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فكري للبحث العلمي، وجامعات النخبة، والمعاییر البحثیة المستخدمة في اختیارھا، ھدفت الدراسة التعرف على الإطار ال

ووضع تصور مقترح لتطویر البحث العلمي بالجامعات العربیة في ضوء المعاییر البحثیة لاختیار جامعات النخبة، وقد استخدم الباحث 
  . المنھج الوصفي لمناسبتھ لطبیعة الدراسة

 مفھوم البحث العلمي، وأھدافھ وقد تمثلت في دراسة الواقع، والتحكم والضبط والتفسیر، والتنبؤ، وقد توصلت الدراسة إلى
وأنواع البحث العلمي وقد تمثلت في البحث النظري والبحث التطبیقي، وإلى المشكلات التي تواجھ البحث العلمي في الجامعات العربیة 

ومشكلات ضعف العلاقة بین البحث العلمي والتطبیق، وضعف النشر الدولي، وقد تمثلت في المشكلات المادیة ومشكلات إداریة 
  .    وھجرة العقول العربیة

 البنیة التحتیة، :كما توصلت إلى المقصود بجامعات النخبة، وتم التعرض إلى متطلبات اللحاق بجامعات النخبة وقد تمثلت في
ر البحثیة لاختیار جامعات النخبة، وقد تم تقسیمھا إلى قسمین القسم الأول یشتمل الكوادر البشریة، الإنفاق، وقد تم التوصل إلى المعایی

النشر (على المعاییر المتصلة بالبحث العلمي بشكل مباشر وتتمثل في الإنتاجیة العلمیة، النشر الدولي، المحتوى المعرفي العالمي 
لمعاییر المتصلة بالبحث العلمي بشكل غیر مباشر وتتمثل في جودة ، الاستشھادات المرجعیة، والقسم الثاني یشتمل على ا)الإلكتروني

الموقع الإلكتروني، والتوظیف، والجوائز، كما تم وضع تصور مقترح لتطویر البحث العلمي بالجامعات العربیة في ضوء المعاییر 
  البحثیة لاختیار جامعات النخبة

  .تطویر البحث العلمي، جامعات النخبة، المعاییر البحثیة لاختیار جامعات النخبة البحث العلمي، الجامعات العربیة، :الكلمات المفتاحیة
 

ولات      رات والتح ن التغی د م الم العدی شھد الع ی
صادیة أو    واء اقت ة س اة المختلف ب الحی ي جوان سریعة ف ال
یم     اجتماعیة أو فكریة أو ثقافیة، وقد أخذت مؤسسات التعل

ي الجامع  ة ف ي ممثل ث العلم م والبح ان المھ ات المك
و     عیھا نح ي س رات، وف ك المتغی ة تل ي مواجھ رئیس ف وال
ى     ا إل ول جامعتھ ى وص دول إل ن ال ر م ع الكثی ك تتطل ذل
ن       د م ات  العدی ى الجامع ت عل ة، وألق ات النخب جامع

  .الأعباء جعلتھا تشھد تحولات كبیرة من أجل ذلك
سین أداء    ر بتح ام كبی اك اھتم بح ھن ا أص مم

ا    الجامعة والبحث عن     ك، م ي ذل أھم الطرق التي تساھم ف
ف     ب مختل تم بترتی ة تھ صنیفات عالمی ور ت ى ظھ أدى إل

اییر           الجامعات على مستوى العالم وفق مجموعة من المع
  . )١(التي تختلف من تصنیف لآخر

ومن الملاحظ فإن معظم أنظمة التصنیف العالمیة     
ات          ار جامع ة لاختی ع مؤشرات بحثی للجامعات تھتم بوض

ة،  اث  النخب ة الأبح صنیف ھیئ ومتركس، وت صنیف ویب فت
دن،   ایوان، ولی نغھاي، وت ایمز، وش بانیا، والت رى بأس الكب

                                   
واقع الجامعات “، )٢٠١٧(یاقوتھ، غبغوب وسلیمان، بلعور،  )١(

مجلة البشائر ، ”الجزائریة حسب تصنیف ویبومتركس
، جامعة طاھري محمد بشار، كلیة العلوم الاقتصادیة الاقتصادیة

  .١٠٦، ص ٤، ع٣والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، مج



   
    

 ٤١٠  

.… تطوير البحث العلمى فى الجامعات العربية فى 

ضع   ي، وی ث العلم اییر للبح ضع مع رھم ی وران، وغی وی
  . مؤشرات لجودة البحث العلمي وعلى ھذا یتم التصنیف

صنیفات    رز الت د أب و أح نغھاي وھ صنیف ش فت
ا    العالمیة لاختیار جامعات النخبة، ولھ      عدة مؤشرات منھ

ي       اثھم ف شھاداً بأبح ر است احثین الأكث ر الب  ٢١مؤش
سبة   ھ ن اث  % ٢٠تخصصاً ول ر الأبح یم، ومؤش من التقی

ل    ة مث ة مرموق لات علمی ي مج شورة ف  & Natureالمن
Science   ل      %٢٠ ولھ ي دلی ، ومؤشر الأبحاث الواردة ف

سبة    ذ ن سانیة ویأخ وم الإن ون والعل شر للفن ا % ٢٠الن مم
ي ت صیص یعن صنیف   % ٦٠خ ذا الت ي ھ یم ف ن التقی م

  .)١(للبحث العلمي
ة     ة إبداعی ویر، كعملی ي والتط ث العلم إن البح
ور         ستقیم ویتط ة، لا یمكن أن ی واع المعرف یتناول شتى أن
ة     ادر غالبی ك تب ى ذل یة، وعل روطھ الأساس وفر ش دون ت
ر     ى النظ ا إل ة منھ ة المتقدم دول خاص ات وال المجتمع

و  ر تط ي أم تمرار ف ز  باس ة ومراك ا التعلیمی یر أنظمتھ
  .)٢(بحوثھا وإعادة ھیكلتھا للحاق بجامعات النخبة

ا        ینقسم العالم إلى من یملك المعرفة ومن لا یملكھ
ة           تلاك ناصیة المعرف ویتسم الإقلیم العربي بعجزه عن ام
الم     ین الع ھ وب ساع بین ة الات رة دائم وة كبی ود فج ووج

دم  إن الأبحاث ا )٣(المتق ام ف شكل ع وطن ، وب ي ال ة ف لعلمی
  .)٤(العربي لا یوجد لھا أثر في المجلات العلمیة العالمیة

ة         دول العربی ي ال وتتباین أوضاع البحث العلمي ف
بین دول تتوفر لدیھا بنیة تحتیة ومؤسسات بحثیة وموارد    
عة،     ت متواض و كان ات، ول ھ میزانی د ل شریة وترص ب

دأ ب      م تب ة ل ھ، وثالث اً ب ذه اھتمام ن ھ ل م ا  وأخرى أق د إم ع

                                   
(1)www.shanghairanking.com  

البحث العلمي "، )٢٠١٨(حروش، لامیھ وطوالبیھ، محمد، )٢(
مجلة ، "الواقع ومستلزمات التطویر: والتطویر في الجزائر

، جامعة حسیبھ بن الاكادیمیة للدراسات الاجتماعیة والإنسانیة
  .٣٣، ص ١٩بو علي بالشلف، العدد

: ي في الدول العربیةالبحث العلم"، )٢٠٠٧(حمید، على حسن، ) ٣(
–، جامعة الدول العربیة شئون عربیة، "عوائقة ومقتضیاتھ

  .١٧٠، ص ١٣١الأمانة العامة، خریف، العدد 
البحث العلمي في "، )٢٠١٠( عبدالرحمن، مدیحة حسن محمد،)٤(

المؤتمر العربي الثالث ، "الواقع والمأمول: الوطن العربي
 المنظمة العربیة للتنمیة -الجامعات العربیة، التحدیات والأفاق(

المنظمة العربیة للتنمیة الاداریة، مصر، شرم ، )الإداریة
  .٤٢٥ص .الشیخ،

ن       یس م ي ل ث العلم ات أو لأن البح دام الإمكان لانع
این لا              ذا التب راھن، ھ ت ال ي الوق ا ف ة لیھ الأولویات الملح
یحول دون أن ینظر الغیر إلى الدول العربیة ككتلة واحدة      
وإلى المشكلات التي تواجھ البحث العلمي كأنھا مشكلات        

  .)٥(تواجھ كیاناً واحداً
ذكر أن  دیر بال و ج ا ھ ي  ومم ي ف ث العلم  البح

شكلون           ذین ی دریس ال ة الت الجامعات ھو نتاج أعضاء ھیئ
ي           % ٨٠أكثر من    ث العلمي ف ل البح ي حق املین ف من الع

  .)٦(معظم الدول العربیة
ة   ل مرتب ة أن تحت دول العربی إذا أردت ال ذلك ف ول
ث          ویر البح ن تط د م ي فلاب اج المعرف ن الانت ة م متقدم

ة باعت    ات العربی ر     العلمي بالجامع ل الحجم الاكب ا تمث بارھ
شترك             ك من خلال العمل الم تم ذل من الانتاج البحثي، وی
ككتلة واحدة، متخذه من المعاییر البحثیة لاختیار جامعات    
ات     ي بالجامع ث العلم ویر البح لاق لتط ة انط ة نقط النخب

  . واللحاق بجامعات النخبة أو الترتیب عالمیاً
 

ة     یتسم التعلیم العربي     وازن وتخلف دراس دم الت بع
ي تضع الأساس             دریس الت العلوم والریاضیات وطرق الت
ة     ساعدة بیئ ار بم داع والابتك ي والإب ث العلم ین للبح المت
ث العلمي ضرورة          أن البح ناضجة سیاسیاً وثقافیاً تؤمن ب

  .)٧(وطنیة إستراتیجیاً وأمنیاً واقتصادیاً
ي  إن المتأمل لنشر البحث العلمي في الوطن ال     عرب

ھل       الم أس ي الع اث ف دث الأبح ى اح رف عل د إن التع یج
ي             ت ف ي أجری ى أحدث الأبحاث الت كثیراً من التعرف عل
ھ لا      ك لأن ین، وذل ي تخصص مع ي ف وطن العرب داخل ال
ي         اث الت ل الأبح سجیل ك ن ت سئولة ع ة م د أي جھ توج
ن       صص م ي لأي تخ وطن العرب ي ال ري ف تج

ة م    ي بحاج ى قاعدة    التخصصات، وھذا یعني إننا ف ة إل لح

                                   
  .١٦٨، ص مرجع سابق حمید، على حسن، )٥(
البحث العلمي في الوطن "، )٢٠١٠( أبو عرابي، سلطان،)٦(

الجامعات (المؤتمر العربي الثالث، "واقع وتطلعات: العربي
، المنظمة )المنظمة للتنمیة الإداریة-فاقالتحدید والآ:العربیة

  .٣٨العربیة للتنمیة الاداریة، شرم الشیخ، ص
  .١٦٩ص .١٧٠، ص مرجع سابق حمید، على حسن، )٧(



 

 ٤١١

  بهاء الدين عربى محمد محمد عمار/ د.م.أ

و           ا ھ م كم ع مجالات العل ي جمی ة ف بیانات للبحوث العربی
  .)١(قائم حالیاً في قواعد البیانات العالمیة

ي    ث العلم ة بالبح ات المعنی ع الآراء والدراس تجم
ي       ات الت ن المعوق ة م ى جمل ة، عل ات العربی ي الجامع ف
اً، ومن       یتجاوز بعضھا قدرة الجامعات على معالجتھا ذاتی

م ال ث    أھ تراتیجیات للبح ات واس اب سیاس ات غی معوق
اع     ي والقط ث العلم ین البح ة ب عف العلاق ي، وض العلم
ل        ي تموی ك القطاع ف ھام ذل الصناعي، وبالتالي ضعف إس
شریة      وارد الب وافر الم دم ت ي، وع ث العلم م البح ودع
ة         ة المتمرس اءات العلمی اً، وھجرة الكف اً ونوع اللازمة كم

  . )٢( إلى الدول المتقدمةوالواعدة من الدول العربیة
ي       ي ف ث العلم ات أن البح ارت الدراس ا أش كم
ي   اك علم ود احتك دم وج ن ع اني م ة یع ات العربی الجامع
ح     ح الملام ي یوض امج وطن اب برن اف، وغی ي ك دول
تم       ة ی والأھداف والرؤیا لمخرجات الجھد البحثي في الدول
ات      ة والجامع سات الحكومی ي المؤس ھ ف اد ب الاسترش

لبحث العلمي، وضعف الترابط بین الشركات ومؤسسات ا 
المنتجة العربیة في تجمعات قومیة تسمح بتمویل الأبحاث  
ذات الأھمیة المشتركة وتبادل البحث والتطویر والتقانات        

  .)٣(فیما بینھا، وغیرھا من المعوقات
ي     ح ف عف واض اك ض بق أن ھن ا س ضح مم یت
ي         عف ف ھ بالضرورة ض تج عن مدخلات البحث العلمي ین
ث       إن مخرجات البح دة ف المخرجات، ووفقاً لدراسات عدی
ستوى     ت دون الم ة مازال ات العربی ي الجامع ي ف العلم
ى         اء عل ا بن تم اختیارھ ة ی ات النخب أمول، وأن جامع الم

  .توافر العدید من المعاییر المرتبطة بالبحث العلمي
ات     ع آلی ى وض ة إل اً الحاج ات جلی د ب ذلك فق ول

ة     وإجراءات تمكن الجامعات     العربیة من دخول نادي القم
ة،     ات النخب ار جامع ة لاختی اییر البحثی ى المع ده عل معتم
سات             ین المؤس ة ب ة متقدم ى مرتب ول إل وتتمكن من الوص

                                   
  .٤٢٥ص .،مرجع سابق عبدالرحمن، مدیحة حسن محمد، )١(
موسى، محمد فتحي على وآل مرعي، محمد بن  )٢(

معات السعودیة في ، تطویر البحث العلمي بالجا)٢٠١٣(عبداالله،
، جامعة أسیوط، مج مجلة كلیة التربیةضوء مجتمع المعرفة، 

  .٢٣١، ص٤، ع ٢٩
  .٣٨، صمرجع سابقأبو عرابي، سلطان،  )٣(

الجامعیة على المستوى العالمي، ومن ھذا المنطلق یمكن         
ي    ث ف شكلة البح د م ي   " تحدی ث العلم ویر البح تط

ر   صور مقت ع ت لال وض ن خ ة م ات العربی ي بالجامع ح ف
ق     ة لتحقی ات النخب ار جامع ة لاختی اییر البحثی وء المع ض
ین      ة ب ات العربی ي الجامع ي ف ث العلم دم للبح ستوى متق م

  ".الجامعات العالمیة
 

  :سعت الدراسة للإجابة عن الأسئلة الأتیة
 ما الإطار الفكري للبحث العلمي؟ .١
اق  .٢ ات اللح ا متطلب ة؟ وم ات النخب صود بجامع ا المق  م

 بھا؟ وما المعاییر البحثیة لاختیارھا؟ 
ات     .٣ ما التصور المقترح لتطویر البحث العلمي بالجامع

ات   ار جامع ة لاختی اییر البحثی وء المع ي ض ة ف العربی
 النخبة؟

 

 

  :ھدفت الدراسة التعرف على
ة،      .١ ات النخب ي، وجامع ث العلم ري للبح ار الفك الإط

  .والمعاییر البحثیة لاختیارھا
ي    .٢ ث العلم ویر البح رح لتط صور مقت ع ت وض

ار     بالجامعات العربیة في ضوء المعاییر البحثیة لاختی
  .جامعات النخبة

 

  :اكتسبت الدراسة أھمیة مما یلي
ن     .١ د م ذي یع ي وال ث العلم ة البح ن أھمی ع م تنب

ن     زء م ل ج ا یمث ة، كم ر حیوی یع الأكث المواض
 .الوظائف الثلاث الأساسیة للجامعة

ة،    .٢ ات النخب ار جامع ة لاختی اییر البحثی ا للمع تناولھ
ن      د م ا تع ة، كم وعات الحدیث ن الموض د م ي تع والت

 .الموضوعات المھمة للوصول للعالمیة
ا     .٣ د علیھ ي یعتم رات الت د المؤش ي أح ث العلم أن البح

 .في اختیار جامعات النخبة
ل     .٤ ن أج روري م ي ض ث العلم ویر البح ا أن تط كم

ي     إحداث تنمیة اقتصادی  دم ف ة، واحداث تق ة واجتماعی
  .الجوانب الزراعیة والصناعیة والتجاریة



   
    

 ٤١٢  

.… تطوير البحث العلمى فى الجامعات العربية فى 

 

ة        نھج الوصفي لمناسبتھ لطبیع استخدم الباحث الم
و         ا ھ ي بوصف م نھج لا یكتف ذا الم الدراسة، وذلك لأن ھ
تخراج    ائج، واس سیر النت وم بتف ل یق ط، ب ائن فق ك

سبة  زى بالن ة، والمغ تنتاجات ذات الدلال شكلة الاس  لم
  .الدراسة

 

  :تطویر البحث العلمي بالجامعات
ث    ول البح ي وص ث العلم ویر البح صد بتط یق
لال    ن خ ة م ورة ممكن ضل ص ى أف ات إل ي بالجامع العلم
ي   ث العلم ة البح ر منظوم ن عناص صر م ل عن ویر ك تط
روراً     ي، وم ث العلم داف البح سفة وأھ ویر فل دءاً بتط ب

ث الع   لاب البح ول ط ة    بقب ضاء ھیئ وفیر أع ي، وت لم
ل           ؤھلین لتحم وا م احثین یكون ى الب التدریس للإشراف عل
دراتھم   ة ق ام بتنمی ع الاھتم ل، م ذا العم ام بھ اء القی أعب
رامج     ویر الب ة وتط ة والتربوی ة والتعلیمی ة والبحثی المھنی
شامل      ق ال ویم لتحقی التعلیمیة المناسبة وتطویر أسالیب التق

  .)١(للأداء
  :جامعات النخبة

درج    ي ذروة الت ودة ف ات الموج ا الجامع یقصد بھ
ي       یم ف ودة التعل سنة، وج ة الح سمعة الأكادیمی ي لل الھرم
ك، وأن     ى ذل ضاف إل الي ی یم الع ة للتعل سوق العالمی ال

المي   ستوى الع ھ      الجامعات ذات الم ا أوج ا بینھ تتقاسم فیم
شبھ أكثر عددا مما تتقاسمھ مع معظم الجامعات الأخرى، 

  .)٢(قومیة للتعلیم العاليفي نظمھا ال
  :المعاییر البحثیة

اییس    ن المق ة م ا مجموع ث بأنھ ا الباح ویعرفھ
ث العلمي للجامعات،         ة بالبح ة والمرتبط والقواعد المُنظِم
ات   ار جامع ي اختی ا ف ع إلیھ ا ویرج د علیھ ي یعتم والت

  .النخبة

                                   
مرجع موسى، محمد فتحي على وآل مرعي، محمد بن عبداالله،  )١(

 .٢٣٣، صسابق
: إنشاء جامعات ذات مستوى عالمي"، )٢٠١٣(جیونجولي، )٢(

عبد الرحمن ) مترجم(،"حات للدول النامیةأفكار واقترا
 مصر، -، مركز مطبوعات الیونسكومجلة مستقبلیاتالرافعي، 

 .٣٥٦، ص٢، ع ٤٣مج 

 

وات    ة الخط ن الدراس زء م ذا الج ضمن ھ یت
راءات ال ة    والإج ائج النھائی ى النت ل إل ت للتوص ي تم ت

  .للدراسة، ووضع التصور المقترح
سؤال الأول     الاطلاع     : للإجابة عن ال ث ب ام الباح ق

ص   دوات وفح ة والن ائل العلمی ؤتمرات والرس ى الم عل
ث        ى المقصود بالبح وف عل ك للوق ع، وذل ب والمراج الكت

  .العلمي، وأھدافھ وأھمیتھ
اني     ام : للإجابة عن السؤال الث الاطلاع    ق ث ب  الباح

دوات، وفحص         ة، والن ؤتمرات، والرسائل العلمی على الم
صود    ى المق رف عل ك للتع ع، وذل ب، والمراج الكت
اییر   ا، والمع اق بھ ات اللح ة، ومتطلب ات النخب بجامع

  . البحثیة المستخدمة في اختیارھا
ث سؤال الثال ن ال ة ع ث : وللإجاب ام الباح ق

لھا بھدف وضع تصور بالاستفادة من نتائج الدراسة وتحلی  
مانات    مقترح، یرتكز على فلسفة وأھداف وإجراءات وض

  .تكفل تحقیقھ
سؤال الأول   ن ال ة ع ث   : للإجاب ري للبح ار الفك ا الإط م

  العلمي؟
 

ددة أو    شكلة مح ل م اح ح ھ مفت ي بأن ث العلم یعرف بالبح
ا       ة م ول حقیق بس ح وض أو الل شف الغم شكلة  (ك الم

ةالبحث ة    ) ی ة منظم اییر علمی س ومع تخدام أس باس
  .)٣(ومتسلسلة

ى        ة إل شطة الھادف     یقصد بالبحث العلمي عبارة عن الأن
ع    ى الواق ا عل ة وتطبیقاتھ ة العلمی رة المعرف ادة ذخی زی

  .)٤(العلمي
سعي       ستمر عن ال ث الم   ویعرف البحث العلمي بأنھ البح

  .)٥(وراء المعرفة بإتباع أسالیب علمیة مقننة
ي     شطة الت ھ الأن ي بأن ث العلم ث البح رف الباح   ویع

دة، من              ائق جدی شاف حق شكلات أو اكت تسعى إلى حل الم

                                   
جودة البحث العلمي الأخلاقیات ، )٢٠١٤(عبید، على إبراھیم،  )٣(

  .٣١دار الوفاء للطباعة والنشر، ص : ، الإسكندریةالمنھجیة
  .٣٣، ص مرجع سابقحروش، لامیھ وطوالبیھ، محمد،  )٤(
  .٣١، ص مرجع سابقعبید، على إبراھیم،  )٥(



 

 ٤١٣

  بهاء الدين عربى محمد محمد عمار/ د.م.أ

الظواھر    ؤ ب تحكم والتنب سیر وال ع وتف ة الواق لال دراس خ
  .المختلفة

 

ول       ى حل ول إل ى الوص ي إل ث العلم دف البح    یھ
ت       ي ش اة،   للمشكلات الحاضرة والمستقبلیة ف واحي الحی ى ن

ن     راد م ل الأف سھل عم ي ت رق والادوات الت ار الط وابتك
خلال التقدم العلمي والتقني لذلك یمكن اعتبار قدرة الدولة     
اً      ھ مقیاس ق مخرجات ي والتطبی ث العلم الات البح ي مج ف

ع  ة المجتم دمھا ولرفاھی داف  )١(لتق ضاح أھ ن إی ، ویمك
  :)٢(البحث العلمي فیما یلي

ع، و  .١ ة الواق ث   دراس وع البح اھرة موض م الظ فھ
م      والتعرف على الظروف والعوامل المؤثرة فیھا، وفھ
وانین    م ق ى فھ افة إل رات، إض ین المتغی ات ب العلاق

 .الطبیعة وتوجیھھا لخدمة الإنسان
ل    .٢ التنبؤ، من أھم أھداف العلم والبحث العلمي وھو یمث

ى   اءً عل ث بن ا الباح وم بھ ي یق تنتاج الت ة الاس عملی
سا ھ ال تنتاج لا  معرفت ذا الاس ة، وھ اھرة معین بقة بظ

 .یعتبر صحیحاً إلا إذا استطاع إثبات صحتھ تجریبیاً
دخل        .٣ واھر والت ى الظ الضبط والتحكم، أي السیطرة عل

واھر      اج ظ ا، وإنت وب فیھ ر مرغ واھر غی ب ظ لحج
ي           داف التخطیط المبن م أھ ذا من أھ مرغوب فیھا، وھ

 .على البحث العلمي الصحیح
سان     إیجاد الحلول لل  .٤ ھ الإن ي تواج ة الت مشكلات المختلف

 .في تعاملھ مع البیئة التي یعیش فیھا
 
سمیات            وث تأخذ م واع البح سیمات لأن اك عدة تق ھن

سیم   و تق وث ھ ذه البح ین ھ سیم ب ع أن التق ة، والواق مختلف
مصطنع لأن البحوث العلمیة لھا قیمتھا وأھمیتھا بصرف    

ر ع  وث    النظ اس البح ة أس البحوث الأكادیمی ا، ف ن نوعھ

                                   
) ٢٠٠٧(أبوبكر، مصطفى محمود والحلج، أحمد عبداالله،  )١(

،  حالات تطبیقیة-أسس علمیة-مناھج البحث العلمي
  .٣٢الدار الجامعیة، ص: الإسكندریة

دور المكتبات الجامعیة في "، )٢٠١٧(بلال، مصباح أحمد، )٢(
دراسة تطبیقیة على : لعلمي التربوي في السودانتطویر البحث ا

مكتبة كلیة التربیة جامعة كلیة التربیة جامعة أم درمان 
، معھد بحوث ودراسات العالم رسالة ماجستیر، "الإسلامیة

  .٤٢الإسلامي، جامعة أم درمان، ص 

سنده، وأي     ري ی اس نظ ن أس ق م د للتطبی ة ولاب التطبیقی
ة   صعوبة فكری دأ ب ي یب ال تطبیق سیم  )٣(مج ن تق ، ویمك

  :)٤(البحث العلمي إلى
ھ      : البحث النظري أو الأساسي    .١ وم ب ذي یق ھو البحث ال

یعھا،     ة وتوس ن المعرف ھ م باع حاجت ث لإش الباح
وض ف   یح غم ى    وتوض ر إل ا، دون النظ اھرة م ي ظ

ذا     دافع لھ ون ال دان، ویك ي المی ھ ف ق نتائج دى تطبی م
ویر    ة وتط سعي وراء الحقیق ث ال ن البح وع م الن
ارف      ى مع ول إل ة الوص ة ومحاول اھیم النظری المف

 .جدیدة
ى إیجاد حل        .٢ البحث التطبیقي ھو البحث الذي یھدف إل

 التوصل إلى علاج لموقف معین،   ، المشكلات قائمة، أ  
ة           ة والدراسات المیدانی ى التجارب المخبری ویعتمد عل

 .للتأكد من إمكانیة تطبیق النتائج في عالم الواقع
 

د        إن البحث العلمي في الوطن العربي یواجھ العدی
ى    ول إل ى الوص ساعده عل ي لا ت شكلات الت ن الم م

  : أھم المشكلات فیما یليالمستوى المطلوب، وتتمثل
  :مشكلات مادیة .١

ي     ث العلم ة للبح صات المالی عف المخص ، )٥(ض
ة            ي غالبی ومي ف دخل الق فھي تمثل نسبة ضئیلة جداً من ال

ي       )٦(الدول العربیة  وطن العرب ، وتصل نسبة الإنفاق في ال
ا      ومي م اتج الق ن الن ن م ویر م ي والتط ث العلم ى البح عل

ع الولا % ٠٫٣-٠٫٢بین   ة    مقارنة م ات المتحدة الأمریكی ی
ان %٢٫٦ سوید %٣٫٢، والیاب رائیل %٤، وال ، وإس
٧(%٤٫٩(.  

  :مشكلات إداریة .٢
ي       ة الت دات الإداری روتین والتعقی ي ال ل ف تتمث

ث العلمي     ة      )٨(تعرقل البح وائح الأكادیمی ل الل ، وعدم تفعی

                                   
  .٣٩، ص مرجع سابقبلال، مصباح أحمد،  )٣(
ات تطور البحث العلمي معوق"، )٢٠١٥(النجار، فایز جمعھ،  )٤(

مجلة المثقال للعلوم الاقتصادیة ، "في الجامعات الأردنیة
  .١١٢،ربیع الثاني، ص١،ع ١، مجوالإداریة

  .٤٢٩، صمرجع سابقعبدالرحمن، مدیحة حسن محمد،  )٥(
  .٥٥، ص مرجع سابقبلال، مصباح أحمد،  )٦(
  .٣٧، صمرجع سابقأبو عرابي، سلطان،  )٧(
  .٤٢٩، صمرجع سابقحة حسن محمد، عبدالرحمن، مدی )٨(



   
    

 ٤١٤  

.… تطوير البحث العلمى فى الجامعات العربية فى 

ي          داخل ف لضبط العملیة البحثیة مما لا أحدث نوعاً من الت
ة   ام العملی ل أداء المھ دریس داخ ة الت ضاء ھیئ اط بأع المن

ي      ة ف تراتیجیة البحثی اب الاس ة، وغی ات العربی الجامع
ز     ین المراك صال ب عف الات ة وض دول العربی ب ال اغل

  .)١(البحثیة وضعف القنوات بین مراكز البحث
 :ضعف العلاقة بین البحث العلمي والتطبیق .٣

ى     ب عل ة یغل ات العربی م الجامع ع معظ إن واق
ة  اث وخاص ة دون الأبح ة النظری ا الناحی سانیة منھ  الإن

ق     ة تطبی ن إمكانی ا ع دان، أم ة المی دى حاج م م ر ع النظ
ي       ل الت نتائج البحوث في المیدان فھناك العدید ممن العوام
صالح       ارض الم ا تع ھ منھ ق نتائج ول دون تطبی تح
ذه     ائج ھ ع نت دان م ي المی املین ف بعض الع صیة ل الشخ

ة،    البحوث لأنھا قد تحرمھم من كثیر       ب المادی من المكاس
وث          ھ عن البح كما أن المیدان قد لا یعرف معلومات كافی
د لا        ھ ق ضھا فإن م ببع ة، وإذا عل ي الجامع ري ف ي تج الت
ى        صعب عل ھ ی ة بحت صیغة علمی ب ب ا تكت ا لأنھ یفھمھ

  . )٢(المستفیدین منھا في المیدان من فھمھا وتطبیقھا
 :ضعف النشر الدولي .٤

دو    شر ال ي الن عف ف اك ض دول  إن ھن ي ال لي فف
ي    ة ف الات العلمی ي المق ة ف ساھمة العلمی إن الم ة، ف العربی
المقالات المنشورة في المجالات العلمیة في الدول العربیة     

ین  راوح ب ى ٠٫٠٠٨تت رائیل  % ٠٫٣ إل ع إس ة م مقارن
ا %١٫١١ ان % ٧٫٩، وألمانی ات % ٨٫٢والیاب والولای

 .)٣(%٣٠٫٨المتحدة الأمریكیة 
 :ةھجرة العقول العربی .٥

اء           ى أن عدد العلم ة إل یشیر تقریر الجامعة العربی
غ       ة بل % ٥٠الذین ھاجروا إلى الولایات المتحدة الأمریكی

رب،   اء الع ن الأطب ین،  % ٣٢م ن المھندس ن % ٥٤م م
ودون       ارج لا یع ون بالخ ذین یدرس رب ال لاب الع الط

ضاً أن   ار أی بلادھم، وأش رب  % ٧٥ل اجرین الع ن المھ م
ات المتحدة    من حملة المؤھلات العل   ي الولای یا یستقرون ف

                                   
  .٥٦-٥٥، ص ص مرجع سابقبلال، مصباح أحمد،  )١(
  .٤٢٨، صمرجع سابقعبدالرحمن، مدیحة حسن محمد،  )٢(
  .٣٧، صمرجع سابقأبو عرابي، سلطان،  )٣(

ضاً إن        % ٣٤الأمریكیة وكندا وبریطانیا، وأفاد التقریر أی
  .)٤(من الأطباء في بریطانیا من العرب

اني  سؤال الث ن ال ة ع ات  : للإجاب صود بجامع ا المق م
ة      اییر البحثی النخبة؟ وما متطلبات اللحاق بھا؟ وما المع

  لاختیارھا؟
 

ساد اعتقاد بأن الجامعات المتقدمة في ترتیبھا ھي     
ودة     ي ج ا ف وق غیرھ ث تف ا، حی ن غیرھ ة م ر إنتاجی أكث
شمل الإطار          البحوث والتدریس والخدمات المجتمعیة، وی
النظري للإنتاجیة مقدرة الجامعة على استثمار المدخلات      

)Inputs (-    ریجین نح الخ ة، وم صادر المالی ل الم  مث
ولین   للجامعة، وم   للحصول  -ستوى تحصیل الطلاب المقب

واتج    ات ون ضل مخرج ى أف  -Outputs(عل
Outcomes (-   یم تبقاء، وتقی رج، والاس دل التخ ل مع مث

زملاء  ن ال امج م ات    -البرن ض جھ إن بع ك ف ع ذل  وم
ب دون         ذه الجوان ى بعض ھ تصنیف الجامعات تركز عل

رى دلیل   )٥(الأخ ة للت ات النخب صطلح جامع ر م د ظھ ، وق
ى الج اییر     عل ي المع ي تلب ة الت اة أو المنتخب ات المنتق امع

د             ة ق ى أن الجامع شیر إل العالمیة للكفاءة، رغم أن الواقع ی
اد          ي الأبع نخفض ف اد، وت ذه الأبع ن ھ د م ي بع ز ف تتمی

  .الأخرى
ن      رغم م ى ال ة عل ات النخب وم جامع ذلك فمفھ ول
ى الآن تعریف       استخدامھ على نطاق واسع لا یوجد لھ حت

ریح ح وص ة  )٦(واض ات النخب صطلح جامع رادف م ، ویت
مع الجامعات عالمیة المستوى، أو الجامعات من الطراز        
ة   ات البحثی دة، أو الجامع ات الرائ المي، أو الجامع الع

  .  )٧(العالمیة، أو جامعة القمة

                                   
  .٤٢٩، صمرجع سابقعبدالرحمن، مدیحة حسن محمد،  )٤(
الأسس : تصنیف الجامعات) "٢٠١٢(زین العابدین، إقبال، )٥(

المجلة ، "النظریة والمنھجیة والتأثیر على التعلیم العالي العالمي
  .١١٢، ص ٨، ع السعودیة-السعودیة للتعلیم العالي

الجامعات العربیة وتحدي التصنیف "،)٢٠١٤)الصدیقي، سعید، )٦(
، مركز رؤى استراتیجیة، "الطریق نحو التمیز: العالمي

یجیة، الإمارات العربیة الإمارات للدراسات والبحوث الاسترات
  .٩، ص٢، ع٦المتحدة، مج

عبدالتواب، عبداللاه عبدالتواب، عمار، بھاء الدین عربي محمد،  )٧(
الاتجاھات الحدیثة في تطویر التعلیم الجامعي في "، )٢٠١٨(



 

 ٤١٥

  بهاء الدين عربى محمد محمد عمار/ د.م.أ

ا    ة بأنھ ة النخب ف جامع ى تعری بعض إل ذھب ال وی
ل     ى الأق ا عل غ  میزانیتھ ي تبل ي الت ى ١٫٥ھ ار ٢ إل  ملی

يدو ادل  (لار أمریك ا یع ى ٢٧أي م ة ٣٦ إل ار جنی ، ) ملی
ل             ي توظیف ك ولدیھا موارد جیدة للغایة، ویتم  التعامل ف

ذا  )١(من الموظفین والطلاب بشكل انتقائي للغایة  ، ولكن ھ
ة    ي داعم ة ھ ب المادی ق لأن الجوان ر دقی ف غی التعری
د تصرف      ولیست كفیلة بتحقیق مستوى عالي للجامعة، فق

ع    ة        في غیر موض ى طریق ة تتبن ت الجامع ى إن كان ھا، حت
ى         ین عل م یب وظفین، لأن التعریف ل ار الم انتقائیة في اختی

  . أي أساس یتم الانتقاء
ائج   ات ذات النت ا الجامع رون بأنھ ذھب آخ وی
ر،       شكل كبی وبین ب ریجین المطل ال الخ ي مج ة ف المرتفع
لاث        ى ث ا، وتعزي إل والبحوث المتقدمة، ونقل التكنولوجی

ات ذه  مجموع ا ھ ز بھ ي تتمی ل الت ن العوام ة م  متكامل
الجامعات، وھي نسبة عالیة من المواھب، وموارد وفیرة      
صائص     ة، وخ وث متقدم راء بح ي، وإج یم غن دیم تعل لتق
ار      ة الاستراتیجیة والابتك ى الرؤی شجع عل ة ت إدارة ملائم

ة  ف      )٢(والمرون ة من التعری ر دق ف أكث ذا التعری د ھ ، ویع
دد موا  ھ ح سابق، لأن وادر   ال ن ك ة م ة النخب فات جامع ص

افة    ار، بالإض ى الابتك شجع عل ة، وإدارة ت شریة موھوب ب
  .للمورد المالي

ة       ا الجامع ة بأنھ ات النخب ث جامع رف الباح ویع
ي        ذات الطراز العالمي التي تحصل على مراتب متقدمة ف
تخدام    م اس واء ت ات، س ب للجامع صنیف، أو ترتی أي ت

ر   ر، أو غی شكل مباش صل ب اییس تت ة  مق ر، مرتبط  مباش
ة، أو    ة للجامع ة البحثی اءة الناحی ع كف ي ورف ث العلم بالبح
ل      ة التواص دریس، أو درج یم، أو الت ي التعل الخبرة ف ب

  . والشراكة مع المجتمع المحلي والدولي
 

                                                  
جمعیة الثقافة  مجلة الثقافة والتنمیة، ،"ضوء جامعات النخبة

  .٨، ص١٣٤، ع١٩من أجل التنمیة، س
(1)Shell،Tony, )٢٠١٠( Moving beyond University 

rankings: developing aworld class University 
system in Australia, Australian Universities 
Review, Vol.52,No.1,p.73. 

  .٩، صمرجع سابقالصدیقي، سعید، )٢(

 

دول         رة من ال إن ھناك العدید من المحاولات الكثی
ي  دخول ف ة لل ات  المختلف ى جامع ول إل سباق للوص ذا ال  ھ

ل      ت ك ا إذا كان م م ان فھ ة بمك ن الأھمی ون م ة، یك النخب
ة  ة   -دول دول النامی یما ال ى    -ولا س ول إل ح للوص  تطم

ذا العمل، أم          ام بھ ى القی درة عل دیھا الق ة ول ات النخب جامع
دول      ي ال ودة ف ات موج اك طموح ة، وأن ھن لا، خاص

دخل ا   دول ذات ال ي ال ى ف ة، أو حت ى النامی ط، وعل لمتوس
شئ    ة أن تن دول النامی ن لل ن الممك ھ م ك فإن ن ذل رغم م ال
ي         ا یل اقا، وفیم را ش ك أم ان ذل ة، وإن ك ة نخب جامع

  :متطلبات الوصول إلى جامعات النخبة
 Infrastructure: البنیة التحتیة )١

ة    وفیر بنی ة ت ة النخب اق بجامع ات اللح ن متطلب  م
 تتمكن الجامعة تحتیة، أو بنیة أساسیة للجامعة، وذلك لكي

شطة    دعیم الأن ستطیع ت ي ت وط، ولك ا المن ن أداء دورھ م
  .المختلفة فیھا

وافر        ن ت د م ة لاب ة تحتی اك بنی ون ھن ى تك  وحت
ا     زات، بم دات، والأدوات، والتجھی راء المع ب وش مكات
رامج،                ھ الب اج إلی ا تحت وفیر م ون بت راء یقوم لدیھا من خب

وم ب  ث یق تقبال، حی ب للاس ود مكات ذلك وج تقبال وك اس
المعدات والتجھیزات والأدوات المشتراة، ووجود مكاتب      

ان   صحة والأم ة وال ات   )٣(البیئ ت جامع ك إذا كان ، وذل
ل     یما العم ة، ولا س شطتھا البحثی ة أن ز بطبیع ة تتمی النخب
یة؛        وث الأساس ز البح ي تعزی ھ ف وم ب ذي تق د ال الرائ
ة    ود البنی ضرورة وج ب بال ذا یتطل ة؛ وھ ویر المعرف وتط

ة     التحت سویق المعرف زة؛ ولت وث والأجھ سة للبح ة الرئی ی
  .)٤(المفیدة والملكیة الفكریة

                                   
(3)Bienenstock, Arther, Essential Characteristics 

of Research Universities, Stanford University, 
21B, P.3. 

(4)Gallagher ،Michael, ،)٢٠١١( The Role Of  Elite 
Universities In  National Higher Education 
And  Research Systems, and The Challenges  
Of Prosecuting :The Case For  Concentrating 
Public Investment  In Their Development  In 
Australia, N.C. Liu Et Al., (Eds.),Paths To A 
World-Class University: Lessons From 



   
    

 ٤١٦  

.… تطوير البحث العلمى فى الجامعات العربية فى 

ي أرادت        ات الت لقد بات الأمر واضحاً  أن الجامع
ا       ابرة   لنفسھا أن تلحق بجامعات النخبة علیھ ز والمث التركی

وارد       صیص م ة، وتخ ة تحتی وفیر بنی ك، وت ل ذل ن أج م
وة   تدامة الق اء واس ة لبن ن (كافی ة م ة حرج رة كتل  الخب

ي      وب ف و مطل ا ھ درات كم ة الق ا عالی والتكنولوجی
دان ددة   )المی سارات متع وفیر م ا ت ن خلالھ ن م ، ویمك

سات        ع مؤس ة م ات منظم ك ترتیب ي ذل ا ف ول، بم للوص
ة؛   ة الثانوی سین   التعلیم والتدریب الأخرى بعد المرحل وتح

ا      ات العلی ستوى الدراس ى م دورات عل ى ال ول إل الوص
ذلك  )١(ن إلى مجموعات أقل تمثیلاً   لأولئك الذین ینتمو   ، ول

ة             دیھا بنی أن ل اھى ب نجد بعض الدول، ومنھا إسرائیل، تتب
دم،    ي متق ث علم ا بح عة یعززھ ة واس ة تكنولوجی تحتی

  .)٢(ومراكز علمیة وفكریة على أعلى مستوى
 Human Cadres :الكوادر البشریة )٢

ي    سھم ف ي ت س الت ن الأس شریة م س الب د الأس تُع
ة   تحقیق التوسع    في التعلیم الجامعي، وذلك من خلال تھیئ

ة         شري، وتنمی العاملین بھ، وتغییر النظرة إلى العنصر الب
قدرات العناصر البشریة في مختلف المستویات التنظیمیة     
ة    شریة المؤھل ر الب لال العناص امعي، وإح التعلیم الج ب
یم الجامعي،         سات التعل مكان العناصر غیر المؤھلة بمؤس

ل  ل الھیاك ساندة   وتحلی شریة، وم وارد الب ة للم  الحالی
د        ي تولی امعي ف یم الج سات التعل شریة بمؤس وارد الب الم

 .)٣(المعرفة

                                                  
Practices and Experiences, Sense 
Publisher,p.40.  

(1) Rothblatt, S.,(2009) Foreword to structuring 
mass higher education: The role of elite 
institutions, In D. Palfreyman, & Tapper, T. 
(Eds.) Structuring mass higher education: The 
role of elite institutions. New York: Routledge 
,pp.17,19. 

البحث العلمي في الجامعات "، )٢٠١٣(المقادمة، یسري محمد، )٢(
أولویات البحث : أعمال المؤتمر العلمي الثاني، "الإسرائیلیة

، الجامعة  نحو دلیل وطني للبحث العلمي..العلمي في فلسطین
  .٢٩١الإسلامیة، غزة، فلسطین، ص

استراتیجیة مقترحة  "،)٢٠١٥(البحیري، السید السید محمود، )٣(
للتوسع في التعلیم الجامعي الأزھري في ضوء التعلیم الجامعي 

دراسات العلوم ، "الحدیثة والمتغیرات المحلیة والعالمیة
  .١٠٩٤، ص٣،ع٤٢ج، مالتربویة

دیھم       ین ل ادیمیین وإداری ى أك ة إل فالجامعات بحاج
الخبرة والكفاءة في نواح متعددة، كالإلمام بالنظم واللوائح    
ارات       ى المھ افة إل ة، إض ة، والمھنی اءة العلمی والكف

صیة كالت ل    الشخ ز، وح اع، والتحفی اوض، والإقن ف
  ، )٤(النزاعات

اء     ن العلم ة م سبة عالی دیھا ن ة ل ات النخب إن جامع
ذلك    ة، وب ارھم بعنای م اختی ذین ت ازین ال ادیمیین الممت الأك
ا   سنة، ومزایاھ معتھا الح ا، وس ر مكانتھ ي تظھ فھ
ي     ات الت د الجامع ي،  وتُع ث العلم ي البح ة ف الأكادیمی

صنیف   ة الت ا أنظم ز  تعطیھ درجات، ترك ى ال ة أعل الدولی
ق      ن تحقی ا م وى، یمكنھ شري ق ال ب وفیر رأس م ى ت عل
سنة       ة الح سمعة الدولی ن ال د م ستوى أداء، یمكن أن یزی م
ات       ین الجامع سبیة ب ا الن ع مكانتھ ة، ویرف للجامع

  .)٥(الأخرى
ات       دى جامع إن سیاسة الجذب للكفاءات البشریة ل

شابة  ب ال تقطاب المواھ ي اس سھم ف ة ت ة النخب اء عملی  أثن
لاب        م ط وا معظ ى یكون لاب، حت ول الط ة قب وسیاس
د     ا بع ة م ي مرحل ا ف ات العلی ضاء الدراس دكتوراه وأع ال
تم            ات ی ذه الجامع ي ھ ا أن ف الدكتوراه بتلك الجامعات، كم
العثور على الأساتذة الرائدین في مجالاتھم، كما تستقطب        
ودة    ین ذوي ج ادیمیین وإداری وظفین أك ات م ذه الجامع ھ
سة      ة للمناف ف المفتوح ات التوظی لال عملی ن خ ة، م عالی

 . )٦(الوطنیة والدولیة
  Spending: الإنفاق )٣

ر       ن أكب امعي م یم الج ل التعل ضیة تموی د ق تع
التحدیات التي تواجھ المسئولین ومتخذي القرار في جمیع    
صادیة     ستویاتھا الاقت تلاف م ى اخ الم عل دول الع

ي  والاجتماعیة، حیث یشھد التعلیم الجا    معي زیادة كبیرة ف
صول    سھ للح ت نف ي الوق ھ وف دا علی الاً متزای ھ، وإقب نفقات
ي     ا ف ر تفاقم د ازداد الأم بة، وق ة مناس رص تعلیمی ى ف عل

                                   
تقییم تجربة "،)٢٠١٧(،القحطاني، زینة بنت محمد بن فالح )٤(

الكراسي البحثیة في الجامعات السعودیة الناشئة على ضوء 
، مصر، العلوم التربویة، "التجارب المحلیة والعالمیة

  .٤٣٩، ص ٢٠١٧، ینایر ١،ع٢٥مج
  .٢٥٨، صمرجع سابقجیونجولي،  )٥(

(6)Gallagher، Michael, Op.Cit,p.40. 
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زات    ظل ارتفاع أسعار الخامات والمواد التعلیمیة والتجھی
صات     م المخص ستنزف معظ ا ی ا، مم ة وغیرھ المعملی

ة التعلیم    تمرار العملی ة لاس ة اللازم ا  المالی ة، ومواكبتھ ی
 .)١(للتطورات العلمیة في عالم سریع التطور والتغیر

ي      الیف ف ة التك ة باھظ ات النخب ت جامع إذا كان ف
ة       ات النخب م جامع ك لأن معظ ا، وذل شغیلھا وإدارتھ ت
ن    ع م اق واس تیعابیة ذات نط مولیة أو اس سات ش مؤس
تثناء بعض        الموضوعات التي یغطیھا البحث والتعلیم باس

ات ال صیة الجامع شوستس   -تخص د ماسات كمعھ
ا  Massachusetts Institute of)٢(للتكنولوجی

Technology    سري درالي السوی د الفی ، والمعھ
ورخ  )٣(للتكنولوجیا  Swiss Federal Institute ofبزی

Technology Zurich  ذه ض ھ إن بع ك ف ع ذل ، وم
ر             رامج أكث ي إدراج ب دأ ف ا تب ا أنھ الجامعات المعھود عنھ

ل       ان قب تفادة       مما ك ا الاس یح لھ شمولیة تت ذه ال ك؛ لأن ھ ذل
ي تركز           من الأفكار المتقدمة، وأن الجامعات الشمولیة الت
راف بكل من               اج للاعت ي تحت ة، والت على البحوث  العلمی
ستلزم لا     دورھا التخصصي، ودورھا الأكادیمي المعقد، ت
محالة وجود اعتمادات مالیة أكثر مما تحتاجھ المؤسسات        

ي   )٤(لأخرىالأكادیمیة ا  ات الت ، ولذلك فینبغي على الجامع
ات     وفیر إمكانی ة  ت ات النخب اق بجامع ى اللح سعى إل ت

  .اقتصادیة عالیة

                                   
تسویق الخدمات "، )٢٠١٦(داود، عبد العزیز أحمد محمد، )١(

التعلیمیة بالجامعات المصریة في ضوء بعض الخبرات 
، ١٠١، ع٢٣، مصر، مجمستقبل التربیة العربیة، "الأجنبیة

  .١١٤ص 
، ٢٠١٧احتلت المرتبة الخامسة عالمیاً، وفق تصنیف شنغھاي  )٢(

  .٢٠١٨والمرتبة الثانیة وفق تصنیف التایمز 
احتلت المرتبة التاسعة عشرة عالمیا، وفق تصنیف شنغھاي  )٣(

، وفي المرتبة الرابعة والثلاثین ھیئة الأبحاث الكُبرى ٢٠١٧
  .٢٠١٧في دولة إسبانیا 

(4)Altbach. P. G. Peripheries and canter,(2009) 
Research universities in developing countries, 
In J. Sadlak & N.C. Liu (Eds.), The world-class  
university as pan of a new higher education 
perdigm: From institutional qualifies to 
systemic excellence,p.73. 

ارد   ة ھارف ل جامع ثلاً دخ  Harvard)٥(فم
University  ملیار دولار، والمخصص  ٤٫٧ یصل إلى 

یم    اع التعل و قط ا نح و   % ٢٦٫٧منھ ھ نح ا الموج بینم
وث   ھ   %١٩٫٥البح ا الموج نح  ، بینم ة   % ٣للم من میزانی

ارد  ة ھارف ة    )٦(جامع ي جامع اق ف م الإنف ا أن حج ، كم
امبردج   وھي إحدى   University of Cambridge)٧(ك

والي    ى ح صل إل ة ی ات النخب ھ  ٩٦٢٫٢جامع ون جنی  ملی
و دخل       ٢٢إسترلیني أي حوالي      ملیار جنیھ مصري، وھ

را، أو              ي إنجلت ا من الجامعات ف مرتفع جداً مقارنة بغیرھ
  . )٨(یرھا من بلاد العالمفي غ

وبھدف تطویر التعلیم العالي في الصین من أجل        
منافسة جامعات النخبة، قامت الحكومة بضخ استثمارات         
اً       ندت دوراً وطنی وم، وأس یم والعل ي التعل خمة ف ض
ة      سیة العالمی ع التناف ي دف ات ف ى الجامع تراتیجیاً إل اس

ة المھمة للصین، ونتیجة لھذه الفرص والموارد الاقتصادی   
ا،              دراتھا، وحالتھ ا، وق ز نموھ ي تعزی لم تفلح الجامعات ف
ا        ضاً طموحاتھ ورت أی ا ط ل إنھ سب، ب دویلھا فح وت
ة           الأخص الطبیع ة الأجل وب ووعیھا بالقیم والمھام الطویل
ي      مة ف ا حاس ضاً أنھ رون أی ي ی م، والت ة لعملھ العلمی

  .)٩(صعودھم في التصنیف العالمي
بق أن حجم الإ   ا س ات یتضح مم ن المتطلب اق م نف

سھا    ن نف ور م ة أن تط ستطیع الجامع ي ت ة لك المھم
ب       و المتطل اق ھ ة أن الإنف ة، خاص ى النخب ول إل للوص

                                   
احتلت المرتبة الأولى عالمیاً، وفق تصنیف شنغھاي، حافظت  )٥(

جامعة ھارفارد على المرتبة الأولى للسنة الرابعة عشرة على 
، وفي ٢٠١٨توالي، والمرتبة الأولى عالمیاً في تصنیف تایمزال

، وفي المرتبة ٢٠١٨المرتبة الثالثة وفق تصنیف كیو أس 
  .٢٠١٧الأولى في تصنیف ھیئة الأبحاث الكبرى في إسبانیا 

(6)Fitzsimmons ,William R.,)August (2016Harvard 
Experience, Harvard Univeristy,,p.4. 

مرتبة الثالثة عالمیا، والأولى على مستوى بریطانیا، احتلت ال )٧(
، كما احتلت المرتبة العاشرة في ٢٠١٧وفق تصنیف شنغھاي 

، وفي المرتبة ٢٠١٧تصنیف ھیئة الأبحاث الكبرى في إسبانیا 
، وفي المرتبة الخامسة وفق ٢٠١٨الرابعة وفق تصنیف التایمز 

  .٢٠١٨تصنیف  كیو أس 
(8)University of Cambridge,(2017)Facts and 

Figures, available at: www.prao. admin. cam. 
ac.uk. 

(9)Liang، Jia, )٢٠١٦(  The lobbying of Chinese Elite 
Universities, May, p.211. Available at: 
www.hdl.handle.net/1885/101424 



   
    

 ٤١٨  

.… تطوير البحث العلمى فى الجامعات العربية فى 

ة         ة التحتی الرئیس لكي تستطیع أن تطور الجامعة من البنی
و عصب        والكوادر البشریة والبنیة التكنولوجیة، فالمال ھ

ي حجم الإ         اً ف ك جلی د اتضح ذل اق  التطویر للجامعة، وق نف
 .في جامعات النخبة

 

ا            تم الأخذ بھ ي ی ة الت     یُقصد بھا المعاییر البحثی
ة    د منظم د قواع ي تع ة، والت ات النخب ار جامع د لاختی عن

ستوى ذي     ى الم صل إل ي ت ات، لك ل الجامع ل داخ للعم
ي یر  ة الت وط العام ي الخط المي، وھ ابع الع ا الط ع إلیھ ج

وا           ى یتمكن املین داخل الجامعات حت رار والع أصحاب الق
ذه       ة، ویمكن إیضاح ھ من الوصول إلى الجامعات العالمی

  :المعاییر فیما یلي
سم الأول شكل   : الق ي ب ث العلم ة بالبح اییر مرتبط مع

  مباشر

  
 :فیما یلي  یتضح من الشكل السابق المعاییر البحثیة لاختیار جامعات النخبة، ویمكن عرضھا 

 Academic  productivity :الإنتاجیة العلمیة .١
ا أساسا       وث وتجعلھ إن جامعات النخبة تدعم البح

الة      ع رس ة م وث المتوافق تثمار البح ة، وأن اس ي الترقی ف
اك     ة، وأن ھن ا للغای راً مھم د أم ة یع سة التعلیمی المؤس

ة، أو       رد البحثی ة الف اس إنتاجی ي قی شكلة ف   م
أثیر ل الت اف ) Impact factor(عام   دون الالتف

ودة     ا بج ن تأثرھ ر م صص أكث ا بالتخ ى تأثرھ   إل
  .)١(البحث

د   أوق ن    تلج د م ي تزی ن الجامعات، لك ر م  الكثی
ى   اد عل ادة الاعتم ى زی ا، إل ة بھ ة الخاص ة العلمی الإنتاجی

                                   
 .١١٨، ص مرجع سابقزین العابدین، إقبال،  )١(

د من الاستثمار      التمویل الخاص، جنبا إلى جنب مع المزی
كمصدر للنمو في رأس المال البشري والبحث والتطویر،   

  .)٢(في الإنتاجیة
 Reference citations :الاستشھادات المرجعیة .٢

ن   ة م الات العلمی ي للمق أثیر البحث ھ الت صد ب یق
ي         : حیث شورة ف وث المن ة البح شھادات المرجعی كم الاست

سة   رزه مؤس ا تب ى م ادا عل صات اعتم ف التخص مختل
Thomson Reuters شھادات دد الاست ذلك ع ، ك

                                   
(2)Geiger, R. L. The Ivy League. In D. Palfreyman, 

& T. Tapper (Eds.), Structuring Mass Higher 
Education: The role of elite institutions, New 
York: Routledg,2009, p.13.  
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ي        المرجعیة لكل ع   ین ف و مب ا ھ ا لم دریس وفق ضو ھیئة ت

، وكذلك عدد الاستشھادات ISI, Scopusقاعدتي بیانات 
ي            شھادات ف خلال الأحد عشر عاما الأخیرة، وعدد الاست

العامین الأخیرین، ومتوسط الاستشھادات في الأحد عشر    
ة        دوریات المحكم ك بال عاما الأخیرة، ولا سیما إن كان ذل

أثیر  ل الت دیر Impact Factor (IF)ذات معام ، والج
دوریات        ة ال اس لأھمی و مقی أثیر ھ ل الت ذكر أن معام بال

ث    ي، حی صھا البحث ال تخص من مج ة ض ة المحكم العلمی
وث    یعكس معامل التأثیر مدى إشارة البحوث الجدیدة البح

التي نشرت سابقا في تلك الدوریة والاستشھاد بھا، وبذلك   
أثیر       ة   IF تكون الدوریة التي تمتلك معامل ت ا دوری  مرتفع

ر        شكل أكب مھمة تتم الإشارة إلى بحوثھا والاستشھاد بھا ب
  .)١(من تلك التي تملك معامل تأثیر منخفض

  International Publication :النشر الدولي .٣
لذلك یعد النشر الدولي من معاییر رقي الجامعات،   

ة           وث العلمی شر البح ع بن الم أجم ي الع اھتمت الجامعات ف
ة ال    ة        في أوعی اییر العلمی ى المع ي تتبن ة، والت شر المحكم ن

ب، أو       صة، أو كت ة متخص ات علمی ن دوری ینة م الرص
ائج، لكي           أعمال المؤتمرات، من أجل تبادل المعرفة والنت

  .تستمر البحوث وتتكامل نتائجھا وأھدافھا
دد الأوراق     لال ع ن خ ار م ذا المعی اس ھ تم قی وی

ة لات الدولی ي المج شورة ف ة المن أثیر الأكادیمی ة الت  العالی
ة، ولا             ات النخب ار جامع ي اختی ر ف شكل كبی والتي تسھم ب

ون             د یك ھ ق شورات، لأن یتم الاعتماد على العدد الكلي للمن
ي،         دد الكل صر الع ى ح اد عل تم الاعتم ذلك فی ضللاً، ل م

  .)٢(ولكن للمنشورات المتمیزة فقط
 Global knowledge: المحتوى المعرفي العالمي .٤

Content 

                                   
تأثیر مؤسسات المعلومات في "، )٢٠١٥(ید، السداوي، أحمد س )١(

 .١٧، ص ٣، ع١٦، مجمكتبات نت مصر، "تصنیف الجامعات
(2)Kobayashi,Testuo, The University Ranking of 

Asahi Shimbum Publications, Journal of 
International Higher Education, Vol.13, 
No.4, 2010, p.169. 

اء      ویقصد   ي بن ة ف ھام الجامع بھذا المعیار مدى إس

ستودعات    شاء م لال إن ن خ دولي م ي ال وى المعرف المحت
  .معرفیة مؤسسیة

ي    شر الإلكترون د الن  Electronic)ویع
Publishing)     ي وى معرف اء محت الیب بن د أس  أح

ب،     وث، والكت ي للبح شر الرقم تم بالن ي، إذ یھ إلكترون
بح ا     د أص ة، ولق الات الإلكترونی ي   والمق شر الإلكترون لن

رن              سعینیات الق ة ت ذ بدای شائعا في مجال النشر العلمي من
ر     العشرین، ولھذا فقد تمیز النشر عن طریق الإنترنت عب

ت وسرعة            ة، اختصاراً للوق ات التكلف المواقع بخفض نفق
تخدام      ي اس ة ف اءة والفعالی ادة الكف ول، وزی الوص

ة     واجز الجغرافی سر الح ى ك ا أدى إل ات، مم ، المعلوم
ذ بضع             ع الافتراضي، ومن و الواق د، ھ ع جدی وتكوین واق

  .)٣(سنوات تسارعت خطى النشر الإلكتروني
شھاد      ة والاست دد الأوراق العلمی ساب ع تم ح وی

ل    ث جوج رك بح طة مح ادیمي بواس ع الأك ي للموق العلم
كولار ار     Google Scholarس ي الاعتب ذ ف ع الأخ ، م

، )pdf,dos,ppt,ps(أنواع رئیسة من الملفات الغنیة ھي  
 ,Adobe Acrobat, Word, Powerpoint أي 

Excel    ا تم تطبیعھ ات، وی ل الملف ائج لك ج النت تم دم وی
  .)٤(لوغاریتمیاً

اني   شكل   : القسم الث ث العلمي ب صلة بالبح اییر المت المع
  :غیر مباشر

ي   .١ ع الإلكترون ودة الموق  Quality of: ج
Electronic site  

فحات الوی     ى ص ار إل ذا المعی شیر ھ ة ی ب المتاح
ھ أو     فحاتھ ثابت ت ص واء أكان ت، س ر الإنترن ة عب للجامع

ث        ات البح ر محرك تھا عب م فھرس ي ت ة، والت متحرك
  .العالمیة

                                   
 .١٦، ص رجع سابقمالسداوي، أحمد سید،  )٣(
التصنیفات العالمیة للجامعات "، )٢٠١١(بخیت، حیدر نعمة،  )٤(

مجلة القرى للعلوم ، "وموقع الجامعات العربیة والعراقیة منھا
، كلیة الإدارة والاقتصاد، جامعة الكوفة، الاقتصادیة والإداریة

 .١٤، ص٢٠العراق، ع
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ویتم حساب جودة الموقع من خلال حجمھ بحساب 
ات     ة محرك تعانة بأربع لال الاس ن خ صفحات وم دد ال ع

ل    رك جوج ي مح ث ھ اھو  googleبح رك ی ، ومح
yahoo   یرج ف س رك لای ، Live search، ومح

سالید  رك إك ى مح افة إل ي Exaleadبالإض ة الت ، والنتیج
سابھا         تم ح ع ی فحات الموق دد ص رك لع ل مح ا ك یعطیھ

، كما یتم قیاسھ )١(بطریقة معینة وقیمتھا تمثل حجم الموقع
تم    ة، وی ع الجامع تخدام لموق ھولة الاس لال س ن خ م

دة        ة الفری روابط الخارجی ي لل دد الكل ى الع صول عل الح
ا   للم ث، ھم ات البح ن محرك ركین م طة مح ع بواس وق

  .  )٢( فقطMSN إن .إس.، وإمYahooیاھو
   Recruitment: التوظیف .٢
حاب     ة لأص صائیة عالمی ات استق لال دراس ن خ  م

الأعمال، یسأل المسح والاستقصاء أصحاب الأعمال عن     

ریجین،      ضل الخ اج أف لاب، وإنت ات للط ل الجامع تأھی
ضل ع  رة أف اء فك دف إعط ات  والھ ر الجامع ة نظ ن كیفی

ردود والاستجابات            أتي ال ا ت لسوق العمل والوظائف، كم
دا     من دول ومجتمعات أخرى؛ مما یجعل ھذا المؤشر مفی

ات       اق بجامع ي الالتح ون ف ذین یرغب لاب ال سبة للط بالن
ة    ات نتیج ذه الجامع ة لھ دود الوطنی ارج الح ن خ ة م معین

  .)٣(سمعتھا في مجال التوظیف
 Awards: الجوائز .٣

ة               وع أعضاء ھیئ وائز من خلال مجم      یتم حساب الج
اء،     ي الفیزی وائز ف ازوا ج ذین ح ة، ال دریس للجامع الت

ي     دز ف دالیات فلی صاد، ومی ب، والاقت اء، والط والكیمی
ذین یباشرون         الریاضیات، وتُحدد ھیئة التدریس بأولئك ال

ي       ى الجائزة، وف عملھم في الجامعات، وقت حصولھم عل

                                   
 .١٤، صمرجع سابقبخیت، حیدر نعمة،  )١(
، التصنیفات العالمیة )٢٠١٣(م، محمد عبدالرازق،إبراھی)٢(

دراسات عربیة رؤیة نقدیة، : للجامعات وموقع الجامعات منھا
 .١٠٤، ص ٣، ج٤١، السعودیة، عفي التربیة وعلم النفس

تمیز الجامعات المصریة على ) "٢٠١٨(جوبلي،مھا عبد الباقي، )٣(
، "Qs & Times"ضوء تصنیف التایمز وكیو إس الإنجلیزي 

 .٢٥٦، ص٢٠، مصر، عمجلة كلیة التربیة ببورسعید

ازة م     وزع        حالة حی دلات ت إن المع ل، ف شتركة لجائزة نوب
  .)٤(على الفائزین بحسب حصتھم من الجائزة

ى            لین عل ة الحاص ي الجامع دد خریج سب بع ا یح كم
ي مجال              دالیات ف ل، ومی ل جائزة نوب ة، مث جوائز مرموق

صلوا     ذین ح ك ال ي أولئ ون ف دد الخریج صص، ویح التخ
ستیر أ    ازة أو الماج ات الإج ى درج سة عل ن المؤس و م

  .)٥(الدكتوراه
یس          سابقة ل اییر ال ذكر أن المع دیر بال و ج ا ھ ومم

ى      صل إل ى ت دة، حت ة واح ي جامع ا ف ضرورة تحقیقھ بال
د من التصنیفات           اك العدی جامعات النخبة، خاصة وأن ھن

اك      الجامعیة تركز على الناحیة البحثیة بشكل مباشر، وھن
اییر     ن المع ة م ى مجموع ز عل صنیفات یرك ض الت بع

شك ي ب ث العلم ة بالبح ن مرتبط اك م ر، وھن ر مباش ل غی
ھ    یركز على الموقع الإلكتروني، وأیاً ما كان التصنیف فإن

صنیف      ن ت ف م ي تختل اییر الت ن المع ة م زم بمجموع یلت
  . لآخر، ولا تجتمع جمیعاً في تصنیف واحد

ما التصور المقترح لتطویر   :للإجابة عن السؤال الثالث   
ای     وء المع ي ض ة ف ات العربی ي بالجامع ث العلم یر البح

  البحثیة لاختیار جامعات النخبة؟
ة،     ا الدراس فرت عنھ ي أس سابقة الت ائج ال ضي النت     تقت

ة،            ات العربی ي الجامع ث العلمي ف والتي تعكس واقع البح
ات    اد الجامع ین اتح ربط ب رح ی صور مقت یاغة ت ص

ة،      ات العربی ة، وإدارة الجامع العربیة، والحكومات العربی
صور م     ى ت ث إل ل الباح د توص ویر الأداء   وق رح لتط قت

وء    ي ض ي ف ث العلم ویر البح ة لتط ات العربی بالجامع
ة،     ات النخب ار جامع ي اختی ستخدمة ف ة الم اییر البحثی المع

س،       زات أو أس سفة، ومرتك وم فل ھ مفھ صور ل ذا الت وھ
  :وأھداف، وإجراءات وضمانات وتقویم التصور

                                   
 .١٤، صمرجع سابقالصدیقي، سعید،  )٤(

(5) Da Hsuan Feng, Victor, ،)٢٠٠٥( World 
Universities Ranking – Generic and 
Intangible Features of Universities?, Speech 
at the First International Conference on World 
Class Universities at Jiao-Tong 
University(WCU-1),June 16-18,2005,p.56 
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ات  یتمثل في فھم دقیق للبحث العلم  ي داخل الجامع

ق      م لتحقی ر الملائ شكلاتھ غی ھ وم ة واقع ة، ومعالج العربی
ات            ة واللحاق بجامع مراتب متقدمة في التصنیفات العالمی
ود         ى الوج ھ إل ال ب ع والانتق ذا الواق ة ھ ة، ومعالج النخب
المي،     ستوى الع ى الم ھ إل اء ب ضمن الارتق ا ی المي، بم الع

  .ودون أن یصطدم باللاواقعیة
 

ا       ة لھ دول العربی ي ال ق أن الجامعات ف ومن منطل
ة    ة وثقافی صادیة واجتماعی ة اقت داث تنمی ي إح م ف دور مھ
ن        ة م ة عالی ى درج ون عل د أن تك ع، فلاب ل المجتم داخ
ادرة      ون ق ادة، وتك ا الری ون لھ ى تك ز، حت اءة والتمی الكف
ن     ة م ات العربی ن للجامع اً، ویمك صنیف عالمی ى الت عل

ة،        تطویر   ات العربی البحث العلمي من خلال اتحاد الجامع
  . والحكومات العربیة، وإدارة الجامعات العربیة

شكل    ا تت سابقة وغیرھ ارات ال ى الاعتب اء عل بن
ى     ادرة عل ة ق ات العربی ي أن الجامع صور ف سفة الت فل
ة،         ات النخب ى جامع ول إل الارتقاء بقدرتھا من أجل الوص

اییر     ق المع ت بتطبی ا التزم ار   طالم ي اختی ستخدمة ف الم
ة     ات العربی ى الجامع رض عل ك یف ة، وذل ات النخب جامع

ي      ستمر ف سي الم ویر المؤس ى التط ستند إل سفة ت ي فل تبن
ة              ة، مراعی ات النخب ار جامع ة لاختی ضوء المعاییر البحثی
ا التصنیفات           وم علیھ ي تق ائز الت الجوانب الأساسیة والرك

ساھمة العمل    دفھا الم ي    العالمیة، وأن یكون ھ ة ف ة الواقعی ی
ھ         ول ب شكلاتھ، والوص ل م ي، وح ث العلم ویر البح تط

  . للعالمیة
ة     بق لمحاول ا س وء م ي ض ت ف ان الوق د ح ذا فق ل
دم       ة أن تق تطویر البحث العلمي بالجامعات العربیة، خاص
ي         ي، ف اج المعرف ر بحجم الإنت المجتمع یرتبط إلى حد كبی

ستندة  ضوء الأھداف والفلسفة المتبعة داخل المجتمع وا        لم
ات     ار جامع ي اختی ستخدمة ف ة الم اییر البحثی ى المع إل

  .النخبة
 

ن        ة م ى مجموع صور عل سفة الت ز فل   ترتك
ویر     ن تط ى یمك ا، حت زم بھ ي أن یلت ي ینبغ س الت الأس
و    ى النح ك عل ة، وذل ات العربی ي بالجامع ث العلم البح

  :التالي
ة،         یعد البحث ال   -١ ة بالجامع علمي من الوظائف الخاص

شود      ا المن ق دورھ والجامعات العربیة قادة على تحقی
  . من خلال  التعاون مع جمیع الاطراف المعنیة
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ى        -٢ ة عل ات العربی  یستند تطویر البحث العلمي بالجامع
ة،     ة التحتی شتمل البنی شابكة ت ة مت ة مترابط منظوم

ر  شریة، وال وادر الب ي، والك اخ العلم ین والمن بط ب
  . البحث والتطبیق، والنشر الدولي

ات    -٣ ول للجامع ى الوص درة عل ة الق ات العربی  للجامع
العربیة، وذلك من خلال الالتزام بمعاییر ومؤشرات    

  . اختیار جامعات النخبة
الي      -٤ یم الع سات التعل ود مؤس اتف جھ ن تك د م  لاب

ات     اد الجامع ات، واتح ة، والحكوم ز البحثی والمراك
ن  ة م ات  العربی ي بالجامع ث العلم ویر البح ل تط أج

  .العربیة
ى          -٥ ادرة عل ة ق وادر إبداعی ة ك ات العربی  یوجد بالجامع

ة       النھوض بالبحث العلمي بھا، فلا تخلو جامعة عربی
وظیفھم       د ت نھم عن تفادة م دعین، ویمكن الاس من المب
اییر     ق المع ي تطبی ساھمة ف ي الم سلیم ف ف ال التوظی

  .بةالبحثیة للحاق بجامعات النخ
 

داف      د أھ ن تحدی سابق یمك رض ال لال الع ن خ م
  :التصور، على النحو التالي

   ،ا ة وتجاربھ ات المتقدم اذج الجامع ن نم تفادة م الاس
ا،     ومن الاتجاھات الحدیثة في تطویر البحث العلمي بھ
ا               م اختیارھ ة وت ت درجات متقدم ي حقق خاصة تلك الت

 .من جامعات النخبة
   تمكن          إیجاد م تم ال ى ی ث العلمي حت ل البح صادر لتموی

ل    ة داخ ل اللازم وفیر المعام ة، وت ز بحثی ن مراك م
  .الكلیات الجامعیة

     الاستفادة من القدرات الإبداعیة من الإداریین وأعضاء
ل     ي داخ ث العلم ویر البح ي تط دریس ف ة الت ھیئ

  .الجامعات العربیة
       ا وم بھ ي أن تق ي ینبغ ام والأدوار الت د المھ تحدی

اد     ة واتح ات العربی ة والحكوم ات العربی الجامع
ي           ث العلمي ف ویر البح ة من أجل تط الجامعات العربی

  .الجامعات
      ى ة إل ات العربی ل الجامع ي داخ ث العلم ھ البح توجی

وعات      ة والموض وث التطبیقی الات البح ام بمج الاھتم
 . الحدیثة

      ي شاركین ف دریس الم ة الت ضاء ھیئ داد أع ادة أع زی
ات الخارج ى   البعث رف عل اك والتع دف الاحتك ة بھ ی

 . منظومة البحث العلمي بالجامعات العالمیة
     ات العمل على تطویر وتعدیل بعض العلاقات، والعملی

ي        ارجي ف دخل الخ دة الت ن ح ف م ي تخف ة الت الإداری
  .إجراء البحوث العلمیة، والتخفیف من المركزیة

 
  :إجراءات التصور المقترح فیما یليتتمثل 

ھ   - ع وقطاعات شاكل المجتم ي بم ث العلم ط البح رب
ا         ة منھ المختلفة الصناعیة والزراعیة والخدمیة الخاص

 .والعامة
اث   - ى الأبح ز عل ة للتركی سیق عربی دة تن شاء وح إن

شكلات   وث ذات الم رار البح ع تك ة، ومن النوعی
 .المتشابھة، ولذلك لتقلیل الھدر في الإنفاق

ع   - ة، م ل الجامع ة داخ دات البحثی ة الوح ادة ھیكل إع
دات    دیري الوح ار م ة لاختی اییر خاص ع مع وض
روتین        ن ال تخلص م تم ال ى ی دات حت وظفي الوح وم

 .الإداري الذي یعوق التطور في مجال البحوث
ة        - ؤتمرات الدولی ضور الم ة بح ة خاص وفیر میزانی ت

سھم           ا ی احثین، مم ى الب لتسھیل حضور المؤتمرات عل
 . نقل خبراتھمفي

ب        - اعتماد معاییر اختیار جامعات النخبة كمعاییر لترتی
ات    ادي للجامع م م دیم دع ة وتق ات العربی الجامع

 .بالتعاون بین الدول العربیة
ین            - اع سنوي ب د اجتم ة بعق قیام اتحاد الجامعات العربی

داء              ین عم اع اخر ب ة، واجتم رؤساء الجامعات العربی
س     ة ذات نف ات العربی ل الكلی ى أن  ك صص، عل التخ

ھ       ن خلال تم م ة، ی ة مختلف ي دول اع ف ل اجتم ون ك یك
ي مجال                 ام ف م إنجازه خلال الع ا ت إعداد تقریر عن م
ل   ي ك ة ف ستحدثات العلمی ي، والم ث العلم البح

 .تخصص، ومن ثم تبادل الخبرات
تخصیص نسبة من الإنتاج القومي الخاص بكل الدول         -

ة ل     ات العربی اد الجامع دعم اتح ة ل ات  العربی لدراس
رة من        دول الفقی العلیا، وحتى تتمكن الجامعات ذات ال

 .دعم الاتحاد لھا
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ة       - دول العربی ع ال ي جمی أن یقوم خبراء التعلیم العالي ف
ات     اد الجامع ة باتح ة الخاص ي اللائح ر ف ادة النظ بإع
العربیة فیما یخص البحث العلمي لتنظیم العمل داخل         

 .الاتحاد
شمل جمی  - ات ت دة بیان داد قاع ائل إع اث والرس ع الأبح

الخاصة بجمیع الدول العربیة، حتى یمكن تداول نتائج      
 .البحوث بین الجامعات العربیة

ر    - ا عب داول منتجاتھ تم ت ة ی ركات جامعی شاء ش تم إن ی
ي   ث العلم م البح ل دع ن أج اد، م ات الاتح جامع
اد    دعم اتح ا ل سبة منھ صص ن ى أن تخ ات عل بالجامع

 .الجامعات العربیة
دیم الأورا - ة  تق ؤتمرات الخاص ضور الم ة وح ق البحثی

ة،           ات العربی بالجامعات الموجودة ضمن اتحاد الجامع
 .یكون على نفقة الجامعة المنظمة للمؤتمر

ة     - وث الخاص ائج البح سویق نت اد بت وم الاتح یق
 .بالجامعات غیر القادرة على تسویق بحوثھا

ا        - تطویر القوانین والتشریعات المنظمة للدراسات العلی
التعلی  رص     ب یح ف ث تت ة، بحی دول العربی الي بال م الع

 .القبول بتطبیق الاتجاھات الحدیثة
ة والمراكز        - ات العربی ین الجامع ة ب  عقد اتفاقیات دولی

یة،      صول افتراض شاء ف ة، وإن ة العالمی البحثی
 .ومنتزھات العلوم، وحاضنات أعمال

ة      - دول العربی امعي بال ع الج ة المجتم رورة تھیئ ض
ارجي لت ع الخ ة  والمجتم ات الحدیث ق الاتجاھ ل تطبی قب

ن       ك م ا، وذل اوب معھ ي والتج ث العلم ویر البح لتط
یم   سات التعل دیث لمؤس ویر وتح ق أن أي تط منطل

 .الجامعي یأتي من حاجة مجتمعیة حقیقیة
ات      - ل الجامع ل ك دولي داخ اون ال دات للتع شاء وح إن

ین        ا وب سیق بینھ ى التن العربیة، یكون دورھا العمل عل
د        الجامعات الأجن  ل تحدی بیة وفق آلیة واضحة، بما یكف

 .آلیات التعاون البحثي بینھا وبین تلك الجامعات
ین     - ة وب ات العربی ین الجامع ة ب راكات دولی د ش عق

ة      ورة كامل ل المتط وفیر المعام ة لت ات النخب جامع
افس      وث تن احثین ببح ام الب ضمان قی زات، ل التجھی

 . البحوث في جامعات النخبة ومراكزھا البحثیة

ث العلمي دعم         أن - ة للبح ات العربی  یتبنى اتحاد الجامع
ي    دولي ف ي ال شر العلم زة والن ة المتمی وث العلمی البح

 .الدوریات العلمیة ذات المستویات العالمیة المرموقة
ث    - ة للبح ات العربی اد الجامع ل اتح دات داخ شاء وح إن

ي الحصول       احثین ف العلمي تتخصص بتیسیر مھمة الب
 .ي الأعمال الإبداعیةعلى براءات الاختراع ف

اة   - اد، ومكاف ة بالاتح نویة خاص اة س صیص مكاف تخ
ي              ث ف ة لأفضل بح ة وكل كلی سنویة داخل كل جامع
الة     ل رس ي، وك ث العلم الات البح ن مج ال م ل مج ك

 . ماجستیر ودكتوراه
ي،        - ث العلم ة بالبح یة الخاص اھج الدراس ویر المن تط

ن حتى نقترب مما یتم دراستھ في جامعات النخبة، وم     
 .ثم تصبح ھذه المناھج دولیة

ن       - ا م ة انطلاق ة قادم ات علمی إجراء دراس ام ب الاھتم
راءات     ى الإج التعرف عل تم ب ة، تھ ة الراھن الدراس
ق     ة لتحقی ة اللازم ة والمجتمعی ات الجامعی والمتطلب

 . معاییر اختیار جامعات النخبة
ل   - صادر للتموی ة م ل جامع اد ك دعم -إیج ر ال غی

ومي وال الأ-الحك ن أم ات،  م ات والھب اف والتبرع وق
تفادة   ة، والاس سات المختلف ن المؤس ة م نح المقدم والم
من مكونات وإمكانات الجامعة من مكتبات، ومطابع،     
صدراً     ون م ن أن تك ن الممك زارع، فم وورش، وم

 .للتمویل
ث      - ي البح ة ف ات الحدیث ي الاتجاھ ي تبن راع ف الإس

رورة       ع ض ة م ات النخب ي جامع ودة ف ي الموج العلم
ا            الدر ي یمكن تبنیھ ة الاتجاھات الت ة لطبیع اسة المتأنی

 .في التعلیم الجامعي والمناسبة مع طبیعة المجتمع
ة        - ستویات المختلف توافر عدد من القوى البشریة في الم

ى         ادرة عل ة الق ة والإداری ذات الخبرة البحثیة الأكادیمی
، والتي یمكن أن تسھم في    القیام بتطویر البحث العلمي   

ع،       التطویر بكف  ة للمجتم ات الفعلی اءة في ضوء المتطلب
ة        ة عربی ة قومی وقادرة على وضع برنامج زمني لخط
ة      اییر البحثی وء مع ي ض ي ف ث العلم ویر البح لتط

    .لاختیار جامعات النخبة
انٍ           - ة من مب ات العربی توفیر بنیة تحتیة متكاملة للجامع

ة،     زة إلكترونی ات، وأجھ زة، وقاع ل، وأجھ ومعام
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ب  بكات الحاس ة    وش ات العربی ات الجامع ربط كلی ات ل
 . وإداراتھا

ال   - نات أعم وفیر حاض ة لت ادرات حكومی لاق مب إط
وفیر      ئة، وت شركات الناش ة لل ات العربی ل الجامع داخ
ادة من        منتزھات العلوم حتى تتمكن الشركات من الإف
د       ستفید بالعائ ات ت وث، والجامع ق البح ائج تطبی نت

  .المادي للبحوث
ادل   التعاون بین جامعات   - ة وتب العربیة وجامعات النخب

ى    ة، حت ي البحثی رامج الكراس ي إدارة ب رات ف الخب
  .یمكن الوصول إلى الممارسات والتجارب الناجحة

شفافیة    - سم بال ات تت وي معلوم ات تح دة بیان شاء قاع إن
ل       ى تموی اج إل ي تحت والوضوح عن كراسي البحث الت
ة     ئة التابع شركات الناش اص، وال اع الخ ل القط ن قب م

ل  ل ن ك ة م ات المطلوب ة، والمتطلب نات الجامع حاض
وب من القطاع      العاملین في الجامعة من ناحیة والمطل

  . الخاص
ة   - دریس والھیئ ة الت ضاء ھیئ ة لأع د دورات تدریبی عق

ة،           ات العربی المعاونة والقیادات الإداریة داخل الجامع
ادیمي    في مجال تسویق التقنیة والتعاون الصناعي الأك

ادة الأعم ن إدارة  وری ات م تمكن الجامع ى ت ال، حت
  .منتزھات العلوم وحاضنات الأعمال بشكل دقیق

ة من أجل             - ات العربی تبنى سیاسة الجذب داخل الجامع
ة          اءات من أعضاء ھیئ ة والكف وادر الفنی استقطاب الك

 .التدریس والطلاب والباحثین والعاملین
 

ا       ھناك مجموعة م   ب توافرھ ي یج ة الت ن الضمانات العام
  : لنجاح ھذا التصور المقترح أھمھا

راكم       .١ دیمقراطي، والت اخ ال رة، والمن ة الح وفیر البیئ ت
ل   ل ك ة داخ ة والمعنوی ات المادی ي، والمقوم المعرف

 .جامعة
سات           .٢ ین المؤس اون ب ات تع د اتفاقی إقامة شراكات وعق

ف   ي ومختل ي والعرب صعید المحل ى ال ة عل  الجامعی
ن   تفادة م رى للاس ي الأخ ث العلم سات البح مؤس

 .خبراتھا
د     .٣ ة وقواع ة الحدیث صادر العلمی وفیر الم رورة ت ض

ة       دوریات الحدیث ع وال ضمن المراج ي تت ات الت البیان

ي الحصول         لأعضاء ھیئة التدریس وتسھیل مھمتھم ف
ن      ضروریة م ة ال ات المیدانی ات والبیان ى المعلوم عل

 .بحاثھممختلف المؤسسات ذات الصلة بأ
الي    .٤ یم الع سات التعل ستقبلي لمؤس یط الم اد التخط اعتم

تثمار      شد واس ى ح ساعد عل ث ی ة، حی ق الفاعلی لتحقی
 .كافة الطاقات البشریة والمالیة والمادیة

ن    .٥ ل م ة لك ؤتمرات، ودورات تدریبی دوات، وم د ن عق
ات     ة بالجامع ة الإداری دریس، والھیئ ة الت ضاء ھیئ أع

ارات البح       اء مھ ة،      العربیة، لبن ث العلمي بصفة دوری
ة     ضاء ھیئ اءة أع ع كف ة لرف وافز المختلف اد الح واعتم

 .التدریس والإداریین
ة         .٦ ات العربی ل الجامع الاھتمام بالعنصر البشري من قب

ات،     صدر للمعلوم ة وم درة فكری صفتھ ق ب
ادراً    اعلاً وق صراً ف ارات، وعن ات، والابتك والاقتراح

 .على المشاركة الإیجابیة
دو .٧ د ال ة   أن تتعھ ات اللازم وفیر الاحتیاج ة بت ل العربی

ستمر    ویر الم ل التط ة من أج ات العربی لاتحاد الجامع
 .للبحث العلمي

ة             .٨ ات النخب الاھتمام بتقدیم نماذج لتجارب بعض جامع
  . التي حققت درجات متقدمة بین الجامعات العالمیة

 
ق   ة تطبی ي حال ع          ف ھ یتوق صور، فإن ذا الت  ھ

  :تحقق بعض النتائج التالیة
       ب ى مرات ة عل ات العربی ن الجامع د م صول العدی ح

  .متقدمة بین الجامعات العالمیة
       ي ث العلمي ف ھ البح التغلب على المشكلات التي تواج

  .الجامعات العربیة
      ن نھم، م ا بی رب فیم احثین الع ین الب اون ب ادة التع زی

رج البح  د المخ ل تجوی دول  أج ل ال تفادة ك ي، واس ث
  . العربیة من الناتج البحثي

       ن ة، م ات العربی ي الجامع احثین ف ستوى الب ادة م زی
  . حیث الكفاءة والجودة العمل واتقانھ

     ل ن قب ز م ي المتمی اج البحث ي الانت ة ف ادة الرغب زی
رة    دم ھج دریس، وع ة الت ضاء ھیئ احثین وأع الب

  .الكفاءات إلى الخارج
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   ة القدرات الإبداعیة، سواء من قبل  إنتاج الأفكار وزیاد
ة أو    ات العربی اد الجامع ة أو اتح الإدارات الجامعی

  .الباحثین أو أعضاء ھیئة التدریس
           ل راع من قب راءات الاخت ى ب زیادة حجم الحصول عل

ات    ي الجامع دریس ف ة الت ضاء ھیئ احثین وأع الب
  .العربیة

    ة دول العربی ي ال ي ف اج البحث ین الانت ل ب حدوث تكام
وث    الم و      . ختلفة، وعدم تكرار البح الي حدوث نم وبالت

 . في الانتاج البحثي
     ات ل الجامع ي داخ ل البحث تقلال العم مان اس ض

ا   سیاسیة مم نظم ال ض ال دخل بع ن ت دا ع ة، بعی العربی
  . یعوق التطویر والتقدم في مجال البحث العلمي

 
ھ ینب        غي استخدام   في حالة تطبیق ھذا التصور، فإن

  : أسالیب لتقویم التصور تتمثل فیما یلي
        م ا ت إعداد تقاریر سنویة من قبل إدارة الجامعة یمثل م

ات          دم لاتحاد الجامع ث العلمي یق تنفیذه في مجال البح
  .العربیة

    یم ن تقی ات م ین الجامع ویر لتمك ذاتي والتط ویم ال التق
بة      وات المناس اذ الخط ة واتخ رة زمنی لال فت ا خ أدائھ

  .تحسینلل
     دى ة م نة، لمعرف ل س تطلاعیة ك ات اس راء دراس إج

 .التطور في المراكز البحثیة بالجامعات
       ،ة ات العربی اد الجامع ل اتح ن قب ة م ة الدوری المتابع

صارفھا       ي م وارد ف اق الم ة بانف ام الجامع ضمان قی ل
  .الحقیقیة

       ل ا من قب ة الرض ة درج درج لمعرف اییس للت داد مق إع
ة ا     ة،      الباحثین وأعضاء ھیئ ات العربی دریس بالجامع لت

اظ      ى الاحتف سة عل درة المؤس ستوى ق ة م لمعرف
  .بالمواھب والجذب للمواھب المختلفة

      احثین ة للب ات العربی تقطاب الجامع دى اس اس م قی
ي           دول الت دین، وعدد ال الدولیین، ونسبة الطلاب الواف
اد     من اتح ة ض ل جامع ى ك لاب عل ا الط ل منھ یقب

  .الجامعات العربیة

  البحوث     قیاس نس ة ب ة الخاص بة الاستشھادات المرجعی
لة        راع الحاص راءات الاخت دد ب ة، وع ل جامع ي ك ف

 .علیھا
           احثین ة اتجاھات الب اییس للاتجاھات، لمعرف إعداد مق

ل        ي داخ ث العلم اه البح دریس تج ة الت ضاء ھیئ وأع
 .الجامعات العربیة

            دولي الخاص شر ال ة والن ة البحثی قیاس معدل الانتاجی
  .ن جامعات اتحاد الجامعات العربیةبكل جامعة م

 
 
دالرازق،  .١ د عب راھیم، محم صنیفات )٢٠١٣(إب ، الت

ا   ات منھ ع الجامع ات وموق ة للجامع ة : العالمی رؤی
ة،  نفس  نقدی م ال ة وعل ي التربی ة ف ات عربی ، دراس

 .السعودیة، العدد الحادي والأربعون، الجزء الثالث
صطفى   .٢ وبكر، م د  أب ج، أحم ود والحل محم

داالله،  ي   ، )٢٠٠٧(عب ث العلم اھج البح س -من أس
ة ة  -علمی الات تطبیقی كندریة  ح دار  : ، الإس ال
  .الجامعیة

لطان،   .٣ ي، س و عراب ي   )٢٠١٠(أب ي ف ث العلم ، البح
ي  وطن العرب ات،  : ال ع وتطلع ي  واق ؤتمر العرب الم

اق :الجامعات العربیة (الثالث ة  -التحدید والآف المنظم
ة،      )للتنمیة الإداریة  ، المنظمة العربیة للتنمیة الاداری

 .شرم الشیخ
ود،    .٤ سید محم سید ال ري، ال  ،)٢٠١٥(البحی

امعي      " یم الج ي التعل ع ف ة للتوس تراتیجیة مقترح اس
ة       امعي الحدیث یم الج وء التعل ي ض ري ف الأزھ

ة  ة والعالمی رات المحلی وم ، "والمتغی ات العل دراس
 .الث، المجلد الثاني والأربعون، العدد الثالتربویة

ید،    .٥ د س سداوي، أحم سات  "، )٢٠١٥(ال أثیر مؤس ت
ات   صنیف الجامع ي ت ات ف ت  ، "المعلوم ات ن مكتب

 .، المجلد السادس عشر، العدد الثالثمصر
عید، .٦ صدیقي، س ة "،)٢٠١٤(ال ات العربی الجامع

المي   صنیف الع دي الت ز  : وتح و التمی ق نح ، "الطری
تراتیجیة ات رؤى اس ارات للدراس ز الإم ، مرك

ة المتحدة،        والبحوث الا  ارات العربی ستراتیجیة، الإم
 .المجلد السادس، العدد الثاني
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.… تطوير البحث العلمى فى الجامعات العربية فى 

یم  "،)٢٠١٧(،القحطاني، زینة بنت محمد بن فالح     .٧ تقی
سعودیة   ات ال ي الجامع ة ف ي البحثی ة الكراس تجرب

ة      ة والعالمی ارب المحلی وء التج ى ض ئة عل ، "الناش
شرون،    العلوم التربویة  د الخامس والع ، مصر، مجل

 .العدد الأول
د،    .٨ سري محم ة، ی ي "، )٢٠١٣(المقادم ث العلم البح

ؤتمر العلمي      ،  "في الجامعات الإسرائیلیة   ال الم أعم
سطین     : الثاني ي فل و  .. أولویات البحث العلمي ف نح

ي ث العلم ي للبح ل وطن لامیة، دلی ة الإس ، الجامع
 .غزة، فلسطین

ھ،   .٩ ایز جمع ار، ف ور  "، )٢٠١٥(النج ات تط معوق
ات  ي الجامع ي ف ث العلم ةالبح ة ، "الأردنی مجل

د الأول،  المثقال للعلوم الاقتصادیة والإداریة  ، المجل
 .العدد الأول، ربیع الثاني

ة،     .١٠ در نعم ة   "،  )٢٠١١(بخیت، حی التصنیفات العالمی
ة     ة والعراقی ات العربی ع الجامع ات وموق للجامع

ا  ة    ، "منھ صادیة والإداری وم الاقت رى للعل ة الق ، مجل
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