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 ممخص:

للارتقعء  مسدعتؾم مممسعل رلسرحمع  رليء ؾيع  اعل م عءل   مقترحع رؤيع وضع   :الجراسةة إلةىهجفت  
رلؾقعؾ  لمعا رسعتخدرمءت تكشؾلؾجيعء ، وذلػ معؽ لاعلال: رستخدرم تكشؾلؾجيء رلسممؾمءت ورلاترءلات

تكشؾلؾجيععء رسععتخدرم تحديععد دورلععل تععدريل رلسممسع ؽ لمععا ، و رلسممؾمعءت ورلاترععءل اععل م ععءل رلتممعيؼ
 .ورلاترءلات سممؾمءترل

  (SWOT)رلسععش ا رلؾيععلل رلسعشععل لمععا رلتحم عع  رلحععرج  :ولهةةحا الضةةخت اسةةتخجم الباحةةث  
وذلععػ مععؽ لاععلال إععررما إلععدرد رلسممسعع ؽ مءل ءممععءت، وج ععؾد وزرر  رلتممععيؼ رلمععءلل مععؽ لاععلال تحديععد 

 ومععؽ  ععؼ تععؼ وضعع  رلرؤيعع  اععل ) قععءا رلقععؾ ،  قععءا رلزععم ، رللععر  رلستءحعع ، رلسخععءطر رلسحتسمعع  
 . لشغؼ إدرر  رلتمميؼ، لعررما رلتشسي  رلس شي  ،ءور: )لعررما رلإلدرد لاث مح

 رلسععرم  ؽ معؽ م سؾلع  لتؾا ر لاظ  وض  مجسؽعة مؼ التؽصيات أهسها: ووضع الباحث   
 تخرعص أو رل شدسع  رلسممؾمعءت تقشيع  كميعءت لاري عل معؽ ورلخععر  رلكلعء   معؽ لءليع  درجع  لمعا

 تظعؾير وتحعدي  لشعد رلحدعبءن اعل رلألاع  ضعرور ، و إعررما محؾسعب  إلا رلسشءها لتحؾي  رلحءسبءت
  ء.تدريد  وال ا  ء ورلاترءلات رلسممؾمءت تؾعيف تكشؾلؾجيء ضرور  رلسؤللؾن  يررلا أن رلسشءها 

 
Abstract. 

This study aimed to develop a vision for the proposed upgrade secondary 

school teachers in the use of information technology and communications, 

by means of: stand on the uses of information and communication 

technology in education, and to identify reasons of teacher training on the 

use of information technology and communications. 

For this purpose, the researcher used a descriptive approach based on 

critical analysis (SWOT), through teacher preparation programs in 

universities, and the efforts of the Ministry of Higher Education through 

the identification of (strengths, weaknesses, opportunities, risks and 

potential) 

And then the vision was developed in three areas: (for preparation 

programs. - For professional development programs - for the management 

systems of education.) 

The researcher put a set of recommendations including: 
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- Develop a plan to provide a range of programmers to a high degree of 

competence and experience of graduates of Information Technology or 

Computer Engineering specialty curriculum to convert to computerized 

programs. 

- Need to take into account when modifying curricula to take into account 

the need to recruit authors of ICT in the teaching.  

 
 مقجمة:

 ورلأدورت رلسرعءدر مؽ متشؾل  م سؾل  رلحديي  ورلاترءلات رلسممؾمءت تكشؾلؾجيء تذك 
 رلحءدي لمقرن  رلظلاب لإلدرد رلسممؾمءت وإدرر  وتخزيؽ و ذر  ق  ورإتكءر ال تدتخدم رلتل رلتقشي 

 تكشؾلؾجيء وسءئ  أهؼ ومؽ رلتمميسي ، رلمسمي  مؽ لا يت زأ جزً ر كم ء رلمسميءت ه ه دموت ،ورلمذريؽ
 :رلتمميؼ ال ورلاترءلات رلسممؾمءت
 رللزعءئل، رلتملزيعؾ ل رلعع  رلسزعوؾط ، رلأقعرر  رلستمعدد ، رلتلعءلمل، رلؾسعءئ  رلل عديؾ 

 رلسؾرقع  رلعدوريءت، سعؾلءت،رلسؾ  قؾرلعد رلعيء عءت، رلإلكترو يع ، كءلكتعل رلا تر ع  شعبك  تقشيعءت
 رلرعؾتل، رلسعؤتسررت رلتخءطعل رلكتعءإل، رلتخءطعل رلرعؾتل، رلعريعد رلإلكترو عل، رلعريعد رلتمميسيع ،

 رلتممعيؼ رلتلعءلمل، رلتملزيعؾن  رلرقسيع ، رلسكتبعءت رلذعبك ، لمعا رلااتررضي  رلدررسي  رللرؾل رلسرئي ،
  .إلخ ...رلااتررضي  رل ءممءت ممد، لؽ رلإلكترو ل، رلتمميؼ

 رلتقشيعءت لمعا أسءس مذك  تمتسد رلتل رلسمرا  رقترءديءت  حؾ رلمءلسل رلتؾجه ع  وال
  ورلاترعءلات رلسممؾمعءت تكشؾلؾجيعء أيعبح  رلأدر ، مدعتؾم  لراع  رسعتخدرم رلسمراع  اعل رلحدييع 
 تقعدملم معيعءرر رلتشءادعي  رلقعدر  يمتسعد ملتعؾح اعل لعءلؼ لش عء رلاسعتوشء  يسكعؽ لا وأدر   مقعء  وسع م 

 .رلدول ال رلاقترءدي رلشسؾ محركءت وأحد ورلازدهءر،
 لأ  عء إع  رلأاعررد، معؽ لممديعد لسع  اعر  وتعؾار يعشءل  تدعتحدث لأ  عء - اقع   -لعيس

 رلسممؾمعءت تكشؾلؾجيعء وتدعما رلحكؾمعءت ورلسشغسعءت، أدر  وامءليع  كلعء   زيعءد  لمعا تمسع 
 رلالكترو يع  رلحكؾمع  تظعيقعءت رسعتخدرم ال رلتؾس  لالال مؽ رلس س  ه ه تحق ق إلا ورلاترءلات

 . 22 2003 :إسسءل  ،( .وت ءر  تمميؼ إدرر ،(رلتقم دي  رلس ءلات جسي  ال رلالكترو ي  ورلألسءل
وبععععءلرنؼ مععععؽ هعععع ه رليععععؾر  رلتكشؾلؾجيعععع  رلكع ععععر  رلتععععل لا  دععععتظي  إ كععععءر اؾرئععععدهء اععععل شععععتا 

مععدد اععل وسععءئ  رلسمراعع ، ورلكسع ععؾتر رلس ععءلات، ولاءيعع  اععل رلشغععءم رلتمميسععل،  مسععء تحسمععه مععؽ ت
رلتمميسل،  ورلتمميؼ لؽ ممد،  ون رهء مؽ رلأمؾر رلتل تمد طلر  تمميسي  كع ر ،  إلا أن ه ه رلمؾلس  
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تحسعع  اععل طيءت ععء رلمديععد مععؽ رلسخععءطر رلتععل لا يسكععؽ ت ءهم ععء  –لا سععيسء رلتكشؾلؾجيعع  ورليقء يعع   –
رلس تسعع  مذععك  لععءم،  ولمععا رلشغععءم رلتمميسععل مذععك  ورلتوءاعع  لش ععء،  لسععء ل ععء مععؽ أ ععر كع ععر لمععا 

 :لاء ، ومؽ أهؼ ه ه رلسخءطر
أدت رلمؾلسععع  إلعععا تررجععع  رلموععع  رلمربيععع  اعععل مؾرج ععع  رلإ  م زيععع ،  وزيعععءد  رلذعععمؾر معععءلانتررب،  -1

وضعععم  رلا تسعععء ،  وتشعععءمل  زلعععءت رلمشععع  ورلتظعععر ،  وتمس عععق رليقءاععع  رلاسعععت لاكي ،  ورلتدعععظي  
رللؾررق رلظبقي ،  مسء يحعتؼ لمعا رلسؤسدع  رلتمميسيع  أن تقعؾم إعدورهء معؽ جديعد اعل رللكري، وزيءد  

 إلءد  تذك   رلسؾرطؽ رلقءدر لما مؾرج   تمػ رلسخءطر، ورلاستلءد  مؽ ه ه رللر .
؛ اكمسء إدأ شمل ال رلغ ؾر حءول  رلحكؾمءت تزييف ولل ه ر رلذعمل تزييف ولل رلذمؾب -2

هعع ر رلغ ععؾر اتم ععا إلععا رلقسعع  ورلق ععر وهشععء يعععرز أهسيعع  دور رلتربيعع  اععل ورلتلالععل ممقمععه،  أمععء قععع  
 تشسي  رلمق  رلؾرلل، رلشءقد لسء حؾله،  رل ي يرمل تزييله ولادرله.

إهدرر رلخرؾيي  لما شبك  رلا تر   إعدلؾم تمقعل رلإرهعءب، ومرر بع  رلس عرم ؽ، مسعء يععرز  -3
ظلاب أهسي  رحتررم لارؾيي  رلو ر، ومعؽ جء عل دوررً مزدوجءً لمتربي  ا ل مؽ جء ل تشسل لدم رل

 . 8: 1999)ش ممر،  آلار تزيد رلؾلل مكيفي  ت شل ر ت ءك رلخرؾيي 
ورلتممعيؼ لعيس مسشعام لععؽ هع ه رلأحعدرث؛ اسععء ي عري لمعا رلدععءح  رلاجتسءًيع  يذعك  لاظععررً 

ل رلسشععءها كع ععررً، يتمععءعؼ رلإحدععءس مععه يؾمععءً ممععد يععؾم، ح عع  إ ععه قععد يععؤدي إلععا رلتععدلا  رلأجشعععل اعع
رلدررسعععي ،  وبععع  رلسلعععءييؼ رلتعععل يرتزععع  ء رلشغعععءم رلعععدولل رلأوحعععد، مسعععء يمقعععل مءلمعععل  رليق ععع  لمعععا 
رلحكؾمءت؛  لحسءيع   غس عء رلتربؾيع  معؽ أي تعدلا  أجشععل اعل رلسعش ا، قعد يزيعف ولعل طلامعه، إمعء 

 .مءلس كؾر  يه،  أو مءلدكؾت لشه
يععع  مؾركبععع  تمعععػ رلتحعععؾلات رلمءلسيععع  حتعععا وبءلتعععءلل اقعععد أيعععب  لزرمعععءً لمعععا رلسشغؾمععع  رلتمميس

ومععؽ أهععؼ لشءيععر تمععػ   ،تدععتظي  أن تخععرج جععيلًا مستمكععءً وقععءدررً لمععا رلتمءمعع  معع  ملععردرت لرععره
رلسشغؾمععع  رلتمميسيععع  لشرعععر رلسممعععؼ رلععع ي يمعععد ح عععر رلأسعععءس رلععع ي تقعععؾم لميعععه جسيععع  رلمشءيعععر 

ؼ مرتبظععععع  إتكشؾلؾجيعععععء رلسممؾمعععععءت رلألاععععرم،  ولقعععععد أاعععععرزت رلتحععععؾلات رلمءلسيععععع  أدورررً جديعععععد  لمسممعععع
 ورلاترءل.

إن رقتحعععءم تكشؾلؾجيعععء رلسممؾمعععءت لس عععءلات رلتممعععيؼ يتظمعععل معععؽ رلسممعععؼ رمتلاكعععه لكلعععء   تكشؾلؾجيعععء 
قععءدر  لمععا  –دععتسر معع  رلتظععؾررت رلستدععءرل  اععل م ععءل تكشؾلؾجيععء رلسممؾمععءت مذععك  م –متظععؾر  
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اعل رلمسميع  رلتمميسيع  مءلذعك  رلع ي ي ممعه  إكدءمه لاععررت تسكشعه معؽ تؾعيعف تكشؾلؾجيعء رلسممؾمعءت
 . Wheeler, 2000: 11) ؼقءدررً لما رلتمءم  م  طلامه وإ ءرت ؼ ودام ؼ لسزيد مؽ رلتمم

كسء أن أدورر رلسممؼ ال عع  تكشؾلؾجيعء رلسممؾمعءت قعد تو عرت معؽ م عرد كؾ عه ممعدرً و عءقلًا لمسمراع  
 ، قءدررً لما تمميؼ رلستممؼ كيفي  رلتممؼ مح   يكؾن مءلظريق  رلتقم دي  لإلا مرسؼ لمسؾرق  رلتمميسي

 .مءحيءً  ذظءً لؽ رلسممؾمءت وليس متمقيءً سمعيءً ل ء
ولعع لػ اععبن لاعععرر  رلتممععيؼ أيععبحؾر يشغععرون إلععا رلسممععؼ لمععا أ ععه ذلععػ رلإ دععءن رلعع ي يستمععػ ويععتقؽ  

رلسختملععع  ورلستظعععؾر ، قشيءتعععه ، ورلسعععتسكؽ معععؽ ا عععؼ طعيمععع  لرعععره وتم عععءررت رلتؾريععع  ورلعععتممؼ رلععع رتل
: 2005) ا عيؼ،  ورلقءدر لما ركتدءب م عءررت تكشؾلؾجيعء رلسممؾمعءت وتظعيقءت عء اعل رلحيعء  رلمسميع 

67(. 
وقد أ رت  ؾرتل رلاترءلات ورلسممؾمءت لما رلس تسمءت لتالا  إ دهء لما طريق رلرقل ورلتقدم، 

كلء   رلسخرجءت رلتمميسي  مسء يتشءسل  وتؾعيف ه ه رلتكشؾلؾجيء رلحديي  ال رلمسمي  رلتمميسي  لرا 
، ومؾرج   رلتحديءت رلتل تؾرج  ء ورلتل كءن آلارهء جءئح  ا روس ي م  مقتزيءت رلمرر رلحد

 .كؾرو ء
 :وتداؤلاتها مذكمة الجراسة

تمد مرحم  رلتمميؼ رليء ؾي هل حمقع  رلؾيع  إع ؽ مرحمتعل رلتممعيؼ رل عءممل ورلتممعيؼ معء قعع  
يمقععل لم  ععء مءلمععل  رلكع ععر اععل إلععدرد وت   ععز رلظءلععل رلقععءدر لمععا رلتمءمعع   رل عءممل، رلأمععر رلعع ي

لاءيعع  اععل ععع  معع  ملععردرت رلتممععيؼ رل ععءممل وآليءتععه، ويممععل رلسممععؼ دوررً كع ععررً اععل هعع ر رلإلععدرد، 
ومعء أ عتتعه ممعض رلدررسعءت معؽ  رلتؾجه رلمءلسل لمتمميؼ لؽ ممد لسؾرج   ر مكءسءت جءئح  كؾرو عء،

ودررسععع   رعععءر    2020دررسععع  حدعععؾ   ) :دعععتؾم كلءيعععءت ؼ اعععل هععع ر رلس عععءل، ميععع رلتررجععع  اعععل م
 ل ر سؾ  يتؼ رلترك ز لما مممؼ رلتمميؼ رليء ؾي رلمءم ال ه ر رلبح .    2019)

مةةا الخؤيةةة السقتخحةةة للارتقةةاء بسدةةتؽى معمسةةي  تتحععدد مذععكم  رلبحعع  اععل رلتدععءؤل رلععرئيس رلتععءلل:
ويتلرع مؽ  ؟ي مجال استخجام تكشؽلؽجيا السعمؽمات والاترالاتالسخحمة الثانؽية بسحافعات غدة ف

 ه ر رلدؤرل رلرئيس رلتدءؤلات رلتءلي :
 مء رستخدرمءت تكشؾلؾجيء رلسممؾمءت ورلاترءل ال م ءل رلتمميؼ ؟ -1
 مء دورلل تدريل رلسممس ؽ لما تكشؾلؾجيء رلسممؾمءت ورلاترءلات؟ -2
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لسرحمعع  رليء ؾيععع  اععل م عععءل رسععتخدرم تكشؾلؾجيعععء مععء رلرؤيععع  رلسقترحعع  للارتقعععء  مسدععتؾم مممسعععل ر -3
 رلسممؾمءت ورلاترءلات؟

ي ععد  هعع ر رلبحعع  إلععا وضعع  ترععؾر مقتععرح للارتقععء  مسدععتؾم مممسععل رلسرحمعع  : أهةةجاف الجراسةةة
 رليء ؾي  ال م ءل رستخدرم تكشؾلؾجيء رلسممؾمءت ورلاترءلات، وذلػ مؽ لالال:

 .ت ورلاترءل ال م ءل رلتمميؼرستخدرمءت تكشؾلؾجيء رلسممؾمءرلؾقؾ  لما . 1
 .دورلل تدريل رلسممس ؽ لما تكشؾلؾجيء رلسممؾمءت ورلاترءلاتتحديد . 2

 :ترج  أهسي  ه ه رلدررس  إلا: أهسية الجراسة
ضرور  إلءد  تاه   مممسل رلتمميؼ رليء ؾي لأدوررهؼ رل ديعد  رلتعل تلرضع ء لمع  ؼ متظمبعءت  -

ممؾمعءت رلاترعءلات،  وتلم ع  أدوررهعؼ رلحءليع  لتحدع ؽ رلمرعر رلحعءلل،  ومؾركبع  تكشؾلؾجيعء رلس
لاءيعع  ممععد مععء أ عتتععه رلمديععد ، مخرجععءت رلمسميعع  رلتمميسيعع  مسععء يمعععل مدععتحد ءت رلمرععر رلحععءلل

   2019و رعءر )   2019مؽ رلدررسءت ضمل ؼ ال ه ر رلس عءل، ميع  دررسع   عؾري وم عدي )
مبعءت رلسرحمع  رلتعل يسعر إ عء رلمعءلؼ مؾرج ع  متظكع لػ و  ، 2009رلزهرر عل )   2020وحدؾ   )

 . تي   لمح ر رلسشزلل رل ي ارض لما رلمءلؼ مدعل تلذل ا روس كؾرو ء
أهسعء: ) مممسعل رلسرحمع  رليء ؾيع ، رلقعءئسؾن قد يدتل د مؽ ه ه رلدررس  م سؾل  معؽ رللاعءت  -

 لما لسمي  إلدرد وتدريل رلسممسؾن، رلبءحيؾن ال ه ر رلس ءل .
 تكشؾلؾجيء   إدررس  قد تمد رلأولا مؽ  ؾل ء ورلتل تز  رؤي  ال م ءلراد رلسكتب  رلمربي -

 ه ر رلس ءل. ألارم ال دررسءت ال تدتخدم أن يسكؽ ورلاترءلات، لسممؾمءت
 

 وتػ عخضها كالتالي: مرطمحات الجراسة:
 :تكشؽلؽجيا السعمؽمات والاترالات  .1
سمر يعع  مععؽ لمسيعع  وتقشيعع  وهشدسععي  م سؾلعع  رلس ععءلات رل: "( بأنهةةا23: 1991) الدةةؽديعخفهةةا  -

وإ دععء ي  ورجتسءًيعع  ورلإجععرر رت رلإدرريعع  ورلتقشيععءت رلسختملعع  رلسدععتخدم  ورل  ععؾد رلبذععري  رلسع ولعع  
ال جس  رلسممؾمءت رلسختمل  وتخزيش ء وممءل ت ء و قم ء وبي ء ورسترجءل ء مسء يشذئ مؽ تلءللات 

 .مم ء مكءا  حؾرسه وإدرركءته" ءم إ ؽ ه ه رلتقشيءت ورلسمءر  ورلإ دءن رلستم
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رلتععل تععؾار لسميعع  تخععزيؽ  ورلأج ععز  رلأدورتم سؾلعع  " ( بأنهةةا:4: 2001)عبةةج الهةةادييعخفهةةا  -
رلسممؾمعععءت وممءل ت عععء ومعععؽ  عععؼ رسعععترجءل ء، وكععع لػ تؾيععع م ء ممعععد ذلعععػ لععععر أج عععز  رلاترعععءلات 

  .رلسختمل  إلا أي مكءن ال رلمءلؼ"
لسميعع  إدمععءج كءاعع  وسععءئ  حلععت رلسممؾمععءت " ياق التخبةةؽي بأنهةةا:فةةي الدةة ويعخفهةةا الباحةةث إجخا يةةا

وممءل ت ععء ورسعععترجءل ء وتبءدل عععء اعععل جسيععع  لشءيعععر رلسشغؾمعع  رلتربؾيععع  مسعععء يدعععءلد لمعععا كلء ت عععء 
 " واءلم ت ء

حعد أوهعؾ   (SWOT)رلسعش ا رلؾيعلل رلسعشعل لمعا رلتحم ع  رلحعرج  رتبع  رلبءحع  مشهجية البحةث:
 تي ل رلسعشل لما رلعيء ءت ورلسممؾمءت رلستممق  مسؾضؾع رلبح .أسءل ل رلتحم   رلاسترر

تمعععددت رلدررسعععءت رلتعععل تشءولععع  مؾضعععؾع تكشؾلؾجيعععء رلسممؾمعععءت ورلاترعععءلات،  الجراسةةةات الدةةةابقة:
 رلتخريص:لما سع   ورلتل تشءول  مممسل رلسدررس رليء ؾي  و يسء يمل لرض لبمز ء 

ور تكشؾلؾجيء رلاترءلات ورلسممؾمءت ال لسميع  إإررز د :هجفت إلى(: 2001) الضخيب :دراسة .1
إإععععررز رلسلامعععع  و رلتممععععيؼ، لععععرض رل ديععععد اععععل تظعيقععععءت رلاترععععءلات ورلسممؾمععععءت اععععل رلتممععععيؼ، 

لعرض و رلرئيدي  لمت رب  رلسرري  ال تظعيق ء لتكشؾلؾجيء رلاترعءلات ورلسممؾمعءت اعل رلتممعيؼ، 
رلسعععش ا  واتبعةةةت الجراسةةةةو ، لتممعععيؼلسمؾقعععءت تظع عععق تكشؾلؾجيعععء رلاترعععءلات ورلسممؾمعععءت اعععل ر

 وقج تؽصمت إلى عجة تؽصيات مشها:رلؾيلل مؽ لالال رلدررس  رلسدحي ، 
 ءت ال رللرؾل.أن يتؼ تؾا ر رلخدمءت رلتل تقدم ء تكشؾلؾجيء رلاترءلات ورلسممؾم 
 .أن يمءد تشغيؼ وت   ز قءلءت رلدررس  لإتءح  رللر  أمءم رلظلاب للاستلءد  مؽ رلخعررت 
 لمعععععا رسعععععتخدرم تكشؾلؾجيعععععء رلسممؾمعععععءت ؼ إلعععععدرد إر عععععءما متكءمععععع  اعععععل رلسممؾمءتيععععع  يركعععععز أن يعععععت

 ورلاترءلات وتدريده مسررح  رلتمميؼ رلمءم ال مرر.
رلعرب  إع ؽ جعءممتل كؾلؾمعيعء  :هةجفت إلةى  :(Mitchaell. & Moureen, 2001) :دراسة .2

، وكع لػ شؾلؾجيعء رلسممؾمعءتمءستخدرم تك وأوتءريؾ مؽ ح   تمسيؼ وتقديؼ إر ءما دررسل متكءم 
تقديؼ رلسقرر رلدررسل إ ؽ جءممت ؽ مختملتع ؽ،  ح ع  تعؼ ربع  رلظعلاب مءل عءممت ؽ، وتزويعدهسء 
مخعععررت مععؽ ح عع  رلمسعع  اععل م سؾلععءت، ورتخععءذ قععررررت، وذلععػ مععؽ ح عع  رسععتخدرم تكشؾلؾجيععء 

 ، وتيدع ر رلاترعءل رلسممؾمءت رلتل يؾارهء رلعريد رلإلكترو ل، وتزويعد قءلعءت رلدررسع  مءلا تر ع
 .رلسش ا رلؾيلل واستخجمت الجراسة ،لعر رلا تر   وشبك  رلل ديؾ كشلر س
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 ، لاترءل يحقق  تءئا لما درج  لءليرستخدرم تكشؾلؾجيء رلسممؾمءت ور :وأظهخت الشتا ج  أن 
أإععرزت و ، يدع ؼ رلععتممؼ لععؽ طريععق تكشؾلؾجيعء رلسممؾمععءت ورلاترععءل اععل تحق عق رلععتممؼ رلتمععءو لو 

ررس  أهسي  كعرم ت ءه تشغيؼ وتقدعيؼ رلؾقع  وحققع  رلدررسع  مءسعتخدرم تكشؾلؾجيعء رلسممؾمعءت رلد
 ورلاترءل  تءئا لما درج  لءليه.

رلؾرقعع  رلحععءلل لتؾعيععف تكشؾلؾجيععء رلسممؾمععءت  :هةةجفت التعةةخف إلةةى :(2005)تػ رسةة :دراسةةة .3
تحديد أهؼ رلسدرلا  رلممسي  و ، ورلاترءل ال ك  مؽ رلتمميؼ رليء ؾي رلمءم ورللشل مءلدول رلستقدم 

رلسمءير  ال تؾعيف تكشؾلؾجيء رلسممؾمءت ورلاترءل لتحق ق رل ؾد  رلذءمم  مءلسدرس  رليء ؾي  
 .رلسش ا رلؾيلل واتبعت الجراسة ،رلمءم  ورللشي 

كلءيع  اعل لم شع  مختعءر  معؽ رلسعدررس رليء ؾيع  أن  سع  ضعم   وتبيؼ نتةا ج الجراسةة السيجانيةة 
ي  أدر  ه ا  رلإدرر  رلسدرسي  لأدوررهء مءستخدرم تكشؾلؾجيء رلسممؾمءت ورلاترعءلات وكلء   وامءل

ما  عععء محءجععع  مءسععع  إلعععا تظعععؾير ذلعععػ رلأدر  لعععؽ طريعععق رلإلعععدرد رلسدععععق أو رلتشسيععع  رلس شيععع  
ر  تظعععؾير أدإ وأوصةةةت الجراسةةةةرلسدعععتدرم  أو إتعععؾا ر رلستظمبعععءت رلسءديععع  ورلت   عععزرت رللازمععع ، 

تعععؾا ر ، و عق أو رلتشسيععع  رلس شيععع  رلسدعععتدرم سعععؾر  لعععؽ طريعععق رلإلعععدرد رلسدعععرسعععي  رلإدرررت رلسد
 رلستظمبءت رلسءدي  ورلت   زرت رللازم  لتحق ق رلتشسي  رلس شي  .

دور تكشؾلؾجيء رلسممؾمءت  :( هجفت التعخف إلى2009) العجمؽني، والحسخان :دراسة .4
رس رلاستكذء ي  ال رلأردن، وتكؾ   ورلاترءلات ال تشسي  رلتلكر رلإإدرلل لدم طمب  رلسدر

 .  طءلل وطءلب ، وقد رستخدم رلبءح  رلاتبءر تؾرر س160ل ش  رلدررس  مؽ )
وجؾد اروق ذرت دلال  إحرءئي  إ ؽ رلس سؾل  رلتل تتممؼ  وقج أشارت نتا ج الجراسة إلى 

  لما رلدرج  مءستخدرم تكشؾلؾجيء رلسممؾمءت ورلاترءلات ورلس سؾل  رلتل تتممؼ مءلظرق رلمءدي
رلكمي  لالاتبءر تؾرر س لمتلك ر رلإإدرلل، ولرءل  رلس سؾل  رلتل تتممؼ مؽ لالال تكشؾلؾجيء 
ي  لالاتبءر تؾرر س لمتلك ر رلإإدرلل  رلسممؾمءت ورلاترءلات، وك لػ لما رلدرجءت رللرً

 )رلأيءل  ورلسرو   ورلظلاق   
خدرم رلسدتحد ءت رلتكشؾلؾجي  ال ورق  رست :هجفت التعخف إلى :(2009الدهخاني ) :دراسة .5

مختعررت رلممؾم مءلسحم  رليء ؾي  مؽ وج    غر مذراءت ومممسءت رلممؾم مسك  رلسكرم ، 
  مذرا ، 22ولتحق ق ذلػ رتبم  رلبءحي  رلسش ا رلؾيلل رلتحم مل إتظع ق رستبء   لما )

  مممس .125)
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ؾجي  ال مختعررت رلممؾم تد ل درج  تؾعيف رلسدتحد ءت رلتكشؾل وقج أظهخت الشتا ج 
 .مءلسرحم  رليء ؾي ، وررتلءع مدتؾم تقدير أاررد رلم ش  لسمؾقءت تؾعيف رلسدتحد ءت

 
تحديد م ءررت تكشؾلؾجيء رلسممؾمءت رلؾرجل تشس ت ء  إلى: هجفت :(2011) السخلافي :دراسة .6

رلتحر    و يءس اءلمي  رلعر ءما رلسقترح ال تشسي ، لدم رلظمب  رلسممس ؽ ال جءمم  تمز
رلسمرال رلسرتب  مءل ء ل رلسمرال لس ءررت تكشؾلؾجيء رلسممؾمءت لدم رلظمب  رلسممس ؽ ال 

 جءمم  تمز.
 عق أدورت رلبحع  ال ه ر رلبح  لما رلسش ا شبه رلت ريعل، وذلػ مؽ لاعلال تظع اعتسجت الباحثة

 أ عر رلستو ععر رلسدععتق لمععا كعع  معؽ رلس سععؾلت ؽ رلت ريعيعع  ورلزعءمظ ، إ ععد  ممراعع   قعميعءً  ععؼ ممعديءً 
)رلتحر   رلسمراعل، رلأدر  رلس عءري، مقيعءس رلات ءهعءت  رلعر ءما رلسقترح  لما رلستو ررت رلتءمم )

تكؾ   ل ش  رلبح  مؽ ح      حؾ رلتممؼ رل رتل ، ورلسقءر   إ ؽ رلس سؾلت ؽ رلت ريعي  ورلزءمظ  
رلتربيععع  جءممععع  تمعععز لممعععءم ت مكميععع  لأولعععا م عععءل مممعععؼ رلريءضعععيء  طءلبعععءً وطءلبععع ، معععؽ رللرقععع  ر40)

 . 2010-2009رل ءممل 
إعععع ؽ متؾسععععظءت درجععععءت طمبعععع  رلس سؾلعععع   إحرععععءئي وجععععؾد اععععروق ذرت دلالعععع   وأظهةةةةخت الشتةةةةا ج 

ا أممععععععءد رلاتبععععععءر رلتحرعععععع   لمعععععع لس سؾلعععععع  رلزععععععءمظ  اععععععل رلقيععععععءس رلبمععععععديوطمبعععععع  ر رلت ريعيعععععع 
ظعيقيعع ، رلظءممععءت ورلسءسععحءت ، ممععض رلعععررما رلتWindows XPرلس ععءررت رلأسءسععي  رلسمرال)

ر لرعععءل  طمبععع  رلزعععؾئي ، رلإ تر ععع ، رلرعععيء   رلؾقءئيععع  لؾسعععءئ  رلتخعععزيؽ  ورلدرجععع  رلكميععع  للالاتبعععء
أممعءد رلاتبعءر رلتحرع   رلسمراعل  لمعا  إحرعءئي لدم وجؾد اروق ذرت دلال  رلس سؾل  رلت ريعي  و 

 رلس ءررت رلأسءسي  ل  ءز رلحءسؾب .)
لؽ أهؼ رلسمؾقءت رلتل تحؾل دون رستخدرم  :هجفت الكذف :(2019نؽري ومهجي ) :دراسة .7

رلتكشؾلؾجيء رلحديي  مؽ قع  مممسل رلتمميؼ رليء ل إؾزرر  رلتربي  رلمرر ي ، ولتحق ق ذلػ رتب  
  مممسءً ومممس ، وقد 167رلبءحيءن رلسش ا رلؾيلل رلتحم مل إتظع ق رستبء   مكؾ   مؽ )

% وأن رلسعيقءت 7223لسدتؾم رلسمؾقءت لشد وزن  دعل  أع رت رلشتءئا درج  تقدير كع ر 
 رلسءدي  ورللشي  ورلبذري  تحت  رلسررتل رلأولا لما رلترت ل.
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 يءس درج  تلر رلكلءيءت لدم رلسممؼ ال رلسدررس  :هجفت الجراسة :(2019نرار ) :دراسة .8
رلبءح  رلسش ا  ولتحقيق ذلغ استخجمرلحكؾمي  رليء ؾي  ال ع  مدتحد ءت تكشؾلؾجيء رلتمميؼ، 

 .  مممسءً ومممس 150رلؾيلل رلتحم مل إتظع ق رستبء   لما )
هشءك درج  تقدير متؾسظ  لكلءيءت رلسممس ؽ ال م ءل تؾعيف  وقج أظهخت الشتا ج أن 

تكشؾلؾجيء رلسممؾمءت ورلتمميؼ، رنؼ أن رت ءهءت ؼ  حؾ رلاستخدرم جء ت ضعيل ، كسء أ ه لا 
ي  إ ؽ متؾسظءت درجءت تقدير أاررد رلم ش  ل  ه رلكلءيءت تمزم تؾجد اروق ذرت دلال  إحرءئ

لمءم  رل شس وسشؾرت رلخدم ، وأوي  رلدررس  إتظؾير رلسشءها مءستسررر لزسءن رلسلا م  
 وتكشؾلؾجيء رلتمميؼ.

مدم تظع ق مممسل رلحءسؾب ورلتكشؾلؾجيء  :هجفت التعخف إلى :(2020حدؽنة ) :دراسة .9
رلسش ا  ولتحقيق ذلغ اتبع الباحثرلقرن رلحءدي ورلمذريؽ ال رلتمميؼ،  لمس ءررت رلرقسي  لسممؼ

 .  مممسءً لمحءسؾب51رلؾيلل رلتحم مل إتظع ق رستبء   لما ل ش  مكؾ   مؽ )
قرؾر ال تظع ق رلس ءررت رلرقسي  وتظعيقءت ء ال م ءل رلتمميؼ، وأ ه لا  وقج أظهخت الشتا ج

درجءت تقدير أاررد رلم ش  لسدم تظع ق رلس ءررت  تؾجد اروق درل  إحرءئيءً إ ؽ متؾسظءت
رلرقسي  تمزم لستو ر رل شس وسشؾرت رلخدم ، وأوي  رلدررس  مزرور  دما رلس ءررت رلرقسي  

 ال مشءها كميءت رلتربي  وإلدرد رلسممس ؽ.
 التعقيب عمى الجراسات الدابقة:

رس  رلحءلي ، يتز  مؽ لالال رستمررض ممض رلدررسءت رلدءمق  رلستممق  مسؾضؾع رلدر 
لاترءلات ال رلتمميؼ مي  دررس  تكشؾلؾجيء رلسممؾمءت ور وأهسي ر  ء قد أجسم  لما ضرور  

  2005)تؼ رس  ال ح ؽ أع رت دررس  2009) رلم مؾ ل، ورلحسررن  ودررس  2001) رلوريل
 رلإمكء ءتؾا ر رلحءج  إلا تظؾير أدر  رلإدرر  رلسدرسي  ورلمءمم ؽ ا  ء ال ه ر رلس ءل مؽ لالال ت

، وقد أع ر ممز ء رلحءج  إلا اكر  رلبح  رلحءلل ممد أن تؾيم  إلا ضم  رلسءدي  ورلبذري 
ال مدتؾم وكلءيءت رلسممس ؽ ال م ءل تؾعيف تكشؾلؾجيء رلسممؾمءت ورلاترءلات مي  دررس  

 . 2009ورلزهرر ل )   2020وحدؾ   )   2019 رءر )
حد أ  إ ا  رلبح ، هؾ رلتسءدهء لما ء موض رلشغر لؽ رلاتلاوإن مء يس ز ه ه رلدررس  لؽ ن ره

ث محءور: رلتحم   رلحرج  ومؽ  ؼ وض  رؤي  مقترح  مؽ لالال  لاأسءل ل رلتحم   رلاستررتي ل )
 .مءلشدب  لشغؼ إدرر  رلتمميؼ  ،مءلشدب  لعررما رلتشسي  رلس شي رد،  )مءلشدب  لعررما رلإلد
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: " مةا اسةتخجامات تكشؽلؽجيةا ، والةحي يةشص عمةىالتدةاؤل الأول الإجابة عمى تداؤلات الجراسةة:
 السعمؽمات والاترال في مجال التعميػ الثانؽي؟ "

تتمعدد رسععتخدرمءت تكشؾلؾجيععء رلسممؾمععءت ورلاترععءلات اععل م ععءل رلتممععيؼ،  ععيسكؽ رسععتخدرمه   
تلرع   ذلعػ لما مدتؾم رلسشغؾم  رلتمميسي  ولما مدتؾم رلسدرس ، ولما مدتؾم ح ر  رلدررس  و 

 لما رلشحؾ رلتءلل:
يعتؼ رسعتخدرم تكشؾلؾجيعء رلسممؾمعءت ورلاترعءل لمعا مدعتؾم : عمى مدتؽى السشعؽمة التعميسيةة -1

 Educational information)رلسشغؾمععع  رلتمميسيععع  معععؽ لاعععلال  غعععءم رلسممؾمعععءت رلتربؾيععع  
systems)، ي  رلستررمظ ورلتل تدعما لت سيع   ،  ويمر  ه ر رلشغءم ما ه "م سؾل  مؽ رلشغؼ رللرً

رلسممؾمعععععءت رلتربؾيععععع  رلسشت ععععع  اعععععل م عععععءلات رلبحععععع  رلتربعععععؾي رلسختملععععع  وترعععععشيل ء ورستخلايععععع ء 
وممءل ت ععععء وتخزيش ععععء ورسععععترجءل ء لتقععععدم مذععععك  يشءسععععل رحتيءجععععءت رلبععععءحي ؽ اععععل رلتربي ")حدععععءن، 

2003 :88 . 
 ويتسيد نعام السعمؽمات التخبؽية بسا يمي: 

 .رلتربؾي  تحق ق أهدر  رلسؤسد  * 
 قءإم ته لمتظؾير مسء يمعل رحتيءجءت رلسدتل ديؽ. * 
 تمددي  رلسدءررت دون تمءرض أو تكررر. * 
ي  إدرلامه. *   كير  رلشغؼ رللرً
 تمددي  رلسدتخدم ؽ لمشغءم ال  لس رلؾق  م  رستقلال ت ؼ. * 
 رلتحدي  رلسدتسر لمعيء ءت. * 
 . 465: 2020حدؾ  ، )  رلسظمؾب  رلاستدلء  رللؾري لمعيء ءت أو رلسممؾمءت * 

 ويهجف نعام السعمؽمات التخبؽية إلى ما يمي:
تؾا ر رلسممؾمءت رلتربؾي  لمسدتل ديؽ مش ء مؽ يعء مل رلقعررر ورلسخظظع ؽ، ومعديري رلسعدررس،  *

 وأوليء  رلأمؾر، وألزء  رلس تس  رلسحمل ون رهؼ.
لمسدععععتؾم رلسركععععزي وهعؾطععععءً لمسدععععتؾم سععععرل  وحريعععع  تععععدرول رلسممؾمععععءت رأسععععيءً وأاقيععععءً يععععمؾدرً  *

 رللامركزي لدلؼ سيءس  رللامركزي  ال رلتمميؼ.
تلم عع   غععءم رلسممؾمععءت رلتربؾيعع  لمععا مدععتؾم رلسدرسعع  لسدععءلد  مععدير رلسدرسعع  لمععا رتخععءذ  *

 رلقررررت رلسشءسب .
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 رلت ديد رلسدتسر لمسممؾمءت لما كءا  رلسدتؾيءت. *
 ممؾمءت.رلتاك د لما دق  وجؾد  وأمؽ رلس *
تبر ر مديري رلسدررس مسء يحدث ال رلشغءم رلتمميسل مذك  مدعتسر،  لتسك عش ؼ معؽ مؾركبع   *

 رل ديد ال م ءل رلتمميؼ.
   اعل إطعءر رلديءسع  رلمءمع  لمدولع رلإشرر  لما تشل   رلديءس  رلسممؾمءتي  ورلإحرءئي  لمؾزرر  *
 . 280: 2019 رءر، )

تؾرجعه أ غسع  مممؾمعءت إدرر  رلتممعيؼ م سؾلع  معؽ رلتحعديءت  :تحجيات نعام معمؽمةات إدارة التعمةيػ
 :رلستسيم  ال

 اءلسممؾمءت يشبول تحديدهء وترشيل ء.  وض  مدتؾيءت )ممءي ر  لمسممؾمءت *
 .تحديد رلؾق : تختم  رلسممؾمءت رلتل يتؼ جسم ء ال أوقءت مختمل  *
 دعل رلتالا ر.تحديد مدتؾم رلدق :  ممغؼ رلأ غس  رلإحرءئي  يرمل دقت ء م *
 يععءس تكملعع  إ تععءج رلسممؾمععءت. اسمغععؼ رلععؾزرررت تشععتا مممؾمععءت أكيععر مسععء تحتععءج إليععه، إععدون  *

 . Moses, 2001: 92)   يءس تكملت ء
ومعؽ أهعؼ رسعتخدرمءت تكشؾلؾجيعء رلسممؾمعءت ورلاترعءل درلاع  رلسدرسع   عمى مدةتؽى السجرسةة: -2

ويظمعق لميعه   (School Information system) (SIS)هؾ رلشغءم رلسممؾمعءتل لمسدرسع  
  (Student Information system) (SIS)لمظءلععل  رلسممؾمععءتلرلععبمض ررلاععر رلشغععءم 

يسكعععؽ رسععععتخلا  تمريعععف رلشغعععءم رلسممؾمععععءتل  ولميعععهإلا أن كلاهسعععء يحسععع   لعععس رلسمشععععا، 
مؽ  لمظءلل أو رلسدرس  ما ه  غءم مممؾمءتل مؤمؽ لما شبك  رلا تر   يتي  رلؾيؾل لممديد

رلسممؾمعععععءت ورلعيء عععععءت رلخءيععععع  معععععءلظلاب ورلسدرسععععع ، إ عععععد  مدعععععءلد  رلظعععععلاب ورلسممسععععع ؽ 
 ومداؾلل رلسدرس  لما تحق ق أهدرا ؼ، ويذتس  رلشغءم رلسممؾمءتل لمسدرس / رلظءلل لما: 

 تد    حزؾر رلظلاب،  وممدلات ه ر رلحزؾر. *
 تد    مدتؾم تقدم رلظلاب. *
 رلسلاحغءت لما ك  طءلل. *
 قؾرئؼ مررجم  أدر  رلظلاب. *
  ...إيء ءت ك  طءلل ورلترك ب  رلدكء ي  رلخءي  مه )رلشؾع، رلمسر، رلسدتؾم رلاقترءدي *
 مدتؾيءت رلظءلل رلتمميسي  رلأولا ال رلسررح  رلتمميسي  رلدءمق . *
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 رلسؾرد رلتل درس ء رلظءلل مؽ قع ،  ورلسؾرد رلتل يدرس ء حءليءً. *
 ظءلل. تءئا رمتحء ءت رل *
رلؾععععءئ  رلستءحععع  لمسدعععءررت رلتمميسيععع  رلسختملععع  لمظعععلاب رلعععررنع ؽ اعععل رلالتحعععءق مدعععؾق  *

رلمس  ممد ر ت ء  دررست ؼ رليء ؾي ، ورلسدءررت رلدررسعي  رلستءحع  لمعررنع ؽ اعل رسعتكسءل 
 دررست ؼ رل ءمعي .

 . 316: 2004)زرهر،   مؤشررت لسدتؾم أدر  رلسدرس  و قءا رلقؾ  ورلزم  درلام ء *
 :لمسممؼ أهسية الشعام السعمؽماتي لمسجرسة /

يدءلد ه ر رلشغءم رلسممس ؽ لما تمر  طلاإ ؼ مؽ ح   تءريخ ؼ رلأكعءديسل، وم عؾل ؼ  ورلتقعءرير 
رلخءيعع  إ ععؼ، ورلسلاحغععءت لمعع  ؼ، ومدععتؾيءت ؼ رلاقترععءدي  ورلاجتسءًيعع ، حتععا يتيشععا ل ععؼ ا عععؼ 

 مءً لغروا ؼ ومدتؾيءته.هؤلا  رلظلاب، ورلتمءم  مم ؼ مذك  يحي  تب
 :عمى مدتؽى الفرل

ربسء يشحرر رستخدرمءت تكشؾلؾجيء رلسممؾمءت ورلاترءل لما مدتؾم رللر  ال حدود  
؛ ح   تقترر لما دما رلتكشؾلؾجيء ورلسممؾمءت ال طرق رلتدريس رلسختمل ؛ لؽ طريق ضيق 

ض مؾرق  رلا تر   رستخدرم ج ءز رلمءرض رلزؾئل، أو لرض رلعيء ءت، أو رلدلاؾل لما مم
 رلسترم  مسؾضؾع درس مم شه درلا  رللر .

 أدوار السعمػ في عرخ تكشؽلؽجيا السعمؽمات:
إن رقتحءم تكشؾلؾجيء رلسممؾمءت لس ءلات رلتمميؼ يتظمل مؽ رلسممؼ رمتلاكه لكلء   تكشؾلؾجيء 

در  لما قء –مذك  مدتسر م  رلتظؾررت رلستدءرل  ال م ءل تكشؾلؾجيء رلسممؾمءت  –متظؾر  
إكدءمه لاعررت تسكشه مؽ تؾعيف تكشؾلؾجيء رلسممؾمءت ال رلمسمي  رلتمميسي  مءلذك  رل ي ي ممه 

 قءدررً لما رلتمءم  م  طلامه وإ ءرت ؼ ودام ؼ لسزيد مؽ رلتممؼ.
لًا كسء أن أدورر رلسممؼ ال ع  تكشؾلؾجيء رلسممؾمءت قد تو رت مؽ م رد كؾ ه ممدرً و ءق

مرسؼ لمسؾرق  رلتمميسي ، قءدررً لما تمميؼ رلستممؼ كيفي  رلتممؼ  إلالتقم دي  لمسمرا  مءلظريق  ر
وليس متمقيءً سمعيءً ل ء، ول لػ ابن لاعرر  رلتمميؼ أيبحؾر  ،مح   يكؾن مءحيءً  ذظءً لؽ رلسممؾمءت

يشغرون إلا رلسممؼ لما أ ه ذلػ رلإ دءن رل ي يستمػ ويتقؽ م ءررت رلتؾري  ورلتممؼ رل رتل، 
لستسكؽ مؽ ا ؼ طعيم  لرره وتمقشيءته رلسختمل  ورلستظؾر ، ورلقءدر لما ركتدءب م ءررت ور

 تكشؾلؾجيء رلسممؾمءت وتظعيقءت ء ال رلحيء  رلمسمي .
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 ،هشاك عجد مؼ الرفات التي يجب أن يتستع بها السعمػ في ظل تكشؽلؽجيا السعمؽمات
 وهي كالتالي:

 رلسممؾمءت ومتءمم  تظؾررت ء رلحديي .در  رلمءلي  لما رستخدرم تكشؾلؾجيء رلق -
 رلقدر  لما مسءرس  رلس ءررت رلمسمي  ال م ءل تخرره مكلء   لءلي . -
 متءمم  رلتظؾررت رلحديي  ال جسي  رلس ءلات رلتربؾي  ورلتكشؾلؾجيء. -
 رلتست  مقدر  اكري  اءئق . -
 رلتسكؽ مؽ ترسيؼ و ذر رلسؾضؾلءت رلتمميسي  رلكترو يءً. -
  ق طرق رلتدريس رلحدي  لمرض رلسممؾمءت لما طلامه.رلقدر  لما تظع -
 أن يكؾن مديررً ومدتذءررً وقءئدرً. -
 رلقدر  لما إدرر  رلمسمي  رلتمميسي  رللمءل  ورلستلءلم  م  رلع ا  رلتكشؾلؾجي . -
 رلتست  مءت ءهءت ري ءإي   حؾ طلامه. -
ورلقدر  لما تكؾيؽ للاقءت رلتست  مملاقءت ط ب  م  جسي  طلامه وزملائه ورلإدرر  رلتمميسي ،  -

 . 70: 2005ا يؼ، )  م  مؤسدءت تمميسي  لءلسي 
 : دواعي تجريب السعمسيؼ عمى تكشؽلؽجيا السعمؽمات والاترالات:ثانيا  

هشءك رلمديد مؽ رلدورلل رلتل تلرض ضرور  تدريل رلسممس ؽ لما رستخدرم تكشؾلؾجيء رلسممؾمعءت 
معع  طلاإ ععؼ، ومؾركبععع  رلتو ععررت رلس تسعيعع  ورلمءلسيععع   ورلاترععءل؛ حتععا يدععتظيمؾر رلتؾريععع  رل  ععد

 رلحءلي ، ومؽ أهؼ ه ه رلدورلل مء يمل:
 ومش ء، مء يمل:: دواعي تكشؽلؽجية (1
 :يمتعر رلتدريل لما تكشؾلؾجيء رلسممؾمءت ورلاترءل مؽ  الثؽرة السعخفية والتكشؽلؽجية الججيجة

يدتظي  أن يؾار رلاحتيءجءت رلس تسعي  أ دل آليءت رلتمءم  م  م تس  رلسمرا  رلحءلل ح   
رلتل يلرض ء لم شء م تس  رلسمرا  مي  إلدرد رلأاررد ال مختم  رلألسءر لتو  ر إشء  م عءررت ؼ 
ورلتشسي  رلسدعتسر  ل عء حتعا يتسكشعؾر معؽ رلسشءادع  ورلتعاقمؼ مع  رلمسع ، ورلتعدريل ورلعتممؼ رلسدعتسر 

سمرا ؛  اسء هؾ حقيقعل رل عؾم قعد لا يكعؾن كع لػ مدم رلحيء  وك لػ رلتل ر رلسمرال، وحركي  رل
نعععدرً، مسعععء يلعععرض لم شعععء مؾركبععع  كععع  جديعععد ورلتحعععدي  رلسدعععتسر لمسشعععءها حتعععا لا  تخمععع  لعععؽ 

 رلس تسمءت رلستقدم .
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2 ورلتعل مكشتشعء معؽ 1925ولقد ش د رلمءلؼ تظؾررً ممر يءً كع ررً؛ مش  ميلاد " غري  رلكؼ" لءم  
 ععؼ تمت ععء " ععؾر  رلكسع عؾتر" رلتععل مكشتشععء معؽ حذععد ملايعع ؽ رلترر زسععتؾررت ا عؼ رلسععءد ، ورلععتحكؼ ا  عء،  

ال مدءح  مح ؼ علر رلإيب ،   ؼ "رليعؾر  رلع ؾجزيايع " ورلتعل معؽ رلستؾقع  أن تحع  شعلر  رل  شعؾم 
رلبذعري، وتمظ شععء رلقععدر  لمعا رلععتحكؼ اععل رلكي ععر معؽ رلأشععيء  رلتععل كشععء  قع  أمءم ععء لععءجزيؽ، كعع  

تب  مءلزرور  تظعؾررت اعل رلكي عر معؽ رلس عءلات، مسعء يزيعد رلمعل  لمعا رلشغعءم ه ه رلتظؾررت تدت
رلتمميسععل؛  حتععا تؾركعععل مشءه ععه رلممععؼ رلحعععدي  مععؽ ج ععع ، وتدععءلد طلامععه لمعععا رلتلك ععر رلسععععدع 

   15: 2001)كءكؾ،  لحدؽ رستيسءر ه ه رلتكشؾلؾجيء ال تظعيقءت مل د  لمبذري  مؽ ج   ألارم.
 هشععءك  سععؾ كع ععر اععل رسععتخدرم شععبك  : شؽلةةؽجي فةةي العسميةةة التعميسيةةةتعةةاظػ دور السكةةؽن التك

رلسممؾمءتيععع  رلا تر ععع ، امعععؼ ترعععب  رلتكشؾلؾجيعععء أكيعععر ترا  يععع ، ولكعععؽ أيعععبح  تدعععتخدم مذعععك  
دععععتؾيءت تععععاه مل إؾرسععععظ  جس ععععؾر مععععؽ جسيعععع  رل شدععععيءت ومختمعععع  م سؾلععععءت رلألسععععءل ورلس

 ءً.س ءر  رلتكشؾلؾجي  مظمبءً تاه ميوسؾ  ترب  رلرلاجتسءًي  ورلاقترءدي ، 
اءل ءممععءت تعععدأ اععل  ذععر قءئسعع  رلس ععءررت رلتععل يشبوععل لمععا رلظععلاب إتقء  ععء قععع  تخععرج ؼ،    

ورلتعل تتممعق مءلسممؾمءتيعع  ورلا تر ع  وإجععءد  رسعتخدرم رلكسع عؾتر مععؽ أجع  رلؾيععؾل إلعا مدععتؾم 
ولما رلظلاب أن يحرمؾر لمعا هع ه  ج د مؽ رلتممؼ ورلسمرا  ورلسرو   وإمكء ي  إلءد  رلتدريل،

 . 315: 2004)زرهر،  رلس ءررت قع  تخرج ؼ
وبذةةكل عةةام، فةة ن دور السعمؽماتيةةة فةةي تةةؽفيخ الإمكانةةات الزةةخسة لمةةشعػ التعميسيةةة يسكةةؼ  

 إجسالها في التالي:
* تمتعععر رسععتيسءررً مس ععزرً لأن تكملعع  رلاسععتخدرم لكعع  طءلععل سععتكؾن مشخلزعع ، وأيزععءً لأن رلعععدلاؾل 

 ا كسي  هءئم  مؽ رلسممؾمءت سيكؾن متءحءً أيزءً إتكمل  مشخلز .لم
تتعععي  لايعععءررت ارديععع  هءئمععع  اعععل تظعيقءت عععء، مسعععء يدعععس  لمسممسععع ؽ مسررلعععء  رللعععروق رللرديععع  إععع ؽ  *

رلستممس ؽ،  وكسء تؾار رلررح  رلقرؾم لمسممس ؽ ورلستممس ؽ لما رلدعؾر  معؽ لاعلال مععدأ رلعتممؼ اعل 
 أي وق  وأي مكءن.

لعع  معععؽ ق ععؾد رلؾقععع  اععل رلأ ذعععظ  رلسدرسععي ،  كسعععء تبقععل لمعععا حءلعع  رلتؾريععع  إعع ؽ رلسممعععؼ تخ *
 ورلستممؼ، وتؤكد لما أهس ته.

يه مءلأسءل ل رلسختملع  لمعتممؼ،  * تتي  رلتؾجيه رل رتل لمستممؼ لالال لسمي  رلتممؼ،  وذلػ إزيءد  وً
 . 301: 1998س، )ج ت وإقءم  لسمي  تقؾيؼ مدتسر طؾرل تقدم رلظءلل ال رلعر ءما
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وتدةهػ تكشؽلؽجيةةا السعمؽمةةات فةةي إنتةا  السةةؽاد التعميسيةةة وتمبيةةة السؽاصةفات الفخديةةة فةةي عسميةةة 
 التعمػ، حيث إنها:

تسكعععؽ رلسممسععع ؽ معععؽ إ تعععءج رلسعععش ا رلدررسعععل رل سعععءلل واقعععءً لمسؾريعععلءت رللرديععع  لمستممسععع ؽ؛    -
لتمميسيع  واقعءً لسدعتؾيءت رلظعلاب،  كسعء تعؾار ح   يدلا  رلكسع ؾتر رلتمديلات رلد يق  لما رلسعءد  ر

لمظععلاب رللريعع  لاكتذععء  رلسععءد  رلتمميسيعع  لمععا  حععؾ تلععءلمل، واععل رلؾقعع  رلعع ي يشءسععع ؼ،  مسععء 
 . 460: 2020حدؾ  ، ) يدءلد لما تكءاؤ رللر  رلتمميسي  و ذرهء إ ؽ رلظلاب

رللؾرئعد رلألاعرم رلسرتبظع   تسكؽ رلظلاب مؽ رلتحكؼ مذك  أكعر ال لسمي  رلتممؼ، إضءا  إلا -
مءلتممؼ رلإي ءإل، وبءلتءلل يسكش عء أن تكعؾن رل دعر  حعؾ رلسمراع  رل ديعد ،  وإ عرر  رلمسميع  رلتربؾيع ، 

 . 317: 2004زرهر، ) وت ديد رلشغؼ رلتمميسي  مذك  لءم
وسعؾ   ،وي ل تمسعيؼ  غعؼ رلسررجمع  رل كيع  اعل رلسعدررس كؾسع م  مدعءلد  لمتعدريس مسمراع  رلسممعؼ

دتظي  رلتلام   أن يدتكذلؾر ممغؼ رلسؾضؾلءت لؽ طريق م سؾلءت كع ر  مؽ إررما رلحءسؾب ي
 .رلتل تمس  إشغءم رل كء  رلستمدد رلؾسءئ 

ونءلبععءً مععء يععتؼ ذلععػ كسععء لععؾ كععءن هشععءك مممععؼ يؾجععه ويرشععد كعع  تمس عع  لمععا ر لععررد، اءلتكشؾلؾجيععءت  
لتععل ترسععخ  ا  ععء،  وذلععػ إتو  ععر للاقععءت رل ديععد  لمسممؾمععءت قععد أحععد   تحععؾلًا اععل رلس تسمععءت ر

إلعا جء عل رلمعءلؼ رلحقيقعل  (Virtual universe)رلمس ،  ولامق لعءلؼ ترعؾري وراتررضعل تقعديري 
 أن تقعععععدم إسععععع ءمءً متشءميعععععءً لعععععشغؼ رلتممعععععيؼ لعععععه إمكء ءتعععععه ومخعععععءطره، وتدعععععتظي  هععععع ه رلتكشؾلؾجيعععععءت

(:231994 (Liebowitz, 
 ذععء  مريععد أو  قظععع  مرر بعع  للحععص جعععء ع ؽ؛ رلأول: ولعع لػ اقععد أويعع  ل شععع  رل ؾ دععكؾ مب 

رلأ عععر رلستؾقععع  لمتكؾلؾجيعععءت رل ديعععد  لمعععا حريععع  رلإ دعععءن وتشس تعععه، ورليعععء ل: أ رهعععء لمعععا رلمسميععع  
رلتمميسي  اعل ذرت عء، ولمع  أحعد وألغعؼ تحعديءت رلقعرن رلتعءلل ت ع يل أو تظؾيع  رلتكشؾلؾجيعءت اكريعءً 

  11: 2007لعد رل ءدي، وسيءسيءً ورجتسءًيءً.)
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 اعل ضعؾ  زيعءد  أهسيع  رلسكعؾن رلسممؾمعءتل تتزريعد  :تضيخ أدوار السعمػ،  وظهؽر أدوار ججيجة له
رلحءجعع  إلععا يععيو  جديععد  قععءدر  لمععا تمعيعع  رلكي ععر مععؽ رلستظمبععءت رلتكشؾلؾجيعع  لممرععر رلحععءلل 

د ورلسؾجعه لمحرعؾل لمعا رلسمراع ، معؽ ح   تحؾل دور رلسممؼ معؽ مرعدر رلسمراع  إلعا رلسرشع
لاععععلال رلؾسععععءئ  رلتكشؾلؾجيعععع  رلسختملعععع  وشععععبكءت رلسممؾمععععءت ورلاترععععءلات رلمءلسيعععع ، مسععععء أدم 
لتقمص دور رلسممؼ، وتمءعؼ دور رلستممؼ ال رلمسمي  رلتمميسي ، وزيءد  رلالتسعءد لمعا تكشؾلؾجيعء 

 رلسممؾمءت.
مععءت قءيععررً لمععا رلذععك  رلسدرسععل رلتقم ععدي،   ععؼ اقععد كععءن رلكيععءن رلتمميسععل  يسععء قععع  لرععر رلسممؾ 

أتءحعع  تربيعع  لرععر رلسممؾمععءت أشععكءلًا متمععدد  مععؽ رلتممععيؼ ورلععتممؼ اععل رلسدرسعع  ورلسشععزل وأمععءكؽ 
رلمسعع ، وقععد تشؾلعع  مرععءدر تقععديؼ رلخععدمءت رلتمميسيعع  مععؽ رللرععؾل رلااتررضععي  ومرركععز رلتععدريل 

معؽ ممعد معؽ لاعلال رلا تر ع ، مسعء أضعء  رلكي عر درلا  مؤسدءت رلألسءل، ومؾرقع  رلتممعيؼ ورلعتممؼ 
لمسشغؾمعع  رلتربؾيعع   يسععء يخععص أطععؾرر رلتممععيؼ ورلععتممؼ وأمععءكؽ تمقيععه لعععر مررحعع  رلمسععر رلسختملعع ،  

 مذععك  كع ععر، وتمعيعع  تمععػ رلتحععديءت ومسععء يلععرض لمععا رلسممععؼ مؾركبعع  تمععػ رلتو  ععررت ورلتععاقمؼ مم ععء
(Wortmann, 2003: 34 . 
  إن رلس تسع  رلع ي  ععيش  يعه ررن يترع  إتدعءرع : الحيةاة والةتعمػ الةحاتيتحقيق التعمػ مةجى

كع ععر اععل رلسممؾمععءت، وتظععؾر معع ه  اععل رلتكشؾلؾجيععءت، رلأمععر رلعع ي يععؤدي إلععا سععرل  تقععءدم 
رلسممؾمعععءت ورلس عععءررت ممعععءً، مسعععء يتظمعععل ضعععرور  رلعععتممؼ ورلتعععدريل رلسدعععتسر، وإلعععءد  رلتعععدريل 

تمععععػ رلتكشؾلؾجيععععءت رلحدييعععع ، ورلتععععدريل لمععععا تكشؾلؾجيععععء لسلاحقعععع  هعععع ه رلسممؾمععععءت، ومؾركبعععع  
رلسممؾمعععءت ورلاترعععءل تقعععدم يعععيو  ج عععد  لتمعيععع  تمعععػ رلاحتيءجعععءت، ح ععع  إ عععه يتس عععز مدععع ؾل  
رلالتحععءق مععه مععؽ أي مكععءن، ورلتظععؾر رلسدععتسر لمؾسععءئ  رلسرتبظعع  مععه، وسعع ؾل  تمععدي  محتععؾره 

  Bates, 2005: 140 حدي .)لسؾركب  أحدث رلاكتذءاءت رلممسي  وتظؾررت رلممؼ رل
ورلتععدريل لمععا تكشؾلؾجيععء رلسممؾمععءت ورلاترععءل ملمدععلته رلحءليعع  تتععي  لمظععلاب اععر  رلععتممؼ 
رل رتل، ح   إ  ء تمتسد مذك  أسءسل لما رلظلاب ال ا ؼ ورسترجءع ورلؾيؾل إلا رلسممؾمعءت، 

حتعءجؾن إل  ععء  يسعء ممععد ويعدرب رلظععلاب  لمعا رلكي ععر معؽ رلس ععءررت رلسترعم  مععءلتممؼ رلع رتل رلتععل ي
لشععد رلتحععءق ؼ مدععؾق رلمسععع  ورنعععت ؼ اععل تشسيعع  م عععءررت ؼ وقععدررت ؼ رلسمر يعع  ورلتكشؾلؾجيعع  لسؾركبععع  

 رلتظؾررت رلحديي .
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 رلتممععيؼ هععؾ أحععد وأهععؼ لشءيععر رلتشسيعع  اععل أي : بشةةاء جدةةؽر التؽاصةةل بةةيؼ التعمةةيػ والتشسيةةة
، اعععلا يسكعععؽ لس تسععع  أن يعععش ض دون أن يععععدأ إراععع  ل مععع  رلتممعععيؼ درلامعععه، وتكشؾلؾجيعععء م تسععع 

رلسممؾمععءت ورلاترععءل هععل أحععد رلرععيق رلتععل تخمععق جدععؾررً متؾريععم  معع  حركعع  رلتشسيعع ، وتتاكععد 
 :امءلي  رلتمميؼ ال م ءلات رلتشسي  إذر مء تحقق  له م ءم وأدورر أسءسي ، مش ء

 تظمبءت تشسؾي  متزرمم : إدرري  ورجتسءًي  و قء ي  ورقترءدي  وم شي .شسؾل  غؼ رلتممؼ لإشبءع م -
رلمس  لمدعق ال رلحيء  مسء يؤدي إلا رستذرر  رلسدتقع  ورحتسءلات تظؾره،  ورلتحدل لسلءجآت  -

تو ععععره؛ ومععععؽ  ععععؼ رسععععت ءم  رلتممععععيؼ لديشءميعععع  رلتكيععععف ومش  يعععع  رلتشغععععيؼ ومررجمعععع  رلمؾرئععععد وتقععععؾيؼ 
 رلشغر ال سيءسءته وبررم ه وييوه وأسءل به.رللمءليءت وإلءد  

كلءي  رلتشؾع إلعا أقرعا حعد مسكعؽ لسؾرج ع  حءجعءت رل سءلعءت ورلأاعررد رللءلمع  اعل رلتشسيع  دون  -
 ت سيش للاءت ممؾق  أو محروم  مؽ رلمس  ورلإلدرد له تمميسءً وتدريبءً.

يعءً لتشسيع  قععدررت وممكعءت - رلإإعدرع اععل رلحيعء  ورلمسع  لمسيععءً  رلتحدع ؽ رلسدعتسر لمتممعيؼ وعيفيععءً و ؾً
وتكشؾلؾجيءً وسمؾكيءً، مسء يزيد مؽ ري د رلأم  اعل كلءيت عء رلإ تءجيع  وسعمم ء رلترعديري  ويسكش عء 

 .مؽ رللؾز ال د يء رلسشءاد  رلمءلسي 
رلتظؾر رلدعري  مع  رقترعءديءت رلسمراع  ورلتعل ت عءوزت مرحمع  رلترعشي  لتمعيع  رحتيءجعءت رلكعؾردر  -

ا  اععل رلمسعع  رلمميععء ورلسؤهمعع  مكلءيعع  مذعع ؾد ، ورلتععل ملزععم ء تتمععءعؼ أربععءح رلقيسعع  رلسزععءرلس شيعع  
 . 87: 2005قسعر، ورلإ تءج )زرهر، و 

 لقععد أ عرت  ععؾرتل رلاترععءلات ورلسممؾمعءت لمععا رلس تسمععءت : القزةةاء عمةةى الأميةةة السعمؽماتيةةة
يععع  مقيءسعععاً لإع عععءر قعععدر  لتالاععع  إ عععدهء لمعععا طريعععق رلرقعععل ورلتقعععدم، يمعععد محعععؾ رلأميععع  رلسممؾمءت

رلإ دءن لما رلتكيف رلس تسمل.   تشؾل  رلأمي  رلسممؾمءتي  مء إ ؽ أمي  رلتمءم  م  رلأدورت 
 .ومرءدر رلسممؾمءت ورلشذر ورلتكشؾلؾجيء ورلشقد رلسؾضؾلل

ل ر يءر مؽ ركءئز محؾ رلأمي  رلسممؾمءتي  ا ؼ تداق رلسممؾمءت ورلاتيءر وتق يؼ وريعد ومشءقذع    
تخلا  وترت ععل وتكءمعع  وتؾ  ععق رلسممؾمععءت. ويممععل محععؾ رلأميعع  رلسممؾمءتيعع  دوررً رئيدععيءً اععل ورسعع

إشء  رلقؾ  رلسمر ي  وتاك د حقؾق رلإ دءن ال رلؾيعؾل لمسمعءر  ويذع   لمعا تمعدد رلالاتيعءررت مسعء 
رلأوحعد  يزسؽ درئسءً مقءوم  رلأمي  رلسممؾمءتي  م  راض رحتكءر وسيظر  رللكر  رلؾرحد  أو رلتلد ر

 . 23: 2008)لزرزي،  للأمر ق د رلتسحيص ورلسررجم  ورلشقد
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 يمععد رلتلءلعع  معع  رلسدععتقع  مععؽ رلزععروريءت رلمرععري  رلس سعع  : مؽاجهةةة التةةجاعيات السدةةتقبمية
رلتل تتظمل رلألا  مءلأ سءا رلتمميسي  رلست دد  رلتل تالاع  معءلس تس   حعؾ رلتلءلع  مع  ممظيعءت 

  لل ععؼ رلحءضععر وإدرر  أزمءتععه ومذععكلاته، وذلععػ مبحععدرث تو ععررت رلمرععر رلسختملعع ، وأدر  أسءسععي
ج ري  ال أهدراه ومزءم شه، تترجس عء تربيع  مت عدد ، تدعتم ؼ رلسءضعل مسش زرتعه، وتسعد مرعرهء 
إلععا رلسدععتقع  اتدععبقه، ل ععتممؼ رلإ دععءن مععؽ لالال ععء كيععف يلكععر ولععيس اقعع   يسععء يلكععر.  ويععتممؼ 

ء يرعءحع ء،  يقعؾد لسميءت عء ليدتكذع  معء ا  عء وسعتقر  كيف يتمءم  مع  رلتو عررت رلدعريم  ومع
مععء إ ععء مععؽ تحععؾلات لمسيعع  وتكشؾلؾجيعع ، تغ ععر اععل رلتحععؾل مععؽ لرععر مرععءدر رلسمراعع  إلععا 
لرر تمدد مء ورر  رلسمرا  ومء ممدهء، ومؽ رلسممؾمءتيع  إلعا لرعر رلسممؾمعءت رلوزيعر ، ومعؽ 

رللزعء  إلعا لرعر رلدعسءورت رلسلتؾحع ،  رلتكشؾلؾجيء إلا لرعر رلتكشؾلؾجيعء اءئقع  رلتقعدم، ومعؽ
 . 33: 2006يلاح، ) ومؽ لرر رلاترءلات رلدريم  إلا لرر  ؾر  رلاترءلات

 
اسةتخجام تكشؽلؽجيةا للارتقةاء بسدةتؽى معمسةي التعمةيػ الثةانؽي العةام فةي  الخؤيةة السقتخحةة : ثالثا  

رلأسءسعي  لمترعؾر،  عؼ  سؾ  يتؼ تشءول ه ر رلترؾر معؽ ح ع  رلسشظمقعءت: السعمؽمات والاترالات
 :أهدر  رلترؾر،  ؼ آليءت تحق ق ه ر رلترؾر، وتلر   ذلػ لما رلشحؾ رلتءلل

 -وهل كءلتءلل: :خؤيةأولا : مشطمقات ال
 :في مشعؽمة التعميػ الثانؽي العام (ICT)نتا ج التحميل الحخ  لاستخجام الةأ.

ي  ورلتمميؼ ال ه ر رلس ءل يسكؽ مؽ لالال تحم   إررما إلدرد رلسممس ؽ ومبءدررت وزرر  رلترب
 :مؽ لالال رل دول رلتءلل (SWOT)رلتؾي  لشتءئا رلتحم   رلحرج 

 السخاطخ السحتسمة الفخص الستاحة نقاط الزعف عشاصخ القؽة
تسكععععععععععععععؽ نءلعيعععععععععععععع   -

رلسممسعععع ؽ رل ععععدد مععععؽ 
 رلس ءررت رلحءسؾبي .

وجعععععععععععؾد مبعععععععععععءدررت  -
حدييعععععع  لمسعععععع  قؾرلععععععد 
إيء ععععععععععععععععععععءت درلاعععععععععععععععععععع  

 رلسدررس

لدم رستخدرم نءلعي  رلسممسع ؽ  -
لس ععععءررت رلحءسععععل ررلععععل درلاعععع  

ر رل ي يعؤدي إ عؼ مدررس ؼ، رلأم
 لشديءن مء تممسؾه.

ضعععععععععععععم  رسعععععععععععععتيسءر مم عععععععععععععد  -
اعل تعدريل  لمعؾزرر رلتعدريل رلتعءم  

 رلسممس ؽ.

اريعععععععععععععععععععع  كع ععععععععععععععععععععر   -
لمحرعععععععععععععععععؾل لتؾ يععععععععععععععععع  
رتلء يعععععءت مععععع  شعععععركءت 
كعرم للاترءلات لعدلؼ 
رلع اععععععععععععععععععع  رلأسءسعععععععععععععععععععي  

 .(ICT)رلع
وجؾد جسعيءت أهميع   -

ضععععععم  رلتمععععععءون إعععععع ؽ  -
وزرر  رلتربي  ورلتممعيؼ وبع ؽ 
رلكميعععععععععععععععععععععءت ورلسمءهعععععععععععععععععععععد 
رلستخررعععععععععععععععععععععع  اععععععععععععععععععععععل 
رلتكشؾلؾجيععععععععععععء ورلحءسععععععععععععل 

 ررلل ورلعرم يءت.
 وجؾد قرريش  رلا تر ع  -
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ج ععععععععععععععععز  وجععععععععععععععععؾد أ -
حءسععععععععععل آلععععععععععل اععععععععععل 
ممس  رلحءسعل ررلعل 
مءلسعععععععععدررس، وكععععععععع لػ 
تععععععؾا ر لاعععععع  ر تر عععععع  

 ال أنمل رلسدررس.
رهتسعععععععععععععععععععععععععءم رلإدرر   -

رلمميعععععععععععععععععععء إتظع عععععععععععععععععععق 
رلتكشؾلؾجيععععععععععععععععء اععععععععععععععععل 

 رلتمميؼ.
وجععؾد مركععز رلتظععؾير 
ومم د رلتدريل رلتعءم  

 لمؾزرر .

نمعععععق ممسععععع  ررلعععععل مءلتبعععععءره  -
ل ععععععععد  أمعععععععع ؽ رلسمسعععععععع ، ولععععععععدم 
رلدعععععععسءح لمظعععععععلاب أو رلسممسععععععع ؽ 
مءسعععععععتخدرمه إلا اعععععععل رلحرعععععععص 

 رلسخرر  ل لػ.
لذععععؾرئي  رلسؾرقعععع  رلإلكترو يعععع   -

ر ععععععءما لمسععععععدررس ولععععععدم وجععععععؾد إ
مؾحعععععععد لمسعععععععدررس ميععععععع  إر عععععععءما 

(SIS)  مترعععععع  مععععععءلؾزرر  ويخععععععدم
رلسممسععععععععععع ؽ ورلظعععععععععععلاب وأوليعععععععععععء  

 رلأمؾر ومتخ ي رلقررر.
غيععععععءب رلأج ععععععز  رلتكشؾلؾجيعععععع   -

درلا  ح ررت رلدررس  ورقترءرهء 
 اق  لما ممس  رلحءسل.

ار ر تر   هؾرئل درلاع  رتؾ  قم  -
رلسععدررس ليخععدم ح ععررت رلدررسعع  

 مءلسدرس  .
د قؾرلععد إيء ععءت تربؾيعع  لععدم وجععؾ 

ت سععععع  رلأمحعععععءث رلتربؾيععععع  لمعععععا 
رلا تر عععععععععععع  لخدمعععععععععععع  رلبععععععععععععءحي ؽ 

 رلتربؾي ؽ.
ضعععععم  جء عععععل رلعععععدلؼ رللشعععععل  -

 مءلسدررس .

 ت د  لخدم  رلتمميؼ.
رلعر ععععععععععععععععءما تعععععععععععععععؾرار  -

رلشغعععععععععععععءم رلسممؾمعععععععععععععءتل 
  لمسدرسععع  / رلظءلعععل

(SIS)  لمعععععا رلسدعععععتؾم
رلمععءلسل، وتععؾرار رلمديععد 
معععععععععععؽ رلأدلععععععععععع  لكيفيععععععععععع  
رسععععععععععععععععععععتخدرمه لمععععععععععععععععععععا 

 رلا تر  .
وجؾد كميءت وممءهعد  -

متخررعععععععععععععععععععع  اععععععععععععععععععععل 
رلتكشؾلؾجيعععععععء ورلحءسعععععععل 
ررلععل ورلعرم يععءت، إ ععء 
رلمديعععععععععد معععععععععؽ رلذعععععععععبءب 
رلؾرلعععععععععد رلععععععععع ي يسكعععععععععؽ 
رلاسععتلءد  مشععه وتؾعيلععه 

سعععععععععع  تمععععععععععػ رلعععععععععععررما لم
وتظؾيرهعععععء مسعععععء يشءسعععععل 

 رلس تس .
ر تذعععععععععععءر رلا تر ععععععععععع   -

مذك  كع ر لعر  عؾردي 
رلا تر ععععععععععععع  وشعععععععععععععركءت 
رلاترعععععععععععععءلات إتكملععععععععععععع  

 قم م .

رلعععع يؽ كي ععععررً مععععء يش حععععؾن 
ال رلاتررق قؾرلد رلعيء عءت 
رلخءيعععععععععععع  مءلسؤسدعععععععععععععءت 

 ورستولال ء مذك  سل .
رلسدععععععععععععععععتؾم  ضععععععععععععععععم  -

رلاقترععععععععععععععععععءدي للأسععععععععععععععععععر 
قععععععععععد يمععععععععععؾق  رللمدععععععععععظ شي 

إمكء ي  تؾا ر حءسل آلعل 
لأإشعععععععععءئ ؼ رلظعععععععععلاب اعععععععععل 

، أو تزويعععععععععععععععدهؼ رلسشعععععععععععععععزل
 مخدمءت رلا تر  .
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 :ا السعمؽمات والاترال في السجارسالتؽجهات العالسية في استخجام تكشؽلؽجيب.
إن رلسمععءي ر هععل أسععءس لسميعع  رلالتسععءد رلتربععؾي، وهععل : التأكيةةج عمةةى معةةاييخ ضةةبط الجةةؽدة .1

رلزعععسءن لتحق عععق رلسدعععاؾلي  ورلذعععلء ي ، ورل عععؾد  واقعععءً لمسدعععتؾيءت رلمءلسيععع ، ا عععل لسميععع  تقعععؾيؼ 
 ر رلمسميعع  رلتمميسيعع .ل ععؾد  رلسدععتؾم رلتمميسععل اععل ضععؾ  ممععءي ر محععدد  لكعع  محععؾر مععؽ محععءو 

ولقد أ عت  رلمديد مؽ رلدررسءت رلأجشعي  أن رلالتسءد رلأكءديسل ال رلمسمي  رلتمميسيع  يسكعؽ أن 
 :يد ؼ ال

رلأمر رل ي قد يد ؼ ال رلارتقعء   لسحءسعي  ال رلمسمي  رلتمميسي ،تؾرار رلسزيد مؽ رلذلء ي  ور - 
 م سي  لشءير رلمسمي  رلتمميسي .

يعع  لم ءممععءت، رلأمععر رلعع ي يععشمكس مءلزععرور  لمععا جععؾد  مخرجءت ععء رلارتقععء  معع -  ءل ؾد  رلشؾً
 .لمسدرس  رليء ؾي  رلتمميسي 

 تؾرار مشءخ تمميسل أاز  لمظلاب رلدررس ؽ وللريق رلمس  مءل ءمم . - 
 إلدرد مشءها تمميسي  متظؾر  تتلق م  متظمبءت رلمرر. - 
 Council on) رلأدر  درلاعععع  ألزععععءئ ء رلارتقععععء  مسدععععتؾم رلإدرر  مسععععء يراعععع  مدععععتؾم  - 

Education Policies and Procedures, 2004: 12 . 
هشعءك راتقعءر ليقءاع  رلحعؾرر اعل رلس تسمعءت مذعك   إعلاء قيسةة الحةؽار فةي العسميةة التعميسيةة: .2

لعععءم واعععل رلس عععءل رلتربعععؾي مذعععك  لاعععء ، إععع  إن هععع ه رليقءاععع  تكعععءد تكعععؾن نءئبععع  اعععل ممعععض 
هشءك راتقءررً لمسسءرسءت رل  د  لمحؾرر درلا  رلسؤسدءت رلتمميسي ، غيءب كسء أن  ، رلس تسمءت

هععع ر مءلإضعععءا  إلعععا ضعععم  دور رلسممعععؼ أو  ،دور رلعععدلؼ رلسؤسدعععل لخمعععق وتشسيععع   قءاععع  رلحعععؾرر
 لزؾ ه ا  رلتدريس ال تشسي   قءا  رلحؾرر.

لل ورلشءضعا لمظعلاب، ، وأ عر اعل تكعؾيؽ رللكعر رلعؾر ذعبءبولا شػ أن لمحؾرر  يسع  كع عر  اعل تربيع  رل
اععءلتمميؼ ميعع  رلذععررر  رلك ربءئيعع  رلتععل تتؾلععد مءلاحتكععءك إعع ؽ ر شعع ؽ مختملعع ؽ، ويذعع ر هعع ر رلسيعع  إلععا 
أهسيععع  رلعععدور رلحعععؾرري اعععل رلتممعععيؼ، وأهسيععع  رلسشءقذععع  ورلحعععؾرر ورلالاعععتلا  إععع ؽ رلأطعععرر  رلسختملععع  

طءلعععل أكيعععر تلك عععررً وامءليععع   لمؾيعععؾل إلعععا حقيقععع  رلأشعععيء  ورلتممعععيؼ رلرعععحي ، اعععءلحؾرر يعععؤدي إلعععا
وإدرركيعع .  مسععء يذعع ر إلععا أهسيعع  رلحععؾرر لمععا شععتا رلسدععتؾيءت، رلتربؾيعع  ورللمدفي ععع، ورلاجتسءًيعع ، 

 ورلممسي ، وأ ه لشرر أسءسل لا يسكؽ رلاستوشء  لشه، وله دور اءل  ال ك  رلس ءلات 
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(Kenefick, 2004: 35  ما يمي حيث إنه يداعج عمى: 

 إي ءإل ومؤ ر ال مختم  رلسؾرد رلأكءديسي .تدريس  -       
 زيءد   دب  تحر   رلظلاب. -
 تشسي  ذكء  رلظلاب.  -
 تكؾيؽ رت ءهءت إي ءإي  مؽ رلظلاب  حؾ رلسؾرد رلأكءديسي  رلتل يدرسؾ  ء مءلحؾرر.  -
 زيءد   دب  رلتؾراق رلشلدل ورلاجتسءلل لمظلاب.  -
 ظلاب ورلارتقء  مسدتؾيءت رلتلك ر رلمميء لدي ؼ.زيءد  رلس ءررت ورلقدررت رلسختمل  لم  -
 تكؾيؽ طءلل أكير تلك ررً وامءلي  وإدرركي .  -
ي  طعلاب تمءو يع  تعتممؼ وتلكعر وتحقعق رل عد  رلعرئيس معؽ رلتممعيؼ  -  ,Smith ) تكؾيؽ  ؾً

2006: 11 . 
  مممسععل ي ععد  هعع ر رلترععؾر إلععا راعع  كلععء  ، ومحةةاورا الأساسةةية:لمخؤيةةة الهةةجف الأسةةاس :ثانيةةا  

مءستخدرم تكشؾلؾجيعء رلسممؾمعءت ورلاترعءل، وسعؾ  يعتؼ تحق عق  حءاغءت نز رلتمميؼ رليء ؾي رلمءم مس
 ه ر رل د  مؽ لالال لد  محءور هل:

 أولًا: مءلشدب  لعررما رلإلدرد.  
  ء يءً مءلشدب  لعررما رلتشسي  رلس شي .  
  ءليءً: مءلشدب  لشغؼ إدرر  رلتمميؼ.  
 ؾم رلسشغؾم  رلتمميسي .*  لما مدت     
 *  لما مدتؾم رلسدرس .     
 *  لما مدتؾم ح ر  رلدررس .     

يسكعؽ تحق عق هع ر رل عد  رلعرئيس معؽ لاعلال لسع  م سؾلع  معؽ  :الخؤيةثالثا : آليات تحقيق هجف 
 :ررليءت لما لد  محءور تتسي  ال

 ( بالشدبة لبخامج إعجاد معمسي التعميػ الثانؽي العام.1    
، وجمعع  رلحرععؾل لم  ععء شععرطءً لععدلاؾل رل ءممعع  (ICDL)جمعع  رلحرععؾل لمععا شعع ءد  رلععع  *  

 شرطءً لمتخرج  لمدامءت رلتل دلام  مءللم .
 *  لس  رلاتبءررت قعؾل لمظلاب تقيس مدتؾم رلتلك ر رلشءقد لدي ؼ كذرا لدلاؾل رل ءمم .
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، ورسععتخدرم م ععءررت * رسععتخدرم طععرق رلتععدريس رلقءئسعع  لمععا رلسشءقذعع  ورلحععؾرر، وإلسععءل رلمقعع 
 رلتلك ر رلمميء، ورلبمد لؽ رلظرق رلتقم دي  كءلسحءضررت ورلتمق ؽ.

* رستخدرم أسءل ل رلتممؼ رلشذ  ورلتممؼ رلتمءو ل، وتكؾيؽ ارق لسع  معؽ رلظعلاب رلسممسع ؽ ، 
 وتكميل ؼ مس ءم جسءًي .

رلععرأي، وحريعع   مشتععديءت  قء يعع  إلكترو يعع  لمظععلاب رلسممسعع ؽ لسدععءلدت ؼ لمععا إإععدر  ترععسيؼ* 
 رلتمع ر، وتحس   إإدرلءت ؼ ال م ءل رلتدريس لما رلسؾرق  رلالكترو ي .

 مح عع  يظعععق ا  ععء رلظءلععل جسيعع رل ععءممل  اععل لسميعع  رلتق ععيؼرلسذععرولءت رلبحييعع   رلتسععءد* 
 .لاب، ولرض ء مءلمءرض رلزؾئل أمءم رلظرلس ءررت رلبحيي  ورلتكشؾلؾجي 

 :يسكؽ لس  تشسي  م شي  لمسممس ؽ مؽ لالال مء يمل: هشية(  بالشدبة لبخامج التشسية الس2
وذلعععػ معععؽ لاعععلال إلعععءد  يعععيءن  تقعععءرير رلأدر  مح ععع  تذعععتس  لمعععا رلسكعععؾن  : تقةةةاريخ الأداء .1

رلتكشؾلععععؾجل، وتؾعيلععععه اععععل رلسقععععرررت رلدررسععععي ، وكعععع لػ تؾعيععععف رلسممؾمءتيعععع  لخدمعععع  رلمسميعععع  
 رلتمميسي .

ءررت اععل تكشؾلؾجيععء رلسممؾمععءت ورلاترععءل تكععؾن وذلععػ مععؽ لاععلال لسعع  رلاتبعع أسةةاليب التخقةةي: .2
شرطءً لمترقل لمؾعءئ  رلألما حتا يحر  رلسممؼ لما تشسي   لدعه تكشؾلؾجيعءً مذعك  مدعتسر، 

 ومتءمم  ك  جديد.
 :تشغيؼ  لاث أ ؾرع مؽ رلدوررت هل الجورات التجريبية: .3

لسرتبظعععع  مءلمسميعععع  دوررت لتممععععيؼ رلحءسععععل ررلععععل لسععععؽ لععععؼ يتممسععععؾه، وإتقععععءن م ءررتععععه، لاءيعععع  ر
 رلتمميسي ، م  إلظء  أميم  مؽ رلسؾرد رلدررسي  رلسختمل .

دوررت متخررع  اععل كع  مععءد  دررسعي  حععؾل كيفيعع  دمعا رلسكععؾن رلتكشؾلعؾجل ورلسممؾمععءتل اععل 
 ك  تخرص لما حد .

دوررت تبمععءً للاحتيءجععءت رللرديعع  لكعع  مممععؼ مععؽ رلتععدريل مععؽ لاععلال تؾزيعع  مظءقعع  رلاحتيءجععءت 
 ي  لم  ؼ، وسؤرل ؼ لؽ رلدوررت رلتل يذمرون مءلحءج  رلتدريعي  ا  ء.رلتدريع

ه ر مءلإضعءا  إلعا مررلعء  أن تكعؾن رلعدوررت رلتدريعيع  اعل مؾرل عد مشءسعب  لمسممسع ؽ حتعا يدعتظيمؾر 
 حزؾرهء، ومتءمم  أ ر ه ه رلدوررت لما رلسممس ؽ ممد ألا هء، لمس  تو ي  ررجم  ل ء.

ػ معؽ لاعلال جمع  رلالاتبعءررت رلتكشؾلؾجيع  ورلسممؾمءتيع  شعرطءً أسءسعيءً وذلع ترخيح مداولة السهشةة:
 ال إلظء  رلترري  مسزرول  رلس ش .
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 -وهل كءلتءلل: بالشدبة لشعػ إدارة التعميػ: (3
يسكعععؽ تعععدًيؼ تكشؾلؾجيعععء رلسممؾمعععءت ورلاترعععءلات لمعععا  عمةةةى مدةةةتؽى السشعؽمةةةة التعميسيةةةة:أولا : 

 ل مء يمل:مدتؾم رلسشغؾم  رلتمميسي  مؽ لالا
 قؾرلد إيء ءت تربؾي  لربي  لمبءحي ؽ رلتربؾي ؽ تد ؼ ال رتخءذ رلقررر. ترسيؼ *
 قؾرلد إيء ءت إحرءئي  تقدم لستخ ي رلقررر رلعيء ءت رلتل يحتءجؾن إل  ء. ترسيؼ *
تلم ععع  دور مركعععز رلتظعععؾير رلتكشؾلعععؾجل إعععؾزرر  رلتربيععع  ورلتممعععيؼ مح ععع  يقعععدم لاعععدمءت تمميسيععع   *

 ج د  لمسممس ؽ ورلظلاب.تكشؾلؾجي  
رلإللان لؽ مدءمقءت لأاز  إر ءما لقؾرلعد رلعيء عءت رلتربؾيع ، وبعررما رلشغعءم رلسممؾمعءتل  *

لمسدرس  إ ؽ رلكميءت رلتكشؾلؾجي ، ورلتشد ق إ ؽ إدررت ء لتذ ي  رلظلاب لما أن يقؾم رلظعلاب 
 ممس  مذرولءت تخرج وتقديس ء لسي  ه ه رلسدءمقءت.

ركءت رلاترءلات رلكعرم ووض  رلذروا رلتل تكل  لادم  رلسشغؾم  رلتمميسي  رلتشد ق م  ش *
 قع  رب  رلذرك .

 رلتشد ق م  رل سعيءت رلأهمي  رلسؾ ؾق إ ء لخدم  رلمسمي  رلتمميسي . *
رلقزء  لما لذؾرئي  رلسؾرق  رلإلكترو ي  لمسدررس ولس   غءم مؾحد ل سي  رلسدررس مرتب   *

 يؼ.إؾزرر  رلتربي  ورلتمم
يسكععؽ تععدًيؼ تكشؾلؾجيععء رلسممؾمععءت ورلاترععءلات لمععا مدععتؾم : عمةةى مدةةتؽى السجرسةةةثانيةةا : 

 رلسدرس  مؽ لالال مء يمل:
تعععدريل رلسممسععع ؽ لمعععا رسعععتخدرم هععع ر رلعر عععءما وإدلاعععءل رلعيء عععءت رلظلاإيععع  لميعععه أولًا معععاول،  *

 ورلتؾري  م  أوليء  رلأمؾر ورلس تس  ورلظلاب مؽ لالاله.
 رر  رلسدرسي  مممس  ء لما رستخدرم تكشؾلؾجيء رلسممؾمءت ورلاترءل.تذ ي  رلإد *
تعععؾا ر رلعععدلؼ رللشعععل رلتكشؾلعععؾجل مءلسعععدررس حتعععا لا يكعععؾن هشعععءك لاذعععي  معععؽ إتءحععع  ممءمععع   *

 رلحءسل ررلل لمظلاب ورلسممس ؽ.
 تؾا ر رلا تر   رل ؾرئل درلا  رلسدررس حتا يتءح ل سي  رلسممس ؽ رستخدرمه درلا  رللرؾل. *
تععععؾا ر ج ععععءز كسع ععععؾتر محسععععؾل لكعععع  مممععععؼ يقععععؾم مبلععععدرد رلمععععروض رلتؾضععععيحي  لميععععه لكعععع   *

 رلدروس، ورستخدرمه درلا  رللرؾل ال رلذرح.
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تععؾا ر ج ععءز لععرض إيء ععءت درلاعع  كعع  ارعع  يقععؾم كعع  مممععؼ إتؾيعع   ج ععءز رلحءسععل ررلععل  *
 رلسحسؾل لميه لشد إدري  ك  حر .

ؽ تدًيؼ تكشؾلؾجيء رلسممؾمءت ورلاترءلات لما مدتؾم يسك عمى مدتؽى حجخة الجراسة :ثالثا :   
 ح ر  رلدررس  مؽ لالال مء يمل:

 دما رلتكشؾلؾجيء ال ك  رلسؾرد رلدررسي  رلتل يقؾم رلسممؼ مذرح ء. *
إلكترو عععل يذعععتس  لمعععا لعععرض ل سيععع   مععع  إ  عععءزرسعععتعدرل داتعععر رلإلعععدرد رلعععؾرقل لمسممعععؼ مس *

ؾرقع  رلإلكترو يع  رلتعل سعؾ  يعتؼ رلعدلاؾل لم  عء أ شعء  رلدروس رلتل يذرح ء، مزعءاءً إل  عء رلس
 رلذرح لإ رر  رلسءد  رلممسي  لمظءلل.

، ومؾرقعع  رلتؾريعع  رلاجتسععءلل ورلل ععديؾ متءممعع  رلسممععؼ لمظععلاب لععؽ طريععق رلعريععد رلإلكترو ععل *
 ، ورلتؾري  مم ؼ.ميلا zoomرل سمل 

 -تؾيل رلدررس ، مسء يمل: التؽصيات:
وكيفي   ، ورلتمميؼ لؽ ممد،م ءررت ترسيؼ رلتمميؼ) ال م ءل:ت تدريعي  إلحءق رلسممس ؽ إدورر .1

رستخدرم تكشؾلؾجيء ، وكيفي  يسي  ال لرر تكشؾلؾجيء رلسممؾمءترلتخظي  لممسمي  رلتمم
 . رلحءسؾب رلتمميسل، ورلعريد رلالكترو ل وشبك  رلإ تر  مؽ لالال رلسممؾمءت ال رلتمميؼ 

لتممؼ رل رتل وأهسي  إدمءج رلظمب  ال رلمسمي  رلتمميسي  وإشررك ؼ تيقيف رلسممس ؽ مسزريء معدأ ر .2
 إشذءطءت ء.

تدريل رلظمب  لما رستخدرم تكشؾلؾجيء رلسممؾمءت ال رلتمميؼ  حؾل آليءتتيقيف رلسممس ؽ  .3
 .وتؾعيف مؾرق  رلتؾري  رلاجتسءللورلاترءل ورلتؾري  لا سيسء رلحءسؾب رلتمميسل، 

 لاري ل مؽ ورلخعر  رلكلء   مؽ لءلي  درج  لما رلسعرم  ؽ مؽ م سؾل  لتؾا ر لاظ  وض  .4
 إررما محؾسب . إلا رلسشءها لتحؾي  رلحءسبءت تخرص أو رل شدس  رلسممؾمءت تقشي  كميءت

 ا  ء ورلاترءلات رلسممؾمءت تؾعيف تكشؾلؾجيء مررلء  تمدي  رلسشءها لشد رلحدبءن ال رلألا  .5
 . تدريد ء وال

 رلحديي . مءلأج ز  وتزويدهء رلظلاب د ألدر يشءسل مسء ءلسدررسم رلسمءم  تؾا ر لما رلمس  .6
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 .السخاجع
 ال رلاترءلات و رلسممؾمءت تكشؾلؾجيء لاستخدرم رلتحتي  رلعشي :  2003إسسءل  ، اءدي ) .1

 اعل ورلاترعءلات رلسممؾمعءت تقشيعءت تؾعيعف حعؾل رلإقميسيع  رلشعدو  ممعد، لعؽ ورلتممعيؼ رلتممعيؼ،
 يؾل ؾ، دمذق. 1517- ، ممد لؽ ورلتمميؼ ؼ،رلتمم

لععععد رلدعععلام : رلسممؾمءتيععع  ممعععد رلا تر ععع  طريعععق رلسدعععتقع ، ترجسععع  : 1998ج عععتس، إ ععع  ) .2
 ، رلكؾي .231رضؾرن، سمدم  لءلؼ رلسمرا ، رلمدد 

 رلتربي  رلسممؾمءتي ، درر ارح  لمشذر ورلتؾزي ، رلقءهر . : 2003حدءن، محسؾد ) .3
رلحءسعؾب ورلتكشؾلؾجيعء رللمدعظ شل لمس عءررت  : مدم تظع ق مممؼ 2020حدؾ  ، رسسءل  ) .4

رلرقسيعععع  لسممععععؼ  رلقععععرن رلحععععءدي ورلمذععععرون اععععل رلتممععععيؼ، رلس معععع  رلدوليعععع  لمبحععععؾث اععععل رلممععععؾم 
 .488-457     : 1)3رلتربؾي ،

تلم عععع  إدرر  رلسدرسعععع  رليء ؾيعععع  مءسععععتخدرم تكشؾلؾجيععععء  : 2005رسععععتؼ، رسععععسل لعععععد رلسمععععػ ) .5
د  رلذععععءمم ، رلسركععععز رلقععععؾمل لمبحععععؾث رلتربؾيعععع  ورلتشسيعععع ، رلسممؾمععععءت ورلاترععععءل لتحق ععععق رل ععععؾ 

 رلقءهر .
رلتكشؾلؾجيء رلرقسي  وتا  رهء ال ت ديد رلشغؼ رلتمميسي ، م مع   : 2004زرهر، ضيء  رلديؽ ) .6

  .322-301      :1) 34مدتقع  رلتربي  رلمربي ، 
  لمتممعيؼ لعؽ رلإسعتررتي ي  رلمربيع :)2005زرهعر، ضعيء  رلعديؽ و قسععر، محسعؾد مرعظلا ) .7

 ممد، رلسشغس  رلمربي  لمتربي  ورليقءا  ورلممؾم،  تؾ س.
 : ورقعععع  رسععععتخدرم رلسدععععتحد ءت رلتكشؾلؾجيعععع  اععععل مختعععععررت رلممععععؾم 2009رلزهرر ععععل، مععععريؼ) .8

مءلسرحمعع  رليء ؾيعع  مععؽ وج عع   غععر مذععراءت ومممسععءت رلممؾم)رسععءل  مءجدععت ر   جءممعع  ط بعع ، 
 رلدمؾدي .

ورقعع  وآاععءق رسععتخدرم تكشؾلؾجيععء رلسممؾمععءت، رلسععؤتسر رليععءمؽ  : 1997رلدععؾد،  ععزرر ل ععؾن ) .9
 لمسممؾمءت، رلدرر رلسرري  رلمعشء ي ، رلقءهر .

لءلؼ رلسمرا ،  ،رلستلالعؾن مءلمقؾل، ترجس : لعد رلدلام رضؾرن : 1999ش ممر، هربرت ) .10
 رلكؾي .

مععيؼ رل ععءممل امدععل  رلتممععيؼ رلااتررضععل وإمكء يعع  تحقيقععه اععل رلتم : 2006يعلاح، م ععدي ) .11
  .41 -22 ، 1) 43 مدتقع  رلتربي  رلمربي ،م م  رلسرري، 
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تكشؾلؾجيء رلسممؾمءت ورلاترءلات ال رلديءق رلعرلسء ل، متءح  . 2007لعد رل ءدي، زيؽ ) .12
 <http. //www.eaddla.org/parlaman/peper_21.doc>لما رلسؾق  

تي  ال رل ءممءت رلسرعري : ورقم عء رلأمي  رلسممؾمء:  2008) لزرزي، اءتؽ محمد لعد رلسشمؼ .13
سعؤتسر رلدعشؾي رليءلع  لمسركعز رلمربعل لمتممعيؼ ورلتشسيع  مءلتمعءون مع  رلذعبك  رلوآليعءت مؾرج ت عء، 

تؾعيععف رلسممؾمءتيعع  اععل  قءاعع  رلأجيععءل رلمربيعع : رؤم )رلمربيعع  لمتممععيؼ رلسلتععؾح ورلتممععيؼ مععؽ ممععد 
 بل لمتمميؼ ورلتشسي ، رلقءهر .رلسركز رلمر  م،2008اعررير   ورستررتي يءت تربؾي 

تظعيقععءت تكشؾلؾجيععء رلاترععءلات ورلسممؾمععءت رلحدييعع   : 2001رلوريععل،  زرهععر إسععسءل   ) .14
دررسع  مدعحي ، رلسعؤتسر رلتءسع  لتربيع  وتشسيع   قءاع  رلسذعءرك  وسعمؾكيءت ء اعل رلعؾطؽ  -مءلتمميؼ

 ، جءمم  حمؾرن.3/5/2001-2رلمربل، 
دعتقع  وم عءلات رلتممعيؼ لعؽ ممعد، رسعتخدرم رلإ تر ع  مدرسع  رلس :)2005ا يؼ، مرظلا ) .15

 ال رلسدررس ورل ءممءت، درر رللكر رلمربل، رلقءهر .
رؤم  -كيعععف سعععيو ر رلممعععؼ حيءتشعععء اعععل رلقعععرن رلؾرحعععد ورلمذعععريؽ؟ : 2001كعععءكؾ، م تذععع ؾ ) .16

 ، رلكؾي .مدتقعمي ، ترجس : سمد رلديؽ لاراءن، لءلؼ رلسمرا 
إر ععءما مقتعععرح لتشسيعع  م عععءررت تكشؾلؾجيعععء  : 2011) رلسخلااععل، حشعععءن لعععده ارحعععءن سعععيف .17

رسءل   (رلسممؾمءت لدم رلظمب  رلسممس ؽ ال جءمم  تمز وأ ره لما رت ءهءت ؼ  حؾ رلتممؼ رل رتل
 مم د رلدررسءت رلتربؾي ، جءمم  رلقءهر .  دكتؾرر  

 : ورقعع  كلءيععءت رلسممععؼ اععل ععع  مدععتحد ءت تكشؾلؾجيععء رلسععتممؼ مععؽ 2019 رععءر، أحسععد ) .18
وج    غر رلسممس ؽ ال رلسعدررس رلحكؾميع  اعل محءاغع  ررم ل ورلع عر ، رلس مع  رلمربيع  لمممعؾم 

 .296-269 ، 1)11رلتربؾي  ورلشلدي ، 
 : ممؾقعععءت رسعععتخدرم رلتكشؾلؾجيعععء رلحدييععع  اعععل رلعععتممؼ 2019 عععؾري، زيشعععل وم عععدي، ضعععيء ) .19

-127 ، 1)8يععع  ورلشلدعععي ، رليعععء ؾي معععؽ وج ععع   غعععر رلسدرسععع ؽ، رلس مععع  رلمربيععع  لمممعععؾم رلتربؾ 
144. 
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