
 
 

 
 

 



 
 

 
 

 .، التحجيات والفخصكهروناالتعميم ما بعج جائحة 

 د. جطال عمي خميل الجىشان. إعجاد> أ.

كميددا البخةيددا ا، ددمعة جامنددا الطظػ يدداة عضددػ الملظددا النمطيددا لبخسيددا  ا، ددا ح  وا، ددا ح  عطيددج 
الطساعجيغة  خصز أصػل البخةياة والبخصيط البخةػية عضدػ الملظدا البظذيح دا لملط يدا النمطيدا 

رايدا لنطجاء كميا البخةيدا يدي الندالع النخةدية عضدػ للظدا البخةيدا  دالطلمذ ا،عمد  لمارايدا  دػزار  الا
 لطيػريا مصدخ النخةيداة عضدػ للظدا مةايلدا البصدخه وابرىدال  دالطلمذ ا،عمد  لمارايدا  دػزار  

 الارايا  لطيػريا مصخ النخةيا.

الطؤ طخ الجولي الخا ع لبصػيخ البنميع النخةية  لت شنار> )نشاشظا النمطدي لدغ يبػ د  إل   امرجم
نميع ابلكبخوني ضخور  حبطيا للل الطشةلا  رغع  لج ا  جائلا وةاء كػرونا(  نظػان> ]إدار  الب

 -البلدج ا   –البصمندا   –الدخؤ   -البنميطيا الظاجطا عغ انبشار جائلدا ييدخس كػروندا )اقيدا  
 اللمػل([.

ا،ثظديغ( يدي الذبدخ  مدغ  –الطظنرج عمخ الراعا  الصػ يا للأكاد طيا وةخنامج الدوومة أ دام )السدمت 
 م(.4242يػليػ 8-6الطػايع> )ه(  3663ذي الرنج   35-37)

 السمخص.

ويخصا ي  آن  نيا خصخا  أل  إي  المغا الصيظيا  شيخ « زماا،»ن  منظ  أمغ  انصلا ا  
ما  ؤدي  وكل ملظا وراءىا مظلا"  يكايخا  " مغ رحع ا،زما  مػح الذخصا> " مغ مرػلاة و واحج

ل  نبائج يي إاللخول وا،وةئا وغيخىاة  لانب نبائليا الكارثياة  والكػارث مبطاما ي  ا،زما 
 ويخص  طةغ الا بذاد  مظيا ي   صػيخ و لسيغ الػا ع والا بنجاد لمطسبرمل. ةصالح البشخيا

 خز البلج ا  الب  واجيت و بػاجو البنميع أا بنخاض  >ل إ نت الػر ا  اللاليا 
مغ يخص  زما صػرة وما ويخ و  مظ ا،ة وأوجو جائلا كػرونا مغ  لج ا  أزماالنخة  ي  ضل 

  لا يا  طةغ ا بغلاليا والا بذاد  مظيا و صػيخ البنميع النخة  ما  نج جائلا كػرونا. إجػانب 

 أنطاطل  إوما  نجىاة والملػء ة جائلا كػرونا أزمانو ي  ضل أوضلت الػر ا أو ج 
و حب  مةطل لمبنميع البرميج ة ة أكمجيل ابلكبخوني نميطيا  نبطج عم  البنميع عغ  نج والبنميع 

خخ  أل  إن اخبم  حج يا مغ دولا إو ة واجيت و بػاجيو الظطع البنميطيا النخةيا  لج ا  عجيج
   لا يا عجيجإويع الطخوه الخاصا  ةل دولاة وي  الطرا ل ويخ   مظ اللائلا يخص وجػانب 

 .ما  نج كػرونايا ي   صػيخ  نميع مغ الا بذاد  مظ
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ضل  يا ا البنا ر مع اللائلاة  ا ت اللاجا مملا  ي  >وأن  إلشار  الػر ا أج  و 
 زماإدار  ا،و ة أداء الظطع البنميطيا النخةيا لقيام مخاكد البلػث البخةػيا النخةيا  جورىا لبرييع

الجروس والنمخة والػ ػه عم   البنميطيا الطبخ با عم  جائلا كػروناة  طا  ضطغ ا بخلاص
 “البنمع”والبي  صمع عمييا مخحما ة زماخيخ   مغ إدار  ا،ا، لا يا  والسمميا ة وىي الطخحما اب

 .ل   صػيخ  البنميع  بمظ الجول  ي  مخحما ما  نج كػروناإ   يا  

ة ة  نميع ما  نج كػروناجائلا كػرونا أزما (COVID-19)جائلا كػرونا  ] :الكمسات السفتاحية
 [.البنميع عظج  نج

Summary. 

Based on the fact that the meaning of the “crisis” in the Chinese language 

indicates that it is both a danger and an opportunity, and from the 

categories of “whoever wipes out the crisis looms opportunity” and 

“every ordeal behind it is a grant,” crises and disasters, such as wars, 

epidemics, etc., often lead to disastrous consequences, To results in the 

interest of mankind and opportunities that can be used to develop and 

improve reality and prepare for the future. 

The present paper sought to review the most prominent challenges that 

faced and will face Arab education in light of the Corona pandemic crisis, 

including challenges that faced shortcomings, and the opportunities 

provided by this crisis of positive aspects that can be exploited and taken 

advantage of and develop Arab education after the Corona pandemic. 

The paper clarified that in light of the Corona pandemic crisis and its 

aftermath, and resorting to educational patterns dependent on distance 

education and e-learning as an alternative, or even complementary to 

traditional education, Arab educational systems faced and will face many 

challenges, and if their severity varies from one country to another 

according to the specific circumstances In each country, and in return, the 

pandemic provided many opportunities and positive aspects to benefit 

from it in developing post-Corona education. 

The paper pointed out that, in light of the policy of coexistence with the 

pandemic, it became urgent for Arab educational research centers to play 

their role in assessing the performance of Arab educational systems, and 

to manage the educational crisis resulting from the Corona pandemic, in a 

way that guarantees lessons and lessons learned, and to find out the pros 

and cons, which is the last stage of Crisis management, which is called 

"learning", in an effort to develop education in these countries in the post-

Corona period. 
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Key words: [Corona pandemic (COVID-19) Corona pandemic crisis, 

post-Corona education, post-education]. 

ة ليا مغ  مل لع  شيج مايلا  والب   جائلا كػروناةكارثا  -   يرزال ولا -عاش النالع  :مقجمة
 ثارىا عم  كل جػانب الليا   ي  النالعة ولع يظج  آة اننةست  ل  يي  اريخو اللجيثعم  ا، وأ

 السجيخ العاموالح  وصذبو  ة بمظ الكارثا ثخا  أكاخ الرصاعا   أنو كان مغ إ ل ة البنميع مظيا
ن شيجنا ىحا اللج مغ الاضصخال ي  ملال أ  جا  ألع  سمع لظا " > رػليا زولاىأودرى أ لميهندكه

 ".البنميع

 رمع إزاء مسبرمل البنميع وكيفيا  نميع ا،شذال لمطسبرمل وأد  إل   زماو ج  سممت ا، 
و يطا  ادر  ة البذكيخ يي الططار ا  البنميطيا والظطخ يي نطاذج  نميطيا و نمطيا ججيج  إعاد 

ل  إشلا  نراشٍ عالطي حػل السيظاريػىا  الطبػ نا والططةظا والطلبطما والمجيما إاليػنسةػ 
البي أشمربيا  بادر  مسبرمل البخةيا والبنميع>  نمع لبصبح ابنسان الحي  خيجلمطسبرمل مغ خلال م

 .كػرونا  ػ  ديع ججيج  ليحا الظراش أزماة  جّمت ;423يي أيمػل 

ضيخ والح   ةالنالع إل  أن يخاجع الكايخ مغ يخضيا و وأولػيا و ىحه الكارثا دينت
الظراش الكميخ الحي أحجثبو اللائلا  يغ الطذكخيغ والطارذيغ وا،كاد طييغ حػل  ا ضح مغ خلالو 

 احبيا أثار الطبخ با والبلج ا  الب  واجيبو والذخص الب  ة اق لميل ملبطع اللائلا وما ورائو
ي  كل   لا يا إ احبو مغ يخص و إزما   رجر ما يخ و و أة  برجر ما  ممبو مغ مخاشخ و لو

 لج  و  نظ  خصخا   ي  المغا الصيظيا « زماا،»ه"وراء كل ملظا مظلا" >رالكطا    و ة أالرصاعا 
ولرج  خز  عمخ ىحه الطظا شا  آراء حػل النمع ودوره يي حيا ظاة و خاوحت  جةواح ويخصا ي  آنٍ 

 يغ مغ يخ  أن اللائلا  ج جنمت النالع  ةل مظطػما و النمطيا  ر  حائخا  وعاجدا ة ومغ ثع يإنيا 
وةيغ مغ يخ  أنو لع يمع أمامظا مغ حيا ظا إلا النمع الحي  بنمع  و  ةعالع الذشل والانكسار كشذت

 .عم   الالبي لع  كغ  ج خصخ  لظا  ط  زماجطينا  مغ أجل أن ننمخ ىحه ا،

جاىديا الظطع البنميطيا ومج   ابلكبخونيل  خيار البنميع عغ  نج والبنميع إضايا إ 
ليو مغ إل  الطلباجيغ إة والبلث عغ شخ  وو ائل  جيما لبػصيل الجروس ا "و رظيلو" شخيا  
 .مػر  طا يبظا ب وضخوه الجول الطخبمذاولياء ا،أالصلال و 

ييخوس كػرونا  أزماأو الانبياء مغ ة أنّو لا يػجج أمل  الرضاء كجه النمطاء مغ أوي  ضل ما 
 ذلظ ةاليائل و كظػلػجيا النصخ أن   ػ   خصخهيمع  سصع  ػ  البرجم ة  شةل نيائي وإل  ا، ج

الخصخ الح  ييجد الٔايخاد  ذرجان حيا يا ي  أ ام منجودا ة وييجد الٓامع  ذرجان مػرد مغ أىع 
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عطاد البرجم وةظاء و ة  ا   للٔانشصا الا بصاد امػاردىا الا بصاد اة والح   طال الطلخك ا،
 . وىػ النظصخ البشخ   ألا ةاللضارا 

مع ىحا الػةاء أصبلت أمخ ضخوري بنراذ الا بصاد الػشظي  البنا ر خصا نإ
 جأ النالع يبلو لمطخحما الاانيا يي البنامل مع الػةاءة وىي مخحما "البنا ر"ة البي  بظبأ  ،والنالط 

ة مجيخ منيج ا،كاد طيا الصيظيا جين تذييرج صخح ة  نػد  لمليا  اليػمياة مع ييخوس  لا لراح
أن  ةػن كػرونا وةاء  يبنا ر منو البشخ لذبخ  شػيماة  "مغ الطلبطل ججا  >نوألمنمػم الصمياة  
 . البػاجج داخل ا،جسام البشخيا" ومسبطخا  ة ويصبح مػ طيا  

ليخ خ يكخ  البنا ر مع ، على البشرية التعايش مع كورونا لاستحالة القضاء عليه نهائيا   
ة وريع الريػد عم  البلار ة وعم  اللخكاسيام  نس الجول  بخفيف ابغلا ا ة ة مغ خلال الػةاء

صبح مغ الضخور  ي  ملال البنميع الملػء أوعم  الطؤ سا  البنميطيا والصلال والطنمطيغة 
  .ال  البنميع عغ  نج

نخه عم  ما واجيبو مغ ظبل زماوىظا  صبح مغ الضخور  الظطخ  يطا  ع خلال  مظ ا،
لا يا الب    نج كػروناة والذخص واللػانب اب  لج ا  ونلاول البنامل منيا خلال مخحما ما

ل   ػضيلو  الجرا ا إاليا الطخحماة وىػ ما  سن  الػر ا الل طةغ الا بذاد  مظيا ي   مظ 
  >والبلميل مغ  ظاول الظرصبيغ الباليبيغ

 .كػرونا أزماالبلج ا  الب  واجيت البنميع ي  البلاد النخةيا  ي  ضل  .3

الب   طةغ ا بغلاليا والا بذاد  مظيا ي  مخحما ما  نج اللائلا   اجبياأالذخص الب   .4
 .اللائلا

 .كهرونا أزمةالتحجيات التى واجيت التعميم فى البلاد العخبية  فى ظل ولا: أ

ومغ  يظيا الجول النخةيا ة يي ضلّ الطخوه الصارئا البي مخ  ولازالت  طخّ  يا دول النالع
)ييخوس كػرونا(  والحي أدّ  إل  إغلا  الطجارس يي   ;3- سمب انبشار مخض كػييج

كالططمكا النخةيّا > أو جدئيا يي عجد مظياة منطع الجول النخةياة  نصّمت الجروس  صذا كمّيا
دولا الكػيتة ودولا و اللطيػريا الممظانياة و دولا ابمارا  النخةيا الطبّلج ة و السنػدّ اة 

 وغيخىا. ةة ومصخالبلخيغ

 ػييخ  لضطان ابنبخنتميع عغ   نج وعمخ عم   البن الاعبطادمغ  مام  مظ الجول  جا  أولع  ةغ 
يي الطائا( مغ  72مميػن  مطيح ) 48:البنميع خلال يبخ  إغلا  الطجارسة  ي  ضل وجػد  

 ذشي ييخوس كػرونا لا  طةظيع الػصػل إل   أزماالحيغ لا يدالػن خارج الطجر ا  سمب 
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مميػن  78و ابنبخنتيي الطائا(  ذبرخون إل  ا صال   65مميػن شذل ) 928كطميػ خة و
 .شذل   يشػن يي مظاشع لا  غصييا شبةا  الطلطػل

 ع عغ  نج كلدء مغ عطميا  البنميعل   مػل البنميإواضصخ الطسؤولػن يي الػزار  واللامنا  
 سام والبجريسييغ إل  البذكيخ والظطخ يي ل  اضصخار الكميا  وا،إوالبنمعة وىحا  جوره  يؤدي 

 . يبع  رج طو عمخ الطلاضخا  الصفياة أي جدء مغ الطظيج البنميطي

 يلجث ىحا  الخغع مغ منارضا كايخ مغ الصمبا ليحا  ةابنبخنتوأي جدء  يبع  رج طو عمخ 
 اليبو وشخ  أ شخاه النطميا البنميطيا حػلأالظػع مغ البنميعة وةالخغع مغ ضن  مناره 

أم الاخبخاعة يرج  جأ  ة ن اللاجاو، ةابنبخنتخمخ يع  البجريذ عمخ  ما و ة ا بخجاما و
ا  البجريميا لطظصا  البنميع عغ  نج  غخ  مػا ع البػاصل الاجبطاعي داعيا إعلانا  الجور 

 .لمطشاركا و نمع ىحه البكظػلػجيا اللجيج  شخاه مظ ا،

لكغ رغع اللاجا الطا ا إل  البنميع عغ  نج يي زمغ كػروناة إلّا أن ىظاك انبرادا  
لطخكد السيا ا  الػشظيا البنميطيا يي مصػّلا مغ خمخاء يي البخةيا ليحه البرظيا ة  ل إن درا ا 

البأكج مغ  يبعحب   يا ػ   أو  رميل الطجارس الخ طيا يي ;423الػلا ا  الطبلج  أوصت عام 
 .أ بال ضن  مخدودىا الحي ضيخ جميا  يي خلاصا  الجرا اة مرارنا  الطجارس البرميج ا

ميع عغ  نجة لا  ةػن و  نأل   نميع الكبخوني إو اللامني ة أن نرل البنميع الصذيإ
نطا  لب الا بنجاد الطسمع لطال ىحه الظرما الظػعيا والب  إو  ؟يغ نشاءأو  ؟ ضغصا زر مب  نشاء

 ن  بع  يغ ليما وضلاىا.ألا  طةغ 

  إلن  لػيل  اعا صفيا واحج  مغ الظطام البرميجي أل  إلاث والجرا ا   شيخ  يا، 
لحلظ  ة سبغخ  مغ الػ ت ما يديج عغ عشخا  الساعا  الذنميا  رػم  يا الطنمع ابلكبخونيالظطام 

ر ان ىظاك خصا  جيما لظرل البنميع الصذي ال  البنميع عغ  نج يي حال انبشأن اللجيث عغ إي
وةاء ييخوس كػروناة  سبمدم  مغ صانني الرخار الخاص  حلظ الػع   طجاخل ومخارج البنميع 

عم  الظطخيا  اللجياا ي   ىجايوة اعبطادا  أ لظلاحو و لريع  زمابا  اللاطبصمالو  ابلكبخوني
 .ابلكبخوني صطيع الطػاد لمبنميع 

وضع الطاد   - يرط –ليذ ة ابلكبخونين البنميع أ  إلشار   مظ الجرا ا  أكطا 
اة ثع  صمب مغ ابلكبخونيه( يي روا ط ولصريا عم  الطػا ع إو  ي دي أة ) صيغا نز

شلا  النظان لمصالب لك  إ طا  ساعج ي   عرج مغ ذلظ  ةايخةأ نطا إالصلال الرخاء  يلسبة و 
 ذكخ ويبذاعل ويشارك يي  صطيع منخيبو الخاصاة يكانت اللاجا مملا ججا  لا باع نطخيا  

 .ابلكبخونيالبنميع اللجياا لبصطيع الطػاد لمبنميع 
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 ساعج  أنونلايغ  طةغ أالطاد  الطنصا   أنىحه الظطخيا   رػم عم  ثلاثا ملاور لمبأكج مغ 
   >الصمبا  الخخوج  ظبائج  نميع مخضيا وشػيما ا،مجة وىحه الطلاور  بطال  يطا يم 

يبع  صطيع الطاد  والذناليا   أنوىػ ما  سبمدم ضخور   :الحزهر الحىشي :السحهر الأول
البنميطيا الطخ بصا  ياة  شةل  طةغ الصالب مغ شخح مشةما ما واكبشاه اللمػل الطظا با لياة 

و الطلطػعا( ةأوذلظ عغ شخيع اللػار والبػاصل  يغ أعضاء الطلبطع الجرا ي )الص 
شخحيا عم  شةل حمػل مظا با  إعاد لاكبشاه حمػل مطةظاة ثع  لطيع  مظ الطنمػما  و 

 ومبنجد . 

نيع  نمطػا مغ شخيرا أالصمبا  ػصمػا للل الطشةما  أنذسيع و  أنو مظ الصخيرا  ضطغ 
نشاء مظصا  لمبػاصل )ممبقيا  إعغ شخيع   ةػن  ذلظ مطةظا   أنويطةغ  ةخخيغ ذكيخ اق

 اد . الظراش(  يغ الصمبا لطظا شا ا، ئما الطنج  مسبرا  مغ  مل منمع الط

ن  كػن الػ ائل وا،نشصا البنميطيا  ج  ع أويبمخز ي  ضخور   :حزهر التعميم الثاني:السحهر 
وكحلظ حضػر الطنمع للمرا  الظراش و ػاججه لطبا نا الظراشا ة  ة صطيطيا مغ  مل منمع الطاد 

مع  نيا  سيخ ضطغ اللجود البنميطيا الطخ ػما لياة وةطا  ضطغ  ذاعل الصلالأوالبأكج مغ 
 . نضيع البنس ومع الطاد 

ن أويبطال ي   ونلايغة أىع ملاور الجرا ا أ والح   نج مغ  :الحزهر الاجتساعي:السحهر الثالث
البنمعة  طا البنميع و  ةػنػا "حاضخيغ" لجعع  نضيع البنس يي عطميا  أنالطنمع مع الصمبا  لب 

يندز الارا  الطاد  و ة البساؤلا   رمل مغ الشنػر  الندلا ويندز مغ البشاركيا يي ابجا ا عغ
 .وكحلظ  لسغ مغ ا،داء الحىظي ةالطنصا 

ىػ و يما لظرل ة ابلكبخونية يالبنميع الػاع  جون الطنمع  ابلكبخونييلا وجػد لمبنميع 
ة ع كخميخ يي مػضػع الطاد  الطنصا ة دون الاكبذاءل  الطنمإالطنمػما و بر  اللاجا مملا 

شخ  البجريذ عغ  أنة كطا ابلكبخونيه( عم  الطػ ع إا  ي دي  ػضنيا  شةل نز ) صيغ
و مغ الضخوري نإي ةة  ولحلظجحري ا عغ شخ  البجريذ البرميج ا خبم  اخبلاي ا  ابنبخنتشخيع 

وكحلظ  أ اليب البجريذ ة الطلبػ   ة أو ةػن منمطي الطسبرمل مسمليغ  النمع  الطاد  الطنصا  أن
 .ابنبخنتالبكظػلػجيا و اللجياا  ا بخجام 

فيروس  أزمةأو الانتهاء من  ،أنهّ لا يوجد أمل بالقضاء كجه النمطاء مغ أوي  ضل ما 

مع ىحا الػةاء أصبلت أمخ ضخوري بنراذ  البنا ر خصا أنة كورونا بشكل نهائي وإلى الأبد
 جأ النالع يبلو لمطخحما الاانيا يي البنامل مع الػةاءة وىي مخحما  ،نالط الػشظي والالا بصاد 

 ."البنا ر" البي  بظبأ  نػد  لمليا  اليػمياة مع ييخوس  لا لراح
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"مغ الطلبطل  >نوأة مجيخ منيج ا،كاد طيا الصيظيا لمنمػم الصمياة  جين تذييرج صخح  
 البػاجج  ومسبطخا   أن  ةػن كػرونا وةاء  يبنا ر منو البشخ لذبخ  شػيماة ويصبح مػ طيا   ججا  

 ."داخل ا،جسام البشخيا

ليخ خ يكخ  البنا ر ، التعايش مع كورونا لاستحالة القضاء عليه نهائيا  على البشرية و
سيام  نس الجول  بخفيف ابغلا ا ة وريع الريػد عم  البلار ة وعم  ة مغ خلال مع الػةاء

صبح مغ الضخور  ي  ملال البنميع أة وعم  الطؤ سا  البنميطيا والصلال والطنمطيغة اللخكا
  . نجل  البنميع عغ إالملػء 

 و حتى مكسل لمتعميم التقميجىأ ،ن تجخبة الاعتساد عمى التعميم عن بعج كبجيلأوالهاقع 
 -:تسثل فيسا يمىت ،اجيو تحجيات عجيجةما بعج كهرونا سته 

  .لى التعميم عن بعجإالقرهر الهاضح فى الهفاء بستطمبات التحهل من التعميم التقميجى  .3

وإنطا  -يرط –وييع الطجرس والصالب ة  جر  –يرط  -إن البنميع عغ  نج لا  ربضي   
 يخيخا  إنبخنت  ػيا  طةغ لنجد كميخ مغ الصمبا الجخػل   بضطغيظبغي  ػيخ  ظيا منمػما ياة 

يي الميػ ة يإن لع  كغ ىحه النػامل مػجػد ة يمغ  بع  ابنبخنتكحلظ  ػ   ة إلييا يي و تٍ واحج
 .أو  ببع  صنػةاة عطميا البنميع عغ  نج

البنمع عغ  نج  لباج  ظيا  لبيا لبكظػلػجيا الطنمػما  والا صالا  وأنططبياة  طا يي ذلظ ن إ
الطؤ سا  البنميطيا النجيج مغ ذبرجه  المخامج وا،جيد  و أميغ الشبةا  والطػا ع وغيخىاة وىػ ما 

الرػيا  ىحه المظياالطؤ سا  البنميطيا البي ليست لجييا ية خاصا غيخ الظذصيا يي الػشغ النخةي
 .البلػل الذلائي إل  نطام البنمع عغ  نج الا  طةظي

البنمع عغ  نج الظاجح يي النالع أ    نج  خاكع  لارل عم  مجار الخغع مغ أن   ينم
ة يرج جاء  جائلا كػرونا لبلمخ  نس الممجان النخةيا عم  انبرال يكخ و يي ظػا ة و صػر 

مظصا  لمبنميع  إنشاءالػزارا  الطنظيا  سييل النطميا  مذاجئ نلػ البنميع عغ  نجة وحاولت 
 .ابلكبخونيالبرظيا  البي يبيليا البنميع  - ا را   –ن النجيج مغ الجول لع  خبمخ ألا إ ،ابلكبخوني

ة ولا  بخكد الظاجلا مظيا جدئيا  إلّا يي  نس ولا  دال البلارل النخةيا مبػاضنا ججا   
الغظياة  ل لع  سبصع دول عخةيا كايخ  حب  إدخال البنميع عغ  نج يي الظطام الجول الظذصيا 

لمبنميع عغ  نجة عضاء الييئا البنميطيا أ عجاد و جريب إ ضن  عجم ضن   إل ضايا إ ،اللامني
البجريب عم  البنامل داخل الذصل  إذ يظلصخ جلّ ة حب  البجريب الح   ع ليع جاء شةميا  
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وىظاك  لجٍ آخخ  خزّ الارايا الخ طيا لمبلاميحة يغالبا  ما  خكد الطظاىج البرميج ا عم    
مرارنا مع مظاىج دول مبرجما  بيح لمبلاميح درو ا  مبرجما  (Office)  ويذ> أمالة  خامج  سيصا

  .يي الطلال الخ طي

  الت يرج ةابنبخنت عمخ لبلخةبيع مبلطسيغ غيخ الصلال مغ النجيج نأ إل  ضاياإ
 أ خل كظا  النامة ىحا الكايخ نبنمع لع نظا"إ >الطاضيا الذبخ  خلال  لخةبيا عغ الصالبا  حج إ

 ذلظ  سبطخ أن يظبغي لا لحلظةو  ةابنبخنت عمخ البنمع مع البذاعل كيفيا لاخببار البلارل لذئخان
 ".أيضل شةل  مؤىل  نميع عم  نلصل أن أ طظ  الطرملة النام يي الشائع الػضع ليصبح

ضن  ا،وضاع الط يشيا للدء كميخ مغ السةان وعجم   بسمب > التعمم عن بعج نخبهى  .4
 رػيا ل  إن يؤد  أ طةغ مخ الح  ة ا،إل  كل الطظاشع يي البلاد ابنبخنتوصػل  غصيا 

البذاو  الصبري  يغ السةانة يأ ظاء الصبرا الغظيا يبػيخون عم  البلييدا  الطصمػةاة 
حب  الا بذاد  مغ دروس خصػصيا داخل مظازليع يي أو ا  الللخ الصلي  وةا بصاعبيع

)رغع ملاولا عج   مجان مظع ىحه الجروس خلال ىحه الذبخ ( وىػ ما   لخم مظو أ ظاء الصبرا 
 .الذريخ  الحيغ لا  لجون  ػ  الطجارس النطػميا ،جل البنمّع

خح بشعام التعميم عن فى حال الأ وتحجيا   غائبا   ن تكهن بعجا  أعمية في التعميم يسكن البذا .5
أن الايبرار لمظػاحي الػا  يا يي عطميا البنميع  نبمخ أىع عيػل ىحا حيث يخ  البنس   :بعج

ا، مػل يي البنميعة الحي  لباج يي  نس ا،حيان لمطسا  إنسانيا  يغ الطنمع والطبنمعة 
ة ولكغ ليست مالاا ة كالغضب ةايطغ الصنب إ صال ا،حا يذ عمخ الػ ائط الظصيا الذػري

لػجو( يخ  الصلال  نضيع لبنسة وينخه  نضيع  مسبليماة يذي البنميع البرميجي )وجيا  
البنس منخيا جيج ة ويبذاعمػن مع الطنمع خلال النطميا البنميطياة وي  البنميع البرميجي 

 . نبمخ وجػد الصالب يي  اعا الجرس حضػرا  حب  لػ كان صامبا  
ولكغ  ةيإن الصالب الحي  لضخ ولا  شارك يكأنو غيخ حاضخ ابلكبخونيلبنميع أما يي ا 

 لجث عظجما  ةػن الا صال مربصخا  عم  السؤال كيف نلنل كل ىحا البناره والبذاعل 
إن البذاعل  يغ الصمبا والطشخييغ  يي يضاء   أو الصػ  عمخ شاشا اللا ب يرط؟ة الظز

ن يبع  صػر  شمي يا مغ خلال الاعبطاد عم  النجيج مغ أ طةغ جامني حقيري صغيخة 
  .رظػا ال

و ناني عج  مشاكل مظيا البخكيد عم  > "ن نعم التعميم في ىحه الجول "جامجة بذكل كبيخإ .4
 109 طا يؤدي إل  البلفيظ والبنمع ة الشيادا  أكاخ مغ الطيارا ة واللخص الدائج عم  الانضباط
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الييةل البظطيطي  ن أكطا ة مغ شخه الطنمع دون مشاركا ينالا مغ جانب الصلال السممي
 .لطؤ سا ظا البنميطيا لا  ساعج عم   لريع ىحا البغييخ يي شخ  البنميع والبنمع

 نبمخ الييةل البظطيطي اليخمي مغ  يغ أكمخ النػائع البي  لػل دون  و  اريخيا  إنحيث  
نطام الطرخرا  الطمظي عم  “ىحا ىػ اللال  البأكيج لطا نشيجه اليػم مع  ة غييخ ىاده

كاد طيا والػضيفيا  يغ الذصمي  سمب اللػاجد ا، ل  نطام الكػر ا إوالحي  لػل ” الػحجا 
 كطا كان مرخرا   ةالكميا  وا، سامة وةيغ ىيئا البجريذ وابدار ة ويخضو  الرػ  وةجون  لخةبو

مام خمع البآزر أن  كػن حلخ عاخ  أىظاك حػاجد أخخ   طةظيا ن أكطا  ةلو يي السا ع
 .ابلكبخونيصذي والبنميع اللازم بنلاح نطام مبجاخل وينال مغ البنميع ال

 لا الطظصراة دول منطع ذيي ةابلكبخوني لمبنميع الجاعطا البشخينا  غيال ل إ ضاياإ
 يبع الخاىظاة زماا، خضع يذي البنمعة ىحا مال  رييع أو ة نج عغ البنميع البنميع  انػن  يد ل

 البجريذ  خامج  إ بطخار لملامنا  لمسطاح الرانػنيا الرضا ا ىحه عغ اللةػما   مل مغ البغاضي
 الػشظيا الرػانيغ يي  غييخا  إجخاء يي  سخّع  ج زماا،  مظ إن ونامل ةابنبخنت عمخ  يا الخاصا
     حلظ. الخاصا

 الب  البلج ا  اكاخ مغ شائكا مسألا الامبلانا   نبمخ حيث والامبلانا ة البرػيع  لج  .7
 الامبلانا   الذنل الجول مغ النجيج ألغت إذ ة نجىا وما ةكخونا ضل ي  البنميع  بػاجا
  ميل عم  ةالطلمي الصنيج عم  البنميطيا ا،نشصا  نميع ومجد  اللامنا  يي الظيائيا
 عغ الا بناضا اللامنا  عم  >مصخ يي لملامنا  ا،عم  الطلمذ ل ا الطاالة

 غيخ ػا السظ ي  خاصا ابنبخنت عمخ امبلانا  أو ة لايا  ػر ا الشخصيا الامبلانا 
 .الظيائيا

حيث يبلو ا، ا ح  إل  ا بخجام الطشاريع الطشبخكا والامبلانا  الشذػيا وا،ورا  
البلايا لبرييع الصلال نطخا  لنجم الرجر  عم  إجخاء امبلانا   رميج ا  سمب وةاء ييخوس كػرونا 

 .الطسبلج
مخبم  عغ البنميع البرميجي مغ ثع  لب أن  ابنبخنتالبنميع عمخ ذا كان إنو أوالػا ع 

 خبم   بنا  لحلظ عطميا البرػيع والامبلانا  الخاصا  وة مغ حيث البخكيد عم  و ائل البذكيخ 
 .وملاولا وضع ضػا ط صارما لضطان أن يبع ذلظ  صخيرا صليلا وليذ اللذظة ة الطظصري

وليذ أي شخز ة الصالب نذسو ىػة والبأكج أن مغ أد  مبصمبا   مظ الامبلانا  
 كبظ  البلػث وا،ورا  اللاىد  "لمظسخ والمصع" وىي  أعجاد لا  ابنبخنتكطا أن شبةا  آخخة

و شةل نسبا كميخ  مغ الطػاد الطظشػر  عم  الشبةا  أ خىاة وعم  ىحا ا، اس  سبصيع  ةحجود ليا
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الظاحيا ا،كاد طيا  طاما  كأي   ليث  مجو  ميطا مغ ابنبخنتالصلال الغر وانبلال  لػثيع مغ 
 . لث يبع إعجاده  ةل أمانا

  نج   ياة الخاصا الطيارا  و رييع الطرخرا  ي  والشذػيا النطميا اللػانب  رييع نأ كطا
 ابلكبخوني البرييع ي  الػاضح البصػر مغ  بالخغع ة نج عغ البرييع  ػاجو الب  البلج ا  خصخأ

  رييع نأ لاإ الا ئماة وةظػك اابلكبخوني  الامبلانا   بنمع عجيج   خمليا  ووجػد البرػيع وميةظا
 مغ الكايخ دعا ما وىػ الصجدة ىحا ي  النخةيا الجول يػاجو  لج ا  شةما لازال النطم  اللانب
 مػاجيا ي  الطخوه  لسغ ي  ملا  أ الجرا   النام نيا ا ل إ اللانب ىحا  رػيع جيل أ إل  الجول
  .اللائلا  مظ

 يػاجو حيث عميياة البغمب الػاجب البلج ا   خزأ مغ صبحأ الصلال  نمع  رييع نإ  
ا  لج  ا النخةيا الطظصرا أنلاء جطيع يي الطنمطػن   ما لبرييع امبلانا  إجخاء كيفيا يي يبطال ججيج 

  يجه  رخيب ا اللامنا  جطيع إغلا  أعرال يي ابلكبخوني البنميع نلػ البلػل  نج الصلال  نمطو
 .اللجيج كػرونا ييخوس انبشار و  

 البي الصخيرا  حا  ابنبخنت عمخ اخببارا  إجخاء الطنمطيغ مغ لمنجيج ا،ول الجايع كان
  نبمخ  لخيخيا اخببارا  عمخ شلا يع  رييع اعبادوا حيث الجرا ية الذصل يي  نبطجونيا كانػا

 مشاكل وجػد اكبشذػا ما  خعان الطجر يغ لكغ الخ ػلة أو ةالظلاح م يار الظيائيا درجا يا
 الطصجاسيا. مغ البلرع مشاكل و ةالغر إمةانيا أىطيا مغ الذكخ ة  مظ خض نب

 الحي الشخز ىػيا مغ لمبلرع  صػيخىا يبع البي البرظيا  مغ مبدايج عجد ىظاك ذلظ مع
 النيغة و دحيا والصػ  الصػر  عم  البنخه  رظيا   ذلظ  شطل ةابنبخنت عمخ اخببار ا  لخي 

 . صذميا أنيا عم  إلييا ي ظطخ البنس كان نإو  الطبدامظاة الكاميخا امبلانا   خلال مغ

  شةل  صطيطيا  ع ما إذا يائج  أكاخ  كػن  أن  طةغ نياأ البنس يخ   الطرا ل وي   
  ا بخجام  صميرا   بصػيخ  رػمػن  الباحايغ  نس نأ كطا ،مخبمذا عرميا وجػد وي   ةصليح
 للاخببار  خضع الحي لمشخز الطذا يح ضغصا  كانت إذا مطا لمبلرع ابصصظاعي الحكاء

  ئماأ  غييخ مغ لا ج ثالث ناحيا ومغ ةالطنظي لمصالب مسبر ا  سليميا  ع البي  مظ مع  بصا ع
يبيح لمصلال الذخصا لكي  ابنبخنتومغ ناحيا أخخ  يخ  البنس أن  ةوالامبلانا  البرييع

 -مخاشخ  أو  ػ خة يالاخببارا  اللاليا  طال   أو تة وي  جػ خال مغ   أ طبلظػا أنذسيع يي 
  مميا    ل و ج  ػلج لج  الصالب مػ ذا   ة عامل إحباط لمكايخ مغ الصلال -يي كايخ مغ ا،حيان 

 نج شةلا  ييػ    ة ابنبخنتالحي يبع أثظاء البنمع عمخ  ا   لاه البنميع كموة أما الامبلان الطجار ذا ي
ة  ا يا   ولغ  سبجع  خصأ ما  أنيبا  ة مغ عطميا البنمع  لا يا  إ ا  ا بكشاه الحا ة جدءال مغ أشة
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 ل أ ل  يلذد الظطام إل  مساعج  الصالب عم  البغمب عم   ػء ييطوة و بكػن ىظاك خشيا 
ي  ا بطخار  يةسب كل شالب مغ الاخببار الخ طي ومذاجآ  أ لة إذ أن الامبلان الحا ي الطبظام

 ؟أيضل أيغ  ر   الضبط إحسا ا  

 :الكبيخةعجاد لأفى ظل ا عمى مدتهى واسع الإنتخنتالتعميم عبخ ضبط عسمية صعهبة  .8
بالظطخ إل  عجد البلاميح ومج  البدام أوليائيع  طبا نبيع يي ىحه الطخحماة خاصا أنظا  

مغ المممما   يخمع نػعا   نبلجث عغ  يػ  لكل واحج مظيا ضخويو وإمةانيا وة وىحا ينلا  
ويلباج إل  درا ا مخكد   ظطخ يي البنميع الخ طي عغ  نجة وكش  آثاره وإ لا يا و و مميا و 

ديع  سخعا  ه  سخعا يائراةة انبشار ضيػر الذيخوس  صػر  مذاجا  مل إشلا وة لكغ كطا 
 غلا  الطجارسة إ ثارهة و ػييخ  جيل عغ اللخمان مغ البنميع  سمب إالبلث عغ مخخج لبلظب 

 .وضياع  ظا درا يا  أكطميا
ذ إ: التعميسيةطخاف العسمية ألجى كل  نقص الهعي والترهر الستكامل عن التعميم عن بعج .9

عغ  لا  ج مغ أن ننبخه أنظا لسظا مسبنجيغ لمبنامل الذنال مع ىحا البلػل يي نطط البنميع
أو اللدئي عغ  ةوةالبالي  كطغ أول  البلج ا  البي نػاجييا يي غيال الػعي الكامل ة نج

ة وةالبالي لا  ج أن نمجأ كأولياء أمػر ومنمطيغ يي  اقيف أنذسظا  أنذسظا  نج البنميع عغ ماهيا
 .عغ ماهيا البنميع عغ  نج

لنل ذلظ يبصمب ضخور   نخاجع  صػرا ظا عغ البنميعة يرج  اد يي الرخنيغ الطاضييغ أن 
مسؤوليا الطجر ا والطجرسة وىػ ما يبع  جاخل الصذػه البنميطياة ولكغ يي حقيرا البنميع ىػ 

ا،مخ يإن الانخخاط يي النطميا البنميطيا البرميج ا والحىال  صػر  مظبططا لمطجر ا يي حج ذا و لا 
 . نبمخ  نميطا  

مطبج  أو صذػه درا يا  رميج اة ولكظو عطميا ة بنميع ليذ  ائطا  عم  وجػد مجر ان الإ
ال يي  نميع أ ظائيع مغ ن  وا،ىل دور يا ة أن  ةػن لمميت – زمايي ضل ا، وخصػصا   –ويطةغ 

 نمع ميارا  ومناره  إ احا الذخصا لمبصميع النطمي والليا ي لطا  نمطػه يي مجار يعة خلال
 .ججيج 

 مغ كايخ ي  كػرونا يبخ  ثظاءأ يي   ع ما أنل  إن نشيخ أوي  ىحا الاشار لا ج 
 عمخ )البرميج ا( الطػاد لحا   سميع كػنو مغ أكاخ إلكبخونيا    نميط ا  الضخور   ةغ لع ةاللالا 
 ىحا البنميطيا الطؤ سا   ضع نأ ولا ج  ةمخبمذا  خةػيا  اعج  ابلكبخوني لمبنمع ايبخاضيا مظصا

 أكاخ لبكػن  و لسيظيا والبرييع والبػصيل البجريذ أ اليب يي والبذكيخ الاعببارة يي البلحيخ
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  سط  ما وانبشار الطنمػما  الػع  مسبػ   انخذاض ل إ نشيخ نأ لا ج شاراب وي 
 نلاح  ػاجو أن  طةغ الب  البلج ا   خزأ مغ  نج النخةياة الطلبطنا  ي  الطنمػما يا ميا ا،

 >مالة نرز الطيارا  الطنمػما يان أ ل إ الجرا ا  مغ النجيج شارا أ و ج ة نج عغ البنميع
ا والبظطيطيا والبلميميا والبقيطيا والاخبياريا لمطنمػما  ومصادرىا الطخبمذا عظج ابلكبخونيالمغػيا و 

 .ىي أحج أىع أ بال ا،ميا الطنمػما ياة شخاه النطميا البنميطياأ
  ضخور   ل ةالخ طيا ا،دوا  جطيع  بنمع يرط يبنمع لا مخا، نأ ل إ نشيخ نأ يظبغ  وىظا 

 لا الحي الػ ت ومنخيا الطظا بة الػ ت يي الصليح لمغخض أدا   كل ا بخجام كيفيا إل  الانبباه
ا ا،كاخ البكظػلػجيا ا بخجام  يو يبػجب  المخيج عمخ ر الا إر ال  طلخد والاكبذاء ة نريج 

 ىا فيا. مةالطا إجخاء أو ةابلكبخوني
 نشخ وا بخجاميي ملال  مرمػلا البنميع  ج حررت إنلازا  أن مؤ سا  ينم  الخغع مغ 

لا  ج أن يبػجو البخكيد  صذا مبلجد  إل   ةالبكظػلػجياة إلا أنو ما زال أماميا الكايخ لمقيام  و
نػعيا البكظػلػجيا الػاجب ا بظائيا و نمطيا والبجريب عمييا وا، مػل ا،مال يي  شغيميا 

 .والا بذاد  مظيا
 

وتكدافهء الفدخص  عدجم السدداواة يديدج مدن حدجة الإنتخنتالتحهل إلى التعميم عبخ  .:
بسدددمب البلدددػل ا،خيدددخ نلدددػ البنمددديع عمدددخ حيدددث  ي :فدددي السشطقدددة العخبيدددة التعميسيدددة 

ة  سدددمب انبشدددار وةددداء كػروندددا الطسدددبلجة يدددي زيددداد  عدددجم الطسددداوا  يدددي الػصدددػل إلددد  ابنبخندددت
 .لكل دولا ابنبخنتيي الطظصرا يي ضل  بايغ وا ع انبشار و خعا شبةا  البلاميحالبنميع  يغ 

حدج  ة وىػ مدا  يبسدمب يد  زيداد  إضايا إل  إمةانيا امبلاك حػا ب شخصيا وىػا   ذكيا 
 5.9حيدث  ذبردخ  >و دجاعيا يا ابنبخندتالذلػ  الخ طيا واننجام الطساوا  يي إمةاندا  الا صدال  

ة وي دير أغمدميع يدي الممدجان ا،كادخ يردخ ا البدي  ديدج يييدا نبخنتابمميار شخز إل  الا صال  
 حػل ييخوس كػرونا الطسبلج.  منمػما  صليلا اللاجا إل  نشخ

 سمب إغلا  الطجارس يدي كايدخٍ  ابنبخنتمع الا لاه إل  البنمع عمخ  ابنبخنتو طيخ أىطيا     
وي ػاجددو ملايدديغ ا،شذددال  ةمددغ دول النددالع ووجددػد أكاددخ مددغ مميددار شذددل خددارج الذصددػل الجرا دديا

نج يي  رػيا البذاو  الصبري  ديغ يطةغ أن  ساىع البنميع عغ    و  ةصنػةا  يي ا بكطال  نميطيع
 .الطصمػةا السةانة يأ ظاء الصبرا الغظيا يبػيخون عم  البلييدا 

وةا دبصاعبيع حبدد  الا دبذاد  مددغ دروس خصػصدديا داخدل مظددازليع يددي أو دا  الللددخ الصددلي  
وىددػ مددا   لددخم مظددو أ ظدداء الصبرددا  )رغددع ملاولددا عددج   مددجان مظددع ىددحه الددجروس خددلال ىددحه الذبددخ (

 .الذريخ  الحيغ لا  لجون  ػ  الطجارس النطػميا ،جل البنمّع
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أو السدطعة إذ لدع يدبع ة كطا  ػجج إشةاليا أخخ   بنمّع  ا،شذال الحيغ  ندانػن مشداكل يدي الظطدخ 
 نج  ػييخ حل  رظي يبيح ليع كحلظ الا دبذاد  مدغ البنمديع عدغ  ندجة وإن كاندت مشدةما البلييددا  

مصخوحددا  يددي الطددجنة ييددػ يدددداد حددج  يددي ا،ريدداهة خاصددا أنيددا لا  بددػيخ عمدد   ابنبخنددتوولددػج 
 .ابنبخنتشبةا ا صال  ػيا  

أكمخ   نبمخ ىحا مغ: بخامج التعميم عن بعجمهرىم بستابعة أولياء أضعف التدام الطلاب و  .;
،نو مغ غيخ الطظصري  ػ ع أن ا، ظاء  ػه يبرممػن  سيػلا يكخ  البراء يي ة البلج ا 
الػ ت  ي  يػ يعة يرج كانت الطجر ا يي الظيا ا مبظذذ لمبنخه عم  ا، خان و ضاءالطظدل ي

 مغ  مل ا، ظاء ليحا البلػل. –ا النظيذ –منيعة وةالبالي لا  ج مغ  ػ ع الطراوما  الططبع

 كػرونا  أزماىجايو ي  ضل أ ويلرع  يظلح أكاخ طةغ البنميع عغ  نج ن أوي  الظيا ا نخ  
يي ملال  شخاه النطميا البنميطيا ألػ  ػيخ  الشخوط بنلاحوة ومظيا  ػيخ  كػيغ مسمع لج  

ة و ػييخ المظيا البلبيا مغ البنمعو ييئبيع لطال ىحا الظػع ة ا يعالبنميع عغ  نجة وكحا ا بنجاد
الظطخ ي  كل جػانب الظطام البنميط  النخة  ليبػاءم مع مبصمبا   إعاد لظلاحوة  زماوالخ طيا اللأ

 .ذلظ الظػع مغ البنميع
ة ىػ ججيجا   ليذ مػضػعا  ة ابلكبخونييكخ  البنمع عغ  نج والبنميع ن أل  إضايا إو   

ة  ل كان مبػ ع غخيبا   نلػ البنميع الخ طي لع  ةغ شيئا  منخوه مغ عرػدة كطا أن البػجو 
  يي ضيػره وديع  و إل  الػاجيا. تولكغ كػرونا علمة اللصػل

والاستفادة مشيا فى مخحمة ما بعج ، التى يسكن استغلالياتاحتيا الجائحة أالفخص التى : ثانيا  
 .الجائحة

 واحجة ويخصا ي  آنٍ  خصخا  نيا أل  إ شيخ ي  المغا الصيظيا « زماا،»ذا كان منظ  إو 
مبطاما ي   ا،زما ما  ؤدي  كايخا  ية "كل ملظا وراءىا مظلا"ة و" مػح الذخصا  زمامغ رحع ا،" دي

ل  نبائج يي صالح البشخيا  صػر  اكبشايا  عمطيا إاللخول وا،وةئاة  لانب نبائليا الكارثياة 
 .واخبخاعا 

وا،ىع مغ ذلظ مظيليا  وأ اليب ججيج ة ينظجما أود  ابنذمػندا اب بانيا  يغ عامي  
مميػن شخز يي جطيع أنلاء النالعة أد  إل  الاعبخاه  322 ليا   م42;3م:3;3

وأد  اللخل النالطيا  ةل  ا بخجام ا، ظنا واكبشاه لراح ابنذمػنداإ البطخيس كطيظا لمظساءة و 
ل  اخبخاع اللخاحا البلطيمياة والذػلاذ الطراوم لمصجأة و اعا  الطنصعة ا،ول  والاانيا إ

والخادارا ة وأجيد  الا صال اللا مكياة وأجيد  الخؤيا الميمياة والشخيط اللاصعة والصػاريخة 
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الظذط يي أوائل السبنيظيا  إل  البلث عغ مصادر  جيما وشا ا  أزماوأد   ةوالبكظػلػجيا الظػويا
ىحا لخةطا  لنمظا ننبرج  أنو عظج انبياء اللخل ضج الذيخوس  بطيخ  نس الظبائج  ةمبلجد 

 اب لا يا لمبشخيا.

يخصا  -ا  أ ض –وةئا  ػيخ وا، ا،زما لكغ للطا   جث؟عخه  الضبط ماذا  يلأ لا  
أكاخ مخونا لمبكظػلػجياة والاعبطاد عم  النمع  جلا  مغ الاعبراد و لكي نذكخ يي ا بخجام أمال 

الليا  الصج را  أنطاطا،عط ة وعم  البناون  جلا  مغ البلاملة والخعا ا الصليا والا بصاد و 
  -ي:يسكن تشاوليا عمى الشحه التال ،عجيجة فقج وفخت جائحة كخونا فخصا  ة لمميئا

  :الأزماتوقت تقجيم بجائل تعميسية لزسان استسخار العسمية التعميسية  سيةأىالتاكيج عمى  .3
ة عغ  نج سبريا  ييئا الطيجان ليحا الظػع اللجيج مغ المجائل البي  رع  لت ما  سط   البنميع 

حدما مغ اللمػل لطساعج  الصلال  و رج ع  و البنمع الطجمجة أو البنمع مج  الليا ة أ
 .والصالبا  عم  مػاصما  نميطيع

 مغ البنميع والبنمع كظا لا مام وجنمبظا نبمظ  صيغا  ل  الرذد خصػ  للأإلرج دينبظا اللائلا 
 .حػاليضل ا،أييا نطخ  دونيا ي  لإننبخه  ياة ولا زالظا نشةظ ي  سيطبيا وججواىا ونظطخ 

البنميع  وھػ البرميجيةميع البن نطػذج البخمز مغ و يخ  أ خعكػرونا  ييخوسةاءو  يخ أنغ
وىػ  ة الطنمػما  و خديظيا لبمريغ كميخ  ىطيا أ  شػيما لطج   الح  مظح و المظك  ة أالطصخي 

 يي   نشنرنو نطػذج البنميع الح  لازال إ ة لائع شمينا النصخ وحاجا و  نج لع الحينطط البنميع 
والنالع   ير الاػر  الصظاعيا ة ول الصظاعيا ا، الاػر  وليج  ھػ ةالبنميطيا مؤ سا ظا مغ النجيج
رئيس  ي    جور يامالق يي ت  يو البكظػلػجيا ي  ملال البنميعة و بسبطخ جخمثػر   وھي ةالخا نا

 .جيال الرادما نميع ا،
سية تشسية وتطهيخ البشية التحتية والتكشهلهجية لمسؤسدات أىلى إر انعالأ  ت الجائحة لفت .4

 ػايخ المظ  البلبيا الطظا با مغ مظصا  اللػ با وغخه ة و خاصا ي  الجول الظاميا> التعميسية
و طةيظو مغ خػض غطار البكظػلػجيا ة البجريذ الايبخاضياة أو لظاحيا  أىيل اللسع البنميطي

ذوي لمصلال  خز دور   كحلظ ةالبنميعة أو لظاحيا الا باطار يي الطظصا  البنميطياالخ طيا يي 
ة خصػصا  أن البنميع عغ  نج  ذخض أن  ةػن ىؤلاء أكاخ انخخاشا  يي حبياجا  الخاصاالا

   النطميا البنميطيا  أكطميا.
 إعاد مرج أجمخ  جائلا كخونا الظاس  الذنل عم  ي  >الاعتبار لمعمم والبحث العمسى إعادة .5

كان مغ السيل  ةوعم  نمح القيع الذا ج  والخخايا ة الاعببار لمنمع واحبخام أىطيا الخمخ 
  الخخاياة والسخخيا مغ ا،يكار النمطيا حب  انبشار الػةاءة وةجء البلث عغ إلالا بسلام 
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ل  رأي النمطاء وأصلال الاخبصاصة يأثمت إدواء ولراحة وةنج ذلظ  جأ الظاس  الا بطاع 
 .نو البخيا  الطضاد لمبسطع  الليل والخخايا أالنمع مخ  أخخ  

وابعلام النخةي "نا صا  ة"الطنخيا النمطيا" لج  اللطيػر >جائلا كػرونا أنضيخ  أيرج 
إل  أضيخ  الجعػ  و  ة"غيال الطخج يا  النمطيا الطؤ سيا" يي النالع النخةي> ججا "ة كطا أضيخ 

وإضايا ماد   " ذنيل الطؤ سا  النمطياة وإجخاء ا بميانا  لطنخيا مج  انبشار الارايا النمطياة
 ".حػل الارايا النمطيا يي الاانػيا الناما

تفعيل استخجام التكشهلهجيا فى  لى ضخورةإنعار كل السعشيين بالعسمية التعميسية أتهجيو  .6
ا ابلكبخونيو لػيل عجد مغ الطظصا  الطجمجة والبنميع > مغ خلال البنميع عغ  نجة التعميم

إن انبشار البنميع عغ  نج يي زمغ الكػرونا  يلنل مغ ىحا الظطط  ل  مظصا   نميطياة إ
و يساىع مع  قيا الرصاعا  يي  ظاء أ ذ الظطام  البنميطي ثػر  يي النطميا البخةػيا مسبقبلا  

يي الطبنمع   ساعج  نوأ زماثظاء ا،أثمبت  لخةبو أوالح  ة النالطي اللجيج نطام ما نج الكػرونا
ضايا إل  أنو  طظح إ ة والبلث عغ الطنمػما مغ خلال مصادر مخبمذاالاعبطاد عم  الظذذ 

الرجر  عم  البنامل مع و ائل  نميطيا و كظػلػجيا مخبمذا  ج لا  بنامل منيا  ظذذ الصخيرا 
 .مغ خلال البنميع البرميجي

يالنػد  إل  البنميع البرميجي لغ  كػن خصػ  مرظنا مسبقبلا  يي ضل  ػايخ الرجر  عم  نرل 
 زماكحلظة يخضت ا، ةالطلبػ  البنميطي إل  الصمبا عغ  نج مغ دون إلداميع  الرجوم إل  الطجر ا

 عم  ذوي الصمبا أن يمنمػا أدوارا  أكاخ ياعميا يي ملطل النطميا البنميطياة و بطل  أثيخا  مال ىحا
 ة البنميع أصبح لا خلاه عميو إدخال البكظػلػجيا كطةػن ضخور  ن إة "البلػل ماثما يي الطسبرمل

 .كل الجول النخةياصبح خيار الضخور  الح  لا  جيل عظو ي  أنو إ ل 
لضطان جػد   ظذيح البرظيا  البجريسيا ل  وضع مناييخ إ اللاجااللائلا ضيخ  أ   

لبظذيح السيا ا  اللجيج  يي البنميع  اللجيج  يي البنميعة والبي  بكػن شخشا  والطظصا  البنميطيا 
 .ا،زما و ت والبنمع 

خ  طناييخ  شةل كمي إن نلاح أي نطام  نميطي و جريمي  نبطج  شةل كميخ عم  البدامو 
يبخاض   أخح ىحا ا،مخ أىطيا خاصا ة وي  ملال البنميع الاأو عالطيا  ة جػد  مبذع عمييا ملميا  

أو أ مػل  نمع ججيج نسميا  يي ة مذيػم ابلكبخونين مذيػم البنميع ،و  ةععغ الطنملبباعج الطبنمع 
 الظسبا ة مغ  مل الليا  اللةػميا ا  ر طي و عبخاه الاو هة وةلاجا إل  اعبطاد ةالنالع النخةي
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أو ة اس مغ عجم اعبخاه الليا  الطخبصان ىظاك  خػه لج  كايخ مغ الظإحيث  
ة ينطميا  الاعبطاد الطػثػ  الطلائعة ابلكبخونياعبطادىا لمشيادا  الططظػحا عغ شخيع البنميع 

وكحلظ عطميا  البرػيعة  لباج إلييا لمبأكيج لمناما عم  أن الطرخرا  والمخامج والشيادا  البي 
اللجيج  مغ مؤ سا  البنميع عغ  نج وصيغو  بػايع والطػاصذا  ا،كاد طيا   نطاط رجميا ا،

 .والطيظيا الطنطػل  يا
الاعبخاه  الشيادا  البي  نبطج عم  الجرا ا عغ  ىطيا وضخور  أ ل  إالظطخ اللائلا  تلذب .7

 نج وخاصا  مظ البي  طظليا اللامنا  النالطيا الخصيظاة وىػ ما يبصمب ضخور   نجيل 
شار يرج وايع ملمذ يخ الرػانيغ والمػائح الطظططا لمبنميع  طا يجعع ذلظة وي  ىحا ابو صػ 

 بنجيل  حةام  اللائلاأ بنجيل  نس  4242لسظا  3422ر ع  رخارالالػزراء الطصخ  عم  
لسظا  ;6 نس أحةام اللائلا البظذيح ا لرانػن  ظطيع اللامنا ة الصادر  الرانػن ر ع 

 ظطام البنميع عغ  نجة ويرا   إلكبخونيا   يطا  خز إجاز   جريذ الطظاىج الجرا يا  94;3
 مب   ػايخ  إلكبخونيا  وكحا عرج الامبلانا   لصمينا الجرا ا ي  الكميا  والطناىج الطخبمذاة

 .مةانا  البكظػلػجيا الب   طةظيا مغ ذلظلمكميا والطنيج المظيا البلبيا واب
انبشار ييخوس  أزماو ج أ   ذلظ ي  ضػء البنامل مع البلج ا  الب  يخضبيا   

"كػرونا"الطسبلجة وىػ ما ا بػجب ضخور  الملػء إل  نطام البنميع عغ  نجة وكحا إجخاء 
ة  لسب شمينا الجرا ا  الكميا  والطناىجالطخبمذاة مب   ػايخ  لمكميا إلكبخونيا  الاخببارا  

 .أو الطنيج المظيا البلبيا وابمةانا  البكظػلػجيا الب   طةظيا مغ ذلظ

يي الظصػص الرانػنيا واللائليا لا ج أن  صخأ  ليث  سرط شخط  كميخا   ولاشظ أن  غييخا  
طرخرا  الظطخياة وةليث  سطح  برج ع النخوض % لمسطاح  جخػل الامبلان ال٥٧اللضػر  ظسبا 

أو مشخوعا  نيائياة ويبع  رميز نسبا  ةالبرج طيا وا،دائيا )مراشع الذيجيػ( كأعطال يصميا
 .لخإالجرجا  الطخصصا للاخببارا ..

ي  ضل عجم  جر  شخائح غيخ  ميما مغ البلاميح والصلال عم  الظذاذ إل  الطظصا  البنميطيا و 
صبح مغ أحلخ عاخ  أمام البػ ع يي  صميع ىحه الصيغا البنميطياة والب  مامت ة اابلكبخوني

 النػد  إل  الػ ائل البرميج ا لظشخ البنميع البي  سيج  الطػ   لظلػ أرةنيغ عاما  الضخور  
وأكاخ ياعميا  مظا با   لصا  ابذاعيا الطػجيا(  مجو حلا  والط ة)الرظػا  البمذديػنيا ا،رضيا
عاليا   ذنيل  مظ الرظػا  و صػيخ  خامليا لبصبح إعاد  مغ خلاللمبغمب عم   مظ الطنػ ا  
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)مجعػما مغ كطا  طةغ البظسيع مع اللياز الرػمي لبظطيع الا صالا  ب احا  ا ا  مخذضا ججا  
الجولا( للإنبخنت لمصلال  طػجب خصا ا  الريج الجرا ية والبظسيع مع الليا  الجوليا الطانلا 

 .لبػييخ أجيد  حا ػل شخصيا رخيصا  البرسيطورجال ا،عطال 

كخد  ينل عم  يشل اللامنا  يي  رج ع ة ن  رػم الجولأل  ضخور  إنطار لذبت ا، .8
ا خاذ  جا يخ  شخي يا ججيج  لمضغط و كاد طيا وةلايا  بنمع  لائلا الكػروناة أمساىطا  

الطنخيا مع أصلال عم  اللامنا  للانذباح عم  الا بكار والشخاكا الطسبطخ  يي نرل 
وما إل  ذلظة وإعصاء اىبطام أكمخ  ؛النطلة والطلبطنا  الطلمياة والطظططا  غيخ اللةػميا

 الطشاريع النمطيا لمصلالة و نديد  نميع الكبار يي اللامنا ة والبػاصل مع اللامنا  
ىميا الرخيبا عغ  نضيا يي الطػ ع عم   بضصخ اللامنا  والكميا  ا،كحلظ  الغخةيا

الانجماجة وعم  خذس ا،جػر والبكيف مع الػضع اللجيج الحي  لبع الا باطار يي البلث 
 .النمطية و صػيخ الشخاكا  يغ الرصاعيغ النام والخاص

 ظاءىع والقيام  جورىع أ خ  والطظدل ي   خةيا   الباكيج عم  دور ا،إلالظطخ لذبت اللائلا  .9
ة وضخور  القيام  جورىع   الطظدلإلضل  لػل البنميع مغ الطجر ا   ا   ي ع وا،طيال

كنامل مةطل لمليػد الب   محليا الطجر ا  لاه الطاد  الجرا ا الب   رجم ليع مغ خلال 
 .الطظصا  البنميطيا الطخ بصا  البنميع عغ  نج

ا إل   خنامج لمظاءل  إ بدداد اللاجا  .: مغ  ةالكذاءا   رج ع  نميع ميظي مخن لمصلال ا بظاد 
ا أكمخ  ابنبخنتن يبع دمج البنميع عمخ أا،يضل  مع البنميع الطيظية ،ن ىحا  يبيح يخص 

لبصػيخ شمينا الجرا ا الطيظياة ولكغ ما ىػ أكاخ أىطيا ىػ  لػيج الجرا ا   إدخال شخكاء 
   .مخبمذيغ يي عطميا الجرا ا

مرخرا  ىجييا ا، ا ي ىػ البنمع الشخصية والبنمع الخ طي  دخالإكج  عم  اىطيا وضخور  أ
لكل   رج ع خجما  ا بشاريا وا نا لمبنمع الخ طي والػضيذي ل إاللاجا  وكحلظة والبنميع الطيظي

 .مػرأولياء أداريغ و إشخاه النطميا البنميطيا مغ شلال ومنمطيغ و أ

 اليب ونطع امبلانا  و رػيع ججيج   بظا ب وشمينا البنميع أ  إلاللاجا اللائلا  كج  أ .;
ا ابلكبخوني اليب الامبلانا  أمغ خلال ميةظا ا اليب البرػيع والاعبطاد عم   ابلكبخوني

 .ل  وغيخىاوالبصليح اق
   ل إ ضاياإ خاصا  الطسبرمل  خ بط ووضائ  لطيغ خخيليغ ل إ اللاجا اللائلا   خز أ .32

 118 أو ةابصصظاعي الحكاء  صميرا   بشيج ةالصليا البخصصا  خخيلي مغ الطديج

  2021يشايخ   التاسع()العجد:   الخامذ()السجمج:IJS)  )السجمة الجولية لمبحهث والجراسات 
 .(التعليم ما بعد جائحة كورونا، التحديات والفرص) ،علي خليل الدهشانجمال د.  



 
 

 
 

أىطيا الصب  كػروناة أزماة يرج اضيخ  الصمب مغ الطديج والصب الصلا يي الخوةػ ا 
 >ومظيا ةوأنظا نجيع ثطغ خصط  نميطياة والنلاج داخمي ا

 رميز أعجاد شلال الصب وا، ا ح  وضن  مخ با يع حب  وصل النلد اللةػم  مغ  
 اللاليا )للظا  ػميا للل الطشةما( الب  زما٪ وشةمت اللةػما  مل ا،٧٥ا،شباء إل  
مغ  ػء خصط  نميطيا و يا يا ي  الطاض ة لحلظ يابصلاح وابنذا  حبط   نبلت أصلا  

 عم  شمب ىظاك  يةػن  ذلظة إل   ابضايا !وملةػميغ لضطان ا بطخاريا الػشغ حةاما  
 .النالطيا البػريج  مسما وإدار  الصلا وا بصاد ا  اابلكبخوني البلار  >مال ة خصصا 

  مظ الطرخرا  الب ة ال  صيغا الكبخونيا ياالطظاىج والطرخرا  و لػيمبنجيل البنليل   .33
 شبةا النظكمػ يا لمصلال الحيغ لايبع  رج طيا  صػره كاممو عغ شخيع ال

الطلاضخا  البرميج ا والبي  كػن وجيا لػجو مع الطجرسة وجطيع ملبػيا  الطرخر   لضخون 
 رجم الطرخر ما  ة وغالبا  النظكمػ يو لب أن  بػيخ  صػره مبكامما عغ شخيع الشبةا 

يساىع يي  صػيخ ملبطنا  الطنخيا    نميطي شخصي وشامل وديظاميةي و ملبػ  ابلكبخوني
 .ورةط الطبنمطيغ والططار يغ  الخمخاء

 بخجام  خمليا  الػ ائط ن ىظاك مرخرا  يبع  رج طيا عم  جياز الكطميػ خ  اأكطا 
ة ومرخرا  أخخ  يبع نشخىا عم  ابنبخنتا صال  شبةا ولا  شبخط أن  ةػن ىظاك ة الطبنجد 
  .يي درا ا الطرخر ابنبخنتو نبطج عم  ميارا  ا بخجام  ابنبخنتشبةا 

ر  كظػلػجيا البنميع يي النالع ضخور  و ليذ كطاليا  لطػاكبا  صػ  ابلكبخونيأصبح البنميع يرج 
 ابلكبخونيمغ خلال مخاكد البنميع و  ةلبػييخ يخص البنميع لمذئا  الطخبمذا مغ الصلالو 

ع  لريع ا،ىجاه اق يا> ا يبابلكبخونيمغ خلال إنباج الطرخرا  يي اللامنا  و  الطبػاجج  حاليا  
 لذيد الصلال وأعضاء ىيئا البجريذ لمطشاركا يي  ةاابلكبخونيإنباج الطرخرا   صطيع و 
ا بكار أيكار ججيج  ة و الحي أصبح حػلظا يي كل مةان ابلكبخونيالطلبطع ا و ابلكبخونيا،نشصا 

 .ابلكبخوني خجم الطلبطع 
البنا ر مع اللائلا  ا ت اللاجا مملا لقيام  ضل  يا ا  يينو إشار يوي  ىحا اب  

البنميطيا  زما،إدار  او لبرييع أداء الظطع البنميطيا النخةيا مخاكد البلػث البخةػيا النخةيا  جورىا 
 لا يا  اب م والػ ػه ع ةخمالجروس والنص لا ضطغ ا بخ  طاة جائلا كػرونا عم  الطبخ با 

 .“البنمع”والبي  صمع عمييا مخحما  زماا،مغ إدار   خيخ  الطخحما ا،والسمميا ة وىي 
ن نلمب مسبرمل البخةيا أن عميظا إن نبصج  لبجاعيا  و لج ا  جائلا كػرونا يأردنا أذا إو  

لظبطةغ   4.0 يجاجػجي  شمع عميو أججيج  ل   نميعإنصلا  ل  اللاضخ مغ خلال الاإوالبنميع 
 ىحا النصخ والبذاعل منو ليذ ل لظصبح  ادريغ ثارهة آزالا إمغ جائلا كػرونا و -يرط  -ليذ 
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 .و نميطيا    ل اجبطاعيا   -يرط  - ا بصاد ا   
دار  الكػارث  الطؤ سا  البنميطيا عغ شخيع إل  ضخور   مظ  رؤيا ججيج  ي  إضايا إ  

خصيط ليا مغ اعجاد نطاذج ملاكا   كػن جاىد  لمبنامل مع مال ىح  الكػارث الصارئاة يبع الب
   آو لت ضغط الطذاجة والكػارث  خينا اللجوث ا،زما دار ياة يإلمذشل ي   ة  لسبا   مل

نمطيا  لمبلج ا  الب   ػاجو  مظ الطؤ سا   سبمدم الا بنجاد الجائع مغ خلال الجرا ا  الوالبي 
بط ولطلاولا  مخ لمبخيبخك ا، وألا ةوالذخص الب   طةغ ا بغلاليا مظيا زماثظاء وةنج ا،أ مل و 

  الصػال والخصأ.
 .السخاجع

  آثددار ييددخوس كػرونددا عمدد  البنمدديع  مددل اللددامن  و دديظاريػىا  مػ دد  الصددلال ) لميددل( مبدداح
 /https://masralarabia.net >عم 

 مبددددداح عمددددد    نمددددديع كدددددػروني إلكبخوندددددي> مددددداذا يدددددجرس الصدددددلال يدددددي زمدددددغ اللائلدددددا؟ >حطدددددج الطشدددددار  أ
-during-methods-teaching-https://manshoor.com/science/alternative

coronavirus/ 
 الػرشدددا  ة البنمددديع والدددبنمع مدددا  ندددج كػروندددا و لجيدددج الظطدددػذج الميدددجاجػج  (>4242) وزوأحطدددج أ

مةبددب اليػنسددةػ اب ميطددي ة عمددخ ابنبخنددت حددػل مسددبرمل البنمدديع  نددج جائلددا كػرونددا ميطيددا اب
والطخكدد اب ميطدي لمبخصديط   يدخو ة  الشدخاكا مدع اليػنسدةػ  داريذة لمبخةيا يدي الدجول النخةيدا

 .4242يػنيػ ة حديخان 38البخةػية يي 

 ة:874النددددجد> ة اللددددػار الطبطددددجنة مسددددبرمل البنمدددديع ما نددددج كػرونددددا (>4242)  ددددخاهيعإدىددددع أ 
 .6 ة6ة4242

 ىل  ظلح دول عخةيا يي إنراذ البنميع مغ كػروندا عمدخ ابنبخندت؟ مبداح عمد   >إ طاعيل عدام
https://www.dw.com/ar/  

  جائلدا الطبخ بدا عمدي الظذسديا الطشدةلا  (>4242) آمدال ا دخاهيع الذرد ة م كطدال الذرد 
 وشالبدا  شدلال مدغ عيظدا لدج  ا بكشدايي وصدذي  لدث( 19 الطسدبلج كػروندا ييدخوس
ص  4242يػليدػ  ة97الندجد ةكميدا البخةيدا جامندا  دػىاج ةالطلمدا البخةػيدا(  طصدخ اللامندا

 .44-3ص 
 دددخاهيع > إ خجطدددا   ةكػروندددا أزمدددانصددديلا لمبخةدددػييغ خدددلال  ;3شخيدددع البنمددديع الدددػعخ>  >آندددجي ىدددارغخيذد 

  .https://manshoor.com/science/teaching>اللػش   مباح عم 
120 

  2021يشايخ   التاسع()العجد:   الخامذ()السجمج:IJS)  )السجمة الجولية لمبحهث والجراسات 
 .(التعليم ما بعد جائحة كورونا، التحديات والفرص) ،جمال علي خليل الدهشاند.  



 
 

 
 

  مدددارس  52عدددجد الاثظددديغ  ةالشدددخو  جخيدددج  ة البنمددديع مدددا  ندددج كػروندددا(> 4242)طدددان ر دددلانإ
4242 . 

 مبددددددددداح عمددددددددد  ة البنمددددددددديع عدددددددددغ   ندددددددددج لددددددددديذ ىج دددددددددا ةيدددددددددي زمدددددددددغ كػروندددددددددا > طدددددددددغ حسددددددددديغأ
ps://www.almayadeen.net/articles/blog/1390358htt 

  البدجاعيا  الطلبطمدا ،زمدا كػروندا عمد  الا بصداد  >(4242) أحطج ناصخ زكي سطا اللجادة
المظيددا البلبيددا البكظػلػجيددا والبلددػل الخ طددي وأدواره الطسددبرمميا يددي البنمدديع يددي ضددل  "الطصددخي 

 .38 -3ص ص ة مايػ ةالراىخ  ةمنيج البخصيط الرػم  ةجائلا كػرونا
 ؟ مبددداح عمددد زمددداىدددل  لدددل البنمددديع المدددجيل ا، اةيدددي عصدددخ ييدددخوس كػرونددد > سدددطا رمضدددان< 

http://zedni.com/ 
  مبددددداح اةالنخةيددددد اللامندددددا  ىاجذةالجرا دددددا وا دددددبئظاه الظيائيدددددا الامبلاندددددا  > ػلددددد   ػر دددددػن 

 .fanarmedia.org/ar/contributor-https://www.al>عم 
  مبداح عمد  ةابلكبخوندي البنمديع نلدػ البلدػل  لج ا  ةالغر ومظع الامبلانا  > ػل   ػر ػن< 

fanarmedia.org/ar/2020/05/-ps://www.alhtt 
  مبدددددددددددددددددددددددداح  ;3-كػييددددددددددددددددددددددددج أزمددددددددددددددددددددددددا نمدددددددددددددددددددددددديع الطسددددددددددددددددددددددددبرمل> أرةنددددددددددددددددددددددددا دروس مددددددددددددددددددددددددغ

 .education/-future-19-https://01gov.com/covid >عم
 لمبنامدددل مدددع جائلدددا  الرصيدددع ىدددل  صدددمح ا دددبخا يليا مظاعدددا  ةاعدددخه عدددجوك >جطدددال الجىشدددان

 .http://www.worldofculture2020.com/?p=12017  ؟كػرونا
 مبدددددداح عمددددددة كػرونددددددا أزمددددددا لددددددج ا   ػاجددددددو البنمدددددديع النخةدددددد  مددددددا  نددددددج  >جطددددددال الجىشددددددان<  

http://www.worldofculture2020.com/?p=13677. 

 19جائلددا كػروندا  >جطدال الجىشدان)-(COVID اة مبدداح  ظائظد، الاجبطاعيددا الندلدا ومخدداشخ
 .https://nesral3roba.com   عم >

 ػاجيدددا جائلدددا كػروندددا يددد  دور الدددحكاء الاصدددصظاع  يددد  م (> 4242)جطدددال عمددد  الجىشدددان
 .مرمػل لمظشخ  الطلما البخةػيا لكميا البخةيا جامنا  ػىاج اةمخحما البنا ر مني

 ور دا حج ا،نطاط اللجيدج  يدي البنمديع اللدامنية أاة دخاضيدامنا الايبدالل > جطال عم  الجىشان
أيا  ججيج  يي > )عطل مرجما إل  الطؤ طخ الرػمي الخا ع عشخ لطخكد  صػيخ البنميع اللامني

  .جار الضيايا  لامنا عيغ شطذ  ػيطمخن 48 د 47يي الذبخ  مغ( البنميع اللامني النخةي
 مبدددداح عمدددد ةكػرونا ضددددل يدددد  الطظدلدددد  والللددددخ الػجددددجان  الصددددلا  >الجىشددددان عمدددد  جطددددال<  

http://www.worldofculture2020.com/?p=7807. 
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 مبددددددددداح ة البلدددددددددج ا  والذدددددددددخصة البنمددددددددديع يدددددددددي زمدددددددددغ ييدددددددددخوس كػروندددددددددا> خدددددددددا طي  ددددددددداييجرا
 .https://blogs.worldbank.org/ar/education >عم

 مبددداح عمددد ؟ و دددط  ندددج كػرونددداكيدددف  دددبغيخ  صددداع البنمددديع يددد  الشدددخ  ا، >خمدددػد النطيدددان<  
https://alborsaanews.com/2020/05/10/1340139 

 إلددد  البنمددديع عمدددخ ابنبخندددت  ذدددا ع عدددجم الطسددداوا  يدددي البلدددػل > شدددار  عمدددجاللميل ةرشدددا يدددائع
 ./https://www.al-fanarmedia.org/ar/2020/04  >مباح عم الطظصرا النخةيا

 عمددددخ  ميطيدددا الػرشدددا  اب ،كػييدددج ;3يددد  مػاجيددددا   4.0 يدددجاجػجيا  (>4242) دددام  نصدددار
اب ميطي لمبخةيدا يدي الدجول ابنبخنت حػل مسبرمل البنميع  نج جائلا كػروناة مةبب اليػنسةػ 

 38والطخكدد اب ميطدي لمبخصديط البخةدػية يددي   يدخو ة  الشدخاكا مدع اليػنسدةػ  دداريذة النخةيدا
 .4242يػنيػ ة حديخان

 مبدددددددددداح عمددددددددددة  نيددددددددددج صددددددددددياغا مسددددددددددبرمل البنمدددددددددديع  ددددددددددباذ كػروندددددددددداا،> عددددددددددػد   ددددددددددميطان<  
https://www.awalan.com/Article/3617/ 

 مبدددددداح عمدددددد كػرونددددددا؟ ييددددددخوس أزمددددددا  نددددددج النددددددالي البنمدددددديع مسددددددبرمل مددددددا >ناثددددددان  دددددديظايل<  
fanarmedia.org/ar/2020/05/-https://www.al. 

 النددددالع  لطددددع خمددددخاءة  ةأيددددا  ورؤيددددا النددددالع  نددددج كػرونددددا  الخيطددددا الخضددددخاء > ددددجيػي  صددددلاح
  >مبددددددددداح عمددددددددد ة الطنمػمدددددددددا  والمياندددددددددا  ونبدددددددددائج البلدددددددددػث لصدددددددددياغا خصدددددددددط الطسدددددددددبرمل
https://lusailnews.net/article/society/qatari/19/05/2020/. 

 مبددددداح عمددددد ة الطظلظددددد > خارشدددددا شخيدددددع لمبندددددا ر مدددددع كػروندددددامدددددا  ندددددج  >ضدددددار   دددددميطان الخشددددديج< 
coronavirus/-with-live-to-https://manshoor.com/world/plan 

  عدجد  ةمبداح عمد  جخيدج  الخيداض ة نميطظا مدا  دنددج كدػرونددا للأيدضددل (> 4242) عا يا الفيذ
 م.4242أ خيل  42ىد  3663ش بان  49الاثظيغ 

 (كػروندا وةداءة ودروسة نشدخ  البلجيدج الخ طد ة4242عائشا عطخان <)  الطنيدج الندال  لمبلجيدج
 . 6- 4النخة ة الطغخلة  ص ص>

 ةالندددددددددددددددددددالع  ندددددددددددددددددددج كػروندددددددددددددددددددا(> 4242)الدددددددددددددددددددخحطغ الخةدددددددددددددددددددجي عمدددددددددددددددددددج   دددددددددددددددددددغ عمدددددددددددددددددددج   
 >مبددددددددددددددددددددداح عمددددددددددددددددددددد ة 4242أ خيدددددددددددددددددددددل  :رةنددددددددددددددددددددداء ،اجخيدددددددددددددددددددددج  الا بصددددددددددددددددددددداد ا عدددددددددددددددددددددجد 

https://www.aleqt.com/2020/04/08. 
    مبددددددددداح ة رؤيدددددددددا ا بشدددددددددخا يا ةعدددددددددالع مدددددددددا  ندددددددددج كػروندددددددددا >الندددددددددال أ دددددددددػ خيغ عظبدددددددددخ عمدددددددددج

 ./https://www.shorouknews.com/columns >عم
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  19  كػييج زمغ ي  البخةػيا وآثاره الاجبطاع  البباعج (>4242)ياشطا الدىخاء  الع ملطػد 
ص  4242يػليػ  ة97النجد ة كميا البخةيا جامنا  ػىاج ةةػياطلما البخ ال )الكخونا( الطسبلج

 .44-3 >ص
 عمدددددددددد >ىددددددددددل  لددددددددددل البنمدددددددددديع المددددددددددجيل ا،زمددددددددددا؟ مبدددددددددداح  ةيددددددددددي عصددددددددددخ ييددددددددددخوس كػرونددددددددددا 

http://zedni.com/. 
  حةدام  اللائلددا أ بندجيل  ندس  4242لسدظا  3422 دخار رئديذ ملمدذ الدػزراء الطصدخ  ر دع

يػنيددددو  37 مةددددخر ل يدددد  46البظذيح ددددا لرددددانػن  ظطدددديع اللامنددددا ة اللخيددددج  الخ ددددطياة النددددجد 
4242. 

 مبددداح عمددد الليدددا   ػصدددما  غيدددخ كػروندددا >الندددػيي عدددػاد  دددغ ماجدددج< -https://www.new
.alaoufi-majed-educ.com/author/dr 

 مبددداح عمددد  ة بلدددػل لطظصدددا   ندميطيددددا يدددددي عصدددددخ كػرونددددددا ة صميردددا  ذكيدددا >هيعإ دددخا  م< 
http://www.alkhaleej.ae/alkhaleej/p 

 بدار  جائلدا ييدخوس  مناصدخ   خةػيدا نطخيدا  أصديل (> 4242)ملدخوس ا،صدطني م
 .722 -685 >ص ص 97النجد ةكميا البخةيا جامنا  ػىاج ة الطلما البخةػيا ةكػرونا

 مباح عمة البنميع النالي ما  نج جائلا الكػرونا >م الخةيني< https://www.iraqicp.com   
 ( 4242م ندداجح  <)ة نشدددخ  البلجيدددج الخ طددد ة أزمدددا البنمددديع النخةددي يدددي زمدددغ جائلدددا كػرونددا

 . :- 7الطنيج النال  لمبلجيج النخة ة  الطغخلة  ص ص> 
  مبدددددداح ة البلددددددػل الخ طدددددد  يددددددي البنمدددددديع عددددددغ  نددددددج ضددددددخور  يخضددددددبيا كػرونددددددا >مظدددددد  شددددددمم

 chalabi.html-https://elaph.com/author/mona >عم
 مبددددداح عمددددد > عةالبنمدددددي > مسدددددبرمل;3 -الليدددددا   ندددددج كػييدددددج  رخيدددددخ> مؤ سدددددا د دددددي لمطسدددددبرمل 

https://www.dubaifuture.gov.ae/.  
  مبدداح عمدداة ة البلخةددا يدد  الددبلاد النخةيدداالبنمدديع عددغ  نددج يدد  زمددغ كػروندد >ىدداجخ ال يدداد<   

us/reportshttps://arabradio. 
 مبدددددددددداح عمدددددددددد ة الددددددددددبنمع عددددددددددغ   نددددددددددج يددددددددددي مػاجيددددددددددا كػرونددددددددددا الطسددددددددددبلج >ىدددددددددداني زايددددددددددج< 

https://www.scientificamerican.com. 
 (خار ججيج  شان إجاز   جريذ الطظاىج 4242ىظج مخبار  <)  ظطام البنمديع عدغ  ندجة  إلكبخونيا 

 . 4242يػنيا 32جخيج  اليػم السا عة عجد ا،رةناء 
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 Federico Biagi : What are the priorities that educational systems 

should focus on in developing their plans and programs in the future? 
 The Future of Education after Covid-19 , UNESCO – Webinar ة 
16/06/2020. 
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