
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

وية في لثاندور المشرفين التربويين في تحقيق التنمية المهنية المستدامة لمعلمي المرحلة ا
 .منطقة تبوك التعليمية من وجهة نظر القيادات التربوية

  .سلطان بن فايز محمد العنزي  أ.إعداد:  

 .العامة للتعليم بمنطقة تبوك الإدارةمشرف التعليم الأهلي ب

 لسعودية.المملكة العربية ا

بب دحدددع يةلأدددي يةلتأم دددي يس ت  ؤمممدددل ؤتم تددد   س ؤمدددلي ، مقدددلل ؤتمدددلدمل  ؤدددلسؤل  ؤيدددلتع ؤم دددربل  ؤم تددد    ؤ ل دددل
 سددل  س ؤمجتددي  ؤلسؤ دي ؤوحدرل ستي  (IJRS)س ؤمجتدي  ؤلسؤ دي ؤتوحددرل س ؤلي سدل   ؤمل ربدي س ؤ  يد ي، س لاسمشدلي  

س ت سجمع دي ي (ASFC)  ي لأصرل  ؤمل  ي س ؤم تد    ؤميدم س ؤجمع ي  ؤ ل  (IJHS) ؤ ترل  لإنيلن ي س لاجمملع ي
 (PEGS) ي(  ؤمممل ؤتم م ي  ؤميمل مي)ة لء سمشليك

 (.تحت شعار: )نحو رؤية علمية ناجعة لبناء منظومة التعليم الرقمي

 (.بلالمستق تحديات الحاضر، واستشراف)بعنوان: مقومات تطبيق منظومة التعليم الرقمي، وآليات تنفيذه 

ع ألل ) ؤيبؤلسسل يسةبل بلنلمج  ، م  قل بلؤقلةي  ؤلئ ي ي بأةلتأم ي يس ت  ؤمممل ؤتم ت   س ؤمليبب س لاسمشلي   ؤ
 .ل 2021فبل يل  8-6ر فق  ؤم، ه1442جملت  لآخل   26- 24 لأث من(  –
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 عدد خاص بالمؤتمر الدولي السادس(IJRS)  المجلة الدولية للبحوث والدراسات التربوية والنفسية 
 (.ي تحقيق التنمية المهنية المستدامةدور المشرفين التربويين ف) ،سلطان بن فايز محمد العنزي  .أ

 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 .ملخص الدراسة

  ؤملحتي ه  ي  ؤميمل مي ؤم تملتسي  ؤمشلفمن  ؤمل ربمن فل دحقمق  ؤم م ي  ؤمد لف  هدفت الدراسة إلى: 
 لوصفيالمنهج ا :واستخدمت الدراسة،  ؤثلنربي فل م  قي دبرك  ؤم ت م ي من سجهي نظل  ؤق لت    ؤمل ربي

ن م (287)ةتى ةم ي قر مهل  فقلة،( 41)سمب لن  ؤمل دكرنع من ةم هج ؤتلي سي  ؤحلؤ ي، سطوقع يت ة  لا
 . ؤم ت م ي  ؤم ت م ي بم  قي دبرك  لإت يةق لت   

  ؤم م ي ينَّ تسي  ؤمشلفمن  ؤمل ربمن فل دحقمق من أهمها: ،مجموعة من النتائج ىوتوصلت الدراسة إل 
 بمل فلكؤم تمل  ؤملحتي  ؤثلنربي فل م  قي دبرك  ؤم ت م ي من سجهي نظل  ؤق لت    ؤمل ربي، كلن ؤه يثل 

ي سجرت مجمرةي من مشكلا  دحقمق  ؤم م ، ه د م ي مهلي ده  سد ربل طل ئق سإسمل د ج ل   ؤمليبس ؤلي
 مليبب، ؤمه  ي ؤم تمل  ؤملحتي  ؤثلنربي، ملدو ي بل فع ي  ؤم ت ، سيخلى ملدو ي بلؤمخ  ط، س ؤم ظ   ؤت

 بللإضلفي إؤى سجرت مشكلا  ملدو ي بلؤمليسي، سإت ية  ؤمليبب.

ب دي  مج  ؤمليببلؤمهلل  ؤم رطدي بهد ، سين مدلة  ؤبدل  ين  ؤبل مج  ؤمليبب ي لا دك ى ؤمأهمل  ؤمشلفمن  ؤمل ربمن ؤتق لل
 سجددرت فدلسا ت ؤددي إح ددلئ ل  ، س غمدل كلي ددي، سين يسدلؤمب  ؤمددليبب د ممدل ةتددى  ؤمحلضددل    ؤ ظلبدي بليجددي كبمدلة

( بددمن ممرسدد ل تيجددل  ةم ددي  ؤلي سددي  ؤدد كري س لإنددلل  فددل تسي  ؤمشددلفمن  ؤمل ددربمن فددل 0.01ة ددل ميددمرى )
 .لإنلل(ي  ؤميمل مي ؤم تمل  ؤملحتي  ؤثلنربي من سجهي نظل  ؤق لت    ؤمل ربي ؤ لؤح: ) دحقمق  ؤم م ي  ؤمه  

( بددمن ممرسدد ل تيجددل  ةم ددي  ؤلي سددي مددن لسم نددر   ؤم تدد   0.01سجددرت فددلسا ت ؤددي إح ددلئ ل  ة ددل ميددمرى ) 
ؤميددمل مي ؤم تمددل  ؤحكددرمل سلسم نددر   ؤم تدد    لأهتددل ؤددلسي  ؤمشددلفمن  ؤمل ددربمن فددل دحقمددق  ؤم م ددي  ؤمه  ددي  

ةدلل سجدرت فدلسا ت ؤدي س   ؤملحتي  ؤثلنربي مدن سجهدي نظدل  ؤق دلت    ؤمل ربدي ؤ دلؤح لسم ندر : ) ؤم تد    لأهتدل(
إؤدى  10من  –س ر    10إح لئ ل  بمن ممرس ل   سمجلبل  يفل ت ةم ي  ؤلي سي سفقل  ؤممغمل  ؤخبلة )يقل من 

مشددلفمن  ؤمل ددربمن فددل دحقمددق  ؤم م ددي  ؤمه  ددي  ؤميددمل مي سدد ي( ةتددى  سددمولني تسي  ؤ 20يةثددل مددن  –سدد ي  20
 ؤملحتي  ؤثلنربي من سجهي نظل  ؤق لت    ؤمل ربي.ؤم تمل  

 عدد خاص بالمؤتمر الدولي السادس(IJRS)  المجلة الدولية للبحوث والدراسات التربوية والنفسية 
 (.دور المشرفين التربويين في تحقيق التنمية المهنية المستدامة) ،سلطان بن فايز محمد العنزي  .أ
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 م دي د لبل م هدرل  لإردل ف  ؤمل درم، س  دلن يهمممده، ستسيت فدل دحقمدق  ؤم كان من أهمها، ما يلي:التوصيات: 
ب ددي طربتددي  ؤمددلى ؤمأهمددل  ؤمشددلفمن  ؤمل ددربمن، سضددلسية ضددلسية دددرفمل بددل مج دم، س  ؤمه  ددي  ؤميددمل مي ؤتم تمددمن

 د ر  يسلؤمب، سإجل ء  ، سينش ي، س ل مج  ؤمليبب، س ؤم م ي  ؤمه  ي، سد رةهل.

 (.بي    ؤمل ر ؤق لت ،  ؤملحتي  ؤثلنربي ، ؤم م ي  ؤمه  ي  ؤميمل مي ،تسي  ؤمشلفمن  ؤمل ربمن) الكلمات المفتاحية:

 

Study summary. 

 The study aimed at: Knowing the role of educational supervisors in achieving 

sustainable professional development for secondary school teachers in the Tabuk 

educational region from the point of view of educational leaders, and the study 

used: Descriptive Approach as the curriculum for the current study, and applied the 

questionnaire tool, which consisted of (41) paragraphs, on a sample of (41) 

paragraphs. 287) from the leaders of the educational administration in the Tabuk 

educational region. 

The study found a set of results, the most important of which are: The role of 

educational supervisors in achieving development for secondary school teachers in 

the Tabuk educational region from the point of view of educational leaders, had a 

great impact on developing their skills and developing their teaching methods and 

strategies, and the existence of a set of problems to achieve professional 

development. For secondary school teachers, it is related to the motivation of the 

teacher, and others related to the planning and organization of training, in addition 

to the existence of problems related to the school and training management. 

That the training programs are not sufficient to qualify the educational supervisors 

to carry out the tasks assigned to them, that the duration of the training programs is 

insufficient, and that the training methods depend on theoretical lectures to a large 

degree, and that there are statistically significant differences at the level of (0.01) 

between the average degrees of the study sample, males and females in the role of 

 عدد خاص بالمؤتمر الدولي السادس(IJRS)  ت التربوية والنفسيةالمجلة الدولية للبحوث والدراسا 
 (.دور المشرفين التربويين في تحقيق التنمية المهنية المستدامة) ،سلطان بن فايز محمد العنزي  .أ
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educational supervisors. In achieving sustainable professional development for 

secondary school teachers from the point of view of educational leaders in favor 

of: (females).  
That the training programs are not sufficient to qualify the educational supervisors 

to carry out the tasks assigned to them, that the duration of the training programs is 

insufficient, and that the training methods depend on theoretical lectures to a large 

degree, and that there are statistically significant differences at the level of (0.01) 

between the average degrees of the study sample, males and females in the role of 

educational supervisors. In achieving sustainable professional development for 

secondary school teachers from the point of view of educational leaders in favor 

of: (females). 

 

The presence of statistically significant differences at the level (0.01) between the 

mean scores of the study sample of those with the type of government education 

and those with the type of private education for the role of educational supervisors 

in achieving sustainable professional development for secondary school teachers 

from the point of view of educational leaders in favor of those with type: (private 

education) and there are no differences A statistical function between the averages 

of the responses of the study sample according to the experience variable (less than 

10 years - from 10 to 20 years - more than 20 years) on the questionnaire of the 

role of educational supervisors in achieving sustainable professional development 

for secondary school teachers from the point of view of educational leaders. 

 

Recommendations: Among the most important of them were the following: 

Promoting the concept of educational supervision, stating its importance, and its 

role in achieving sustainable professional development for teachers, the necessity 

of providing long-term training programs to qualify educational supervisors, and 

the necessity of diversifying methods, procedures, activities, training programs, 

and professional development, and their diversity  .  

 عدد خاص بالمؤتمر الدولي السادس(IJRS)  المجلة الدولية للبحوث والدراسات التربوية والنفسية 
 (.دور المشرفين التربويين في تحقيق التنمية المهنية المستدامة) ،محمد العنزي  سلطان بن فايز .أ
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Key words: (the role of educational supervisors, sustainable professional 

development, secondary school, educational leaders). 

 

وية في لثاندور المشرفين التربويين في تحقيق التنمية المهنية المستدامة لمعلمي المرحلة ا
 .قة تبوك التعليمية من وجهة نظر القيادات التربويةمنط

 مقدمة.

لبل ين يلأم مجممع  ؤ مت ل  من يه   ، س لإرل ف ةتمهل  ؤي ل  ؤل ئ  ؤم ربلهل ؤم ت   ؤ مت ي د مبل 
 ،يمكلمتفهل ةمت ي م ، لإت يةيمقلل سبم ري، كمل دقع م ظرمي  ؤم ت   سد ربلهل ةتى ةلدق  ؤم ت  س ؤمشلف س 

نمقلؤ ي ملحتي   - لآن  -أجملز  ؤ لؤ  فل ن س  ؤرقع من  ؤ  ب ين أقرل بهل فلت بم لتت؛ حمث  سميمملة
م ع جل ةتى ؤهل  ن كلسلده لس ؤم ترملد ي، س ؤم ،س لاقم لتأي ،بلؤغي  لأهم ي، حمث دم ف بلؤمغمل    ؤي لس ي

 لؤم ؤحليثي   ؤ ملاقي، س ؤمك رؤرج ل  ؤلسل، فظهل ةتى  ؤيلحي  ؤلسؤ ي  ؤمكملا   لاقم لتأي  لينظمي  ؤح لة ف
 .ج تع من  ؤ لؤ  قلبي صغملة

 ،لفمهمجممع ؤه ثقلفي، سه    ؤمجممع بثق لسإنمل يم  ف ،سمن  ؤم لسف ين  ؤم ت   لا أحلل من فل غ
مجممع أ كس  مي لسبحلتت ف ظلل  ؤم ت   ف ،يرجل م ه مسدليبخه سمكلنمه أشكل  ؤ ظلل  ؤم ت مى  ؤ 

 خ لئص  ؤمى دمملت ةن غملت من  ؤمجمم ل .س ؤ ، لأسضل 

فأصوح  ؤمغممل سةلل  لاسمقل ي من يه  سمل   لأؤف ي  ؤثلؤثي، فلؤ ظلل  ؤ لؤمى  ؤجليل أيمرجب ين 
سلت  ؤي ر    لسحمى يم  لؤك لابل من  ؤمختص من ب ض  ؤقر ؤب  ؤقلأمي  ؤم ،يم ف  ؤم تمرن بلؤلي لم ي

يملل ممغمل   هلئتي لا دلدوط بللانمقلل من  - لآن  -ل لة، فتقل يصوح طربتي ؤمم لسب مع  ؤمغمل    ؤم لص
س فمملح ي  ،سإنمل هر خلدمي ،يؤف ي فحيبيس  ،ن مل نشهلت ؤ س نهلأي س ل أي قلن يقلن إؤى قلن، س ؤحق قي 

 عدد خاص بالمؤتمر الدولي السادس(IJRS)  المجلة الدولية للبحوث والدراسات التربوية والنفسية 
 (.دور المشرفين التربويين في تحقيق التنمية المهنية المستدامة) ،سلطان بن فايز محمد العنزي  .أ
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ص: ، 2004ميملة  ؤمليبخ أح ظ ؤتثلس    ؤوشلبي مكلني مممملة ؤ  د تهل من قبل)ةبل ؤلح  ،  لة ل ف
53.) 

 ،  ؤمبل بمن  ؤلسل م لفيي ةتى  لأفكلي  ؤمبمكلة س لأت ء ميصوح  ؤ ل    ؤمقتملسةتى  ؤجلنب  ؤثلنل 
ن ةم ت   إؤى  ؤممممل بمن  ؤوشل، سؤن د ل  ؤثلس    ؤوشلبي إؤى ه ت   ؤمكلني إل   ن  تع يسلؤي  ؤ سصرلا  

  ؤ قرت حمث ز ت حج   ؤم ترمل   ؤم مجي فى، ل ؤم لفى س ؤم ترملد ملفق ؤ ل ؤمغمل    ؤ لؤم ي  ؤمممثتي ف
 يل  هل  لاد للا   ؤمى حرؤع  ؤ لؤ  إؤى قلبي صغملة ؤثلاثي  لأخملة ةن كل  ؤم ترمل   ؤممل ةمي، سثرية 

 (.23ص:، 2003أ لب بلؤشتل كل من ي   ل ة ه )ةلمل، إؤكملسنلجهلز 

ؤ قتي ؤ ، أمكن ين يتمس برضرح دتك   ؤ ليل من بتل ن  ؤ ل لف  ؤمل رم س ؤممموع لادجلهل   لإصلاح 
ن يةتى  دلكل لسغلألدهل ةن ه ت  لادجلهل   ؤم ، ؤ رع ي  ؤمى دي ى  لادجلهل  لإحل ثهل فى م له    ؤمل  ي

 .سممليسل   لآبلء  ؤح لد ي إؤى جمل  لأب لء ،ؤثقلفل  لةمت ي  ؤ قل  لآؤ ل ؤمل  ي ؤ  د ل ه

 ،ليمن خلاؤهل دلسبله  بلؤقلي  ؤم لسب من  ؤلؤى س لأفك سإنمل يصوحع ةمت ي إةل ت ؤلأب لء يم  
ج خلي  م ل سةلاقلده سسلبع  ؤمأثمل بمل أج ،ينش مه لمجممع ت ئ   ؤمغمل ف لسينملط   ؤيترك  ؤلازمي ؤتع ش ف

لاقلده  ؤ لؤ  س  لء  ؤقلية ةتى فه  ةبل صلي سسمتي لاةمشلف  ،حل ل ده لسؤ  أ ل  ؤم ت   غلأي ف ،حلستت
  (.2 ص: ،2003مع ممغمل ده من خلال ملبل من  ؤم ت  ملى  ؤح لة )يمضلن،  س ؤم لمل

من   ؤح لة  لاقم لتأي س لاجمملع ي س ؤثقلي ي ب  ي ةلمي لين  ؤمغمل    ؤم لصلة ف  ؤ ب  لسمن 
 مخمت يؤحق بلؤ كل س ؤممليسل   ؤمل ربي من نلح ي يخلى، ي  كس بكل صريت سيب لتت  ؤ منلح ي س ؤم ري  ؤ 

سؤكن تسي  ،تى تسي  ؤ ت ، فمن  ؤخ أ  ؤم ري ين ه لك محمرى ثلبع ؤلسي  ؤم ت ، صلؤح ؤكل  ؤ  رية
 (.84ص:، 2001، الحر) ؤم ت  بمغمل بلسممل ي سب لؤب  ؤم ت  بأتس ي جليلة 

مغمل   فى  ؤم له   س ؤلؤى س ؤمضلممن أجل  ؤم تمرن ين يه  رأنه  فى لؤك رأن م ظ  سدجلت ه ت  ؤ
بل ةتمه   ،مهن  لأخلى مض لبن ةتى  لاةمل ف بأن إةل ته   لأسؤى ؤن أك مه  بق ي ح لده يصحلب  ؤ

 عدد خاص بالمؤتمر الدولي السادس(IJRS)  المجلة الدولية للبحوث والدراسات التربوية والنفسية 
 (.دور المشرفين التربويين في تحقيق التنمية المهنية المستدامة) ،سلطان بن فايز محمد العنزي  .أ

 

141 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

س ةمولي مل دتقرنه من إةل ت قبل  ؤخلمي ؤ س إلا مقلمي ؤيتيتي مملاحقي  ،دحليث س سم  لء م ليفه  سمهلي ده 
سمل ت ل ه لك م ليف  ، ؤح لةسينش ي  ؤم م ي  ؤمه  ي  ؤمى لابل ين ديممل مع  ؤم ت  ملت مع  ،من ف لؤ ل 

     .(3  ، ص:1999)حلمل، ة سةترل سدك رؤرج ل جمل

  مت يس ؤمهمممن بلؤ ،من يه   ؤقضلأل  ؤمل رغتع  ؤولحثمن سدليبوه ،قض ي إةل ت  ؤم ت  ةمل د مبل
  ؤمل  ي ةتى مل  ؤ  ري، سلؤك لميلحي س س ي من  لاهمملل من قبل  ؤم م من ف دخ    ؤم ت م ي حمث 

 وط مولرلة ي يلدسؤ ؤك فإن إصلاح  ؤمل  ،فى د  م   ؤ مت ي  ؤم ت م ي سنجلحهل م  ن لاقل  من  لإأملن بلسيت  ؤحمر 
 .بجرتة  ؤم ت 

مهل حمرب نهل دكميبإممل ن  ؤمل  ي حمث  لس ؤهلمي ف ،فلؤم م ي  ؤمه  ي ؤتم تممن من  ؤقضلأل  ؤحمربي 
ت سدحي ه، سمن ث  ز  ،ع بضلسية د ربل  ؤم ت   سدجربلت ؤممجلتة  ةتى مل  ؤ  ري إل  مل ر ل  ؤمجمم

 لؤر ض  سيصوح دحتمل ك لأل  قلي    ؤم تممن ل  يهم ي ممل يلة ،سدحليث إةل ت  ؤم تممن ، لاهمملل بم ربل
  (.353ص: ،2000)ةلنلع،  لس ؤمحت ل ؤي لس ي  ؤمليبب ي ةتى  ؤميمرى  ؤقرم

خل ل سلؤك بغلض  لاسم ،ؤلأفل ت  ؤ لمتمن ت خل  ؤمليسي سدرجل حلجي متحي ؤ مت ي  ؤم م ي  ؤمه  ي
مليبب سد ربل سدحيمن يت ء  ؤم تممن من خلال بل مج  ؤ ، لأمثل ؤمك رؤرج ل  ؤم ت   ةتى كلفي  ؤميمربل 

سخليج  ،خلسرف ديلةله  ةتى مر ةوي  ؤمغمل    ؤحلتثي ت  لس ؤم ،دهلف إؤى د م ي مهلي ده  ل ؤميمملة س ؤم
 (.Beetham & Baily, 2002 ؤمليسي )

 ،نلمتمسثقلفي  ؤ  ،سهمل مه  ي  ؤ مل ،س ل مج  ؤم م ي  ؤمه  ي ي وغى ين ديم ل ةتى قلةلدمن هلمممن
 خل تسمه  ي  ؤ مل لابل ين دكرن ؤهل دأثمل س ضح ةتى ثقلفي  ؤ لمتمن  ،سلؤك بهلف دحيمن يت ء  ؤمليسي

 .(Wildly & Wallace, 1998, 123) من ت خل  ؤمل يعسك ؤك دمأثل مه ي  ؤ مل بثقلفي  ؤ لمت،  ؤمل يع

لأفل ت  ؤ لمتمن ت خل  ؤمليسي يصوحع يمل   ضلسيبل سلؤك س ؤحلجي إؤى بل مج  ؤم م ي  ؤمه  ي ؤ
إةيلب  لافل ت  ؤمهلي    ؤلازمي  ؤمى ديلةل ةتى دحيمن يت ء  لسةلل ك لءدهل ف ،ؤض ف بل مج  ؤمليبب
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سؤ   ،س ةمملتهل ةتى مرضرةل  د   خم ليهل من قلأ   ؤلمن ،  حلجلده إرول لسك ؤك فشتهل ف ؛ ؤمليسي
 (.Wilde, 1996, 3)ديليل د ري    ؤ  ل

 لسد مل  ؤم م ي  ؤمه  ي ةتى دلع   سترك  ؤ لمتمن ت خل  ؤمليسي من خلال د ممق  ؤمحمرى  ؤمه   
 مل  تب سقسلؤك يم  ،ؤر ق ي ةتى ةلدقه سد م ي مهلي ده   حمى أ وحر  قلتيبن ةتى  ؤق لل بلؤميئرؤ ل    ،ؤه 

  .لسدحيمن سسلئل سطل ئق دليببه  بمل يمملرى مع  ؤمرقف  ؤمليبب ،ؤم م ي ةبمل   

ثملة كؤ  أ ل م لسب ؤمر جهي دحلأل   ؤمرل، فه لك ظلسف  -يأضل   - لأمس  -فإن م ت  سؤ ؤك 
ي نم ج إؤى مسه ت  ؤممغمل   دلت ، ت م يسدمليع دأثمل دهل ةتى ملسيلد ل  ؤم ،سممغمل   ةليلة د شأ ،دحلل

  س من مر ص ل ، خملاف  ؤ لاقي بمن مم تول   ؤ مل له ،هلمي ي مل يم ل بك لءة  ؤم ت ، دتك  ؤ م جي
 بل منسؤ   لا ،يت ء ن س  ؤ مل ب  س  لأسترب غمل مجل ل ؤقلئ  بلؤ مل  لأمل  ؤ ى أج ل  سممل ي  ؤ لت ف

ل   ؤممغمس  ،لبن من خل  ؤم م ي  ؤمه  ي ؤتم تممن بمل يم لسب مع ه ت  ؤظلسفإةلتة  ؤمر زن بمن ه ين  ؤ   
 (.67 ، ص:2003)سز ية  ؤمل  ي س ؤم ت  ، 

ء رئي فل ضر سترك  ؤ ل لسدحقمق  ؤمغممل ف ،س ؤمجليل ،سم  ى ه   ين قلية  ؤمليسي ةتى  لان لاا
أحلثهل  ضرء  ؤمحرلا  س ؤمغمل    ؤممرقع ين لسميمقبلا  سف ،حلضل    م  ؤمجممع  ؤم ل  لأهل ف  ؤمل ي شلهل 

 .(,2000Blandford)ةلؤ   ؤميمقبل يهن بقلية  ؤم تممن

 : ، وأسئلتهامشكلة الدراسة

بهل بشكل  س لايدقلء ، ل م ظرمي  ؤم ت   من يه   ؤم ظرمل   ؤمل أحلص  ؤمجممع ةتى د ربلهلد
أع شهل  ؤ لؤ  بشكل كبمل، س ؤمل دقمضل ضلسية س ؤمميليةي  ؤمل  ،ميممل؛ خلصي فل ظل  ؤمغمل    ؤميمملة

بشكل س ضح بمتك  ؤم ظرمي؛ ؤلسيهل  ؤر ضح فل دكربن مخمتف  ؤكر تي  ؤوشلبي  ؤمل دلتم إؤى   لاهمملل
 .جمم لدحقمق  ؤلقل س ؤمقلل  ؤم
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يتس ي بم ري   كبملة يت  إؤى دغممل   بليزة فل  -  ؤي ر    ؤقتمتي  ؤيلبقيخلال  –مل   ؤمل  ي فقل 
بلؤم م ي  ؤمه  ي حلال  لاهمملل م هل من   ؤملائ  ؤ م صلي أ لض ةت ه ضلسية   لأملسميلسؤ ل   ؤم ت ، 

 ؤبترم، (  س ؤق  ،س ؤمهلي   ،س ؤجليل من  ؤم ليف ، ؤميمل مي؛ س ؤمل فلضع ةت ه ضلسية  ةميلب  ؤملبل
 (.40، ص: 2011

ن م  ع يأيلا لة  ؤم ت  ملى  ؤح لة، كمل ين  ؤم ت  فلؤم م ي  ؤمه  ي  ؤميمل مي ؤتم ت  دقرل ةتى فك
هل فس ؤمهلي   فل ة ل دممل بيلةي  ؤم ري س ؤمغمل، س لؤملؤل  ،أع ش ح لده بمجمرةي محلتة من  ؤم ليف

 .ديلةل  ؤم ت  ةتى  ؤ مر  ؤميممل طر ل ح لده

د ل  كمل ، مت ي  ؤم ت م يقض ي دشغل جم ع  ؤقلئممن ةتى  ؤ د مممه مه  ل  س  ،قض ي إةل ت  ؤم ت  سدُ ل
 ضلسية س ؤم م ي من يسؤل يتس ي  ؤمشلفممن  ؤمل ربمن؛ حمث أقع ةتى ةلدق هللاء  ؤمشلفممن ،قض ي  لإةل ت

ل من لء جمس   ،سدحيمن نر دج  ؤم ت  ، لاهمملل بلؤم م ي  ؤمه  ي ؤتم تممن من يجل د ربل  ؤ مت ي  ؤم ت م ي
ب ةتى س ؤمغت ،يملل  ؤمم تممن قلتيبن ةتى  سمخل ل  ؤمق  ل   ؤحليثي ؤم تممن قلتيبن ةتى إنلية  ؤ لبق 

 .سإت يدهل ب لبقي ست مي سصح حي ،ص ر لدهل

س ؤمحلأل   ، لابل صلي  قض ي م ملبي د لضهل د ري    ؤح لة؛ خلصي سنحن فل ة ل  ؤمحر   
ؤم ت مل  ل ةلل، س ؤ ظلل  ؤمجممع ي بشك  لأنظميةتى جم ع  -بقرة  - ؤممملب ي؛  ؤمل بلدع د لض ن يهل 

 .بشكل خلص

فل ضرء ه ت  ؤمغمل    ؤمجممع ي  ؤمل أع شهل  ؤ لؤ ؛ س ؤمل كلن ؤهل دأثملهل  ؤمولرل ةتى كلفي س   
ؤمل قل أ لن ه ه   فل  ؤممتكي  ؤ ل  ي  ؤي رتأي،   ؤثلنربيمكرنل   ؤم ظرمي  ؤم ت م ي، سم هل م ت   ؤملحتي 

سيةلتأم ي يث لء سجرتت فل  ؤخلمي؛ قل أكرن ؤهل دأثملهل  ؤيتبل ةت ه،  ،  يمهسمشكلا   ، ؤم ت  من م رقل 
 ؤم تممن بو ض مل يع م  قي  هللاءةتى آي ء  خلال  لإطلا من   ؤمشكلا من  ؤم لف ةتى دتك  لابلةلن 
 .ي رتأيبلؤممتكي  ؤ ل  ي  ؤ دبرك
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، سمن ث  ضلسية م لفي مه  ي  ؤميمل مي ؤمم تقي بلؤم م ي  ؤ  ؤمشكلا دتك  ةلاجس  ،حمى أمكن مر جهيس  
سك ف أمكن ين أيله   ؤمشلفممن فل  ،تسي  ؤمشلفممن  ؤمل ربمن فل دحقمق  ؤم م ي  ؤمه  ي  ؤميمل مي ؤتم تممن

 سهل كمل: ي ؤملؤ لأسئتي ؤ   أمكن ص لغي مشكتي  ؤلي سي  ؤحلؤ ي فل   ،دحقمق  ؤم م ي  ؤمه  ي  ؤميمل مي
  -يتل:

 دبدددرك م  قدددي فدددل  ؤثلنربدددي  ؤملحتدددي ؤم تمدددل  ؤميدددمل مي  ؤمه  دددي  ؤم م دددي دحقمدددق ميدددمرى  مدددل :السؤؤؤؤالأ الأولأ
  ؤمل ربي؟  ؤق لت   نظل سجهي من  ؤم ت م ي

 فل  ؤثلنربي حتي ؤمل  ؤم تمل  ؤميمل مي  ؤمه  ي  ؤم م ي دحقمق فل  ؤمل ربمن  ؤمشلفمن تسي مل :السؤالأ الثاني
  ؤمل ربي؟  ؤق لت   نظل سجهي من  ؤم ت م ي دبرك م  قي

  ددي ؤمه   ؤم م ددي دحقمددق فددل  ؤمل ددربمن  ؤمشددلفمن ؤددلسي إح ددلئ ي تلاؤددي ل   فددلسا  درجددل هددلالسؤؤؤالأ الثالؤؤ : 
 ؟( نللإ - لكري)  ؤ ر  ؤممغمل د لى   ؤمل ربي  ؤق لت   نظل سجهي من  ؤثلنربي  ؤملحتي ؤم تمل  ؤميمل مي

  ددي ؤمه   ؤم م ددي دحقمددق فددل  ؤمل ددربمن  ؤمشددلفمن ؤددلسي يإح ددلئ  تلاؤددي ل   فددلسا  درجددل هددلالسؤؤؤالأ الرابؤؤ : 
 - حكددرمل)  ؤم تدد   نددر  ؤممغمددل د ددلى   ؤمل ربددي  ؤق ددلت   نظددل سجهددي مددن  ؤثلنربددي  ؤملحتددي ؤم تمددل  ؤميددمل مي

 ؟( يهتل
  دي ؤمه   ؤم م دي دحقمدق فدل  ؤمل دربمن  ؤمشدلفمن ؤدلسي إح لئ ي تلاؤي ل   فلسا  هل درجلالسؤالأ الخامس: 

 ر  سد  10 مدن يقل)  ؤخبلة ؤممغمل د لى   ؤمل ربي  ؤق لت   نظل سجهي من  ؤثلنربي  ؤملحتي ؤم تمل ل مي ؤميم
 ؟(س ي 20 من يةثل – س ي 20 إؤى 10 من –

 دي ل  ؤلي سي  ؤحلؤ ي إؤل دحقمق  لأهل ف  لأد ي: أهداف الدراسة: 

ل ربي فل م  قي دبرك من سجهي نظم تمل  ؤملحتي  ؤثلنلى م هرل  ؤم م ي  ؤمه  ي  ؤميمل مي ؤد لف  .1
  ؤق لت    ؤمل ربي.

م تمل  ؤملحتي  ؤثلنربي فل م  قي دبرك من لى يصل يه  م رقل  دحقمق  ؤم م ي  ؤمه  ي  ؤميمل مي ؤ .2
 ل  ؤق لت    ؤمل ربي.سجهي نظ
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سجهي  م تمل  ؤملحتي  ؤثلنربي فل م  قي دبرك منلى مل حل دحقمق  ؤم م ي  ؤمه  ي  ؤميمل مي ؤد لف  .3
 نظل  ؤق لت    ؤمل ربي.

  دكمن يهم ي  ؤلي سي  ؤحلؤ ي فل  ؤ قلط  لأد ي:أهمية الدراسة: 

 .م تمل  ؤملحتي  ؤثلنربي بم  قي دبركلى  ؤمأةمل ةتى يهم ي دحقمق  ؤم م ي  ؤمه  ي  ؤميمل مي ؤ .1
  تممن. أمكن ين دقلل إطلي م لفل أيم مل م ه  ؤخبل ء س ؤملي من  ؤ ين أقرمرن بمليبب  ؤم .2
مل ؤم ت مقملحي ؤ لاج  ؤمشكلا   ؤمه  ي س ؤ   ي  ؤمل د را دحقمق  ؤم م ي  ؤمه  ي  ؤميمل مي ى دقلل يؤ  .3

  ؤم ت    ؤثلنرم بمبرك.

  -: سد  ةلضهل، كمل يتل:مصطلحات الدراسة

مَدعْ حَْ تَدي  يُق ،  مِْ هدل لِإرْدل فُ مِدنَ  ؤ َّلفِدَ ةِ:  لِإطْدلالُ ، م لي يَرْدلَفَ  إِرل ف: ) س ( لغة: شراف التربوي:الإ .1
دددددلاحِ: أَ َّ ، دَحْدددددعَ إِرْدددددل فِ  ؤدددددرَزبلِ: دَحْدددددعَ يِةليَمِدددددهِ  ، يرْدددددلَفَ  ،ةدددددل  تِدددددعُ  طِ لاأُشْدددددلِفُ إِرْدددددل فل  تَ ئِمدددددل  ةتدددددى  ؤ َّ

دلت) يرْدلَفَ ، س ةت ده:  طَّتدع مدن فدرا  يرْلَفَ س  ، ؤشلءُ: ةَلَا س يد ع يرْلَفَ  ، 2008ؤرسد ط، م ج   ؤددرلاَّت سد هَّ
س ؤ تددر س ؤشدد قي س ؤمممددل سهدد ت  ؤم ددلنل  ، ؤم  ددى  ؤتغددرم ؤفرددل ف  رددممل ةتددى م  ددى  ؤ ضددلس  :يرددلف(ملتة

 ،   دملاءل مع د لب ل   ؤمل ربمن ؤفرل ف  ؤمل رم 

 ،مدليلسس  ،ل ربدرن  ؤ شلطل   ؤمل ربي  ؤم ظمي  ؤم لسن ي  ؤميمملة،  ؤمل أقرل بهدل  ؤمشدلفرن  ؤم اصطلاحاً: تعني
ؤدى ل يدلتم إل، ممدقدل ن س ؤم تمدرن ين يده ، بغمدي دحيدمن مهدلي    ؤم تمدمن  ؤم ت ممدي سد ربلهدس لأ ، ؤمدل يع

تي، لن ي ردلمي إنيددحقمدق يهدل ف  ؤ متمدي  ؤم ت ممدي  ؤم تممدي،  لأمدل  ؤد م أشدكل ةمتمدي ف مدي ردريبي ق لتيد
  .(77، ص: ٢٠٠٢ي محلسيهل) ؤي رت،غليمهدل دقدرب   ؤ متمدي  ؤم ت ممدي س ؤمل ربدي بكلفد

 ؤ مت ي  ؤمل  يم  فمهل دقرب  سد ربل  ؤ مت ي  التعريف الإجرائي، يعرف الباح  الإشراف التربوي، بأنه:
قمق  لأهل ف  ؤمل ربي سهر مل أشمل  لإرل ف ةتى جم ع ، ؤمحتق بهل ؤم ت م ي سمملب ي د  م  كل مل يم 
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ليبب ي كلنع يل إت يبي دم تق بأم نر  من ينر    ؤ شلط  ؤمل رم فل  ؤ مت ل   ؤمل دجلى فل  ؤمليسي د
 .يس خليجهل س ؤ لاقل  س ؤم لةلا   ؤمرجرتة بم هل ، ؤمليسي

ى نَمَ س ، مَلؤملءُ: طَ  نَمَى س ، نَمَىِ  نَمَلء ، سنُمِ ًّل: رل نَمَى  ؤحليثُ  ؤغي: :التنمية المهنية المستدامة .2
: دولةل  د تب  ؤكلأنَمَى  ؤلَّ س ،  ؤحمر نُ: سَمِنَ  مْلُ: غلب ةن  ؤ لئل، سَ بُّ ، يمههُْ  فل جس ؤيَّ  سنَمَى  ؤ َّ

لْءَ: يَفََ هُ سيةَتى رَأنَهس  ة، س ؤكثلة، س ؤرفلة،  ؤلبلتس ؤ ملء:  (نم ى ، ملتة:2008 ؤرس ط،م ج   ؤ) نَمَى  ؤشَّ
 .س ؤمضلة ي

سدشمق  ل  ؛ ؤميلةلة  ؤملؤمم  ةتى  ؤمح مل،د  ل إمل ت  ؤم ت  بلسمل د ج ل  صف ي جليلة سخب صطلاحاً:إ
 ؤمق  ي س ؤملاحظل   ، لاحم لجل   ؤمل دحلت س لأتب ل  ،م لؤب  ؤم ت  خلال ؤم م ي  ؤمه  ي من 

 (.80، ص: 2007)ن ل، ؤتم ت 

 ؤبل مج س  خلال  لأنش يةمت ي نمر ميمملة سرلمتي ؤجم ع مقرمل  مه ي  ؤم ت  ؛ من : الجمالأ بأنهاها وعرف
ليبي، ، س ؤمه؛ بمل يلتم إؤى د م ي فل  ؤجر نب  ؤم لي يس لإت يم ملحي ؤم ربل سدحليل ميمرى يت ئه   ؤمه ل  ؤم

من كلفي إؤى إثل ء  ؤمر صل  ؤ  لل بم ه  س  بللإضلفي،  لإنملج يس ؤيترك ي ؤتم تممن، سبلبل من طلقلده  
 (.99، ص: 2005) ؤجملل،   ؤ لمتمن فل  ؤحقل  ؤم ت مل

ؤم ت  ك فمهل   ؤحتقل   ؤلي س ي س ؤ شلطل   ؤمليبي ي  ؤمل أشمل  الإجرائي، يعرفها الباح ، بأنها:التعريف 
ن بهلف زبلتة م ترملده سد ربل قلي ده ؤمحقمق دقلمه  ؤمه ل سيفع ك ليمه سحل مشكلاده  ؤمل دمك ه م

ؤم ت  ، سق   مه  ي ؤلى   ؤميلهمي فل دحيمن  ؤ مت ي  ؤم ت م ي، سسديمهلف إضلفي م ليف، سد م ي مهلي  
 ؤمحقمق دل  ي فلةتي ؤ تبمه سدحقمق نر دج د ت  إأجلب ي.

را، أقرت  ؤل بي من : لغة: مفهوم القيادة التربوية .3  ؤق لتة ؤغي: قلل  بن م ظري:  ؤقَرْتُ : نق ض  ؤيَّ
ابن منظور، ) هل، سبيرقهل من خت هل، فلؤقرت من يملل س ؤيرا من ختف س لاس  من لؤك كته  ؤقِ لتَةيملم

1900.) 
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 ؤ   ي  ؤمل دم  ةن طلبق  ؤ مل ن  ؤ مت ل   ؤق لتأي  ؤم  م أي س ينهل مجمرةي م :(2001عرفها البدري )وي
 ؤملتم  ؤم لسب  ؤ م ل  ؤم لخ  ؤ كلم س ؤ  يل س  لانيلنل  ؤجملةل  ؤم لسنل  ؤيلةل ةتى  ؤلس ل إؤى درفم

هل ف  ؤمل ربي  ؤم ظ  من يجل دحقمق  لاس ؤجملةل  ؤ شط س سبو ث  ؤلغوي فل  ؤ مل  ؤ لتم أح ل  ؤهم  
 . ؤمحلتة ؤتمجممع سؤتملسيل   ؤم ت م ي

 رحمل جهرته  ؤ لمتمن دلتم إؤى ددأثمل ممولتل بمن مليل  ؤمليسي س ةمت ي د لةل س  :بأنها ، أحمدفهاسةل 
ؤ ي دجلت  ؤمجمرةي فهى إلن ميلس  (2002 ،)يحمل ؤمحقمق  ؤهلف  ؤمشملك من خلال  ؤبمئي  ؤمح  ي 

لؤحه  س ؤق لتة  ؤ لجحي دحلك  لأفل ت فل  لادجلت  ؤ م أحقق م  ، ؤمقرتة ؤترصرل إؤى  لأهل ف  ؤملسرمي
 . ةتى  ؤملى  ؤو مل

ل ف حقمق يهرج ه ستركه  ؤمسد ، لآخلبن فل ؤقلية ةتى  ؤمأثمل التعريف الإجرائي، يعرفها الباح ، بأنها:
 .مشملكي

 : لدراسة الحالية مجموعة من الحدود، وهي كما يلين احدود الدراسة: تتضم

 م ي تسي  ؤمشلفمن  ؤمل ربمن فل دحقمق  ؤمدقم ل حلست  ؤلي سي  ؤمرضرع ي ةتى  الحدود الموضوعية: .1
 .يبؤمل ر  ي من سجهي نظل  ؤق لت     ؤمه  ي  ؤميمل مي ؤم تمل  ؤملحتي  ؤثلنربي فل م  قي دبرك  ؤم ت م

برك دبم  قي م ل   ؤلي سي  ؤحلؤ ي فل د ب قهل ةتى ةم ي من  ؤق لت    ؤمل ربي ق  الحدود البشرية: .2
  ؤم ت م ي.

  ؤم هج  ؤرص ل.  ؤلي سي  ؤحلؤ ي سمخلمع  الحدود المنهجية: .3
 ؤحلؤ ي ةتى م  قي دبرك  ؤم ت م ي. ؤلي سي   طُوقع  ؤلي سي الحدود المكانية: .4
 ه.1442ه1441لي سل  لأسل فل  ؤ  ل  ؤ ؤلي سي طُوقع  الحدود الزمانية: .5

سمن خلال ه    ؤيلت دمكن  ،س لأتب ل  ،قلل  ؤولحث بللإطلا  ةتى  ؤ ليل من  ؤلي سل الدراسات السابقة: 
  تي قربي: ؤولحث من يصل يه   ؤلي سل   ؤمل دم ل بمرضر   ؤلي سي  ؤحلؤ ي ص
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التنمية المهنية المستدامة  دور المشرفين التربويين في تحقيق ( بعنوان:2019)السريحين، :دراسة .1
 : د لفإؤىهدفت الدراسة  ؛لمعلمي المدارس الحكومية في لواء الرمثا من وجهة نظر مديري المدارس

تسي  ؤمشلفمن  ؤمل ربمن فل دحقمق  ؤم م ي  ؤمه  ي  ؤميمل مي ؤم تمل  ؤمل يع  ؤحكرم ي فل ؤر ء  ؤلمثل 
 من سجهي نظل مليلم  ؤمل يع.

ولني ( مليل   سمليلة ، طُوقع ةتمه   سم57ي سي د   خم لي ةم ي ق لأي، دكرنع من )سؤمحقمق هلف  ؤل 
ل  رؤرج ( فقلة، مرزةي ةتى يي ع مجللا  مممثتي بد) ؤمليبب س ؤم ربل، س لاد لل س ؤمر صل، سدك36مكرني)

 . ؤم ترمل ، س ؤ مل ضمن  ؤ لبق( ب ل  ؤمحقق من صلقهمل سثولدهمل
  ن بمجللا: ينَّ تسي  ؤمشلفمن  ؤمل ربم، كان من أهمها، مايليالنتائجمن  عددوتوصلت الدراسة إلى 

جهي من س   ؤلي سي  لأي ع فل دحقمق  ؤم م ي  ؤمه  ي  ؤميمل مي ؤم تمل  ؤمل يع  ؤحكرم ي فل ؤر ء  ؤلمثل
 نظل مليلم  ؤمل يع قل جلء  ضمن ميمرى )ممرسط(.

 م ي ؤحيلب ي ؤلسي  ؤمشلفمن  ؤمل ربمن فل دحقمق  ؤمةلل سجرت فلسا ت ؤي إح لئ  ل بمن  ؤممرس ل    
  س ر   ؤمه  ي  ؤميمل مي ؤم تمل  ؤمل يع  ؤحكرم ي فل ؤر ء  ؤلمثل من سجهي نظل مليلم  ؤمل يع دُ لى 

ل م هر  م لبلب :وفي ضوء نتائج الدراسة يوصي الباح  ، ؤخبلة، سؤتملحتي  ؤم ت م ي، سؤتملهل  ؤ تمل
 ل ربيستسيت فل دحقمق  ؤم م ي  ؤمه  ي  ؤميمل مي ؤتم تممن، سإجل ء تي سل  د ، ؤمشلف، س  لن يهمممه

 لى. مشلبهي ؤه ت  ؤلي سي س ممغمل   يخلى، ديه  فل دحقمق  لاسم لتة م هل فل  ؤجهل   ؤمل ربي  لأخ
لمواد لدى المشرفين التربويين في ا الإشرافيةدرجة توافر الكفايات ( بعنوان: 2017)الطراونة،  :دراسة .2

ؤتم تممن من سجهي بالروح المعنوية  وعلاقتهاالعلمية في المدارس الخاصة في محافظة العاصمة عمان 
ؤلى  ؤمشلفمن  ؤمل ربمن فل   لإرل ي ي ؤكشف ةن تيجي در فل  ؤك لأل   :إؤى هدفت الدراسة ،نظله 

لسح  ؤم  ربي ؤتم تممن من بلؤ ةلاقمهلس  ، ؤمر ت  ؤ تم ي فل  ؤمل يع  ؤخلصي فل محلفظي  ؤ لصمي ةملن
 ظله .سجهي ن
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دكرنع ةم ي  ؤلي سي من م تمل  ؤمر ت  ؤ تم ي فل  ؤمل يع  ؤخلصي فل محلفظي ةملن د   خم ليهل بلؤ لبقي  
س سمخلمع  سمولنملن ؤجمع  %11م تمي ب يوي س  ،م تمل   126 ي، س تغ ةلته   ؤ  قرتأي  ؤ شر ئ ي  ؤ يب

 .ثولدهملهمل س  ؤب لنل  ب ل  ؤمأةل من صلق

ؤلى  ي ي لإرل ين تيجي در فل  ؤك لأل  : ، كان من أهمها، مايليالنتائجعدد من وتوصلت الدراسة إلى 
 ؤمشلفمن  ؤمل ربمن فل  ؤمر ت  ؤ تم ي فل  ؤمل يع  ؤخلصي فل محلفظي  ؤ لصمي ةملن من سجهي نظل 

شلفمن رل ي ي ؤلى  ؤملإر فل  ؤك لأل   ي إح لئ ي )فل تيجي دسجرت فلسا ل   ت ؤ،  ؤم تممن كلنع ممرس ي
ؤي  سؤ  دكن ه لك فلسا ل   ت ( ؤ كري: )سؤ لؤح ( ؤج س) :ى ؤممغملد ل  ( ؤمل ربمن فل  ؤمر ت  ؤ تم ي

 .( ؤملهل  ؤ تملس  ، ؤخبلة) :د لى ؤممغملم ي، ح لئ إ

طة في لمتوسالمرحلة ا يالتنمية المهنية المستدامة لمعلم ( بعنوان: مشكلات2014)موسي، :دراسة .3
 ،يهل ف يصل :هدفت الدراسة الحالية "منطقة الرياض بالمملكة العربية السعودية "دراسة ميدانية

ي لض بلؤممتكي  ؤ ل  مبلي    ؤم م ي  ؤمه  ي  ؤميمل مي ؤم ت   ؤملحتي  ؤممرس ي فل م  قي  ؤلبس 
 ،جهيس ؤمقملحل  ؤمر  ،ري  س ؤم  ،؛ س لؤملؤل دقلأ  ب ض  ؤلؤى مشكلادهل ؤم لف ةتى يه   ؤي رتأي، س 

 ؤم لف ةتى آي ء ةم ي من م تمل دتك  ؤملحتي، بتغ ةلته   خلال، سلؤك من  ؤمشكلا ج دتك ةلاس 
 .م تمل   211

 د لا ةم ي  ؤلي سي ةتى سجرت مجمرةي : ، كان من أهمها، مايليالنتائجعدد من وتوصلت الدراسة إلى  
 ، ي بل فع ي م ت   ؤملحتي  ؤممرس ي، سيخلى ملدو ي بلؤمخ  ط   ؤم م ي  ؤمه  ي  ؤميمل مي ملدوكلامن مش

لض بلؤممتكي ت ية  ؤمليبب بمل يع  ؤلبسإ ،ملدو ي بلؤمليسيمشكلا  إؤى سجرت  بللإضلفيس ؤم ظ   ؤتمليبب، 
 طوقل   ، لاسمولنيإح لئ ي فل  تلاؤيةلل سجرت فلسا ل     د لا ةم ي  ؤلي سي ةتى ؤ ل  ي  ؤي رتأي، س 

إح لئ ي فل  تلاؤيس ؤثلؤث، بم مل  دضح سجرت فلسا ل    ،فل  ؤمحريبن  ؤثلنل( يتبل ،ةتمل) :ؤتمخ ص
 (.05.0) ؤملدوط بل فع ي  ؤم ت ، سلؤك طوقل    لأسلفل  ؤمحري   لاسمولني
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 تلاؤيفلسا ل    تلاؤيسلؤك ة ل ميمرى   (يتبل ،ةتمل) د لا ةم ي  ؤلي سي ةتى ةلل سجرت ؤتمخ ص س 
 ؤم م ي  ؤمه  ي  ؤميمل مي بمن آي ء م تمل  ؤملحتي  ؤممرس ي بملي ي  ؤلبلض طوقل   مشكلا  إح لئ ي فل

ميمرى ) :إح لئ ي طوقل  ؤممغمل  ؤخبلة، ؤ لؤح لاؤيبم مل سجل  فلسا ل   ت (س ؤرظ  ي ، ؤملهل) :ؤممغمل
 (.15إؤى يقل من  – 10 ؤخبلة من 

، دارةالإضوء متطلبات عولمة  يلمدير المدرسة ف( بعنوان: التنمية المهنية 2003دراسة )صبرة،  .4
لكلئل س ؤ ،هل ؤممو ي فى د  م   لأسلؤمبس  ،سيه  مولتئهل ،م هرل  ؤم م ي  ؤمه  ي د لف :إؤى هدفت الدراسة

 ،لسإةل ت مليل  ؤمليسي فى م  ،سم ليمل  خم لي ،س قع يسس د لفدقرل ةتمهل، سك ؤك  ل لأسلس ي  ؤم
، ية لإت   ؤلازمي ؤه ؤشغل ه ت  ؤرظ  ي كل لؤك من يجل  ؤمر فق مع مم تول  ةرؤميسيه   ؤك لأل   ؤمه  ي 
  لإح لئ ي.  لأسلؤمبإؤى جلنب ب ض  ؤم هج  ؤرص ى  :واستخدمت الدراسة

 لمرؤمملي من ؤين  ؤبل مج لا دك ى لإةل ت  ؤ: ، كان من أهمها، مايليالنتائجعدد من وتوصلت الدراسة إلى 
مل ةتى سلؤمب  ؤمليبب د ميسين ج  ؤمليبب ي  ؤلم  ي غمل كلي ي، سين ملة  ؤبل م ،ليسيميئرؤ ي إت ية  ؤم

 ت بضلسية درفمل بل مج دليبب ي طربتي  ؤملى لإةل :وأوصت الدراسة ، ؤمحلضل    ؤ ظلبي بليجي كبملة
  رةهل.سد ،س ؤم م ي  ؤمه  ي ،س ل مج  ؤمليبب ،سينش ي ،سإجل ء   ، ؤمليلبن، سضلسية د ر  يسلؤمب

 النظرية نبي يالجامع قبل التعليم يلمعلم المهنية التنمية ( بعنوان: أبعاد2002دراسة )الأصمعي،  .5
 حمث نم ل ؤجلم  قبل  ؤم ت   لف ؤتم ت   ؤمه  ي  ؤم م ي يب لت د لف :إلى الدراسة والممارسة؛ هدفت

 سسمل ،ؤتم ت   ؤمه  ي ؤم م ي  دحقمق م رقل  ةن  ؤكشف :إلى الدراسة هدفت كما ،س ؤممليسي ، ؤ ظلبي
 ؤتم تممن.  ؤمه  ي  ؤم م ي ؤمحقمق  ؤمشكلا  دتك ةتى  ؤمغتب

وتوصلت  ،ل ؤجلم  قبل  ؤم ت   لف ؤتم تممن  ؤمه  ي  ؤم م ي س قع ؤلصل ل ؤرص   ؤم هج :الدراسة واستخدمت
 :، كان من أهمها، مايليالنتائجعدد من الدراسة إلى 
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 بضلسية  ؤلي سي سيسصع ،ةتمهل دقرل  ؤمى  ؤ ظلبي س لأسس  ؤمه  ي  ؤم م ي س قع بمن جل    كبمل فلا  ه لك
 يت ء فى  ؤق ري يسجه ؤم لؤجي  ؤميممل  ؤمليبب خلال من ؤتم تممن  ؤمه  ي  ؤم م ي دحقمق ةتى  ؤ مل

 دتك فى  ؤمه  ي  ؤم م ي سمولتئ يسس دحقمق ةتى  ؤ مل خلال من  ؤم ت م ي  ؤ مت ي ميمرى  ؤلفع  ؤم تممن
 . ؤمليبب ي س ؤلسي    ؤبل مج

لمدرسية ا دارةالإ(: بعنوان: فاعلية الدورة التدريبية للتنمية المهنية للعاملين ب2000دراسة)عرندس،  .6
ية ةت ي  ؤلس تة فلزبل : ؤمرصل إؤى بمحافظة الغربية؛ هدفت الدراسة يوالإعداد ،يلمرحلة التعليم الابتدائ

 :دراسةمت الواستخد، س لإةل تأي، بمحلفظي  ؤغل  ي ،لمتمن بلؤمل يع  لابمل ئ يدقلل إؤى  ؤ  ل ؤمليبب ي  ؤم
لت سدح در جههل لسلؤك ؤلصل س قع  ؤم م ي  ؤمه  ي ؤت لمتمن س ؤم لف ةتى  ؤم رقل    ؤم ،ل ؤم هج  ؤرص 

 .دقلل ؤه  لمن فلةت ي ه ت  ؤلسي    ؤمليبب ي  ؤم

ةلمي  ه لك حلجي ملسي إؤى س لسيأن : من أهمها، مايلي ، كانالنتائجعدد من وتوصلت الدراسة إلى  
 ةتى لس ؤ م ،دلكل ةتى د م ي  ؤ لمتمن به ت  ؤمل يع بلسممل ي، سلؤك بغ ي يفع ميمرى  ؤ مت ي  ؤم ت م ي

 لفؤ مل د را   لسمر جهي  ؤيتب ل   ؤم ،سدلع مهل ،س ؤكشف ةتى  لإأجلب ل  ، ؤمقرب   ؤميممل ؤه ت  ؤلسي  
 ؤم م ي  ؤمه  ي ؤتم تممن. سممل ي  

 السابقة، ساتالدرا من والدلائل، المؤشرات من العديد الدراسة استخلصت: السابقة الدراسات على التعليق
  -:كالتالي عرضها وتم

 بمن خملافس لا ، ؤشوه يسجه د لسل د   ؤحلؤ ي، س ؤلي سي  ؤيلبقي  ؤلي سل  بمن س لاخملاف  ؤشوه يسجه: يسلا  
 -:كلؤملؤل  ؤحلؤ ي، س ؤلي سي لبقي ؤي  ؤلي سل 

 يُجلم : ةل  ي تي سل  فم هل إجل ئهل، مكلن فل  ؤيلبقي  ؤلي سل  دولي ع :الجغرافي الموق  حي  من (ي
: تي سي: مثل ،س للايتن (2003صبلة): ستي سي (2000) ةلنلع: تي سي: مثل بم ل، ب ضهل

  .(2014) مرسى: تي سي: لمث ،س لؤي رتأي ( 2019)  ؤيلبحمن :ستي سي (2002)  لأصم ل
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تسي  ؤمشلفمن  ؤمل ربمن فل دحقمق  ؤم م ي  ؤمه  ي  ؤميمل مي ؤم تمل  ؤملحتي  :الموضوع اختيار حي  من (ب
 ةتى - صلبحي س حلة تي سي درجل لا  ؤثلنربي فل م  قي دبرك  ؤم ت م ي من سجهي نظل  ؤق لت    ؤمل ربي

  ؤيلبحمن: تي سي: مثل  ؤلي سل ، ب ض دشلبهع بل ن، ؤمضمر  يس ، ؤ  ر ن به   -  ؤولحث ةت  حل
(2019).  

 حلؤ ي ؤ  ؤلي سي س د قع  ؤرص ل،  ؤم هج ةتى جم ع  ؤلي سل   ؤيلبقي ع جمم  :الدراسة منهج حي  من ( 
 . ؤ تمل  ؤوحث يتس   من كأت ة  س لاسمولني  ؤرص ل،  ؤم هج  سمخل ل فل م هل

 يمبم من، ؤم ةلت حمث من  ؤيلبقي  ؤلي سل  فل  خم ليهل د  ؤ ل   ؤ م ي دولي ع :الدراسة عينة حي  من (ل
 م ه  ةتى  ؤق لت  . سؤ  د بق يأل   ،س ؤمشلفممن ، ؤم تممن ةتى م ظمهل د بمق د  حمث سنرةممه ،

  ؤ ملئج، نم ةلت ةن  ؤيلبقي  ؤلي سل  يس ل  :السابقة الدراسات إليها توصلت التي النتائج أهم: ثلن ل  
 ي،بلسممل   ؤمل يع به ت  ؤ لمتمن د م ي ةتى دلكل ةلمي س لسي إؤى ملسي حلجي ه لك نل: يم هل، مل يت

 ةتى س ؤكشف ، ؤلسي   ؤه ت  ؤميممل  ؤمقرب  ةتى س ؤ مل ، ؤم ت م ي  ؤ مت ي ميمرى  يفع بغ ي سلؤك
 .تم تممنؤ  ؤمه  ي  ؤم م ي  سممل ي فى  ؤ مل د را  ل ؤم  ؤيتب ل  سمر جهي سدلع مهل ، لإأجلب ل 

 ؤلي سي  سيسصع ةتمهل دقرل ل ؤم  ؤ ظلبي س لأسس ، ؤمه  ي  ؤم م ي س قع بمن جل    كبمل فلا  ه لك ين
 لف  ؤق ري يسجه ؤم لؤجي  ؤميممل  ؤمليبب خلال من ؤتم تممن  ؤمه  ي  ؤم م ي دحقمق ةتى  ؤ مل بضلسية

 لف ه  ي ؤم  ؤم م ي مءسمولت ،يسس دحقمق ىةت  ؤ مل خلال من  ؤم ت م ي  ؤ مت ي ميمرى  ؤلفع  ؤم تممن يت ء
 . ؤمليبب ي س ؤلسي   ، ؤبل مج دتك

 مشكتي دحليل -:يتل مل  ؤحلؤ ي  ؤلي سي  سم لت :  ؤيلبقي  ؤلي سل  من  ؤحلؤ ي  ؤلي سي  سم لتة ملى: ثلؤثل  
ت  لاتس   سإةل  ؤ ي، ؤحل ؤتلي سي  ؤ ظلم   لإطلي ب لء فل بهل س لاسم لني سم هجه، فه،سيهل   ؤحلؤ ي،  ؤوحث

  ؤخلصي بلؤلي سي  ؤحلؤ ي.
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  النظري.الإطار 

 ،متدهجلل ةمدي  ؤم تممدي، سهل مأضد   لإردل ف  ؤمل درم بم  دلت  ؤشدلمل جممدع جر ندب  ؤ متمدي  ؤم ت م
درم، ل ف  ؤمل ردؤف هدر  ؤهدلف  لأسل هممل نده، سؤد   أ مبدل سسدمتي هلمدي ؤم دربل نرةمدي  ؤم تد  ، بلةمبدلي ينس 

 .سف لؤمدي ،غلألدده بك ليديس  ،دحقمدق يهل فده، سمن  ؤم تد   أمكن من د ربل ؤد م 

بمدلت  س لأخد  ، ممديهدل يفدع ك ليدي  ؤم تد   ؤم ت ،سيهد  ندر حل  ؤم دربل  ؤمدل أقدرل بهدل  لإردل ف  ؤمل درم  
ت مدل ف  ؤم ةموليت يحل  ؤ  لصل  ؤلئ ي ي فدل  ؤمرقدنحدر  ؤم دري  ؤميدممل، سميدلةلده ةتدى حدل مشدلةته بل

، ى دولتؤهددل مددل ةتددس ؤ، بددل  إرددلةي هدد ت  ؤخلؤخبل    ؤمل ربددي  ؤلازمددي، س  ؤم تمدل، سلؤدك ةدن طلبدق دلسبدلت بدد
ميهملا   ؤس ،  ربيإقلمي  ؤمشلغل  ؤمل سددرفمل خلال ةقل  ؤ لس  ، س  ،سلؤددك مددن جل ء  ؤوحرل، سد ظ    ؤدلسي  

 . ؤم ت م ي  ؤلازمي ؤه

ؤجهرت   لإرل ف  ؤمل رم، هر ، م هل: هل  ةلة د لب ل  ؤفرل ف  ؤمل رم ؤقل ظ : مفهوم الإشراف التربوي 
من سدحي ،د ربلهدل مدن خلال ميلةلة  ؤم تممن ةتى  ؤ مر  ؤمه لس  ،ل ؤمحيدمن  ؤ متمدي  ؤم ت ممدي ؤمل دب 
 ت ممدي دي  ؤم، سدد ؤمل مدل أ ملضده  مدن ةقبدل ، س لاهممدلل بمخمتدف ة لصدل  ؤ متمسحدل مشدكلاده  ،قلي ده 

هددلج  سم ،سمددم ت  ،ددلي  قسديددهملا  مليسدد ي، ممددل يددلتم إؤددى يفددع ميددمرى  ،س مئددي ،ت يةإ ؤم تممدي مدن م تد  
 .(88ص: ،2004 س ؤمل ربدي ) ؤدليب،  ، ؤم ت ممدي  ؤم تمدمن ةتدى د ظد   د تد    ؤ تبدي بشدكل أحقدق  لأهدل ف

طل ف يمخمتف  س ؤم لةدل بدمن ،د دلل لإردل ف  ؤمل درم بأنده ةمتمدي  لا (89، ص:1992، سب دلف ) ؤدلسبك
ؤمليسد ي  ملا  س ؤميده ،س ؤبمئدي ،س ؤكملب  ؤمليسدل ،س ؤم هلج ،س ؤمم ت  ،ة لصلهل ) ؤم ت س  ، ؤ مت ي  ؤمل ربي

 .(سفدلص نمدر م لسدوي ؤيلئل  لأطل ف ،ق فدلص د تد  م لسدوي ؤت دلابؤمحقمد

دل يلتيهل س ؤمهدلي    ؤم ،دل ف  ؤمل درم فدل ضدرء  ؤ متمدل  لإر بأن (100، ص: 2004) ؤبدلب من،  هف دل بس 
 :ةتى  ؤ حر  ؤملؤل ، دكرن  ؤمشلف  ؤمل رم 

 .سد ربلهل ، ؤم دلهج  ؤلي سد ي، حمدث يلكدل  همملمده ةتدى د دم   ةمتمدي ف مدي محضدي .1
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  . ؤمليس ي  لإت ية، حمث ي ظل ؤه ةتى ينه يحل جر نب ةمت ي إت يبي  .2
 .ل رم  ؤم س ؤمشلف ،، حمدث ي ظدل إؤدى  لإردل ف  ؤمل درم ةتدى ينده د لمدل بدمن  ؤم ت قدل  إنيدلن يةلا .3

مددن  ؤ مددر  دمكمدد ه س  ،مندلف إؤددى ميددلةلة  ؤم تمددؤدد   فللإرددل ف  ؤمل ددرم ةمتمددي مه مددي ف مددي م ظمددي دهد
 .ت س ؤم  ،   ؤم ت سكددل مددل مددن رددأنه ين يلفددع ميمرى ةمت ي ،س ؤيددتركل ،س ؤثقددلفل ،س ؤم لفددل ، ؤمه ددل

بق طل  ةن "  ؤ لت  ؤ م ؤه قلية ةتى إحل ل دغممل   فل  ؤ مت ي  ؤم ت م ي فل  ؤمليسي:بأنهه يحمل، ب لفس 
 .(200: 1992)يحمل:  ممليسمه ؤتيت ي  ؤمخرؤي ؤه "

لئج ي ؤت مفمحقمق يهل ف  ؤم ت   سمحمربل   ؤم لهج يبلز  ؤحلجي إؤى ةمت ل  د ت م ي د تم ي ممر زني سممرجه
ثل سبم ،نس ؤميئرؤمن  ؤم ت مممن  ؤخليجمم ،س ؤق لت    ؤمليس ي ،س ؤم تممن ،مع  ؤم لةل مع س من  ؤملامم 

 ، تي ف  ؤمل رم يحل ه ت  ؤم لةلا   ؤم ظ م ي س ؤم ت م ي، مع  لأنش ي  ؤم ت م ي  لأخلى ل    ؤ لإرل 
ه كن دلكس ؤق لل به ت  ؤمهمي لا أم ،س ؤميهملا   ؤمليس ي من قبل ق لت    ؤمليسي يس  ؤميئرؤمن  ؤمخم من

 .(Enaigbe, 2009: 14)يس فل ييلم يرخلص دل ربمن غمل ية لء، جلملين، سغمل ملي من  ،ؤت لفي

تى فلؤمشلف  ؤمل رم هر قلئل دل رم أي ى إؤى دحيمن  ؤ مت ي  ؤم ت م ي، سب مل ةتى د ربلهل، ؤ   ة
، مهممه  ؤمشلف  ؤمل رم ين أ ل  لأهل ف  ؤمل أي ى  لإرل ف  ؤمل رم إؤى دحق قهل، س ؤمل د م ه ةتى إتي ك

 .(198: 2003ب، س ؤخ م ؛) ؤخ مبسديلةلت ةتى  ؤق لل بهل ةتى خمل سجه 

 .فعالية الإشراف التربوي 

 ،د ممل ف لؤ ي  لإرل ف  ؤمل رم ةتى درفل  ؤثقي، س ؤم لسن، س ؤم لخ  لإأجلبل، س لاد للا  بمن  ؤمشلفمن
س ؤم تممن بمل يمر فق مع إت ية  ؤمغممل، س ؤم ت   ؤم لسنل، س ؤق لتة  ؤمل ربي. كمل د ممل ف لؤ ي  لإرل ف  ؤمل رم 

س ؤوحرل  ،س ؤق لتة، س ؤمرج ه للإت ية لأتس ي  ؤمل أض تع بهل  لأفل ت بلؤملسيي  ؤم ت م ي كمرى ةتى مي
  ؤممخ  ي.
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س ؤم ت  ة  ل   حلسمل  ؤفرل ف  ؤ  لل، سيأضل  فإن مكلني  لإرل ف  ،كمل د ل  ؤ لاقي بمن  ؤمشلف 
س ؤقر نمن  ؤمرثقي ي  كس ةتى  ،ؤتر ئحس ؤمحلت بل ، ؤمل رم ك ظلل دل رم فلةل ت خل  ؤ ظلل  ؤم ت مل  ؤلئ يل

 .(Tuncay and Ramazan: 2015 : 58)ملى ف لؤممه 

 .ثانياً: أساليب الإشراف التربوي 

ط سمل صحب لؤك  ؤم ري من دغمل   فل ينمل ،دمش ل  مع مل طلي ةتى م هرل  لإرل ف  ؤمل رم من د ري
ين  يو ل ، لإرل ف  ؤمل رم سد لت  سد رةع فقل د ري  يسلؤمب ، لإرل ف  ؤمل رم سإجل ء ده  ؤم  م أي

ي ظهل  يسلؤمب يةثل فلةت  دةلنع  ؤلبلية  ؤ ف ي  ؤم لجئي دكلت دكرن هل  لأسترب  ؤرحمل ؤفرل ف
ف ن يهل م  لأسلؤمبإؤى  ؤ  لأي بمل دحققه   لأسلؤمبس نمقل  همملل  ؤمشلفمن من م كلن ك ي  ،ستأمقل ط ي

رل ف سدخمتف يسلؤمب  لإ ، ي  ؤم ت م ي س ؤمل ربي سدحيم هل سد ربلهلديلةل ةتى د م ي  ؤ مت ،يئ ي ي
 ،يسظلسف  ؤبمئي  ؤمح   ،سمل يم توه  ؤمرقف  ؤم ت مل،  ؤمل رم بلخملاف  ؤهلف من ةمت ل   ؤمحيمن

 .(2006) ؤحبمب:  سخ لئص  ؤم ت 

سجه  ل بمهممه ةتى يفضلسبلل  لاخم لي  ؤ لجح ؤلأسترب  لإرل فل ةتى قلية  ؤمشلف  ؤمل رم ةتى  ؤق ل
كرن دةمل ين  ؤملسني ضلسيبي فل  خم لي  لأسترب  لإرل فل  ؤ م يملاءل س ؤمر قف  ؤمخمت ي، ي جب ين 

ه لك خ ي ملني قلبتي ؤتم ليل س ؤمغممل فل ضرء مم تول   ؤمر قف  ؤم ت م ي فتكل يسترب يهل فه 
قف ل  ؤمر يستر ل  يس نشلطل  إرل ي ل  م م ل  فس سمخل ملده سطل ئق د  م ت، سقل أيمخلل  ؤمشلف  ؤمل رم 

 خم ليس ؤمع لي  ؤلئ يل لا ، ؤمل دمملبع سدمكلمل ؤم ل بلؤغلض  لأسلؤمب ؤر حل، سقل أيمخلل ةلت   من 
ق لأسترب فل دحيمن ةمتممل  ؤم ت   س ؤم ت  سدحقم لأسترب  لإرل فل  ؤم لسب هر ملى ميلهمي ه    

  .(18، 2007)ص لل: ف  ؤم ت مل  لأهل ف بمل يم لسب مع  ؤمرق
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 . الصفية الزيارة .1

يس مليل  ؤمليسي ح ي ؤتم ت  فل غلفي  ؤ ف  ،"حضري  ؤمشلف  ؤمل رم :د لف  ؤلبلية  ؤ ف ي بأنهل
ل ثلت فيس ؤرقرف ةتى  ،سدقرب   لأت ء ،يث لء ق لمه بلؤ شلط  ؤم ت مل ؤملاحظي يت ئه  ؤ  ل بهلف د ربل

 .(205: 2003س ؤخ مب،  ) ؤخ مب، ؤملامم " 

 ي ؤملى يحل يسلؤمب  لإرل ف  ؤمل رم  ؤ  لؤي  ؤمل دم ح  ؤمشلف  ؤمل رم  ؤ لصسد ل  ؤلبلية  ؤ ف ي 
 طلا س ؤم ت  ؤملى  ؤمحلأل   ؤمل در جه  ؤم تممن فل دليبيه  س لإ ،ةتى  ؤ ب  ي سمل ةمتممل  ؤم ت  

مممل يس ةمشلف  ؤمهلي   س ؤقلي   س ؤمر هب  ؤمل  ؤميمخلمي فل د ت    ؤملامم    لأسلؤمبةتى  ؤ لا س 
تد   ؤم  بهل  ؤم تمرن ؤلاسم لتة م هل سد م ي جر نب  ؤق ري سدحليل نرع ي  ؤ رن  ؤمل درم  ؤ م أحملجده

 .(19هد: 1418) ؤم  ف،  ؤمحيمن مخلجل   ؤم ت  

 .تبادلأ الزيارات .2

ن، ؤم تمم ء  ةتى دخ  ط ميبق ؤمولتل  ؤلبلي   بمن  لإرل ي ي  ؤم لسن ي  ؤ  لؤي، سدم  ب ل  لأسلؤمبيحل 
 سبهلف إؤى نقل  ؤخبل   سدولتل  ؤم ترمل  بمن  ؤم تممن.

ى بمن  ؤم تممن ت خل  ؤقي  سخلصي  ؤ ين أقرمرن بمليبس  ؤم هج  ؤلي سل ل ده ؤلاطلا  ةت سدم 
مهل قشي  لإأجلب ل  ؤملع  ؤمل يمو رنهل فل  لأت ء، ةتى ين دم  ب ل  ؤلبلية م ل  لأسلؤمبس  ، ؤ لا 

 نلح ي فل جر دل رم يمي  بلؤمرتة ممل أحقق  ؤخبلة  ؤممكلمتي بمن  ؤم تممن، سمن س ؤمتحرظل  ؤملافمهل
ؤليسع  ؤممولتؤي بمن  ؤم تممن بلؤمل يع  لأخلى ؤلاطلا  ةتى دجلي هل سخبل دهل س  يخلى دم   ؤلبلي  

 ((p: 66, Skerrett,2000 يس خلصي ،كرم يسر ء كلنع  ؤمل يع ح  ؤلبلتأي  ؤمل د قل فمهل

 .قرانتوجيه الأ .3
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ب ضل ،  أ لف درج ه  لأقل ن كأسترب إرل فل بأنه  ؤ لصي  ؤمل ده أ ؤتم تممن ؤلة  سميلنلة ب ضه 
 . (Zepeda: 2007, 94) س ؤم لةل فل نقلرل  حق ق ي حرل  ؤم ت   س ؤم ت   ؤخلص به  س  تبمه.

قي ب رية د لسن ي مب  ي ةتى  ؤث ي ي  ؤ لةتي  ؤمل ديه  فل دولتل  ؤخبل   لإرل   لأسلؤمبمن  سهر
ى سين ه    ؤحضري ملفر  بلؤحلجي إؤ س لاحمل ل، لا س مل ين  ؤم ت  أقرل بحضري ح ي ة ل زممل ؤه،

قلبل ضرئهل، فضلا  ةن ين ةلمل  ؤقتق س ؤخرف من  ؤم  لاسم لتة من خبل    لآخلبن، سد ربل  لأت ء فل
 .(48، 2009)يبر رمتي:  سؤ س مشلفل  دل ربل   ل ه ل لأن  ؤل ئل هر م ت  زمملي م 

 .)الورش التربوية( المشغل التربوي  .4

 نشلط ةمتل د لسنل أقرل به مجمرةي من  ؤم تممن دحع إرل ف  ؤمشلف ، بأنه: ؤمشغل  ؤمل رم أ لف 
سحل    لت مثل دحتمل محمرى  ؤمل رم من يجل يفع ك لألده  فل جلنب م من لإنجلز ةمل دل رم مح

   .(139، 2004)طلفش:  يس إنملج سسمتي د ت م ي م م ي، يس  ؤق لل بمجل ي ةتم ي ،تي س ي

ي سؤمتب  ؤحل مشكلاده   ؤرظ ف ي، ن  ؤغلض من  ؤمشغل  ؤمل رم هر إة لء  ؤمشليكمن فلصي ؤت ملإ
هل يس ةن طلبق  سمثلية  ؤمشلف ؤين يه ،  سلؤك من خلال  ؤم تممن  ؤحلجل   ؤخلصي بم ريه   ؤمه ل،

  .(4، 2007)م   ى:  من خلال  لاسم ملء    ؤجملع ي ؤتم تممن

 .الدورات التدريبية .5

يس د رةه  ،دلفع  ؤلسي    ؤمليبب ي  ؤك لءة  ؤمه  ي ؤتم تممن لأنهل ديه  فل د ري يسترب  لأت ء
بس من خلال جهلز  ؤحلسرب، س لاسم لتة من يس  ؤملي  ، سمخل ل  ؤمق  ل  س ؤرسلئل  ؤم ت م ي س لإبل   فل

ل  ؤلسي    ؤمل د قل فل يسلؤمب سطل ئق  ؤمليبس سفن درصمل  ؤم ترمي دك رؤرج ل  ؛ ؤم ترمل ، سيأض 
يس بمن  ؤمل يع ةتى ميمرى  ؤم  قي  ؤم ت م ي يس  ، ؤمل د قل من قبل  ؤمرج ه  ؤ  ل سغملهل من  ؤلسي  

 .مخمت ي ؤر حلة ؤمحقمق  ؤخبلة  ؤممكلمتي فل  ؤمخ  ل   ؤ  ؤمليسي بمن  لأقيلل  ؤ تم ي فل
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سبم  فمهل  سهل من  ؤ لا  ؤجملع ي ؤفرل ف  ؤمل رم سد قل ةتى يسلع دخ  ل   ؤم تممن،
يم  فمهل ةلض  دليبب  ؤم تممن ةتى  ؤمهلي    ؤ تم ي س ؤ مل أي  ؤمل دحين من يسلؤمب دليبيه ، كمل

سيسلؤمب  ؤمقرب  فل  ؤملتة  س ؤكمب  ؤلي س ي ،س ؤبلنلمج  ؤم ت مل ،ج  ؤلي سللأه   ؤمشكلا   ؤ مت ي ؤتم ه
   (.310ص:، 2001: ل)ملس  ؤم م ي

 .التوضيحيةالدروس  .6

يس يسترب د ت مل يلغب  ؤمشلف  ،يس طلبقي ،بأنهل: نشلط ةمتل يهلف ؤمرض ح فكلة ل ة رم، لفأ
 لت منةل مه، ي قرل  ؤمشلف بم بمق ه ت  ؤ كلة يملل  ؤمل رم فل إق ل   ؤم تممن ب  لؤممه سيهم ي  سمخ

لأت ء فل    ؤم تممن، يس أكتف يحل  ؤم تممن بم بمق ه ت  ؤ كلة يملل زملائه حمى دلت ت خبلده  سإمكلنلده 
   .(289، ص:2001)ة رم،  ؤمه ل فل مجلل  ؤمليبس 

 سيسلؤمب جليلة ،ب طلا دجلبس  ،م بمقسدهلف  ؤليسع  ؤمرض ح ي إؤى إثلية ت فع ي  ؤم تممن ؤ
 ،س ؤمر صل  لإأجلبل بمن  ؤمشلف  ؤمبمكلة،  لأسلؤمبس سمخل مهل، سإةيلبه  مهلية  سمخل ل ب ض 

لحي سإد  ؤم  م  س ؤمقرب ،ل  ؤم لسن  ؤمشملك بمن  ؤمخ  ط، س سدرثمق  ؤ تي بم ه  من خلا ،س ؤم تممن
 .(197: 2001)ةلبلين،  سمقملحلده ، ؤمل رم لاخمولي ف لؤ ي يفكليت  ؤ لصي ؤتمشلف

س ؤمل من   ؤ لتأي س ؤجملع ي، س ؤمولرلة سغمل  ؤمولرلة،  لأسلؤمبيسلؤمب إرل ي ي يخلى، سم هل ه لك س 
ض  ؤم ل س  ،س ؤوحث  ؤمل رم  ،س ؤمحلضلة ،س ؤ لسة ،س ؤملدمل ،س ؤ شلة  لإرل ي ي ، ؤقل ءة  ؤمرجهي بم هل:

 (.23، ص: 2013،  يلب ل ع)  ؤم ت مل

 -سد  ةلضهل كمل يتل:: ومبادئها ،وأشكالها ،التنمية المهنيةمفاهيم -

سمم تي دبلي بمرص ف  ؤرظ  ي، سديممل طلؤمل  ، ؤم م ي  ؤمه  ي ةمت ي ممكلمتي. مفهوم التنمية المهنية: 1
ل ؤتح لظ ةتى سلامي  ؤميلي  ؤمه ى، سةمت ي  ؤم م ي  ؤمه  ي هلفهل إةل ت  ؤ   ل ةلن  ؤم ت  قلئمل  بلؤ م

سزبلتة  ،سدحقمق يهل فهل بميمرى  لأت ء  ؤم ترب ،وشلى إةل ت   أ ى بلحم لجل   ؤرظ  ي ةتى  ؤرجه  لأةمل ؤ
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 إسمل د جل  دحقمق  لاسمخل ل  لأمثل ؤت لقل   ؤوشلبي  ؤمملحي ؤتمليسي مسيفع م للا   لأت ء، ي ، لإنملج ي
Guskey,2000,p:25) ). 

ي سكل خ  ل،دليبخ  ؤمل  ي فكل  قمل ح ؤفصلاح  ؤم ت م لهم ي كبلى فأسدحظى  ؤم م ي  ؤمه  ي ب
ؤى إسولب ه    ؤمأةمل س ضحي دلجع يس  ،دلكل  ؤحلجي إؤى د م ي مه  ي ل   ميمرى يي ع لؤتمحيمن  ؤمليس

بل   صوح ه لك حلجي إؤى ينر   جليلة من  ؤخيسكتمل  دي ع ه ت  ؤقلةلة  ،س ديلةهل ،نمر قلةلة  ؤم لفي
ن أع شر  مربل  بللإضلفي إؤى ضلسية مر ةوي كل  ؤ لمتمن بلؤمليسي ؤممغمل    ؤ  ل  ؤ ةتى كلفي  ؤميم

 س ؤ   ي. ،س ؤ مل ةتى د م ي مهلي ده   ؤ مت ي ،ي ه

ع ي بم ر   ؤخبل    ؤ لتأي س ؤجمل لةمت ي ميمملة ةتى ملى س ر    ؤخلمي د   :وتعرف على أنها
تس ي سبض ت ر  بللأ ،مح ط  ؤمه ي ل ؤمليبس كأةضلء ف ل ي ف ؤمى دمكن  ؤ لمتمن من دحيمن ك لءده   ؤمه 

 ، لي ي ي  ؤمس ؤم م ، ، ه ت  ؤخبل   دشمل  ؤ مر ؤمل رم س  ل، ؤي لا  ؤم ت م ل ؤممغملة  ؤمملدوي ةتى  ؤمغممل ف
 ،ي ؤمه   سدلت ت ملامح ملخل  ؤم م ي ،سحل  ؤمشكلا  ،س ؤق لتة،  لإت يةس ؤمحتمل سمهلي    ،سمهلي    ؤوحث

ي غمل    ؤ لؤم ؤميليلة  ؤم -حلؤ ل   -سضرحل  من خلال مقلينمه ببل مج  ؤمليبب  ؤمقتملأي  ؤقلئمي ، سمل ألت
 (.58، 1999)حامد ، ؤم لصلة 

لةلة ديمخلل ؤمي ل ؤم  لأسلؤمبس  ،س ؤرسلئل ،س ؤبل مج ، ؤممليسل  :وتعرف التنمية المهنية على أنها
ل  حم لجس لا ،س ؤ  ي ي  ؤلازمي ؤمتب ي  حم لجلده  ، ؤمل ربي، س ؤخبل    ؤح رل ةتى  ؤمهلي   ل ؤم تممن ف
ة ؤترفلء لل محلتسد م ي  ؤقلية ةتى  ؤق لل بمه ،يفع ميمرى  ؤك لءة لس ؤلغوي ف  ؤ  دلسدلدوط بلؤم ت   ، ؤملسي ي

قرم ي  ؤمجلؤس  ؤ)ةمت ي مكمتي لإةل ته  قبل  ؤخلمي  لسه ؛بلؤمم تول   ؤمه  ي  ؤلازل در فلهل ؤتم تممن
 (.199، 2000 ؤممخ  ي، 

ةمت ي  ؤم ت  ملى  ؤح لة من خلال ينش ي د لسن ي أمليسهل يطل ف  ؤ مت ي  ا:كما تعرف على أنه
 ،يس ةلؤم ي ،بترغ ميمربل  د ت  محت ي لسديمهلف دحيمن إنجلز  ؤ لاب ف ،سم تممن ، ؤم ت م ي من طلاب
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سدلع    ،س حمل ل ،ممل بلؤمجلبب، سيسح  ؤ لبق، س ؤح لظ ةتى  ؤبمئيدم لستة  ثقلفي  ؤبمئي  ؤم ت م ي  ؤم
 (.Marsha & Carol, 2001, 248) طمرحل   ؤ لاب

لء   إؤى دحيمن ك  مسرلمتي ؤجم ع مقرمل  مه ي  ؤم ت   دلت ،ةمت ي نمر ميمملة:كما تعرف بأنها
 ،هلي  س ؤم ،مجلل  ؤم ليف لهر جليل فسدلسبله  بكل مل  ،سدجربل ميئرؤ لده   ؤمل ربي ، ؤ لمتمن  ؤمه  ي

 جل يفعييم تبهل ةمته   ؤم ت مى، بللإضلفي إؤى إثل ء مل يمرفل ؤليه  م هل من  لس ؤيترك ل   ؤمه  ي  ؤم
 (.84، 2002،  لأصم ل ؤمليسي ) لس ؤمر صل  ؤ  لل مع  ؤلملاء ف ل،ميمرى  لأت ء  ؤمه 

لاؤهل م  من خيدتك  ؤ مت ي  ؤمى  :نهاأتعريفها على  يمكن :ومما تقدم من تعريفات للتنمية المهنية
ت ي  ؤمخم سد م ي ك لء ده  ،سميئرؤ لده  ،س ر جولده  ،دليبب  ؤم تممن ةتى كلفي  لأةملل  ؤم رطي برظ  مه 

بمل يمر فق مع مل دم توه يتس يه  كم تممن مع ضلسية  ؤمأةمل ةتى يهم ي  سممل ي دليببه  ةتى كل 
 لل  ؤ مل  ؤميليلة  ؤمغمل    ؤ لؤم ي  ؤم لصلة.مج ل ؤميمحلثل  ف

 ، سةتى ه   فإن  ؤ ليل من  لإصلاحل   ؤم ت م ي  ؤحليثي يم تب من  ؤم تممن ين أغملس  يتس يه
 ، ي ؤقل  سص ع ، ؤ لبقي  ؤمى يم  بهل د ظ    ؤمل يع ل ؤمغمل    ؤه كت ي ف ؛مثل ،سبمحمتر  ميئرؤ ل  جليلة

 .س ؤمشليكي  ؤمجممع ي ،جهرت  ؤمب سؤي ؤمشج ع مشليكي يسؤ لء  لأمريس ؤ ،س ؤي لسل   ؤبليتي

 سين أ ملس  د م   ،سظلئ ه  ،يلتسن بهل لفكل  ه   يم تب ين أغمل  ؤم تممن من  ؤ لبقي  ؤم 
تية ل مولكلأن  ؛سلؤك ،فلؤم م ي  ؤمه  ي ضلسيبي ؤتم تممن ةتى كلفي  ؤميمربل  ،أ مترن ت ختهل ل ؤثقلفي  ؤم

 .(Gus key, 2000, 3) هر درفمل د م ي مه  ي ل   جرتة ةلؤ ي ،ح يسلسهلؤفصلا

 .بالتنمية المهنية المستدامة للمعلم الاهتماممبررات 

فل إطلي مل أشهلت  ؤمجممع  ؤمل رم من دغممل   نرع ي فل  ؤ  ل  ؤحلؤل؛ صلي أ لض ةتى  ؤم ت   
  لأسؤلفملة إةل تت  خلال لض ؤهل من قبل، يس تيسهل  ؤمل ؤ  يم ؤجليلة   لأتس يضلسية  ؤق لل بلؤ ليل من 

؛ م لي ل ؛  ؤمجللا  ؤ م يصوح يم تب ضلسية  ؤم م ي  ؤمه  ي  ؤميمل مي فل مخمتف سمهليبل ، سسجل ن ل    لأمل
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والتعامل م   ،على التكيفقادرا ً وبالتالي يصبح بحمث يم  دليبوه ةتى دتك  ؤميمجل    ؤمل ربي س ؤمك رؤرج ي، 
  -:هذه المبرراتومن  والمهارات ،لمعارفا

ؤقلن   ل  من سيس ئل  ؤيو م ،بلي م هرل  ؤمل  ي  ؤميمملة فل يس خل  ؤيمم ل : تبني فلسفة التعليم المستمر
ل بلدخل س ؤتقلء    ؤمل ربي ، ؤ شلبن يلة  فكلة  ؤمخ  ط  ؤممكلمل، سفل يس ئل  ؤيو م ل  يسصع  ؤملدمل  

 .، ؤتمخف ف دليبج ل  س لاجمملع ي ؤقلنرن ي، س ؤمه  ي، س ؤ قلب ي،  لأص لة  ؤمل بمل ةتى مخمتف 

 ل ؤمخمتف فئ   لإي تم ؤمرجرتة بلسن سجه حق فل  ؤميلب   لازتسج ل ةتى  - نهلئ ل   -س ؤقضلء  
م تممن، بملحتي يسؤ ي  ؤ  لإةل تةلتة  ؤ ظل بشكل ج يم فل رلسط إةل ت  ؤم تممن، بحمث يبلي سإ  ؤم تممن، 

هل دجلت ظلاس ؤمجليل  ؤميمملبن، سه     ،سبيممل طمتي  ؤح لة  ؤ مت ي فل صرية تسي   ؤتم ربل قبل  ؤخلمي""س
ي ي  ل  كلبيبب  ؤم ري    ؤم لصلة فل  ؤملفق  ؤم لفل س ؤمك رؤرجل، سؤ  د ل بل مج إةل ت  ؤم ت  ت خل  ؤكت

 .(27، ص: 2002ملبرؤل، ) ؤتممليسل   ؤمه  ي لإةل تت 

محقمق ؤأ ل  ؤمليبب يث لء  ؤخلمي يحل  ؤمل خل  ؤلئ يي  : إعداد وتدريب المعلم وضعف برامجقصور  .1
ل  إةل ت ع ملسيبلؤممتكي  ؤ ل  ي  ؤي رتأي، س ؤل يع ؤر ق  ؤثلنربي ؤم م ي  ؤمه  ي  ؤميمل مي ؤم ت   ؤملحتي 

 )إبل ه  ،س ؤض ف ،ق ريينهل د لنل من ب ض يسجه  ؤ يلاحظسدليبب  ؤم تممن فل تسل  ؤخت ج  ؤ ل ل 
 (.120، ص:2002

يصوح ه   س  ؤح لة، مجللا  ةتم ل  فل رمى د ري   رهل  ؤ  ل  ؤحلؤل  : والمعلوماتية ،المعرفية ةثور ال .2
  نم جي  ؤ مر  ؤمم لظ  فل  ؤم لفي، سةترل  ؤكمبمردل، سنظ مملاحقيس  ،م هتي لا  ؤمغمل يم  بم ل

ي سيفقل؛ نم ج ،بشكل ييسل هل، سيصوحع  ؤ ترل دمرسع يرم ل  سد ب قلد ، لاد لل  ؤم ترمل ، سروكل 
 .،  ؤ ت مجللادهلؤتمقلل  ؤهلئل فل دش ب 

  لان جليفل  ؤملتة  ؤر حلة، س  ؤك طلحع قض ي  ؤلي سي إؤى زبلتة مرضرةل   مسه    ؤمرسع يت 
ف أمكن دليبب  ؤمم ت  س ؤم ت ، ملل  د ت ؟ سك ، ةمت ي  ؤم ت  كثملة فلضع ن يهل ةتى  ؤلا  ؤم لفل ديل
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سدرظ  هل  ،س سملجلةهل ،إل  ؤ  دكن  ؤم لفي قلبوي م ه؟ سك ف أمكن ح ظهل س لابمكلي ،ةتى  ؤم كمل
 .(Moon, Jinn, 2001, 83) سسهرؤي؟ ،ب يل

أمك هل لا هر  ؤبر بي  ؤلئ يي ؤلخرل ة ل ست ي  ؤم لفي، سيصوحع  ؤمجمم ل   ؛سيصوح  ؤم ت  
 س من ،د م ي ييع  ؤملل  ؤوشلم، س  ؤك يصوح ه لك  يدولط سثمق بمن  ؤم لفي خلالمن  إلا ؤم ربل 
 . لاقم لت، فمن أممتك  ؤم لفي؛ أمك ه  ؤي  لة ةتى  لاقم لت

 م س من  ؤم ت   من جلنب آخل؛  ؤ ،من جلنب  لاقم لتس  ،كمل صلي ه لك  يدولط يرل بمن  ؤم لفي 
 ت  ، ث  يم لآخلبنسبم ت  كل أ مل، سبم ت  كل أع ش مع  كبملة ؤمم ت  كل أ لف، فلصل  ؤلأفل ت يم ح 

ت مل  تب د س لؤملؤل صلي  ؤر قع يم  ،س ؤم ترملد ي فل مجممع دي  ل ،ؤ حقق ل ده، يمر فق مع ثرية  ؤم لفي
 .(77، ص: 2000جلت، ) س سمخل ملدهل ةتى ةقرل م ظ   ؤمل ربمن ،ي ه  ؤمك رؤرج ل جليل   

ربي، فل  ؤ ترل  ؤ  ي ي س ؤمل  مملاحقيد ري     لأخملة ؤي ر    خلالع حلث: المستجدات التربوية .3
، مم  ؤملاسمل د ج ل  جليلة ؤتم ت   س ؤم ت ، سدقرب  يت ء إفظهل  فتي ل  سنظلبل  دل ربي، كمل ظهل  

ستيجي د قلهل دتك  ؤمل كلنع مرجرتة من قبل؛ س ؤمل ؤ  أح ل غلؤب ي  ،سد رةهل ل،د را فل ةلته
تمهل يث لء ملحتي إةل ته ، يس فملة دليببه  يث لء ةتى فلصي د  -م ه  لسخلصي  ؤقل م -ن ؤم تمم

 ؤ مت ي يس  ،جلبممه فل ةتى نشلط  ؤمتمم أ -ل  ؤغلؤبف – ؤخلمي، سدلكل ه ت   ؤيمل د ج ل   ؤجليلة 
 .(Celeste M.1998,p:7) م يل    ؤم ت م ي، سد لل من تسي  ؤم ت ؛ ؤ كرن 

 د ربل مهلي    ؤم ت  ضلسية متحي دم تبهل طب  ي د ري م له   (ؤم ت  ت خل  ؤ  لؤ مت ي   حسيصو
  ؤك ته؛ س  ؤمل  ي، سدجلتهل، سد ر  يسلؤمب  ؤم ت  ، سظهري  ؤميمحلثل  فل مجلل دك رؤرج ل  ؤم ت   سسسلئ

؛ جليلة ؤ ع يس لاجممل ،س ؤخبل    ؤثقلي ي ،يمي ى ؤتم ت  مملب ي  ؤم ري    ؤمخمت ي، س ةميلب  ؤم ليف
 (.99، ص: 2005 ؤجملل، (ميمرى يت ئه، سدلت ت إنملجممه فل  ؤم ت فملد ع 
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 .والتدريب أثناء الخدمة ،الفرق بين التنمية المهنية

 ، لي سل ؤم ترب حمث دلكل  ؤ لمع يهم ي  ؤمليبب يث لء  ؤخلمي إلا ينه يوقى يحل يركلل  ؤ مر  ؤمه 
 ،خلمي لء  ؤثيس ؤمليبب  ،م م ي  ؤمه  ي سجرت فلسا ةليلة بمن  ؤم م ي  ؤمه  يس لادجلهل   ؤحليثي فى مجلل  ؤ

 ؛ تممندرجه  ؤم م ي  ؤمه  ي ف تمهل ين دقرل بلؤمشلسي مع  ؤميم ملين من  ؤم لملسيي دب  مسإل  يي ت  ي
  ي ي  ؤمهسد م   بل مج ؤتم م  ،سغمله  ؤلس   ؤميلي  ؤمه ى ؤجم ع  ؤ لمتمن بلؤمليسي سخلصي  ؤم تممن

 .بحمث دشمته  جم  ل  

 د ي سدأدى بل فع ي ل ،سةمت ي ميمملة دبلي قبل  ؤم ممن ،حق مكميب ؤتجم ع لفلؤم م ي  ؤمه  ي ه 
 ،ن ؤم مم فهر ةمت ي دبلي ب ل ؛ث لء  ؤخلميييمل  ؤمليبب  ،سدلدكل ةتى  حم لجل   ؤم ت  س ؤمليسي ،سسظ ف ي

يئرؤى مسدب ى ةتى دقليل  -فقط  -بل فع ي سظ ف ي  لسدأد ، لنب ض  لأح ليس ةقلب ف ،سديمخلل كمكلفأة
 (.65ص:، 2003)يمضلن، سدلكل ةتى  حم لجل   ؤم ت  فقط  ، ؤ مل

 سهل كمل يتل: وأشكالها: ،مبادئ التنمية المهنية للمعلمين

 ، ؤ تملءس  ،ل تف لأسلس ي ؤتم م ي  ؤمه  ي بمن  لأ مءه لك  خملاف حرل  ؤمولتأ. مبادئ التنمية المهنية:     
لمتمن كل  ؤ هر دغممل ثقلفي  ؤم ت   بلؤ يوي ؤ ،لأنش ي  ؤم م ي  ؤمه  ي لسؤكن يرجل  د لا حرل  ؤهلف  ؤ هلئ
ن م ؤمل يع، سبم ل  ة هل مجمرةي  لهمل يسترب  ؤح لة ف ،س لإصلاح ،ت خل  ؤمليسي ؤكى دكرن  ؤمشليكي

 -:، سكمل يتلهلس  (Wilde, 1996, 3-5) ؤمولتئ 

 مل   ؤممغس  ،سمجلل خبل ده ،ؤتمهلي    لأسلس ي ؤتم ت ، سحج  م لفمه ل ؤم م ي  ؤمه  ي  ؤقلي  ؤحلؤ لب د
  ؤ مت ي  ؤم ت م ي. لدلثل ف ل ؤ لؤم ي  ؤم لصلة  ؤم

 سدقلل فلصي  ،سةليلة ديلةل ةتى  رمل ك  ؤم تممن كمم تممن ، رةيدشمل  ؤم م ي  ؤمه  ي ةتى فلص مم
 لفي جليلة.سم  ،ؤم بمق مهلي  
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   سدقرب   ؤمغ أي  ،س ؤ   ل   ؤجليلة  لإسمل د ج ل ،س  ،ؤتم تممن ؤممليسي  ؤمهلي   دقلل  ؤم م ي  ؤمه  ي فلصل
 س سممل ي ينش ي  ؤمملب ي. ، ؤل ج ي ؤلأت ء

 ي ده ت  سقلأمكن ق لسهل ؤم لفي مهلي    ؤم  لدمضح  ؤم م ي  ؤمه  ي  ؤ  لؤي من خلال  ؤلبلي    ؤم
 ملج إؤى دليبب من خلال بل مج  ؤم م ي  ؤمه  ي. ؤمى دح

  س ؤ لاب ت خل  ؤمليسي ،دلدوط  ؤم م ي  ؤمه  ي ب ملئج أمكن ق لسهل من خلال يت ء   ؤم ت. 

يل دقرل ةتمهل  ؤم م ي  ؤمه  ي نجل ينهل دلكل ةتى يهم ي دحل ل ؤم مءس  ل  سم ل ض دتك  ؤمولت
ل ؤلكلئ د ممل  ؤم م ي  ؤمه  ي ةتى مجمرةي من  مءدتك  ؤمولت سؤمحقمق ، لاحم لجل   ؤمليبب ي ؤتم تممن

 ن يجل ؤمرضرةي ؤمحقمق  ؤم م ي  ؤمه  ي م  لإسمل د ج ل س  ،ؤم لبل  لأهل ف لدشكل  لأسلع  ؤ مت ل ؤم
 ، لؤيملى  ؤح لة بحمث د  تق طلقلده   ؤ  لس ؤمأةمل ةتى  ؤم ت   ؤ  د م،د ربل سد م ي  ؤ   ل  ؤوشل 

 .لمجلل ةمته   ؤمه  لس ؤمبلةي ف

ق سدحقم ،س لأتس    ؤمك رؤرج ي  ؤمخمت ي ،سد  مل  لاسمخل ل  لأمثل ؤم لتي  ؤم لفي  ؤمخمت ي 
ضرء  ؤممغمل    ؤ لؤم ي  ؤم لصلة، س لاسم لتة من خبل    ؤ لمتمن  ل ؤمر صل مع  ؤميمجل   ف

رج ه نحر تي سي  حم لجل   ؤيرا ؤمسد م ي مهلي ده   ،تسي   د ش   ي دم ح ؤه   ؤم لةل لبلرمل ةه  ف
 (.3 ص: ،2003س ؤم ت  ،  ،دحقق ؤه  فلصي ةمل جملة )سز ية  ؤمل  ي ل ؤ لاب نحر  ؤلي سي  ؤم

 تممن فلؤم م ي  ؤمه  ي د ممل ةتى يركلل سسسلئل ديلةلهل ةتى إةيلب  ؤم ب. أشكالأ التنمية المهنية:
ينهل  لبل  ةليلة يهم ي  ؤم م ي  ؤمه  ي ؤتم تممن حمثسؤقل يظهل  كم ،يملبلسن ةت ه ممهلي    ؤ مل  ؤ 

ل لأركلفل ،س ؤقلي   ،سدحيمن  ؤمهلي   ،د ربل ةمته  ل سديلةل ف،  د مل ةتى زبلتة ك لأل   ؤم تممن مه  ل
      -:سم هل (8ص:  ،2002)الحر، ؤم م ي  ؤمه  ي دمحل سدم ر   ل ؤميمخلمي ف

 أمكن ؤتم ت  ين أمليع فمهل  لس ؤم ، ؤمليسي لسفلا  ؤ مل ف ،جلن ؤت ل ؤمشليكي فاللجان:  يالمشاركة ف
ين أكميب ق مل   -يأضل   -سبمكن ؤتم ت   ،سهر ةمت ي  ؤمليبس ،ةن  ؤلسي  ؤم لسف تس ي   دخمتفي
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 ،س ؤ مل مع  لآخلبن، سدحمل  ؤميئرؤ ي سمهلي   إت يبي مثل:  ؤمخ  ط ل،مثل:  ؤ مل  ؤم لسن ،إضلي ي
سدأثملت بحمث  ،د مل ةتى درس ع ن لا ةمل  ؤم ت  ل لأنش ي  ؤمجممع ي  ؤم لؤمشليكي فس  ،س ؤم ظ  

 (.77، ص:2002) ؤلسبشل، ه سبمأثل ب ، ؤمجممع يلثل لأ وح يت ة ف لؤي ف
   :حمث سين أكرن ؤلى كل م ت  م لطق قربي أيم  ع ين ي قتهل ؤلآخلبن ب ،لابلالتدريب م  الآخرين

سبيم مل  ،بن ةتى مجمرةي من  ؤمهلي    لإضلي ي مع د لبل ؤجر نب قردهأيم مل هر بمليبب  لآخل 
 دحيمن جر نب  ؤض ف ؤليه . ل لآخلسن م ه ف

 :ؤه هل سمن خلارةل  ؤسهر  ؤشكل  لأةثل رم ،ؤتم م ي  ؤمه  ي  ؤمليبب يث لء  ؤخلمي مل تفل   الزيارات المتبادلة
ل ب مبس  ،دلهته  ؤت مل لى  ؤخبل    ؤلازمي ؤه  س ؤممرقع  ؤمملي من ةت لأح ل  ؤم تمرن ة لمل أكرنر  ف

ن إ دحقمق يفع ك لءة  ؤم تممن ت خل  ؤمليسي، حمث لدليبب  ؤم تممن يث لء  ؤخلمي ل  يهم ي بلؤغي ف
 ،سد مل ةتى دحيمن  ؤم ليف س ؤمهلي   ،بل مج  ؤمليبب دهلف إؤى دحقمق  ؤم م ي  ؤمه  ي ؤتم تممن

 (.64، 2001، حينمر ةوي  ؤممغمل    ؤ لؤم ي  ؤم لصلة )س لادجلهل  حمى يمي ى ؤه  

لبلتة حلك ؤسبيلنلت ة لمل يم ،يلة   ؤم ت  مفلؤمليبب يث لء  ؤخلمي أ مبل يحل يكلئل  ؤم م ي  ؤمه  ي  ؤ 
    ؤقل ء ث لء  ؤخلمي ي جب  ؤ مل ةتى د يمل ةمت يييم  د ربل  ؤم ت  ةتى  ؤمليبب  لسؤك ، ؤقلي    ؤمه  ي

ي ؤ مت   لس سمخل ل  ؤمك رؤرج ل ف ،س ؤمقرب  ،مجلل يسلؤمب  ؤمليبس لسف ل،مجلل  ؤمخ ص  ؤ تم ل ي ف ؤ  د
 (.Torrington et al., 2002, 412ي ) ؤم ت م 

من ؤقلئمدقلل من خلال سسلئل م لسوي ؤم ربل سد م ي   لس ؤمليبب يث لء  ؤخلمي عولية ةن دتك  ؤجهرت  ؤم
  دجلهلس لا ،س ؤمهلي   ،سدمضمن  ؤم ليف ،سغمله  يث لء ق لمه  بلؤ مل ،م تممنةتى  ؤ مت ي  ؤم ت م ي من 

 .ت ء مهلمه   ؤرظ ف يي لؤ  وحر  يةثل فلةت ي ف

سإنمل دم  ب ل  حمكلك  ؤم ت   ، لء  ؤخلمي إؤى ينهل ةمت ي مكمتي ؤ مت ي  لإةل تيثسدلجع يهم ي  ؤمليبب  
 لسمم ري   ف ،أكرن  ؤم ت  ممجلت    ل م ي ميمملة دم ح  ؤ لصي ؤكدمثل ةمت ي دنهل يس  ،بلؤمشكلا   ؤر قع ي

 (.41ص:، 2001) ؤمجلؤس  ؤقرم ي  ؤممخ  ي، سممر فقل  مع  ؤممغمل    ؤمح  ي  ،مه مه
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 :سهر  ،بلب لن ل :مثل ؛ب ض  ؤلسل ل لانمشلي بشكل كبمل ف لسهر يسترب يخ  ف التوأمة بين المعلمين
، سب ممل ه    ؤ ظلل ةتى ي ط  ؤم تممن ب ضه  بو ض ي  ل  م هج ل  لل ف  ؤ  س لإر ،نظلل بليل ؤتمرج ه

سبقرل كل م ت   ،س ؤمليبب ،س ؤمقرب  ،س ؤمليبس ،مجللا   ؤمخ  ط لبحمث أيم مل كل م ت  من  لآخل ف
سميمرى  لأت ء، سبجممع  ؤم ت  ب ل  ،سمشلهلة يت ئه سكملبي دقلبل ةن نر  ،فى ه    ؤ ظلل بلبلية زممته

سم لؤجي  ،سسبل د لبل جر نب  ؤقرة ،س ؤض ف ،لؤك بلممته ؤمم  م لقشي  ؤمشلهلة سدحليل جر نب  ؤقرة
 (. 56ص: ،2002 ؤض ف )ن ل، 

 :لسف ،ير جههل  ؤم ت  لحل  ؤمشكلا   ؤم له    ؤ شلط ؤه فر ئل كثملة خ رصل  ف حلقات المناقشة 
ن سد مبل حتقل    ؤم لقشي م ، لاد لا ةتى يفضل  ؤبل ئل ؤتم لمل مع مرضر  م من يس ،د ربل  ؤ مل

 .بل مج  ؤم م ي  ؤمه  ي ل ؤمليبب ي  ؤشلئ ي ف  لأسلؤمب
 لمشكتي م م ي ف لدقرل ةتى يسلع دقي    ؤمملي من إؤى مجمرةل  صغملة بغلض  ؤ ظل ف لسه 

 لء سدهلف دتك  لاجمملةل  إؤى إة ، ح  ؤحترل ؤهليس  قمل  ،مل سؤي م مرحي بهلف  ؤمرصل إؤى  ؤحق قي
ل ف  لأهس  ،دلتيهل لس ؤمليبب س ؤمهلل  ؤم ،س ؤل يسمن فكلة ةلمي ةن  ؤمرضرةل   ؤم لة ؤتوحث ، ؤمملي من

 .(18ص:، 1999)حلمل، س ؤرصل إؤمهل  ، ؤمى يل ت بترغهل
 سهر  ، م ي  ؤمه  ي ؤتم تممنةمت ي  ؤم له لك جلنب هلل جل   ف والدعم من جهات مختصة: ،التوجيه

مجلل  ؤم م ي  ؤمه  ي إؤى  ل ؤلة   لإأجلبى  ؤمقلل من همئي ل   خبلة ف لفهر أ   ؛س شكل ةلل ، ؤمرج ه
 P:80,2000سه ت  ؤخبلة أمكن ين دشمل مجللا  ةليلة ،يس همئي صغملة يقل خبلة ،مجمرةي من  لأفل ت

Skerrett), ). 
 ؤشلئ ي حمث دقرل ب ض  ؤلسل بإنشلء م لهل ؤتمليبب سم لهل  ؤمب لأسلسب مبل ه    لأسترب من   

سغملهل من  لأسملء  ؤمخمت ي  ؛ لإت يبييس يةلتأم ي ؤت ترل  م،يس مل ةل ؤتم ربل  لإت ي  ، لإت يبيؤتم م ي 
كل  لسدليبب  ؤ لمتمن ف ،سهر إةل ت ؛ ؤهلف لدم ق ف لس ؤم ،أمكن ين ديمى بهل ه ت  ؤمل ةل ل ؤم

 ,Bland ford)لل َّ يممك ر  من ممليسي تسيه  بشكل فَ  لسد مممه  مه  ل  ؤك ،ؤ مل  ؤمخمت يمجللا   
2000, 176). 
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 :ؤم م ي  ؤمه  ي ؤمن أقرل به    ؤ شلط لد ب بشكل مولرل ف لفلؤ لس    ؤم الدورات القصيرة والندوات ، 
سب تع ةتى آخل  ي، ؤم ت  ين أقل سي ا  ؤ مل دقمضى من يسإؤقلء  ،سد ظ    ؤ لس   ،فإؤقلء  ؤمحلضل  

كل ه ت  لل َّ فَ سترب  ؤ لض سدقلأ   ؤملتة بشكل ي لسبم تب  ؤم كمل  ؤجلت ف ،مجلؤه ل ؤميمجل   ف
) ؤي رت، لسيفع ميمرى يت ئه  ؤرظ   ،د ربل يت ء  ؤم ت  سزبلتة ح متمه  ؤم لي ي ل ؤ مت ل  ديله  ف

 (.98، ص: 2002
سبحلسؤرن فمهل  ،شلط خليج  ؤمليسي حمث دقرل جهل  خليج ي بممربتهلفه ت  ؤلسي   يم  دقلأمهل ك   

ست ختهل، سدقرل ةتى  ،خليج  ؤمليسي  -يأضل   –سدم   ؤ لس    ،دقلأ   ؤجليل من  ؤ ت  بقلي  لاسم لةي
 ،سؤليه  فكلة س ضحي ةمل يلبلسن دحق قه ،يسلع جمع ةلت من  لأرخلص ؤليه  ن س  لاهمململ 

 & Glover)بشكل كبمل ؤم م ي  ؤم تممن   س ؤخبل   سه    ؤ ر  من  ؤمشلبه يبلس مقبرلا   ،سبمولتؤرن  لأفكلي
law, 1996, 34). 

  رب مجلل يست لسف ل،مجلل  ؤمخ ص  ؤ تم لعولية ةن قل ء   ل د ي ف  ؤ  دلفلؤم ت   :الذاتيالتعلم
لا  ؤمجل  لكن ؤتم ت  ين أقلي فأم ل ؤ مت ي  ؤم ت م ي، ك لس سمخل ل  ؤمك رؤرج ل ف ،س ؤمقرب  ، ؤمليبس

 (.88، ص: 1992) ؤلسبك، بسمجممع ي أيم مل م هل يث لء  ؤمليب ،سمه  ي ، ؤ لمي ؤمكربن ثقلفي ةتم ي
ي قلاؤ دحقمق  ؤم م ي  ؤمه  ي ؤتم تممن حمث أ ملف ه    لأسترب بلسم ليهم ي كبملة ف لسؤتم ت   ؤ  د 

   ةتىسه    لأسترب أيلةل  ؤم ت ، ي يث لء د مممه  ؤمه  يس ؤلأمقل ط ،سدرفمل جر من  ؤحلبي ، ؤم ت 
إحلى  لن ةمت ي  ؤم م ي  ؤمه  ي ةمت ي ميمملة ي جب ين دكرن فإسحمث  ، ؤ  لؤي  لأسلؤمب بمكلي 

، ص: 2002،  لأصم ل)جر نبهل مرجهي درجمهل  ل د ل  ؤتم تمرن  ؤقلتيسن ةتى دحليل  حم لجلده   ؤمه  ي 
102) 

سقليده ةتى دحليل  حم لجلده من خلال د م   بل مج  ،إحيلع  ؤم ت  ب  يه ل   ؤ  دسبمضمن  ؤم ت
كمل ينه أمكن من خلاؤه  ؤمغتب ةتى  ؤ قول   ،ةتى د لبل  ؤم ت  دليبب ي محلتة ل   قلية ةلؤ ي دقرل 

 يس ؤو ل  ؤم لطق ةن مل ةل  ؤمليبب ،إمل لأسولب  قم لتأي ،دحرل تسن ةقل تسي   دليبب ي ل ؤم
سين  ،سمهلي ده ،أيم  ع  ؤم ت  ين أ ري من م ليفه  ؤ  دليس  ؤ لع ي سمن خلال يسترب  ؤم ت   ، ؤلئ ي ي
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 ,Bach & Sisson)  ؤمل جع  ؤ تم ي  لإضلي ي  لممليسلده  ؤمه  ي من خلال  ؤقل ءة  ؤحلة ف لي م
2002, 196). 

 ، ي مكلنل  ح ل  متمئل  بلؤم لةلادج ل من  ؤمليس لفإن ممليسي  لأركلل  ؤمخمت ي ؤت مر  ؤمه 
 -ط فق -فلا أجب ين أقم ل تسي  ؤمليسي ةتى د ت    ؤ توي  ،س لأنش ي  ؤم ملة ةتى جم ع  ؤميمربل 

 ."مليسي ت ئمي  ؤم ت  بلا  سمث لءمليسي مكلنل  يم ت  ي ه  ؤجم ع "سإنمل أجب ين دكرن  ؤ
حملج ؤمخ  ط جمل يهلف لاسمغلال  لإمكلنل  سؤكن ةمت ي دب ى  ؤمليسي ؤتم م ي  ؤمه ل ؤتم ت  د 

س ؤم ري سدحملج ؤجر من  ؤ مل  ،سدحملج ؤم ت  ؤلأه  ؤلغوي فى  ؤ مر ، ؤمملحي بأفضل صرية ممك ي
 ,Wlide) أي ى ؤمحقمق يهل ف مشملكي دمر زن ي ه حلجل   لأفل ت مع م تحي  ؤ مل. م ؤ  ل ؤجملة

J,1996,p:122). 

ليبب قض ي دؤس ؤم ت    ،درؤمهل سز ية  ؤمل  ي لةتى  ؤلغ  من  لأهم ي  ؤم :هنيةمعوقات برامج التنمية الم 
هل بكمشف أس لأنش ي  ،سد مممه  مه  ل  من خلال  ؤ ليل من  ؤبلنلمج إلا ين  ؤممأمل ؤه ت  ؤبل مج ، ؤم تممن

حي   علمينقية للمنها توض  فى الغالب بعيداً عن الاحتياجات الحقيأو  ،سةلل د مقهل ، ؤ ليل من  ؤيتب ل 
 ويرج  ذلك إلى: ،يقصد بها بعض جوانب القصور

م لجل  سلا يمر ةب مع  لاح ،سيهل فه سيسؤربلده فهر لا أيليل  ؤي لسي  ؤم ت م ي ،ةلل سضرح فتي ي  ؤمليبب .1
 .(212، 2001ممل يةلا دحقمق  ؤهل ف  ؤم شرتة ؤتم م ي  ؤمه  ي ؤتم تممن )ةلي  مل،  ، ؤمليبب ي

 ل كر تي ملي ي مم لغدي بليجدي كلي دي دضد تع بم  مد   ؤبدل مج  ؤمليبب دي ممدل ي دمج ة ده ةدلل إحدل ةلل در فل .2
 .(Skerritt, 2000, 184مهلي    لأفل ت ) ل ؤمغمل    ؤم تر ي ف

  .در ضع  لإمكلن ل  صلي   ؤبل مج ق ملة  ؤملى لا دحقق  ؤغلض م هل .3
 (.183ص:، 1996 ؤمل  ي )ملسى،  سكت ل  ،س ؤمليبب ،ض ف  ؤ لاقي بمن ملسيل   لإةل ت .4
 . ؤلسي  إقلمي س فمقليهل إؤى  ؤمملب ي ب ل ،ركت ي دقرب   ؤبل مج  .5
 سد رةهل إل  در فل لؤك. ،قلةلة ب لنل  تق قي درضح  ؤبل مج  ؤمليبب يةلل درفل  .6
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  سؤقددلء  ،سد ب قدده سسيع ةمددل ،نظددلل  ؤمددليبب مددن خددلال  ؤ مددلير كددرن ل ع، ي ق دده سجددرت بددل مج ةمت ددي .7
 مولرلة مكمتي ؤه.

، 2001سنرةممهددل ) ؤمجددلؤس  ؤقرم ددي  ؤممخ  ددي،  ،ضدد ف نظددلل  ؤو ثددل   ؤخليج ددي ؤ ددغل مددلة  ؤبددل مج .8
51.) 

 ل.س لأخلاق لسبهمل  ؤجلنب  لإنيلن ل،سبلكل ةتى  ؤجلنب  ؤمق  ، ؤمليبب غمل رلمل .9
 .(39ص:، 2001،  ؤحممل بل مج  ؤمليبب  ؤمرجرتة قلأمي لا د تح لإةل ت م تممن  ؤميمقبل)ةبل .10

 :للمعلمين المستدامة المهنية التنمية لتحقيق المقترح التصور منطلقات

 ضرء لف ك لءده ؤلفع محلسؤي سإنمل ،ج يبل   دغممل    ل ؤحلؤ  ؤ ظلل دغممل لأ   لا  ؤم ت  يت ء د ربل 
 لؤك لف لصلة ؤم   لؤم ي ؤ  ؤمغمل   من س لاسم لتة ، ؤحليثي  ؤمليبب ي  لأسلؤمب بلسمخل ل  ؤمملحي  لامكلنل 

  -:التالية العناصر من يالحال المقترح التصور ينطلق ذلك ضوء يوف ، ؤمجلل

 -يهلف  ؤم ري  ؤمقملح إؤى دحقمق ةلت من  لأهل ف، سم هل، مل يتل:: أهداف التصور المقترح

تق دم  شكلا   ؤملدحقمق  ؤم م ي  ؤمه  ي  ؤميمل مي ؤتم تممن، سلؤك من خلال  ؤمغتب ةتى  ؤم رقل  س ؤم .1
 س لإرل ي ي.  ،بلؤ مت ي  ؤم ت م ي

قرة س ؤم لف ةتى نقلط  ؤض ف س ؤ ،س ؤمليبول   ؤخلصي بلؤمشلفمن  ؤمل ربمن ، لاهمملل ب قل  ؤلسي   .2
  ؤخلصي به . 

 ملدل.دحليل يه   ؤمشكلا   ؤمل أ لنل م هل  ؤمشلغممن  ؤمل ربمن فل ظل  لان ملح  ؤمك رؤرجل س ؤم تر  .3

 ؤم تممن لابل من  ؤم لف ةتى يه   ؤم رقل  س ؤمشكلا   ؤمل در جه : وركائز التصور المقترح منطلقات : 

 سد را  ،در جهه  ل ؤم  ؤمشكلا  د لت ؤتم تممن  ؤل هن  ؤرضع ظل لف: للمعلم المهنة التنمية معوقاتي.
 -:ييل ما ومنها ،تالمشكلا لتلك المصادر وتتعدد ،به   ؤخلص  ؤ مل مجلل لف دقلمه 

 عدد خاص بالمؤتمر الدولي السادس(IJRS)  المجلة الدولية للبحوث والدراسات التربوية والنفسية 
 (.دور المشرفين التربويين في تحقيق التنمية المهنية المستدامة) ،ان بن فايز محمد العنزي سلط .أ
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 -:لف سدممثل  ،الإدارةب تتعلق مشكلاتأولًا: 

 لؤمدد  س لإجددل ء   ، ؤم قمددل   سكثددلة ، ؤم تمددمن مددع  ؤم لمددل ة ددل  ؤقددل ي    دخددلل لفدد  ؤشددليلة  ؤبملسقل ط ددي .1
 . م ه  د تب

 ةتددى د مددل ل ؤمدد  ؤمهمددي  ؤمددليبب مجددللا  إؤددى  ؤم تمددمن ؤمرج دده دليبب ددي خلب ددي ب مددل  لإت ية ق ددلل ةددلل  .2
 . ؤتم تممن  ؤمه  ي  ؤم م ي إحل ل

 .   ؤتم تممن  ؤمليبب ي ؤلاحم لجل  سدتخ ص ،ح ل ب مل  لإت ية  همملل ةلل .3
 ، ؤمخ دد ط ةتددى  لإت ية  ةممددلت سضدد ف ، ؤحليثددي  لأجهددلة ةتددى ؤت مددل ممخ  ددي ف  ددي كددر تي سجددرت ةددلل .4

 .   ؤم تممن ؤمليبب  ؤمرضرةي ؤتخ ط  ؤجمل س ؤم  م  ،س ؤم ظ  

 -:لف سدممثل ،بالمعلمين تتعلق تمشكلاثانياً: 

 . ؤمليبب ي س ؤلسي   ،س ؤملدمل   ، ؤ لس   حضري ةن  ؤم تممن ةلسف .1
 .  ؤحليثي ؤلأجهلة  سمخل مه  سةلل ، ؤم تممن ؤلى س لابمكلي ، ؤمجليل مهلي   ض ف .2
 .  ؤمليبب ن قل  سزبلتة  ؤم ت  تخل قتي .3
 .   به   ؤخلصي  لإت يبي  لأةملل ىف س نشغلؤه  ،بلؤلي سي ؤتق لل   ؤم تممن د لغ ةلل .4

 :المعاصرة العالمية الاتجاهاتب.

 س ؤم ربل،  ؤمغممل لف سلةي من  ؤمرل  ؤ لؤ  به يم ف سمل ، ؤم لصلة  ؤ لؤم ي ؤتممغمل   نم جي 
 م هل ، ؤمخمت ي  لأنحلء لف أحلل بمل ة لصلهل جم ع دمأثل صغملة قلبي  ؤ لؤ  ج تع ل ؤم  لاد للا  سثرية
 سم لتةس لا ،بهل س ؤ هرض ل، ؤ تم  ؤمقلل ةجتي تفع ةن  ؤميئرل ل ؤلئ ي  ؤمحلك بلةموليت  ؤم ت  ةتى بفجم
 (.55، ص: 2004)ةلع، ة ؤم لصل   ؤ لؤم ي  ؤمغمل   من

 

 عدد خاص بالمؤتمر الدولي السادس(IJRS)  المجلة الدولية للبحوث والدراسات التربوية والنفسية 
 (.لمستدامةدور المشرفين التربويين في تحقيق التنمية المهنية ا) ،سلطان بن فايز محمد العنزي  .أ
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 :أهمهاوالآليات   المرتكزات من مجموعة على المقترح التصور يتركز أليات تنفيذ التصور المقترح:جؤ.

 به لاهمملل   فدإن سؤ ؤك  ؤ مل، ة لصل سي ط ،بجمع أقرل م ؤ  ل لأسلس  ؤ   ل  ؤم ت  أ مبل :المعلم أولًا:
   رفيم لف هلمل   ة  ل      ؤم ت  سبمثل ل، ؤحق ق بم هرمه  ؤم ربل يمحقق حمى هلفل   أكرن  ين أجب سيةليمه

 مجموعة فيهم تتوفر ي بح وذلك ،المعلمين انتقاء يجب المنشود التطوير ولتحقيق ، ؤمليسي ت خل  ؤ مل
 :وهي ،الشروط من

  ؤخبددل ء س ددمن ،بم دده  لاحمكددلك فددلص دددرفمل طلبددق ةددن سلؤددك  ،ؤتم تدد  لس ؤمه دد ل، ؤ تمدد بددلؤ مر  لاهممددلل .1
 . م ه  س لاسم لتة ،م ه   ؤخبل   يمولتل حمى س ؤملدمل   ، ؤ لس   طلبق ةن بلؤخليج

 .ؤتم ت  كلبمي ملتأي ح لة درفمل  .2
 .ؤتمليبس د لغه ؤضملن س ؤلسدم  ي ، لإت يبي  لأةملل من  ؤم ت  ءيعول دخف ف ضلسية .3
 رقدعس ؤ ، ؤجهدل س د ل ،س لإيرلت ، ؤمرج ه ةن سميئرؤممه ،طلابه مع  ؤ لاقي بلسمقلمي  ؤم ت  إأملن ضلسية .4

 .   ؤ لاب دقرب  لف
 ؤمشدددمل ى لأسؤدد  ؤجلمع ددي  ؤملحتدددي فددل  ؤمممددل ىإؤددد بللإضددلفي ، ؤم تمددمن س نمقدددلء ، لاخم ددلي ضددر بط سضددع .5

 ؤضدملن ؤدكسل ،دلمي إجلتة س ؤ ل  ي ، لأج ب ي  ؤتغي جلتةإس , بل ع ي لإ س ؤقلية, س ؤشخ  ي,  ؤم لي ي  ؤختف ي
 .دقلمه س سممل ي ، ؤم ت  جلأي

 . ؤخلمي سيث لء ى، لأسؤ  ؤجلمع ي  ؤمل حل فل ةتمهل س ؤمليبب ، ؤ تم ي ؤتمهلي    ؤم ت  إجلتة ضلسية .6
 . ؤ تمل س ؤمقلل ، لإبل   من  ؤملبل ؤمحقمق سم لسنمه  ،س ؤ لبغمن ، ؤمم رقمن منبلؤم تم  لاهمملل  .7
 . ؤمليسي ت خل  لإت يةس  ، ؤ مل خ ي  قمل ح فل  ؤمشليكي فلصي  ؤم ت  م ح ضلسية .8
 ىةتددد س ؤح ددرل ،طدددلا  لإ فددل ديدددلةله   ؤمددل  ؤحليثدددي  لأجهددلة  سدددمخل ل ةتددل  ؤم تمدددمن دددليبب ضددلسية .9

 . ؤم ت م ي بلؤ مت ي ؤلايدقلء ؤه  س ؤجهل ، ؤرقع سدرفمل ، ؤم ترمل 
 مددن ؤلاسددم لتة  ؤمليبب ددي س ؤددلسي   ،س ؤمددلدمل   ،س ؤ ددلس   ، ؤ قددلع حتقددل  حضددري ةتددل  ؤم تمددمن دشددج ع .10

 (.44، ص: 1994)هلال،  لآخلبن سدجليب ،خبل  

 عدد خاص بالمؤتمر الدولي السادس(IJRS)  المجلة الدولية للبحوث والدراسات التربوية والنفسية 
 (.دور المشرفين التربويين في تحقيق التنمية المهنية المستدامة) ،سلطان بن فايز محمد العنزي  .أ
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 دد  مدل  ؤمقلبدل هد   يرضدح ين بحمث, تي سل ف ل كل دقلل دقليبل كملبي طلبق ةن  ؤم ت  مملب ي ضلسية .11
 فددل  ؤ مددل سخ ددي  ؤيددلبقي  ؤملحتددي فددل  ؤم تدد  س جهددع  ؤمددل  ؤمشددكلا  يرضددح سكدد ؤك ، ؤ مددل فددل إنجددلزت

 . ؤقلتمي  ؤملحتي

 بم ؤمل رلدق حمث  ؤم ت  بميمرى   لايدقلء ةن س لأخمل ، لأسل  ؤميئرل هل  لإت ية د مبل: الإدارة ثانياً:
 ،يثي ؤحل  لإت يبي  لأسلؤمب ديمخلل  ؤمل هل  ؤ لجحي  لإت يةس  ،  ؤم ت در جه  ؤمل س ؤمشكلا  ، ؤ  لب
 جبي التي الصفات من مجموعة وهناك ،بل ختهل دم   ؤمل  ؤ مل سمل حل ،خ ر   فل  ؤمك رؤرج ي س ؤرسلئل

 :، كمل يتلسهل ،الإدارة هذه بها تتصف أن

 رج دي ؤمك رؤ  لأسدلؤمب ىةت  ؤملي ي لبي ؤوش  ؤمر يت سد م ي ، ؤ مل يسلؤمب فل  ؤممرصل س ؤمحلل ، ؤمجليل .1
 . ؤحليثي

 ؤهد   ؤميدلةلة دقدلل سمحلؤدي ،دقدلبته  ل ؤمد  ؤمشدكلا  م دلفؤ   ؤم تمدمن مع تسيبي ؤقلء   ةقل ةتى  ؤ مل .2
 .ةتمهل ؤتمغتب

 منبدد  ؤجهددرت دكلمددل ؤمحقمددق سلؤددك ، ؤمليسددي ت خددل  ؤمخمت ددي  ؤ تم ددي  لأقيددلل بددمن بلؤم يددمق  لإت ية دقددرل ين .3
 .  ؤم تممن ك لءة ؤلفع لل لأقي

 س ؤرسددلئل ، لأسددلؤمب س سددمخل ل،  سددم  لب ةتددى ؤددليه   ؤقددلية ؤم م ددي ؤتم تمددمن دليبب ددي تسي   ةقددل ضددلسية .4
 .   ؤمليبب فى  ؤحليثي

 مدددن ؤدددليه  ممدددل  ؤدددمختص ةتدددى س ؤقدددلية ،س ؤمغممدددل ،س لإصدددلاح ، ؤم دددربل لفددد  ؤم تمدددمن ؤدددلى  ؤلغودددي د م دددي .5
 . ستب ل 

   ؤمغمددل  نم جددي ةتمهددل د ددلي ل ؤمدد  ؤمغمددل   سدقبددل ، ؤملسنددي ةتددى بلؤقددلية  ؤمليسددي  يةإت دم ددف ين ضددلسية .6
 .  ؤم لصلة  ؤ لؤم ي

 إؤددى بددلؤم مج  ؤرصددرل ؤضددملن سلؤددك ،ت ختهددل  ؤ مددل يت ء لفدد  ؤميددممل بلؤمحيددن  ؤمليسددي إت ية دددلمن ين .7
  (.88، ص: 2001)ةلينمل،  ي ؤ لؤم رص ل  ؤم

 خاص بالمؤتمر الدولي السادس عدد(IJRS)  المجلة الدولية للبحوث والدراسات التربوية والنفسية 
 (.دور المشرفين التربويين في تحقيق التنمية المهنية المستدامة) ،سلطان بن فايز محمد العنزي  .أ
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 سد  ةلضهل كمل يتل: :ور المقترح والحلولأ المقترحةالمعوقات التي تواجه التص- 
 ممن.سظهري  ؤ ليل من  ؤمق  ل   ؤمل دم تب  سم ل ت   خلصي ؤتميمخل ، ؤم ري  ؤيلبع فل  ؤمك رؤرج ل .1
قلب س ؤ  س ؤمختف مثل  سمل د ج ي  ؤثر ب ،س ؤمل دمي  بلؤجمرت س ؤمقتملأي ،سجرت ب ض  لأفكلي  ؤلسدم  ي .2

 ئل  ؤمك رؤرج ي  ؤحليثي. س ؤمليب ةتى  ؤرسل
 س ؤمق ل.  ،س ؤ  ل ،س لابمكلي فل  ؤجلنب  ؤمهليم  ، فمقلي  ؤبمئي  ؤم ت م ي ؤ  لصل  ؤمجليل .3
 مكلن ل   ؤمه  ي ؤلم ب ض  ؤمشلفممن  ؤمل ربمن. نقص  لإ .4
 ةلل سجرت خ ي إرل ي ي س ضحي  ؤم لؤ  سك ف ي  ؤمليب ةتمهل.  .5
 مشلفممن  ؤمل ربمن.يغتب ي  ؤ ىنقص  ؤثقلفي  ؤمل ربي ؤل .6

 -سد  ةلضهل، كمل يتل:الإجرءات الميدانية للدراسة: 

 :أأدل سدشمل مل :حدود الدراسة
 ةممددل   ؤلي سددي ةتددى  ؤمددد هج  ؤرصدد ل  ؤمحتمتددل، حمددث يم لسددب خ ر ددده سإجل ء ددده مدددع : مؤؤنهج الدراسؤؤة .أ

  ؤمه  ددي  ؤم م ددي دحقمددق فددل من ؤمل ددرب  ؤمشددلفمن يهددل ف سطب  ددي  ؤلي سددي  ؤحلؤ ددي  ؤمددل دهددلف إؤددى د ددلف تسي
 . ؤمل ربي  ؤق لت   نظل سجهي من  ؤم ت م ي دبرك م  قي فل  ؤثلنربي  ؤملحتي ؤم تمل  ؤميمل مي

تسي  ؤمشددلفمن  ؤمل ددربمن فددل دحقمددق  ؤم م ددي  ؤمه  ددي  ؤميددمل مي ؤم تمددل  ؤملحتددي  د ددلفبحمددث أمكددن 
ت دي، يصل سجمع  ؤب لنل   ؤمخم خلال، من     ؤمل ربي ؤثلنربي فل م  قي دبرك  ؤم ت م ي من سجهي نظل  ؤق لت

سمددن ثدد   ؤ مددل ةتددى د يدد قهل، س لؤمددلؤل دحتمتهددل؛ ممددل أيددلةل ةتددى  ؤرصددرل إؤددى ب ددض  ؤ مددلئج  ؤمددل أمكددن ين 
 . ؤمشكلا ديه  فل  ؤرصرل إؤى حترل ؤو ض دتك 

  ؤثلنربددي فددل م  قددي دبددرك( مددن  ؤق ددلت    ؤمل ربددي بلؤملحتددي 287دكرنددع مددن ): الأساسؤؤية عينؤؤة الدراسؤؤةب.
ددل ؤتممغمددل    ؤلأمغل ي ددي ؤتلي سددي ؤم ت م ددي، س ؤجددلسل  لآدددل  ، ؤ ددر )  يرضددح درزبددع ةم ددي  ؤلي سددي  لأسلسدد ي سفق 

 (.نر   ؤم ت   ، ؤخبلة
 

 عدد خاص بالمؤتمر الدولي السادس(IJRS)  المجلة الدولية للبحوث والدراسات التربوية والنفسية 
 (.تربويين في تحقيق التنمية المهنية المستدامةدور المشرفين ال) ،سلطان بن فايز محمد العنزي  .أ
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  .( توزي  العينة الأساسية تبعاً للمتغيرات الديموجرافية1)رقم جدولأ 
 .الخبرة .النوع .المتغيرات

 

 .نوع التعليم

 أهلي حكومي .سنة 20أكثر من  .سنة 20إلى  10من  .سنوات 10أقل من  إناث ذكور

 136 151 95 85 107 120 167 .العدد

 287 287 287 .المجموع

 
 نتائج الدراسة ومناقشتها:

ي فلثانوية امرحلة تحقيق التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الما مستوى " أولًا: الإجابة عن السؤالأ الأولأ:
 ؟التربوية من وجهة نظر القيادات منطقة تبوك التعليمية

 شلفمن ؤم  سمب لن تسيد   سمخل ل  ؤممرس ل   ؤحيلب ي لأفل ت  ؤ م ي ةتى سؤفجلبي ةن ه    ؤيل ل 
ؤ لل ؤكل  ؛ سمن ث  حيلب  ؤميمرى  ؤثلنربي  ؤملحتي ؤم تمل  ؤميمل مي  ؤمه  ي  ؤم م ي دحقمق فل  ؤمل ربمن

 ؤك.( يرضح ل2ب لء ةتى ةلت عولي ده سةلت  لاسمجلبل   ؤمحممتي ةتى كل عولية، سجلسل ) ولنيمحري ؤلاسم
 

( المستوى العام للمحاور الأربعة لاستبانة دور المشرفين التربويين في تحقيق التنمية المهنية 2جدولأ) 
 المستدامة لمعلمي المرحلة الثانوية من وجهة نظر القيادات التربوية.

متوسط  .ستبانةمحاور الا

 الدرجات.

الانحراف 

 المعياري.

عدد 

 العبارات.

عدد 

 الاستجابات.

المستوى 

 العام.

 الترتيب.

"التخطيط للعملية التعليمية :المحور الأولأ
". 

 الأول. 92.04% 3 7 2.87 19.33

 الثاني. %90.60 3 11 4.96 29.90 .""تنمية المهارات التعليمية :المحور الثاني

 الرابع. 87.59% 3 14 6.92 36.79 ."أساليب التغذية المرتدة ":ل الثاالمحور 

التكنولوجية  الأساليب":المحور الراب 
 .للتدريب"

 الثالث. 88.25% 3 9 4.63 23.83

 %89.31 3 41 18.20 109.86 .الاستبانة ككل

 المستوى مرتفع 
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 فل  ؤثلنربي  ؤملحتي ؤم تمل ل مي ؤميم  ؤمه  ي  ؤم م ي ميمرى دحقمق :يتضح من الجدولأ السابق أن
%(  89.31جلء فل  ؤميمرى  ؤملد ع ب يوي ) ، ؤمل ربي  ؤق لت   نظل سجهي من  ؤم ت م ي دبرك م  قي

( ب يوي التخطيط للعملية التعليميةسدلدمب  ؤمحلسي، كمل يتل: جلء  فل  ؤملدوي: ) لأسؤل( محري:)
%( سفل  ؤملدوي: 90.60( ب يوي )مية المهارات التعليميةتن%( ث  فل  ؤملدوي: ) ؤثلن ي( محري: )92.04)

%( يمل فل  ؤملدوي: ) لأخملة(  فجلء  88.25( ب يوي )التكنولوجية للتدريب الأساليب) ؤثلؤثي( محري: )
 %(.87.59( ب يوي )أساليب التغذية المرتدةمحري:)

 
 امةالمستد لمهنيةا التنمية تحقيق في التربويين المشرفين دورما  :ثانياً: الإجابة عن السؤالأ الثاني

 ؟التربوية القيادات نظر وجهة في منطقة تبوك التعليمية من الثانوية المرحلة لمعلمي
يجل  سؤفجلبي ةن ه    ؤيل ل د  حيلب  ؤممرس ل   ؤحيلب ي س لانحل فل   ؤمع ليبي س ؤمكل ي   ؤل

 ؤم تمل مي ؤميمل   ؤمه  ي  ؤم م ي دحقمق فل ربمن ؤمل   ؤمشلفمن ةل فقلة من  ؤمحلسي  لأي  ي لاسمولني تسي
    س لانحل فل ؤمل ربي، سقل د  دلدمبه  د لزؤ ل  ب لء  ةتى  ؤممرس ل  ؤق لت   نظل سجهي من  ؤثلنربي  ؤملحتي

 ه ت  ؤ ملئج. ؤمع ليبي ؤتليجل ، س ؤجلسل  لآدل يرضح 
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 ية التعليمية.التخطيط للعمللأ: نتائج المحور الأو .أ

 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (3دولأ )ج
 .الأولأ التخطيط للعملية التعليمية والتكرارات للمحور 

 
 م

 
 .الفقرة

المتوسط  موافق محايد معارض
 الحسابي

الانحراف 
 .المعياري 

 الترتيب

 7 0.577 2.707 221 48 18 ت .أيلةلنل فل دحتمل محمرى  ؤكملب  ؤمليسل 1

% 6.3 16.7 77 

يلرددددلنل إؤددددى درظ ددددف  لأحددددل ل  ؤجليبددددي فددددل  2
 .دليبس  ؤم هلج

 2 0.481 2.797 239 38 10 ت

% 3.5 13.2 83.8 

أ ت  ددددددددل س شددددددددكل ميددددددددممل ةتددددددددى  ؤم ددددددددري    3
 . ؤخلصي بلؤم هج

 4 0.568 2.759 238 29 20 ت

% 7 10.1 82.9 

 ؤب لئل فل  يلبل من قلي دل فل  سمخل ل  ؤمقرب  4
 . ؤمرقف  ؤ  ل

 3 0.535 2.763 234 38 15 ت

% 5.2 13.2 5.2 

يلبل من قلي دل فل  سمخل ل  ؤمقرب   ؤب لئل فل  5
 . ؤمرقف  ؤ  ل

 5 0.525 2.761 230 44 13 ت

% 4.5 15.3 80.1 

أيدددددددلةلنل فدددددددل  ؤكشدددددددف ةدددددددن مدددددددر طن  ؤقدددددددرة  6
 .س ؤض ف ة ل ص لغي  لأهل ف

 6 0.573 2.735 230 38 19 ت

% 6.6 13.2 80.1 

 1 0.455 2.815 242 37 8 ت .يرجه ل إؤى درج ه  لاهمملل بيجلا   ؤ توي 7

% 2.8 12.9 84.3 

ةم ي  ؤوحث  ين  سمجلبل : إلىفي الجدولأ السابق  للمحور الأولأ تشير نتائج التحليل الإحصائي
ةلؤ ي، س لؤ ظل إؤى بليجي  ط ؤت مت ي  ؤم ت م ي دحققعبلؤمخ  ةتى جم ع م لت    ؤمحري  لأسل  ؤخلص 

حيلب ي ؤتم لت   ؤتمحري  لأسل ؤلاسمولني سهر  ؤمخ  ط ؤت مت ي  ؤم ت م ي  ؤ م بتغع م لت ده  ؤممرس ل   ؤ
  ؤم لتة  ( لأسؤى: )( حمث  حمتع  ؤملدوي2.815 – 2.707سدل سحع ممرس ل  م لت ده بمن )، ( م لت  7)
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س ؤمل د ص ةتى" ( 0.577س نحل ف مع ليم بتغ: )( 2.815تغ ممرس هل  ؤحيلبل )( حمث ب7) :يق 
( حمث بتغ ممرس هل 2س حمتع  ؤملدوي: ) ؤثلن ي(  ؤم لتة يق  ) " لبةالط بسجلات الاهتمام توجيه إلى يوجهني

يرشدني إلى توظيف الأحداث  ( س ؤمل د ص ةتى: "0.481( س نحل ف مع ليم بتغ: )2.797 ؤحيلبل )
 ".الجارية في تدريس المنهاج

 ليم ( س نحل ف مع2.735( حمث بتغ ممرس هل  ؤحيلبل )6س حمتع  ؤملدوي: ) ؤيلتسي(  ؤم لتة يق  )
 " أيلةلنل فل  ؤكشف ةن مر طن  ؤقرة س ؤض ف ة ل ص لغي  لأهل ف ( س ؤمل د ص ةتى: "0.573بتغ: )

يم س نحل ف مع ل( 2.707بتغ ممرس هل  ؤحيلبل )ث ( حم1) : ؤ قلة يق  ( لأخملة: )ةمل جلء  فل  ؤملدوي
 "المدرسي الكتاب محتوى  تحليل في يساعدني" :س ؤمل د ص ةتى( 0.455بتغ: )
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 .المهارات التعليميةتنمية : الثانينتائج المحور  .ب

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية(4جدولأ )
 .عليميةالثاني تنمية المهارات الت والتكرارات للمحور 

 
 م

 
 الفقرة

المتوسط  موافق محايد معارض
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب

يرشؤؤؤدني إلؤؤؤى اسؤؤؤتخدام لغؤؤؤة الجسؤؤؤد )الإيمؤؤؤاءات،  1
 وتعبيرات الوجه( في ضبط الجسد.

 7 0.556 2.696 214 59 14 ت
% 4.9 20.6 74.6 

 11 0.691 2.603 207 46 34 ت يساعدني المشرف في بناء خطة علاجية. 2
% 11.8 16 72.1 

يرشؤؤؤؤؤؤدني إلؤؤؤؤؤؤى ربؤؤؤؤؤؤط موضؤؤؤؤؤؤوع الؤؤؤؤؤؤدرس الجديؤؤؤؤؤؤد  3
 بالخبرات السابقة للطلبة.

 4 0.562 2.745 232 37 18 ت
% 6.3 12.9 80.8 

يحثنؤؤؤي علؤؤؤى صؤؤؤيا ة قؤؤؤوانين للصؤؤؤف مؤؤؤن خؤؤؤلالأ  4
 إشراك الطلبة منذ اللقاء الأولأ.

 10 0.594 2.673 212 56 19 ت
% 6.6 19.5 73.9 

يسؤؤؤؤؤؤاعدني فؤؤؤؤؤؤي التنويؤؤؤؤؤؤ  فؤؤؤؤؤؤي اسؤؤؤؤؤؤتخدام أدوات  5
 التقويم المختلفة.

 2 0.482 2.808 243 33 11 ت
% 3.8 11.5 84.7 

يرشؤؤؤؤدني إلؤؤؤؤى أهميؤؤؤؤة بنؤؤؤؤاء علاقؤؤؤؤات اجتماعيؤؤؤؤة  6
 م  الطلبة أثناء التفاعل الصفي.

 9 0.600 2.673 213 54 20 ت
% 7 18.8 74.2 

في الملائؤؤؤؤؤم يحثنؤؤؤؤؤي علؤؤؤؤؤى تؤؤؤؤؤوفير المنؤؤؤؤؤا  الصؤؤؤؤؤ 7
 لحدوث التعلم.

 8 0.602 2.686 218 48 21 ت
% 7.3 16.7 76 

يحثنؤؤؤؤؤي علؤؤؤؤؤى تعويؤؤؤؤؤد الطلبؤؤؤؤؤة علؤؤؤؤؤى الانضؤؤؤؤؤباط  8
 الداخلي بعيداً عن استخدام العقاب.

 6 0.596 2.704 223 43 21 ت
% 7.3 15 77.7 

يؤؤؤؤوجهني إلؤؤؤؤى اسؤؤؤؤتخدام التعزيؤؤؤؤز الإيجؤؤؤؤابي أثنؤؤؤؤاء  9
 التفاعل الصفي.

 1 0.494 2.812 246 28 13 ت
% 4.5 9.8 85.7 

 5 0.549 2.745 230 41 16 ت ينمي لدي مهارات التعامل م  التلاميذ. 10
% 5.6 14.3 80.1 

ن أدائؤؤؤؤؤي بشؤؤؤؤؤكل يزودنؤؤؤؤؤي بالتغذيؤؤؤؤؤة الراجعؤؤؤؤؤة عؤؤؤؤؤ 11
 مستمر.

 3 0.563 2.756 236 32 19 ت
% 6.6 11.1 82.2 
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  ؤوحث ةم ي  سمجلبل  :ين إلىفي الجدولأ السابق الثاني  للمحور الإحصائي التحليل نتائج يرتش
 إؤى س لؤ ظل  ةلؤ ي،  ؤم ت م ي جلء بليجي  ؤمهلي   بم م ي  ؤخلص  ؤثلنل  ؤمحري م لت   جم ع ةتى

 م لت ده بتغع  ؤم ت م ي  ؤ م  ؤمهلي   د م ي سهر ؤلاسمولني  ؤثلنل  ؤمحري ؤم لت    ؤممرس ل   ؤحيلب ي
 ( سهل كمل يتل:2.812 – 2.603) بمن م لت ده ممرس ل  سدل سحع لتة،م ( 11)

س نحل ف ( 2.812)  ؤحيلبل ممرس هل بتغ حمث( 9) يق :  ؤم لتة  حمتع  ؤملدوي: ) لأسؤى( حمث .1
 " الصفي التفاعل أثناء الإيجابي التعزيز استخدام إلى يوجهني" ةتى: د ص س ؤمل( 0.494مع ليم بتغ: )

ليم س نحل ف مع ( 2.808)  ؤحيلبل ممرس هل بتغ حمث( 5) يق :  ؤم لتة وي: ) ؤثلن ي( حمتع  ؤملد حمث .2
  ".يساعدني في التنوي  في استخدام أدوات التقويم المختلفة" ةتى: د ص س ؤمل( 0.482بتغ: )

س نحل ف ( 2.756)  ؤحيلبل ممرس هل بتغ حمث( 11) يق :  ؤم لتة  حمتع  ؤملدوي: ) ؤثلؤثي( حمث .3
 " .يزودني بالتغذية الراجعة عن أدائي بشكل مستمر" ةتى: د ص س ؤمل( 0.563بتغ: ) مع ليم 

ليم س نحل ف مع ( 2.686)  ؤحيلبل ممرس هل بتغ حمث( 7) يق :  ؤم لتة  حمتع  ؤملدوي: ) ؤثلم ي( حمث .4
 ".يحثني على توفير المنا  الصفي الملائم لحدوث التعلم" ةتى: د ص س ؤمل( 0.602بتغ: )

س نحل ف ( 2.673)  ؤحيلبل ممرس هل بتغ حمث( 6) يق :  ؤم لتة حمتع  ؤملدوي: ) ؤملس ي(  حمث .5
ثناء أيرشدني إلى أهمية بناء علاقات اجتماعية م  الطلبة " ةتى: د ص س ؤمل( 0.600مع ليم بتغ: )
  ".التفاعل الصفي

س نحل ف ( 2.603) لبل ؤحي ممرس هل بتغ حمث( 2) :يق   ؤ قلة  ( لأخملة: ) ؤملدوي فل جلء  كمل  .6
 ".علاجية خطة بناء في المشرف يساعدني"  ةتى د ص س ؤمل( 0.691مع ليم بتغ: )

 
 
 
 
 
 
 

 عدد خاص بالمؤتمر الدولي السادس(IJRS)  المجلة الدولية للبحوث والدراسات التربوية والنفسية 
 (.دور المشرفين التربويين في تحقيق التنمية المهنية المستدامة) ،سلطان بن فايز محمد العنزي  .أ

 

181 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 .أساليب التغذية المرتدة: الثال نتائج المحور ؤ. ج

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية(5جدولأ )
 .الثال  لأساليب التغذية المرتدة والتكرارات للمحور 

 
 م

 
 الفقرة

عار م
 ض

المتوسط  موافق محايد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب

 الأهؤؤؤؤؤؤؤؤؤداف صؤؤؤؤؤؤؤؤؤيا ة طريقؤؤؤؤؤؤؤؤؤة فؤؤؤؤؤؤؤؤؤي يناقشؤؤؤؤؤؤؤؤؤني 1
 .السلوكية

  23 56 208 2.644 0.625 7 
% 8 19.5 72.5 

 فؤؤؤؤؤؤي التعؤؤؤؤؤؤاوني الؤؤؤؤؤؤتعلم اسؤؤؤؤؤؤتخدام علؤؤؤؤؤؤى يحثنؤؤؤؤؤؤي 2
 . الطلبة تدريس

  9 41 237 2.794 0.476 1 
% 3.1 14.3 82.6 

 فؤؤؤي واشؤؤؤراكهم الطلبؤؤؤة نمؤؤؤو ملاحظؤؤؤة علؤؤؤى ثنؤؤؤييح 3
 .المختلفة الصفية الفعاليات

  13 52 222 2.728 0.538 3 
% 4.5 18.1 77.4 

 علؤؤؤؤى بنؤؤؤؤاء علاجيؤؤؤؤة خطؤؤؤؤط إعؤؤؤؤداد فؤؤؤؤي يسؤؤؤاعدني 4
 .التقويم نتائج

  27 63 197 2.592 6.56 9 
% 9.4 22 68.6 

 13 0.667 2.533 181 78 28   .المنهاج تحليل عملية في يساعدني 5
% 9.8 27.2 63.1 

 التغذيؤؤؤؤؤؤة اسؤؤؤؤؤؤتخدام علؤؤؤؤؤؤى المقؤؤؤؤؤؤدرة لؤؤؤؤؤؤدي ينمؤؤؤؤؤؤي 6
 .الطلبة وتعليم تعلم في الراجعة

  23 49 215 2.669 0.618 4 
% 8 17.1 74.9 

 ذوي  للطلبؤؤؤة علاجيؤؤؤة خطؤؤؤة وضؤؤؤ  فؤؤؤي يسؤؤؤاعدني 7
 .الخاصة الاحتياجات

  35 79 173 2.480 0.7037 14 
% 12.2 27.5 60.3 

 تؤؤؤؤؤدريس فؤؤؤؤؤي تفيؤؤؤؤؤدني إثرائيؤؤؤؤؤة لقؤؤؤؤؤراءت يؤؤؤؤؤوجهني 8
 .الطلبة

  20 56 211 2.665 0.602 5 
% 7 19.5 73.5 

 10 0.670 2.567 192 66 29   .للطلبة نموذجية دروس تصميم في يساعدني 9
% 10.1 23 66.9 

 أثنؤؤؤؤؤاء السؤؤؤؤؤابرة الأسؤؤؤؤؤئلة صؤؤؤؤؤيا ة فؤؤؤؤؤي يسؤؤؤؤؤاعدني 10
 .التقويم عملية

  25 79 183 2.550 0.650 11 
% 8.7 27.5 63.8 

 التؤؤؤؤي للمنهؤؤؤؤاج المصؤؤؤؤاحبة النشؤؤؤؤاطات لؤؤؤؤدي يعؤؤؤؤزز 11
 .الطلبة مواهب تنمية على تعمل

 6 0.633 2.655 213 49 25 ت
% 8.7 17.1 74.2 
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 بؤؤؤؤؤؤؤالتطورات تتعلؤؤؤؤؤؤؤق تربويؤؤؤؤؤؤؤة بنشؤؤؤؤؤؤؤرات يزودنؤؤؤؤؤؤؤي 12
 .بالمنهاج الخاصة

 8 0.675 2.606 205 51 31 ت
% 10.8 17.8 71.4 

 النفسؤؤؤؤؤؤي الأمؤؤؤؤؤؤن تؤؤؤؤؤؤوفير وسؤؤؤؤؤؤائل إلؤؤؤؤؤؤى يرشؤؤؤؤؤؤدني 13
 .للطلبة

 12 0.692 2.550 191 63 33 ت
% 11.5 22 66.6 

 تنمؤؤؤؤي تؤؤؤؤدريس أسؤؤؤؤاليب اسؤؤؤؤتخدام علؤؤؤؤى يشؤؤؤؤجعني 14
 .الطلبة لدى التفكير

 2 0.544 2.756 233 38 16 ت
% 5.6 13.2 81.2 

  ؤوحث  يةم  سمجلبل  أن: إلىفي الجدولأ السابق  الثال  حورللم الإحصائي التحليل نتائج تشير
ؤى جلء بليجي ةلؤ ي، س لؤ ظل إ( المرتدة التغذية بأساليب)  ؤخلص  ؤثلؤث  ؤمحري م لت   جم ع ةتى

 لت ده  ؤملدلة  ؤ م بتغع م  ؤمغ أي سهر يسلؤمب ، ؤممرس ل   ؤحيلب ي ؤم لت   ؤتمحري  ؤثلؤث ؤلاسمولني
 -( سهل كمل يتل:2.794 – 2.480سدل سحع ممرس ل  م لت ده بمن )( م لتة، 14)

تغ: بس نحل ف مع ليم  (2.794( حمث بتغ ممرس هل  ؤحيلبل )2 حمتع  ؤملدوي: ) لأسؤى(  ؤم لتة يق : ) .1
 ".الطلبة تدريس في التعاوني التعلم استخدام على يحثنيس ؤمل د ص ةتى:"  (0.476)

يم س نحل ف مع ل (2.756( حمث بتغ ممرس هل  ؤحيلبل )14 لتة يق : )س حمتع  ؤملدوي: ) ؤثلن ي(  ؤم .2
 ".ةيشجعني على استخدام أساليب تدريس تنمي التفكير لدى الطلبس ؤمل د ص ةتى:"  (0.544بتغ: )

م بتغ: ( س نحل ف مع لي 2.728( حمث بتغ ممرس هل  ؤحيلبل )3(  ؤم لتة يق : )ؤثيس حمتع  ؤملدوي: ) ؤثل .3
يحثني على ملاحظة نمو الطلبة واشراكهم في الفعاليات الصفية ل د ص ةتى:" ( س ؤم0.538)

 المختلفة".
م ( س نحل ف مع لي 2.655( حمث بتغ ممرس هل  ؤحيلبل )6(  ؤم لتة يق : )ل ب يس حمتع  ؤملدوي: ) ؤ .1

يم تعلينمي لدي المقدرة على استخدام التغذية الراجعة في تعلم و ( س ؤمل د ص ةتى:" 0.633بتغ: )
 بة ".الطل
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 ( س نحل ف2.550( حمث بتغ ممرس هل  ؤحيلبل )13(  ؤم لتة يق : )ثلن ي ةشلة حمتع  ؤملدوي: ) ؤس  .1
 يرشدني إلى وسائل توفير الأمن النفسي للطلبة ".( س ؤمل د ص ةتى:" 0.692مع ليم بتغ: )

( س نحل ف 2.533)( حمث بتغ ممرس هل  ؤحيلبل 5(  ؤم لتة يق : )ثلؤثي ةشلةس حمتع  ؤملدوي: ) ؤ .1
 يساعدني في عملية تحليل المنهاج ".( س ؤمل د ص ةتى:" 0.667مع ليم بتغ: )

يم س نحل ف مع ل( 2.480( حمث بتغ ممرس هل  ؤحيلبل )7كمل جلء  فل  ؤملدوي  لأخملة  ؤ قلة يق  )  .2
 الاحتياجات ذوي  للطلبة علاجية خطة وض  في يساعدني س ؤمل د ص ةتى "  (0.7037بتغ: )

 ".لخاصةا
 
 .التكنولوجية للتدريب الأساليب: الراب ر نتائج المحو  .د
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 لحسابية والانحرافات المعياريةالمتوسطات ا(6جدولأ )
 .التكنولوجية للتدريب الأساليبالراب   والتكرارات للمحور 

 
 م

 
 الفقرة

المتوسط  موافق محايد معارض
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب

 علؤؤؤؤؤؤؤؤؤى التدريبيؤؤؤؤؤؤؤؤؤة الؤؤؤؤؤؤؤؤؤدورات فؤؤؤؤؤؤؤؤؤي يطلعنؤؤؤؤؤؤؤؤؤي 1
 .التربوية بالعملية المتعلقة المستجدات

  19 43 225 2.717 0.579 2 
% 6.6 15 78.4 

 محتؤؤؤوى  لمناقشؤؤؤة تربويؤؤؤة ورشؤؤؤات فؤؤؤي يشؤؤؤركني 2
 .المدرسية الكتب

  23 56 208 2.644 0.625 6 
% 8 19.5 72.5 

 جؤؤؤؤدولأ حسؤؤؤؤب الاختبؤؤؤؤارات بنؤؤؤؤاء فؤؤؤؤي يسؤؤؤؤاعدني 3
 .المواصفات

  25 50 212 2.651 0.634 3 
% 8.7 17.4 73.9 

 الؤؤؤديمقراطي الؤؤؤنمط اعتمؤؤؤاد أهميؤؤؤة إلؤؤؤى يؤؤؤوجهني 4
 .الصف إدارة في المسؤولأ

  34 55 198 2.571 0.695 9 
% 11.8 19.2 69 

 تراعؤؤؤي تؤؤؤدريس أسؤؤؤاليب اسؤؤؤتخدام إلؤؤؤى يرشؤؤؤدني 5
 .الطلبة بين الفردية الفروق 

  15 37 235 2.766 0.533 1 
% 5.2 12.9 81.9 

 5 0.641 2.644 211 50 26   .الجماعي العمل على يدربني 6
% 9.1 17.4 73.5 

 7 0.649 2.602 199 62 26   .الفصلية الخطة إعداد في يساعدني 7
% 9.1 21.6 68.3 

 المناسؤؤؤؤؤؤؤبة الأنشؤؤؤؤؤؤؤطة تحديؤؤؤؤؤؤؤد فؤؤؤؤؤؤؤي يسؤؤؤؤؤؤؤاعدني 8
 .التربوية للأهداف

  26 49 212 2.648 6.40 4 
% 9.1 17.1 73.9 

 8 0.693 2.585 202 51 34   .الاختبارات نتائج تحليل مهارات يكسبني 9
% 11.8 17.8 70.4 

  ؤوحث ةم ي  سمجلبل  ين في الجدولأ السابق إلى:  الراب  للمحور الإحصائي التحليل نتائج تشير
 إؤى س لؤ ظل جلء بليجي ةلؤ ي، للتدريب( التكنولوجية الأساليبب: ) ؤخلص  ؤل بع  ؤمحري م لت   جم ع ةتى

ؤتمليبب  ؤ م بتغع م لت ده   ؤمك رؤرج ي  لأسلؤمب ؤل بع ؤلاسمولني سهر  ؤتمحري ؤم لت    ؤحيلب ي  ؤممرس ل 
 سهل كمل يتل:( 2.766 –2.571 ل  م لت ده بمن )، سدل سحع ممرس( م لت  9)
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س نحل ف مع ليم ( 2.766( حمث بتغ ممرس هل  ؤحيلبل )5) : ؤم لتة يق  ( لأسؤى) : حمتع  ؤملدوي .1
 بين الفردية الفروق  تراعي تدريس أساليب استخدام إلى يرشدنيى" س ؤمل د ص ةت (0.641بتغ: )
 ."الطلبة

يم س نحل ف مع ل( 2.717( حمث بتغ ممرس هل  ؤحيلبل )1) : ؤم لتة يق  ) ؤثلن ي( : حمتع  ؤملدوي .2
العملية يطلعني في الدورات التدريبية على المستجدات المتعلقة ب ص ةتى" س ؤمل د (0.579بتغ: )
 ". التربوية

يم س نحل ف مع ل( 2.651( حمث بتغ ممرس هل  ؤحيلبل )3) : ؤم لتة يق  ) ؤثلؤثي( : حمتع  ؤملدوي .3
 ".يساعدني في بناء الاختبارات حسب جدولأ المواصفاتس ؤمل د ص ةتى"  (0.634بتغ: )

يم س نحل ف مع ل( 2.602( حمث بتغ ممرس هل  ؤحيلبل )7) : ؤم لتة يق  ) ؤيلب ي( :وي حمتع  ؤملد .4
 ". يساعدني في إعداد الخطة الفصليةس ؤمل د ص ةتى"  (0.649بتغ: )

يم س نحل ف مع ل( 2.585( حمث بتغ ممرس هل  ؤحيلبل )9) : ؤم لتة يق  ) ؤثلم ي( : حمتع  ؤملدوي .5
 ".يكسبني مهارات تحليل نتائج الاختبارات س ؤمل د ص ةتى" (0.693بتغ: )

 س نحل ف( 2.571( حمث بتغ ممرس هل  ؤحيلبل )4ةمل جلء  فل  ؤملدوي: ) لأخملة(  ؤ قلة يق : ) .6
 ولأالمسؤ  الديمقراطي النمط اعتماد أهمية إلى يوجهني س ؤمل د ص ةتى " (0.695مع ليم بتغ: )

 ".الصف إدارة في
 

 تحقيق في التربويين هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية لدور المشرفين لثال :ثالثاً:الإجابة على السؤالأ ا
غيؤر النؤوع تعؤزى لمت التربويؤة القيؤادات نظؤر وجهؤة مؤن الثانويؤة المرحلة لمعلمي المستدامة المهنية التنمية
 إناث (؟ –)ذكور 

 Independent)" " ؤتمجمرةل   ؤميمقتي     سمخل ل  خموليد سؤفجلبي ةتى ه    ؤيل ل
Samples t-test )بلسمخل ل بلنلمج (SPSS V.22)  ةم ي  ؤلي سي  ؤ كري  بمن  ؤ لسا ؤحيلب تلاؤي

 نظل سجهي من  ؤثلنربي  ؤملحتي ؤم تمل  ؤميمل مي  ؤمه  ي  ؤم م ي دحقمق فل  ؤمل ربمن ؤلسي  ؤمشلفمن س لإنلل
 لؤك( 7سبرضح جلسل )،  ؤمل ربي  ؤق لت  
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 والإناث الذكور الدراسة عينة بين الفروق  دلالة (7جدولأ )
 المستدامة. المهنية التنمية تحقيق في التربويين المشرفين لدور 

 النوع المتغيرات
 العدد
 

نحراف الا  المتوسط
 المعياري 

درجة 
 الحرية

قيمة 
 "ت"

مستوى 
 الدلالة

 4.61 285 21.32 105.81 167 ذكور الاستبانة ككل
 

دالة عند 
مستوى 
 10.31 115.51 120 ثإنا 0.01

ةم دي  ؤلي سدي  بدمن ممرسد ل تيجدل ( 0.01ة دل ميدمرى )إح دلئ ل   يا ت ؤس سجرت فل  ( يتضح7ومن جدولأ )
 مدن نربي ؤثل  ؤملحتي ؤم تمل  ؤميمل مي  ؤمه  ي  ؤم م ي دحقمق فل  ؤمل ربمن  ؤ كري س لإنلل  فل تسي  ؤمشلفمن

 (.ل لإنل: ) ؤمل ربي ؤ لؤح  ؤق لت   نظل سجهي

 تحقيؤق يفؤ التربؤويين هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية لؤدور المشؤرفينرابعاً:الإجابة على السؤالأ الراب :
غيؤر نؤوع تعؤزى لمت التربويؤة القيؤادات نظؤر وجهؤة مؤن الثانويؤة المرحلؤة لمعلمؤي المسؤتدامة المهنيؤة التنمية

 أهلي (؟ -التعليم )حكومي 

 Independent)" " ؤتمجمرةل   ؤميمقتي   خمولي د   سمخل ل سؤفجلبي ةتى ه    ؤيل ل
Samples t-test )بلسمخل ل بلنلمج (SPSS V.22)  ةم ي  ؤلي سي من لسم نر   بمن  ؤ لسا ؤحيلب تلاؤي

  ؤميمل مي  ؤمه  ي  ؤم م ي دحقمق فل  ؤمل ربمن ؤلسي  ؤمشلفمن  ؤم ت    ؤحكرمل سلسم نر   ؤم ت    لأهتل
 .لؤك( 8سبرضح جلسل )،   ؤمل ربي  ؤق لت   نظل سجهي من ي ؤثلنرب  ؤملحتي ؤم تمل

 نر  سلسم   ؤحكرمل  ؤم ت   نر  لسم  بمن  ؤ لسا  تلاؤي (8جلسل )
  ؤميمل مي.  ؤمه  ي  ؤم م ي دحقمق فل  ؤمل ربمن  ؤمشلفمن ؤلسي  لأهتل  ؤم ت   

 نوع التعليم المتغيرات
 العدد
 

نحراف الا  المتوسط
 المعياري 

درجة 
 الحرية

قيمة 
 "ت"

مستوى 
 الدلالة

 4.86 285 20.19 105.09 151 حكومي الاستبانة ككل
 

دالة عند 
مستوى 
 13.95 115.17 136 أهلي 0.01
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ةم دي  ؤلي سدي  بدمن ممرسد ل تيجدل ( 0.01ة دل ميدمرى )إح دلئ ل   يا ت ؤس سجرت فل  ( يتضح8ومن جدولأ )
  ؤمه  ددي  ؤم م ددي دحقمددق فددل  ؤمل ددربمن  ؤمشددلفمن ؤددلسي تددل لأه  ؤم تدد   نددر  سلسم  ؤحكددرمل   ؤم تدد   نددر  لسم  مدن

 (. ؤم ت    لأهتل) : ؤمل ربي ؤ لؤح لسم نر   ؤق لت   نظل سجهي من  ؤثلنربي  ؤملحتي ؤم تمل  ؤميمل مي

 فؤي التربؤويين المشؤرفين لؤدورهل توجؤد فؤروق ذات دلالؤة إحصؤائية  خامساً:الإجابة على السؤالأ الخامس:
لمتغيؤر زى تعؤ التربويؤة القيؤادات نظر وجهة من الثانوية المرحلة لمعلمي المستدامة لمهنيةا التنمية تحقيق
 ؟( سنة 20أكثر من  –سنة  20إلى  10من  –سنوات  10أقل من ) الخبرة

  ؤمشلفمن سؤتمحقق من سجرت تلالا  إح لئ ي لاسمجلبل  يفل ت ةم ي  ؤلي سي ةتى  سمولني تسي
 د لى  ؤمل ربي   ؤق لت   نظل سجهي من  ؤثلنربي  ؤملحتي ؤم تمل  ؤميمل مي  ؤمه  ي ي ؤم م  دحقمق فل  ؤمل ربمن

حتمل  ؤمولين دد   سمخل ل  س ي( 20 من يةثل – س ي 20 إؤى 10 من – س ر   10 من يقل)  ؤخبلة ؤممغمل
  -:كمل يرضحه  ؤجلسل  لآدل (One Way Anova) لأحلتم 
 المستدامة ةالمهني التنمية تحقيق في التربويين المشرفين لدور اديالآحنتائج تحليل التباين  ( 9جدولأ )
 من – سنوات 10 من أقل) الخبرة لمتغير تعزى  التربوية القيادات نظر وجهة من الثانوية المرحلة لمعلمي

 .سنة 20 من أكثر – سنة 20 إلى 10

 مصدر التباين

درجات 
 الحرية

 

مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات

 ستوى الدلالةم قيمة ف 

 2.33 756.87 1531.74 2 بين المجموعات
دالة عند مستوى 

(0.099) 
 328.225 93215.96 284 داخل المجموعات

  94747.7 286 المجموع الكلي

 سمجلبل  يفل ت ةم ي  ممرس ل إح لئ ل  بمن  يا ت ؤس سجرت فل ةلل  يتضح من الجدولأ السابق
 ةتى  سمولني( س ي 20 من يةثل – س ي 20 إؤى 10 من – س ر   10 من ليق)  ؤخبلة  ؤلي سي سفقل  ؤممغمل

  ؤق لت   نظل سجهي من  ؤثلنربي  ؤملحتي تملؤم   ؤميمل مي  ؤمه  ي  ؤم م ي دحقمق فل  ؤمل ربمن  ؤمشلفمن تسي
 . ؤمل ربي
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 لإح لئل لأت ة س ؤمحتمل ه فل  لإطلي  ؤ ظلم س ؤلي سل   ؤيلبقي، ب لء ةتى مل د  ةلض نتائج الدراسة:
 -فقل درصتع  ؤلي سي إؤى ةلت من  ؤ ملئج، كلن من يهمهل، مليتل: ؤلي سي 

ن م م ي ينَّ تسي  ؤمشلفمن  ؤمل ربمن فل دحقمق  ؤم م ي ؤم تمل  ؤملحتي  ؤثلنربي فل م  قي دبرك  ؤم ت .1
س ؤمليبسمل د ج ل   كلن ؤه يثل كبمل فل د م ي مهلي ده  سد ربل طل ئق سإ ،سجهي نظل  ؤق لت    ؤمل ربي

 ؤليه .
 ، م ت ؤملدو ي بل فع ي  ؤم تمل  ؤملحتي  ؤثلنربي، ؤم م ي  ؤمه  ي دحقمق   كلاسجرت مجمرةي من مش .2

 ت يةسإ ،ملدو ي بلؤمليسيمشكلا  إؤى سجرت  بللإضلفيس ؤم ظ   ؤتمليبب،  ،سيخلى ملدو ي بلؤمخ  ط
 . ؤمليبب

بل مج لة  ؤشلفمن  ؤمل ربمن ؤتق لل بلؤمهلل  ؤم رطي به ، سين مين  ؤبل مج  ؤمليبب ي لا دك ى ؤمأهمل  ؤم .3
  ؤمليبب ي غمل كلي ي، سين يسلؤمب  ؤمليبب د ممل ةتى  ؤمحلضل    ؤ ظلبي بليجي كبملة.

ل ةم ي  ؤلي سي  ؤ كري س لإنلل  ف بمن ممرس ل تيجل ( 0.01ة ل ميمرى )إح لئ ل   يا ت ؤس سجرت فل  .4
 نظل سجهي من  ؤثلنربي  ؤملحتي  ؤميمل مي ؤم تمل  ؤمه  ي  ؤم م ي دحقمق فل  ؤمل ربمن تسي  ؤمشلفمن

  ؤمل ربي ؤ لؤح: ) لإنلل(.  ؤق لت  
  ( بمن ممرس ل تيجل  ةم ي  ؤلي سي من لسم نر   ؤم ت 0.01سجرت فلسا ت ؤي إح لئ ل  ة ل ميمرى ) .5

 تمل مي ؤممق  ؤم م ي  ؤمه  ي  ؤميمل  ؤحكرمل سلسم نر   ؤم ت    لأهتل ؤلسي  ؤمشلفمن  ؤمل ربمن فل دحق
  ؤملحتي  ؤثلنربي من سجهي نظل  ؤق لت    ؤمل ربي ؤ لؤح لسم نر : ) ؤم ت    لأهتل(.

 من يقل)  ؤخبلة  سمجلبل  يفل ت ةم ي  ؤلي سي سفقل  ؤممغمل ممرس ل إح لئ ل  بمن  يا ت ؤس سجرت فل ةلل  .6
 فل بمن ؤمل ر   ؤمشلفمن تسي ةتى  سمولني( س ي 20 من يةثل – س ي 20 إؤى 10 من – س ر   10

  ؤمل ربي.  ؤق لت   نظل سجهي من  ؤثلنربي  ؤملحتي ؤم تمل  ؤميمل مي  ؤمه  ي  ؤم م ي دحقمق

ع  ؤلي سي ب لء ةتى مل د  ةلضه فل  لإطلي  ؤ ظلم سنملئج  ؤلي سي إؤى ةلت من درصت التوصيات:
  ؤمرص ل ، كلن من يهمهل، مل يتل:
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 ل  لإرل ف  ؤمل رم، س  لن يهمممه، ستسيت فل دحقمق  ؤم م ي  ؤمه  ي  ؤميمل مي ؤتم تممن.د لبل م هر  .1
 ، ضلسية درفمل بل مج دليبب ي طربتي  ؤمدلى ؤمأهمدل  ؤمشدلفمن  ؤمل دربمن، سضدلسية د در  يسدلؤمب، سإجدل ء  .2

  م ي  ؤمه  ي، سد رةهل.سينش ي، س ل مج  ؤمليبب، س ؤم
م ددي  ؤمه  دي ؤتم تمدمن مدن خدلال  ؤمددليبب  ؤميدممل ؤم لؤجدي يسجده  ؤق ددري ضدلسية  ؤ مدل ةتدى دحقمدق  ؤم  .3

فدددى يت ء  ؤم تمدددمن ؤلفدددع ميدددمرى  ؤ مت دددي  ؤم ت م دددي مدددن خدددلال  ؤ مدددل ةتدددى دحقمدددق يسدددس سمودددلتئ  ؤم م دددي 
  ؤمه  ي فى دتك  ؤبل مج س ؤلسي    ؤمليبب ي.

 يه  فلدؤه ت  ؤلي سي س ممغمل   يخلى،  دقملح  ؤلي سي مل يتل: إجل ء تي سل  دل ربي مشلبهي المقترحات:
 -دحقمق  لاسم لتة م هل فل  ؤجهل   ؤمل ربي  لأخلى، سم هل، مل يتل:

 تسي  ؤمشددلفمن  ؤمل ددربمن فددل دحقمددق  ؤم م ددي  ؤمه  ددي  ؤميددمل مي ؤم تمددل  ؤمددل يع  لأهت ددي مددن سجهددي نظددل .1
 مليلم  ؤمل يع.

سددط، ل ددربمن فددل  ؤمددر ت  ؤ تم ددي فددل ملحتددي  ؤمعدد    ؤممر تيجددي دددر فل  ؤك لأددل   لإرددل ي ي ؤددلى  ؤمشددلفمن  ؤم .2
 سةلاقمهل بلؤلضل  ؤرظ  ل.

 مشكلا   ؤم م ي  ؤمه  ي  ؤميمل مي ؤم تمل  ؤملحتي  من سجهي نظل مشلفمه ، تي سي ممل ن ي. .3
 لت   ؤم م ي  ؤمه  ي ؤمشلفل  ؤملحتي  ؤثلنربدي فدل ضدرء مم تودل   لإت ية  لإؤكملسن دي، مدن سجهدي نظدل  ؤق د .4

  ؤم ت م ي.
 مم تول   ؤم م ي  ؤمه  ي ؤم تمل  ؤم ت   قبل  ؤجلم ل بمن  ؤ ظلبي س ؤممليسي. .5
 ت ئه .م ت    ؤجلم ل فل د ربل يتسي  ؤم م ي  ؤمه  ي ؤت لمتمن بللإت ية  ؤمليس ي ؤملحتي  ؤم ت   قبل  ؤ .6
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 .المراج 

  ؤم ت مدددددل،  ؤحقددددل فدددددل  ؤ ددددلمتمن نظدددددل سجهددددي مدددددن  ؤمليسددددل (:  لإردددددل ف1992يحمددددل) إبدددددل ه   يحمددددل، .1
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 ؤم م ددي  ؤمه  ددي  ؤميددمل مي ؤم تدد   ؤملحتددي  ؤممرسدد ي فددل م  قددي  (: مشددكلا 2014، هددلنل محمددل)ىمرسدد .2
 دي، ص   ي، قي  يصدرل  ؤمل جلم ي ب هل، كت ي  ؤمل ، " ؤلبلض بلؤممتكي  ؤ ل ب ي  ؤي رتأي "تي سي ممل ن ي

 .63-1ص: 
م دل فدل  ؤم م ي  ؤمه  ي ؤتم ت  يث لء  ؤخلمي بمجدلل  ؤمل  دي  ؤبمئ دي ب (: 2005) ؤجملل، ي ن ل ةبل  ؤم ل .3

 ؤم م دي  ؤيدلتع ؤكت دي  ؤمل  دي بدلؤ مرل " ضرء  ؤخبل    ؤ لؤم ي  ؤم لصلة: تي سدي دحتمت دي،  ؤمدلدمل  ؤ تمدل
 .378-307، ص ص:2 ؤ ل ل" ، مج ؤمه  ي  ؤميمل مي ؤتم ت  

،  ؤم م ي  ؤمه  ي ؤم تمل  ؤملحتي  ؤثلنربي فدل م دل " م دلؤ  س لسدي مقملحدي" (: 2000)جلت، كلمل حلمل .4
رطن " د دربل س لسدل   ؤم تد   س ؤمدليبب فدل  ؤدؤثلمن ؤكت دي  ؤمل  دي جلم دي حتدر ن ؤملدمل  ؤ تمل  ؤي رم  

 .567-511، 2مج  ؤ ل ل فل ة ل  ؤ رؤمل  سثري  ؤم ترمل "، 
 ، ؤمددددددل خل ، ؤم م ددددددي  ؤمه  ددددددي ؤتم تمددددددمن   ؤمجلهددددددل   ؤم لصددددددل (: 2002)ةبددددددل ؤخلؤق محمددددددل مددددددلبرؤل، .5

  . ؤ ل  ي  ؤممحلة، ت ي  ؤكملب  ؤجلم ل لأملي   ،  ؤ من،  لإسمل د ج ل 
 يملحتدددؤ  ؤمليسددد ي للإت يةبددد ؤت دددلمتمن  ؤمه  دددي ؤتم م دددي  ؤمليبب دددي  ؤدددلسية فلةت دددي(: 2000) يردددلف ةلندددلع، .6

 .43  ،10مج بب هل،  ؤمل  ي كت ي مجتي  ؤغل  ي، بمحلفظي مس لإةل ت ل لابمل ئ  ؤم ت  
 ييمددل ك رددحلده، يحمددل ةبددله :دلجمددي  ؤم تدد  ، د ددربل لفدد ستسيت  ؤمليسددي مددليل(: 2001) نمل، جددرن ةددلي  .7

 .  ؤقلهلة س ؤمرزبع، ؤت شل
س ؤثلاثددرن، جمع دددي  ؤم تمدددمن  م ؤحدددلت  ؤمل ددرم (:  ؤم تدد  ت ئددد   ؤددم ت ،  ؤمدددلدمل 2002ل ) ؤحددل، ةبدددل ؤ لب .8

 .مليع 12-6 ؤكربم ي،  ؤكربع، 
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 يسلؤي ، لإت ية ةرؤمي مم تول  ضرء لف  ؤمليسي ؤمليل  ؤمه  ي  ؤم م ي(: 2003) يمضلن صبلة، ةلاء .9
 .بب هل  ؤمل  ي كت ي م شرية، غمل تكمري ت 
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  لأسل،  ؤ لت  لأسل،  ؤمجتل س ؤم م ي، ، ؤمل ربي ؤتوحرل ل ؤقرم   ؤملكل ، ؤمل رم   ؤوحث مجتي س ؤممليسي،

 .   ؤقلهلة
 ،س ؤمرزبدع س ؤ شدل ؤت ولةدي  ؤ كل ت ي  ؤ  لل، س ؤمليبس  ؤ لةل  ؤم ت (: 2004) لح  ةبل ؤ ةلع، محمل .15

 . لأيتن ةملن،
  ؤمل ددرم   ؤمددلدمل دقربم ددي، يؤبددي ؤتم تمددمن،  ؤمه ددى س ؤمددليبب  ؤم ددربل بددل مج(: 2002)  ؤلسبشددل، نهددى  .16

 .مليع 12 - 6 ؤكربع،  ؤكربم ي،  ؤم تمرن  جمع ي س ؤثلاثرن   ؤحلتى
 تديمج( دحتمت ي تي سي،   ؤخلصي  ؤمل  ي ؤم تمى  ؤمه  ي ؤتم م ي  سمل د ج ي ملامح(: 2002) ن ل، نر ل .17

 . ؤقلهلة س ؤ شلبن،  ؤثلؤث  ؤ لت  ؤ ل  ي،  ؤمل  ي ميمقبل
  ؤملكلبدي  لإت ية ، ؤمل درم  ؤتم دربل  سدمل د ج ي  ؤميدمل مي،  ؤمه  دي  ؤم م دي(: 2003) س ؤم تد     ي ؤمل  سز ية .18

 . قلهلة ؤ ؤتمليبب،
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 س ؤ شدددل  ؤمرزبدددع ت ي  ؤميدددمقبل، ق دددلت   سإةدددل ت  لإت يبدددي  ؤمحدددلأل (: 2002)ةبل ؤحممدددل  إبدددل ه  ، أحمدددى .19
 . ؤقلهلة  لإسلام ي،
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