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 :يهخض

ِإشش  فٟبطش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ فشص ئدساط اٌششوبد اعزٙذفذ اٌذساعخ اخزجبس أصش ػٕ

دساعخ ٚرؾذ٠ذ الأٚصاْ إٌغج١خ ٌزأص١ش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ  ئٌٟ(, ثبلإػبفخ ESG) اٌّظشٞ اٌّغئ١ٌٛخ

 ٚ اٌج١ئ١خ فٝ اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ . الاعزّبػ١خ اٌّغئ١ٌٛخِّبسعبد ؽٛوّخ اٌششوبد ٚ 

طأ اسثؼخ فشٚع سئ١غ١خ, ٠ٕٚجضك ِٓ اٌفشع اٌشئ١غٟ الأٚي ٚ أخزجشد اٌذساعخ ِذٜ طؾخ أٚ خ

ػذح فشٚع فشػ١خ رخزجش أصش الأثؼبد اٌّزوٛسح عبثمب ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚفشص ئدساط 

ِٕظّخ  06ٚلذ رّضٍذ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٝ  (.ESGاٌششوبد ) ّغئ١ٌٛخٌ اٌّظشٞاٌّإشش  فٟاٌششوبد 

 .5602ٚؽزٝ ػبَ  5602ٌّّزذح ِٓ ػبَ ِظش٠خ خلاي اٌفزشح اٌض١ِٕخ ا

ٓ ٚعٛد أصش ؽشدٜ ث١ٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚفشص ئدساط اٌششوبد فٝ  ٚلذ أعفشد ٔزبئظ اٌذساعخ ػ

ْ ٕ٘بن رأص١شا ا٠غبث١ب ث١ٓ ولا ِٓ صمبفخ فشق اٌؼًّ ٚالاثزىبس ػٍٝ فشص الإدساط أ, ٚٚعذ  ESGِإشش 

 ٌمطبع اٌؼبَ ػٓ ِٕظّبد اٌمطبع اٌخبص.لالخ فٝ ِٕظّبد اؼ, ٚوزٌه رخزٍف اٌ ESGفٝ ِإشش 

 اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

 .(ESG) اٌّظشٞاٌششوبد  ِغئ١ٌٛخِإشش  -

 اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ. -
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 أولا يشكهخ انجؾش:

 اٌّغئ١ٌٛخوض١ش ِٓ اٌششوبد ٚ اٌّغزضّش٠ٓ ٚ الأؽشاف رٜٚ اٌؼلالخ ثّٛػٛع  ا٘زّبَػٛء  فٟ      

 ّغئ١ٌٛخٌ اٌّظشٞثمٛاػذ اٌؾٛوّخ , رُ ئطذاس اٌّإشش  اٌزضاِٙبٚ اٌج١ئ١خ ٌٍششوبد ِٚذٜ  الاعزّبػ١خ

َ  5606ِبسط  55 فٟ The Environment, Social, and Governance (ESG)اٌششوبد 

ْ ث ٓ اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ٚ وً ِٓ ) ِشوض اٌّذ٠ش٠ٓ ثبٌزؼبٚ (, ٚ ِإعغخ عزبٔذاسد أٔذ EIoD)اٌّظشٞ ١

ٚرٌه ثٙذف رم١١ُ اٌششوبد لأخز١بس أفؼٍٙب رطج١مب ٌمٛاػذ اٌؾٛوّخ  ٚ ِإعغخ وش٠غ١ً( ( ,S&pثٛسص) 

ؼذ إٌٙذ, ٚ اٌجؼذ اٌج١ئٟ ٚ الإعزّبػٝ ِؼب ٚ رؼذ ِظش أٚي دٌٚخ ػشث١خ ٚ ئفش٠م١خ فٝ رطج١مٗ ٚ اٌضب١ٔخ ث

ُ اٌششوبد اٌّم١ذح فٝ  ً   ESG100ؽ١ش ٠زُ رم١١ ) ػٍٝ  أفؼً صلاص١ٓ ششوخ اخز١بسؽزٝ ٠زُ  عٕٛٞثشى

ٝ ثبٌزشر١ت فٝ ٘زا اٌّإشش, ٠ٚؼىظ اٌزشر١ت اٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً ششوخ, ؽ١ش رؾظً وً  الأوضش ( ٌزؾظ

   ٚالاعزّبػ١خاٌج١ئ١خ  داٌّّبسعب ِٓ وً فٝ ِغّٛع ٔمبؽٙب ػٍٝ ٠زٛلف ٚاٌزٜ اٌّإشش فٝ ٚصْ ٝػٍ ششوخ

 (. Standard & poors, 2010, 5606ٚ ٌؾٛوّخ ) اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ, 

ٝ اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٍٝ إٌّبفغخ       ٘زا اٌّإشش  فٟ ٌلإدساطٕٚ٘بن ؽٛافض رشغغ اٌششوبد اٌّذسط ف

ّبساد ٚرٌه ِٓ أعً رؼظ١ُ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوخ, ٚرؾغ١ٓ عّؼزٙب , ٚعزة اٌّض٠ذ ِٓ الإعزض

 (.5606الأعٕج١خ ) ِشوض اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّظشٜ, 

ٚ ثبٌشغُ ِٓ رٌه الإ٘زّبَ اٌجبٌغ ثبلإدساط فٝ اٌّإشش ٌّب ٌٗ ِٓ ؽٛافض وض١شح, فمذ أشبسد ثؼغ      

أْ اٌٛفبء ثّزطٍجبد الإدساط فٝ اٌّإشش اٌضلاصخ  ئٌٟ( اٌضبٟٔاٌفظً  فٟ عٕزٕبٌٚٙباٌذساعبد اٌغبثمخ ) 

 صمبفخ رٕظ١ّ١خ ع١ذح. ئٌٟٕظ١ّ١خ ع١ذح , وّب أْ رٍه اٌّزطٍجبد رإدٜ رؼزّذ ػٍٝ ٚعٛد صمبفخ ر

 أٞخز أدْٚ  -ِّب عجك ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ الإدساط فٝ اٌّإشش ٠شرجؾ فمؾ ثّذٜ الإٌزضاَ ثأثؼبدٖ اٌضلاس  

 اٌزٟ, ئلا أْ رٌه ٠زشن اٌّغبي ِفزٛؽب أِبَ اٌزغبؤي ػٓ اٌذٚافغ ٚالأغشاع -ػٛاًِ أخشٜ فٝ الإػزجبس

ر١ّض  اٌزٟثٙزٖ الأثؼبد, ٚرٌه ِٓ خلاي ِؾبٌٚخ اٌزؼشف ػٍٝ اٌخظبئض  ٌلاٌزضاَاٌششوبد رذفغ 

 ػٓ اٌغ١ش ِذسعخ.   اٌّذسعخاٌششوبد 

فٝ ػٛء رٌه رزٛلغ اٌجبؽضخ أْ اٌششوبد اٌّظش٠خ رزغُ ثضمبفخ رٕظ١ّ١خ ع١ذح خلاي اٌفزشح اٌغبثمخ عٛف 

ٝ فشص ئدساعٙب  ( فٝ اٌفزشح اٌؾب١ٌخ ثغجت ESG) الاعزّبػ١خ ّغئ١ٌٛخٌٍ ٞاٌّإشش اٌّظش ف٠ٟٕؼىظ ػٍ

 رٛلغ رؾغ١ٕٙب ِٓ رطج١ك اٌؾٛوّخ . ئٌٟرٛلغ ل١بِٙب ثأداء ث١ئٟ ٚ ئعزّبػٝ أفؼً , ثبلإػبفخ 
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رٛاعٗ ث١ئخ الأػّبي اٌّظش٠خ اٌّؾ١ٍخ ٚ اٌذ١ٌٚخ, أطجؼ ِٓ  اٌزٟفٝ ظً اٌزؾذ٠بد اٌؼب١ٌّخ           

رغبٖ اٌّغزّغ ِٚب ٠زشرت  الاعزّبػ١خ ِغئ١ٌٛزٙبو١ف١خ رؾذ٠ذ اٌؼشٚسٜ أْ رٙزُ إٌّظّبد ثبٌزشو١ض ػٍٝ 

)ع١زُ ػشػٙب رفظ١لا فٝ  ػ١ٍٗ ِٓ رؾم١ك ػبئذ ئعزضّبسٜ. ٚثؼذ دساعخ ٚ رؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ

اٌششوبد , رٛطٍذ  ّغئ١ٌٛخٌ اٌّظشٞاٌفظً اٌضبٔٝ( فٝ ِغبي اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ ػلالزٙب ثبٌّإشش 

ْ فشص أاٌزٕظ١ّ١خ ٚأثؼبد اٌّإشش ِٕفشدٖ ٌزا ٠زؼؼ ِّب عجك  اٌضمبفخث١ٓ ٚعٛد ػلالٗ  ئٌٟاٌجبؽضخ 

)ا١ٌبد اٌؾٛوّٗ  ـاٌششوبد ث اٌزضاَِذٜ  ئٌٟٚي اٌّمبَ الأ فٟاٌّظشٞ رغزٕذ  اٌّغئ١ٌٛخِإشش  فٟالادساط 

 خعاٌذسا ػزجبس أٜ ػٛاًِ اخشٜ . ٌزٌه رغؼٝخز فٝ الاٚ الاداء اٌج١ئٝ( دْٚ الأ عزّبػ١خالا اٌّغئ١ٌٛخٚ 

 : الأر١خاٌزغبؤلاد  فٟاٌجؾش  ئٌٟ اٌؾب١ٌخ

ث١ٓ اٌششوبد اٌّذسعخ ٚ غ١ش اٌّذسعخ  خاٌزٕظ١ّ١ اٌضمبفخعٛ٘ش٠ٗ ِٓ ؽ١ش  ً٘ ٕ٘بن أخزلافبد -1

 ؟ اٌّظشٞ اٌّغئ١ٌٛخِإشش  فٟ

 اٌّغئ١ٌٛخص الإدساط ثّإشش ثأثؼبد٘ب اٌّخزٍفخ ٚ فش خاٌزٕظ١ّ١ اٌضمبفخٕ٘بن ػلالٗ ث١ٓ ً٘  -2

 ؟ ٞاٌّظش

 :إنٍَهذف هزا انجؾش  اف انجؾش:صبَُب: أهذ

 اٌزؼشف ػٍٝ ِب١٘خ ػٕبطش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌغبئذح فٝ اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ. -1

ٓ  اٌؼلالخل١بط   -2   اٌّظشٞ اٌّغئ١ٌٛخِإشش  فٟٚ فشص ادساط اٌششوبد  اٌزٕظ١ّ١خ اٌضمبفخثؼبد أث١

 . خٌٍششوبد ِؾً اٌذساع

ٚ اٌج١ئ١خ فٝ  الاعزّبػ١خ اٌّغئ١ٌٛخاٌؾٛوّخ ٚ  ػٍٝ ِغزٜٛ ِّبسعبداٌضمبفخ ئخزجبس ِذٜ رأص١ش   -3

 اٌششوبد ِؾً اٌذساعٗ .

  صبنضب: أهًُخ انجؾش

 :                                                                                   الأهًُه الأكبدًَُخ

 -ؽذٚد ػٍُ اٌجبؽضٗ  فٟ - ثبٌذساعخ اٌّظشٌٍٞششوبد  اٌّغئ١ٌٛخ رٕبٌٚذ ِإشش اٌزٟٔذسٖ اٌذساعبد  -

 الاعزّبػ١خ اٌّغئ١ٌٛخػٍٝ  اٌزٕظ١ّ١خ اٌضمبفخرؼشػذ ٚ ا٘زّذ ثزأص١ش  اٌزْٟ ٕ٘بن ثؼغ اٌذساعبد أؽ١ش 

 ِٓ ػذِٗ . اٌّظشٞ اٌّغئ١ٌٛخثّإشش  ٌلإدساطدْٚ اٌزؼشع ثظٛسٖ وبٍِٗ 
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 : انزطجُمُخ الأهًُخ

رإصش ػٍٝ ادساط  اٌزٕظ١ّ١خ اٌضمبفخوبٔذ  الاعٙبِبد اٌّزٛلؼٗ ٌٕزبئظ اٌجؾش ِٕٚٙب ِؼشفٗ ِب ارا  -

رفغ١شاد ثذ٠ٍٗ  ػبفخئثغبٔت ِىٛٔبد اٌّإشش رغبػذ ػٍٝ  اٌّظشٞ اٌّغئ١ٌٛخِإشش  فٟاٌششوبد 

 ٌٍّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍّإشش .

 : بٌٟاٌزاٌشىً  فٟاٌجؾش ػٍٝ ٔٛػبْ ِٓ اٌّزغ١شاد ٠ّىٓ رٛػ١ؾٙب  ٠شزًّ : يزغُشاد انذساعه

 

 

 

 

 

 يزغُشاد انذساعخ (1)شكم

 )انشكم يٍ إػذاد انجبؽضخ ( انًظذس:

  انجؾش فشوع: ساثؼب  

ً رؾم١ك اٌٙذف     اٌضمبفخٌٙزا اٌجؾش ٚ اٌزٜ ٠زّضً فٝ اٌزؼشف ػٍٝ  اٌّزبػ ِٓ ػٕبطش  عبعٟالأفٝ عج١

 .اٌّظشٞ اٌّغئ١ٌٛخِإشش  فِٟٚذٜ الأدساط  اٌزٕظ١ّ١خ

 : بٌٟاٌزػٍٝ إٌؾٛ  اٌذساعخأِىٓ ط١بغٗ فشٚع 

دساط ئفشص  ٚ اٌزٕظ١ّ١خ اٌضمبفخ: رٛعذ فشٚق راد دلاٌٗ ِؼ٠ٕٛٗ ث١ٓ H1 وللأانفشع انشئُغٍ ا

 خك انفشع يغًىػه يٍ انفشوع انفشػُيٍ رن َُجضك و .اٌّظشٞ اٌّغئ١ٌٛخِإشش  فٟاٌششوبد 

 : فٍ خانًزًضه

اٌششوبد  دساطئفشق اٌؼًّ ٚ فشص  خ: رٛعذ فشٚق راد دلاٌٗ ِؼ٠ٕٛٗ ث١ٓ صمبفH11  ولانفشع الأ -

 .اٌّظشٞ اٌّغئ١ٌٛخشش ِإ فٟ

اٌششوبد  دساطئفشص  ٚ  الإثذاػ١خ اٌضمبفخث١ٓ  خِؼ٠ٕٛ خ: رٛعذ فشٚق راد دلاٌ  H12انفشع انضبًَ -

 اٌّظشٞ . اٌّغئ١ٌٛخِإشش  فٟ

 انًزغُشاد انًغزمهخ

يؤشش يغؤنُه  فٍفشص الادساط 

 انششكبد انًظشي

 انًغئىنُخ)انؾىكًه, الاداء انجُئٍ, 

 ( خالاعزًبػُ

 انزبثؼخ انًزغُشاد

 انزُظًُُخ انضمبفخثؼبد أ فٍ انًزًضهخ

 clanصمبفه فشق انؼًم 

 adhocracy الإثذاػُخ انضمبفخ

 marketصمبفه انغىق 

 انزغهغم انهشيً
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اٌششوبد  دساطئث١ٓ اٌزغٍغً اٌٙشِٝ  ٚ فشص  خِؼ٠ٕٛ خ: رٛعذ فشٚق راد دلاٌ H13 انفشع انضبنش -

 .اٌّظشٞ اٌّغئ١ٌٛخِإشش  فٟ

 فٟاٌششوبد  دساطئاٌغٛق ٚ فشص  صمبفخث١ٓ  خِؼ٠ٕٛ خفشٚق راد دلاٌ : رٛعذH14 نفشع انشاثغا -

 .اٌّظشٞ اٌّغئ١ٌٛخِإشش 

ُ الاػزّبد ػٍٝ ولا ِٓ : انجؾش : يُهغُخخبيغب    خا١ٌّذا١ٔ خٚ اٌذساع خإٌظش٠ خعٍٛة اٌذساعأعٛف ٠ز

 وّب ٠زؼؼ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : خ٘ذاف اٌذساعأٌزؾم١ك 

 :  خنُظشَا خانذساع

عبئً ٚس خٚالاعٕج١ خرى٠ٛٓ الاؽبس إٌظشٞ ػٍٝ اٌىزت ٚ اٌّشاعغ اٌؼشث١ فٟ اٌجبؽضخعٛف رؼزّذ      

ٚ اٌذٚس٠بد ٚ إٌششاد ٚاٌزمبس٠ش  خاٌّزخظظ خثؾبس ٚ اٌّغلاد اٌؼ١ٍّاٌّبعغز١ش ٚ اٌذوزٛساٖ ٚ الأ

 خ     اٌّؼٍِٛبد اٌؼب١ٌّ خشجى ٟئٌاٌشعٛع  ئٌٟ خثبلإػبف خرٕبٌٚذ اٌّٛػٛع ِؾً اٌذساع اٌزٟ خالالزظبد٠

  ٔزشٔذ( .) الإ

 :  خانًُذاَُ خانذساع

فٟ  ٠ؼزّذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌزٞ ٠زؼّٓ اعزخذاَ الأعٍٛة ا١ٌّـذأٟ      

ٓ ِذٜ رأص١ش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ فشص  عّغ اٌج١بٔبد ثٛاعطخ رظ١ُّ اعزّبسح ئعزمظبء ٌج١بٔبد فؼ١ٍخ ػ

ػٍٝ  ثبلاػزّبدٚ  ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ, ثٕبء   ESGاٌّظشٞ اٌّغئ١ٌٛخِإشش  فٟدساط اٌششوبد ئ

ُ ئعزخذاِٙب فٝ دساعبد عبثمخ رزؼٍك ثّٛػٛع اٌذساعخ ِغ ئعشاء ثؼغ اٌزؼذ٠لاد ػ١ٍٙب ٌزلائُ  ِمب١٠ظ ر

١ظ اٌّزغ١ش رم اٌزِٟغبي اٌزطج١ك اٌخبص ثٙزٖ اٌذساعخ , ٚرؼّٕذ ٘زٖ اٌمبئّخ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼجبساد 

)فشص ئدساط اٌششوبد فٝ  اٌضبٟٔالأٚي )اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ( ٚوزٌه ِغّٛػخ ػجبساد رم١ظ اٌّزغ١ش 

 .(  ٚرؾ١ٍٍٙبESGِإشش 

ٌّب وبْ اٌٙذف ِٓ اٌجؾش ٘ٛ ل١بط أصش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ فشص ئدساط :  ؽذود انجؾش: ب  عبدع

 :َهً يب إنٍ َزؼشعلا ٛٔٗ , فبْ ؽذٚد اٌجؾش رزّضً فٝ و ESGاٌششوبد فٝ ِإشش 

 ِّبسعبد صمبفخ ٚ ِغإ١ٌخ اٌششوبد غ١ش ِم١ذح فبٌجٛسطخ. -

 ئلا ف١ّب ٠ذػُ ٘ذف اٌذساعخ.  ESGِشىلاد ل١بط ِإشش -
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 . ESGِإشش  خل١بط وفبءح اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ثذلاٌ  -

 : خطخ انجؾشخبيغب  

 الإؽبس إٌظشٜ ٌٍجؾش.انمغى الأول: 

:ً  شزمبق فشٚع اٌجؾش.اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚ ئ انمغى انضبَ

 رظ١ُّ اٌذساعخ الإخزجبس٠خ ٚ ِٕبلشخ ٔزبئغٙب.انمغى انضبنش: 

 .اٌخلاطخ ٚ إٌزبئظانمغى انشاثغ: 

 انًشاعغ.

 

 نهجؾش انُظشٌالإطبس : انمغى الأول

ِإشش  فٟل١بط أصش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ فشص ئدساط اٌششوبد  ئٌٟرٙذف ٘زٖ اٌذساعخ 

ِٓ اٌزأطً إٌظشٜ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً ٚ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚ وبفخ اٌؼٛاًِ ٚ  اٌششوبد ؛ ٌزا فلاثذ ِغئ١ٌٛخ

اٌفظً اٌغبثك.  فٟرُ روش٘ب  اٌزٟرزؼٍك ثبٌذساعخ ٚ ٌزٌه اعزٕبدا ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ  اٌزٟاٌّزغ١شاد 

ٌٍششوبد ٚ الإؽبس اٌّفب١ّ٘ٝ  اٌّظشٞٚ ِٓ صُ ٠زٕبٚي ٘زا اٌفظً اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ ٚ ٔشأح اٌّإشش 

 (.٠ESGٛػؼ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ اٌّإشش) ٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٚؾذدارٙب ٚ أثؼبد٘ب , ٚأخ١شا  ٌ

 يؤشش يغئىنُخ انششكبد:  3/2

ٌّغئ١ٌٛخ  اٌّظشٞؽٍمذ ١٘ئخ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚاٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ِٚشوض اٌّذ٠ش٠ٓ, اٌّإشش أ    

, ؽ١ش لبَ ِشوض اٌّذ٠ش٠ٓ  5600-5606 ٟاٌ( ٚاٌزٜ ثذأ رطج١مٗ ِٓ اٌؼبَ اESGٌّاٌششوبد )

ٚ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ثاػذاد اٌّإشش اٌخبص  اٌّظشٜ, ٚ ِإعغخ "عزبٔذس أٔذ ثٛسص" ,

 .الاعزّبػ١خ اٌّغئ١ٌٛخثبٌج١ئخ ٚ اٌؾٛوّخ ٚ 



311 

 

ض ِإعغخ " عزبٔذس أذ ثٛسص" اٌذ١ٌٚخ ثبٌزؼبْٚ ِغ ِشو ثبؽزغبث٠ٚٗمَٛ اٌّإشش اٌغذ٠ذ اٌزٜ رمَٛ      

ثشىً   EGX 100ِإشش  فٟ -اٌّذ٠ش٠ٓ ٚ اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ثزشر١ت اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ

ٌٍششوبد  الاعزّبػ١خثمٛاػذ اٌؾٛوّخ ٚ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚ اٌّغئ١ٌٛخ  اٌزضاِٙبِٓ ؽ١ش ِذٜ  - عٕٛٞ

 ُ ً  اخز١بسصُ ٠ز ٝ   GX 30ِإشش  –ششوخ  06أفؼ ٜ ٠ؼُ أػٍ إٌشبؽ  ششوخ ِٓ ؽ١ش اٌغ١ٌٛخ ٚ 06اٌز

اؽزغبة اٌم١ّخ إٌٙبئ١خ ٌٍّإشش ٚفمب ٌزشر١ت ٘زٖ اٌششوبد, ٚرؼزجش ل١ّخ اٌّإشش ٌؾظ١ب  فٟرذخً  اٌزٟ

 (5605صٕبء اٌزذاٚي )ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ, ِشوض اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّظشٜ, أ

خ الإعزّبػ١خ ْ رطج١ك اٌششوبد ٌٍّغئ١ٌٛأ ئٌٟئْ ٚعٛد اٌّإشش ٠ؾمك إٌّبفغخ ث١ٓ اٌششوبد ئػبفخ      

ِٛاي اٌّزبؽخ ٌلأعزضّبس فٝ اٌٛلا٠بد % ِٓ الأ00ْ أع١غبػذ٘ب ػٍٝ عزة اٌّض٠ذ َ الإعزضّبساد , ؽ١ش 

ؼذ ِإشش ِغئ١ٌٛخ , ٚ ٠   الاعزّبػ١خ اٌّغئ١ٌٛخرطجك ثشاِظ  اٌزٟاٌّزؾذٖ ِٛعٛدٖ داخً اٌششوبد 

١بَ ثذٚس ٠شثؾ رطٛس ٔشبؽٙب ْ رغبػذ ػٍٝ رؾف١ض اٌششوبد ٌٍمأ٠ّىٓ  اٌزُٟ٘ اٌّإششاد أاٌششوبد ِٓ 

طؼٛد أعُٙ اٌششوبد راد اٌّغئ١ٌٛخ  ئٌٟٚ ّٔٛ اعزضّبسارٙب فٝ اٌغٛق ثٙزا اٌّإشش , ٚلذ أدٜ رٌه 

 . خفٝ أعُٙ اٌجٛسط خخشٜ ِٓ إٌّبفغأالإعزّبػ١خ فٝ اٌجٛسطخ ٚ خشٚط ششوبد 

 ثُبء انًؤشش:

ُ ئعشاء ِغؼ لأٔشطخ ِبئخ ششوخ ثٙذف ؽظش ػذد إٌمبؽ       رؾظً ػ١ٍٙب وً ششوخ ف١ّب ٠زؼٍك  ٌزٟا٠ز

, ٚثؼذ اٌؾٛوّخ, ٠ٚزُ الاػزّبد ػٍٝ اٌّظبدس اٌؼبِخ فٝ  الاعزّبػ١خ اٌّغئ١ٌٛخثىً ِٓ ثؼذ اٌج١ئخ ٚ 

ً ٘زٖ اٌّظبدس)اٌىزبة اٌغٕٜٛ ٌٍششوخ, اٌّٛلغ ػٍٝ الأزشٔذ, ٚ إٌششاد  ِشؽٍخ ئعشاء اٌّغؼ , ٚرشّ

 ٌجٛسطخ اٌّظش٠خ(.ٚ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ, ٚ رمبس٠ش الإفظبػ ثب

ٝ ٔمطخ      ً اٌششوخ ػٍ ٟ رؾظ ٓ ئؽذٜ ٔمبؽ اٌّغؼ راد ِشدٚد ئ٠غبث ٝ ؽبٌخ ل١بَ اٌششوخ ثبلإفظبػ ػ ٚف

ٚاؽذ, ٚ فٝ ؽبٌخ الإفظبػ ػٓ ئؽذٜ إٌمبؽ عٍج١ب رؾظً ػٍٝ طفش, ٚفٝ ؽبٌخ  "إٌمبؽ الإػبف١خ" 

 ثبٌّغؼ رؾظً اٌششوخ ػٍٝ صلاس ٔمبؽ ئرا وبْ الإفظبػ ئ٠غبث١ب.

الأٔشؾ فٝ اٌغٛق  ٟ٘ششوخ  066 بٌٟئعّششوخ ) ػٍٝ الأوضش( ِٓ 06ئْ اٌّإشش ٠زىْٛ ِٓ أفؼً     

الاػزجبس ِؼب١٠ش اٌغ١ٌٛخ ٚ سأط اٌّبي اٌغٛلٟ ٌٙزٖ اٌششوبد ,  فٟ اٌّظش٠خ , ِغ اٌؼٍُ أْ اٌّإشش ٠أخز

ً ششوخ ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌج١ئخ, ٚ , الاعزّبػ١خ ئ١ٌٛخاٌّغٌٚىٓ ثؼذ اٌؾظٛي ػٍٝ "ِغّٛع إٌمبؽ إٌٙبئٝ" ٌى

 ٚ اٌؾٛوّخ.
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 ؽىافض أو يضاَب الإدساط فً انًؤشش:

 ًَكٍ رىضُؼ يضاَب أو أهًُخ الإدساط فً انًؤشش يٍ خلال يبَهً :

( ػٍٝ فشص رش٠ٚغ١خ ESGالأعٕج١خ , ؽ١ش رؾظً اٌششوبد اٌّذسعخ فٝ ِإشش ) الاعزضّبسادعزة 

اٌششوبد اٌّذسعخ فٝ  فٟ الاعزضّبس ئٌْٟٚ ٠ؼب ١ّ٠ً اٌّغزضّشأ, ٚب  ٚ خبسع١ ب  اٌغٛق داخ١ٍ فٟفؼً أ

 (.5606,اٌّظشٞ) ِشوض اٌّذ٠ش٠ٓ  اٌّإشش , ثاػزجبس٘ب الأوضش اعزمشاسا  

 (.5600ِٓ لجً أطؾبة اٌّظبٌؼ ٔز١غخ ِخبٌفبد ػبسح ثبٌج١ئخ ) عؼذ اٌذ٠ٓ,  اٌزمبػٟرغٕت رىب١ٌف 

ز١غخ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ ِٙبسارُٙ ٚ رؾغ١ٓ عٛدح ٚ علاِخ إٌّزغبد ٚ ص٠بدٖ أزبع١ٝ اٌؼب١ٍِٓ ٚ الإثذاع ٔ

ٚ رؾغ١ٓ اٌمذسح  رٛف١ش ث١ئخ ػًّ ِٕبعجخ ٌُٙ رشًّ الأِٓ ٚ اٌشػب٠خ ٚ اٌزذس٠ت ٚ الأعٛس اٌؼبدٌخ ,

اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوبد ٚ رؾغٓ عّؼخ اٌششوبد ِّب ٠ؾمك ٌٙب ١ِضح رٕبفغ١خ , ِٚٓ صُ ص٠بدٖ أعؼبس أعّٙٙب , 

سػبء اٌؼّلاء , ِٚٓ صُ خٍك ث١ئخ ػًّ ع١ذح  ئٌٟ ٚرؾغ١ٓ اٌؼلالبد ِغ أطؾبة اٌّظبٌؼ , وّب ٠إدٜ

 (.Balakrishnanet,2012;Toma, 2002 ;5600 )عؼذ اٌذ٠ٓ

عٌٙٛخ اٌؾظٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ خبسعٝ  ئٌٟخفغ رىٍفخ سأط اٌّبي ؽ١ش ٠إدٜ ِّبسعخ رٍه الأٔشطخ 

داء اٌّغزمجٍٟ ثششٚؽ ١ِغشح ٚ ثّؼذي فبئذح ِٕخفغ, ٚ اٌزم١ًٍ ِٓ أخطبء رٕجإاد اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ثبلأ

 Man,2015 ; Dhaliwal: 5600ٌٍششوخ ؽ١ش أْ رٍه اٌّّبسعبد رإصش ػٍٝ رٌه الأداء ) عؼذ اٌذ٠ٓ,

et al .,2011; El Ghoul et al.,2014.) 

 ً ٝ اٌّذٜ اٌط٠ٛ ٓ أداء اٌششوخ ػٍ ً اٌزذفمبد إٌمذ٠خ فٝ الأعً اٌمظ١ش ٔز١غخ ص٠بدح  –رؾغ١ ٚئْ وبٔذ رمٍ

 ّغئ١ٌٛزٙبث رفٟ اٌزٟاٌغٛل١خ , ؽ١ش ٠فؼً اٌؼّلاء ِٕزغبد اٌششوبد  ص٠بدح اٌؾظخاٌّج١ؼبد ٚ

 (.Lemon et al., 2011 ; Yusoff et al., 2013; Weber,2008) الاعزّبػ١خ ٚ اٌج١ئ١خ

ٚ رفظؼ  الاعزّبػ١خ اٌّغئ١ٌٛخرمَٛ ثأٔشطخ  اٌزْٟ اٌششوبد ئ (kim et al., 2011ٚعذد دساعخ ) 

ً أؽزّبلا ٝ أل ٝ اٌزمبس٠ش ٘  لإداسح الأسثبػ, ؽ١ش رٙزُ رٍه اٌششوبد ثبٌمؼب٠ب الأخلال١خ ٚ ٘زا ٠ذفغ ػٕٙب ف

 رفٟلا  اٌزٟا١ٌّذ٠ش٠ٓ لإٔزبط رمبس٠ش ِب١ٌخ أوضش شفبف١خ ٚ ِٛصٛق ثٙب ٌٍّغزضّشْ ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌششوبد 

 .الاعزّبػ١خ بٌّغئ١ٌٛخث
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 انضمبفخ انزُظًُُخ: 

ّٔبؽ أ ِب١٘زٙب, خظبئظٙب, أ١ّ٘زٙب, ِىٛٔبرٙب , ش :ِٓ ؽ١ اٌزٕظ١ّ١خ اٌضمبفخٚف١ّب ٠ٍٝ رؼشع اٌجبؽضخ 

 :بٌٟاٌزٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ  اٌزٕظ١ّ١خ, ٚ اٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب, ل١بط اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ, اٌضمبفخ

فظ رزؼذد اٌزؼش٠فبد اٌخبطخ ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ئلا أٔٙب فٝ ِغٍّٙب رذٚس ؽٛي ٔيبهُخ انضمبفخ انزُظًُُخ: 

 بد:اٌّؼّْٛ , ِٚٓ ٘زٖ اٌزؼش٠ف

( اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ  ثأٔٙب ّٔؾ أٚ ؽش٠مخ ٌٍزفى١ش ٚ اٌغٍٛن ٚ اٌؼبداد ٚ اٌم١ُ , ٚ 5662)اٌٙٛاسٜ, ٠ؼشف 

 اٌم١ُ ٚ اٌّؼزمذاد ٚ اٌمٕبػبد ٚ اٌّشبػش اٌغبئذح ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٝ إٌّظّخ .

َ ( اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثأٔٙب " ٔطبRobbins;Stephen P.&Judge; timothy A., 2013) ٚ ٠ؼشف

ر١ّض إٌّظّخ  اٌزٟرمذس٘ب إٌّظّخ, ٚ  اٌزِٟٓ اٌّؼبٔٝ اٌّشزشوخ ٚ ٠زىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض 

 ػٓ غ١ش٘ب ِٓ إٌّظّبد". 

ٝ أثٛ ثىش,  ٚ أخ١شا   ( ثأٔٙب " ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼزمذاد ٚ اٌم١ُ ٚ اٌّفب١ُ٘ ٚ ؽشق 5660ػجش ػٕٙب )ِظطف

 ٚ ٓ أفشاد إٌّظّخ  فٝ  ٠ٚشبسن وً فشد ٠زُ اٌشؼٛس ثٙب , ْٛ غ١ش ِىزٛثخ ,لذ رى اٌزٟاٌزفى١ش اٌّشزشوخ ث١

 إٌّظّخ".  فٟفشاد اٌغذد اٌزٕجإ ثٙب, ٠ٚزُ رؼ١ٍّٙب ٌلأ

ٚ ٠لاؽع ِٓ اٌؼشع اٌغبثك ػذَ ٚعٛد ارفبق ػٍٝ رؼش٠ف ِؾذد ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ , فبٌجؼغ رٕبٌٚٙب ِٓ 

ٌّىٛٔبد ػٍٝ عٍٛن ٚ أداء خلاي خظبئظٙب , فٝ ؽ١ٓ سوض اٌجؼغ الأخش ػٍٝ ِىٛٔبرٙبٚ أصش رٍه ا

 اٌؼب١ٍِٓ فٝ إٌّظّخ. 

     ٔٙب : ِغّٛػٗ اٌم١ُ ٚ اٌّؼزمذاد ٚ اٌّفب١ُ٘ أػٍٝ  اٌزٕظ١ّ١خ اٌضمبفخِّٚب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ  رؼش٠ف  

خبطٗ ٌٍزٕظ١ُ  ٚرؼًّ ػٍٝ  خٍك  خٔٙب عّأفشا د اٌزٕظ١ُ , ؽ١ش أ٠ؼزٕمٙب  اٌزٟ اٌّشزشوخٚ ؽشق اٌزفى١ش 

 .اٌزٕظ١ُ ٚ اٌغٍٛن اٌّزٛلغ ث١ُٕٙ  خػؼبئٗ ؽٛي ِب١٘أفّٙب ػبِب ث١ٓ 

 انضمبفخ انزُظًُُخ: أًَبط

( أْ ٕ٘بن أسثؼخ أّبؽ ٌٍضمبفذ اٌغبئذٖ Cameron; Kim S. & Quinn;RobertE., 2011)َشي 

 فٝ إٌّظّبد ٚ ٘ٝ :
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 (: clan cultureصمبفخ فشق انؼًم )

(, Milarr, 2004ٌّٕظّخ ثٙب ٠ىْٛ ٔؾٛ اٌذاخً )ٚ رٛعٗ ا ثبٌلاِشوض٠خرّزبص صمبفخ فشق اٌؼًّ      

٠ٚغٛد٘ب اٌّشبسوخ , ٚاٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك , ٚالإؽغبط ثبٌؼبئٍخ اٌٛاؽذح, ٠ٚزّضً إٌّؾ اٌم١بدٜ ثبٌّٕؾ 

رّزبص  اٌزٟصِخ ٌٍّشؤٚع١ٓ , ٠ٚٛعذ فٝ ٘زٖ اٌضمبفخ اٌؼلالبد لااٌم١بدٜ الأثٜٛ اٌزٜ ٠مذَ اٌزغ١ٙلاد اٌ

ْ ٔؾٛ رط٠ٛش اٌؼٕظش اٌجششٜمب١ٌذ ٚاٌزاٌٛلاء ٚثبلإخلاص ٚ ٝ ٌٙب ف١ىٛ  اٌزّبعه , أِب اٌزشو١ض الإعزشار١غ

(5662Cameron, . Rohrbaug:.) 

 (:Adhocracy cultureالإثذاع ) صمبفخ

ف١ىْٛ ٔؾٛ اٌخبسط  ِب اٌزشو١ض إٌّظّٟ ف١ٙـبأ٠ؼب  أثذاع فزّزبص ثبٌلاسع١ّخ ٚاٌلاِشوض٠خ ِب صمبفخ الإأ    

الاثزىبس ٚاٌّخبؽشح ٚالإثذاػ١خ,  ػخ اٌزغ١١ش ٚاٌزى١١ف ٚف١ٙب رشو١ض وج١ش ػٍٝٚلٛرٙب رزّضً ثغش

ِب اٌزشو١ض الاعزشار١غٟ أٚإٌّٛ ٚاٌزجظش ٚالاثزىبس ,  ٚخظبئظٙب رزؼّٓ اٌزى١١ف ٚاٌذػُ اٌخـبسعٟ

ٛ ( , ٚإٌّؾ اٌم١بدٞ اٌغبئذ Miller٘,5662ٚاٌّٛاسد اٌغذ٠ذح ٚالاثزىبس) ٌٙزٖ اٌضمبفخ ف١ىْٛ ٔؾٛ إٌّٛ

 ( . Brooks,5662إٌّؾ الاثزىبسٞ اٌزٞ ٠أخز ثبٌّخبؽشح ٚاٌزغ١١ش )

 (: Culture Marketصمبفخ انغىق ) -ط

ٔغبص الأ٘ـذاف ٚاٌزجـبدي اٌج١ئٟ ٚاٌزٕبفظ ئف١ّب ٠خض صمبفخ اٌغٛق فززّضً رٛعٙبرٙب اٌشئ١غخ ٔؾٛ     

( ٚرشوض ػٍٝ Bradley & , Parker,5666ٚرٕزبثٙب ػلالبد اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌٙذف ٚاٌزٕبفظ ٚالإٔزـبط )

ٚرغؼٝ ٌزؾم١ك الإٔزبع١خ ٚاٌىفبءح اٌمظٜٛ , ٚرؼىظ اٌزٛعٙبد  خبسط إٌّظّخ ٚسع١ّخ ِٚشوض٠خ

 عبعٟ ٠زغٗ ٔؾٛ اٌشثؼ ِٓ خلاي إٌّبفغخخ اٌؾبوّخ اٌشع١ّخ , ٚرشو١ض٘ب الأالأٔظّ اٌخبسع١ـخ ٚلـ١ُ

ٗ ٔؾٛأٔغبص, ٚالإ ٞ فٙٛ إٌّؾ اٌظبسَ ٚاٌّزٛع ٠ىْٛ ٔؾٛ  عزشار١غٟالا ٚرشو١ض٘ـب ٔغبصالإ ِب إٌّؾ اٌم١بد

 (.Brooks,5662ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚاٌزفٛق فٟ اٌغٛق )

 (: Culture Hierarchy)  انضمبفخ انهشيُخ

إٌّظّٟ ف١ٙب ٔؾٛ  فبْ اٌضمبفخ اٌٙش١ِخ )اٌج١شٚلشاؽ١خ( رّزبص ثبٌشع١ّخ ٚاٌّشوض٠ـخ ٚاٌزٛعـٗ ٚأخ١شا       

 ْ ٝ ٌزؾم١ك اٌزٛاص ً ٚرغؼ ٛ اٌمٛاػذ ٚالأٚاِش ٚاٌغ١بعبد  , ٚرٛعٙبرٙب اٌشئ١ـغ١خٚاٌغ١طشحاٌذاخ رٕظت ٔؾ

فٙٛ إٌّغك ٚإٌّظُ ٚاٌّشرت , ٚرزّضً اٌؼلالبد اٌزٟ رشثؾ  ِب إٌّؾ اٌم١بدٞأٚاٌزٕظ١ّبد ٚاٌىفبءح , 
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ٓ ثبٌـغ١بعبد  ٠زغـٗ عزشار١غٟالاد ٚاٌزٛلؼبد اٌٛاػؾخ ٚرشو١ض٘ب ٚاٌمٛاػذ اٌشع١ّخ ٚالإعشاءا اٌّٛظف١

 ( .Miller,5662ؾٛ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌّٛاصٔخ )ٔ

 ثضمبفخ انًُظًخ: الاعزًبػُخ انًغئىنُخػلالخ 

ؽش٠مخ رٕظش ف١ٙب إٌّظّبد فٝ رأص١ش ػّب١ٌزٙب فٝ اٌّغزّغ ٚ رإوذ ِجبدئٙب  ٟ٘ الاعزّبػ١خ اٌّغئ١ٌٛخ   

خطٝ اٌّفَٙٛ ٚل١ّزٙب فٝ أعب١ٌجٙب ٚ ػّب١ٌزٙب اٌذاخ١ٍخ ٚفٝ رفبػٍٙب ِغ لطبػبد أخشٜ, ٚ٘ٝ ثزٌه رز

 (.5662اٌغطؾٝ ٌٍؼًّ اٌخ١شٜ ٌزظجؼ عضءا ِٓ صمبفخ إٌّظّخ)اٌغؾ١جبرٝ,

 ّغئ١ٌٛزٙباٌزٜ ١ّ٠ض اٌزضاَ إٌّظّخ ث الإسادٞٚ اٌطٛػٟثبٌطبثغ  الاعزّبػ١خ اٌّغئ١ٌٛخٚرزظف 

ٌزضاَ لب١ٔٛٔخ أٚ رؼبلذ٠خ, ٘زا الإ اٌزضاِبد١ٌٚغذ ٔز١غخ  ِٓ صمبفخ إٌّظّخ , ثؾ١ش رظجؼ عضءا  الاعزّبػ١خ

, ثؾ١ش رٕزظش إٌّظّخ ِمبثً ٠ىْٛ خص١ِٕخ ِؼ١ٕ حػٍٝ إٌّظّخ خلاي ِذ حاٌطٛػٝ ٌٗ ل١ّخ رؼٛد ثبٌفبئذ

 (.5662)ػ١بع, رزؼبًِ ِؼٙب اٌزٟشاف ػٍٝ شىً ئػزشاف ثذٚس٘ب الإ٠غبثٟ ِٓ ؽشف ع١ّغ الأؽ

 (:1111الاعزًبػُخ)ػجذ انىهبة,  انًغئىنُخرغُُش صمبفخ انًُظًخ يٍ أعم رجٍُ 

الاعزّبػ١خ ٚل١ّٙب ِزأطٍخ ئلا أْ ِٕظّبد الأػّبي ِب صاٌذ ٌلأعف ٌُ  اٌّغئ١ٌٛخسغُ أْ عزٚس       

رذسن أ١ّ٘زٙب ٚلا ِمذاس إٌفغ اٌزٞ رؼٛد ثٗ ػٍٝ اٌّغزّغ ٚػٍٝ إٌّظّبد ٔفغٙب ػٍٝ ؽذ عٛاء. ٌٚٙزا 

ٗ ٌٚىٕٙب رفشً فٟ ؾ ف١رغبٖ اٌّغزّغ اٌزٞ رٕش ّغئ١ٌٛزٙب٠لاؽع أْ ٘زٖ إٌّظّبد لذ رؾبٚي أْ رمَٛ ث

 رٌه.

 فشوع انذساعخ اشزمبقانذساعبد انغبثمخ و : انضبٍَانمغى 

 

رغؼٝ اٌذساعخ  ٌفُٙ اٌؼٛاًِ اٌزٟ لذ رغجت اٌزجب٠ٓ فٟ  (:Haniffaa, Cookeb,2005) دساعخ

أٞ ِذٜ رّضً ِزغ١شارٙب راد الأ١ّ٘خ. لذ ٠إصش ا١ٌٙىً اٌؼشلٟ  ئٌٟالإفظبػ الاعزّبػٟ ٌٍششوبد ٚ

ٝ الإعشاءاد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ الاعزغبثخ ٌّخزٍف ِغّٛػبد أطؾبة اٌّظٍؾخ  ٚاٌؾٛوّخ ً إٌّظّخ ػٍ داخ

 خبطخ فٟ اٌّٛالف اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب "رذخً" ؽىِٟٛ ػجش ع١بعبد اعزّبػ١خ ٚالزظبد٠خ ِؼ١ٕخ.

ٚعٛد ػلالخ ِّٙخ ث١ٓ الإفظبػ الاعزّبػٟ ٌٍششوبد ِٚغبٌظ الإداسح  يب َهً : إنٍرىطهذ انذساعخ 

١ّٓ ػ١ٍٙب سئغبء ِغٍظ الإداسح , ٚاٌّغبٌظ اٌزٟ ٠غ١طش ػ١ٍٙب اٌّذ٠شْٚ اٌزٕف١ز٠ْٛ , ٚاٌشئبعخ اٌزٟ ٠ٙ

ِغ اٌؼذ٠ذ ِٓ الإداساد ٍِٚى١خ الأعُٙ الأعٕج١خ. اسرجطذ أسثؼخ ِٓ ِزغ١شاد اٌزؾىُ )اٌؾغُ , اٌشثؾ١خ , 

 الإدساط اٌّزؼذد ٚٔٛع اٌظٕبػخ( ثشىً وج١ش ثبلإفظبػ الاعزّبػٟ ٌٍششوبد.
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ئظٙبس أْ ١٘بوً ؽٛوّخ اٌششوبد رخزٍف  ئٌٟٚ ٘ذفذ اٌذساعخ  (:Harrison& li ,2008خ ) دساع

ا ِٓ دٌٚخ  دٌٚخ أخشٜ , فٟٙ رذسط و١ف ٠إصش ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚاٌضمبفخ اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ ؽغُ  ئٌٟاخزلاف ب وج١ش 

 .١٘ٚىً اٌم١بدح فٟ ِغبٌظ ئداسح اٌششوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌجٍذاْ اٌظٕبػ١خ

رظٙش إٌزبئظ أْ اٌضمبفخ ٌٙب رأص١ش وج١ش ػٍٝ ١٘ىً ؽٛوّخ اٌششوبد , ٠ٚٛطٝ ثزأو١ذ٘ب فٟ اٌجؾٛس 

 اٌزٕظ١ّ١خ ػجش اٌّغزمجً.

ٚ ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ رٛػ١ؼ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌضمبفخ  (:Jaakson, Vadi&Tamm, 2009دساعخ ) 

الاعزّبػ١خ  اٌّغئ١ٌٛخؽ١ش ٠زُ رؼش٠ف  اعز١ٔٛب. فٌٍٟششوبد اٌخذ١ِخ  الاعزّبػ١خ اٌّغئ١ٌٛخاٌزٕظ١ّ١خ ٚ 

٘زٖ اٌذساعخ وّفَٙٛ ثّٛعجٗ رمَٛ اٌششوبد ثذِظ اٌمؼب٠ب الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ فٟ ػ١ٍّبرٙب  فٌٍٟششوبد 

 اٌزغبس٠خ ٚفٟ اٌزؼبًِ ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ ػٍٝ أعبط ؽٛػٟ.

ٚ اٌؼلالبد اوجش ِٓ  وج١شا ثبٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ رّزٍه رٛعٗ ثبٌّٙبَ ا٘زّبِبرٌٛٝ  اٌزٟإٌّظّبد 

ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن د١ًٌ ػٍٝ أْ إٌّظّبد راد , الً ثبٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ ا٘زّبِبرٌٛٝ  اٌزٟٔظ١شرٙب 

ِٚغ رٌه , وبْ اٌزٛعٗ ثبٌؼلالبد أوضش  ٟ٘ أوضش ػلالخ ثبٌزٛعٗ ثبٌّٙبَ ؛ اٌىج١شحالاعزّبػ١خ  اٌّغئ١ٌٛخ

 د.الاعزّبػ١خ ٌٍششوب اٌّغئ١ٌٛخاسرجبؽب ِغ ِؼظُ ػٕبطش 
 

 اٌّغئ١ٌٛخ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ  (:,Ubius Alas, 2009) دساعخ

ٌٍششوبد ٚ الأٔٛاع اٌّخزٍفخ ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ. رُ ئعشاء اٌّغؼ ػٍٝ ششوبد اٌجٕبء ٚ  الاعزّبػ١خ

اٌظ١ٕ١خ ,  لأٌّب١ٔخ,ا١ٌبثب١ٔخ , اٌشٚع١خ , اٌزش١ى١خ , اٌفٍٕٕذ٠خ , ا اٌششوبد الإٌىزش١ٔٚخ الإعز١ٔٛخ ,

 ٚاٌغٍٛفبو١خ .

 اٌّغئ١ٌٛخدساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚ٘ٝ  ئٌٟ٘ذفذ  (:katamba, 2010) دساعخ

 أٚغٕذا.  فٟ, اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ , اٌّٛاؽٕخ ٚ عّؼٗ اٌششوبد اٌّب١ٌخ  الاعزّبػ١خ

 ْ ً و اٌّغئ١ٌٛخعذد اٌذساعخ أ ٟ . أ٠ؼب الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد ٚاٌغّؼخ ِشرجطخ ثشى  اٌّغئ١ٌٛخج١ش ٚئ٠غبث

اٌزب١ٌخ  ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رٛلغ عّؼخ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ششف ػ١ٍٙب  ٟ٘الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد 

الاعزّبػ١خ  اٌّغئ١ٌٛخْ ٕ٘بن ػلالخ ئ٠غبث١خ وج١شح ث١ٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأثٕه أٚغٕذا, وّب ٚعذ 

بد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ششف ػ١ٍٙب ثٕه أٚغٕذا  رإصش ػٍٝ أٔشطخ ْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّإعغأٌٍششوبد. وّب 

ٚأخ١شا ٚعذد اٌذساعخ أْ ٕ٘بن ػلالخ وج١شح ث١ٓ  الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد اٌّشبسوخ ف١ٙب. اٌّغئ١ٌٛخ

 الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد .  اٌّغئ١ٌٛخاٌّٛاؽٕخ الأخلال١خ ٚ
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ؼلالخ ث١ٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ اٌزؼشف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌ ئٌٟاٌذساعخ  ٚاعزٙذفذ  (:James, 2011) دساعخ

ٚ  الاعزّبػ١خ اٌّغئ١ٌٛخ ٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ  ْ اٌؼلالخ ث١ ٝ ٠فزشع أ ً رطج١م َ د١ٌ  الاعزّبػ١خ اٌّغئ١ٌٛخٚ رمذ

 شىً الأداء اٌزٕظ١ّ١ٝ اٌّٛعٛد فٝ رٍه إٌّظّبد. فٟرزٛعؾ 

ْ إٌّظّبد  ْ الأخز فٝ الأػزجبس  بػ١خالاعزّ اٌّغئ١ٌٛخرطج١ك ِّبسعبد  لا ٠ّىٕٙبوّب أوذد اٌذساعخ أ دٚ

اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ وٛاؽذح ِٓ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ؽ١ش  ئٌٟ اٌذساعخِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ الأخشٜ, أشبسد ٘زٖ 

 ٌٍّٕظّخ. الاعزّبػ١خ اٌّغئ١ٌٛخ٠ذػُ  اٌّزغ١ش٠ْٓ ِض٠ظ ِٓ ولا ئ

 اٌضمبفخ ث١ٓ اٌؼلالخاٌزؼشف ػٍٝ   ئٌٟٚ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ  (:Elkelish &Hassan, 2014)دساعخ 

٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ  اػزّذد, الإِبسار١خ فبٌجٛسطخ اٌّغغٍخِغزٜٛ الافظبػ ٌٍششوبد  ٚ اٌزٕظ١ّ١خ

سثغ أثؼبد أؽ١ش ِضٍذ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ خلاي  (Cameron and QUINN,1999ئعزخذاَ ّٔٛرط )

 ٚ٘ٝ ) صمبفخ اٌغٛق, صمبفخ الإثزىبس, صمبفخ فشق اٌؼًّ, صمبفخ اٌزغٍغً اٌٙشِٝ(.

دٚاسرشرجؾ رإوذ ػٍٝ ص٠بدٖ سعّٗ اٌؼًّ ٚ رؾذ٠ذ الا اٌزْٟ صمبفخ اٌزغٍغً اٌٙشِٝ ٚأ انذساعخىطهذ ر

عش٠ذ أخشٜ ْ اٌّزغ١شاد الأأالأػّبي الإِبسار١خ, ٚ ث١ئخ فٟفظبػ اٌّإعغٝ اسرجبؽب ئ٠غبث١ب ِغ الإ

 اٌذساعخ. خٌؼّبْ ِظذال١

 انذساعخ انزطجُمُخ: انمغى انضبنش

ِٕ ْ ُ ثج١ب ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ٚ رٌه عزؼزّذ ػ١ٍٙب اٌجبؽضخ  اٌزٟٙغ١خ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ٠خزض ٘ز اٌمغ

 ِٓ خلاي ئٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ :

 يغزًغ و ػُُخ انذساعخ: -1

فٝ ػٛء ِشىٍخ اٌذساعخ ٚ أ٘ذافٙب ٠شزًّ ِغزّغ اٌذساعخ ػٍٝ ع١ّغ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ         

ىْٛ ٌٍّٕظّخ عٍغٍخ ص١ِٕخ ِزىبٍِخ؛ ث١بٔزٙب اٌّظش٠خ اٌّم١ذح فٝ اٌٛسطخ اٌّظش٠خ, وّب ٠شزشؽ أْ ر

رزٛافش ف١ٙب اٌج١بٔبد اٌىبف١ٗ ٚ اٌمٛائُ اٌّطٍٛثخ, ٌزا ٠زُ الاػزّبد  5602ٚؽزٝ ػبَ  5602اٌّب١ٌخ ِٓ ػبَ 

 ثبلإػبفخٌّب رزٛافش ف١ٗ ِٓ اٌخظبئض اٌّطٍٛثخ  066ػٍٝ اٌششوبد اٌّذسعخ فٝ ِإشش اٞ عٝ اوظ 

 ششوٗ. 06اٌششوبد ٚ ػذدُ٘  ّغئ١ٌٛخاٌّإشش اٌّظشٞ ٌ فٟاٌششوبد اٌّذسعخ  ئٌٟ
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٠زٛافش ف١ٙب اٌششٚؽ  اٌزٟػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ اخز١بس ػ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ ثغ١طخ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ ٚ ا

 خعزخذِذ اٌذساعخ ػ١ٕااٌغبثك روش٘ب ِٓ إٌّظّبد اٌّم١ذٖ فٝ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظشٞ, ٚلذ 

 لطبع. 05ّٛػز١ٓ ِٛصػخ ػٍٝ ِغ ئٌٟششوٗ ِمغّخ  06ِٓ خِىٛٔ

 لُبط يزغُشاد انذساعخ:

ٝ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ا١ٌّذا١ٔخ ِٓ ِظبدس٘ب الأا ِؼذح ٌٙزا  اعزمظبء١ٌٚخ ػٍٝ لبئّخ ػزّذد اٌجبؽضخ ف

 اٌغشع.

 طذق و صجبد انًمُبط انًغزخذو:

 انظلاؽُخ وانضجبد نًزغُشاد ًَبرط انمُبط

 انًزغُشاد*

صجبد 

ش   انًزغُ

 طلاؽُخ انًزغُش

انظلاؽُخ 

 انزمبسثُخ
 Fornell-larckerانظلاؽُخ انزًُُضَخ ثبلاػزًبد ػهً طشَمخ 

يؼبيم 

انضجبد 

 انًشكت

يؼبيم 

يزىعط 

انزجبٍَ 
ُخ انًغزخشط

ػ
ذا
لاث
 ا
فخ
مب
نض
ا

 

ُخ
ػ
ًب
عز
لا
 ا
ُخ
ىن
غئ
نً
ا

 

م
ؼً
ان
ق 
ش
 ف
فخ
مب
ص

ُخ 
ُئ
نج
 ا
د
عب
س
ًب
نً
ا

 

ًخ
ىك
ؾ
ان

ق 
ى
غ
ان
خ 
بف
صم

 ٍ
شي
ه
ان
م 
غ
غه
نز
ا

ش 
ش
ؤ
ثً
د 
كب
ش
ش
ان
ط 
سا
إد

 

ٌ
ش
ظ
نً
 ا
ُخ
ىن
غئ
نً
ا

 

ُخ
ًُ
ظ
زُ
ان
خ 
بف
ضم
ان

 

               0.748 0.559 0.862 انضمبفخ الاثذاػُخ

انًغئىنُخ 
 الاعزًبػُخ

0.758 0.618 0.242 0.786             

           0.872 0.088 0.100 0.760 0.863 صمبفخ فشق انؼًم

انًًبسعبد 

 انجُئُخ
0.766 0.527 0.116 0.138 0.016 0.726         

       0.771 0.064 0.370 0.201 0.223 0.595 0.741 انؾىكًخ

     0.749 0.201 0.253 0.167 0.257 0.359 0.561 0.712 صمبفخ انغىق

   0.771 0.306 0.205 0.017- 0.104 0.549 0.146 0.595 0.726 انزغهغم انهشيٍ

إدساط انششكبد 

ثًؤشش 

انًغئىنُخ 

 انًظشٌ

0.733 0.589 0.299  0.291   0.319 0.525 0.767   

 0.706 0.567   0.320 0.140  0.530  0.498 0.745 انضمبفخ انزُظًُُخ
  

 رؾهُم الاسرجبط:

لاوزشبف اٌؼلالبد ث١ٓ ِزغ١شاد   Spearmanرُ رطج١ك رؾ١ًٍ الاسرجبؽ ثبعزخذاَ ِؼبًِ عج١شِبْ 

ٟ ث ُ ِشىٍخ الاصدٚاط اٌخط ١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ثّٕٛرط اٌذساعخ وّب فٟ اٌذساعخ ٚأثؼبد٘ب, ٚوزٌه ٌزم١١

 اٌغذٚي.
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 عذول رؾهُم الاسرجبط

 a IV1 IV2 IV3 IV4 DV1 DV2 DV3 DV IV انًزغُشاد

IV1 1.000         

IV2 .386** 1.000        

IV3 .128 .179* 1.000       

IV4 .118 .292** .298** 1.000      

DV1 .154* .084 .196* 0.024 1.000     

DV2 .088 .146 .153* 0.057  1.000    

DV3 .073 .267** -.050 0.122   1.000   

DV .152 .266** .105 .146    1.000  

IV     .180* .142 .166* .249** 1.000 

 )رىصَغ صُبئٍ( 0.01**الاسرجبط يؼُىٌ ػُذ يغزىي 

 )رىصَغ صُبئٍ( 0.05*الاسرجبط يؼُىٌ ػُذ يغزىي 

 

ث١ٓ وً اٌؼلالبد اٌّّىٕخ فٟ ّٔٛرط اٌذساعخ أْ وً اٌؼلالبد  2ٓ رؾ١ًٍ الاسرجبؽ فٟ عذٚي ٠زؼؼ ِ

ب فاْ أغٍت اٌؼلالبد ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ صمخ IV3   ٚDV3ئ٠غبث١خ ثبعزضٕبء اٌؼلالخ ث١ٓ  %. 22. أ٠ؼ 

ٟ فاْ ٚثبٌزبٌ IV1  ٚIV2ث١ٓ  6.020وّب أْ أػٍٝ ِؼبًِ اسرجبؽ عج١شِبْ ث١ٓ ِزغ١شاد ِغزمٍخ ٘ٛ 

 Hair, Joseph F. et) ِشىٍخ الاصدٚاط اٌخطٟ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ غ١ش ِٛعٛدح ثٙزٖ اٌذساعخ 

al., 2020). 

 لًُخ د ثُزب β انًغبس
دسعخ 

 انًؼُىَخ

 0.002 3.058 0.567 غئىنُخ انًظشٌإدساط انششكبد ثًؤشش انً <- انضمبفخ انزُظًُُخ 1ف

 0.037 2.088 0.189 إدساط انششكبد ثًؤشش انًغئىنُخ انًظشٌ <- صمبفخ فشق انؼًم 11ف

 0.008 2.655 0.180 إدساط انششكبد ثًؤشش انًغئىنُخ انًظشٌ <- انضمبفخ الإثذاػُخ 12ف

 0.105 1.619 0.444 إدساط انششكبد ثًؤشش انًغئىنُخ انًظشٌ <-  انزغهغم انهشيٍ 13ف

 0.212 1.247 0.088 إدساط انششكبد ثًؤشش انًغئىنُخ انًظشٌ <- لبفخ انغىق 14ف

 0.024 2.261 0.530 انًغئىنُخ الاعزًبػُخ <- انضمبفخ انزُظًُُخ 2ف

 0.001 3.280 0.320 انؾىكًخ <- انضمبفخ انزُظًُُخ 3ف

 0.111 1.594 0.140 انًًبسعبد انجُئُخ <- انضمبفخ انزُظًُُخ 4ف
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ا ئ٠غبث١ ب ِؼ٠ٕٛب ػٍٝ ئدساط اٌششوبد ثّإشش   ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي أْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ رإصش رأص١ش 

. وّب ٠إصش 0%, ِٚٓ صُ ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع ف22% ػٕذ ِغزٜٛ صمخ 20.2اٌّغئ١ٌٛخ اٌّظشٞ ثٕغجخ 

ا ئ٠غبث١ ب ِؼ٠ٕٛ ب ػٍٝ ئدساط اٌششو Clanِزغ١ش صمبفخ فشق اٌؼًّ  بد ثّإشش اٌّغئ١ٌٛخ اٌّظشٞ رأص١ش 

ب ٠إصش ِزغ١ش اٌضمبفخ 00%, ِٚٓ صُ ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع ف22% ػٕذ ِغزٜٛ صمخ 02.2ثٕغجخ  . أ٠ؼ 

ا ئ٠غبث١ ب ِؼ٠ٕٛ ب ػٍٝ ِزغ١ش ئدساط اٌششوبد ثّإشش اٌّغئ١ٌٛخ اٌّظشٞ   Adhocracyالإثذاػ١خ  رأص١ش 

. فٟ ؽ١ٓ ٠إصش ِزغ١ش اٌزغٍغً 05%, ِٚٓ صُ ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع ف22% ػٕذ ِغزٜٛ صمخ 02ثٕغجخ 

ا ئ٠غبث١ ب ثشىً غ١ش ِؼٕٛٞ ػٍٝ ِزغ١ش ئدساط اٌششوبد ثّإشش اٌّغئ١ٌٛخ   hierarchyاٌٙشِٟ  رأص١ش 

. وزٌه فاْ ِزغ١ش 00% ِٚٓ صُ لا ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع ف22% ػٕذ ِغزٜٛ صمخ 22.2اٌّظشٞ ثٕغجخ 

ا ئ٠غبث١ ب ثشىً غ١ش ِؼ  Marketصمبفخ اٌغٛق  ٕٛٞ ػٍٝ ِزغ١ش ئدساط اٌششوبد ثّإشش ٠إصش رأص١ش 

 .02%. ٚثبٌزبٌٟ لا ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع ف22% ػٕذ ِغزٜٛ صمخ 2.2اٌّغئ١ٌٛخ اٌّظشٞ ثٕغجخ 

ا ئ٠غبث١ ب ِؼ٠ٕٛ ب   ثبلإػبفخ ٌزٌه ٠إصش ِزغ١ش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ رأص١ش 

ٜ صمخ 20ثٕغجخ  ُ ٠ّىٓ لجٛي ا22ٌ% ػٕذ ِغزٛ ب ٠إصش ِزغ١ش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 5فشع ف%. ِٚٓ ص . أ٠ؼ 

ا ئ٠غبث١ ب ِؼ٠ٕٛ ب ثٕغجخ  %, ِٚٓ صُ ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع 22.2% ػٕذ ِغزٜٛ صمخ 05ػٍٝ اٌؾٛوّخ رأص١ش 

ا ئ٠غبث١ ب ثشىً غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ ِزغ١ش اٌّّبسعبد اٌج١ئ١خ 0ف ا ٠إصش ِزغ١ش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ رأص١ش  . أخ١ش 

 . 2%. ٚثبٌزبٌٟ لا ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع ف22ٜٛ صمخ % ػٕذ ػٕذ ِغز02ثٕغجخ 

ئدساط اٌششوبد ثّإشش ٠ّىٓ فاْ ّٔٛرط اٌذساعخ وىً ٠فغش اٌزغ١ش اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚ٘ٛ  ا  أخ١ش

ٞ ثٕغجخ  ْ إٌّٛرط ٠زّزغ ثمذسح رٕجإ٠خ ِزٛعطخ. ٚثبٌزؾذ٠ذ   R squared = 37%اٌّغئ١ٌٛخ اٌّظش أٞ أ

, ٚلذسح  R squared = 28.1%اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ؽ١ش فٙٛ ٠زّزغ لذسح رٕجإ٠خ ِزٛعؾ ٌّزغ١ش 

ا لذسح رٕجإ٠خ ػؼ١فخ ٌّزغ١ش R squared = 10.3%رٕجإ٠خ ػؼ١فخ ٌّزغ١ش اٌؾٛوّخ ؽ١ش ِؼبًِ  , ٚأخ١ش 

  .R squared = 2%اٌّّبسعبد اٌج١ئ١خ ؽ١ش أْ ِؼبًِ 

غ١ش اٌّذسعخ ثّإشش ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ اٌم١بَ ثّمبسٔخ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ اٌششوبد اٌّذسعخ ٚ

 اٌّغئ١ٌٛخ اٌّظشٞ.
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:ٌ  انضمبفخ انزُظًُُخ فٍ انششكبد انًذسعخ وغُش انًذسعخ ثًؤشش انًغئىنُخ انًظش

ٌٍم١بَ ثّمبسٔخ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ اٌششوبد اٌّم١ذح ٚاٌششوبد غ١ش اٌّم١ذح ثّإشش اٌّغئ١ٌٛخ اٌّظشٞ, 

ً د ٌٍفشٚق ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ ٝ رؾ١ٍ ُ الاػزّبد ػٍ . ٚرٌه Independent sample t-testاٌّغزمٍز١ٓ  ٠ز

 .00وّب فٟ اٌغذٚي 

 , رؾ١ًٍ اٌفشٚق د ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ ششوبد اٌؼ١ٕخ00عذٚي 

انًزغُشاد 

 )انشيض(

إدساط 

 انششكبد
 انؼُُخ

انىعط 

 انؾغبثٍ

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ

فشق 

 انًزىعطبد
 د

دسعخ 

 انًؼُىَخ

انضمبف 

 الإثذاػُخ 

(IV1) 

 46465. 1.6145 83 يذسعخ

-.18146 -2.646 .009 
 1.7959 84 غُش يذسعخ

.42092 

صمبفخ 

 انغىق 

(IV2) 

 22892. 1.1788 85 يذسعخ

-.24396 -5.928 .000 
 1.4228 79 غُش يذسعخ

.29175 

صمبفخ فشق 

 انؼًم 

(IV3) 

 21398. 1.8654 86 يذسعخ

-.15976 -4.298 .000 
 2.0252 85 غُش يذسعخ

.26923 

انزغهغم 

 انهشيٍ 

(IV4) 

 19926. 1.1488 86 يذسعخ

-.16977 -4.859 .000 
 1.3186 86 غُش يذسعخ

.25553 

انضمبفخ 

 انزُظًُُخ 

(IV) 

 16881. 1.4507 83 يذسعخ

-.18716 -6.320 .000 
 1.6378 77 غُش يذسعخ

.20513 

 

ثؼخ رخزٍف اخزلافب ِؼ٠ٕٛ ب ٚفم ب لإدساط أْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثأثؼبد٘ب الأس ٠00زؼؼ ِٓ اٌغذٚي  

 اٌششوبد ثّإشش اٌّغئ١ٌٛخ اٌّظشٞ.

ا فاْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌّزغ١ش اٌضمبفخ الإثذاػ١خ فٟ اٌششوبد اٌّذسعخ   ً أوضش رؾذ٠ذ   0.0٘ٛ  ٚثشى

ٝ ِم١بط ١ٌىشد اٌضلاصٟ ؽ١ش  ±6.22 رّضً غ١ش ِٛافك. غ١ش أْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ  0رّضً ِٛافك ٚ  0ػٍ

ػٍٝ ٔفظ اٌّم١بط. ِٚٓ صُ فاْ  6.25± 0.2اٌضمبفخ الإثذاػ١خ فٟ اٌششوبد غ١ش اٌّذسعخ ٘ٛ ٌّزغ١ش 

ػٓ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍششوبد غ١ش اٌّذسعخ ٚرٌه  6.02اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍششوبد اٌّذسعخ ألً ة 
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ً ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ صمخ  ١خ %. أٞ أْ اٌششوبد اٌّذسعخ أوضش ِٛافمخ ػٍٝ ِزغ١ش اٌضمبفخ الإثذاػ22ثشى

(Pallant, 2011). 

ب فاْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌّزغ١ش صمبفخ اٌغٛق فٟ اٌششوبد اٌّذسعخ ٘ٛ  ػٍٝ ِم١بط  6.50±  0.02أ٠ؼ 

فخ اٌغٛق رّضً غ١ش ِٛافك. غ١ش أْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌّزغ١ش صمب 0رّضً ِٛافك ٚ  ١ٌ0ىشد اٌضلاصٟ ؽ١ش 

 ٛ ػٍٝ ٔفظ اٌّم١بط. ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍششوبد  6.52± 0.25فٟ اٌششوبد غ١ش اٌّذسعخ ٘

ػٓ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍششوبد غ١ش اٌّذسعخ ٚرٌه ثشىً ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ  6.52اٌّذسعخ ألً ة 

 %. أٞ أْ اٌششوبد اٌّذسعخ.22.2صمخ 

 انخلاطخ و رفغُش انُزبئظ: انمغى انشاثغ

 فٟػٕبطش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ فشص ئدساط اٌششوبد  رؾذ٠ذ أصش اٌؼلالخاعزٙذفذ ٘زٖ اٌذساعخ    

 اٌّظشٞعٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ  فٟاٌششوبد اٌّم١ذح  فٟ( ESGاٌششوبد ) خٌّغئ١ٌٛ اٌّظشٞاٌّإشش 

(, ٚ لذ رٕبٌٚذ اٌجبؽضخ ثبٌزطج١ك Cameron&Quinnّٔٛرط ) ثبعزخذاَ( EGX100ِإشش ) ارؾذ٠ذ

أثؼبد ٌّؼشفخ ِذٜ رأص١ش٘ب ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌضمبفخ فٝ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚفشص ئدساط اٌششوبد فٝ  ػذح

ٚ٘ٝ صمبفخ اٌغٛق ,صمبفخ الإثزىبس, صمبفخ فشق اٌؼًّ, ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ. ٚعٛف رمَٛ  (ESGِإشش)

٠ّىٓ  اٌزٟد اٌذساعخ اٌؼ١ٍّخ ٚ اٌزٛط١ب فٟرٛطٍذ ئ١ٌٙب  اٌزٟاٌجبؽضخ ثؼشع ٍِخض لأُ٘ إٌزبئظ 

 ِٕٙب , ٚرم١١ُ ِمزشؽبد لأُ٘ ِغبلاد اٌجؾش اٌّغزمج١ٍخ ارٝ رؼذ ئِزذاد ٌٙزٖ اٌذساعخ. الاعزفبدح

٠ّىٓ ئ٠ؼبؽٙب  اٌزٟرٕبٌٚزٙب اٌجبؽضخ, ٚ اٌزٟ الاعزٕزبعبد٠زٕبٚي ٘زا اٌغضء ِغّٛػخ  َزبئظ  انذساعخ:

  :بٌٟاٌزػٍٝ إٌؾٛ 

ً: انزٍد انؼبيخ و رزًضم أهى الاعزُزبعب انُزبئظ انؼبيخ:  رى انزىطم إنُهب فًُب َه

. غ١ش أْ  6.02±  0.22ٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌّزغ١ش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌششوبد اٌّذسعخ ٘ٛ ا -

ٟ اٌششوبد غ١ش اٌّذسعخ ٘ٛ  ٟ ٌّزغ١ش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ف ػٍٝ ٔفظ  6.50± 0.02اٌٛعؾ اٌؾغبث

ػٓ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ  6.02ألً ة  اٌّم١بط. ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍششوبد اٌّذسعخ
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%. أٞ أْ اٌششوبد اٌّذسعخ 22.2ٌٍششوبد غ١ش اٌّذسعخ ٚرٌه ثشىً ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ صمخ 

 .أوضش ِٛافمخ ػٍٝ ِزغ١ش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثىً أثؼبدٖ الأسثؼخ

ٜ ِٕخفغ  - ٟ ,االأداء  لأٔشطخ اٌذساعخِّبسعخ ٌششوبد ِؾً  فٟٚعٛد ِغزٛ ١ش أٔٗ أوضش ؽ ٌج١ئ

 ِٓ لجً اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ. ّ٘بلا  ئ ESGِإشش  فٟاٌفشػ١خ ٌفشص الإدساط  ثؼبدالأ

ٝ اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ ٘ٛ اٌزغٍغً اٌٙشِٟ لأْ اٌّزٛعؾ  - أوضش أثؼبد اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ أ١ّ٘خ  ف

, ٠ٍٟ رٌه صمبفخ اٌغٛق, صُ اٌضمبفخ الإثذاػ١خ. ٠ٚؼذ ثؼذ صمبفخ 5اٌؾغبثٟ ٌٗ أوجش فشق ػٓ اٌم١ّخ 

 .5ًّ ٘ٛ ألً ثؼذ ٌٗ فشٚق ػٓ اٌم١ّخ فشق اٌؼ

ٛ أوضش الأثؼبد ِٛافمخ ١ٍ٠ٗ صمبفخ اٌغٛق, صُ اٌضمبفخ الإثذاػ١خ  - ً اٌٙشِٟ ٘ ٟ رٌه أْ ثؼذ اٌزغٍغ ٠ٚؼٕ

ا صمبفخ فشق اٌؼًّ. ٚرؼزجش وً أثؼبد اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِخزٍفخ ِؼ٠ٕٛ ب ػٓ اٌم١ّخ  , ٚوٍٙب 5ٚأخ١ش 

 ك ػٍٝ وً أثؼبد اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ.ألً ِٕٙب , ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌؼ١ٕخ رٛاف

ً أ - ٜ رؾ١ٍ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ رشرجؾ ثشىً وج١ش ِغ وً  ئٌٟرٛطٍذ اٌذساعخ  الاسرجبؽِب ػٍٝ ِغزٛ

ثبٌضمبفخ  وضش اٌّزغ١شاد ئسرجبؽب  ا, ؽ١ش وبٔذ ESGِإشش  فِٟزغ١شاد فشص ئدساط اٌششوبد 

 اٌزٕظ١ّ١خ ٘ٛ ؽٛوّخ اٌششوبد .

  انفشوع: اخزجبسادَزبئظ 

 اٌزٟرٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌجبؽضخ, ٚ  اٌزٟاٌفشٚع الإؽظبئ١خ  اخزجبسادِغّٛػخ ٔزبئظ  اٌغضءٕبٚي ٘زا ٠ز      

 :بٌٟاٌز٠ّىٓ ئ٠ؼبؽٙب ػٍٝ إٌؾٛ 

دساط إو فشص  انزُظًُُخ انضمبفخَىعذ فشوق راد دلانه يؼُىَه ثٍُ :  :H1انفشع انشئُغٍ الأول 

 .انًظشٌ انًغئىنُخيؤشش  فٍانششكبد 

ا ئ٠غبث١ ب ِؼ٠ٕٛب أزا اٌفشع ٚ اٌزٜ ٠ٕض ػٍٝ ٔٗ صجذ طؾخ ٘أٔغذ        ْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ رإصش رأص١ش 

 %.22% ػٕذ ِغزٜٛ صمخ 20.2ػٍٝ ئدساط اٌششوبد ثّإشش اٌّغئ١ٌٛخ اٌّظشٞ ثٕغجخ 

 : انفشع َزُغخ ػهً انجبؽضخ رؼمُت

خ اٌزٕظ١ّ١خ ٚعٛد ػلالخ ِٛعجخ ِؼ٠ٕٛخ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌضمبف ٔؾذاسالاأظٙشد ٔزبئظ رؾ١ًٍ         

رٚ  ِؼٕٛٞٚعٛد رأص١ش  ئٌٟ, ِّب ٠ش١ش 6.62اٌّإشش ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  فٟٚ فشص ئدساط اٌششوبد 

 ,0ٚي فالأ اٌشئ١غٟاٌّإشش, ٚػ١ٍخ ٠زُ لجٛي اٌفشع  فٟدلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ الإدساط 

 :Cameron&Quinn,1999: Schwab, 2008: Carroll, 1999ٚ٘زٖ إٌز١غخ رزفك ِغ دساعبد )
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Cameron, 1989 : Alas,2009 katamba, 2010 ٚ  )ٟ١خ  اٌز رزٕبٚي اٌزأص١ش اٌّٛعت ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ

أْ اٌششوبد راد اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ  ئٌٟؽ١ش أشبسد  (,ESGِإشش ) فٟػٍٝ فشص ئدساط اٌششوبد 

, ؽ١ش أْ اٌششوبد  ٚ ث١ئ١خ أفؼً اعزّبػ١خ ّغئ١ٌٛخرمَٛ ث ٚ اٌّإشش فٟاٌغ١ذح رضداد فشص ئدساعٙب 

 اٌّغزضّش٠ٓرغبٖ اٌّغزّغ ٚ  ّغئ١ٌٛزٙبراد اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّشرفؼٗ رض٠ذ ِٓ ٚػ١ٙب ٚ ئدساوٙب ٌ

 اٌذاخ١١ٍٓ ٚ اٌخبسع١١ٓ.

ْ أٚ اٌج١ئٟ ثٙذف  الاعزّبػٟالأداء  فٟ ٌلاعزضّبسص٠بدح الإدسان  ئٌْٟ اٌضمبفخ الأفؼً رإدٜ أؽ١ش     

الأعً رزّضً فٝ رؾغٓ طٛسرٙب ٚ ػلالبد أفؼً ِغ أطؾبة  رؾظً ِٓ خلاٌٙب ػٍٝ ِضا٠ب ؽ٠ٍٛخ

ٚ اٌج١ئ١خ ٚ  الاعزّبػ١خ اٌّغئ١ٌٛخص٠بدح الأٔفبق ػٍٝ  ئٌٟاٌّظبٌؼ . فارا رٛافشد صمبفخ رٕظ١ّ١خ ل٠ٛخ ٠إدٜ 

 ٜ ٓ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ ِّب ٠إد ً , ٚ  اعزّبػٟأداء  ئٌٟاٌؼلالبد ِغ اٌّٛظف١ ً رنك ًَكٍ إضبفخ  ثُبءا  أفؼ ػه

 انًؤشش و هى انضمبفخ انزُظًُُخ. فٍ نلإدساط ثؼب  سا يؾذدا  

 ٚلذ صجذ رٌه ِٓ خلاي اٌفشٚع اٌفشػ١خ ٌٙزا اٌفشع , وّب ٠ٍٝ :

َىعذ فشوق راد دلانه يؼُىَه ثٍُ صمبفه فشق انؼًم  و  فشص  :H11انفشع انفشػٍ الاول   -

  :انًظشٌ انًغئىنُخيؤشش  فٍادساط انششكبد 

ا ئ٠غبث١ ب ِؼ٠ٕٛ ب ػٍٝ ئدساط  Clanزغ١ش صمبفخ فشق اٌؼًّ ٠إصش ِصجذ طؾخ ٘زا اٌفشع ؽ١ش       رأص١ش 

%.ٚ ٘زٖ إٌز١غخ رزفك ٌّب 22% ػٕذ ِغزٜٛ صمخ 02.2اٌششوبد ثّإشش اٌّغئ١ٌٛخ اٌّظشٞ ثٕغجخ 

 Ebrahem,2013 :Elkelish &Hassan, 2014: Alas,2009رٛطٍذ ا١ٌٗ دساعخ)

:katamba, 2010. ) 

 ع:رؼمُت انجبؽضخ ػهً َزُغخ انفش

أظٙشد ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ صمبفخ فشق اٌؼًّ ٚ الادساط   -

ٚ ٠ىْٛ رٛعٗ إٌّظّٗ ثٙب ٔؾٛ اٌّشبسوخ ٚ اٌؼًّ  ثبٌلاِشوض٠خق اٌؼًّ صمبفخ فش اٌّإشش, ؽ١ش رّزبص فٟ

إٌّظّخ ِزغٗ ٔؾٛ اٌّشبسوخ ثشٚػ اٌفش٠ك ٚ رشو١ض٘ب ٠ىْٛ ئرغبٖ رط٠ٛش اٌؼٕظش اٌجششٜ, فىٍّب وبٔذ 

ٚ  الاعزّبػ١خ اٌّغئ١ٌٛخ ٌٍّّبسعبد خاٌفؼبٌخ وٍّب دػُ رٌه صمبفزٙب اٌزٕظ١ّ١خ , ؽ١ش رىْٛ صمبفخ ل٠ٛخ داػّ

 اٌّغئ١ٌٛخٌزا ٠غت ػٍٝ اٌششوبد دػُ فشق اٌؼًّ ٚؽضٙب ػٍٝ ئرجبع ِّبسعبد  ٌٍم١بَ ثٙب , حِؾفض

 ٚ اٌج١ئ١خ. الاعزّبػ١خ
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الاثذاػُه  و فشص ادساط انششكبد  انضمبفخعذ فشوق راد دلانه يؼُىَه ثٍُ َى:   H12انضبًَانفشع  -

  :انًظشٌ انًغئىنُخفً يؤشش 

ا ئ٠غبث١ ب ِؼ٠ٕٛ ب ػٍٝ   ٠Adhocracyإصش ِزغ١ش اٌضمبفخ الإثذاػ١خ  صجذ طؾخ ٘زا اٌفشع ؽ١ش   رأص١ش 

 إٌز١غخ ٘زٖ%.ٚ 22% ػٕذ ِغزٜٛ صمخ 02ِزغ١ش ئدساط اٌششوبد ثّإشش اٌّغئ١ٌٛخ اٌّظشٞ ثٕغجخ 

ٗ دساعبد )  (.Alas,2009: Ebrahem,2013 :Elkelish &Hassan, 2014رزفك ٌّب رٛطٍذ ا١ٌ

 رؼمُت انجبؽضخ ػهً انُزُغخ:

اصجزذ ٔزبئظ الإٔؾذاس ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌضمبفخ الإثذاػ١خ ٚ ٚفشص ئدساط  -

لإثذاع وٍّب ر١ّضد إٌّظّخ ثغشػخ اٌزغ١١ش ٚ اٌزى١ف ِغ اٌششوبد فٝ اٌّإشش, ؽ١ش وٍّب رادد صمبفخ ا

رّزٍه صمبفخ  اٌزٟ, فبٌّٕظّبد ثبعزّشاساٌج١ئخ ٚ اٌمذسح ػٍٝ ِٛاوجخ ِزطٍجبد اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ اٌّزغ١شح 

خ , ٚ رإدٜ ١ٚ اٌج١ئ عزّبػ١خالا اٌّغئ١ٌٛخ ِّبسعبدعب١ٌت ٚ ألارجبع  خئثذاػ١خ  رىْٛ أوضش ِشٚٔخ ٚ لبث١ٍ

أطؾبة ٚ ٚاٌّغزضّش٠ٓدائّب رغبٖ اٌّغزّغ  حرٙب اٌّغزّشٖ ٚ اٌّزغذدبدسان إٌّظّخ ٌٛاعجعشػخ ئ ئٌٟ

 اٌّظبٌؼ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ فشص ئدساط إٌّظّٗ فٝ اٌّإشش.

ً  و فشص ادساػ انششكبد   H13انفشع انضبنش - : َىعذ فشوق راد دلانه يؼُىَه ثٍُ انزغهغم انهشي

 :انًظشٌ انًغئىنُخفً يؤشش 

ا ئ٠غبث١ ب ثشىً غ١ش   ٠hierarchyإصش ِزغ١ش اٌزغٍغً اٌٙشِٟ ؾٗ ٘زا اٌفشع ؽ١ش ٌُ رضجذ ط  رأص١ش 

 %. 22% ػٕذ ِغزٜٛ صمخ 22.2ِؼٕٛٞ ػٍٝ ِزغ١ش ئدساط اٌششوبد ثّإشش اٌّغئ١ٌٛخ اٌّظشٞ ثٕغجخ 

 رؼمُت انجبؽضخ ػهً انُزُغخ:

١خ ِم١غب ثضمبفخ اٌزغٍغً اٌٙشِٝ ِٓ ػذَ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ الأؾذاساصجزذ ٔزبئظ  -

 أِٞٓ ٔبؽ١خ أخشٜ, ِّٚب ٠ش١ش ػذَ ٚعٛد  ESGاٌّغزّؼ١خ  اٌّغئ١ٌٛخِإشش  فٟٔبؽ١خ ٚث١ٓ الإدساط 

 اٌذساعخ, ٌؼ١ٕٗ اٌّظشٞاٌّإشش  فٌٍٟضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِم١غب ثٙزا اٌّزغ١ش ػٍٝ الإدساط  ِؼٕٛٞرأص١ش 

 Elkelishدساعخ ) ِٗغ ِب رٛطٍذ ئ١ٌ رزفك إٌز١غخ٘زٖ , 00ٚٚػ١ٍخ ٠زُ سفغ اٌفشع ف

&Hassan,5602.ُٕٙٚرٌه ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ِٕطم١خ ٚعٛد ػلالخ ث١ ,) 

: َىعذ فشوق راد دلانه يؼُىَه ثٍُ صمبله  انغىق و فشص ادساط انششكبد     H14انفشع انشاثغ -

 :انًظشٌ انًغئىنُخفً يؤشش 
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ٗ ٘زا اٌفشع  ا ئ٠غبث١ ب ثشىً غ١ش ِؼٕٛٞ ػٍٝ   Marketفاْ ِزغ١ش صمبفخ اٌغٛق  ٌُ ٔضجذ طؾ ٠إصش رأص١ش 

%. ٚثبٌزبٌٟ لا 22% ػٕذ ِغزٜٛ صمخ 2.2ِزغ١ش ئدساط اٌششوبد ثّإشش اٌّغئ١ٌٛخ اٌّظشٞ ثٕغجخ 

  .٠02ّىٓ لجٛي اٌفشع ف

 انزىطُبد:

ِغبي  فٟاٌذ١ٌٚخ  اٌّّبسعبد١ٌٛاوت  ESG اٌّظشٞاٌششوبد  ِغئ١ٌٛخ ١ّ٘خ رط٠ٛش ِإششأ .1

 .الاعزّبػ١خ اٌّغئ١ٌٛخ

ػٍٝ إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ ٚ اٌجبؽض١ٓ رٛع١غ ٔطبق اٌفؾض ٚ اٌذساعخ ١ٌشًّ ّٔبرط ٚ أثؼبد أخشٜ  .2

 ٌذساعخ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ.

 اٌؾش ػٍٝ ٚعٛد ٌغبْ ٌٍج١ئخ فٝ ِغبٌظ ئداساد اٌششوبد. -2

رفؼ١ً دٚس ١٘ئخ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٝ ص٠بدح ٚػٝ اٌّغب١١ّ٘ٓ ٚ أطؾبة اٌّظبٌؼ ثأ١ّ٘خ ِّبسعخ  -3

١ّ٘خ رٛاعذٖ أٚ  , ٚ الإفظبػ ػٕٙب,الاعزذاِخثؼبد أوأؽذ  الاعزّبػ١خ اٌّغئ١ٌٛخلأٔشطخ اٌششوبد 

 , ِٚذٜ ئٔؼىبعٙب ػٍٝ أداء اٌششوبد فٝ الأعً اٌط٠ًٛ.ESG فٟ

ٚ خظٛطب اٌششوبد اٌّذسعخ فٝ ِإشش  -٠غت ػٍٝ اٌششوبد اٌّغغٍخ فٝ اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ -4

ESGٚ اٌّغئ١ٌٛخ١٠ش ؽٛوّخ اٌششوبد ٚ ِؼب.اْ رؼغ ِإششاد ٚ ِمب١٠ظ خبطخ ثمٛاػذ 

اٌج١ئ١خ, ٌّب ٌٙزٖ اٌّإششاد ِٓ أ١ّ٘خ ػٍٝ اٌششوخ ٚ اٌّغزضّش٠ٓ ٚ  اٌّغئ١ٌٛخٚ  الاعزّبػ١خ

 اٌؼب١ٍِٓ ٚ اٌج١ئخ.

 انذساعبد انًغزمجهُخ:

ٌىً لطبع ػٍٝ ؽذح  ESGدساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ ئدساط اٌششوبد فٝ ِإشش -1

 اٌّغئ١ٌٛخلإخزجبس أصش ؽج١ؼخ ٚ ٔٛػ١خ اٌمطبع ػٍٝ ئفظبؽبرٗ ػٓ  خلاي فزشح ص١ِٕخ ؽ٠ٍٛخ

 رٌه ػٍٝ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ ئعشاء ِمبسٔخ ث١ٓ ٔزبئظ اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ. أؼىبطٚ  الاعزّبػ١خ

ػجش اٌذٚي اٌّخزٍفخ ٚ   ESGدساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ ئدساط اٌششوبد فٝ ِإشش -2

 ِمبسٔٗ إٌزبئظ .
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Abstract 

       The study aimed to test the relationship between the elements of 

organizational culture and the opportunities for companies to be included in the 

Egyptian Responsibility Index (ESG), in addition to studying and determining 

the relative weights of the influence of organizational culture on corporate 

governance practices and social and environmental responsibility in the 

companies under study. 

        The study examined the extent of validity or error of four main 

hypotheses, and from the first main hypothesis emerge several sub-branches 

that examine the effect of the previously mentioned dimensions on the 

relationship between organizational culture and opportunities for companies to 

be included in the Egyptian Corporate Responsibility Index (ESG). The study 

sample consisted of 60 organizations. Egyptian during the time period from 

2015 until 2018. 

        And the results of the study resulted in the existence of an exponential 

effect between the organizational culture and the opportunities for companies 

to be included in the ESG index, and it was found that there is a positive effect 

between the culture of work teams and innovation on the chances of inclusion 

in the ESG index, as well as the relevance of public sector organizations differs 

from organizations private sector. 
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