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 تطبيق نظم الذكاء الاصطناعي التي تواجه   تحدياتال "
 " بإدارات الاندية الرياضية

  

 :البحث مقدمة

أصبببببببببة ف  ال جت عا  المعلصرة  الصرصبببببببببات انع ع الرمرذ سلر تر ف س    م    ببببببببب   ة  
مضببببببببببببفا عار او جة  ال جت مأصببببببببببببة ف الطو ممل س  معورم   مئ  اعو ج  اص لاا ممئ  عر    
 اص  م  لاجعلبري ب  م اوع ة ب ا ممئ  ابرج  ببببببببببببببرة  اربرللل ب ا ممئ  اعمبرجا  اص ل ب ا ممئ  اعا  برة  
 السببببع رو ا ممئ وب أصببببةر اتر  واسراتر مأ ببببسببببتر  اص ل  ا م اعا مئ الاتر اعب  ل جت  ال ولرة 

 . الصرصات مم تر  لا رل   ااسرض  
 ات  ملر ألى  م بر و  ااربر  معلحا  عتحيث شبتر  اصربا  ا رات او ج ة او  ا ج    

ع ك  اعو ج ة م ااع رق بتر ماغييا  الفره ب م اواق  ا ااسرضببببببببب    م  رة   الؤ بببببببببسبببببببببرة ضبببببببببامجت  
 اارببببرا   بي تر مجيئ جلراياارا حعت اعلنئ مئ  اع  صببببو مي  املرايا سلر اع ر بببب  مي  رج اتب  

  مئ  الؤ ببسببرة  اعت اعلعي  اصععا  ا رل   ااسرضبب م ا  شببةن   الص  مرة  ارما  مئ حيث   ببعنر م  
ا  رلى  ااسرضبببببت أحر  أ بببببعنر م  ا  بببببر و  اعو  ا ج    ا راط سشبببببصع   تعيات مجلت ج مع  ث مسلطو  

عت  اع  صبو مي  املرايا ماارلب  اصرار   ا رلى  م بر و  ااربر   اعت مئ  اللنئ أي لصعلر س يتر  
 ااسبرضببببببببببببببت ل عبر   ات م سبر مئ  ا  برلى     اعو ج  اعو  اماا ممئ وب عبني   انبرمبرة ا ملبرايامئ  

  16). ااسرضت   ااعلرم حعت للنئ   عغلاه  ا عغل   امطو سلر لستب عت ا ايق أار ف  ا رلى
 :2) 

ممر لشتره  اصراب مئ ا  لاة عببببببببا وو  اطبببببببب جت    م العسرجثمي  اعو ج  اعو  ا جا  اتر و م 
 ابببب ترل  اربببب رسا م ببببا   اعاببببرم م ا لبببب  م لا لاببببرج اببببل   أصة ف اوع ارة  اربببب ري    اا سصبببب  

ا  اعا اتعب عا  ا ر بببب   ا ترل  لاصببببو رسا مئ أاب عامث س  م  مسصععا   اسبببب   ة  اا ي    اارلم ا 
  م(2015دراسةةأ الةةرلأ ر)      ويؤكد ذلك  رل  ا سببريااو سا با م   اولعي اا امص تر ا ررت ذت

 اعت اؤتر س ا أال   أ ببببببببببعنر م اوع ارة  ا ترل  لاصببببببببببو رسا  رج  امنري عا سل    اسببببببببببييا  
 (122:  2) . الؤ سرة  النع ف  مم رما  جص تر ان ق ق ل  مضرع  ا لؤ سرة م اتيئرة 

م اعشن ص سئ سصر عا بيئ   انرمرة ج ل ذ   (AIالذكرء الالطنرعي    سرلت مر لن ي لمج
ماصعلر س ا  لا ببببعنر م  ا ببببعا ا ما اوا  ق  ا ربببب   س ا   رم   ال جت  انرمرة مئ  اصل     اشبببب

أم  ص  مرة م اع ر رة اع رار ما  يو ماشبببببن ص مااي ب  الشبببببنلة ل او محرت مر مئ  ا حر ة  ال
ل عا مو ف   انرم  س ا  ا ربببببببببب   س ا  اعو  ا ج ر  ارطا تفرلت سصعلر ا سببببببببببيئ  ال م ا   ا ورم

تلر أي  ا ترل  لاصو رسا  رلج س ا  ا  هل عل  ا  ي مإصلح  الشنلة المرل ما رار مس   ما ق
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 اع صبببببببببببو ا و  الشبببببببببببررو حعت عا حرا   سرم ا  عا جل ي  اع ر رة  ال م  م ف  ا رج  لاانرذ  
 (31:  6) رة  ر ا ر ض سصضتر  اةصض  لااا.و مي ب ر ااا جا تلر أ ه  رلج س ت  اعصرم

مم    اعو ج  ا ي شبببببببببببببتره  ا ترل  لاصبببببببببببببو رسا ال   اصارائ  ااياسئا برأة اا  رة  
 ا ترل  لاصببببو رسا عا  لا عشببببرج سشببببنو م  ببببي عا  اصرار مئ  المرلاة  ااسرضبببب  ا موتاة اه 

ابب تببرل  لاصببببببببببببببو ببرسا عا او سا  اوع اببرة معصببرلتا حيببث أوععببف أحببرا  اعمببرجا  اصببرال بب   ببرجت  
ما سبببيئ مسبببع ى أل ل  ااسرضبببييئ مئ ال  ا  يو أرعا  رج مئ  اع ر رة ال ل  السعيئ م افاقا  

 البرااسئ  اف ييئ م البرججيئ س ت  اع اق مئ مبرى  اع  م تبو لاسب   (AI) م ببببببببببببببرسبرة اب ه  اعا  ب 
 ا ترل  لاصببو رسا عا ب رل با م  ارجس  سرارمج  اعوع نا  ال تو  ا ه أو رل  الةرج تا تلر لسببعنرم  

ذت   اسبببعو ي ا رار مق رس مسبببع ى ااي ب أل ل  السعيئا مااي ب مر للع و  ه مئ مترج ةا وب اارلب  
 (1:  11).ارجسةرة منرر  معق  رج ة ممترج ة تو لاس  

 الص  مبببرة عا تطيا مئ  ال ولبببرة م جل ذ ابببرمبببرذ مئ م  جل  ال ولببب ا حيبببث    تبببر بببف   البببر
أال   ا ه  الص  مرة  وا ذ ا رج   ال ولرة  النع ف  اترا ع ب اصر  الص  مرة  رصات س ت    ا  ارة 

اتببرف  ات  ااجر مطببو  لا  م ولببرة  اسلببر  عالا بببو اصببرة ذاببك  ات  ال ولببرة  ال جسبب   اعا  
 ال ولرة  اعص  ل   ترامرمصرة م الا عق  انرم   ترا   ج ة م السبعشبا رة مرياارا عت ه  ال ولرة 

ط تر مطو م ولرة  اسلر  ا عر   ات مص  مرة الن تر مئ  انرذ  ا ج اتر س ت أ بببح صببب    ا  م
رلبر أي  الص  مبرة لا لمص تبر أرطا تفبرلت عا ا ايق  اابر ف سبت بو  اعوبرا ب ع سبببببببببببببب ا ببو مأرطا 
عصرا   عا ا ايق  اار ف ستعضبببو  اواقا م ر  بببراب  اعو ج  اتر و عا او  ا ج ر  ا ر ببب ا عا 

عيا ا ه  الص  مرة م  صببببببببفرة مصي   انرم  حع رجرة  ال جت  اص  ر عا سل  رة  اعنو ل  طاق ا  
 (18:  8 لا عا ا ما م انرذ  ااا ج ة مارص  عا وو  اع رعح  اشرار بيئ م ولرة  اسلر . )

 الؤ ببببسببببرة  ااسرضبببب   عا  رعشببببرف    رلر لسببببرسر   ببببعنر م او  ا ج ر  ا ترل  لاصببببو رسا
ي مااي ب  اع ر رة  ارق ا  سئ حات   السعيئ مأ بةرا  اصبرسرة  ال عل    ال  ا ا مذاك سعا جل

م ام      اعوع ن   ممسبببع ى  ببباس   الس  مرياار مئ  اع ر رة  اعا اسبببرسر س ت  اع عؤ سرال هة   
عا م ف مةنا مالنئ مئ او ساارا مصبببببب لاذ  ات صبببببب رس   اسور   ااسرضببببببييئا ما   اما  ا ي 

عطلرج عا  المر   ااسرضببا ماص س  مسببع ى  ال ل. مسلنئ اعو  ا ج ر  ا ترل  لسببرسر عا ا ل    لا بب
ر  اعارد مشبببرار ب  مس    لجج  اوو افرصبببيو  افصرا رة  ااسرضببب   مئ أمجه   360 لاصبببو رسا ألضبببذ

محاترة مارببببببببباعرة  الشبببببببببرجتيئ مذاك سئ طاسق اا     اعص ب  نااا ممئ وب للنئ   عر  اارجسا  
 ة   اعيئ  ا  ر ي  اعا حروف سرافصو ال  ا ك  افصرا  ا  ضببببببببببرع   ات صبببببببببب ا   ممارطي عيرا  م 

عا  سرلت  سببببة   اصر ر ة مافض  اعورا ب  اعشببببغي    ا فصرا رة  AI مسببببرال   ا ترل  لاصببببو رسا
 (1:  11) .م احر ا  ااسرض  
 مشكلة البحث:
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جع في   سملت جس  مرببببا  اصاج  ا سنربببب   مضببببي م  ا ن م   عو  اعلرم م  ببببي مئ  ا جر 
اسبب      2889 ااا ج ج ب ا حيث أصببرج  اسببير ج  ح مم ح  ا ج  ل رل  لاصببو رست  ببعا ا م   ا  ت

م ص  ااا ج س ت أي ا شت مم ح ا   ط ا ا  ترل  لاصو رسا الم ح   ا شرل  ما  انر  سن2019
مط ت ا بب تببرل  لاصببببببببببببببو ببرست اعةي ج ببر ببببببببببببببب  مم ح  ا  ج ل مسسببببببببببببببلت   الم ح  ا ط ت ا بب تببرل 

ماعات   اعربببببرصبببببرة  ا سشبببببنو با ر ببببب  م سا  لااربببببرلاة ماو  ا ج ر  الص  مرة  لاصبببببو رست  م 
 الم ح س ت مضبببي  لا بببعا ا م    ا ط    ا  ترل  لاصبببو رسا م اشبببا ف س ت ا في ار سراع سبببيق  
مي  الؤ بببببببببببببسبببببببببببببرة  النع ف ا ما عيا عا   اعرجس  ا فاق  اةشببببببببببببباس   السبببببببببببببؤما  سئ ا في  ا ه 

 (2:  12) . لا عا ا م  
لم ح  ا  ج ل   ف جا فا أمضبببببببر الاه أي ا  مإانرذ  ااا ج  اعرسي  مص  مرة   مات شبببببببا م 

مات ذ  عا مؤشبببببببببا  جرا س   ا ن م  ا  ترل  لاصبببببببببو رسا ا م ا ي    34مربببببببببا  م ف عا  اعارم  
لق ح مرى   بببببعصر ل  ا ن مرة لا بببببعنر م اا  رة  ا ترل  لاصبببببو رسا عا اارلب  انرمرة  اصرم  

 او ا مارج      49لما ا سنجلراا  ارد    172سرال ًّر مئ بيئ    56 الات   اببببببببب ال  ط يترا اعتاا عا 
 (13). م2019لما  عا  194مئ بيئ  111سرالات   اب 

ا عار أمصببف لج  بب  تو مئ  السةرقةأ  تولةار  الدراسةرممئ ال   طلث  اةرحث س ا  
إسةةةةةةةةة ةةرع ةة  نةةر ةةد  و   (1( م2016   اح ةةد ح ةةد (، و 4م(  2020رافةةم مد ةةد ودف ةةأ فةةر    

ضبببامجت  س ا    (18( م2011  يرسةةع عاداليما ( و 15م( 2012 مد د فتدي(،  17م( 2014 
 اع  بببببببي عا ا و ب اوع ارة  ا ترل  لاصبببببببو رسا اعو سا  اصلو  ال جي م ا ت ة ب   ي  ا   جت  

 سر ل  وب اا  رة  ال جت   ضبببببببامجت ا ج    اار ليئ س ا اا مسبببببببع ي أعضبببببببو عا اق ب  انرمرةا م 
ب   جت  ارما  اشبببببئ ي  ااسرضببببب  بعربببببل لتر ب   بببببو  أحر أ بببببراي   ا ترل  لاصبببببو رسا مطو  ا وب  

مئ ال  ا عيا    لااعلبرم سبراع         اصلبو سبرال جت  لااوعام  ب ضببببببببببببببامجت  م   انعيات  اولعي ااسب ا
و ترع   الص  رة أمرم ا    اع    مي مي  اصلبو س ت ا ايب   ال جس  م البرلل  م اف  ب ا ع برلرة ررع   ا

سار لمج ة ارجسع   ا صرم يئ ماتاي تب سرا رل   ااسرضبببب      ضببببامجتا م بعو سا  اع     اع ع   ااعلرم  
س ت مسببببببع رورة  اصلو ب ورم  ال جت  ااوعام    م اع ل    اةشبببببباس  م ال جس  سرببببببف  مسببببببعلات مئ  

 .ة  اشةرا م ااسرض ال   اعصرمي بيئ  ا رل   ااسرض   ممرااسر
 اارل  اضببببببببب ل س ت مسبببببببببعاعو او سا  ا      اا ل   عا ممر  ضبببببببببامجت   يع  البرحثا    

 ااسرضببببببببببب   الرببببببببببباس ا م الشبببببببببببرجت   اع رلت ا عوع ارة م اعامم رة  ال     عا  لمرل ح    حراط   
ممععوات  رب   ا عوعيق س ت صبصير صب رس   ااسرضب   ال     الرشب ذر مي  امرارة  ارما  م ب ر بعتر  

علحابب  عا م و مبب   اع     اا لا مم  جتبب   نوببرج  اسبببببببببببببب ع بب    اا م بب   ات م  رةبب   العغيا ة  ال
 .19 -عيامس ت جم ر ت عير   العااة  سئ  امر     اصرال   لا عشرج

 البحث:وتساؤلات هدف 
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التددفر  التي تواجه تطا   نم  الذكرء الالةةةةةةطنرعي ق دارا   اعصاف س ت  اترف  اة ث  ات   
  اعرا  :  اجرس  سئ  اعسرؤلاة  اعرا  مئ ال  مذاك ا الاندفأ العيرضاأ

 ؟ لا رل   ااسرض    ا ترل  لاصو رسا سنل ج ة اوعيق  وب  اعا ا  جه   اةشاس  ع رلرة مر  ا .1
 ؟ لا رل   ااسرض   سنل ج ة   رسااوعيق  وب  ا ترل  لاصو اعا ا  جه  الرلل   ع رلرة مر  ا .2
 ؟ لا رل   ااسرض   سنل ج ة اوعيق  وب  ا ترل  لاصو رسا   اعا ا  جه  ال جس  ع رلرة  امر  .3
 ؟ لا رل   ااسرض   سنل ج ة اوعيق  وب  ا ترل  لاصو رسا   اعا ا  جه اار       ع رلرة  امر  .4
 ؟ لا رل   ااسرض   سنل ج ة اوعيق  وب  ا ترل  لاصو رسا  اعا ا  جه  اف     ع رلرة مر  ا .5

 

 مصطلحات البحث:

  مصبب رس  أ ول  حر بب ج     ببا  عاث مئ عامث  ا ر بب  اتعب برج    :الالةطنرعيالذكرء   -
للن تبر   مبر  أسلبر  اعو ب  ذتبرل سشبببببببببببببباسبرذا حيبث العبر  اب ه  ا ولب  سبت تبر اعص ب مفبره ب  

 ( 104:  9  . ممترم جرارت مسلن تر أي افوا ماسع ع    ع عرجرة مفيرت
جل ي مر ا  م ا  عات مئ   ببببببببببعا ا م رة  اا   الذكرء الالةةةةةةةطنرعي:  تطا   نم    تددفر  -

ما و لرة ماشببباسصرة مإمنر رة مرلل  مجشببباس  سراضبببرع   اا  اعا  رة مأ ول   الص  مرة 
عا  لا ببببببرلبببببب  مئ   مببببببر   التببببببرم   اتب  ا مببببببر   ايعلنئ  اصببببببرم يئ  م لااببببببر ف  ال ت بببببب  

  تيعيف إجعا ي(  لامطو .

 الدراسات المرجعية:

 اببببتويا ا و ب  ابببب تببببرل ( قينوان  4م(  2020 دراسةةةةةةةةةةةأ رافةةةم مد ةةةد ودف ةةةأ فةةةر     -1
  اا ويهدف البدث لاصبببو رسا س ا او سا  اصلو  ال جي عا ضببب ل مةرلك  ا  تل  ا 

 اوشببببببببع سئ اتويا ا و ب  ا ترل  لاصببببببببو رسا س ا او سا  اصلو  ال جي عا ضبببببببب ل 
  مةرلك  ا  تل  عا  ا   ج ة  اف سبببببببوي    عا م رعو  ر تا م  بببببببعنرمف  ارج  ببببببب   ال ت 

( م وع ملئ اب من فيئ ستسلر   112 ا صببببببببفا  اع  ي اا ماو  ف سي    ارج  بببببببب  مئ )
 ل جس  عا  ا   ج ة  اف سبببببببببببوي   ا ماب  حع رج  اصي   سراواسا   اصشببببببببببب       اةسببببببببببب و ا ماب  
  ببعنر م  لا ببعع ري تتل ت املي  اع ر رةا متر ف مئ أاب ا صبب رة  اة ث ضببامجت  اع  ببي  

 لاصببببببببببو رسا اعو سا  اصلو  ال جي م ا ت ة ب   ي  ا   جت  عا ا و ب اوع ارة  ا ترل  
   اا مسع ي أعضو عا اق ب  انرمرة.

 معو ةرة اوعيق  ا ترل  لاصببببببببببو رسا     قينوان (5م(  2019   سةةةةةة ر  مد ددراسةةةةةةأ   -2
معو ةرة اوعيق  الصاع    يهدف البدث   ا 2030سرلاا رل ة  ااسرضبببببببب   معار ااؤس   ارما   

 ع نأ البدثمتر ف   2030 لاصببببو رسا سرلاا رل ة  ااسرضبببب   معار ااؤس   ارما    ا ترل  
واسةةةةةةةةةت ةدام   ا( مئ  لاا ببرل ة 9ممببراح  ل ج ة  اا ببرل ة  ااسببرضبببببببببببببب بب  مسببرلاب )  مئ

ب  سراواسا   اصلرل ا متري حم   ع نأ البدثتتل ت املي  اع ر رةا ماب  اع رج  الاسةةةةةةةةةتاارن
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اا ضببببببببببببببامجت أ ببببببببببببببعنببر م  ابب تببرل  ببث  ة االنتةةر    من ا    و كةةرنةةم  ا  ( عال 62 اصي بب  )
 لاصببببببببببببببو بببرسا  اببب ي اؤلي  اا  ااسبببرلت م اعلي  سبببرلاا بببرل ةا تلبببر ا اا اوعيق  اببب تبببرل 
 لاصببببببو رسا سرلاا رل ة  ااسرضبببببب    ع لا اري  ال جت  اص  ر سرلاا رل ةا مضببببببامجت ا  عا 

 ة.ب    او  ا ج ر اسلر بعوعيق  وب  ا ترل  لاصو رسا سرلاا رل 
اوعيق  ا وب  انعيات عا م  جت    معو ةرة  قينوان    (17( م2014   نر د إسةةة رع  دراسةةةأ   -3

اوعيق  ا وب   ا رلرة  اعصاف س ا   ات    دفم  ذه الدراسةةةةأو  ،" ارما  اشبببببببئ ي  ااسرضببببببب 
مئ  ( 50مئ )  الأسةرسةاأ تكونم ع نأ الدراسةأا م انعيات عا م  جت  ارما  اشبئ ي  ااسرضب 

ا  اصلبرلب سبراواساب    اب  اع برج  اصي ب م   اب   جت  ابرماب  اشببببببببببببببئ ي  ااسبرضبببببببببببببب مبرااي  ال ج ة  
  تولةةةار ا   من  كرنم ا م  بببببعلرجت   بببببعع ري  ه اةرحط  ف  بببببعنرم   ولج ع بارنر  الدراسةةةأ

ضبببببببببببامجت ا ج    اار ليئ س ا  سر ل  وب اا  رة  ال جت ب   جت  ارما  اشبببببببببببئ ي   الدراسةةةةةةةأ
رل  لاصبببببببببو رسا مطو  ا وب  انعيات   ااسرضببببببببب  بعربببببببببل لتر ب   بببببببببو  أحر أ بببببببببراي   ا ت

 . اولعي ااس 
 João Gustavo   &Daniel  واخعون دانارل د  اولاف عا  و جواو غوسةةترفو  دراسةةأ  -4

de Oliveira  )2019  )ا ببببببببببببببببرايببب   ا بببرا ببب  لا ببببببببببببببعنبببر م  اببب تبببرل  ( قينوان  19م 
ما جص    لاصبببببببببو رسا اعاي ب منرطا  اصبببببببببرس  ما  ي  ال ل عا  ااسرضبببببببببرة  املري  :  

 ا ببببببببببببببرايب   ا برا ب  لا ببببببببببببببعنبر م  اب تبرل "، و ةدفةم الةدراسةةةةةةةةةأ إلي التيعف ع ي  م تم ب 
 لاصبببببببببو رسا اعاي ب منرطا  اصبببببببببرس  ما  ي  ال ل عا  ااسرضبببببببببرة  املري  : ما جص   

اا    أم طاسا  ذترل   11لج    عا  الا جص  مي    58  ش  م ع نأ الدراسأ ع يا  م تم  
ر  6456 اصي    الملص  مئ  او  ف   اجسرضبب  جلري    12صببو رسا موةا  عا    امشببرجتذ

طاق  ا ترل  لاصببببببببببو رسا  ارطا   ببببببببببعنر مذر اا  اشببببببببببةنرة  أي واشةةةةةةرر  ا   النتر  
 اصربببع    لاصبببو ري   ا ممرببب ع شبببمات  ااا ج ا مدا   ر لة  ارسب ا مسل    مرجت ف 

 ايبر م اوات  اوبر ات اا   سلابرا ح أل ل جيبرت اوبو م تب. تبر بف تات  اابرم متات  اسبببببببببببببب ب  متات
  ااسرضرة  املري   مي  ال سر مئ اوع ارة  ا ترل  لاصو رسا.

 Hristo Novatchkov   &Arnold   رنولد قركرو   خعيسةةةةةتو نوفرت ةةةةة وفدراسةةةةةأ  -5
Baca  )2013  )20)    ا ترل  لاصبببببببببببو رسا عا  ااسرضببببببببببب  مطر  س ت ارجس  سص   ي 

ا  ا ضبببببببببببببب ر  منببر ببرة اا  ببرة  ابب تببرل  كةرن الهةدف اليةرم من  ةذه الةدراسةةةةةةةةةةأ  و ا   ا  ي 
اب  جا ل  ا رببببببب   س ت   اعا  ااسرضببببببب  س ت  بببببببعيو  الطر  ارجس   ا  ي   لاصبببببببو رسا

ا  العربببببب   سولاة  ا  ي  النع ف   اع ر رة سر ببببببعنر م مسببببببعشببببببصا ة  اواسق م  ت  اوربلة  
ر سرلب  انعات    15مئ  متر ف سي    ارج  ببببببببب   ات حر مر ا اب   بببببببببعنر م  اع ر رة  مشبببببببببرجتذ

 الصرام   اما   لا بببببببببعنا    الي  ة  التل  ا م اعا اب اوعيق طاق  ا ل ج   انرضبببببببببص  
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الإشببا ف س يتر. شببرج  مرجج ي م عاع ي عا سل  رة  اعاي ب م اعربب  ب مئ ال  ا  يو  
تر حعت  سل  رة  اسر م  السبببببم   سرافيرا . أوتاة  عر    ا ل ج   اعا اب  ا رببببب   س ي

 ني  عبببر   جيبببرت عا  ال ل م اع عؤ ا ملبببر لشببببببببببببببيا  ات جبببرمى معصبببرا ببب  اا  بببرة  اببب تبببرل 
 لاصببببببببببببببو برسا عا ااي ب  ال ل س ت مصبر ة ابرجسب   اوابر  ا ابر  بذر ما مسبر  ااسبرضببببببببببببببييئ  

 سرا رر ر  اساسص .
 إجراءات البحث:

 : المنهج المستخدم
 . الس ا اع ر ةه مي طع ص   اة ث   عنرم  اةرحث  ال ت   ا صفاا  ا   ا 

 البحث:وعينة مجتمع 

ممبببراح  ال ج ة ممبببرااى    جل ي أسضببببببببببببببببرل  اع بببرل ممعلي  اة بببث مئ  مجت ع البدةةث: -
  .سل رعو   ار ت    ا رل   ااسرض   ال ج ة م ال جسيئ سر

أسضبببرل مئ     اةسببب و ا سي    اة ث سراواسا   اصشببب       رج اع رم  اةرحث سن البدث:  ع نأ -
مج غ سرلاب   اسل رعو   ار ت     ا  ال جسيئ سرا رل   ااسرضبببببببب  ممراح  ال ج ةا  الرااسئ

( عال ا رج  ببببببب   ا بببببببر ببببببب   مس ضبببببببر  400ا م)اصي    اعا يئ( عال  50عال ب   ي )  (450)
 .ا ص ب سي    اة ث  (1ر)    امرم   

 توصيف عينة البحث  ( 1جدول )

 النسبة المجموع العدد  النادي اسم  م

 %30 فعد  120 (93( ، إدار  20، مديع  (7  مج س إدارة جزيعة الورد العيرضي 1
 % 12.75 فعد 51 (34(، إدار   11(، مديع  6مج س إدارة   ال نصورة العيرضي 2
 % 28.75 فعد  115 (88(، إدار   19(، مديع  8مج س إدارة   الدوار العيرضي  3
 %5.25 فعد 21 (9(، إدار   6(، مديع  3إدارة  مج س  النرلعيأ العيرضي 4
 %6 فعد 24 (15(، إدار   5(، مديع  4مج س إدارة   جدي أ العيرضي  5
 %4.25 فعد 17 (10(، إدار   4(، مديع  3مج س إدارة   ال رل وال ن اأ العيرضي 6
 %8,75 فعد 35 (20(، إدار   9(، مديع  6مج س إدارة   الي رل العيرضي 7
 % 5 فعد 20 (12(، إدار   5(، مديع  3مج س إدارة   اجر العيرضي  8
 % 2.75 فعد 11 (7(، إدار   2(، مديع  2مج س إدارة   دكعنس العيرضي 9

 %4.75 فعد 19 (8(، إدار   7(، مديع  4مج س إدارة   النصع العيرضي  10
 %4.25 فعد 17 (10(، إدار   4(، مديع  3مج س إدارة   ب ةرس العيرضي 11

 % 100 450 إجمالي مجموع عينة البحث
 

 :  ع نأ تةن ن ادوا  البدث( الاستطلاعاأ البدثع نأ  -
اوعيق  وب  ا ترل   ا رلرة   علرجت   اصي    لا عولي   بترف اا يئ     رم  اةرحث سناع رج

 اطةرة(  السعنرم  عت   -) اررق    سل رعو   ار ت       لاصو رسا سنل ج ة  لا رل   ااسرض  
 ا ر        اة ث اب  اع رجاب سواسا  سش      مئ ارج  سي    عال ذ    ( 50)م ر ب غ سرلار   اة ثا  
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 رلى    –سرضت     رلى ج سات  ا جل  اا أ رل  جسرض    (  5مالط ف عا )  مملط   المعلي  اة ث 
 رلى لتا ح   – رلى ب ارس  ااسرضت    –  اشص      رلى  ال ر جت  ااسرضت  –أجر  ااسرضت  

 . اشر  م ال ش    ااسرضت  –  ااسرضا
 الأسرساأ:  البدثع نأ  -

   متر  ا م ر ب غ اةسبببب و شبببب        ا ببببر بببب   سراواسا   اص  اة ث   سي    رجاع  رم  اةرحث سر
 .(  رلى11)ا  ال جسيئ مئ أسضرل ممراح  ال ج ةا مرااى  ال ج ة ( عال ذ مئ 400)

 أدوات جمع البيانات: 

بعرل ب   علرجت   الالطنرعي    تددفر "  سص   ي   عع ري رم  اةرحث  الذكرء  نم   تطا   
ا رار  مذاك بترف    (،4معف  رحثا  مئ  سر ل  اة  ا"ق درفمأ الد)ه اأ  ق دارا  الاندفأ العيرضاأ

سنل ج ة  لا رل   ااسرض    رة ع رل ا اوعيق  وب  ا ترل  لاصو رسا  او ا    سل رعو      لا ر    
 .سل رعو   ار ت     مذاك اع ايق أار ف  لا رل   ااسرض    ار ت   

 ج ع الاارنر : اةخطوا  إعداد اد
سراطلث س ت  ارج  رة  اسرسا  م الا جي مجصض ألم ة جلي  اع ر رة     رم  اةرحث   اولًا:

تطا   نم  الذكرء الالطنرعي ق دارا  الاندفأ    تددفر ق وضوع  سراس را م ارج  رة  الااةو   
فر      ،العيرضاأ ودف أ  مد د  رافم  من  كلَا  دراسأ  و 4م(  2020و ي  ح د (،   اح د 

إس رع    و ،  (1( م2016  فتدي(،  17م( 2014 نر د  يرسع و   ،(15م(  2012 مد د 
 . (18( م2011  عاداليما 

)  ثرنارً: سرل  بع رار  ماب  6 رم  اةرحث  ال عع ري  ماعاح   م رمج  ال رلأ    تددفر ال ( 
ال رلأ   تددفر ال  -ال رلأ قرلإم رنار  ال ردفأ للأندفأ  تددفر ال  -قرلإم رنار  الب عيأ للأندفأ 

للأندفأ  الإداريأ  للأندفأ  تددفر ال  - قرلةدرا   ال رلأ  ال رلأ    تددفر ال  -الت عيعاأ  الفناأ 
 (.  ال رلأ قد رفأ ال ي ومر  تددفر ال -قرلاندفأ

( م ر م عق  انعا ل  1( مئ  انعا ل ماعق ) 9م رمج  لا عع ري س ا سرل )  ساة اب   ثرلثرً:
ويوضح الجدول ر)   ا   اع رلرة  انرص  س لرل   الص  مرة س ا  ال رمج  الاعاح  مر سر  م  ج  

  ا سة   الئ س   اعا حر ف س يتر م رمج  لا عع ري. (2 
 (  2جدول )

 ( 9ء )ن=درجة أهمية المحاور وفقاً لأراء السادة الخبرا

 النسبة المئوية  التكرار  غير موافق موافق المحور م

الخداصدددددة بداتمادانيدا  الب دددددريدة  تحدديدا ال 1
 للأندية.

7 2 23 85.185 
الخداصدددددة بداتمادانيدا  المداديدة    تحدديدا ال 2

 للأندية.
8 1 25 92.593 

 100.00 27 0 9 الخاصة بالقدرا  اتدارية للأندية. تحديا ال 3
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 85.185 23 2 7 الت ريعية الخاصة للأندية. تحديا ال 4
 100.00 27 0 9 الفنية الخاصة بالاندية. تحديا ال 5
 70.370 19 4 5 الخاصة بحماية المعلوما . تحديا ال 6

م ر لت  انعا لا  اال    ا سببببببع   ال رمج  لا ببببببعلرجت معار اج ل  اسببببببر (2جدول  مئ  اعضببببببر   
سرل  ال رمج   ا مج غعترطا  ٪75   ال  عا  س يتر   سببببببة   اع    ال رمج  اعا ا    جاضببببببت  اةرحث س

 .% عترطا75( م رمج م اعا حر ف س ا 5)
( م رمج ج  سبببببب   ال ببببببعلرجت  ا ببببببعع ري اب  5مجصر م  عا   اسببببببرلت  انعا ل س ا  ع   )  راقيرً: 

مسببببببببع ر ذ س ت  عر   أاب  اة  ا م ارج  ببببببببرة  مضببببببببي  اةةرج ة  انرصبببببببب  اوو م  ج مئ  ال رمج  
لا بببببعولث جأاتب عا مرى م ر ببببة    (1معف   ( مئ  انعا ل  9ا ماب ساضبببببتر س ت سرل ) الااةو 

 (.3قجدول   اةةرج ة ممللمعتر اوو م  ج مئ  ال رمج تلر ا  م ضر 
 ( 3جدول )

 ( 9)ن= النسبة المئوية لأراء السادة الخبراء لعبرا  الاستبيان 

 % العبارة  % العبارة  % العبارة  % العبارة 

 100 38 92.5 26 85.1 13 ال دور الاول
1 92.5 14 85.1 27 92.5 39 92.5 
2 100 15 92.5 28 100 40 92.5 
 92.5 41 ال دور العاقع  92.5 16 85.1 3
4 92.5 17 100 29 100 42 100 
5 100 18 100 30 92.5 43 85.1 
 100 44 92.5 31 ال دور الثرلث  85.1 6
7 92.5 19 100 32 92.5 45 85.1 
8 100 20 100 33 100   
9 92.5 21 92.5 34 100   

10 92.5 22 92.5 35 85.1   
   92.5 36 70.37 23 ال دور الثرني

   ال دور ال رمس 92.5 24 100 11
12 92.5 25 85.1 37 100   

:   100أي  ا سبببببة   الئ س  اج ل  اسبببببرلت  انعا ل اا محف مربيئ ) (3جدول ر)   اعضبببببر مئ  
 ملر لشبببيا  ات  ع    اعترطا  ٪75 اعا ا    س ت  سبببة     ةةرج ة م ر  جاضبببت  اةرحث سرا  (70.37

مج اك ارببببةر سرل يةرج ة  لا ببببعع ري  (  23 اسببببرلت  انعا ل اةةرج ة   ببببعع ريا مر سر   اةةرجت ج ب )
 ( يةرجت.44)
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 : الدراسة الإستطلاعية 

بعوعيق أل ت  اة ببث س ت     اةببرحببث  ببرم     اع ببر ببرةاجلي     ت مإسببر ل أل   اسصببر ا ببراببر سي بب   اة ببث  
  ال ج ةا  الرااسئا  ال جسيئ سرا رل   ااسرضبببببببببب  ممراح أسضببببببببببرل  مئ (  50)   مترسي    اعا يئ  

عا  افعات     ا بببببببببببببببر بببببببببببببب بب  ممئ ل اببو ممعلي  اة ببث   ة ببث مئ اببرج  سي بب   ا  اسل ببرعوبب   اببر ت  بب 
م ر بة  صب رر   مضب ح م مرى    اعصاف س ت  ا م  بعترعف م(15/8/2020م(  ات )1/8/2020)مئ

مضبببببببب ح  اعص  لرة   مإجا ل  الصرملة  اص ل  . م ر أوتاة  عر متر  السببببببببع ى عتب  اصي     الفال ة 
اب  جا ل وب  م ر ببببببببة  صبببببببب رر   الفال ة السببببببببع ى عتب  اصي  ا  م جلي  اع ر رةا     انرصبببببببب  ستلم ة 

  الصرملة  اص ل    انرص  سنلمرل صرق موةرة   علرجت  لا عع ري.
 

 : للاستبيان   العلمية المعاملات  

 حسرب ميرم  الصدق: -
 : لحساب معامل صدق الاستبيان طريقة صدق الالتساق الداخلي الباحثاستعان 

 صدق الاتساق الداخلي:

س ت سي     ببببببببببعع ري  بعوعيق  لا   اةرحث ا  رم  لا ببببببببببعع ريا ع اق مئ مرى مل ل  يةرج ة  
ارج   مئ   ممراح  ال ج ةا  الرااسئا  ال جسيئ سرا رل   ااسرضب  أسضبرل مئ  (  50)   متر    اا يئ

صبببببرق  لااسبببببرق  ار ا ا    اةرحث م  بببببعنرم  ا سي    ارج  ببببب   ا بببببر ببببب   ممئ ل او ممعلي  اة ث 
ل مصرمو  اجاةرد بيئ  اةةرج ة مم رمجار  مئ ال   لمر  صرق م رمج ميةرج ة  لا عع ري ا سرا 

اعضبر  ل مصرمو  اجاةرد بيئ م رمجار م لا ببعع ري تنو تلر  لمر، (4   الجدول ر)   اعضببر مئرلر 
 (.5  الجدول ر)  مئ

 ( 4جدول ) 
 (50معامل اترتباط  بين محاور وعبارا   استبيان )ن= 

 الإرتباط  العبارة  الإرتباط  العبارة  الإرتباط  العبارة  الإرتباط  العبارة 

 ال دور ال رمس  * 0.455 26 * 0.771 13 ال دور الاول 
1 0.619 * 14 0.713 * 27 0.725 * 39 0.524 * 
2 0.725 * 15 0.726 * 28 0.299 * 40 0.623 * 
 * 0.713 41 ال دور العاقع  * 0.455 16 * 0.799 3
4 0.536 * 17 0.536 * 29 0.536 * 42 0.524 * 
5 0.567 * 18 0.567 * 30 0.726 * 43 0.623 * 
 * 0.713 44 * 0.536 31 ال دور الثرلث  * 0.713 6
 ال دور السردس  * 0.524 32 * 0.536 19 * 0.726 7
8 0.455 * 20 0.567 * 33 0.623 * 45 0.524 * 
9 0.771 * 21 0.713 * 34 0.711 * 46 0.623 * 

10 0.579 * 22 0.726 * 35 0.728 * 47 0.711 * 
 * 0.728 48 * 0.536 36 * 0.255 23 ال دور الثرني 
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 الإرتباط  العبارة  الإرتباط  العبارة  الإرتباط  العبارة  الإرتباط  العبارة 

11 0.771 * 24 0.536 * 37 0.726 * 49 0.713 * 
12 0.579 * 25 0.567 * 38 0.726 * 50 0.713 * 

 0.349 = (  0.05   )  عند   ةوليالجد  (ر )قيمة  )*( 

( بيئ  0.05س ر مسببببع ى مص  س  )  : مج ل سل   ل ا   حرببببر  رذ (4الجدول   ويتضةةةح من
  ق درفمأ الد)ه اأ تطا   نم  الذكرء الالةةةةطنرعي ق دارا  الاندفأ العيرضةةةةاأ  تددفر     ببببببعع ري

جاةرد  ال سبب ج  (ا حيث تر ف ق ل  مصرمو  ا30  -  27سها سر   اةةرجت ج ب )  م اةةرج ة  انرصبب
(  42مج اك لرةر سرل يةرج ة  لا عع ري )(ا  0.05)  مص  سه  أ و مئ  اق ل   امرما   س ر مسع ى 

مج اك للنئ  لا بببع رل  ات صبببرق  لااسبببرق  ار ا ا بيئ م رمج ميةرج ة  لا بببعع ري ملجج  يةرجتا  
 ا  ايتر. ال  ج  اعا ا عل

 (  5جدول )
 ( 50)ن=اال لاستبيان معامل اترتباط  بين محاور الاستبيان والاستبيان 

 الاستبيان المحاور  م

 * 0.722 الخاصة باتماانيا  الب رية للأندية. تحديا  ال 1

 * 0.789 الخاصة باتماانيا  المادية للأندية. تحديا  ال 2

 * 0.735 الخاصة بالقدرا  اتدارية للأندية. تحديا  ال 3

 * 0.771 الت ريعية الخاصة للأندية. تحديا  ال 4

 * 970.7 الفنية الخاصة بالاندية. تحديا  ال 5

 0.306 = (  0.05  )  عند    ة وليالجد  ( ر) قيمة )*(

  (0.05 س ر مسببببببع ى مص  سه )مج ل سل   ل ا   حرببببببر  رذ  ان:   (5جدول   ويتضةةةةح من
سل رعو    تطا   نم  الذكرء الالةةطنرعي ق دارا  الاندفأ العيرضةةاأ تددفر م رمج   بببعع ري  بيئ  

 م لا عع ري تنو. ار ت    

 حسرب ميرم  الثبر : -
 طريقه ألفا كرونباخ والتجزئه النصفية:استخدم الباحث طريقتين لحساب الثبات هما 

م اعم     ا ربببببا ها  للاا   لااسبببببرق  ار ا ا م  مصرمو أافر تام ةرخ    اةرحث   بببببعنرم  حيث 
   اعا يئس ت سي     ببببببعع ري  بعوعيق  لا  اةرحث  رم  م رمج  لا ببببببعع ريا حيث ا سببببببرا مصرمو وةرة  

سل رعو     ممراح  ال ج ةا  الرااسئا  ال جسيئ سرا رل   ااسرضبببببببببببب  أسضببببببببببببرل مئ  (  50)   متر  م 
ماب حسبببرا مصرمو  اطةرة  ا  ارج  ببب   ا بببر ببب   ممئ ل او ممعلي  اة ث مئ ارج  سي      ار ت   

  (:6ر)   الجدولتلر اعضر مئ ال رمج  لا عع ري 
 ( 6جدول )

تطبيق نظم الذااء    تحديا  والتجزئه النصفيه لاستبيان  خ إختبار معامل إرتباط ألفا ارونبا  
 ( 50)ن=الاصطناعي بإدارا  الاندية الرياضية 
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 م

 المحور
لفا  أ

 ارونباخ 

 التجزئه النصفيه 

 –سبيرمان 
 براون

 جتمان

 0.808 0.809 0.760 الخاصة باتماانيا  الب رية للأندية. تحديا  ال 1

 0.568 0.587 0.738 الخاصة باتماانيا  المادية للأندية. تحديا  ال 2

 0.515 0.523 0.748 الخاصة بالقدرا  اتدارية للأندية. تحديا  ال 3

 0.832 0.832 0.762 الت ريعية الخاصة للأندية. تحديا  ال 4

 0.568 0.587 0.738 الفنية الخاصة بالاندية. تحديا  ال 5

تطبيق نظم الذااء الاصطناعي بإدارا  الاندية   تحديا إستبيان 
 بمحافظة الدقهلية  الرياضية

0.828 0.655 0.654 

 

اا محف ق ب  اطةرة    حيث   م رمج  لا ببببببببببببعع رياوةرة  ( ان:  6 الجدول ر)    ويتضةةةةةةةةح من
 تدةدفةر   لا ببببببببببببببعع بري    طةبرة امات مصبرملة ماافصب     0.762  :  0.738بيئ   خ ةبرم تا   افبرأسواساب  

متري مصرمو  لااسبببببرق  ار ا ا اوو ا  تطا   نم  الذكرء الالةةةطنرعي ق دارا  الاندفأ العيرضةةةاأ
  عع ري. لام رمج جافرث مصرمو وةرة ملر لشيا ال    م  ج

اب حببب ف  اةةبببرج ة  اغيا ل ابببه  ا  لأدوا  ج ع الااةةرنةةر   قيةةد إجعاء ال يةةرملا  الي  اةةأو
تطا   نم  الذكرء الالةطنرعي ق دارا  الاندفأ   تددفر ا رببةر  جلراا يةرج ة   ببعلرجت   ببعع ري  

معف    رمج عا  ارببببببببب جت  ا تر   ا  م (5س ت )  يةرجت م  سه(  42)  ق درفمأ الد)ه اأ العيرضةةةةةةاأ
 5).  

 الدراسة الأساسية: 

بعوعيق   ببعلرجت    جصر  اطلئ ري ا لصرملة  اص ل ه  انرصبب  سرارببرق م اطةرة  رم  اةرحث م   
 عترل مئ اوعيق  م(ا مجصر  ا31/10/2020م(  ات )20/9/2020) لا ببعع ري مذاك عا  افعات مئ

  الصرامرة  احرر     ال ر ة . ل لا عع ري اب امل صه ما و له مافاسغ  اع ر رة مجرماعتر اجا 
 المعالجات الإحصائية: 

 احرببببببر    ا ص  م  هسر ببببببعنر م با رم   ا  م رة  اة ث  اع ر  هالف  الصرامرة  احرببببببر   
  :ا م ر   عنرم  اةرحث SPSSجعلري    ا
 ارلاا   افامق . 2تر -  لا  ا ف  الة رجي. -  الع  ل  ا سربا. -  ا سة   الئ س . -

 عرض وتفسير ومناقشة النتائج: 

م ال ت    ا ق ابرذ اتبرف  اة بث مجل ذ س ت مبر طاح مئ اسببببببببببببببرؤلاة معا حبرمل سي ب   اة بث 
  ا ه مئ  عر   مر ف  س ت  ا     اعراا:  السعنرما لصاة  اةرحث مر ا صو

 :ولالتساؤل الأعرض ومناقشة نتائج 

الانةدفةأ    قة دارا   لتي تواجةه تطا   نم  الةذكةرء الالةةةةةةةةةطنةرعيالب ةةةةةةةةةعيةأ ا  تدةدفةر مةر ال
 ؟ق درفمأ الد)ه اأ العيرضاأ
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 ا  ا ف  الة رجي  حعسبببببببببرا   حربببببببببر  رذ  رم  اةرحث سنا ع اق مئ  جرس   اعسبببببببببرؤ   ام  
 :س ت  ا     اعراا ا مذاكاوو يةرجه مئ يةرج ة  ال  ج 2م الع  ل  ا سربا متر

الخاصة باتماانيا  الب رية  تحديا ال ( توزيع نسبي لاستجابا  عينة البحث نحو  7جدول )
 ( 400)ن=للأندية.

 م
نحراف  إ موافق ب دة غ  غ موافق أحيانا أوافق وافق ب دةأ

 معياري 
متوسط  
 حسابي

 الترتيب  2اا
 % ك % ك % ك % ك % ك

1 15 3.8 31 7.8 103 25.8 142 35.5 109 27.2 1.05666 2.2525 148.000 10 

2 13 3.2 47 11.8 99 24.8 128 32.0 113 28.2 1.09864 2.2975 116.650 9 

3 182 45.5 102 25.5 27 6.8 78 19.5 11 2.8 1.24364 3.9150 230.775 1 

4 131 32.8 65 16.2 55 13.8 134 33.5 15 3.8 1.34012 3.4075 132.400 6 

5 179 44.8 44 11.0 51 12.8 119 29.8 7 1.8 1.34900 3.6725 234.850 5 

6 23 5.8 56 14.0 99 24.8 140 35.0 82 20.5 1.13499 2.4950 97.375 8 

7 167 41.8 89 22.2 44 11.0 88 22.0 12 3.0 1.27753 3.7775 170.425 3 

8 171 42.8 60 15.0 65 16.2 95 23.8 9 2.2 1.29216 3.7225 177.150 4 

9 31 7.8 78 19.5 125 31.2 102 25.5 64 16.0 1.16308 2.7750 64.625 7 

10 187 46.8 92 23.0 28 7.0 80 20.0 13 3.2 1.27439 3.9000 234.825 2 

 9.49 = (  0.05  ) عند  ةالجد ولي (2)كاقيمة * 

(ا  9.49(  ال سببببببببببببب ج  أرعا مئ  امرما   )2ق ل  )رر( ان 7يتضةةةةةةةةةح من نتر   جدول 
حيث اا محف   ،ال رلةأ قرلإم رنار  الب ةعيأ للأندفأ.  تددفر الق دور  امل ي  اةةرج ة  انرصبب  

(ا ملبر لوتا مج ل عامق ذ ة للااب  234.825:   64.625(  ال سبببببببببببببب جب  مبر بيئ )2ق لب  )ربر
 حربر    بيئ   بعمرسرة سي    اة ث عا تو  اةةرج ةا ممئ  عر    ال  ج اعضبر أي ا ر  عامق 

- 3( سرا سببة  ا ةةرج ة )أم عق سشببرتج )( ارببرار  ااع ر0.05ذ ة للاا   حرببر    س ر مسببع ى )
اربببببببببببببرار (  0.05ا جر عامق ذ ة للاا   حربببببببببببببر    س ر مسبببببببببببببع ى )مألضبببببببببببببرذ   (ا10- 5-7-8

ا جر عامق ذ ة للاا   حربببببر    س ر مسبببببع ى  مألضبببببرذ (ا 9) أح ر رذ( سرا سبببببة  ا ةةرجت ج ب ااع رج)
( 2تر ف )ربببببببببببببببببببر  حيث   ا(6- 4-2-1اربببببرار  ااع رج)ريا م  عق( سرا سبببببة  ا ةةرج ة )(  0.05)

   ال س ج  أرعا مئ  امرما   ملر لوتا مج ل عامق ذ ة للاا   حرر   .
ا جر اري  "ماا    (3ج ب )  متوسط حسربي العبررةاع ى    أي  ،(7يتضح من جدول  ك ر  

البرحث يعجع  ا م (3.9150سلع  ل حسربا )   " .  رس  ستال     عنر م اوع ارة  ا ترل  لاصو رسا
س ت اص س  ُ رج ة   اصرم يئ سرا رل   ااسرض    سرسر  ا   ا ترل  لاصو رساأي اوع ارة    ذلك إلى

مسُصوا اسلر    جل ي  المرلاةا  جل ي  منر  راترا   الأ رل   ااسرض    عا  س ت  وترج   اارجت 
م لاجاارل بتر  ات أس ت  السع سرة؛ حيث ا سر مئ تفرلت  اسلر  م اس  ا في ارا مس سر مئ ق لعترا  

ا سسع  ارمرة  ا رل ل  الُعفرس يئ مي  سراب عا اوّ ج  اسلر  سر علا جا تلر ا سر مئ سر مس
   . اعوّ ج  السعلا الألم ة م اعامم رة  الُعص ا  بتر
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 انو ت  اماا  (، والتي ت  ع إلي ان  17م( 2014نر د إس رع    دراسأ    ذلك مع   ويتف
لم     –  حر اوع ارة  ا ترل  لاصو رسا  –ترا وب  انعيات  اع رل أم ارل ب أي  ورم ذتا ضنب  

ات برسب  ال جت  اص  ر م  اعرأ  ا ر  جغة  م ض   مئ أي  او ي  م ي  ا عغيا    ح  ال رخ  الل ب 
  اصرم يئ حعا لسرسر س ا  ا مرح عا اوعيق ا ه  ا وب  ا ت  .

ا جر مفت م م ضبببببببر اري  اصرم يئ   "( 1)ج ب   وسةةةةةط حسةةةةةربي العبررةمتا)  بي لر جرلة 
البرحث يعجع   ,(2.2525سلع  ببببببل حسببببببربا )  ".سرا رلي سئ  وب ماوع ارة  ا ترل  لاصببببببو رسا

ا ق أج بر  مئ    اب   لاببر مئ  اا فيب   لا ببببببببببببببعا ا م ب   ا ط  ب  ا ب تبرل  لاصببببببببببببببو برستسبرم   ذلةك إلى
 العنربربيئ عت ا    المر  م شبا  ا ست عت ترع  مؤ بسبرة  ارما  ستال    ا ترل  لاصبو رساا  
مجعي تفبرلت  اصبرم يئ عت منع ع  ا   ج ة مئ ال  با م  ابرجسع ب  سبراعصبرمي مي شبببببببببببببباتبرة سبرال ب   

 .معنرر 
 اا    اعا اشببببببببببيا  (4م(  2020رافم مد د ودف أ فر     دراسةةةةةةةأنتر   ذلك مع    مسعفق

ضببببببببببامجت اص س   امرارة  اصرم يئ     ا و ب اوع ارة  ا ترل  لاصببببببببببو رسا مئ ال  لمج ة 
 .مجا م  ا ل   مت    منطف  ال  رة  أحرا  اعو ج ة  اصرال   عا ا    المر 

  الربببببباس  لم  أي ي  ال و م   اعص  ل    اعا اعب ارجسسببببببتر عا  الرج بببببب     ويع  البرحث
ا  رب  اب ه  اع ببراطببرة سبر ببببببببببببببعلا ج مئ ال  مصببرايا مصي بب  اعب ابرجسب   او ةبب  م اوببرلج  اعص  لا  
س يترا مشببببيا ذ  ات ارج   او ة  عا مسببببع ى  الترج ة س يث ت لر  رعسبببب   اورا  مترجت مصي   اعب  

 . يعب   عولر   ال و م  سترل تر ال   اصرميئ  اارلميئارصيره  ات  اس تا م 
الب عيأ   تددفر مر ال ل بدث الأولوبذلك ف ون البرحث )د حة  الإجرقأ عن التسرؤل 

 ؟ ق درفمأ الد)ه اأ الاندفأ العيرضاأ لتي تواجه تطا   نم  الذكرء الالطنرعي ق دارا ا

 : الثانيالتساؤل عرض ومناقشة نتائج 

الانةدفةأ    قة دارا   التي تواجةه تطا   نم  الةذكةرء الالةةةةةةةةةطنةرعيال ةردفةأ    تدةدفةر مةر ال
 ؟ق درفمأ الد)ه اأ العيرضاأ

 ا  ا ف  الة رجي  حعسبببببببببرا  ا ع اق مئ  جرس   اعسبببببببببرؤ   اطر ا  حربببببببببر  رذ  رم  اةرحث سن
 :س ت  ا     اعراا ا مذاكاوو يةرجه مئ يةرج ة  ال  ج 2م الع  ل  ا سربا متر

الخاصة باتماانيا  المادية للأندية.   تحديا ال ( توزيع نسبي لاستجابا  عينة البحث نحو  8جدول )
 ( 400)ن=

 م
نحراف  إ غ موافق ب دة  غ موافق أحيانا أوافق وافق ب دةأ

 معياري 
متوسط  
 حسابي

 الترتيب  2اا
 % ك % ك % ك % ك % ك

11 15 3.8 14 3.5 63 15.8 127 31.8 181 45.2 1.03805 1.8875 266.000 8 

12 142 35.5 129 32.2 75 18.8 45 11.2 9 2.2 1.08735 3.8750 156.700 2 

13 192 48.0 88 22.0 42 10.5 71 17.8 7 1.8 1.20627 3.9675 243.275 1 

14 173 43.2 84 21.0 50 12.5 84 21.0 9 2.2 1.25361 3.8200 182.775 3 

15 163 40.8 73 18.2 47 11.8 108 27.0 9 2.2 1.30804 3.6825 173.150 4 
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 م
نحراف  إ غ موافق ب دة  غ موافق أحيانا أوافق وافق ب دةأ

 معياري 
متوسط  
 حسابي

 الترتيب  2اا
 % ك % ك % ك % ك % ك

16 179 44.0 44 11.0 51 12.8 119 29.8 7 1.8 1.34900 3.6725 234.850 5 

17 163 40.8 52 13.0 48 12.0 126 31.5 11 2.8 1.36346 3.5750 194.675 6 

18 7 1.8 17 4.2 93 23.2 129 32.2 154 38.5 0.97321 1.9850 216.800 7 

 9.49 = (  0.05  ) عند  ةالجد ولي (2)كاقيمة * 

(ا  9.49(  ال سببببببببببببب ج  أرعا مئ  امرما   )2ق ل  )رر( ان 8يتضةةةةةةةةةح من نتر   جدول 
ا حيث اا محف .ال رلةةةأ قرلإم رنار  ال ردفأ للأندفأ تددفر الق دور  امل ي  اةةرج ة  انرصبببب   

(ا ملر لوتا مج ل عامق ذ ة للاا  266.000:    156.700(  ال سبببببببببب ج  مر بيئ )2ق ل  )رر
 حربر    بيئ   بعمرسرة سي    اة ث عا تو  اةةرج ةا ممئ  عر    ال  ج اعضبر أي ا ر  عامق 

- 12م عق سشبرت( سرا سبة  ا ةةرج ة )( اربرار  ااع رج )أ0.05   حربر    س ر مسبع ى )ذ ة للاا
  -11( سرا سبببببة  ا ةةرج ة )سشبببببرت (ا مألضبببببرذ اربببببرار  ااع رج)ريا م  عق17- 16- 15- 13-14
(  ال سبببببببببببببب جب  أرعا مئ  امبرما ب  ملبر لوتا مج ل عامق ذ ة للااب  2( حيبث تبر بف )رببببببببببببببببببببببببببببر18

   حرر   .

 جافرث    ماا (  13ج ب )  متوسةةةط حسةةةربي العبررةاع ى    أي  ،(8جدول  يتضةةةح من ك ر 
سلع  ببببببببببل حسببببببببببربا     اورا ب  لا ببببببببببعصر   سنعا ل عا ممرلاة اوعيق  وب  ا ترل  لاصببببببببببو رسا.

أجاةرد مفت م  ا ترل  لاصببو رسا سرنا  ما  مفت م ارو     البرحث ذلك إلىيعجع  ا م(3.9675)
سسببببببببب و   اعورا ب ملارئ ا عر   اا اعات عا  اعصرمو مي ا ه لاي اوع ارة  ا ترل  لاصبببببببببو رسا  

  اعوع ارة  ا ت      ل مئ با م   م اوع ارة س ا  اتراع  ا تا.

ضامجت   اعا اشيا  اا    (18( م2011   فرسع عاداليما دراسأ  نتر      ذلك مع   ويتف
 ال جس  م الرلل    ع رلرة  امئ ال  ا عيا ترع      لااعلرم سراع         اصلو سرال جت  لااوعام   

 مي  اصلو س ت ا ايو ترع   الص  رة أمرم ا    اع   . م اف   ا

ا عا  ا رلي  الي       ال ر بببببببببة     ( 11)ج ب   متوسةةةةةةط حسةةةةةةربي العبررةا)  بي لر جرلة 
  ,( 1.8875سلع  ببل حسببربا ) . ليا ببعا ا م    ارما  اوعيق  وب  ا ترل  لاصببو رسا ل او  ا ر

عا مر اعص ق سلمر   ا ترل  لاصببو رسا اااةل سربب جت    تعياهمشببن   مج ل   ذلك إلىالبرحث يعجع 
 اعوعيق  وب  ا ترل  لاصو رسا عا  المر   ااسرضا. أ ر    سضصع  الي    رة  النرر 

 اعا اشيا  اا   (4م(  2020رافم مد د ودف أ فر    نتر   دراسأ    ذلك مع   ويتف
اوع ارة  ا ترل  بعو سا  م ارسب  انر   م امنر رة  ا  جسع    ا عيا  ال  جل  الرا    ضامجت 

  لاصو رسا م اعا اسراب سشنو مةرشا عا ا سيئ  ال ل.
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ال ردفأ  تددفر مر ال ل بدث الثرنيوبذلك ف ون البرحث )د حة  الإجرقأ عن التسةةةةةةةرؤل 
 ؟ق درفمأ الد)ه اأ الاندفأ العيرضاأ ق دارا  لطنرعيالتي تواجه تطا   نم  الذكرء الا

 :الثالثالتساؤل عرض ومناقشة نتائج 

الانةدفةأ    قة دارا   التي تواجةه تطا   نم  الةذكةرء الالةةةةةةةةةطنةرعي  الإداريةأ  تدةدفةر مةر ال
 ؟ق درفمأ الد)ه اأ العيرضاأ

 ا  ا ف  الة رجي  حعسببببببببرا  ا ع اق مئ  جرس   اعسببببببببرؤ   اطراث  حرببببببببر  رذ  رم  اةرحث سن
 :س ت  ا     اعراا ا مذاكاوو يةرجه مئ يةرج ة  ال  ج 2م الع  ل  ا سربا متر

الخاصة بالقدرا  اتدارية للأندية.   تحديا ال ( توزيع نسبي لاستجابا  عينة البحث نحو  9جدول )
 ( 400)ن=

 م
إنحراف   غ موافق ب دة  غ موافق أحيانا أوافق أوافق ب دة

 معياري 
متوسط  
 حسابي

 الترتيب  2اا
 % ك % ك % ك % ك % ك

19 13 3.2 31 7.8 97 24.2 97 24.2 162 40.5 1.11580 2.0900 177.400 6 

20 20 5.0 64 16.0 124 31.0 101 25.2 91 22.8 1.15133 2.5525 79.425 2 

21 18 4.5 47 11.8 104 26.0 101 25.2 130 32.5 1.17064 2.3050 105.625 3 

22 20 5.0 38 9.5 105 26.2 113 28.2 124 31.0 1.14902 2.2925 112.675 5 

23 10 2.5 26 6.5 82 20.5 139 34.8 143 35.8 1.02341 2.0525 190.875 7 

24 16 4.0 36 9.0 101 25.2 144 36.0 103 25.8 1.07044 2.2950 138.725 4 

25 15 3.8 14 3.5 63 15.8 127 31.8 181 45.2 1.03805 1.8875 266.000 8 

26 55 13.8 75 18.8 116 29.0 79 19.8 75 18.8 1.29503 2.8900 24.650 1 

 9.49 = (  0.05  ) عند  ةالجد ولي (2)كاقيمة * 

(ا  9.49(  ال سببببببببببببب ج  أرعا مئ  امرما   )2ق ل  )رر( ان 9يتضةةةةةةةةةح من نتر   جدول 
ا حيث اا محف ق ل  ال رلأ قرلةدرا  الإداريأ للأندفأ تددفر الق دور  امل ي  اةةرج ة  انرص  

(ا ملر لوتا مج ل عامق ذ ة للاا   حرر     24.650:   266.000(  ال س ج  مر بيئ )2)رر
بيئ   بببببببببببعمرسرة سي    اة ث عا تو  اةةرج ةا ممئ  عر    ال  ج اعضبببببببببببر أي ا ر  عامق ذ ة 

(ا  26  -20( اربببببرار  ااع رج )أح ر رذ( سرا سبببببة  ا ةةرج ة )0.05للاا   حربببببر    س ر مسبببببع ى )
ا مألضبببرذ اربببرار  ااع رج)ريا م  عق  (24)  ع رج)ريا م  عق( سرا سبببة  ا ةةرجتمألضبببرذ اربببرار  اا

(  ال سبببب ج  أرعا مئ  2حيث تر ف )رببببببببببببببببببر  (ا25- 23- 22-21  -19سشببببرت( سرا سببببة  ا ةةرج ة )
  ر لوتا مج ل عامق ذ ة للاا   حرر   . امرما   مل

للنئ ا ت نو     ماا  (26ج ب )  متوسط حسربي العبررةاع ى    أي  ،(9يتضح من جدول   ك ر  
     اع و لت ا  رلي أي لسع س   لار   اعا  رة  ا راط  عت  اصلو اعوعيق  وب  ا ترل  لاصو رسا.

 سر ل  ات ررو  اع و ل   الأ رل   ضامجت      البرحث ذلك إلى يعجع  ا م(2.8900سلع  ل حسربا )
م ر  امتف سي    اة ث       اعوع ارة  وب  ا ترل  لاصو رساا   ااسرض   س يث اشلو  ل جت 
 ال  عا  س ا ا ه  اةةرجت ستسعةرج مج ل  ل جت اعو  ام ر  الص  مرة سرات نو  اع و لا الصوب  لا رل   

  ا ترل  لاصو رسا.   ار  س ا مام    ات نو  اع و لا ا عقةر  اوعيق  وب
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ضامجت   اعا اشيا  ات    (7م(  2020عادالعازق م ترر  دراسأ    نتر    ذلك مع   ويتف
ا و ب اوع ارة  ا ترل  لاصو رسا عا  الؤ سرة  اعص  ل   م  عنر متر عا ممرلاة  اصل    

مارجسعتب س ا   عصلر   اعص  ل    النع ف  م اصلو س ا ا سيئ مسع ي  الص يييئ سراصل     اعص  ل    
  اعو  ا ج ر. 

 

ا جر اصرمي ما سبببببببيق بيئ  ا رلي   ( 25)ج ب   متوسةةةةط حسةةةةربي العبررةا)  بي لر جرلة 
  ذلك إلى البرحث  يعجع   ,(1.8875سلع  بببببببل حسبببببببربا )   م الم ح  ا ط ا ا  ترل  لاصبببببببو رسا.

مي  ال ولرة  ا   ل   م ارما   عت اع ت اا  رة    ما سببببيق بيئ  ا رل   ااسرضبببب    اصرمي سرم مج ل  
 ا ترل  لاصبببو رست مم ر شببب   ااضبببرلر ذ ة  ارببب   مطو  االق رة محلرل   اع ر رةا ارصببب  أي 
مرببا اا ل حرا ر ممل سعت سلو عت  لاا رل  اعاسات مجرمص   ارم   اصاج   ا ضببي   ببعا ا م رة  

 .رمي عت اوع ارة  ا ترل  لاصو رستعصم حرت التر ا 
للنئ ا ت نو  اعا اشبببببيا  اا  (1م(  2016   اح د ح د دراسةةةأ نتر   مع   ذلك  ويتف 

 اع و لا الأ برلب   ااسبرضبببببببببببببب ب    ببببببببببببببع صبرا  اعا  برة  ا براطب  عا  اصلبو اعوعيق  ال جت  ااوعام  ب ا  
 اوعيق   عا ا م    ال جت  ااوعام   .مس جر اري  اصرم يئ سرلا رل   ااسرض    امرارة مع  عا  مي 

 الإداريأ تددفر مر ال ل بدث  الثرلثوبذلك ف ون البرحث )د حة  الإجرقأ عن التسةةةةةرؤل 
 ؟ق درفمأ الد)ه اأ الاندفأ العيرضاأ ق دارا  التي تواجه تطا   نم  الذكرء الالطنرعي

 : الرابعالتساؤل عرض ومناقشة نتائج 

الانةدفةأ    قة دارا   التي تواجةه تطا   نم  الةذكةرء الالةةةةةةةةةطنةرعي  الةةرنوناةأ  تدةدفةر مةر ال
 ؟ق درفمأ الد)ه اأ العيرضاأ

 ا  ا ف  الة رجي  حعسبببببببببرا  ا ع اق مئ  جرس   اعسبببببببببرؤ   اا سي  حربببببببببر  رذ  رم  اةرحث سن
 :س ت  ا     اعراا ا مذاكاوو يةرجه مئ يةرج ة  ال  ج 2م الع  ل  ا سربا متر

  الت ريعية الخاصة للأندية. تحديا  ال  ( توزيع نسبي لاستجابا  عينة البحث نحو  10جدول )
 ( 400)ن=

 م
نحراف  إ غ موافق ب دة  غ موافق أحيانا أوافق وافق ب دةأ

 معياري 
متوسط  
 حسابي

 الترتيب  2اا
 % ك % ك % ك % ك % ك

27 15 3.8 14 3.5 63 15.8 127 31.8 181 45.2 1.03805 1.8875 266.000 7 

28 179 44.8 90 22.5 78 19.5 43 10.8 10 2.5 1.13989 3.9625 202.175 1 

29 182 45.5 65 16.2 58 14.5 85 21.2 10 2.5 1.28180 3.8100 200.475 4 

30 188 47.0 63 15.8 50 12.5 87 21.8 12 3.0 1.30647 3.8200 219.075 3 

31 172 43.0 61 15.2 72 18.0 86 21.5 9 2.2 1.27094 3.7525 174.575 6 

32 187 46.8 38 9.5 75 18.8 94 23.5 6 1.5 1.29575 3.7650 236.375 5 

33 188 47.0 75 18.8 40 10.0 83 20.8 14 3.5 1.30259 3.8500 220.675 2 

 9.49 = (  0.05  ) عند  ةالجد ولي (2)كاقيمة * 
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(ا  9.49(  ال سببببببببب ج  أرعا مئ  امرما   )2ق ل  )رران   (10يتضةةةةةةح من نتر   جدول 
( 2حيث اا محف ق ل  )رر  ،الت عيعاأ ال رلأ للأندفأ تددفر الق دور  امل ي  اةةرج ة  انرص   

(ا ملر لوتا مج ل عامق ذ ة للاا   حربر    بيئ  266.000:   174.575 ال سب ج  مر بيئ )
  ببببببببعمرسرة سي    اة ث عا تو  اةةرج ةا ممئ  عر    ال  ج اعضببببببببر أي ا ر  عامق ذ ة للاا  

- 30- 29-28( سرا سة  ا ةةرج ة )أم عق سشرتاررار  ااع رج )  ا(0.05 ر مسع ى ) حرر    س
حيث تر ف (ا  27مألضبببببرذ اربببببرار  ااع رج)ريا م  عق سشبببببرت( سرا سبببببة  ا ةةرجت )(ا  33- 31-32
  (  ال س ج  أرعا مئ  امرما   ملر لوتا مج ل عامق ذ ة للاا   حرر   .2)ربر

العبررةاع ى    أي  ،(10يتضح من جدول  ك ر    جر  عا  (  28ج ب )  متوسط حسربي 
سلع  ل حسربا      ا    ر  ار ا    ا  رلي سرف  مسعلات اععللم مي او ج  اصلو  لااوعام ا.او سا  

 سرلت مسا  اصرم يئ سرلا رل   ااسرض   ستال    ا    ر م اا   يئ    البرحث ذلك إلىيعجع  ا م(3.9625)
 انرص  بعوعيق  وب  ا ترل  لاصو رسا عا  لا رل   ااسرض  ا مي أال    ئ  ا    ر  اعا اسرسر  

 س ا اوعيق ا ك  ا وب م ا لرل  مئ  اورجار.  
ضامجت  ئ     اعا اشيا  ات(  10م(  2019   ع رد عادالعحا دراسأ  نتر      ذلك مع     ويتف

 ر  ي ار  سرا ترل  لاصو رسا شاسو  أي ا ص  س لرل  ا ر  ا لمج ذ عا ص رر   ر ص   
 . سراشعا   مي ملط يئ سئ ترع   ااورسرة  الص    بعا     ا ترل  لاصو رسا

 

أسعار أي  اعشباسصرة م اا   يئ اسبلر    ( 27)ج ب   متوسةط حسةربي العبررةا)  بي لر جرلة 
مج ل  ذلك إلىالبرحث يعجع  ,(1.8875سلع  بببببل حسبببببربا )    ا ترل  لا بببببعو رسا.بعوعيق ب وب  

عم ت تعيات بيئ  اطبرج  اابر   ا  ا واي م اعوعيق  اعا ا مذابك اصبرم  اع بررب بيئ  ا ا  سبر  اابر    ب   
  ا را   م اعو  ا ج ر  السعنرم .

ضببببببببامجت   اعا اشببببببببيا  اا  (5 م(  2019سةةةةة ر  مد د  دراسةةةةةأ   نتر    مع  يتف  وذلك
 اسببببلرح بعصراو  ا    ر  ار ا    معارذ ا لسببببعمر ة  اعشبببباسة   م اار      حسبببب  طع ص   ا شببببرد م ي 

 لسعلر  لاا رللاة اشاسصراتر م    ي تر مئ  ال جت.
  الةرنوناأ تددفر مر ال ل بدث العاقعوبذلك ف ون البرحث )د حة  الإجرقأ عن التسةةةةرؤل 

 ؟ق درفمأ الد)ه اأ الاندفأ العيرضاأ ق دارا  تطا   نم  الذكرء الالطنرعيالتي تواجه 
 :الخامسالتساؤل عرض ومناقشة نتائج 

 الاندفأ العيرضاأ  ق دارا   التي تواجه تطا   نم  الذكرء الالطنرعي  الفناأ  تددفر مر ال
 ؟ق درفمأ الد)ه اأ

 ا  ا ف  الة رجي  حعسببببببرا  نا ع اق مئ  جرس   اعسببببببرؤ   انرمح  حرببببببر  رذ  رم  اةرحث س
 :س ت  ا     اعراا ا مذاكاوو يةرجه مئ يةرج ة  ال  ج 2م الع  ل  ا سربا متر
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  الفنية الخاصة بالاندية.  تحديا  ال  ( توزيع نسبي لاستجابا  عينة البحث نحو  11جدول )
 ( 400)ن=

 م
نحراف  إ غ موافق ب دة  غ موافق أحيانا أوافق وافق ب دةأ

 معياري 
متوسط  
 حسابي

 الترتيب  2اا
 % ك % ك % ك % ك % ك

34 230 57.5 60 15.0 34 8.5 72 18.0 4 1.0 1.20982 4.1000 385.700 1 

35 168 42.0 56 14.0 51 12.8 111 27.8 14 3.5 1.35722 3.6325 180.975 4 

36 203 50.8 73 18.2 56 14.0 56 14.0 12 3.0 1.21704 3.9975 261.925 2 

37 10 2.5 26 6.5 82 20.5 139 34.8 143 35.8 1.02341 2.0525 190.875 9 

38 133 33.2 48 12.0 103 25.8 109 27.2 7 1.8 1.25236 3.4775 131.650 6 

39 127 31.8 35 8.8 91 22.8 134 33.5 13 3.2 1.31256 3.3225 147.000 7 

40 157 39.2 45 11.2 69 17.2 118 29.5 11 2.8 1.33874 3.5475 168.500 5 

41 76 19.0 72 18.0 106 26.5 136 34.0 10 2.5 1.16382 3.1700 109.900 8 

42 191 47.8 60 15.0 55 13.8 84 21.0 10 2.5 1.28846 3.8450 228.275 3 

 9.49 = (  0.05  ) عند  ةالجد ولي (2)كاقيمة * 

(ا  9.49(  ال سببببببببب ج  أرعا مئ  امرما   )2ق ل  )رر( ان 11يتضةةةةةةح من نتر   جدول 
( 2ا حيث اا محف ق ل  )رر.الفناأ ال رلةةةةأ قرلاندفأ تددفر الق دور  امل ي  اةةرج ة  انرصبببببب   

(ا ملر لوتا مج ل عامق ذ ة للاا   حربببببببببببببر    بيئ  37.32:   155.07 ال سببببببببببببب ج  مر بيئ )
  ببببببببعمرسرة سي    اة ث عا تو  اةةرج ةا ممئ  عر    ال  ج اعضببببببببر أي ا ر  عامق ذ ة للاا  

- 9- 8- 7– 6-5-3( ارببرار  ااع رج )أح ر رذ( سرا سببة  ا ةةرج ة )0.05سببع ى ) حرببر    س ر م
( 2( حيث تر ف )ربببببببببببببببببببر4-2-1(ا مألضببببرذ اربببببرار  ااع رج)ريا م  عق( سرا سبببببة  ا ةةرج ة )10

   ال س ج  أرعا مئ  امرما   ملر لوتا مج ل عامق ذ ة للاا   حرر   .
ا جر بر او    (  34ج ب )  حسربي العبررةمتوسط  اع ى    أي  (،11يتضح من جدول   ك ر  

يعجع  ا م(4.1000سلع  ل حسربا )    رو  ل جت مئ  ل ج ة  ا رلي  او   ارر  ج لا    عا ف .
إلى ذلك  اعوع ارة  ا ترل  لاصو رسا حيث    البرحث  ا في   ارما   عا  لص ا مج ل  ت ا   ما   

 جيرت مئ  جت ت  ا ر   م لا عا ف.اعو   اوعيق  وب  ا ترل  لاصو رسا مج ل ب    ا ع   
ضامجت ا عا  اعا اشيا  ات  (  5م( 2019 س ر  مد د  دراسأ  نتر      ذلك مع   ويتف 

م  ي  اوعام ا ماا  رة او  ا ج   مي  لار  تو مر ا  جرار مئ بامم رة ماو  ا ج ر معو جت  
 ا  ر   اعو ج  ا رلا عا  المر   ااسرضا. 

 

اع عا محر ة مأجت ت صببب ر   تر       (  37)ج ب   حسةةربي العبررةمتوسةةط  ا)  بي لر جرلة 
سلع  بببببل حسبببببربا     اسبببببلر سل  جت   ى سوو ا ع   و رل  اق رم بع في  با م   ا ترل  لاصبببببو رسا.

 انرصببببب  بعمتي  ة  ا ترل    و ف   ارببببب ر  ضبببببامجت  ااعلرم بع  ذلك إلىالبرحث  يعجع    ,(2.0525)
مت ف   ارببببب ر   ا ه عا   اوعيق ا ه  ا وبا اا  سببببب   عا ت ف    اع رلرة   حرت مئ  ت   لاصبببببو رسا
ا   تر ف  اسب وات س ت ا ه  او ف  م حرت  م اعو  ا ج را  ا اةصرذ ا سرلت اصار ماو ج  نا   للرل مسبعل

  اع رلرة  اعا ا  ج   لا رل   ااسرض   ا عوعيق.مئ أاب 
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ضبببامجت   اعا اشبببيا  اا   (17م(  2014   نر د اسةة رع  دراسةةأ    نتر   مع يتف  ذلكو  
ا عيا  اع     اع ع    ا  م  اعوعيق  ا وب  انعيات ما عيا سرل ترعا مئ  لاجت ت  ا ر بببببببب ا مأجت ت 
 لاببر  مإاا    الص  مببرة م اع ببر ببرة مذاببك الأ ببببببببببببببعفببرلت مئ با م   ا وب  انعيات مجا م   ابب تببرل  

 .ا لاصو رس
  الفناأ  تددفر مر ال  ل بدث ال رمسوبذلك ف ون البرحث )د حة  الإجرقأ عن التسةةةةرؤل 

 ؟ق درفمأ الد)ه اأ الاندفأ العيرضاأ ق دارا  التي تواجه تطا   نم  الذكرء الالطنرعي
 البحث وتوصياته:  استنتاجات

 أولاً: استنتاجات البحث:

جلي     السببببببببببعنرم معا حرمل  اصي   مأل م ة  ال ت  ول رذ مئ  عر   ا    اة ث معا ضبببببببببب ل  
  اع ر رةا لسعن ص  اةرحث مر ا ا:

اري  اوطيا مئ  اصرم يئ سرلا رل   ااسرضبببببب       ا ترل  لاصببببببو رساسلفت م    سرم مساا ر    -1
تال بب   اع         اصلببو  لااوعام ا  وا ذ ا ع ببرلببرة سل ببرعوبب   اببر ت  بب ا جرب  ا سا سبب

 م العغيا ة  العلحا  عت  المعلي. العشرسن  
مارببببب صببببر     ا ترل  لاصبببببو رسالاا    ا ر      مئ  ارج  بببببرة  اسبببببرسا  ح   م ضببببب ث   -2

 .  عا  المر   ااسرضا  ال ض سرة  انرص  ستمئ م لم   الص  مرة 
ل او  ل ج ة     وب  ا ترل  لاصبببو رسا اص رصبببا  اةشببباس   الؤا   اعوعيق  عا  اص  ا جر  -3

 .سل رعو   ار ت    لا رل   ااسرض   
 وا  اضببببببببببصع  مجا م   ا ر بببببببببب   ناا  سرم  رجت مصوب  اصرم يئ س ت  اعصرمو مي أجت ت -4

 اع     اا لا   ااببببرجت  ا غ سبببب  م  بببب   اعا م   اعببببرجسع بببب   الؤا بببب  ا عصببببرمببببو مي معو ةببببرة  
 .م لااوعام ا

ة اوعيق  رالسببببببببك  السببببببببئ ايئ سرا    ر م ا وب  اارلل  عت  اصلو م  صر م  الام   عت سل   -5
 . لا رل   ااسرض   سل رعو   ار ت   ل او  ل ج ة   وب  ا ترل  لاصو رسا

 . ا ترل  لاصو رسا اف     الراات م الرجج  س ت طاق ص ر    وب مجا م        ااري -6
 اب تبرل   ال م اصل  برة شببببببببببببببا ل  اجت ت م الصبر ة  ال مب  اعوع ابرة   اص  اعل سبو  البراا  -7

 . لاصو رسا سرلا رل   ااسرض   سل رعو   ار ت   
  ببببببببببببببعنبر م  وب   النرببببببببببببببص اصل  برة  اعبرجسب  م اعبتايبو ا صبرم يئ س ت    ابرسب  البراا    ب  -8

 .  ا ترل  لاصو رسا ل او  ل ج ة  لا رل   ااسرض   سل رعو   ار ت   
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 لا رل   ااسرضبببببب     اجت ت  السببببببعنرم  ل او  ل ج ة م رة  لااوعام    أح ر رذ  اصوو  اشببببببةن -9
ب ولا اسببببببببببببببلر سل  رةبببب  سل  ببببرة  اع   سل ببببرعوبببب   اببببر ت  بببب   ابببب تببببرل ب          اصلببببو 

 . لاصو رسا
اغييا أم   أيلااسبلر سر بع صرا    لا رل   ااسرضب   سل رعو   ار ت    اع     اع ع   ال ج ة  -10

 .ب وب  ا ترل  لاصو رسالو او سا ا ع         اص

 ثانياً: توصيات البحث:

س ت با م   سل رعو   ار ت      سرلا رل   ااسرضببببببببببببب   لااعلرم بعرجس   اصرم يئ  ضبببببببببببببامجت   -1
 بترف جعي مسع سرة  اصرم يئ اع سيئ أل  تب سر جت أعضو.   ا ترل  لاصو رسام وب  

 اعسببتيلة  ال م  اعوعيق  وب  اوط ب  اعلرم  ال جت  اص  ر سراصلو س ت ا عيا  ضببامجت   -2
  ا ترل  لاصو رسا.

مذاك  مضبببببببببببي اول ط س    اجو لشبببببببببببرج  عيتر  اوطيا مئ  امترة  الص   ضبببببببببببامجت   -3
ماعفق مي او   ارما     ا ترل  لاصبببببببببببو رسا سرلا رل   ااسرضببببببببببب  ا   وب  اوعيقسغاة 

 . لاصو رسا سنل ج ة  لا رل اعوعيق  وب  ا ترل 

 لا رل   ل او  ل ج ة   ب وب  ا ترل  لاصبببببببو رسا لااعلرم سراع         اصلو ضبببببببامجت   -4
مئ ال  ا عيا تبرعب   العو ةبرة  ال جسب  م البرللب  م اف  ب , مي  اصلبو س ت    ااسبرضبببببببببببببب ب 

 ا ايو ترع   الص  رة أمرم ا    اع   .
مي ا عيا تببرعبب   لا ببرلبب   ااسببرضبببببببببببببب بب ا  او سا  اع  بب   اع ع بب  ل اببو  ل ج ة  ضببببببببببببببامجت   -5

  ى او سا عت اوع ارة  ال جت  لااوعام    مسعاعل.  ال  رة    السع  مرة  ال م
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 مستخلصا البحث:

 أولاً: المستخلص باللغة العربية: 
 " الرياضية "التحديات التي تواجه تطبيق نظم الذكاء الاصطناعي بإدارات الاندية 

إلى البدةةةث  الةةةذكةةةرء   اعصاف    يهةةةدف  ةةةذا  تطا   نم   تواجةةةه  التي  التدةةةدفةةةر   ع ى 
مئ  ( 50)   متر  اسةةةتطلاعاأ  ع نأ اة ث س ت    ا مأجاى لاندفأ العيرضةةةاأ  الالةةةطنرعي ق دارا  ا

مئ ارج    سل رعو   ار ت   ا   الرااسئا  ال جسيئ سرا رل   ااسرضبببببببببب  ممراح  ال ج ةا أسضببببببببببرل  
مئ  مئ   (400مئ )  من     اسةةةةرسةةةةاأ  وع نأا  ا ببببببر بببببب   ممئ ل او ممعلي  اة ث  ة ث سي    ا

م شببببببببعل ف  سل رعو   ار ت   ا  ممراح  ال ج ةا  الرااسئا  ال جسيئ سرا رل   ااسرضبببببببب  أسضببببببببرل 
سرم مج ل ا   اسةتنترجر  البدث متر ف ا  من اعداد البرحثي  ألم ة  اة ث س ت   ببعلرجت   ببعع ر

اري  اوطيا مئ  اصرم يئ سرلا رل   ااسرضبببببب   سل رعو   ار ت   ا     ا ترل  لاصببببببو رساسلفت م    مسا
 العلحا    م العغيا ة تال    اع         اصلو  لااوعام ا  وا ذ ا ع رلرة  العشببببببرسن   جرب  ا سا س

مضببببببي اول ط س    اجو لشببببببرج  عيتر ضببببببامجت  وكرنم من ا   تولةةةةار  البدث  ا  المعليعت  
   ا ترل  لاصبببببببببببببو رسا سرلا رل   ااسرضببببببببببببب  ا   وب  اوعيقمذاك سغاة    اوطيا مئ  امترة  الص   

 .اعوعيق  وب  ا ترل  لاصو رسا سنل ج ة  لا رل ماعفق مي او   ارما  

 :الانجليزية باللغة المستخلص: ثانياً 

Research Summary 
“Challenges facing the application of artificial intelligence systems in sports 

club administrations” 

This research aims to identify the challenges facing the application of 

artificial intelligence systems in the administrations of sports clubs in Dakahlia 

Governorate, and the research was conducted on an exploratory sample 

consisting of (50) members of boards of directors, managers, administrators of 

sports clubs in Dakahlia Governorate, from outside the main research sample and 

within the research community And a basic sample consisting of (400) members 

of boards of directors, managers, and administrators in sports clubs in Dakahlia 

Governorate, and the research tools included a form questionnaire.The most 

important findings of the research were the lack of awareness of the concept of 

artificial intelligence among many workers in sports clubs in Dakahlia 

Governorate, despite awareness of the importance of shifting towards electronic 

work in view of the intertwined challenges and successive variables in society, 

and one of the most important recommendations of the research was the 

necessity to develop long-term plans in which many stakeholders participate For 

the purpose of applying artificial intelligence systems in sports clubs, and in line 

with the state's plan to apply artificial intelligence systems to club 

administrations. 
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 :المراجعقائمة 

 العربية: باللغة أولا: المراجع 

 م  ي  ال جت  ااوعام    سرا رل   ااسرض   م  صنر را  س ا او سا    م(:2016اح د ح د    -1
 اصلو  ال جي ا ج را  مرجسعيا ريا م ش جتا ت     اعاج    ااسرض  ا جرمص  ط ورا 

 مرا.
   عنر م اوع ارة  ا ترل  لاصو رسا عا  ل جت أ شو   الؤ س :   م(:2015الرلأ ر)     -2

ريا م ش جتا ت       لا عررلل  ا ج را  مرجسعيالج    حرا  ممل س  مئ  الؤ سرة 
  اص  م  لا عررلل  م اص  م  اعمرجس  مس  م  اعسيياا جرمص  أم  اع   اا  ام   ا.  

لرلح   -3 بنم  فوزيأ  حسن،  بن  م ا ترل    م(:2020جاعي      عنر م  اع ر رة  اضنل  
ا ت ج ر  السعمر ا  الم    اصاج    عياس  جر     م  جت   عا   رج  رة  لاصو رسا 

  ام   ا جرمص   رلب  اصاج   ا ص م  ام   ا  الل و   اصاج    اسص لل . 
  اتويا ا و ب  ا ترل  لاصو رسا س ا او سا  اصلو   م(:2020رافم مد د، دف أ فري    -4

عا   س ا  ا   ج ة  اف سوي     مير      لج      : مةرلك  ا  تل   ض ل  عا   ال جي 
 م  عا او  ا ج ر  الص  مرة م اسلر ا م رعو  ر ت ا  الؤالا  ارماا  ا

 معو ةرة اوعيق  ا ترل  لاصو رسا سرلاا رل ة  ااسرض   معار    م(:2019س ر  مد د   -5
ا مم    اعاج    اعر    مس  م  ااسرض ا ت     اعاج   9ا    24 ا م   2030ااؤس   ارما   

  ااسرض  ا جرمص  ب ترا مرا.
 لاصو رسا م وب  انعات عا ب رل  رسرت  الصاع     عنر م  ا ترل    م(:1997س  ع سيد    -6

ا 76 اضاسع   ماو سا أل ل متم ج  اضا    ا مم   جلة    ل جت  لاسلر   اصاج  ا ث
 مرا.

 اوع ارة  ا ترل  لاصو رسا: مراو اعو سا  اعص ب عا وو    م(:2020عادالعازق م ترر   -7
رما   ا ة  ا عا ا  الم    ا4ا ث 3(ا م covid-19ا رلرة جر    عيا ت جم ر )

  اص  م  اعاج س ا  الؤ س   ارما   اعرق  السعاعو. 
 لمج اوع ارة  ا ترل  لاصو رسا  ا وب  انعيات عا  انرذ  ااا ج ة   م(:2017عدنرن عواد   -8

جرمص   اور ع  مم    م رعو   اور ع ا  عا  عا  اع     اسص لل   اصرم     ال جس  
 ور عا  الل و   اصاج    اسص لل .ا جرمص   ا15ا ث4ا ص  م  ا سر   ا م 
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 اوع ارة  ا ترل  لاصو رسا لا عاجرث  الص  مرة عا ج جو ا   م(:2017عفرف الس  ي    -9
م الص  مرة  اسص لل ا  الل و  19ث جلة    النعةرة  لج  رة  الص  مرةا  مم    ا 

  اصاج    اسص لل .
عادالعحا    -10 ا  ترل  لاصو رسا    م(:2019ع رد  ا و ب  ر  ي  ح را ر:  شنرا          عا 

ا مم    لاجعترل ا رج  رة  اار      م لا عررلل ا  5ا ث 8 اصل   بيئ  اةشا م  نا  ا م 
 مصتر  ا ا ق م اص  م  اس ر   . 

ا 11152  المر   ااسرضا م ا ترل  لاصو رسا ا مم    الرما  ث  م(:2019فاص  ال لا   -11
https://alay.am/p/2du8  . 

م ا 2019اس      2889  ا ج ج  ح مم ح  ا  ج ل ج ب    م(:2019مج س الوزراء ال صع    -12
 ا جلت جس  مرا  اصاج  .47 اماسرت  اا ل  ا ث

 ا م2020مؤشا جرا س   ا ن م  ا  ترل  لاصو رسا     م(:2020مج س الوزراء ال صع    -13
 مات   الص  مرة مأانر   ااا ج.

 https://www.idsc.gov.eg/IDSC/Default.aspx 

سن عنر م  ا ترل    م(:2020مد د عرل    -14 اعرجسح حر   اعاج    ااسرض    ماعاح    جؤس  
 ا مرا. 4 اصو رسا ا مم    اةرحث ا ص  م  ااسرض   م لاجعلري  ا ث

اا سب  ال   ي  لااوعام    الإا رل ة  ااسرض    لاما لع   سملت جس      م(:2012مد د فتدي   -15
مرا  اصاج   ا ج را  مرجسعيا ريا م ش جتا ت     اعاج    ااسرض  ا جرمص  ط ورا 

 مرا.
 اا سب  ال   ي  ااوعام    اةصض  لا رل   ااسرض   سملت جس    م(:2017مد ود اليسةلاني   -16

ريا م ش جتا ت     اعاج    ااسرض  ا جرمص   ال ر جتا مرا  اصاج   ا ج را  مرجسعيا  
 مرا.

 معو ةرة اوعيق  ا وب  انعيات عا م  جت  ارما  اشئ ي  ااسرض  ا   م(:2014نر د إس رع      -17
ا ت     اعاج    ااسرض  ا جرمص   3ا   39مم   أ ي د اص  م مع  ي  اعاج    ااسرض  ا ث 

 أ ي دا مرا.

https://alay.am/p/2du8
https://www.idsc.gov.eg/IDSC/Default.aspx
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ا مرة اوعيق  ال جت  ااوعام    سنل ج ة جسرل   اشةرا عا  م  م(:2011فرسع عاداليما    -18
جرمص    ار  ا ج را  مرجسعيا ريا م ش جتا ت     اعاج    ااسرض  ا جرمص  أ ي دا 

 مرا.
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