
  

 

  

 

رؤية مستقبلية مه منظور طريقة تنظيم 
 المجتمع

لدور القيم الاجتماعية في غرس ثقافة العمل 
 التطوعي لدى الشباب الجامعي

 

A future vision from the perspective Method of community 

organization of role social values in instilling the culture 

of volunteer work among university youth 
 

 

 د/ ولاء محمد شعبان السيد

 

 

 

1449 - ٘ـ4114



 

 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

 



 

 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

 

 

 (SPSS) 

 

  

Abstract: 

 

The research aims to clarify the importance of volunteer work and to identify 

the impact of social values in encouraging university youth to participate in 

volunteering and service work to reach a future vision from the perspective 

Method of community organization to the role of social values in instilling the 

culture of volunteerism among university youth, This research falls within the 

pattern of  Descriptive research , A sample of 150 young men and women ,To 

achieve the objectives of the research, a questionnaire was prepared to reflect 

the objectives and questions of the study , It includes a focus to assess the 

impact of social values that young people believe in activating their 

participation in voluntary and service work , In addition to a focus to clarify the 

obstacles and difficulties impeding their way in achieving this , In addition to a 

final axis aimed at presenting a set of proposals ,The Statistical Analysis 

Program (SPSS) was used to reach accurate results, At the end of the research 

was a vision for the future researcher from the perspective Method of 

community organization and then presented a set of important 

recommendations. 
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 جٌٕغرس جٌطىشجس جٌر١حْ  َ

4 41 –   19 4993% 

1 11 –   66 11% 

3 16 –   14 1692% 

1 34 - 33   43 44% 

 %444 434 جٌّؿّٛع

 جٌٕغرس جٌطىشجس جٌر١حْ  َ

 %14933 61 روش 4

 %31962 11 أٔػٝ 1

 %444 434 جٌّؿّٛع
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 جٌٕغرس جٌطىشجس جٌر١حْ  َ

4  13 34% 

1  14 12933% 

3  32 11962% 

1  12 41% 

 %444 434 جٌّؿّٛع

 جٌٕغرس جٌطىشجس جٌر١حْ  َ

 %42933 16 لا أػًّ  4

 %11962 62 ِٛظف قىِٟٛ   1

 %46 11 سؾً أػّحي  3

 %11 33 ِٛظف ذاقذٜ جٌّإعغحش جٌخحفس 1

 %  444 434 جٌّؿّٛع

 

 جٌٕغرس جٌطىشجس جٌر١حْ  َ

 %46 11 ٔؼُ   4

 %11 416 لا 1

 %444 434 جٌّؿّٛع
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 جٌؼرحسجش

 

 

 ِؿّٛع جلاعطؿحذس

 جلاٚصجْ

 جٌٛصْ

 جٌٕغرٟ

 جٌّشؾف

 )%( 

 جٌٕغرس

)%( 

د
ض١
طش
جٌ

 

 لا         جٌٝ قذ ِح ٔؼُ

 % ن % ن % ن

ػحتٍطٟ جٌّمشذ١ٓ ِٓ ِغ  أ٘طُ دجتّح ذحٌطكذظ

ٔغح١ٔس أُ٘ جٌمضح٠ح جلاؾطّحػ١س ٚجلإ ػٓ

 9 ذٛطٕٟ

41 1 34 31 12 31 113 34 1931 12 

جٌفثحش جٌّكشِٚس ِغ  ضٛجفٍٟػٕذ جسجػٝ 

ِٓ جٌفحظ  جعطخذِِٗح  ذّؿطّؼٟ

   ِٚقطٍكحش9 

13 11962 91 63933 9 6 331 2191 3913 41 

أعؼٝ جٌٝ ضقك١ف أخطحتٟ قطٝ ٚجْ 

جٔطمضٕٟ جٌرؼض ٚذقفس خحفس ِغ رٜٚ 

 جٌكحؾس 

36 11 441 26 - - 336 21962 3912 44 

جعؼٝ جٌٝ سػح٠س جلأ٠طحَ ٚورحس جٌغٓ 

جٌفثحش جلأوػش جقط١حؾح ٚضضشسج ٚغ١شُ٘ ِٓ 

  ذّؿطّؼٟ

39 16 13 36962 16 42933 343 69933 3913 46 

ضٍر١س جقط١حؾحش جلاخش٠ٓ  ٚسد  ضؼٍّص جْ

ٚجؾد ٚطٕٟ فٟ سلرطٟ جٌكمٛق لأفكحذٙح 

 ضؿحٖ ِؿطّؼٟ

411 13933 11 41962 - - 111 93944 1911 1 

جٌٛلص جٌّػّش ٘ٛ ِح ٠كمك ف١ٗ أؤِٓ ذحْ 

  جٌّحي9جٌفشد أورش لذس ِٓ 

41 9933 13 34 94 64962 113 19933 193 11 
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 جعؼٝ جٌٝ جٌّؾحسوس فٟ جٌكّلاش جٌطٛػ٠ٛس 

 9رشع ذحٌذَ قّلاش جٌطٚ

31 31962 12 31 44 2933 314 23921 3931 44 

ج٘طُ ذحلاطلاع ػٍٝ دعطٛس دٌٚطٟ ٌٍطؼشف 

ٝ جؽىحي جٌشػح٠س جٌّىفٌٛس ٌٍفثحش ػٍ

 9جٌضؼ١فس ٚجٌّكطحؾس ذّؿطّؼٟ

33 13933 61 11962 34 31 111 63944 1993 13 

ذحٌؿّؼ١حش جلأ١ٍ٘س جعؼٝ جٌٝ جٌططٛع 

 ٚجٌطرشع ٌٙح فٟ قذٚد ئِىح١ٔحض9ٟ

34 14 11 31962 31 14933 191 66911 3941 14 

لاعش جٌفم١شز أعؼٝ جٌٝ ِؼشفس ِططٍرحش ج

طٍر١س جقط١حؾحضُٙ ٚضمذ٠ُ جٌخذِحش ٌ ذّؿطّؼٟ

ٌُٙ 

33 13933 96 61 49 41962 346 24911 3916 43 

جٔمحر قّلاش أسٜ جْ ِٓ ٚجؾرٝ جٌططٛع فٟ 

وٕٛع ِٓ  ئغحغس جٌّٕىٛذ١ٓ ٌٍذٚي جٌّؿحٚسزٚ

 جٌّؾحسوس فٟ قّح٠س قمٛق جلأغحْ ػح١ٌّح9

6 1 14 12933 443 61962 143 34941 194 19 

جٌؼشذٟ ضغشط ٕح ِؿطّؼجْ ل١ُ ٚغمحفس 

ذذجخٍٕح جلاٌطضجَ ذحٌغٍٛو١حش جلأخلال١س 

أفشجد ِؿطّؼٕح ػِّٛح جٌىش٠ّس ِغ 

  ٚجٌّكطحؾ١ٓ ُِٕٙ خقٛفح9  

434 12933 49 41962 - - 134 93921 1913 3 

أقحٚي دجتّح جْ أضخٍـ ِٓ ذؼض جٌم١ٛد 

جقطشجَ جٌطٟ ضفشضٙح ضمح١ٌذ ِؿطّؼٕح ِػً 

 ٚضٍر١س جقط١حؾحض9ُٙ  قمٛق جٌضؼفحء

2 1962 33 13933 441 21 499 11911 1943 34 

ٌطؼذ٠ً  جضخحر ِٛلف ؾحدٝ جْ ِٓ ٚجؾرأسٜ 

ٌرؼض جلأفشجد ضؿحٖ  ٍر١سجٌغجٌغٍٛو١حش 

 9 جٌفمشجء

34 14 11 19933 26 34962 131 36911 1961 16 

طؼحًِ ِغ جٌّؾشد٠ٓ ؼذَ جٌٌأعؼٝ 

 ٛج جلاقط١حؼ ُٚ٘ػُذَلأُٙ ٠َٚجٌّطغ١ٌٛٓ 

  ١ٌغٛج وزٌه

11 36 39 16 12 41 332 29933 3969 1 

 42 3942 61911 342 11 11 39933 39 31962 19 جخشؼ جٌضوحز فٟ جٚلحضٙح جٌطٟ جِشٟٔ جلله ذٙح9

ػّحي جٌرٕحء ٚجٌٕظحفس َ ججقطشجسجػٝ دجتّح 

 9 أفكحخ جلاػّحي جٌرغ١طسِٓ ٚغ١شُ٘ 

61 13933 11 31962 - - 361 14921 391 2 

جدخحس ٝ ٚجْ أِٚٓ ذأْ جٌّحي وٕض لا ٠فٕ

 جلا فحقرٙح9 جلأِٛجي ِطؼٗ لا ٠ؾؼش ذٙح 

14 16962 24 12933 39 16 344 66919 3944 49 

 أسٜ ئٕٟٔ لا جٍِه جٌٛلص جٌزٜ ٠غّف ٌٟ 

  ذحٌؼًّ جٌططٛػٟ

32 11962 66 11 12 34933 194 61911 1999 11 

٠محط  جِٚٓ ذحْ قد جٌٛطٓ ٚجلأطّحء ٌٗ

عىحٔٗ ذّذٜ لٛز جٌطىحفً جلاؾطّحػٟ ذ١ٓ 

  جٌفم١ش9ذٛلٛف جٌغٕٝ ذؿٛجس 

14 33933 13 34 13 46962 333 21919 3962 9 

جٌّغثٛي جلأٚي ػٓ ضؾى١ً جٌؿحٔد  أسٜ ذحْ

 جٌخ١شٜ ٚجلإٔغحٟٔ فٟ ٔفٛط أطفحٌٕح ٘ٛ

 جلاعشز 

61 11962 34 31 33 13933 319 23944 391 41 

جٌؼذجٌس جلاؾطّحػ١س ضطكمك ِٓ جِٚٓ ذحْ 

ذغض جٌٕظش ػٓ  رؾشجٌّغحٚجز ذ١ٓ جٌخلاي 

 جٌذ٠ٓ جٚ جٌؿٕظ جٚ ج9ٌٍْٛ 

442 24933 13 11962 - - 142 94911 191 6 

أعؼٝ جٌٝ ضٛط١ذ فٍس سقّٟ ذألشذحتٟ 

ُِٕٙ جٌّٕخفضس  جٌذخٛيػِّٛح ٚرٚ 

33 36962 21 11 13 43933 331 23921 3913 43 
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   خقٛفح

جٌفمشجء ِرذأ قع جلاقغحْ ٚسػح٠س أسٜ ذأْ 

 9 وً جلأد٠حْ جٌغّح٠ٚس ِؿطّؼ١ح ػٍٝ ضطر١مٗ

431 11 41 41 - - 131 96 1916 1 

ٌٍؿّؼ١حش جٌخ١ش٠س أضرشع ِحد٠ح ٚػ١ٕ١ح 

 جٌّمشذ١ٓ أفذلحتٟٚ أعشضٟذحٌطؼحْٚ ِغ 

33 11 94 64962 16 42933 342 61911 3942 42 

ٌطؿحسخ جؾذجدٔح ِٓ ورحس  جعطّحػٟ أسٜ جْ

ِٓ  ٠ٚطٛطذ ذحٌك١حز خرشجضٟجٌغٓ ٠ض٠ذ ِٓ 

 ّطرحدي ذ١ٕح ؾ١ٍٕح ٚؾ9ٍُٙ١ جلاقطشجَ جٌ

411 11962 16 42933 - - 111 91911 1931 3 

جلأذحء ِٓ سػح٠س  ٠مذِٗأِٚٓ ذأْ ِح 

ع١طشضد ػ١ٍٗ ِغطمرلا  لأٚلادُ٘ ٚج٘طّحَ 

 ذشُ٘ ٌٛجٌذ٠ُٙ جٚ لا 

12 41 23 34 11 31 129 61 1911 11 

أؤِٓ أْ ِٓ أػظُ جخطرحسجش جٌخحٌك ٌؼرحدٖ 

جلا٠ّحْ ذمضحء جلله ٘ٛ ِذٜ ضكًّ جلاذطلاء ٚ

  ٚلذسٖ

434 444 - - - - 134 444 1963 4 

أسٜ جْ ض١ّٕس جٌؿحٔد جٌططٛػٟ فٟ ؽخق١س 

س جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١جٌطحٌد لا ضغشعٙح 

 ذحٌؿحِؼحش

11 19933 32 31 19 31962 193 63933 3943 14 

جٌرشجِؽ ج٘طّحَ جٌغٛؽ١حي ١ِذ٠ح ٚأسٜ جْ 

ٟ جٌّط١ّضز فىفحءجش ذطمذ٠ُ جٌجلإػلا١ِس 

 جٌؼًّ جٌططٛػٟ ضؼ١ف ٌٍغح٠س9 

34 14962 31 36 63 13933 166 39944 1923 13 

  %444  9611  جٌّؿّٛع

 %24923 جٌٛصْ جٌٕغرٟ جٌّشؾف ٌٍّطغ١ش

 ِطٛعط   ِغطٜٛ جٌطّػ١ً جٌٛصٟٔ
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 جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌؾرحخ جٌؿحِؼٟ  جٌقؼٛذحش( ٠ٛضف 2ؾذٚي )

 ػٍٝ جلاٌطضجَ ذحٌم١ُ جلاؾطّحػ١س جٌّؾؿؼس ٌٍططٛع

 

 جٌؼرحسجش

 

 

 جلاعطؿحذس

 ِؿّٛع

 جلاٚصجْ

 جٌٛصْ

 جٌٕغرٟ

 ٌّشؾفج

)%( 

 جٌٕغرس

)%( 

د
ض١
طش
جٌ

 

 ٔؼُ
 جٌٝ قذ ِح

 
 لا

 % ن % ن % ن

م١ُ جٌ آ١ٌس ضطر١كّح١٘س ٌٚ ػذَ فُٙ جٌؾرحخ

  جلاؾطّحػ١س جٌّؾؿؼس ٌٍؼًّ جٌططٛػٟ

11 36 13 34 14 41 363 14962 292 1 

  ٚ ٌددذٜ ٚجضددكس سغرددس ػددذَ ٚؾددٛد ج٘طّددحَ 

جٌؾرحخ جٌؿحِؼٟ ٌّؼشفس جٌرشجِؽ جٌططٛػ١س 

  ؾحسوس فٟ ضٕف١ز٘ح9 ٌٍّ

31 31962 34 31 12 34933 343 62921 6912 1 

 ذددحلأغشٌددذٜ جٌددرؼض  جٌكم١مددٟػدذَ جلالطٕددحع  

فددددٟ ضؾددددى١ً   جٌططددددٛػٌٍٟؼّددددً  جلإ٠ؿددددحذٟ

  ؽخق١حش ؽرحذ١س ع٠ٛس ٚفؼحٌس ِؿطّؼ١ح 

33 11 14 33933 32 11962 196 63921 6911 43 

ٚ ػددددذَ  جخط١ددددحس  ِؼددددح١٠شٚضددددٛـ ؽددددشٚ  

 جلأٔؾدددددطسٟ ضٕف١ددددز  فددددد جٌّططددددٛع  جٌؾددددرحخ 

 جٌخذ١ِس 

39 16 94 64962 14 43933 349 24919 6926 6 

ٌم١ّددس  مددذسجٌغ١ددش ِ جٌؾددرحخخٍددك ؾ١ددً ِددٓ  

ج٘طّحَ جٌٛجٌذ٠ٓ  ٔط١ؿس ػذَ جٌططٛػٟجٌؼًّ 

 جٌفؼ١ٍس ٌٙزج جٌّؿحي سذحٌّّحسع

22 34933 31 31962 43 44 361 14911 2962 3 

ٚٚسػ ٚجٌددذٚسجش جٌطذس٠ر١ددس  ٕددذٚجش لٍددس جٌ

جٌطدٟ ضؼمدذ٘ح جٌؿحِؼدحش ف١ّدح ٠خدطـ      ؼًّ جٌ

 ذطؾؿ١غ جٌططٛع 

16 34962 39 39933 13 34 344 66919 6931 44 

 9 6911 62933 341 11 36 19933 21 16962 14جٌددددذٚس أ١ّ٘ددددس جٌددددشأٞ جٌؼددددحَ ذ لٍددددس ٚػددددٝ
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ٟ  ّإعغدحش جٌخ١ش٠دس  جٌّؿطّؼدٟ ٌٍ  قّح٠دس   فد

 جٌفثحش جٌضؼ١فس ذحٌّؿطّغ

ش ىفدددحءجٌٍٚعدددحتً جلاػدددلاَ  لٍدددس جعطضدددحفس  

 جلإٔغحٟٔجٌؼًّ ِؿحي فٟ جٌؾحذس جٌططٛػ١س 

33 36962 32 31 31 13933 342 24911 6921 2 

ٝ لا ضؼطدد جلأعددش٠س ٚجٌؼ١ٍّددس ضددغٛ  جٌك١ددحز

 جٌططٛػٌّّٟحسعس جٌؼًّ  عر١لا ؾحخٌٍ

91 63933 11 46 11 41962 324 11911 2911 4 

ىػ١ش جٌّٛجسد جٌّحد٠س ٚجٌذخٛي جلالطقحد٠س ٌٍ

 ٍفمشجءٌُٙ ذحٌطرشع ٌ ضغّفلا جٌؾرحخ ِٓ 

13 43933 441 61 13 46962 191 66911 6931 41 

جلإقردددددح  جٌدددددزٜ ٠قددددد١د ذؼدددددض جٌؾدددددرحخ   

ُ٘ ذؼددذَ ضمددذ٠ش ِددح ذددزٌٖٛ   ؾددؼٛسجٌّططددٛع ٌ

  ذحٌذٌٚس ِٓٓ ؾٙذ ِٓ لرً جٌّغث١ٌٛ

12 41 34 14962 91 64933 133 31911 1991 43 

ذطكم١دددك  ج٘طّددحَ جٌىػ١ددش ِددٓ جٌؾددرحخ    ػددذَ  

 ١ٍد جٌقحٌف جٌخحؿجٌقحٌف جٌؼحَ ٚضغ

33 11 11 36 33 11 344 66962 6936 44 

ج٠ّددحْ جٌىػ١ددش ِددٓ ؽددرحذٕح ذددرؼض جٌّفددح١ُ٘   

 سجٌٛجسدز ٌٕح ِٓ جٌخحسؼ وّفَٙٛ جلاعطملا١ٌ

ٚجٌكش٠ددس جٌّطٍمددس ذّددح لا ٠طفددك ِددغ ل١ّٕددح       

  جٌؼشذ١س

31 36 14 33933 46 44962 331 23944 2942 3 

 َ  ػددذَ ٚضددٛـ جلإؾددشجءجش جٌّطرؼددس لأضددّح

ٌٍّإعغدددحش جٌخ١ش٠دددس ِدددغ ضدددؼف   ٌؾدددرحخج

  ذ١ٓ ذؼضٙح جٌرؼضعرً جٌطٛجفً 

61 13933 31 31962 11 46 311 26911 2919 1 

ِدددغ  جٌطؼحِدددًذدددبدجخ  ػدددذَ جٌطدددضجَ جٌدددرؼض  

جٌّكطدددحؾ١ٓ ٠مٍدددً ِدددٓ سغردددس جٌؾدددرحخ فدددٟ   

جٌططددددٛع ٔظددددشج ٌؼددددذَ جٌّغددددحٌس جٌمح١ٔٛٔددددس   

 ٌٍّخطة 

41 41 29 31962 33 33933 163 31919 3961 41 

  %444  1242  ّؿّٛعجٌ
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 جٌؼرحسجش

 

 

 ِؿّٛع ؿحذسجلاعط

 جلاٚصجْ

 جٌٛصْ

 جٌٕغرٟ

 جٌّشؾف

 )%( 

 جٌٕغرس

)%( 

د
ض١
طش
جٌ

 

 جٌٝ قذ ِح ٔؼُ

 

 لا

 % ن % ن % ن

ع ػرش رٍجٌطٟ ضُجٌط١ٍفض١ٔٛ٠س رشجِؽ جٌِشجلرس 

جٌطددضجَ ؽددرحذٕح  ضكددذ ِددٓ   أفىددحسج جٌفضددحت١حش

 ٌٙح فحسِس ٛضغ ضٛجذطجٌؼشذ١س ٌ ذم١ّٕح

64 14962 21 19933 43 44 316 26919 3964 43 

ضدذس٠د  ٓ خدلاي  ِد ضؼ١ّك جٌطٛجفً جلأعدشٜ  

ُِٕٙ ػٍٝ خٍك ٚذقفس خحفس جٌؿذد  جلاذحء

ؾغددش ِددٓ جٌطفددحُ٘ ِددغ جذٕددحتُٙ ذّددح ٠ّىددُٕٙ  

 عُٙغشط جٌم١ُ جلإ٠ؿحذ١س فٟ ٔفٛ ِٓ

11 36 66 11 - - 311 13933 6911 43 

لددد١ُ   ػٍدددٝ قدددد ِّحسعدددس   ؽدددرحذٕح ضدددذس٠د 

 ذؾىً فؼ9ٍٝ جٌؿّحػٟجٌطؼحْٚ ٚجٌؼًّ 

419 16 14 41 - - 119 93933 6993 6 

 ضفؼ١ددً جٌطؾددر١ه ٚجٌطٕغدد١ك ذدد١ٓ جٌؿحِؼددحش    

ٌٍطؼحْٚ ِؼدح فدٟ ضٕف١دز    جٌؿّؼ١حش جٌخ١ش٠س ٚ

 جٌططٛع جٌؾرحخ ػٍٝ ضذسخخذ١ِس  أٔؾطس

432 94933 43 1962 - - 132 92944 2941 1 

  ٚ جٔطمدددحء ص٠دددحدز جلا٘طّدددحَ ذدددذٚس جٌّؼٍّددد١ٓ 

 ٓ  ٕحضؼ١ٍُ ؽرحذجٌمحدس٠ٓ ػٍٝ ُِٕٙ جٌّط١ّض٠

  جٌّلاتّس ٌػمحفطٕح جٌؼشذ١سم١ُ جلاؾطّحػ١س ٌٍ

443 24 13 34 - - 143 94 6932 44 

فٟ سفغ ِغطٜٛ ٚعحتً جلاػلاَ  ضفؼ١ً دٚس

جٌم١ُ  ذّح١٘س ٚج١ٌس ضطر١كجٌؼحَ  جٌشأٞ ٚػٝ

 9جلاؾطّحػ١س

99 66 34 31 - - 399 11962 6912 44 

غدددشط فىدددش جٌطضدددك١س ٚجٌؼطدددحء ِدددٓ جؾدددً  

لاْ جٌغددددؼحدز   جلاخددددش فددددٟ ػمددددٛي ؽددددرحذٕح   

 جٌكم١م١س ضىّٓ فٟ ِمذجس جٌؼطحء ذلا ِمحذً 

441 21962 31 13933 - - 141 94936 6961 9 

ِددح ضؼٍّٕددحٖ ِددٓ لدد١ُ جٌّكرددس ٚجٌطددشجقُ فددٟ    

طفٌٛطٕح ع١ظٙش ٠ٕرٛع ػطحء فٟ ِغدطمرٍٕح  

 ش"فٟ جٌقغش وحٌٕمؼ ػٍٝ جٌكؿؼٍُ طحٌف

412 91 3 1 - - 112 99933 2913 4 

لا  جٌددشأٞذددحْ جلاخددطلاف فددٟ  ضٛػ١ددس ؽددرحذٕح

ٚجْ جٌٕمحػ جٌّطردحدي ٘دٛ    ٠فغذ ٌٍٛد لض١س

 عر١ً ٌلإلٕحع ٚضمش٠د ٚؾٙحش جٌٕظش9 

413 13933 13 46962 - - 113 91911 6919 2 

جٌرددددحقػ١ٓ ٚخحفددددس جٌؿددددذد ِددددُٕٙ ضؾددددؿ١غ 

ػ١ٍّددس فددٟ  ٛغددحذكٝ ضطر١ددك ذحٌؿحِؼددحش ػٍدد

 ِؿحي جٌؼًّ جٌططٛػٟ لإذشجص ِذٜ ج١ّ٘طٗ

439 91962 44 2933 - - 139 92936 2941 3 

http://www.al-islam.com/Content.aspx?pageid=1198&ContentID=3570
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 جٌؾحخفىش جٌّغحٚجز ذ١ٓ جٌؼًّ ػٍٝ ضفؼ١ً 

 ٓػد ل١ّدس ٚؾٙدذج   لا ضمً  جٌفطحٖٚجْ  ٚجٌفطحٖ

جٌؾددحخ ذددً جْ ولاّ٘ددح لددحدس٠ٓ ػٍددٝ جٌؼّددً    

 جٌططٛػٟ

29 31962 31 36 42 44933 361 14911 3912 41 

ضمذ٠ش وً جٔغدحْ  أذٕحتٕح ػٍٝ جقطشجَ ٚضؼ١ٍُ 

ٌطٛط١دذ   قطٝ ٌٚٛ ودحْ ٠دضجٚي ػّدلا ذغد١طح    

 لٛز جٌقلاش جلاؾطّحػ١س دجخً جٌّؿطّغ

446 22933 31 11962 - - 146 91911 6921 1 

قددع جٌّغددث١ٌٛٓ ػٍددٝ قضددٛس جٌّض٠ددذ ِددٓ    

جٌٙحدفدددددس جٌٍمدددددحءجش جٌؾدددددرحذ١س  جٌٕدددددذٚجش ٚ

 9 ػٟجٌططٛذأ١ّ٘س جٌؼًّ  ٌٍطٛػ١س

93 63933 33 36962 - - 393 12922 6914 41 

جٌىفدددددحءجش جٌّط١ّدددددضز فدددددٟ جٌؼّدددددً  ضىدددددش٠ُ 

 جٌططٛػٟ ٌطؾؿ١غ ؽرحذٕح ػٍٝ جلالطذجء ذُٙ 

433 11962 42 44933 - - 133 96911 2941 3 

ض٠ددحسجش جٌَ جٌؿحِؼددحش ذطٕظدد١ُ ػدذدج ِددٓ  حل١د 

ٌطلاذٙدح ٌطؾدؿ١ؼُٙ ػٍدٝ جٌطفحػدً     ١ّذج١ٔس جٌ

ٚجٌّغددد١ٕٓ  جلأ٠طدددحَٚجٌرٕدددحء ِدددغ جٌّؼدددحل١ٓ   

 ِٓ جٌفثحش جٌضؼ١فس ذحٌّؿطّغ9 ٚغ١شُ٘ 

414 93933 44 6962 - - 114 92921 2943 1 
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 جٌطفحف١ً جٌؼٕقش َ

1 

 ٛقذزٌجٌٕظشز 
 جٌؼًّ

 ذحٌّؿطّغ

ثْبء ٍػتزقجو   ٌْيٚ امزبفٖ ٍػزقجلا اُ ٝؾَيُ٘غٞٓزَر ْيٌٖٞ "" زم٘شا ٗاّبصب  عبٍٓخ ْغَبُْْٞخ ٍِ ؾجبة 

صفّ ٍٓرلاد اىزَْٞخ الاعزَبْٞخ ٗالاقزكتبذٝخ فتٜ مبفتخ ٍغتبلاد     غٌٖٓٞ اىرؤٗة ىٍؿصق ٍٗطذٕص ٍِ خلاه 

ٔ  ٗىخ ْيٚ ؽر غ٘اء ٗىنِاىر ىت٘ؽٍ ٗثكت خ خبقتخ فتٜ اى زتصح ا خٞتصح ٍتِ ٍٓبّتبرٌٖ ىَتب ٝٓتص             اىَؿنيخ اّت

رًجٞت  اىَ ٖتً٘   فتٜ   اى٘انتؼ ْقف ٗاىزٜ مبُ ٍِ اثصضٕتب اىت   "ْْر اىؿجبةالاعزَبْٞخ  اخزلاه اىقٌٞ"ثُبٕصح 

جتتصاٍظ ٗا ّؿتتًخ  اىَؿتتغٓخ ْيتتٚ اىزًتتِ٘ ؽٞتتش اُ ٍػتتبَٕبرٌٖ فتتٜ اى    قتتٌٞ الاعزَبْٞتتخ  ٗالاىٞتتخ اىكتتؾٞؾخ ىي 

اىزًْ٘ٞتخ ٗاىدرٍٞتتخ فتٜ شْبٝتتخ الاٝزتبً ٗاىَػتتِْٞ ٗزٗٙ الاؽزٞبعتبد اىدبقتتخ ٗكٞتصٌٕ رنتتبذ رنتُ٘ نتتٓٞ خ        

ىيغبٝخ ّزٞغخ ىٓرً اذشامٌٖ فٜ اىرٗش اىٖبً اىسٙ ٝيٓجٔ اىزًِ٘ فٜ اىؾ بٌ ْيٚ ٗؽرح ٗرَبغل اىَغزَتّ الاٍتص   

    ْ يتٚ قت٘ح اىزنبفتو الاعزَتبْٜ ٗؾتجنخ اىٓلاقتبد       اىسٙ ٝزًيت ٍْْب ٗنٔ غجو عبذح ىيزغيتت ْيتٚ زىتل ىيؾ تبٌ 

  الاعزَبْٞخ الإٝغبثٞخ ٗاى ٓبىخ ثِٞ افصاذ اىَغزَّ منو . 

3 

 ذٚسٍجٌٕظشز ٌ

 جٌّأِٛي 

 ؼّلاءٌٍ

ىيَؿتبشمخ فتٜ اىْؿتبيبد    َٝينتُ٘ ْترذا ٍتِ اىَٖتبشاد اىَدزي تخ      ٍتِ اىهتصٗشٛ  ُ   ٗفزٞتبد عتبٍِٓٞٞ   ؾجبة 

ٍٓزَترِٝ فتٜ زىتل ْيتٚ رْؿتٞى ٗر ٓٞتو       خ فٜ رَْٞخ ٍغتزٌَٖٓ  كجؾ٘ا ْْبقص فبْينٚ ٝىٗا َْبه اىزًْ٘ٞخ 

اىقٌٞ الاعزَبْٞخ اىرافٓخ ٗاىَؾ طح ْيٚ اىَٓو اىزًْٜ٘ مقٌٞ اىزٓبُٗ ٗاىَٓو اىغَتبْٜ ٗاىزنبفتو الاعزَتبْٜ    

 ٗكٞصٕب ٍَب ٝٓو ٍِ اىَؿبشمخ الإّػبّٞخ اىزًْ٘ٞخ ىيؿجبة اىغبٍٜٓ.
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1 

أ٘دددددددددددددددددددددذجف 

جٌطقدددددددددددددددددٛس  

 جٌّأِٛي

 ئٌٝ: ١سجٌشؤ٠س جٌّغطمرٍٙذف ض -

صقبفتتخ اىَٓتتو اىزًتتْٜ٘ ثتتِٞ اىؿتجبة اىغتتبٍٜٓ ٍتتِ ٍُْتت٘ش يصٝقتتخ    فتتٜ كتصظ اىقتتٌٞ الاعزَبْٞتتخ  ذٗش ئٝهتبػ 

 .رٌُْٞ اىَغزَّ

 ٠ّٚىٓ ضكم١ك ٘زج جٌٙذف ِٓ خلاي جلا٘ذجف جٌفشػ١س جٌطح١ٌس: -

  ضى٠ٛٓ ػمٛي جٌؾرحخ جٌؿحِؼٟ جٌّؾؿغ ٌٍططٛعم١ُ جلاؾطّحػ١س فٟ جٌ ٚأ١ّ٘س ِفَٙٛضكذ٠ذ 
 

غي٘ك  ٖٝسة ٗٝصرت ٍِاىسٛ  ا غبظٕٜ خك٘قب  ٗاىقٌٞ الاعزَبْٞخٍَْ٘ب اىقٌٞ  رٓزجص  ضهٍْس قرٌٝ ا

 اىػجتفٖٜ  الافصاذ ذاخو اىَغزَّ ٗٝرٌْ ٍِ ق٘ح اىصٗاثى ٗاىٓلاقبد الاعزَبْٞخ ثِٞ ثٓهٌٖ اىجٓم

ب فبزا خك٘ق ٗاىٓصثٜ ٍَْ٘ب اىٓبىَٜاىٚ اىؾ بٌ ْيٚ ق٘ح ٕٗ٘ٝخ ٗاغزقصاش اىَغزَّ  ٝػٓٚاىسٛ  اىصئٞػٜ

فْغر اُ  اىغَبْٜٗاىَٓو  قَٞخ اىزٓبٍُٗضبلا ْيٚ قَٞخ اعزَبْٞخ ٕبٍخ الا ٕٗٚ  ْيٚ غجٞو اىَضبهنصثْب 

ريل اىقَٞخ رٓر ٍِ إٌ اىقٌٞ الاعزَبْٞخ اىزٜ رؾبفٍ ْيٚ مٞبُ اى٘يِ منٞبُ ٗاؽر لاُ اىزٓبُٗ ٝرٌْ ٍجر  

ْيٚ ٜ  ٗقبد الاضٍبد ٗاىَؾِ ٗىنِ مو فصذ ثغ٘اش  خٞٔ ٗثك خ خبقخ فث٘ق٘  اى٘ق٘  عْجب اىٚ عْت 

ٝ ؿو فٜ الاىزطاً ثٖب كٞص قبذش ْيٚ رًجٞقٖب ٕٗبٍخ ٍٗيطٍخ ىيغَّٞ الا  ُ اىجٓم   ُ ريل اىقَٞخاىصكٌ ٍِ 

الاٍص اىسٙ ٝزًيت نصٗشح اىزرخو ىٓلاط ٕسا اىقك٘ش ٗاى ؿو ىيؾ بٌ ْيٚ مٞبُ ٗيْْب م٘ؽرح ٗاؽرح 

 قٞراٝٓر ٗى٘ ؽزٚ ثك٘ش ّػجٞخ ثبىقٌٞ  الاىزطاًٞص اىٚ اُ ٕٗسا ٝؿْيٚ ٍص اىٓك٘ش ٍزلاؽَخ ٍٗزَبغنخ 

ْيٚ مو افصاذ اىَغزَّ ْبٍخ ٗاىؿجبة خبقخ لاٌّٖ ٌٕ ٍِ ٝؾَيُ٘ شاٝخ اىزَْٞخ ٗاىٓره ٗاىَػبٗاح  اعزَبْٞب

 . ٍػزقجلا  اىَغزَٜٓٗكٞصٕب ٍِ ٍُبٕص الاغزقصاش 

  ػٍٝ ضشضىض عجٌططٛػٍٝ  جٌؿحِؼٌٟطؾؿغ جٌؾرحخ جٌم١ُ جلاؾطّحػ١س  ِقحدسضكذ٠ذ :-                                                                                                  

جٌّؿطّغ جٌؼشذٟ  طر١ؼس ٚففحشجٌّك١ط جٌّؿطّؼٟ ٌ  جٌؿحِؼٟ جٌزٞ ٠ؼ١ؾٗ جٌؾحخجٌر١ثٟ جٌّك١ط 

 جٌؿحِؼٟجٌزٜ ٠ؼ١ؼ ذٗ جٌؾحخ 

ٓخ( الاغصح ٗاىَإغػخ اىزٓيَٞٞخ )اىغبٍ

ٗكٞصٕب ٍِ ْْبقص ٗا قرقبء ٗالاقبشة 

ٕسا غٞزصرت ْيٞٔ  ثٖباىجٞئخ اىزٜ ٝؾزل 

 اىَْؿ٘ذح ركصفبرٔ ٗ ٍجبذئٔ ٗ قْبْبرٔ

صقبفخ اىَغزَّ ٍِ ْبذاد +  اىرٗىخ ْٗقٞررٖب  ذِٝ

ؽق٘ق  قبُّ٘ –ذغز٘ش اىرٗىخ  –ٗرقبىٞر ٍ٘شٗصخ 

ٍػزغراد اىٓكص  –ٗغبئو الاْلاً   - الاّػبُ

 مبىٓ٘ىَخ 

  جٌّك١ط:ِٓ ٘زج  لاغحس جٌّطشضرسج -

ىٓقو ّٗ ػٞخ اىؿبة  اىراخيٜرنِ٘ٝ اىَهَُ٘ 

ٍب  فنبش ٍِٗ ؽٞش ٍب ٝإٍِ ثٔ ٍِ قْبْبد ٗ

ٍٗؿبْص ىقج٘ه ٍب  عٝؿٓص ثٔ ٍِ  ؽبغٞ

يَ٘ؽبد ٍب ٝأٍو ثٔ ٍِ شكجبد ٗٗ ؽ٘ىٔ

ٍب ٝكرش ْيٚ رزصعٌ اىٚ ٍػزقجيٞخ ركبٔ ٗ

ىػبّٔ ٍِ ميَبد ٗاشاء ٍٗب ٝكرش ّزبط 

ٗ فٓبه رَٞط ٗؽصمزٔ ٍِ غي٘مٞبد  ر بْئ

ثِٞ مو ؾبة ِْ كٞصٓ ٍِ اىَؾًِٞٞ ثٔ فٜ 

ّ ع فئزٔ ثبلإنبفخ اىٚ ؽَبٝزٔ اىغصَٝخ 

اىدصٗط ِْ اىَأى٘  ٍِ خلاه الاّؾصا  ٗ

ىرٝٔ ىٞنُ٘  الإّػبّٜرَْٞخ ٍب ٝٓص  ثبىهَٞص 

فٜ مو افٓبىٔ ثبلإنبفخ اىٚ شقٞجب ْيٚ ّ ػٔ 

لاعزَبْٞخ اىَٓو ْيٚ ذٌْ ٗرق٘ٝٔ ذٗش اىٌُْ ا

اىزٜ ٝؾزل ثٖب اىؿبة ٍْس ٍّٓ٘خ اَبفصٓ 

ٗكٞصٕب ٍِ  مبىُْبً الاغصٙ ٗاىزٓيَٜٞ

ا َُّخ ا خصٙ اىزٜ غزنُ٘ ذافٓب ٗذاَْب 

ىزؿغّٞ اىؿبة ٍْس قغصٓ ْيٚ اىزًِ٘ ٗؽت 

  الإّػبّٜاىَٓو 

  ِٓ ٘زج جٌّك١ط: جلاغحس جٌّطشضرس -

ٚ اىَجْ الإٝغبثٜ اىقَٜٞشٗس اىضقبفٜ ٘اىؾ بٌ ْيٚ اىَ

ْيٚ اىزلاؽٌ ٗاىَ٘ذح ٍّ ّؿص ربشٝخ ٗؽهبشاد 

ٗالاغزَصاش ْيٚ ّٖظ اىزقرً ٗاىجْبء  اىٓصثٜاى٘يِ 

ىزطاً ثبىػي٘ك اىقٌ٘ٝ ٗاى٘ق٘ه الا ٍصاْبحْيٚ  غبظ 

ىنو فئبد  الاعزَبْٜاىٚ اقكٚ ذشعبد ا ٍبُ 

قٌٞ ٍٗضو  حٍصاْبٍّ اىَٓو ْيٚ  اىَغزَّ ثلا اغزضْبء

ق خ  ىًٔٓٚ اىزٜ رَغزَّ اى إرا ٍٗجبذئ ٗ

اىؿصْٞخ ثٓر ٍ٘افقخ اىؿٓت ْيٖٞب ٗالاىزطاً ثٖب مقٞر 

ًٍج  ْيٚ مو افصاذ اىَغزَّ  مو زىل ثٖر  رؾقٞ  

 ررْ٘ اىٚ مو ٍُبٕص ٍصاْبح ؽق٘ق الاّػبُ اىزٚ

ٗاىزٓبُٗ ّٗجس اىْٓف ٗاىزَٞٞط  ىز٘فٞص اىؾَبٝخ ٗالاٍِ

ذٌْ اىؿٓ٘ش ثبىَػئ٘ىٞخ ٗٗرًجٞ  ٍُبٕص اىَػبٗاح 

ْيٚ مبفخ اىَْبؽٚ ىزؾقٞ  اىٓراىخ ِٞ ثاىَغزَٓٞخ 

ٕسا اىٚ عبّت اىَٓو ْيٚ  ،الاعزَبْٞخ مَْٖبط ؽٞبٓ

اّزقبء ٍب ٕ٘ ئٝغبثٜ ٍِ اىزغٞصاد اىَغزَٓٞخ اى نصٝخ 

اىْبرغخ َبٕصح اىٓ٘ىَخ ىزؾقٞ  ٍب ٝٓص  ثبلاغزقصاش 

اىَغزَٜٓ  ٗاى٘ق٘ه اىٚ اقكٚ ذشعبد الاٍِ 

 الاعزَبْٜ

 ٚ ًذ١ٓ جٌطّغه ذحٌم١ُ جلاؾطّحػ١س ِذٜ لٛز جٌطلاقُ ٚجٌطشجذط عٛف ٔٛضف  جٌطحٌٟفٟ جٌؾى

   :جٌطحٌٟػٍٝ جٌٕكٛ ٚص٠حدز ِّحسعس جٌؾرحخ جٌؿحِؼٟ ٌٍؼًّ جٌططٛػٟ ٚرٌه 
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جٌّٛؾٙحش 

 جٌٕظش٠س

 

 

 

ٗ ٕ٘ددحن جٌؼذ٠ددذ ِدٓ جٌٕظش٠ددحش ٚجٌّٕددحرؼ جٌطدٟ ٠ّىددٓ جلاػطّددحد ػ١ٍٙدح ٌطفؼ١ددً دٚس جٌؾددرحخ     ضدشٜ جٌرحقػددس جٔد  

  -جٌطحٌٟ: ػٍٝ جٌٕكٛ ذحٌم١ُ جلاؾطّحػ١س جٌّؾؿؼس ٌٍططٛع ٚرٌه  ٌَطضججٌؿحِؼٟ فٟ جلا

   :الدزي يتمدوي لولدح هدي      هفهىم الدذوس تهتن تلك الٌظشيح تزيادج هذي فهن واستيؼاب ٔظش٠س جٌدذٚس
فددا الأسددا  الأفؼدداو والىالثدداخ والويدد ىلياخ التددا يٌتهدهددا الفددشد دالدد  هدتوؼدد  والتددا تددشتث   

تؼمدهن الدثؼ    اليديا  الؼدام لؼاتداخ الودىاطٌيي      فا اطداس ا الودتوغ لشخصيت  ف الفشدتكىيي ت
إًياى ل  دوس يتحدذد هدي   وتالتالا فك   ،لتلك الؼاتاخ الوٌظوحهذي احتشاههن للقىاًيي فً اطاس و

لكدً يفيدذ ًفيد  ويفيدذ الالدشيي       او هي لاو هىتؼ  الالتوداػا وهدا إلدً رلدك     الالتواػيح وظيفت 
الٌهايح الحفاظ ػلً الودتوغ فا ظ  أداء ك  فشد للأدواس الوٌىطدح تد     تحيث يتشتة ػلً رلك فا

ٜ اىُْصٝخ ػلً الأول  الأهث ، وهي هٌا ًدذ اى  رؾقٞت  ٕترفب    فٜ ايبش ريل اىرشاغخ ر ٞر اىٚ ؽر مجٞص فت

رْ٘ٞتتخ اىؿتجبة اىغتبٍٜٓ ثتأُ ىنتتو ٍتٌْٖ  ذٗاشا َٗٗتبئف اعزَبْٞتخ فتتٜ       ٕٗت٘   لا ، رصث٘ٝتب ٗاعزَبْٞتب ٕبٍتب    

لاثر ٍِ  ذائٖتب ْيتٚ اى٘عتٔ ا مَتو ، ريتل ا ذٗاش ىٞػتذ قبقتصح ْيتٚ  ّ ػتٌٖ فقتى اٗ زٖٗٝتٌ ثتو اُ              اىؾٞبح

ْيٌٖٞ ذٗشا ٕبٍب رغتبٓ ٍغتزٌَٖٓ ، ٕتسا اىترٗش ٍزَضتو فتٜ شْبٝتخ اى ئتبد اىهتٓٞ خ ثَغتزٌَٖٓ ، الاٍتص اىتسٙ             

بشمزٌٖ فٜ اىجصاٍظ ٝزًيت ٌٍْٖ ضٝبذح ٌْٖٗٞ ثَرٙ إَٞٔ ذٗشٌٕ اىزًْٜ٘ ٗاىدرٍٜ ٗثإَٔٞخ شفّ ّػجخ ٍؿ

اىدرٍٞخ اىَقرٍخ ىسٗٙ اىؾبعخ ٍِ الاٝزبً ٗزٗٙ الإْبقخ ٗكٞصٌٕ ٗثبُ ٕسا اىرٗش ىٞع ى زصح ٍؾرذح ْٗٝزٖتٚ  

 . ٗىنْٔ ٗاعت ٍْ٘و ثٌٖ ثؿنو ٍػزَص 

  الاغزغبثبد الإٝغبثٞخ ىهجى اىػي٘ك ٗذٌْ  ريل اىُْصٝخ ْيٚ رؿغّٞ رٓزَر-جٌّؼشف١س: جٌٕظش٠س جٌغٍٛو١س

اىػتت٘ٛ  اّهتتجبو غتتي٘مٔاى تتصذ ْيتٚ   ٝنتتبف ، ؽٞتش  صجتبد ؾدكتتٞخ الاّػتتبُ ّٗهتت٘عٖب   ٞتتطاىتتسٙ َٝاىػت٘ٛ  

ىزؾقٞ  ٕرفب  عبءد فٜ الاقوٕٗسٓ اىُْصٝخ ،  مقبْرح ٍٗجر  ؽٞبرٜ ىٔ ٍِٗ صٌ رضجٞزٔ الاىزطاً ثٔىٞػزَص فٜ 

ُ  ؾتجبة   صص اىػتي٘ك اىَتزٓيٌ فتٜ زٕتِ )    رضجٞذ رصغٞخ ٕٗٗ٘  لا ، رصث٘ٝب ٗرٓيَٞٞب ثؾزب زمت٘شا   عبٍٓتخ ْغَتب

ِ     اىػت  ٕسا ٍَنْخ، ٗزىل ىلاغز بذح ٍِ ٍرح ضٍْٞخ(  ي٘ه ٗاّبصب  ، ٍػتزقجلا  ي٘ك اىَتزٓيٌ ئىتٚ  قكتٚ ؽتر ٍَنت

اىَؾت ىيزًِ٘ ٗاىَيزتطً ثنبفتخ    اىغبٍٜٓؿجبة اى ْق٘ه ٗغَبدـ رٖر  ئىٚ ئْراذ   ا قوٗاى نصح ـ ْٕب فٜ  

رصعَخ ٍتب ٝإٍْتُ٘   ٍِ ٞزَنْ٘ا ثٓر زىل ى اىَؿغٓخ ْيٚ اىزًِ٘ ٗاىَػبْرح ٍِ اعو الاخصاىقٌٞ الاعزَبْٞخ 

ّؾتت٘ اى ئتتبد ا مضتتص رهتتصشا ٗاؽزٞبعتتب ذاختتو اىَغزَتتّ الاٍتتص اىتتسٙ     غتتي٘مٞبد ئٝغبثٞتتخركتتصفبد ٗثتتٔ اىتتٚ 

ٜ   غتتٞزصرت ْيٞتتٔ ر ٓٞتتو ٗضٝتتبذح ٍٓتترلاد ٍؿتتبشمزٌٖ اىَغزَٓٞتتخ    فتتٜ اى٘قتتذ   فتتٜ اىَغتتبه اىدٞتتصٙ ٗالإّػتتبّ

ُ  غرٝصٍِ اىٗ اىؾبنص ٗاىَػزقجو، بىٞت اىزتٜ اْزَترد ْيٖٞتب اىجبؽضتخ فتٜ رًجٞت  ريتل        ٍتِ ا غت   ثبىتسمص  

 ٍؾ٘ اىقْبْتبد  ىيَٓو ْيٚاىٓقيٞخ ٗاىًَْقٞخ  اىغَبْٞخ اىَْبقؿخاىُْصٝخ  غي٘ة اىٓكف اىسْٕٜ ٗ غي٘ة 

ٍَتب ٝغٓيتٔ ٝػتزغٞت اغتزغبثبد      اىؿتبة ش ظ فتٜ  اىزٜ مبّتذ رٓؿتٓؽ   اىدبيئخ  اىػيجٞخا فنبش ٗاىَٓزقراد ٗ

د )اىَ٘اقف( اىزٜ رؾرس ؽ٘ىٔ، ٗىنِ ٍب ئُ رزغٞص ٍ بَٕٞٔ ٗ فنبشٓ اىدبيئتخ  كٞص غيَٞخ ٗلا ٗاقٓٞخ ىيَضٞصا

 يؤدي الً

 قيبو انًحيط انبيئً وانًجتًعً نهشبة بغسس انقيى الاجتًبعيت بداخهه •

  ورلك

 سيؤدي الً

 تشكيم عقىل وافكبز وقُبعبث شببة جبيعً ايجببً وسىي وفعبل•

وهٌا سيتحقق 
 الهذف الوٌشىد 

ادزاك انشببة نقيًت انعًم الاَسبًَ انتطىعً وشيبدة يعدلاث يشبزكتهى انفعهيت •
فً تُفير اَشطت خيسيت نصبنح انفئبث انضعيفت ببنًجتًع نهحفبظ عهً استقساز 

 انكيبٌ انًجتًعً نهىطٍ 
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ئٝغبثٞتخ رػتٌٖ فتٜ ثْتبء ّ ػتٔ       ركتصفبد فٓبىتخ ٗغتي٘مٞبد   ٗركترش ٍْتٔ    فٓبهزكص  ثؿنو  ُ ٝ اىؿبةٝجر  

ٍِ خلاه اىزَػتل ثتبىقٌٞ الاعزَبْٞتخ اىَضيتٚ مقتٌٞ اىزٓتبُٗ ٗاىَٓتو اىغَتبْٜ          ٗثْبء اىَغزَّ اىسٛ ٝٓٞؽ فٞٔ

 ٘ذ ٗاىزصاؽٌ ٗاىَؾجخ ىلآخص ٗاىًٓبء ثلا ؽرٗذ. ٗاى

  ج٢ضٟٚضطضّٓ ضٍه جٌٕظش٠س جلاؾطّحػ١س  جلأٔغحقٔظش٠س: 
ا ّػتتبق اىراخيٞتتخ اىزتتٜ ٝؾزتتل     ٕتتٌرَضتتو ر ٓٞتتو ذٗش ا غتتصح  ّٖتتب  غددحق جٌذجخ١ٍددس ِددٓ خددلاي   جلأٔ -  

ٗشح اىَٓتو  ٝنزػت ٍْٖب  فنبشٓ ٗقْبْبرٔ ٗغي٘مٞبرٔ الاٍص اىسٙ ٝزًيت نصٗٗٝز بْو ٍٖٓب اىؿبة 

اىُْتبً   فب غصح رٓزجص ا ثْبء، ْق٘ه ٗفنصاىزْ٘ٞخ اىَػزَصح ثإَٔٞخ ذٗش الاغصح رغبٓ رؿنٞو ْيٚ 

اىضقبفتخ  ٍْجتّ    ّٖتب اىَرشغخ ا ٗىٚ اىَػئ٘ىخ ِْ اىزْؿتئخ الاعزَبْٞتخ ىنثْتبء ،    ٗ الاعزَبْٜ الاٗه

ٗ اىقٌٞ ٗاىٓبذاد ٗاىزقبىٞتر اىزتٜ ٝتزٌ    ٗا فنبش ٗ ّ ت٘ظ ا عٞتبه اىغرٝترح    ٘ه ْٗقت كصغتٖب فتٜ   رٓيَٖٞتب 

رْ٘ٞتخ  ، فنيَب قيؾذ الاغصح قيؼ ا ثْبء ٗقيؼ اىَغزَّ منو ىسىل ٝغت اىَٓو ْيتٚ  ٍِ ؾجبثْب

ٚ ٍتٌْٖ  ٗثكت خ خبقتخ اىغترذ     اى٘اىرِٝ ّٗكؼ ٗاشؾبذ ٍتِ اىؾت٘اش   عبّتت  ردكتٞف  نتصٗشح   ْيت

رَٓٞت   فتٜ  صٙ  ثْتبئٌٖ ىَتب ىتسىل ٍتِ فبئترح مجت      ٗاىز بْو ٍّ  ىيْقبؼعطء ٍٜٝ٘ ٍِ ٗقزٌٖ ٗاىَ ز٘ػ 

ْيتٚ  الاٍتص اىتسٙ غٞػتٖو     ا ثتبء ٗا ثْتبء  خي  عػتص ٍتِ اىز٘اقتو اىجْتبء ثتِٞ      اىٓلاقبد الاغصٝخ ٗ

 ثْتبئٌٖ ٕتإلاء اىؿتجبة اىتتسِٝ    كتصظ متتو ٍتب ٕت٘ ئٝغتبثٜ فتٜ ٗعتتراُ ٗفنتص       ٗ ا ثتبء رٓيتٌٞ ٗرترشٝت   

ْيتٚ متتو    ٝهتب ، مَتتب ٝغتت   َٝضيتُ٘ قتبذح اىَػتزقجو ازٝتِ غتتٞؾَيُ٘ شاٝتخ اىزَْٞتخ ٗاىزقترً ٗاىصختبء        

اىزًتتْٜ٘ ٗالإزَتتبً ثبىَغتتبلاد   اىَٓتتو ٝٓزتتبذٗا ْيتتٚ ٍَبشغتتخ اُ مجتتبشا ٗقتتغبشا   افتتصاذ الاغتتصح 

 ا ثْبء ثَرٙ  َٕٞخ اىَٓو اىدٞصٙ ٗمسىل ىنٚ ٝصٗا فٜ اثبئٌٖ ٝؿٓصىنٚ الإّػبّٞخ ىدرٍخ اىَغزَّ 

ّترشك ٍترٙ   ٍٗتِ ْٕتب    ٗاىترٌٖٝ فٞ ٓيتُ٘ ٍضتو ٍتب ٝ ٓتو     ٗاىَضو ا ْيٚ اىَؿغّ ىٌٖ ْيٚ زىل اىقرٗح 

 . قَٞخ ٗإَٞخ ذٗش الاغصح فٜ خي  عٞو فٓبه

اىَزَٞتتطح فتتٜ اىَٓتتو   ٗاىقٞتتبذاد اىن تتبءاد  رؿتتغّٞ اىدجتتصاء ٍتتِ    ٔغددحق جٌخحسؾ١ددس ِددٓ خددلاي   ٚجلأ - ة

ىْقتتو اىزٓصٝ ٞتخ   دىٓقتر ٍطٝتر ٍتتِ اىْترٗاد ٗاىَؾبنتصا    اغتتبرسح اىغبٍٓتبد  ثبلإنتبفخ اىتٚ   اىزًتْٜ٘  

فٜ ٕسا اىَغبه اىؿجبة  َٕٞخ رْؿٞى ذٗش  ٍرٙاىَٓو اىزًْٜ٘ ٗإَٞزٔ ٗ خجصارٌٖ ؽ٘ه نصٗشح 

ِ الإٝغتتبثٜ ٞٞتص  ىزغىزَْٞتتخ ٗااىزتٜ رقتتً٘ ثب  اىٖبٍتتخمأؽتر اى ئتتبد    خلاُ زىتتل غتتٞٓزجص ٍؾبٗىتت، فتتٜ اىت٘ي

 غبٍٓتبد ٗاىغَٓٞتبد  اىاىزٜ ٝغت اُ رقً٘ ثٖب  اىغٖ٘ذ اى ٓيٞخر ٓٞو  فٓبىخ ٗرٓبّٗب ٍيَ٘غب ٌٍْٖ فٜ

ّؿتص  اىَػتئ٘ىخ ْتِ   ٞصٕتب ٍتِ اىَكتبذش اىٖبٍتخ ا ختصٙ      ٗكٗغتبئو الاْتلاً    ثبلإنبفخ اىٚاىدٞصٝخ 

ٍ ًٖ٘ ٗإَٞخ اىَٓتو اىزًتْٜ٘ ْٗلاقزتٔ ثتبىقٌٞ الاعزَبْٞتخ اىزتٜ رجتش فتٜ ْقت٘ه ّٗ ت٘ظ اىؿتجبة            

ٗانؾخ ٍِ الاىزطاً ٗاىغرٝخ ٗاىًٓبء فٜ اىَٓو الإّػبّٜ ٕٗتسا ثبىزتبىٜ غتْٞزظ     دقْبْبد ٗغي٘مٞب

لاشرقتبء ثبىَػتز٘ٙ اىزْ٘ت٘ٛ ٗاى نتصٛ ٗاىضقتبفٜ ىترٙ       ْْٔ رؾقٞ  ّغبؽِٞ مجٞصِٝ الا َٕٗتب ا ٗه ا 

اىؿبة فٜ ثَبٕٞخ اىقٌٞ الاعزَبْٞخ ٗاىَٓتو اىزًتْٜ٘ ٗاىٓلاقتخ اىق٘ٝتخ ٗالاشرجبيٞتخ ثَْٖٞتب ٗاىضتبّٜ        

ىيؿجبة فٜ مبفخ ٍغبلاد اىَٓو الإّػبّٜ الاٍص اىسٙ غٞنُ٘ ىتٔ اصتصا    اىؾٞ٘ٛ رٗشرْؿٞى ٗر ٓٞو اى

 ؽبنصا ٍٗػزقجلا. بء اىَغزَّ ثْٗ ئٝغبثٞب ٗفٓبلا ْيٚ اغزقصاش 

 ّٔٛرؼ جٌؼًّ ِغ ِؿطّغ جٌّٕظّس ٚ ٟ ٝزهتَِ   -: جٌّٕظّدس  جٌّٕٛرؼ جٌذ٠ٕح١ِىٟ ٌٍطكغ١ٓ ٚجٌطط٠ٛش فد

اىغبٍٓتبد ْيتٚ   ٍيزطً ٗعتبذ ٗفٓتبه ذاختو    ثْبء فصٝ  َْو ُ اىَْ٘زعبُ ارغبٕبُ ا ٗه ٕٗ٘ رًجٞ  ٕسا

ىزتتٜ رزٓبٍتتو ٍتتّ ثؿتتنو ٍجبؾتتص ٍتتّ    ٗعتتٔ اىزؾرٝتتر لاُ اىَإغػتتخ اىغبٍٓٞتتخ ٕتتٜ ٍتتِ امضتتص اىَإغػتتبد ا    

رزهتَِ ْترذا ٍتِ اىجتصاٍظ     شؤٝتخ اغتزصارٞغٞخ   ٝػتٓٚ اىتٚ ردًتٞى ٗرْ ٞتس      ُ، ٕسا اى صٝت  ٝغتت ا  اىؿجبة

، ٗاىضتبّٜ ٕت٘ ر ٓٞتو ذٗش    فٜ فنتص ٗٗعتراُ ؾتجبثْب    اىَؿغٓخ ىيزًِ٘ ىزرٌْٞ اىقٌٞ الاعزَبْٞخ ٗا ّؿًخ 

ٗ اىَػتئ٘ىِٞ ث  اىزٓتتبُٗ ثتتِٞ فصٝتت  اىَٓتتو ذاختتو اىََُْتتخ  بىَإغػتتبد اىدٞصٝتتخ ْيتتٚ ّؿتتص عتت٘ ٍتتِ الاى تتخ 

ٗاىزْػتتٞ  ثتتِٞ اقػتتبً اىَٓتتو ثراخيتتٔ  ىرشاغتتخ اىكتتٓ٘ثبد اىزتتٜ ر٘اعتتٔ َْيٖتتٌ اىَْٖتتٜ فتتٜ رٓتتبٍيٌٖ ٍتتّ      

اىؿجبة ىيَٓو ْيٚ ؽيٖب ٍّ اىَٓو ْيٚ رَْٞخ اىٓلاقبد الاركبىٞخ ثِٞ اىََُْخ ٗكٞصٕب ٍِ اىَإغػبد 

رٓيَٞٞخ ٗكٞصٕب ( ثبلإنبفخ اىٚ اىَٓو ثبغتزَصاش ْيتٚ    – غصٝخ  –اىَدزي خ ثبىَغزَّ اىَؾيٚ )ئْلاٍٞخ 

اىزٓتتص  ْيتتٚ  شاء اىؿتتجبة فتتٜ يجٞٓتتخ الاّؿتتًخ ٗاىجتتصاٍظ ٗاىدتترٍبد اىزتتٜ رزٞؾٖتتب اىَإغػتتخ ىيَغزَتتّ   

ثبلإنبفخ اىٚ ئٝغبذ ّتِ٘ ٍتِ اىزؿتجٞل ٗاىزْػتٞ  ثتِٞ اىغبٍٓتبد ٗاىغَٓٞتبد اىدٞصٝتخ ىزؿتغّٞ          ، اىَؾٞى 

قٞتبً ثٓترذ ٍتِ الاّؿتًخ     اى ٓيٞخ فٜ ٍغبلاد اىَٓو الإّػبّٜ ٍِ خلاه اى اىؿجبة ْيٚ اىََبشغخ اىَٞراّٞخ

ٍتتّ الاٝزتتبً ٗاىَػتتِْٞ ٗزٗ الاؽزٞبعتتبد اىدبقتتخ ٗكٞتتصٌٕ ٍتتِ اى ئتتبد اىهتتٓٞ خ      ٗاىؾَتتلاد اىزًْ٘ٞتتخ  

رغتبٓ شْبٝتخ ريتل     اىؿجبةاىَػئ٘ىٞخ الاعزَبْٞخ ىرٙ اؽػبظ ا خصٙ الاٍص اىسٙ ٍِ ؾبّٔ اُ ٝرٌْ ٍِ 

اُ رهٌ متو ا فنتبش   قبْرح ٍٓيٍ٘بد ٍِ ؾبّٖب ٍب ٝٓص  ثجْل ا فنبش ٕٗٚ اىٚ ثْبء  ثبلإنبفخ ،اى ئبد

الاّ زتتبػ اىزًتتْٜ٘ ثبلإنتتبفخ اىتتٚ ٍصاْتتبح  نصٕتتب اىؿتتجبة ىزْ ٞتتسٕب فتتٜ ٍغتتبلاد اىَٓتتو   زاىغرٝتترح اىزتتٜ ٝج

ٗ اىنجٞص ْيتٚ اىٓتبىٌ ا   ٗ اىىدتبشعٜ  اىزتٜ ثبرتذ ركترش ىْتب ٍتِ اىدتبشط ٗكٞصٕتب ٍتِ         َكتًيؾبد  اىَ تبٌٕٞ 

اىتتسٙ ٝغتتصٙ اىٞتتً٘ ئٝغبثٞتتبد اىزًتت٘ش ٗزىتتل ىيَٓتتو ْيتتٚ رٓيتتٌٞ ؾتتجبثْب ْيتتٚ اّزقتتبء  زغراد اىؾرٝضتتخ اىَػتت
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رقتً٘ ْيتٚ رترٌْٞ ٗرصغتٞخ     الاقتٞيخ اىزتٜ    ٗرقبىْٞتب اىضقبفٞتخ   ْٗبذارْتب ٗرلافٚ غيجٞبرٔ ىيَؾبفُخ ْيٚ قَْٞب 

ٞتخ الاعزَبْٞتخ   بٕاىصف ىي٘ق٘ه ثتٔ اىتٚ اقكتٚ ذشعتبد     ىيَغزَّ اىٓبً ىَجرا اىزنبفو الاعزَبْٜ ٗاىكبىؼ

      نو فئبرٔ. ى

          ّْٔدٛرؼ ضطد٠ٛش جٌردشجِؽ ٚجٌؼلالددحش جٌّؿطّؼ١دس ّٚٔدٛرؼ جٌططد٠ٛش جٌطٕظ١ّددٟ ٚضدشٜ جٌرحقػدس جْ ٘ددزج

ٗغتبئو  ٗٝزهتَِ ٕتساُ اىَْ٘زعتبُ اىَٓتو ْيتٚ رؿتغّٞ       -جٌّٕٛرؾحْ ٠غطفحد ِّٕٙح ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ: 

ٗ رقٞتٌٞ ٗٗقتف اى٘نتّ اىؾتبىٜ ى    ثؿتنو ختبـ ْيتٚ    الاْتلاً   اىزيٞ طّٝ٘ٞتخ   ػتز٘ٙ ٗؽغتٌ اىجتصاٍظ   ٍٓترذ 

 ٌإزَبٍتتبرٖاىتتسٙ ٖٝتتسة ٍتتِ فنتتص اىتتص ٛ اىٓتتبً ٗٝصرقتتٚ ثٖتتٌ فتتٜ      الاعزَتتبْٜٗالازاْٞتتخ زٗ اىَهتتَُ٘  

ٓتتصل ٍتتّ رقٞتتٌٞ اىجتتصاٍظ اىؿتتجبثٞخ اىزتتٜ ردتتزف ث    الإّػتتبّٜٗٝتت٘عٌٖٖ ّؾتت٘ الإزَتتبً ثَغتتبلاد اىَٓتتو   

ْب ٍِ غَبد ٍدزي خ ِْ ٍتب غتجقخ ٍتِ    خكبئف اىؿجبة ٍٗؿنلارٌٖ ٍٗب ٝزػٌ ثٔ اىغٞو اىؾبىٜ ٍِ ؾجبث

اىَؿتغٓخ ىيزًتِ٘   فٜ كصظ اىقٌٞ الاعزَبْٞتخ  ٗاىَإغػخ اىزٓيَٞٞخ  َٕٞخ ذٗش الاغصح  عٞبه ٍّ ئٝهبػ 

ٙ  ًٓتتبء ذُٗ اّزُتتبش   ىي اىتترافّ  ؾتتجبثب ىتترٌٖٝ   ىديتت    ٗكٞصٕتتب ٍتتِ اىجتتصاٍظ    ، ريتتل اىجتتصاٍظ    ىَقبثتتو ٍتتبذ

ْ٘ٞتخ ٗاىز٘عٞتٔ ٗالإشؾتبذ ىؿتجبة اىغٞتو اىؾتبىٜ       ىزضقٞتف ٗاىز ب ٕت٘ ا الاعزَبْٞخ ٝنتُ٘ اىٖتر  ٍتِ ٗشائٖت    

اىتسِٝ رأختسٌٕ ْغيتخ اىؾٞتبح ثٓٞترا ْتِ الإزَتبً ثأثْتبئٌٖ ٗعترٝصا ثبىتسمص اُ رقٞتٌٞ متو ٍإغػتخ              ٗاغصٌٕ 

رِٓٞٞ  فٓئ ٍِ ٍب ٝغت ْيٖٞب ٝػبْرٕب ْيٚ رؾرٝرغ٘   ٕسا اىِْ٘ ٍِ اىجصاٍظئْلاٍٞخ ىؾغٌ ّْٗ٘ٞخ 

قرشاد افصاذ فصٝ  اىَٓو اىَػتئ٘ه   رً٘ٝصجبة ٍّ اىَٓو ْيٚ  ؾدبقب عرذ ٗٝ هو اُ ٝنّ٘٘ا ٍِ اىؿ

لاثزنتتبش  فنتتبش ىجتتصاٍظ اعزَبْٞتتخ عرٝتترح ٝتتزٌ رقتترَٖٝب ثؿتتنو عتتبزة   ْتتِ ٍضتتو ريتتل اىْْ٘ٞتتخ ٍتتِ اىجتتصاٍظ  

ٗاىغبزثتتخ اىزتتٜ ر٘قتتو اىصغتتبىخ اىزتتٜ    اىَي زتتخٍٗي تتذ ُّتتصا لاُ ْكتتصّب اىؾتتبىٜ ٝٓزَتتر ْيتتٚ اىكتت٘شح    

اىَإغػخ الاْلاٍٞخ اىٚ قٞبكخ ؾنو عرٝتر ىَؾزت٘ٙ ٍٗهتَُ٘     ثؾٞش ركوؽرٝش   ٛرزهَْٖب ثرُٗ 

ٍتتّ اىَٓتتو ْيتتٚ قٞتتبً ٗغتتبئو الاْتتلاً ثبغزهتتبفخ اىؿتتجبة زاُ اىن تتبءاد اىَزَٞتتطح فتتٜ اىَٓتتو        ثصاٍغٖتتب

اىَإغػتتبد  ثؾٞتتش ركتتو  مْتتِ٘ ٍتتِ اىزؾ ٞتتط ٗاىزؿتتغّٞ ىلاقزتتراء كٞتتصٌٕ ٍتتِ اىؿتتجبة ثٖتتٌ         الإّػتتبّٜ

 ٗرْؿتتًٞٔ ىزؿتتغّٞ بىَٓتتو الإّػتتبّٜث الاشرقتتبءح اىَْؿتت٘ذح فتتٜ اىً تتصالإّغتتبض اىَتتأٍ٘ه ٗاىتتٚ الإْلاٍٞتتخ 

  ٍيؾَ٘خ. ثغرٝٔ اىزًْ٘ٞخ اىؿجبة ىيَؿبشمخ 

    ٝإزَتتبً ؾتزٚ اىتتٌُْ  ٗٝزهتَِ ٕتتسا اىَْت٘زط اىَٓتو ْيتتٚ ر ٓٞتو ٗضٝتبذح       جٌفؼح١ٌدس: ّٔدٛرؼ جٌطشو١دض ػٍدد

ً اىؿتجبة ثؿتنو   اىزتطا ثَٓيٞتخ قٞتبظ ٍػتزَصح ٍٗززبثٓتخ ىَترٙ       ٗاىَإغػبد اىَغزَٓٞخ ثتبخزلا   ّ٘اْٖتب  

ٌٖ اىتتجٓم بىقٌٞ الاعزَبْٞتتخ اىزتٜ رْؿتص صقبفتخ اىَٓتتو اىزًتْٜ٘ ثٞتْ     ْتبً ٗاىغتبٍٜٓ ٍتٌْٖ ثؿتتنو ختبـ ثت     

ىدرٍتتخ ٍغتتزٌَٖٓ ٍٗتترٙ غتتٌٖٓٞ ىلاغتتز بذح ٍتتِ متتو اؾتتنبه اىزًتت٘ش اىَؾًٞتتخ ثٖتتٌ ٍتتِ صتت٘شح ٍٓيٍ٘برٞتتخ    

     ٗ زىتل ثٖتر  اىؾ تبٌ    ٗرنْ٘ى٘عٞخ ىزًٖ٘ٝٓب ثَب ٝدرً فئتبد ٍغتزٌَٖٓ اىهتٓٞ خ ٗاىَؾزبعتخ ٗاىَؾصٍٗتخ 

منٞبُ قتيت ٗاؽتر ٍٗزنبٍتو ثبلإنتبفخ اىتٚ      اىٓلاقبد اىزٜ رصثى ثِٞ افصاذ اىَغزَّ ْيٚ ق٘ح اىصٗاثى ٗ

اىدٞصٝتخ ىلاغتز بذح ثًبقتبرٌٖ    غػتبد  اىَإرقٌٞٞ ٍرٙ  ْراذ ر٘اعر اىَزًِْ٘ٞ ٍِ اىْٓكص اىؿجبثٜ ذاختو  

ثبلإنتتبفخ اىتتٚ رؾرٝتتتر   لإّػتتبّٞخ  اى ٓبىتتخ فتتٜ رؾقٞتت  اىَطٝتتر ٗاىَطٝتتر ٍتتِ اىْغتتتبػ فتتٜ ريتتل اىَغتتبلاد ا         

ثبلإنتبفخ اىتٚ رقٞتتٌٞ    اىزًتتْٜ٘فتٜ اىَٓتو   ٍؿتتبشمزٌٖ الإٝغبثٞتخ   يصٝت  فتٜ  ْبئقتتب اىزتٜ رقتف    اىكتٓ٘ثبد 

ٗاى٘قت٘ه اىتتٚ اؾتنبه عرٝترح ٍتتِ     دىيقهتبء ْيتٚ ريتتل اىكتٓ٘ثب   اىَقزصؽتبد ٗا فنتبش ىغرٝترح ٗاىجْتتبءح    

 .ٍغزٌَٖٓ ٍِ اىهٓ بءاىَػبْرح اىزًْ٘ٞخ اىَزَٞطح اىَقرٍخ ٍِ اىؿجبة ّؾ٘ افصاذ 
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 التيهياخ"          مهقذ“دوس الويه   -          دوس الوٌوً -    دوس الوياػذ     -     دوس الوخط  -

 زكىٌبانًش

                              الدوؼيددداخ الخيشيدددح والإًيددداًيح                    -     الودلدددس الأػلدددً للشدددثاب  -    الأػلدددً لشددد ىى الأسدددشج س الودلددد -
 الداهؼاخ والوؼاهذ الؼليا وغيشها هي الوؤسياخ الاكاديويح الؼليا     -وسائ  الاػام                      -
 أولياء الأهىس واتٌائهن هي الشثاب )الداهؼا( تشك  لاص  -
   والتشتيح الخذهح الالتواػيح وػلن الالتواعأساتزج كلياخ الخثشاء والوتخصصيي هي  -

 
 

 انًىازد

اى يقىهدىا تشدك  هيدتوش وهتىا د       أوليداء أهدىس الشدثاب الدداهؼا     ورلك هي لداو حدث   داخهيت:ذاتيت  -
 التطىػا  هواسسح الؼو   ػلً تتشديغ أتٌائهن تشك  ػام والشثاب هٌهن تشك  لاص

التؼداوى والشدشاكح    تدذػين الاتصداو الوؤسيدا وتشدديغ تشتىكدىلاخ واتفاتيداخ      هي لاو ورلك  :خبزجيت -
شدثاب الكد ء الصدالب وتديي     هدي ال تيي الوؤسياخ الداهؼيح التا تحتىي ػلً تلة الاهح وػصثها  الوتثادلح

 هاالخيدشي ػٌدذ تٌفيدز   التطدىػا و الؼو   توداوالوٌظواخ الودتوؼيح الوهتوح الدوؼياخ الاهليح وغيشها هي 
 ن التطىػيح والخذهيح.الشثاب للوشاسكح تدهىده جثشًاهج او هششوع تائن استثاسل
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