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 ملخص البحث:  

لبحث إلى معرفة أثر مشاركة معلمي العلوم في المرحلة المتوسطة في مجتمع الممارسة على درجة تمكينهم. ولتحقيق ا هدف
 دينةشبه التجريبي لمجموعة واحدة، وتكون مجتمع البحث من جميع معلمي العلوم بالمرحلة المتوسطة بم نهجهدف البحث استخدم الم

( من %55( معلماً، بنسبة )62قصدية مكونة من ) ة( معلماً، اختير منهم عين74ددهم )السعودية، وع العربيةسكاكا في المملكة 
وتم تطبيقها قبل  مكين،( معلماً إلى نهاية تطبيق مجتمع الممارسة. وتم بناء أداة لقياس درجة الت62الأصلي، واستمر منهم ) تمعالمج

أبعاد، هي المشاركة في صنع القرار، والتطور المهني، والفاعلية  بدء عينة البحث في مجتمع الممارسة وبعده، وتضمنت الاداة ستة
( أسبوعاً، تم خلالها مشاركة المعلمين في 74الممارسة ) مع. واستمرت فترة تطبيق برنامج مجتيروالتأث ية،الذاتية، والمكانة، والاستقلال

اسة الفروق بين التطبيق القبلي والبعدي لمقياس أنشطة ونقاشات تخصصية علمية، وتربوية، وفي أنشطة تأملية وتعاونية. وبدر 
في الدرجة الكلية للمقياس، وفي أربعة أبعاد من أبعاد المقياس،  (α≤0.05)عند مستوى  صائياً التمكين، أظهرت النتائج فروقاً دالة إح

ة على الدرجة الكلية في المقياس وفي هي: التطور المهني، والفاعلية الذاتية، والمكانة، والتأثير. وتراوح حجم تأثير مجتمع الممارس
 التوصيات والمقترحات. ن. وقدم البحث في نهايته مجموعة م4320و  4327بين  عةأبعاده الأرب

Abstract: 

This paper aimed to identify the effect of middle school science teacher participation in a 

community of practice on their empowerment level. A one-group qausi-experiment was used. The 

population was all middle school science teacher in Skaka in Saudi Arabia; they were 47 teachers. 

However, the sample was 26 of them (55% of the population); and 23 of them completed the 

experiment. An instrument was developed and administered to collect the data at the beginning and at 

the end of the experiment. This instrument has six dimntions: descision making, professional 

development, self-effecacy, status, atunummy, and impact. The duration of the experiment was 17 

weeks; through this period of time some activities and discussion were implemented. The results 

revealed signigicant differences (α≤0.05) in the totoal score of the instrument and in forudimenstions, 

which were: professional development, self-effecacy, status, and impact. The effect size ranged 

between 0.34 and 0.69. at the end of this paper, the researchers provided some suggestions and 

recommedations.  

 ة:ــــلمقدما

المعل ِّم المحور الأساسي في نجاح  يعد  
يَّة تعل م الطلبة أي إصلاح تربوي، وتتوقَّف فعال

داخل الصف ِّ الدراسي ِّ على مستوى جودة إعداد 
المعل ِّم قبل الخدمة، وتطوره في أثنائها، كما أن 

يقوم بها المعل ِّم،  لتيمستوى تعقيد الأدوار ا
وأداءاتهم  عل ِّمينوصعوبة وضع ردود أفعال الم

في قوالب محددة يمكن أن تُمارس  يَّةالتدريس
سه، أو من قبل معل ِّمين من قبل المعل ِّم نف

آخرين بنفس الطريقة في مواقف تعليميَّة 
كل ذلك يتطلَّب تغييرًا حقيقيًّا في  اينة،بمت

كيفيَّة تطوير المعل ِّمين، وفي مستوى تمكينهم 
من اتخاذ القررات المتعلقة بالمهام الموكلة 

 إليهم.
في اتخاذ  ملأهميَّة استقلاليَّة المعل ِّ  ونظرًا
لائمة التي تتناسب مع قدراته القرارات الم

 التدريسيَّة والاداريَّة المواقفومهامه، ومع 
فقد برز مصطلح  ها،المتابينة التي يمر  ب
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 ،(Teacher Empowrment)تمكين المعل ِّم 
والذي يؤكد أهميَّة منح المعل ِّمين الصلاحيَّة 

وتعليم  علم،مهنيَّة، تنعكس على ت تلاتخاذ قرارا
كين المعل ِّم عاملًا حاسمًا في .ويعتبر تمالطلبة

 تنب ؤٍ مستقل ٍ  مؤشر   عدفعاليَّة المدرسة، كما ي
مهمٍ  للتحصيل الدراسي للطلبة 

(Sweetland& Hoy, 2000) ويؤكد دي .
 ,Dee, Henkin, Duemer)وهنكينودومير

تمكين المعل ِّم يمكن أن يكون مدخلًا  أن(2003
ن لعمليَّة الإصلاح المدرسي،حيث يشير لي وي

 ,Lee, Yin, Zhang &Jin) وزانج وجين 
أن المدارس التي تعتمدالتشاركيَّة  إلى(2011

ل على المديرين بدء  ر،في صنع القرا تسه ِّ
إصلاح المدارس، ولذلك أكد شيبت 

(Chebet, 2013 وأشورو ودانيال )
 ,Ashoro, Daniel & Benson)وبنسون 
بين تمكين  يَّةوجود علاقة إيجاب (2012
 ن وأداء المدارس.المعل ِّمي

مفهوم التمكين مفهومًا ذا نشأةٍ  ويعد
إداريَّة، ويهدف إلى التخلص من القيود الإداريَّة 
على العاملين، وإتاحة مزيد من الحريَّة لهم في 

التي تعود بأثر إيجابي على  لقراراتاتخاذ ا
( بأنه: 6447العتيبي ) هأدائهم، حيث يعرف

، والسلطة، مشاركة العاملين في المسؤوليَّة
واتخاذ القرارت، في حين يعر ِّفه حمود واللوزي 

العاملين  قدرة( بأنه: بيئةٌ تتوفر فيها 6442)
 شباعلإعلى تحم ل المسؤوليَّة في تطوير الأداة؛

حاجات المستهلكين. وانتقل هذا المفهوم إلى 
ياق التربوي؛ ليعزز استقلاليَّة المعل ِّم في  الس ِّ

اته، ويزيد مشاركته ممارسة صلاحياته ومسؤلي
 عد. ونظرًا لهذا البُ يَّةالمدرس قراراتفي صنع ال

الإداري لمصطلح التمكين فإن استخدام 
لاستخدام مصطلحات  همالتربويين له استحثَّ 

إداريَّة وإسقاطها على واقع المعل ِّمين، مثل: 
التعاونيَّة، واتخاذ القرارات  ادةالاستقلاليَّة، والقي

 . (Boey, 2010) المشتركة
 (Somech, 2005)سوميش ويشير

أن الحركات الإصلاحيَّة التربويَّة التي  إلى
تتبنَّى تمكين المعل ِّمين تجعل المعل ِّم المحور 
الأساسي للإصلاح، وتعطيها قيمة يمكن أن 
تسهم في الحفاظ على المعل ِّمين الجيدين، 
وتجذب المزيد من المعل ِّمين المتميزين لمهنة 

أن إيجاد  (Boey, 2010)بوي التعليم. ويؤكد 
الرضا  ةهذه البيئة يمكن أن يسهم في زياد

وتحسين  والالتزام،والتحفيز،  لوظيفي،ا
التواصل، وتطوير قدرة المعل ِّمين على اتخاذ 

الة، ويؤكد عشيبة ) راتالقرا ( أن 6474الفعَّ
تمكين المعل ِّم بأبعاده المختلفة له آثاره الإيجابيَّة 

ر المهن من خلال منحهم  مين،ي ِّ للمعل ِّ في التطو 
في إبداء الرأي،  إشراكهمالثقة في قدراتهم، و 

 أدائهم. حسينوت ،وصنع القرارات المدرسيَّة
 (Wan, 2005)عليه، يؤكد وان  وبناء

أهميَّة اللامركزيَّة في البيئة المدرسيَّة، والشفافيَّة 
العالية، والتعاون في خلق تمكين مثمر 



  

 612 

 

 ,Bezzina)نابيزي. ويتفق لمعل ِّمينل
 ,Farrel &Weitman)وفاريلوويتمان(1997
 ثةتمكين المعل ِّمين له ثلا نعلى أ (2007

متطلبات، هي: توسيع صلاحيتهم في صنع 
القرارات، ورفع معرفتهم، ورفع مكانتهم المهنيَّة؛ 

 ناعفعند احترام المعل ِّمين، والاعتراف بهم كص
 يتم تطويرهم، بما يتناسب مع مستوى  ،قرار

سيتخذونها، ومن ثمَّ يرتفع لديهم  تيالقرارات ال
 مستوى الرضا عن مهنتهم.

لتمكين  قدمةالتعريفات الم وتركز
لهم  حالمعل ِّمين على وصف بيئة العمل التي تتي

في اتخاذ القرارات، حيث  ريَّةمزيدًا من الح
بأنه منح  التمكين(Carl, 2002)يعر ِّف كارل 

اذ قررات مستقلة، المعل ِّمين الصلاحيَّة في اتخ
 ستقلاليَّة،وا حريَّةلهم للعمل ب جالوإتاحة الم

فه سويتلاند وهوي   ,Sweetland& Hoy)وعرَّ
أنه عمليَّة منح المعل ِّمين السلطة  (2000

والصلاحيَّة لصنع قـرارات مهنيَّة تتعلَّق بعمليَّة 
 ,Stacy)تعليم الطلبةوتعل مهم، ويعرفه ستيسي

في اتخاذ  مة المعل ِّ بأنه استقلاليَّ  (2013
وقدرته على اتخاذ أحكام مهنيَّة حول  ارات،القر 

التدريس، وامتلاكه صوتًا مهنيًّا تجاه القضايا 
المرتبطة به. كما تؤكد بعض التعريفات 
الأخرى أهميَّة تحفيز تمكين المعل ِّمين للمزيد 
فه  ر المهني ِّ في بيئة العمل، حيث يعر  من التطو 

 ,Bogler &Somech)بوجليروسوميش
توفير بيئة مناسبة يطو ِّر المعل ِّم  هبأن (2004

ن فيها من حل مشكلاته  فيها نفسه، ويتمكَّ
 منح( بأنه 6476محمد ) يعر ِّفهالخاصة، و 

المعل ِّمين الصلاحيات والسلطات التي تسهم في 
، وفي إدارة مهام ِّهم وتسمح لهم  رهمتطو   المهني ِّ

 سيَّة.بمشاركة فاعلة في القرارات المدر 
( أن هذا 6444المهدي ) ويرى 

المصطلح ذو بنية متعددة الأبعاد، لا تقتصر 
 ل ِّم،منح سلطات إضافيَّة للمع لىفقط ع

ومشاركته في صنع القرارات المدرسيَّة، وإنما 
تتضمَّن أبعادًا أخرى، مثل: الاستقلاليَّة في 
العمل، والقدرة على التأثير في نواتج العمل 

، والإح د المدرسي ِّ ساس بالمكانة المهنيَّة. وحدَّ
 ,Short & Rinehart)وراينهارت رتشو 

ستَّة أبعاد لتمكين المعل ِّمين، شملت:  (1992
ر المهني، والمكان  ة،صنع القرار، والتطو 

 وفاعليَّة الذات، والاستقلاليَّة، والتأثير.
( أن Song, 2012)سونج يؤكدو 

هلون أثناء قيامهم بالتدريس يتجا المعل ِّمين في
والتي تتبنى  عليهم، المفروضةالإصلاحات 

الأساليب والإستراتيجيات التقليديَّة للتطور 
 ةصلاحيات كافي همما لم يتمَّ منحُ  ،نيالمه

 كلكيفيَّة تحقيق الأهداف التي تسعى تل
لالإصلاحات لتحقيقها،  سونج إلى أن  وتوصَّ

رفرض أساليب محددة للتط المهني ِّ على  و 
دي إلى شعور المعل ِّمين بمحدوديَّة يؤ  مينالمعل ِّ 

تمكينهم من ممارسة أدوارهم، ومن تطورهم 
الفعلي في أداء تلك الأدوار، في حين أن إتاحة 
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ر المهني ِّ  مزيد من الحريَّة في أساليب التطو 
للمعل ِّمين يمكن أن يؤدي إلى شعورهم بدرجة 
أعلى من الاستقلاليَّة تحفز إلى مزيد من 

، وتمكين أعلى لممارسة المهام المهني ِّ  رالتطو  
 Grayإليهم، ويعزو جري وبرايس ) لتوك   تيال

& Bryce, 2006 )نجاح العديد من  عدم
مشاريع الإصلاح في تعل م العلوم وتعليمها التي 

 أسفل ىتعتمد تنفيذ الإصلاحات من أعلى إل
(Top to Bottom)عدم قدرة المعل ِّمين  إلى

ي تدريس العلوم ممارسة طرق إبداعيَّة ف ىعل
في -تتناسب مع قدراتهم وأساليبهم، وتتوافق

مع المهام التنفيذيَّة المفروضة  -نفس الوقت
ر المهنيَّ  م،عليه وتوصلا إلى أن التطو 

 Continuing Professional)المستمرَّ 
Development CPD)  المرتبط بممارسات

 ةالمعل ِّمين الفعليَّة هو الأكثر جدوى من وجه
. ويرى سهمعل ِّمين أنفنظر الم
  (Bishop &Denleg, 2006)بيشوبودينليج

ر المهني ِّ المستمر ِّ في المدارس  أن ثقافة التطو 
متدنيةٌ، ويعزوان هذا التدني إلى شعور 
المعل ِّمين بقصور صلاحياتهم؛ بسبب المبادرات 

 .االمفروضة مركزيًّ 
الحديثة إلى  هاتتدعو التوج   وكما

المهني ِّ للمعل ِّمين، فإنها تؤكد  راستمراريَّة التطو  
كذلك أنه لا بدَّ من تغيير النظرة التقليديَّة 
ر المهني ِّ من كونها تنحصر في  لبرامج التطو 

تنمية مهارات  لىالبرامج التدريبيَّة التي تركز ع

محددة إلى كونها تعد  فرصًا لنمو أرحب في 
مستفيدة من جميع الإمكانات  ت،الاتجاها فةكا
احة، وأن ترتبط تلك البرامج بطريقة متسقة المت

 مووثيقة مع الواقع الفعلي لعمليَّة التعليم والتعل  
الدراسيَّة، وأن تشمل جميع  الفصولداخل 

بحيث لا تستهدف البعض دون  عل ِّمين،الم
 ,NationalResearch Councilالآخر )
(. ويندر عند اعتماد النماذج التقليديَّة 1996

أن تتاح لمعل ِّمي العلوم فرص  للتطور المهني ِّ 
زملاء المهنة الذين  معمناقشة مشكلاتهم 

أن يفيد كل منهم  نيملكون خبرات متباينة يمك
-Feimanالآخر، ولذلك تؤكد فيمان نيمسر )

Nemser, 2001 أهميَّة مساندة المعل ِّمين )
ليقوموا ببناء شبكتهم الاجتماعيَّة؛ للحصول 

الأفكار ومناقشة على الدعم عن طريق مشاركة 
في  متؤكد أن تفاعل المعل ِّ  ريس،كماقضايا التد

أمرًا مهمًّا  سياق الثقة والزمالة والجماعة يعد  
 لاكتساب المعرفة المهنيَّة وتفعيلها.

 مجتمعات التعلم المهني ِّ  وتعد
Professional Learning Communities 

(PLC)الممارسة ومجتمعاتCommunities 
of practice (COP  الإستراتيجيات من 

ر المهني ِّ للمعل ِّمين. وتتفق  الحديثة للتطو 
التعل م المهني ِّ في كثير من سماتها  جتمعاتم

وخصائصها مع مجتمعات الممارسة، إلا أنها 
 ,Weiser)كما تشير ويزر  -تختلف 
في انضمام مجموعة متنوعة من  -(2012
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التعل م المهني، كالمشرفين  مجتمعل فرادالأ
تربويين ومديري المدارس والمرشدين ال

الطلابيين والمعل ِّمين الذين أنهوا الخدمة، 
على رأس الخدمة، في  لمعل ِّمينبالإضافة إلى ا

حين أن مجتمع الممارسة يضم مجموعة من 
الأفراد الذي يشتركون في ممارسة واحدة مثل 
طة أو  التدريس، أو إدارة المدارس المتوس ِّ

الممارسة  جتمعاتذا فإن مالثانويَّة مثلًا، وله
بكونها أكثر تجانسًا من مجتمعات التعل م،  سمتت

مما يجعلها أنسب للمعل ِّمين ذوي التخصص 
الواحد في تكوين مجتمع يتم من خلاله تطوير 
معارفهم ومهاراتهم المرتبطة بممارستهم 

 .هنيَّةالم
( إلى Wenger, 2006)وينجر  ويشير

ر من يعتب الممارسةأن مصطلح مجتمع 
رغم أن الظاهرة  ا،المصطلحات الحديثة نسبيًّ 

 وشوان هيراالتي يشير إليها قديمة، ويؤكد 
(Hara & Schwen, 2006)  فكرة أن 
 مالتعل   ريَّةمجتمعات الممارسة مبنيَّة على نظ

م مصطلح مجتمع الممارسة  الاجتماعي. وقُد ِّ
لافي ووينغر عام  نكلٍ  م بللأول مرة من قِّ 

ويعرف  ، (Goodnough, 2008)م7007
 Wenger, Mc)وماكديرموتوسنايدر وينجر

Dermott & Snyder, 2002)  مجتمعات
من الأشخاص  ت: مجموعابأنها الممارسة

يشتركون في الاهتمام أو العاطفة تجاه موضوع 
معارفهم وخبراتهم في هذا المجال  قون ما، ويعم ِّ 

هيرا  يعر ِّفالمستمر، كما  اعلمن خلال التف
 (Hara & Schwen, 2006)وشوان 

مجتمعات الممارسة بأنها: شبكات اجتماعيَّة 
غير رسميَّة تدعم الممارسين المحترفين من 

في بناء  نخرا معنى مشترك، والا طويرأجل ت
وشيا  شيرالمعرفة بين الأعضاء، وتضيف 

 & Sherer, Shea)وكريستينسين
Kristensen, 2003)  حين أن  فيأنه
سة لا يعد  مصطلحًا مصطلح مجتمع الممار 

علماء الاجتماع، فقد تم تعديل  اولهجديدًا يتد
التعريف العملي لمجتمع الممارسة في الآونة 
الأخيرة؛ استجابة لمطالب عصر الإنترنت، 

 أفرادمن  مارسةووفقًا لذلك، يتكون مجتمع الم
يرتبطون بشكل غير رسميٍ  مع بعضهم البعض 

من لمنظومة متشابهة  لتعرضمن خلال ا
والسعي المشترك نحو التوصل إلى  ،المشكلات
 ممارسةويمكن استنتاج أن مجتمعات ال ،الحلول
على بناء المعرفة، وإلى أهميَّة التعل م غير  زترك

الرسمي، كما أن مجتمع الممارسة يعد  مجتمعًا 
يكتسب منه الأفراد خبرات مختلفة نتيجة 

 انخراطهم فيه. 
 (Wenger, 2006)وينجر  ويحدد

: لممارسةثلاث خصائص مهمة لمجتمع ا
: المجال، المجتمع، والممارسة، كما يؤكد وهي
هذه العناصر الثلاثة بالتوازي يساعد  تطويرأن 

المشارك على الاستفادة من هذا المجتمع، وهذه 
: ويعبر عن الهويَّة المجال( 7: يه ناصرالع
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دت التي ويعبر عنها مثلًا  تمع،أعضاء المج وح ِّ
( 6بالتخصص،  مينات المعل ِّ في مجتمع

المجتمع: وهم الأفراد المشاركون في التفاعل 
( 2المتصلة بالممارسة،  قاتوبناء العلا

الممارسة: وينتفي بهذا العنصر المهتمون أو 
المشتركون في المجال دون الاشتراك في 
طبيعة العمل الممار س، فالمعل ِّمون يشتركون 

المشتركة  في نفس الممارسة، إلا أن ممارستهم
تختلف عن ممارسة مدير المدرسة أو حتى 
المشرف التربوي الذي قد يشترك معهم في 
نفس المجال التخصصي، ويؤكد هندرسون 

(Henderson, 2007 أن كلاًّ من الممارسة )
سان مجتم هويَّةوال الممارسة،  ع)المجال( تؤس ِّ

ومن ثم  التعل م؛ ولذلك فإن تماسُك المجتمع 
نتاجًا لاستثمار الممارسة والهويَّة  وفاعليته يعد  

 لدى أفراد المجتمع المشارك.
 وكريم واليسون  وجوي  خالد ويؤكد

(Khalid, Joyes, Ellison & Karim, 
 الممارسة مجتمع أفراد بين التعاون  أن (2013

 ههذ يف ويتم   الزمن، من طويلة لفترة يمتد
 الحلول، وإيجاد ،الأفكار تبادل المجتمعات

 وينجر يشير كما تكارات،الاب وبناء
(Wenger, 2006) من مجموعة إلى 

 مجتمع في تمار س أن يمكن التي الأنشطة
المشكلات، طلب  حل مثل: الممارسة،

المعلومات، التنسيق والتعاون، مناقشة 

رات، مشاريع التوثيق، الزيارات، رسم  التطو 
 خرائط معرفيَّة وتحديد الفجوات. 

 ,Tsai)جينتساي ولافي وهانو  ويرى 
Laffey & Hanuscin, 2010)   مأن تعل 

الأفراد وتطورهم لا يظهر فقط في المشاركة 
أيضًا في التغيرات  نوالتواصل الاجتماعي، ولك

التي تطرأ على ممارسات التعل م، وإن الطريقتين 
رالأساسيتين لتقييم  من  مينالمهني ِّ للمعل ِّ  التطو 

ة هما: خلال المشاركة في مجتمعات الممارس
ومقارنة إنجاز  ،التدريس في الفصول اقبةمر 

تأثير  أنطلابهم قبل مشاركتهم وبعدها، إلا 
مشاركة المعل ِّمين في مجتمع الممارسة قد لا 

أو أداء الطلاب،  عل مهمينعكس مباشرة في ت
وربما يستغرق الأمر بضع سنين أو أطول 

ما يجعل البحوث  هذاو  ،لتظهر هذه التأثيرات
،ل أكبر على تقييم تطورهم المهتركز بشك  ني ِّ

 وتفاعلهم داخل هذا المجتمع. 
 البحث: مشكلة

 ,Gray & Bryceجري وبرايس ) يشير
( إلى أن أحد أهم أسباب فشل العديد 2006

من مشاريع الإصلاح في تعليم العلوم أنها 
من الأعلى في الهرم  اتتعتمد الإصلاح

د يؤك الإداري إلى الأسفل، وفي نفس السياق
 ( أن المعل ِّمينSong, 2012) سونج

التي تُفرض عليهم،  اتيتجاهلون الإصلاح
تمنحهم صلاحيات محدودة في  والتي

ويؤكد دي  المشروعات الاصلاحيَّة.
 ,Dee,Henkin, Duemer)وهنكينودومير
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 Teacher) تمكين المعل ِّمين أن(2003
Empowerment) أن يكون مدخلًا  يمكن

سي، كما يؤكد سونج الإصلاح المدر  مليَّةلع
(Song, 2012)  أن مفهوم التمكين لا يعني

فقط منح المعل ِّمين قوة أكثر، بل أيضًا زيادة 
المنوطة بهم، وفي  مالفي ممارسة الأع راتهمقد

تطوير ذواتهم، حيث يحدد شورت 
  (Short & Rinehart, 1992)وراينهارت

: صنع ملتستَّة أبعاد لتمكين المعل ِّمين، ش
، والمكانة وفاعليَّة و  القرار، ر المهنيَّ التطو 

الذات، والاستقلاليَّة، والتأثير. كما أكدت 
مجموعة من تعريفات تمكين المعل ِّمين دوره في 

التطوير المهني ِّ للمعل ِّمين، ومنها تعريف  عزيزت
 ,Bogler & Somech)بوجليروسوميش

يؤكدان فيه أن تمكين المعل ِّمين  اللذان (2004
يئة مناسبة يطور المعل ِّم فيها يعني توفير ب

 نفسه، ويتمكن فيها من حل ِّ مشكلاته الخاصة.
 ,Stacy)ستايسييؤكد  قابلالم وفي

إشراك المعل ِّمين في تطوير ذواتهم  نأ (2013
مهنيًّا يحفز الاستقلاليَّة المهنيَّة، ويساعدهم في 

ويوفر مساحة لتبادل  ،اتخاذ قرارات مهنيَّة
المعل ِّمين؛ ولذلك يرى  الآراء المهنيَّة بين

ستايسي أن مثل هذه البرامج يمكن أن تسهم 
لدى المعل ِّمين. وتعد   تمكينفي تحفيز ال

مجتمعات الممارسة للمعل ِّمين أحد أوجه إشراك 
حيثُ يؤكد  في تطوير ذواتهم، معل ِّمينال

المختصون أن مجتمعات الممارسة توفر 

والبحث للمعل ِّمين بيئة يتم فيها تبادل الآراء، 
التي قد تعترضهم،  تعن الحلول للمشكلا

 المهنيَّةابتكاريَّة لممارساتهم  اتمقترح ءوبنا
(Khalid, Joyes, Ellison & Karim, 

 في المعل ِّمين مشاركة فإن ؛وعليه . (2013
 ومن المعل ِّمين، تمكين يحفز قد ممارسة مجتمع
 محاولة في الحالي البحث مشكلة تمثلت هنا

 في العلوم معل ِّمي مشاركة أثر على التعر ف
 في وتمَّ  تمكينهم. درجة على ممارسة مجتمع
 شورت رتصو   تبني البحث هذا

 (Short & Rinehart, 1992)وراينهارت
لتمكين المعل ِّمين، وشمل ستة أبعاد، هي: صنع 
ر المهني، والمكانة، وفاعليَّة  القرار، والتطو 

 الذات، والاستقلاليَّة، والتأثير. 
 البحث: فهد

معل ِّمي العلوم  كةعلى أثر مشار  التعر ف
طة في مجتمع الممارسة  في المرحلة المتوس ِّ

في أبعاد: المشاركة في  مكينهمعلى درجة ت
ر المهني، والفاعليَّة  صنع القرار، والتطو 

 والتأثير. ليَّة،والاستقلا المكانة،الذاتيَّة، و 
فـي أثر مشاركة معل ِّمي العلوم  ماالبحث: سؤال

ــطة فــي مجتمــع الممارســة علــى  المرحلــة المتوس ِّ
درجـــة تمكيـــنهم فـــي أبعـــاد: المشـــاركة فـــي صـــنع 
ر المهنـــــي، والفاعليَّــــــة الذاتيَّــــــة،  القـــــرار، والتطــــــو 

 والاستقلاليَّة، والتأثير؟ انة،والمك
 البحث: أهميَّة

االبحث  ميَّةأه تستمد  يلي:  فيمَّ
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مجال تركيز البحث نفسه، حيث  أهميَّة .1
 نل تمكين معل ِّمي العلوم، والذي يمكيتناو 

لإصلاح التعليم،  مهمًّاأن يكون مدخلًا 
 يؤكد ذلك المختصون التربويون. اكم

يسهم البحث في التعريف بمفهوم  قد .2
تمكين المعل ِّمين، وبأبعاده المختلفة، كهدف 

ر المهني ِّ لمعل ِّمي العلوم. رامجعامٍ  لب  التطو 
تمَّ من ما تضمنه البحث، حيث  أهميَّة .3

خلال هذا البحث مشاركة معل ِّمي العلوم 
ممارسة  عأثناء الخدمة في مجتم

بمواصفات تتناسب وطبيعة المجتمع، مما 
ر  قد يسهل على القائمين على برامج التطو 

الممارسة  عالمهني ِّ تبني مواصفات مجتم
المستخدم في البحث، أو تبني الأفكار 

شكل ب منها ادةعليها، والاستف بُنيالتي 
. لميدانواسع في ا  التربوي ِّ

 البحث: حدود

البحث على التعر ف على أثر  اقتصر
مشاركة عينة من معل ِّمي العلوم للمرحلة 
طة في مدينة سكاكا بمنطقة الجوف   فيالمتوس ِّ

العربيَّة السعوديَّة في مجتمع الممارسة  كةالممل
في  شاركةالم على درجة تمكينهم في أبعاد:

، والفاعليَّة صنع القرار، وا ر المهني ِّ لتطو 
والمكانة، والاستقلاليَّة، والتأثير، وذلك  الذاتيَّة،

في الفصل الدراسي الأول للعام الدراسي 
 هـ.7724/ 7722

 البحث: مصطلحات

يعرف وينجر  الممارسة: مجتمع
 Wenger, Mc)موتوسنايدر وماكدير

Dermott & Snyder,  2002)  مجتمع
مجموعة من  بأنه:  (COP)الممارسة

الأشخاص يشتركون في الاهتمام أو العاطفة 
تجاه موضوع ما3 يعمقون معارفهم وخبراتهم في 

 هذا المجال من خلال التفاعل المستمر.
مجتمع الممارسة إجرائيًّا في  ويعرَّف
ن من عدد من معل ِّمي  :هالبحث بأن مجتمع مكوَّ

طة في مدينة سكاكا في  العلوم للمرحلة المتوس ِّ
الجوف، يتم بينهم لقاءات رسميَّة، وغير  منطقة

رسميَّة، ويتبادلون الزيارات الصفيَّة، 
ويُستخدمون فيما بينهم وسائل التواصل 

بالروابط الإلكترونيَّة  ن الاجتماعي، ويتراسلو 
 رهمللمواقع الإلكترونيَّة، والوثائق، بهدف تطو 

 مهنيًّا.
، 6476يعر ِّف محمد ) المعل ِّمين: تمكين

المعل ِّمين بأنه: "منح  مكينت( 742ص 
المعل ِّمين الصلاحيات والسلطات التي تساعدهم 
في تطوير ذاتهم، وفي السيطرة على ظروفهم 
المهنيَّة، وتتيح لهم المشاركة والتأثير في 

 القرارات المدرسيَّة".
 مستوى إجرائيًّا في البحث بأنه:  ويعرف

طة  مشاركة معل ِّمي العلوم في المرحلة المتوس ِّ
مدينة سكاكا في صنع القرار المدرسي،  في

، وإدراكهم  ر المهني ِّ وإدراكهم لفرص التطو 
لفاعليتهم الذاتيَّة، ولمكانتهم المهنيَّة، وبقدرتهم 
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بالاستقلال. ويُقاس هذا  شعورهمعلى التأثير، و 
المستوى بالدرجة التي يحصل عليها المعل ِّم 

ب تمكين المعل ِّمين، حس اة للأبعاد الستة في أد
المعل ِّمين  مكينالأبعاد التي قدمها نموذج ت

 ,Short & Rinehart) وراينيهارتلشورت 
التعريفات الإجرائيَّة  ويتبنى البحث  (1992

 لهذه الأبعاد على النحو الآتي:
مشاركة معل ِّمي العلوم في  القرار: صنع -

طة في مدين سكاكا في  ةالمرحلة المتوس ِّ
ة في القرارات التي تؤثر بصورة مباشر 

عملهم، كالمسائل المتعلقة بالميزانيات، 
والبرامج المدرسيَّة، واختيار  ططوالخ

 المعل ِّمين الجُدد.
ر - إدراك معل ِّمي العلوم في  المهني: التطوُّ

طة في مدينة سكاكا أن  المرحلة المتوس ِّ
ر المهني ِّ  المدرسة تزودهم بفرص التطو 
، وأنها تهيئ الفرص لهم لتنمية  المستمر ِّ

ومهاراتهم، ولبناء علاقاتهم  رفهممعا
 .رسيالمد رالمهنيَّة ضمن الإطا

إدراك معل ِّمي العلوم في  الذاتيَّة: الفاعليَّة -
طةالمرحلة الم في مدينة سكاكا أن  توس ِّ

لديهم المهارة والقدرة على المساهمة في 
 إحداث تغييرات إيجابيَّة في تعلم الطلاب.

المرحلة في  علومإدراك معل ِّمي ال :المكانة -
طة في مدينة سكاكا أنهم يحوزون  المتوس ِّ
التقدير والاحترام المهنيَّ من الزملاء، 
وإدراكهم أنهم يمتلكون المعرفة والخبرة 

والتي تسهم في  تدريس،المرتبطة بال
 تقديرهم لمكانتهم المهنيَّة.

شعور معل ِّمي العلوم في  :الاستقلاليَّة -
طة في مدينة سكاكا  أنهم المرحلة المتوس ِّ

في التخطيط والتنفيذ  ريَّةيملكون الح
للدروس، وتحديد موضوعات العلوم التي 
يقومون بتدريسها، وتنظيم الجدول الدراسي 

ِّ بهم.  الخاص 
في المرحلة  العلومإدراك معل ِّمي  :التأثير -

طة في مدينة سكاكا أنهم يملكون  المتوس ِّ
التأثير في البيئة المدرسيَّة، كشعورهم 

إنجاز مهام ِّهم، والقدرة على  بالقدرة على
 التأثير في الطلبة والزملاء.

 :هالبحث وإجراءات منهج

شـــبه  المـــنهجالبحـــث  اســـتخدم البحنننث: مننننه 
ــــي  Quasi-Experimental) التجريب

Research) مشاركة معل ِّمي  أثر على للتعر ف
علـــــــى درجـــــــة  الممارســـــــة مجتمـــــــعالعلـــــــوم فـــــــي 
ــاتمكيــنهم، و  دة ذات لتصــميم المجموعــة الواحــ فقً

-One)الاختبار ذي التطبيقين القبلي والبعدي 
Group Pretst-Posttest Design). 

 البحث: سياق

البحث اختيار مجموعة من  تطلَّب
طة في مدينة  ةمعل ِّمي العلوم بالمرحل المتوس ِّ

سكاكا، كما تطل ب اختيار أحد مشرفي العلوم 
للعمل كمنسق للمجتمع، والذي تمَّ ترشيحه من 

م العلوم بمكتب التعليم بسكاكا؛ قِّبل قس
بين المعل ِّمين،  صلللمساعدة في إدارة التوا
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تنفيذ مجتمع الممارسة وتطبيقه  بليَّةولضمان قا
في الميدان وفقًا للإمكانات والجوانب الإداريَّة 
المتوفرة، ويحمل منسق المجتمع مؤهل 
ص الفيزياء والدبلوم  البكالوريوس في تخص 

( سنوات 74وله خبرة تقارب ) العام في التربية،
في تدريس مقررات العلوم في المرحلتين 

طة والثانويَّة، منها ) ( سنوات كمعل ِّم 7المتوس ِّ
أول في إحدى المدارس الثانويَّة، إضافة إلى 
( 2خبرته في مجال الإشراف التربوي لمدة )

سنوات، ولمنسق المجتمع إسهامات ومشاركات 
ر المهني ِّ  في  العلوملمعل ِّمي  في برامج التطو 
طة و  المقدمة ضمن  الثانويَّةالمرحلتين المتوس ِّ

نطاق إدارة التعليم، في عدة مجالات، مثل: 
الأساسيَّة في تدريس العلوم، والتعل م  يبةالحق
وتطبيقاته، والاستيعاب المفاهيمي، وبناء  طالنشِّ 

العلوم، وتفعيل  يسالاختبارات، والتخطيط لتدر 
مليَّة والأنشطة الصفيَّة، أدلة التجارب الع

وتفعيل أدوات التقويم، ودمج التقنيَّة في تعليم 
 العلوم، وغيرها.
ما عدا  - لبحثأفراد عينة ا وشارك
في برنامج واحد على  -منهم ثًاالمعينين حدي
ر المهني ِّ التي تقدمها  مجالأقل من برا التطو 

لمجتمع  همإدارة التعليم بالجوف قبل انضمام
وكل برنامج منها عبارة عن دورة  الممارسة،

تدريبيَّة قصيرة واحدة، محددة الأهداف 
والمحتوى، ضمن حزمة دورات تتعلَّق بمشروع 
م عن  تطوير الرياضيات والعلوم الطبيعيَّة، وتقدَّ

طريق إدارة التدريب التربوي، وهي: الحقيبة 
أيام(،  2أيام(، والتعل م النشط ) 2الأساسيَّة )
أيام(،  2تمايز والذكاءات المتعددة )والتعل م الم

أيام(، والتقويم  2) مفاهيميوالاستيعاب ال
أيام(، حيث يقوم  5حول التعل م ) مركزالمت

مشرفو العلوم بأدوار المدربين في هذه الدورات 
خلال الفترة الصباحيَّة، إضافة إلى البرامج 
المعتادة التي يقدمها الإشراف التربوي بمكتب 

الصفيَّة والورش  لزياراتاكا، كاالتعليم بسك
والدروس التطبيقيَّة، والتي يقدمها أيضًا مشرفو 

بالمكتب خلال الفترة الصباحيَّة. وأشار  ومالعل
المشرفون التربويون الذين قابلهم أحد الباحثين 
لعدد من العوائق التي تؤثر في مشاركة معل ِّمي 

هذه البرامج، منها: محدوديَّة تلك  يف علومال
 وقتوقلة جودتها، وتعارض وقتها مع  ،برامجال

الدوام الرسمي، وعدم تعاون إدارة المدرسة، 
 وضعف الحوافز. 

 الصدق الداخلي والخارجي للبحث: مهددات

المجموعة الواحدة ذات  ميمتص يعاني
-One)الاختبار ذي التطبيقين القبلي والبعدي 

Group Pretst-Posttest Design)  من
ت الصدق الداخلي للبحث، مجموعة من مهددا

ومنها مهدد التاريخ، حيث يمكن أن يعزى 
في المتغير التابع   –إن وُجد  –التغير 

أخرى عدة، أو مع المتغير المستقل،  تغيراتلم
ويمكن التغلب على هذه المشكلة في كثير من 
البحوث التجريبيَّة وشبه التجريبيَّة من خلال 

ذي استخدام المجموعتين ذات الاختبار 
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 One-Group)التطبيقين القبلي والبعدي 
Pretst-Posttest Design)،  إلا أن

دراسة طبيعة العينة القصديَّة  عدالباحثين رأوا ب
معل ِّمًا(، وما تبقى من مجتمع  62) تهدفةالمس

معل ِّمًا( صعوبة مقارنة هاتين 67البحث )
حيث تم اختيار عينة البحث  عتين،المجمو 

ن بين المعل ِّمين، من بمواصفات تضمن التباي
والتخصص وطبيعة  لحيث الخبرة والمؤه

المدارس والصفوف التي يدرسونها، ومن ثمَّ قد 
لمهدد التحيز في اختيار  لبحثيتعرض ا

 ةالعينة، وعدم تكافؤ المجموعتين التجريبيَّ 
 والضابطة. 
أسبوعًا(؛  74لطول فترة التطبيق ) ونظرًا

عينة البحث؛  الباحثان حصول فقْدٍ في توقعفقد 
خلال مزج  نم الفقدحاولا تقليل هذا  قدولذلك ف

الصفة الرسميَّة مع غير الرسميَّة في مجتمع 
من قبل  المجموعةالممارسة، حيث حُدد منسق 

إدارة التعليم بشكل رسمي، كما أن الجانب 
الاجتماعي غير الرسمي في مجموعة الممارسة 

 قةبشكل جيد في استمرار علا همقد يكون أس
المعل ِّمين بمجتمع الممارسة، وتم فقد ثلاثة 
معل ِّمين فقط، وذلك بسبب تغيرات إداريَّة، 
وتحولِّهم للتدريس في المرحلة الثانويَّة، ومن ثمَّ 

 خروجهم من مجتمع البحث المستهدف. 
الباحثان التأكد من صدق الأداة  وحاول

الأداة كمهدد للصدق  أثرلتحييد  ثباتهاو 
على الرغم من الاعتماد على الداخلي للبحث، ف

أبعاد تمكين المعل ِّمين التي حددتها دراسة 
 ,Short & Rinehart)شورت وراينيهارت

وكذلك الاستفادة من أفكار الفقرات  ،(1992
ة، إلا أن البحث الحالي  راس  التي حددتها تلك الد ِّ

للفقرات، ولكن قام  يَّةلم يُجرِّ ترجمة حرف
تحويها الأداة،  من الأفكار التي ستفادةبالا

كما  ة،ومواءمتها؛ لتتناسب مع البيئة السعوديَّ 
قام البحث الحالي بإجراء تحكيم ظاهري 
وتحكيم لمحتوى الأداة التي توصل لها؛ لتلافي 

بسبب  اتعدم مناسبة صياغة، أو محتوى الفقر 
 لمجتمعالاعتماد على أفكار أداة صممت 

مختلف، وبلغة مختلفة. كما تمت دراسة مدى 
رتبا  كل فقرة بمحورها، وكذلك ارتبا  كل ا

محور فيها بالأداة ككل، كما تمَّت دراسة 
مستوى ثبات الأداة، ويرى الباحثان أن هذه 

كمهدد للصدق  الأداة الإجراءات قلصت أثر 
الداخلي للبحث. ولتقليص أثر خبرة التطبيق 

مع بعضها  راتالقبلي للأداة، تم مزج الفق
 فيات البعد الواحد البعض، وتحاشي جمع فقر 

 ترتيب متتالٍ.
 بحث،الصدق الخارجي لل ولتعزيز

وتقليص التحي ز الذي يمكن أن ينجم عن 
مشاركة الباحثين في إجراءات البحث، فقد تم 
تحديد منسق للمجتمع من إدارة التعليم، وكان 
ل أحد الباحثين في الإجراءات في مراحل  تدخ 

حدد عينته  كما أن البحث الحالي محددة سلفًا.
الخبرة والمؤهل  تبطريقة قصديَّة، وفق محددا
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وطبيعة المدارس والصفوف التي  خصصوالت
يدرسونها، وذلك بهدف إيجاد مجتمع يتميز 

لتبادل  بربالتنوع، مما قد يعطي فرصًا أك
الأفكار والخبرات، وعلى الرغم من طريقة 

 ون اختيار هذه العينة، إلا أن الباحثين يتوقع
هذا التباين في أي مجتمع ممارسة وجود مثل 

لمعل ِّمي العلوم، ولهذا يتوقع البحث الحالي 
لها على  صلإمكانيَّة تعميم النتائج التي تو 

مجتمعات بحثيَّة لمعل ِّمي العلوم في المرحلة 
طة، تتصف بالتنوع واختلاف الخبرة  المتوس ِّ

والمدارس والصفوف التي  صصوالمؤهل والتخ
 يدر ِّسها المعل ِّمون.

 البحث وعينته: مجتمع

ن  مجتمعُ البحث من جميع معل ِّمي  تكو 
طة في مدينة  العلوم في مدارس المرحلة المتوس ِّ
سكاكا التابعة للإدارة العامة للتربية والتعليم 

 ل ِّمًا،( مع74بمنطقة الجوف، والبالغ عددهم )
( معل ِّمًا يمث لون 62تأل فت عينة البحث من ) كما

ا من مجتمع البحث؛ ( تقريبً %55ما نسبته )
نظرًا لطبيعة البحث الذي تطلَّب أنشطة متعددة 
للتواصل، يصعب معها التعامل مع كامل أفراد 

قصديًّا للمشاركة  ينالمجتمع. وتم اختيار المعل ِّم
ق  في مجتمع الممارسة بعد استشارة مُنس ِّ

المجتمع ومشرفي قسم العلوم بمكتب التعليم 
مكن بينهم، من بسكاكا؛ لتحقيق التباين الم

والتخصص وطبيعة  هلحيث الخبرة والمؤ 
 المدارس والصفوف التي يدرسونها.

خبرات معل ِّمي العلوم  وتراوحت
المشاركين في مجتمع الممارسة بين أقل من 
خمس سنوات وثلاثين سنة، وكان من بينهم 

( معل ِّمين جُدد، وتباينت تخصصاتهم 5)
 (75البحث ) ينةالعلميَّة، حيث تضمنت ع

في  مين( معل ِّ 2معل ِّمًا في تخصص الكيمياء، و)
( معل ِّمين في تخصص 2تخصص الفيزياء، و)

-فيزياءالأحياء، ومعل ِّمين اثنين في تخصص: 
( معل ِّمًا منهم في مدارس 64ويعمل ) ،كيمياء

في مدارس  ل ِّمين( مع2حكوميَّة، بينما يعمل )
العلوم  ل ِّميأهليَّة، كما رُوعي عند اختيار مع

في مقررات العلوم التي يُدرِّ سونها. ومع  نهميتبا
 لمشاركين،معل ِّمي العلوم ا اينمحاولة مراعاة تب

إلا أن البياناتُ التي تشير إلى عدم التوازن في 
خبرات وتخصصات ونوعيَّة المدارس التي 
يعمل بها المعل ِّمون تعكس طبيعة  أفراد مجتمع 

مرحلة البحث؛ حيث إن أغلبيَّة معل ِّمي العلوم لل
طة في مدينة سكاكا   لمعل ِّمينا منالمتوس ِّ

حديثي الخبرة، والكيمياء هو تخصص 
أغلبيتهم، ولا يوجد أي معل ِّم ضمن أفراد مجتمع 
البحث متخصص في علم الأرض، وعدد 
المدارس الأهليَّة في مدينة سكاكا محدودٌ 
مقارنةً بالمدارس الحكوميَّة. كما أن طبيعة أفراد 

كس عدم التوازن في مؤهلات مجتمع البحث تع
في  ينونوعها؛ حيث إن أغلبيَّة المعل ِّم نالمعل ِّمي

مجتمع البحث يحملون مؤهل البكالوريوس ما 
عدا معل ِّمًا واحدًا فقط يحمل مؤهل الماجستير، 
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( 7كما أن أغلبيتهم تربوي ون. ويوضح الجدول )
التالي توزيع أفراد العينة بالتفصيل وفقًا 

 . فةختلللمتغيرات الم

وسنوات الخبرة،  التدريس،: نوع المدرسة، والمؤهل، ومرحلة توصف العينة وتوزيعها حسب متغيرا (:1) جدول
 وعدد المعلمين في المدرسة، والمؤهل العلمي، وصف التدريس، والتخصص.

 % العدد المؤهل نوع م % العدد المدرسة نوع م

 % 2265 62 .تربوي  7 % 4260 64 .حكوميَّة 7

 % 7765 2 .تربوي  غير 6 % 6267 2 .أهليَّة 6

 % 744 62 مجموع % 744 62 مجموع

 % العدد الخبرة سنوات م % العدد التدريس مرحلة م

 % 4267 70 .سنوات خمس من أقل 7 % 4267 70 .مستقلة 7

6 
 مشتركة

ط+ ابتدائي)  (متوس ِّ
5 7066 % 6 

 أقل إلى سنوات خمس
 .سنوات عشر من

7 7567 % 

ط)شتركةم 2  % 7765 2 .فأكثر سنوات عشر 2 % 464 6 (ثانوي +متوس ِّ

 % 744 62 مجموع % 744 62 مجموع

 م
 في المعل ِّمين عدد

 المدرسة
 % العدد العلمي المؤهل م % العدد

 % 0266 65 .بكالوريوس 7 % 2762 0 .واحد معل ِّم 7

 % 262 7 .ماجستير 6 % 5464 75 .اثنان معل ِّمان 6

 % 744 62 مجموع % 464 6 .ل ِّمينمع ثلاثة 2

 - - - % 744 62 مجموع

 % العدد التخصص م % العدد التدريس صف م

ط الأول 7  % 6267 2 .فيزياء 7 % 7765 2 .المتوس ِّ

ط الثاني 6  % 7765 2 .أحياء 6 % 262 7 .المتوس ِّ

ط الثالث 2  % 5464 75 .كيمياء 2 - - .المتوس ِّ

 - - .الأرض علم 7 % 7066 5 .طالمتوس ِّ  والثاني الأول 7

ط والثالث الأول 5  % 464 6 (.وكيمياء فيزياء) أخرى  5 % 262 7 .المتوس ِّ

ط والثالث الثاني 2  % 744 62 مجموع % 6267 2 .المتوس ِّ

4 
 والثالث والثاني الأول

ط  .المتوس ِّ
74 2265 % - 

 - % 111 62 مجموع



 أن عـــدد أفـــراد العينـــة المشـــاركين فـــي إلا
مجتمع الممارسة المهنيـة تقلـص، وتـم فقـد ثلاثـة 
 هممعل ِّمـــــــين؛ بســـــــبب تغيـــــــرات إداريَّـــــــة، وتحـــــــولِّ 

للتدريس في المرحلة الثانويَّة، ومـن ثـمَّ خـروجهم 
مـــن مجتمـــع البحـــث المســـتهدف، وبـــذلك اســـتقر 

مــع نهايـة تطبيـق البحـث علــى  ةعـدد أفـراد العينـ
معلمـــاً. وفيمـــا يتعلـــق بمواصـــفات المعلمـــين  62
ســــحبين فــــي أثنــــاء التطبيــــق، فإثنــــان منهمــــا المن

يُدرســـون فـــي مـــدارس أهليـــة، وجمـــيعهم يحملـــون 
مؤهلًا تربوياً، وأحدهما ممـن تـم تصـنيف مرحلـة 
تدريســـــــه )متوســـــــط + ثـــــــانوي(، والآخـــــــران تـــــــم 

تدريسـهما )إبتـدائي + متوسـط(،  ةتصنيف مرحل
ــــــرة أقــــــل مــــــن خمــــــس  وجمــــــيعهم مــــــن ذوي الخب

وم في مدارسـهم سنوات، وتراوح عدد معلمي العل
 ؤهلبين الواحد إلى الثلاثة، وجميعهم يحملون م

كـان يُــدرس جميـع صــفوف  وأحــدهم كـالوريوس،ب
أحــدهم يُــدرس  أنالمرحلــة المتوســطة، فــي حــين 

الصفين الأول والثاني المتوسـط، والآخـر يُـدرس 
ــــــق  ــــــط، وفيمــــــا يتعل الصــــــف الأول المتوســــــط فق
بتخصصــاتهم، فأحــدهم متخصــص فــي الفيزيــاء 

ـــاء، فـــي حـــين أن الآخـــرين متخصصـــان والكي مي
 في الكيمياء.

 البحث: أداة

استخدام أداة تمكين المعل ِّمين؛ للتعر ف  تم
 مععلى أثر مشاركة معل ِّمي العلوم في مجت
: عادالممارسة على درجة تمكينهم في أب

ر المهني،  المشاركة في صنع القرار، والتطو 
 ليَّة،لاوالفاعليَّة الذاتيَّة،والمكانة، والاستق

في تصميمه على  عتمادوالتأثير. وتم الا
محاور وأفكار أداة تمكين المشاركة في المدرسة 
The School Participant 

Empowerment Scale (SPES)  الذي
مه شورت وراينيها  & Short)رتقدَّ

Rinehart, 1992)،  والذي يقيس تمكين
 تفادةالمعل ِّمين في أبعاده الستة، حيث تمت الاس

 يئةالب عالأداة بما يتواءم م هذهالأفكار في  من
ثم خرجت أداة التمكين لمعل ِّمي  ومنالسعوديَّة، 

( 22من ) نتفتكو   العلوم في صورتها المبدئيَّة،
( 2عبارة، وتضمن بُعد "صنع القرار" على )

ر المهني" على ) رات،فق ( فقرات، 4وبُعد "التطو 
 بُعدفقرات، و  (2وبُعد "الفاعليَّة الذاتيَّة" على )

( فقرات، وبُعد "الاستقلاليَّة" 7"المكانة" على )
( 2( فقرات، وبُعد "التأثير" على )5على )

فقرات. وتم تدريج الفقرات باستخدام أداة ليكرت 
وعُبِّ ر  ،(Point Likert Scale -5)الخماسي 

: عن مستويات الأداة الخمسة بالصيغ التالية
فق، موافق أعارض بشدة، أعارض، محايد، موا

 بشدة.
 الأداة وثباتها: صدق

 الظاهري وصدق المحتوى: الصدق
للتأكد من الصدق الظاهري وصدق المحتوى 

وملاءمته لهدف البحث، وللوصول إلى  ة للأدا 
صورة أوليَّة قابلة للتطبيق؛ تم عرض الأداة في 
 همصورتها المبدئيَّة على ثمانية محكمين، من

أربعة متخصصون في التربية العلميَّة، واثنان 
لإبداء  يان؛في القياس والتقويم، ومشرفان تربو 
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آرائهم ومقترحاتهم في مدى مناسبة فقرات الأداة 
للبيئة السعوديَّة، ومدى انتمائها للبعد المحدد، 
ومدى وضوحها وسلامة صياغتها، مع منحهم 
الحريَّة في اقتراح حذف بعض الفقرات أو 

ضافة فقرات أخرى. وبعد إجراء التعديلات إ
المقترحة المتمثلة في إعادة النظر في صياغة 

إحدى الفقرات في بُعْد  ذفعدد من الفقرات، وح
فقرتين وإضافة فقرتين  ذف"صنع القرار"، وح

نت الأداة بعد رأخريين في بُعد "التأثي ".وتكوَّ
تضمن  حيث( فقرة، 25إجراء التحكيم من )

ر المهني" على )بُعدا "صنع  ( 4القرار" و"التطو 
"الفاعليَّة الذاتيَّة" على  فقرات لكل منهما، وبُعد

( فقرات، 7وبُعد "المكانة" على ) ،( فقرات2)
( فقرات، وبُعد 5وبُعد "الاستقلاليَّة" على )

مع  توتم مزج الفقرا ( فقرات،2"التأثير" على )
بعضها البعض، وتحاشي جمع فقرات البعد 

الصدق  عزيزفي ترتيب متتالٍ؛ لت الواحد
الداخلي للأداة، وذلك بتقليل تأثير خبرة 

( توزيع 6الاختبار القبلي، ويوضح الجدول )
 فقرات الأداة على أبعاد التمكين.

 
 نتوزيع فقرات الأداة على أبعاد التمكي(: 6) جدول

 الفقرات الأبعاد م

 27 ،24 ،65 ،70 ،72 ،4 ،7 القرار صنع 7

 25 ،27 ،62 ،64 ،77 ،2 ،6 المهني رالتطو   6

 26 ،64 ،67 ،75 ،0 ،2 الذاتيَّة الفاعليَّة 2

 66 ،72 ،74 ،7 المكانة 7

 62 ،62 ،74 ،77 ،5 الاستقلاليَّة 5

 22 ،60 ،67 ،72 ،76 ،2 التأثير 2

 حساب الاتساق الداخلي للأداةكمؤشر لصدق الأداة من خلال حساب قيم تم الداخلي: الاتساق
معامل الارتبا  بين درجة كل فقرة والدرجة الكليَّة للبُعد الذي تنتمي إليه، وجاءت النتائج كما في 

 (.2الجدول )
 الارتبا  بين درجة الفقرة والدرجة الكليَّة للبُعد املاتقيم مع(: 3) جدول

ر القرار صنع  التأثير الاستقلاليَّة المكانة الذاتيَّة الفاعليَّة المهني التطوُّ

 الارتباط الفقرة الارتباط الفقرة الارتباط الفقرة الارتباط الفقرة الارتباط الفقرة الارتباط الفقرة

7 4677* 6 4652** 2 4354** 7 4375* 5 4654** 2 4672* 

4 4652** 2 4672* 0 4370* 74 4326** 77 4370* 76 4652** 

72 4625 77 4626** 75 4657* 72 4655** 74 4356** 72 4374* 

70 4657 64 4377* 67 4672* 66 4672* 62 4672* 67 4655** 
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65 4656** 62 4672* 64 4656** - - 62 4650** 60 4670* 

24 4672* 27 4657* 26 4672* - - - - 22 4652** 

27 4677* 25 4656** - - - - - - - - 

 (α≤0.01) مستوى حصائيًا عند **دال إ                     (α≤0.05) مستوى عند  ا*دال إحصائيً 
( أن معظم 2) لجدولمن ا ويتضح

فقرات الأداة ترتبط بأبعادها عند مستوى 
(α≤0.05)،  مما يعني أن الفقرات تقيس ما

تقيسه الأبعاد، أي يوجد اتساق داخلي للأداة 
( فقد 70( و)72فيما تقيسه، ما عدا الفقرتين )

اتين ه ن كان ارتباطهما ببُعدهما غير دال، ولكو 
الأساسيَّة في الأداة،  قراتالفقرتين من الف

 ون لا يغطيه غيرهما، ولك ءًاوتغطيان جز 
(، 4625النتائج تشير إلى مستوى ارتبا  )

( على التوالي، 70( و )72( للفقرتين )4657)
ط بين  والذي يقع في مستوى الارتبا  المتوس ِّ

(؛ فقد تم 6444( )مراد، 464( إلى )467)
حساب قيم  تمفي الأداة.كما  الإبقاء عليهما

معامل الارتبا  بين الدرجة الكليَّة للبُعد 
والدرجة الكليَّة للأداة، وجاءت النتائج كما في 

 (.7الجدول )
قيم معاملات الارتبا  بين الدرجة (: 4) جدول

 والدرجة الكليَّة للأداة  لبُعدالكليَّة ل
 الارتباط معامل الأبعاد م

 **4627 القرار صنع 7

 **4646 المهني التطو ر 6

 **4650 الذاتيَّة الفاعليَّة 2

 **4624 المكانة 7

 **4622 الاستقلاليَّة 5

 **4650 التأثير 2

 (α≤0.01)**دال إحصائيًّا عند مستوى 
 بعادأ ميع( أن ج7من الجدول ) ويتضح

الأداة ترتبط بالدرجة الكليَّة للأداة عند مستوى 
(α≤0.01)، إيجابيًّا  انتيجة مؤشرً وتعد  هذه ال

 فيماعلى أن الأداة بأبعادها المختلفة تتسق 
 . لشيءبينها لقياس نفس ا

الباحثان أن نتائج الاتساق الداخلي  ويرى 
للأداة تتكامل مع إجراءات صدق المحتوى 

مراجعة  لالذي تم التأكد منه من خلا
المحكمين للأداة، فدلالة الاتساق الداخلي 

كن أن تتحقق دون إجراء كمؤشر للصدق لا يم
آخر يؤكد أن محتوى الأداة يتجه لقياس ما 
يفترض أن يقيسه؛ نظرًا لأن نيتجة الاتساق 
د ما إذا كانت الفقرات والأبعاد  الداخلي تحد ِّ

ماهيَّة هذا  تحديدتقيس نفس الشيء، دون 
 الشيء، وهل هو هدف الأداة أم لا.

 الأداة: ثبات

ين لمعل ِّمي التأكد من ثبات أداة التمك تم
عن طريق حساب معامل ألفا  علومال

في  داة للأ (Chronbach's Alpha)كرونباخ
من خلال نتائج التطبيق  ليَّةصورتها الأو 

القبلي، وجاءت قيم معاملات الثبات للأداة كما 
 (. 5في الجدول )

قيم معاملات الثبات لكل بعد (: 5) جدول
 وللأداةكاملة
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 الأبعاد م
 عدد
 الفقرات

 معامل
 الثبات

 4642 4 القرار صنع 7

ر 6  4642 4 المهني التطو 

 4622 2 الذاتيَّة الفاعليَّة 2

 4624 7 المكانة 7

 4620 5 الاستقلاليَّة 5

 4627 2 التأثير 2

 4640 24 كاملة الأداة  

( أن قيم 5من الجدول ) ويتضح
معاملات الثبات لأبعاد أداة التمكين الستة 

(، وقد يعود 4642 -4627) نتراوحت بي
عدد من الأبعاد على قيم معامل ثبات  ولحص

أقل من غيرها لقلة عدد الفقرات التي تنتمي 
لها، وقلة أفراد العينة، كما أن قيمة معامل 

(، وهي قيمة مقبولة 4640الثبات للأداة بلغت )
 في البحوث التربويَّة.

 البحث: إجراءات

مي : بناء برنامج مجتمع الممارسة لمعل   أولً 

 العلوم

الرجوع إلى عدد كبير من الأدبيات  بعد
ر ا والاتجاهات  لمهني ِّ ذات العلاقة بالتطو 

والإستراتيجيات الحديثة في هذا المجال،تم بناء 
برنامج لمجتمع الممارسة في صورته المبدئيَّة، 
ن محتوى البرنامج من جانبين: نظري،  وتكو 
ن الجانب النظري من  وإجرائي، حيث تكوَّ

الممارسة، أبعاد  تمعمج مفهوم: ةلعناصر الآتيا
مجتمع الممارسة، سمات ومزايا مجتمع 

الممارسة، تطور مجتمع الممارسة، أسس 
ومبررات تكوين مجتمعات ممارسة للمعل ِّمين. 
بينما تكون الجانب الإجرائي من العناصر 
الآتية: مجتمع الممارسة لمعل ِّمي العلوم في 

ع الممارسة لمعل ِّمي مدينة سكاكا، أعضاء مجتم
العلوم، أهداف مجتمع الممارسة لمعل ِّمي 

أساليب تواصل المعل ِّمين في مجتمع  لعلوم،ا
العلوم، محتوى مجتمع  ميالممارسة لمعل ِّ 

الممارسة لمعل ِّمي العلوم، مراحل تطور مجتمع 
الممارسة معل ِّمي العلوم، مبادئ مجتمع 

ثيق في الممارسة لمعل ِّمي العلوم، التقويم والتو 
مجتمع الممارسة لمعل ِّمي العلوم، مدة تطبيق 

 مجتمع الممارسة.
تضمن البرنامج استطلاعًا لآراء  كما

المعل ِّمين المشاركين في مجتمع الممارسة في 
لكيفيَّة تشكيل وتواصل  المبكرةالمراحل 

المجتمع. ومن ثم تمَّ عرض البرنامج بصورته 
رائهم ( محكمًا، لإبداء آ77المبدئيَّة على )
مناسبة البرنامج لأهداف  دىومقترحاتهم في م

البحث، فكان من أبرز الملاحظات التي وردت 
 من الأساتذة المحكمين ما يأتي:

النظر في صياغة عدد من  إعادة _
 .لعباراتالمصطلحات وا

النظر في صياغة عدد من أهداف  إعادة _
 البرنامج.
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مفهوم مجتمع الممارسة وأبعاده  تبسيط _
 استخدامحل تطوره بوسماته ومرا

 مخططات تنظيميَّة.
عناصر الجانب النظري للبرنامج  ربط _

مات، المبر  ( رات)المفهوم، الأبعاد، الس ِّ
بالعلوم من خلال أمثلة مشابهة أو 

 بتطبيقات في العلوم، إن وُجدت.
بعض الفقرات في سمات مجتمع  ضبط _

 الممارسة، وإزالة التعارض بينها.
 ا البعض.بعض المفاهيم مع بعضه دمج _
أهداف مجتمع الممارسة ليسهل  تفصيل _

 على المعل ِّمين استيعابها.
النظر في صياغة مبادئ مجتمع  إعادة _

معل ِّمي العلوم؛ فهي خليط من المبادئ 
 والمبررات والمميزات.

إجراء التعديلات المطلوبة تمَّ  وبعد
الوصول إلى صورة أوليَّة للبرنامج المقترح 

لمشاركين في مجتمع طُبقت على المعل ِّمين ا
 الممارسة.
 
 
 لمعل  مي: تطبيق برنامج مجتمع الممارسة ثانيًا

 العلوم

مع بداية الفصل الدراسي  جالبرنام طُب ِّق
هـ، ولمدة 7724/ 7722الأول للعام الدراسي 

( أسبوعًا، حيث قام منسق المجتمع في 74)
الأول من الفصل الدراسي وفي  بوعالأس

 ةالمجتمع، بدعو  المراحل المبكرة لتشكيل

 سةالمعل ِّمين المشاركين في مجتمع الممار 
لحضور اللقاء الأول لأعضاء المجتمع الذي 
عُقد في مركز التدريب التربوي في مدينة 

( معل ِّمًا من أفراد العينة، 67سكاكا، وحضره )
بالإضافة للمنسق. وقام أحد الباحثين بتعريف 

عام بمفهوم مجتمع الممارسة بشكل  ل ِّمينالمع
تم  ماكإستراتيجيَّة للتطور المهني ِّ للمعل ِّمين، ك

تعريفهم بمجتمع الممارسة لمعل ِّمي العلوم 
وأهدافه ومدة تطبيقه، وجرى خلال اللقاء توزيع 
استبانة استطلاع آراء المعل ِّمين المشاركين في 

بينهم  صلمجتمع الممارسة؛ لتحديد طرق التوا
ول إلى وتحديد محتوى وأنشطة المجتمع؛ للوص

طرق محبذة من أفراد المجتمع للتواصل فيما 
التي يفضل المعل ِّمون تعل مها  المجالاتبينهم، و 

من خلال مجتمع الممارسة. أما المعل ِّمون 
وعددهم  اءمن حضور هذا اللق واالذين لم يتمكن

( معل ِّمين، فقد قام أحد الباحثين بإجراء 5)
ت عدة زيارات ميدانيَّة لهم في مدارسهم استغرق

عقب اللقاء الأول؛ لتعريفهم بفكرة  كأيام، وذل
مجتمع الممارسة، وللحصول على استجاباتهم 

 على استبانة استطلاع الرأي. 
من تحليل نتائج  تهاءالان وبعد

ق المجتمع في الأسبوع  ستطلاعالا قام منس ِّ
 دعوةالثالث من الفصل الدراسي الأول ب

ارسة للقاء المعل ِّمين المشاركين في مجتمع المم
الثاني الذي عُقد في مركز التدريب التربوي في 

( معل ِّما، بحضور 72وحضره ) كا،مدينة سكا



  

 622 

 

منسق المجتمع، حيث قام أحد الباحثين في هذا 
اللقاء بعرض نتائج الاستطلاع على المعل ِّمين 
المشاركين، والمتعلقة بوسائل التواصل 

بين الإلكترونيَّة، ووسائل التواصل وجهًا لوجه 
المعل ِّمين في مجتمع الممارسة، وتحديد محتوى 

 تهامجتمع الممارسة وأنشطته التي سيتم مناقش
وتناولها على مدار الأسابيع المتبقية من 

الأول، وفقًا لدرجة أهميتها التي  راسيالفصل الد
حددها المعل ِّمون؛ ليستشعر أعضاء مجتمع 
الممارسة احتياجاتهم التي حددوها، ويدركوا 

م يشتركون في مجموعة من القضايا أنه
والاهتمامات التي سيتواصلون بشأنها. وتم في 
نفس اللقاء عقد ورشة عمل شارك فيها 

 تمعالمعل ِّمون بإعداد جدول أعمال مج
لتوزيع موضوعات  زمنيَّة؛الممارسة، وخطة 

الدراسي،  صلوأنشطته على أسابيع الف تمعالمج
للموضوعات أولويَّة التناول  ءمع مراعاة إعطا

والأنشطة الأكثر أهميَّة، حسب ما أسفرت عنه 
ة الاستطلاعيَّة الأوليَّة لهم، مع  راس  نتائج الد ِّ
مراعاة التنوع في تلك الأنشطة والموضوعات، 
لتشمل موضوعات تخصصيَّة علميَّة، وتربويَّة، 
وأنشطة تأمليَّة وتعاونيَّة في كل أسبوع، وبحيث 

د، ومهارة يتم تناول موضوع تخصصي واح
 ،واحدة، أو مهارتين من المهارات التربويَّة

ونشا  تأملي واحد كل أسبوع، أما الأنشطة 
التعاونيَّة فكانت متاحة طوال فترة عمل 

 هميتها،المجتمع، ويتم تناولها وفقًا لدرجة أ 

الأنشطة  طبيعةووفقًا لما تقتضيه الحاجة، و 
ة التطبيقيَّ  دروسوالنقاشات في المجتمع، أما ال

فقد جُدولت ليتم تنفيذها بشكل أسبوعي بغض 
النظر عن درجة أهميتها؛ لمساعدة المعل ِّمين 

على  تفاقوتشجيعهم على المشاركة. كما تم الا
 والدروسالجدول الزمني للقاءات الشهريَّة، 

التطبيقيَّة الأسبوعيَّة والتي تقرر إجراؤها كل 
يوم اثنين من كل أسبوع، كما تم خلال الورشة 

صميم ملف الإنجاز الخاص بمجتمع ت
يتم  ماالممارسة؛ لمساعدة المعل ِّمين على توثيق 

تداوله في المجتمع. وقبل البدء بطرح أنشطة 
المجتمع احْتِّيج لإجراء عدد من الزيارات 
الميدانيَّة من قبل أحد الباحثين لمدارس 
المعل ِّمين الذين لم يتمكنوا من المشاركة في هذا 

معل ِّمًا؛ لاطلاعهم على ما  (72)اللقاء وعددهم 
اتُفِّق  عليه، والاستماع إلى ملاحظاتهم 

 ومقترحاتهم. 
الأسبوع الرابع من الفصل الدراسي  وفي

الأول قام منسق المجتمع بإنشاء مجموعة 
في مدينة سكاكا عبر الوسيلة  لعلوما يمعل ِّم

 What's)تطبيق الواتس آب  ونيَّةالإلكتر 
Appلمجتمع وفقًا لجدول (، والبدء بأنشطة ا

الأعمال، وتم تزويد أعضاء المجتمع عبر 
الوسيلة الإلكترونيَّة بنسخة من جدول أعمال 
المجتمع، والمخطط الزمني، ونسخة من ملف 

بمجتمع الممارسة. وتولى أحد  لخاصالإنجاز ا
الباحثين مع منسق المجتمع تذكير أعضاء 
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المجتمع في يوم الأحد من كل أسبوع 
وفق جدول  حة،ت والأنشطة المطرو بالموضوعا

أعمال المجتمع الأسبوعي، كما قام الباحث 
ومنسق المجتمع بإعادة تذكير الأعضاء 

التساؤلات  بعضبموضوعات الأسبوع، وطرح 
حول أنشطة المجتمع بشكل يومي، عبر 
الوسيلة الإلكترونيَّة. وحسب الاتفاق مع أعضاء 
المجتمع فقد كان تناول هذه الموضوعات 

الإلكترونيَّة  سيلةومناقشتها عبر الو  نشطةالأو 
مفتوحًا في أي وقت، وعلى مدى أيام العمل 

ص يوما الج  معةمن كل أسبوع، بينما خُصِّ 
والسبت من كل أسبوع لإتاحة الفرصة لأعضاء 
 تيالمجتمع لتوثيق أعمال المجتمع وأنشطته ال

أعضاء  ميعتم تداولها في الأسبوع، وشارك ج
في  -اوت في مستوى المشاركة بتف –المجتمع 

مناقشة وتناول الموضوعات، والأنشطة 
المطروحة عبر الوسيلة الإلكترونيَّة في كل 

مدار الفترة المتبقيَّة من الفصل  علىأسبوع 
(، في حين انسحب ثلاثة وعًاأسب 77الدراسي )

معل ِّمين من عضويَّة مجتمع الممارسة في 
بب الأسبوع الخامس لتشكيل المجتمع، بس

في  ريستكليفهم من قبل إدارة التعليم بالتد
المرحلة الثانويَّة لسد ِّ عجز المعل ِّمين فيها، 
ليستقرَّ عدد الأعضاء المشاركين في المجتمع 

 ( معل ِّمًا. 62عند )
أسبوعين من استخدام المعل ِّمين  وبعد
)تطبيق الواتس آب(  لكترونيَّةللوسيلة الإ

المجتمع أنهم  وجد أعضاء هم،للتواصل فيما بين
بحاجة لوسيلة تواصل إلكترونيَّة مساندة، تسمح 

وحفظ المصادر، والملفات  ،لهم بإرسال، وتبادل
 لكترونيَّةالمختلفة، والتي لا تدعمها الوسيلة الإ

الرئيسة، مثل: العروض التقديميَّة، ومقاطع 
الفيديو كبيرة الحجم، وغيرها. وبعد مناقشات 

قام منسق المجتمع  واقتراحات أعضاء المجتمع،
بإنشاء مجموعة معل ِّمي العلوم في مدينة سكاكا 
عبر الوسيلة الإلكترونيَّة المساندة 
)الدروبوكس(. أما تواصل أعضاء مجتمع 

تولى منسق المجتمع  دفق وجه،الممارسة وجهًا ل
مع المدارس والمعل ِّمين الراغبين  قمهمة التنسي

ة، ودعوة في تنفيذ الدروس التطبيقيَّة الأسبوعيَّ 
المعل ِّمين رسميًّا للحضور والمشاركة فيها، 

( معل ِّمين 2( إلى )5من ) عددهموالذي تراوح 
في كل مرة، وبحضور أحد الباحثين، ومنسق 

حيث شارك عدد من أعضاء  المجتمع،
المجتمع بتنفيذ عدد من الدروس التطبيقيَّة في 
مدارسهم في يوم الاثنين من كل أسبوع، وكان 

تماع مُصغَّر للمشاركين بعد كل درس يعقد اج
تطبيقي وبمشاركة أحد الباحثين، ومنسق 
المجتمع؛ لمناقشة وإبداء الملاحظات 
والتوصيات المتعلقة بمحتوى، وأنشطة الدرس 

المجتمع  ق. كما تولى منسمنفَّذالتطبيقي ال
دعوة جميع أعضاء المجتمع رسميًّا للحضور، 

المقررة، حسب  والمشاركة في اللقاءات الشهريَّة
الخطة الزمنيَّة للمجتمع قبل كل لقاء بفترة 
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كافية، والتي كانت تعقد أيضًا يوم الاثنين في 
مركز التدريب التربوي بسكاكا بحضور أحد 
 عالباحثين، ومنسق المجتمع، حيث عقد المجتم

ثلاثة لقاءات شهريَّة، وقد خصص اللقاء 
مه أحد الباحثين   اقشةلمنالشهري الأول الذي قد 

محتوى دليل المعل ِّم، وكيفيَّة الاستفادة منه في 
تدريس العلوم، أما اللقاء الشهري الثاني فقد 

 يفيَّةخصص لمناقشة حقيبة المعل ِّم للأنشطة وك
تفعيلها في تدريس العلوم، واستعان المجتمع 
بأحد مشرفي العلوم بمكتب التعليم بسكاكا 

لشهري لتقديم هذا اللقاء، فيما خُصص اللقاء ا
الثالث لعرض إستراتيجيَّة الرحلات المعرفيَّة في 
تدريس العلوم، قام بتقديمه أحد المعل ِّمين 

 في مجتمع الممارسة.  لمشاركينا
 معل  مي العلوم: مكين: تطبيق أداة تثالثاً

الأداة قبليًّا على عينة البحث،  طُبِّ قت
( 62أفراد العينة وعددهم ) يعحيث استجاب جم

تطبيق القبلي للأداة، وبعد الانتهاء من لل امعل ِّمً 
تطبيق مجتمع الممارسة تم تطبيق أداة تمكين 
معل ِّمي العلوم مرة أخرى على عينة البحث، 

في  ةلانسحاب ثلاثة معل ِّمين من المشارك اونظرً 
ولرفض  تطبيقه،مجتمع الممارسة أثناء  شطةأن

أحد المعل ِّمين المشاركين في مجتمع الممارسة 
ة  لأداة التمكين بعد التطبيق؛ فقد الاستجاب

البعدي لأداة  طبيق( معل ِّمًا للت66استجاب )
 تمكين معل ِّمي العلوم.

تمثيل  تمَّ البيانات والمعالجة الإحصائيَّة: تحليل
تمكين معل ِّمي العلوم عدديًّا ليُعبِّ ر عن  اة أد

( في حين 7بشدة( بالقيمة ) أعارضمستوى )
بالقيمة  يعبر عن مستوى )موافق بشدة(

لتحليل البيانات الأساليب  خدمتاستُ  كما(.5)
 الإحصائيَّة التالية:

 المئويَّة. نسبوال التكرارات _
طات _  رافاتالحسابيَّة والانح المتوس ِّ

 المعياريَّة.
 (Wilcoxon Test)ويلكوكسون  اختبار _

دلالة الفروق قبل تطبيق مجتمع  اسلقي
الممارسة وبعده. ويتعامل اختبار 

مع رتب الدرجات، ويعد من ويلكوكسون 
الاختبارات اللابارامتريَّة التي تستخدم 
للتعر ف على الفروق بين مجموعتين 
مرتبطتين كما في حالة القياسين القبلي 

-t)والبعدي، وهو بديل لاختبار )ت( 
test)  لمجموعتين مرتبطتين في حالة عدم

استخدام اختبار )ت(، ومنها   توفر شرو 
د، حيث بلغ عدد أفراد حجم العينة المحدو 
( معل ِّمًا في التطبيق 62عينة البحث )
( معل ِّمًا في التطبيق 66القبلي، و )

 البعدي.
للاختبارات  أثيرحساب حجم الت معادلة _

 متريَّة.  اللابارا
 البحث ومناقشتها: نتائج

أثر مشاركة معل ِّمي العلوم  ما: البحثي السؤال
طة في مجتمع المم المرحلةفي  ارسة المتوس ِّ

على درجة تمكينهم في أبعاد: المشاركة في 
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، والفاعليَّة  ر المهني ِّ صنع القرار، والتطو 
 الذاتيَّة، والمكانة، والاستقلاليَّة، والتأثير؟

عن سؤال البحث، تم أولًا  للإجابة
حساب درجة أبعاد التمكين قبل بداية التطبيق 

( 2وبعده، وجاءت النتائج كما في الجدول )
 التالي: 

 
 

 في مجتمع الممارسة وبعده مشاركتهملدى معل ِّمي العلوم قبل  عادهدرجة التمكين وأب(: 2) جدول

 البعد
 الدرجة
 الكليَّة

 التطبيق بعد التمكين درجة التطبيق قبل التمكين درجة

ط ط التمكين نسبة المتوس ِّ  التمكين نسبة المتوس ِّ

 % 47646 67622 % 2564 62 25 القرار صنع

رالتط  % 4264 64655 % 2065 67626 25 المهني و 

 % 22642 67607 % 4460 62622 24 الذاتيَّة الفاعليَّة

 % 2762 72622 % 4462 75675 64 المكانة

 % 4766 72655 % 4762 74605 65 الاستقلاليَّة

 % 42604 62640 % 2462 64626 24 التأثير

 % 4462 725626 % 4767 767677 745 ككل للأداة 

 مكين( أن درجة الت2الجدول ) يبين
للمعل ِّمين قبل مشاركتهم في مجتمع الممارسة 

وبلغ  % 4460- %2564تراوحت للأبعاد بين 
، بينما تراوحت درجة % 4767للدرجة الكليَّة 

التمكين بعد مشاركتهم في مجتمع الممارسة 
وبلغ للدرجة الكليَّة  %2762 -%47646بين 
وث تغير في درجة ؛ مما يشير لحد% 4462

 التمكين بعد التطبيق. 
اختبار ويلكوكسون لتحديد  وبتطبيق

طاتدلالة الفروق بين م رتب درجات  توس ِّ
القياسين القبلي والبعدي على أداة التمكين، 

(، الذي 4جاءت النتائج كما في الجدول )
( ودلالتها للفروق بين zقيمة ) وضحي

طات رتب درجات القياسين القبلي  متوس ِّ
والبعدي للمجموعة التجريبيَّة على أداة التمكين، 
كما يوضح الرتب السالبة والموجبة والمتساوية، 

الأفراد الذين  عددوتشير الرتب السالبة إلى 
البعدي، وتشير  ياسنقصت درجاتهم في الق

 تالرتب الموجبة إلى عدد الأفراد الذين زاد
البعدي، كما تشير الرتب  ياسدرجاتهم في الق

ساوية إلى عدد الأفراد الذين لم تتغير المت
 درجاتهم من القياس القبلي إلى البعدي. 
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طات رتب درجات القياسين القبلي والبعدي zقيمة )(: 7) جدول ( ودلالتها للفروق بين متوس ِّ
 للمجموعة التجريبيَّة على أداة التمكين

ط العدد الرتب البعد  (Z) قيمة الرتب مجموع الرتب متوس ِّ

 القرار صنع

 75644 0644 5 السالبة
 76264 0620 72 الموجبة  7644

   7 المتساويَّة

ر  المهني التطو 

 54654 77654 5 السالبة
 742654 74627 72 الموجبة ** 6646 

   7 المتساويَّة

 الذاتيَّة الفاعليَّة

 70654 2665 2 السالبة
 724654 77672 77 الموجبة ** 6642

   6 المتساويَّة

 المكانة

 7464 2654 6 السالبة
 77064 2654 77 الموجبة ** 6622

   2 المتساويَّة

 الاستقلاليَّة

 4264 74672 4 السالبة
 77464 0645 76 الموجبة 4620

   2 المتساويَّة

 التأثير

 70654 0645 6 السالبة

 704654 74652 72 الموجبة ** 2666
   6 اويَّةالمتس

 الكليَّة الدرجة
 65654 2622 7 السالبة

2672 ** 
 645654 76640 74 الموجبة
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   7 المتساويَّة
 (α≤0.01)**دال إحصائيًّا عند مستوى 

( z( أن قيمـــــة )4مـــــن الجـــــدول ) يتضـــــح
ـــطات رتــب درجــات القياســـين  للفــروق بــين متوس ِّ

جــاءت دالــة فــي الدرجــة الكليَّــة  بعــديالقبلــي وال
والأبعــــــــاد، مــــــــا عــــــــدا بعــــــــدي: صــــــــنع القــــــــرار، 
والاستقلاليَّة. ولتعـرف اتجـاه الفـروق فـي الأبعـاد 
الدالة ينظر لعدد الرتب الموجبة والسالبة، حيث 

الأبعاد  يعيتضح أن عدد الرتب الموجبة في جم
الدالــة أكبــر مــن عــدد الرتــب الســالبة، ممــا يعنــي 
أن دلالــة الفــروق لصــالح المعل ِّمــين الــذين زادت 
درجــاتهم فــي القيــاس البعــدي بالمقارنــة بالقيــاس 

 القبلي. 
على حجم تأثير المشاركة في  وللتعرف

مجتمع الممارسة تم استخدام معادلة حساب 
 zاللابارامتريَّة ) تحجم التأثير للاختبارا

/ n )(Kiess, 1989) وجاءت .
 (.2النتائج كما في الجدول )

تأثير مجتمع الممارسة قيم حجم (:8) جدول
في الأبعاد الدال ة، وفي الدرجة  مكينهمعلى ت

 الكلية للمقياس.

 قيمة البعد
(z) n 

 حجم
 التأثير

 التطور
 المهني

6646 7620 4672 

 الفاعلية
 الذاتية

6642 7620 4677 

 4654 7620 6622 المكانة
 4620 7620 2666 التأثير
 الدرجة
 الكلية

2672 7620 4624 

( أن حجـــم تـــأثير 2مـــن الجـــدول ) يتضـــح
 4672مجتمع الممارسة على التمكين تراوح بين 

إلــــــى  %72للأبعــــــاد، ممــــــا يعنــــــي أن  4620 –
تبــاين درجــات القيــاس البعــدي لتلــك  مــن 20%

ــــــأثير ا دالأبعــــــاد يعــــــو  فــــــي مجتمــــــع  لمشــــــاركةلت
الممارســــة. وبلـــــغ حجــــم التـــــأثير للدرجــــة الكليـــــة 

ــــــاس  مــــــن  % 24ممــــــا يعنــــــي أن  ،4624للمقي
البعـــــدي يعـــــود  ستبـــــاين الـــــدرجات الكليـــــة للقيـــــا

 مجتمع الممارسة. رلتأثي
النتائج السابقة بشكل عام إلى أن  وتشير

مشاركة معل ِّمي العلوم في مجتمع الممارسة 
بتمكين أكبر، وهذا قد  رواساعدهم على أن يشع

ر المه  ني ِّ يعطي مؤشرًا على أن برامج التطو 
ى أسلوب التغيير من الأسفل، التي تتبن

فرض التغيير من الأعلى، يمكن أن  شىوتتحا
تمنح معل ِّمي العلوم الأدوار والصلاحيات التي 

وتتيح الفرصة  مهني،تطورهم ال فيتساعدتهم 
لهم في المشاركة، والتأثير في القرارات 
المدرسيَّة، وتجعلهم متبنين للإصلاحات 

دراسة  جةع نتيالتربويَّة. وتتفق هذه النتيجة م
( التي هدفت إلى  (Song, 2012سونج
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التعرف على أثر تكوين مجتمع تعلم مهني 
على تمكينهم، وعلى تقبلهم  نللمعل ِّمي

 التربويَّة. مناهجللإصلاحات على ال
 نتائجمستوى الأبعاد، أظهرت ال وعلى

وجود فروق دالة إحصائيًّا بين درجة تمكين 
ر  المهني، والفاعليَّة المعل ِّمين في أبعاد التطو 

الذاتيَّة، والمكانة، والتأثير، ويمكن عزو هذه 
النتيجة إلى دور مجتمع الممارسة في تعزيز 

المرتبطة بتعليم العلوم، وتعزيز  مينهويَّة المعل ِّ 
المرتبطة بهذه  ارالممارسة للأدو 

وفي هذا  ،(Henderson, 2007)الهويَّة
 Abdul)الاتجاه، يشير عبدالواحد ومستميل 
Wahed&Mustamil, 2014) نإلى أ 

 مارسةالمعل ِّمين المنخرطين في مجتمع الم
الداخلي لتبادل المعرفة  الدافعيتعزز لديهم 

ز  والشعور بالمجتمع المشاركين فيه، مما يعز ِّ
لديهم قيم التعلم الاجتماعي، ويؤكد نفس 

 ,Hara &Schwen)المعنى هيرا وشوان 
ع صفات من خلال التأكيد على أرب (2006

التفاوض،  معنىوهي:  ،تميز مجتمع الممارسة
على المعرفة وابتداعها، ونشر  فاظوالح

يؤكد  كما.يَّةالمعلومات، وكونها موطنًا للهو 
( أن تمكين المعل ِّم له آثاره 6474عشيبة )

ر المهني ِّ للمعل ِّمين من  الإيجابيَّة في التطو 
خلال منحهم الثقة في قدراتهم، وإشراكهم في 

الرأي وصنع القرارات المدرسيَّة، وتحسين  اءدإب
أدائهم. ومن ثمَّ قد يكون أسهم في استثمار 

معل ِّمي العلوم للهويَّة المشتركة، والتواصل 
المفتوح بينهم، في ظل وجود خبرات متباينة، 

ر المهني ِّ التي تم  نحهافي إدراكهم لفرص التطو 
المدرسة، وشعورهم بالقدرة على إحداث تأثير 

من الأفكار التي  دةي تعل م الطلاب، والاستفاف
يتم طرحها بين أفراد مجتمع الممارسة لتعديل 
الممارسة الفعليَّة داخل الصفوف الدراسيَّة، 
وشعورهم بالمكانة العالية من خلال تقدير 

والتي أُتيح لهم الفرصة  ،الخبرة التي يمتلكونها
 لتبادلها مع أفراد مجتمع الممارسة، ومن ثمَّ 

 المدرسيَّة.  اةشعورهم بالتأثير في الحي
حين أن نتائج البحث توصلت إلى  في
بين  إحصائيَّةذات دلالة  روق ف وجودعدم 

التطبيقين القبلي والبعدي لأداة التمكين في 
بعدي صنع القرار والاستقلاليَّة، وقد يُعزى عدم 

الفروق في بعد صنع القرار إلى  هوجود هذ
الفعليَّة داخل المدرسة، محدوديَّة الصلاحيات 

ومركزيَّة النواحي الإداريَّة، مثل اختيار 
المعل ِّمين العاملين في المدرسة، أو تحديد 

المنهج، حيث توصلت  يارالميزانيات، واخت
مشاركة  أن إلىهـ( 7722دراسة السفياني )

معل ِّمي المرحلة الثانويَّة في مدينة الطائف في 
وى منخفض. وعلى القرارات المدرسيَّة كان بمست

ة تناولت المرحلة  راس  الرغم من أن هذه الد ِّ
الطائف، إلا أن نظام  ةالثانويَّة وفي مدين

المدرسيَّة على  راتمشاركة المعل ِّمين في القرا
مستوى مدن ومناطق المملكة العربيَّة السعوديَّة 
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يتماثل بشكل كبير؛ نظرًا لخضوع جميع 
، ولذلك واللوائح الانظمةالمدارس إلى نفس 

هـ( إلى وجود عوائق 7727) لامةتوصل الس
المعل ِّمين في المملكة  ركةعديدة تحد من مشا

في مدينة الدمام من المشاركة  ديَّةالعربيَّة السعو 
في صنع القرارات المدرسيَّة، وهذا يعطي مؤشرًا 
على وجود هذه الظاهرة على مستوى جميع 

المملكة.كما يمكن عزو عدم  مدنمناطق و 
د فروق دالة إحصائيًّا في بعد الاستقلاليَّة وجو 

إلى النظام المركزي في تطبيق المناهج، والذي 
يحتم على المعل ِّم تنفيذ محتوى كتاب مدرسي 

د، كما يقدم ف كثير من  يمعيَّن في زمن محدَّ
الأحيان توزيعًا فصليًّا لمفردات المقرر على 
 الأسابيع الدراسيَّة، ومن ثمَّ عدم القدرة على

قرارات مستقلة في كيفيَّة تنفيذ المنهج، أو  اذاتخ
الدراسيَّة بما  الحصصكيفيَّة توزيعه على 

 العلوم.  مييتناسب مع وجهة نظر معل ِّ 
 والمقترحات: التوصيات

 بما يلي: الحاليالبحث  يوصي
ر  تطوير .1 لمعل ِّمي  المهني ِّ مفهوم التطو 

العلوم الممارس في الميدان التربوي،  
وزارة  خاصةالمعنية و  جهاتبتوفيرال

التربية والمدريات التعليمية فرص 
وأنشطة مستمرة ومتنوعة مرتبطة 
بممارسات المعل ِّمين اليوميَّة، وتُحم ِّل 
، وعدم  المعل ِّمين مسؤوليَّة تطورهم المهني ِّ

 يبيَّةالاقتصار على الدورات التدر 
 القصيرة.

أهميَّة التعاون بين معل ِّمي العلوم  تعزيز .2
دل الخبرات، وتكوين مجتمعات لتبا

الممارسة بينهم على مستوى المدارس، 
 ومكاتب وإدارات التعليم.

بالاعتبار عند تكوين مجتمعات  الأخذ .3
في  عالعلوم التنو   ل ِّميالممارسة لمع

التخصصات، والخبرات، والمدارس التي 
التي يدرسونها،  وفينتمون لها، والصف

ة إلى مراعاة تنوع، ومرون بالإضافة
م للمعل ِّمين في تلك  المحتوى المقدَّ
ز أدوار التأثير  المجتمعات، بما يعز ِّ

 المتبادلة بينهم. 
 تخاذمعل ِّمي العلوم أدوارًا أكبر في ا منح .4

القرارات المتعلقة بالبيئة الإداريَّة 
 المدرسيَّة.

معل ِّمي العلوم استقلاليَّة أكبر في  منح .5
اختيار المحتوى التدريسي، وكيفيَّة 

 ظيمه، وتدريسه.تن
 :التاليةيقدم البحث الحالي المقتراحات  كما
طبيعة مشاركة  تتناولبحوث  إجراء .6

معل ِّمي العلوم في مجتمعات الممارسة، 
وطرق التواصل الأكثر فاعليَّة في 
ر المهني ِّ من خلال مجتمع  التطو 

 الممارسة المهنيَّة للمعل ِّمين.
بحوث تهدف إلى التعرف على  إجراء .7

اركة معل ِّمي العلوم في مجتمعات أثر مش
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الممارسة على أداء طلابهم وتحصيلهم 
 العلمي قبل المشاركة وبعدها.

بحوث تهدف إلى التعرف على  إجراء .8
الأطراف الأخرى المعنيَّة بتعليم  تتصورا

الممارسة  معاتالعلوم وتعل مها حول مجت
لمعل ِّمي العلوم، مثل: تصورات الطلاب، 

لمشرفين التربويين وا أمورهم، اءوأولي
 ومديري المدارس.

دراسة معمقة تتناول أبعاد تمكين  إجراء .9
أكثر  نوعيَّة تالمعل ِّمين من خلال بيانا

عمقًا، من حيث التغيرات التي تحدث 
لمعل ِّم العلوم، ومعوقات تمكينه في كل 

 بعد من الأبعاد. 
 العربيَّة: المراجع

(. 6442خضير؛ واللوزي، موسى. ) حمود،
. إثراء للنشر إدارة الأعمال مبادئ
 عمان، الأردن. ،والتوزيع

 ةكشارم ةجدرهـ(. 7722ماجد. ) السفياني،
: يةسردلما اراترالق اذتخا في ينعلملما

 نظرمعل ِّمي وجهة من نيَّةاديم ةسدرا
. الطايف بمحافظة الثانويَّة المرحلة

رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة 
 أم القرى.

 ةكشارم قاتوعم(. هـ7727ماجد. ) السلامة،
 في يسالمدر رارالق نعصفى المعلمين

 نم اممدال نةيبمد ةيونالثا لةحالمر
غير  تير. رسالة ماجسمهنظر وجهة

منشورة، جامعة الإمام محمد بن سعود 
 .لإسلاميَّةا
(. 6447سعد مرزوق. )نوفمبر،  العتيبي،

تمكين العاملين في  لتعزيز أفكار
يَّة قدمت . ورقة علمالمنظمات العربيَّة

في  الخامسفي المؤتمر العربي 
الإدارة: الإبداع والتجديد دور المدير 

في الإبداع والتميز. شرم  عربيال
مصر العربيَّة. تم  ةيالشيخ، جمهور 

تاريخ  ياسترجاع الورقة ف
 الرابط من هـ،4/7/7722

http://www.aradoportal.org.eg/Fuls

_v5/Libraries/arado.aspx?fn=RDA

_ViewData&ReqFn=RDA_SideDa

ta&ScopeID=1.&Div260c=2004&

SearchId=3872904 

 تمكين(. 6474)أبريل،  فتحي. عشيبة،
العربي على ضوء خبرات بعض  عل ِّمالم

ثالث لكليَّة العلمي ال المؤتمر. الدول
العلوم التربويَّة بجامعة جرش )تربية 
المعل ِّم العربي وتأهيله: رؤى معاصرة( 

 .462 – 244الأردن: -
(. تمكين المعل ِّمين 6476أشرف. ) محمد،

بمدارس التعليم العام وعلاقته بسلوك 
عربيَّة  دراساتمواطنتهم التنظيميَّة. 

(: 7)63 ،في التربية وعلم النفس
742-702. 
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http://www.aradoportal.org.eg/Fuls_v5/Libraries/arado.aspx?fn=RDA_ViewData&ReqFn=RDA_SideData&ScopeID=1.&Div260c=2004&SearchId=3872904
http://www.aradoportal.org.eg/Fuls_v5/Libraries/arado.aspx?fn=RDA_ViewData&ReqFn=RDA_SideData&ScopeID=1.&Div260c=2004&SearchId=3872904
http://www.aradoportal.org.eg/Fuls_v5/Libraries/arado.aspx?fn=RDA_ViewData&ReqFn=RDA_SideData&ScopeID=1.&Div260c=2004&SearchId=3872904
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