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 ملخص البحث:  

ك الإبداعي لدى معلمات المرحلة المتوسطة بمنطقة هدفت الدراسة إلى التعرف على أثر التمكين النفسي على السلو 
( معلمة من المدارس المتوسطة بمنطقة نجران ، واشتملت أدوات الدراسة على مقياس 061نجران ، وتكونت عينة الدراسة من )

ية للعلوم الاجتماعية التمكين النفسي وكذلك على مقياس السلوك الإبداعي، وتمت معالجة البيانات إحصائيا باستخدام الحزمة الإحصائ
من خلال حساب المتوسطات والانحرافات المعيارية ومعاملات الارتباط والانحدار الخطي وتوصلت الدراسة إلى  SPSSأو برنامج 

 بمنطقة المتوسطة المرحلة معلمات لدى الإبداعي والسلوك النفسي التمكين من متباينة مستوياتعدة نتائج كان من أهمها : وجود 
 إحصائية دلالة ذو اثر،ووجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين أبعاد التمكين النفسي والسلوك الإبداعي بالإضافة إلى  وجود  نجران
 . نجران بمنطقة المتوسطة المرحلة لمعلمات الإبداعي السلوك على النفسي التمكين لأبعاد

  المتوسطة المرحلة معلمات - الإبداعي السلوك - النفسي التمكين:  المفتاحية الكلمات
Abstract: 

The study aimed to identify the impact of psychological empowerment on creative behavior 

among Middle school teachers in Najran, the study sample consisted of (160) teacher of the medium 

in Najran schools, and included the study tools on the psychological empowerment measure, as well 

as on a scale of creative behavior, and has data processing statistically using statistical Package for 

social Sciences or SPSS program through averages, standard deviations, correlation coefficients and 

linear regression calculation The study found several results was the most important: the presence of 

varying levels of psychological empowerment and creative behavior among middle school teachers in 

Najran, and the presence of significant relationship statistically between psychological empowerment 

and behavior creative dimensions in addition to the presence of trace statistically significant 

dimensions of psychological empowerment on the creative behavior of the parameters phase medium 

in Najran. 

Key words: psychological empowerment - creative behavior - teachers intermediate stage 

  ة:ــــلمقدما

 سريعة تغيرات الأخيرة الآونة تشهد      
 مما والعمل الحياة نظم كافة في ومتلاحقة

 ضرورة التعليمية المؤسسات على فرض
 مع تتلاءم لكي المستمر والتطوير الإصلاح

 واستمراريتها كفاءتها على وتحافظ التغيرات تلك
 من العديد ظهور التغيرات تلك واكب وقد

 البشري  العنصر على تركز لتيا المفاهيم
 أن منطلق من الأداء وتحسين لتطوير وتسعى
 تلك عليه تعتمد الذي الأساس هم الأفراد

 مما المختلفة أهدافها تحقيق في المؤسسات
 التعليمية العملية وتطوير تحسين في يساعد
 أبرزها ومن ، وفعالية بكفاءة أهدافها وتحقيق
 الهامة عناصرال احد يعد والذي التمكين مفهوم
 بصورة وتطويره عمله أداء من الفرد تمكن التي

 بعمله المتعلقة القرارات اتخاذ من وتمكنه جيدة،
 المؤثر يعد بل  والإبداع المبادأة  على وتشجعه
 من له لما بالإضافة عمل أي لنجاح الحقيقي

 الروح ورفع العاملين تحفيز في طيب أثر
 في اطيةالديمقر  مبادئ وتوطيد لهم المعنوية
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 منذ التمكين بمفهوم الاهتمام تزايد لذا ، الإدارة
 الحكيم ؛عقلة،عبد ،أيمن المعاني) الثمانينات
 والإبداع الابتكار مفاهيم كانت ولما ،( 9112
 المؤسسات أولويات من والمعرفة والتمكين
 المهارات على الاهتمام أنصب لذا المتقدمة
 تعزيزه يةوكيف والإبداع تطويرها وكيفية البشرية

 عملية العاملين ،وتمكين( 9109 الشريف،مها)
 الصلاحيات منحهم خلالها من يتم

 في المشاركة على وتشجيعهم والمسؤوليات
 والدعم والثقة الحرية ومنحهم القرار اتخاذ

 محمد،) قدراتهم وإظهار طاقاتهم لاستغلال
 من كل ويرى  ،( 9109 احمد السعيد اشرف

 شأن من أن( 9100 فلاق،محمد نافلة،قدور؛)
 والعاملين الإدارة بين العلاقة توثيق التمكين
 اهتمام يجعل مما الإداري  الجمود وكسر

 تلك لنجاح أساسيا عنصرا به المؤسسات
 .Niehoff, B) دراسة تؤكد وكذلك ، المؤسسات

P., Moorman, R. H., Blakely, G. and 

Fuller, J. , 2001)  أهم أصبح التمكين أن 
 لا إذ شيوعا وأكثرها الحديثة الإدارة مفاهيم
 الحالي العصر في مؤسسة أي استثناء يمكن
  التمكين أشكال من ما شكلا تطبيق من

 تبني إلى بالمؤسسة تدفع التي الأسباب وتتعدد
 : ومنها التمكين منهج

 المتاحة للموارد الأمثل الاستغلال -
 تطوير على للحفاظ البشرية وخاصة
 .المنافسة

 الأفراد لقدرات نانالع إطلاق -
 . والخلاقة الإبداعية

 الوظيفي الرضا من المزيد توفير -
 . مؤسساتهم داخل للأفراد والتحفيز

 وحرية بالمشاركة، يتسم مناخ توفير -
 .الأفراد واحترام الرأي، عن التعبير

 من اكبر قدر الأفراد إعطاء -
 اكبر إحساس من وتمكينهم المسؤولية

 . عملهم بانجاز

 يرغبون  تمكينهم يتم ينالذ الأفراد -
 المسؤوليات تحمل في طوعا

 استغلال على القدرة ويمتلكون 
  أفضل بشكل طاقاتهم

 الاهتمام ضرورة إلى الحاجة ظهرت هنا ومن
 داخل النفسي التمكين إستراتيجية بتفعيل

 الحديثة الاتجاهات لمواكبة التعليمية المؤسسات
 المعلمين إعطاء ضرورة على تؤكد التي
 بيئة وتوفير المسؤولية من قدرا ماتوالمعل
 الأفراد واحترام الفعالة بالمشاركة تتسم مناسبة
 . داخلها
 :      الدراسة مشكلة

 مجال في البحثية الجهود تعدد رغم         
 إلى منها توجيهه تم ما فإن العاملين، تمكين
 التحديد وجه على النفسي التمكين علاقة دراسة

 بالاهتمام تحظ لم بداعيالإ والسلوك بالإبداع
 أن من بالرغم ، الباحثين جانب من الكافي
 حفز في المهمة الموضوعات احد يعد التمكين
 تسعى الباحثة فإن هنا ومن ، الإبداعي السلوك
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 علاقة معرفة إلى الدراسة هذه خلال من
 المرحلة معلمات لدى النفسي التمكين

 الإبداعي بالسلوك نجران بمنطقة المتوسطة
 التساؤلات في الدراسة مشكلة وتتحدد يهنلد

 :  التالية
 النفسي التمكين أبعاد بين علاقة هناك هل -1

 المرحلة لمعلمات الإبداعي والسلوك
 ؟ نجران بمنطقة المتوسطة

 معلمات لدى النفسي التمكين مستوى  ما -2
 ؟ نجران بمنطقة المتوسطة المرحلة

 معلمات لدى الإبداعي السلوك مستوى  ما -3
 نجران؟ بمنطقة المتوسطة المرحلة

 السلوك على النفسي التمكين أبعاد أثر ما -4
 المتوسطة المرحلة لمعلمات الإبداعي
 نجران؟ بمنطقة

 : الدراسة أهداف

 : إلى الحالية الدراسة تهدف 
 النفسي التمكين مفهوم على الضوء تسليط -1

 ثيحد إداري  كأسلوب تهيوأهم وأبعاده
 من .ةيالإدار  ةيالفاعل قيتحق في سهمي

 .النظري  الإطار خلال

 لدى النفسي التمكين مستوى  على التعرف -2
 .نجران بمنطقة المتوسطة المرحلة معلمات

 فيما والتوصيات المقترحات بعض تقديم -3
 النتائج ضوء في الدراسة موضوع يخص
 . الدراسة إليها تتوصل التي

 النفسي التمكين بين العلاقة توضيح -4
 لمرحلةا معلمات لدى الإبداعي والسلوك

 . نجران بمنطقة المتوسطة

 باستخدام عمليا العلاقة صدق من التثبت -5
 متغيرات لوصف مناسبة قياس أدوات
 .الدراسة

 : الدراسة أهمية

 : التالية النقاط في الدراسة أهمية تتلخص
 التي الحديثة المفاهيم لأحد الدراسة تتطرق  -1

 بالعملية النهوض في ودوره بالمعلم تهتم
 . التعليمية

 للتمكين المختلفة الأبعاد عن لكشفا -2
 الإبداعي بالسلوك العلاقة ذات النفسي

 بمنطقة المتوسطة المرحلة لمعلمات
 .نجران

 وأهميته النفسي التمكين بمفهوم التعريف -3
 الإبداعي السلوك على الايجابي وتأثيره

 بمنطقة المتوسطة المرحلة لمعلمات
 .نجران

 ميةالتعلي بالمؤسسات المسئولين نظر لفت -4
 بصفة التمكين مفهوم تبني ضرورة إلى

 خاصة بصفة النفسي والتمكين عامة
 في منه والاستفادة اكبر بشكل وتفعيله
 . التعليمية المؤسسات أهداف تحقيق

 التعليمية بالمؤسسات المسئولين نظر لفت -5
 المناسبة التربوية البيئة توفير ضرورة إلى
 في الأساسية الركائز احد باعتباره للعلم
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 فعال بشكل بدوره للقيام التربوية العملية
 .وتحفيزها الإبداعية طاقاته واستغلال

 النفسي التمكين لأبعاد مقياسين إعداد -6
 . للمعلمات الإبداعي والسلوك

 من الاهتمام من مزيد توجيه إلى الحاجة -7
 لدراسة والتطبيقية الأكاديمية الناحيتين
 والإبداع التمكين عملية أبعاد بين العلاقة
 .المعلمات لدى

 لمؤسسات مساهمة قدمي أن البحث حاولي -8
 على الضوء طيتسل في العام التعليم

 ورفع ةيالبشر  مواردها في أكثر الاستثمار
 ةيأهم انيتب خلال من الإبداع مستوى 
 . النفسي نيالتمك

 : الدراسة مصطلحات

 Psychological : النفسي التمكين

empowerment 
( Conger ,J.A.&Kanungo,R.N.,1988)عرفه
 الذاتية الكفاءة مشاعر تعزيز عملية انه على
 الظروف تحديد خلال من المنظمة أعضاء بين

 والعمل بالعجز الشعور تعزز التي والعوامل
 وكذلك ،. والعوامل الظروف تلك إزالة على
 Spreitzer ,G.De Janasz ,S) من كل يتفق

&Quinn,R. 1990  ،Menon, S. T.1999 )على 
 يتحدد تحفيزي  بناء هو النفسي لتمكينا أن

 – الاستقلالية – المعنى) هي مدركات بأربعة
 هذه(  بالتأثير الشعور أو الأثر – الكفاءة

 عمله تجاه للفرد ايجابي توجه تعكس المدركات

 وشعوره الفرد رغبة على ينطوي  التوجه هذا ،
 .بعمله التحكم على بقدرته

لمعلمات يعرف إجرائيا بأنه اعتقاد ا     
بكفاءتهن الذاتية التي تقاس بالدرجة الكلية 
المتحققة التي تحصل عليها المعلمة في 
فقرات أداة الدراسة التي تستخدمها الباحثة 

 . 
 Creative behavior :  الإبداعي السلوك 

 .George, J. M  2000 من كل  رفهع     

and Brief, A. P. ؛  (Tierney, P., Farmer, S. 

M. and Graen, G. B.  1999  على انه إنتاج
أفكار وحلول جديدة ومفيدة في مجال معين ، 

 ,.Tsaur,S.H.,&Yang,W.Y)وكذلك عرفه 

تطوير الأفراد لأفكار أو  انه على(  2011
منتجات أو إجراءات جديدة ومفيدة. ، أما 

( 9110 يونس ، شريف ؛ محمد الطعامنة،)
ات فيشيرا إليه على انه عبارة عن سلوكي

الأفراد وتصرفاتهم من خلال استخدامهم 
لقدراتهم العقلية وطلاقتهم الفكرية ومعارفهم 
وخبراتهم في تبني وتطوير وتطبيق وانجاز 
أشياء غير مألوفة بل مفيدة وقد تكون أفكارا 
أو حلولا أو أساليب أو إجراءات أو سياسات 

 جمانة الزعبي،خاصة بالعمل . ويعرفه )
اط سلوكية تظهر في ( على انه أنم9116،

بيئة المؤسسة اغلب الأحيان يتم إدراكها 
وفهمها وتفسيرها من الأفراد داخل المؤسسة 

تقبل  –مثل )القدرة على التحكم في البيئة 
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 –الخروج بأفكار جديدة للمشكلات  –النقد 
 ....( .  -تقبل وجهات نظر الآخرين 

يعرف إجرائيا بأنه السلوك المميز الذي      
ه المعلمات في المدرسة على شكل تقديم تمارس

أفكار جديدة في أسلوب العمل ويقاس بالدرجة 
الكلية المتحققة التي تحصل عليها المعلمة في 

 فقرات أداة الدراسة التي تستخدمها الباحثة . 
 :     الدراسة وأدبيات النظري الإطار
 أواخر في التمكين بمفهوم الاهتمام بدأ       
 والتركيز المتزايد الاهتمام نتيجة الماضي القرن 
 أساسيا موردا باعتباره البشري  العنصر على
 التي بالمؤسسات دفع مما المؤسسة موارد من

 تطبيق إلى والتنمية والتميز التجديد إلى تسعى
 في هاما دورا من له لما التمكين إستراتيجية

 عبد(  ويضيف الأفراد، بين العلاقات تعزيز
 سر أن(  9119 الملوك دسع جلال ، الرحمن
 يكمن المؤسسات من العديد في التمكين نجاح
 مشاعر من تعزز الإستراتيجية هذه كون  في

 التي المنظمة تجاه وأحاسيسهم العاملين ملكية
 ذلك ويعود الانتماء بهذا والفخر إليها ينتمون 

 في آرائهم واعتماد العمليات في إشراكهم إلى
 سعيهم من يجعل الذي الأمر  القرارات اتخاذ
 أهداف وتحقيق والتغير المستمر التحسين نحو

 الآخرين لأن وليس طوعيا عملا منظماتهم
 . ذلك منهم يطلبون 

 صفاء ، الحسين عبد) من كل ويتفق         
  ،  9112 نجاح ، القاضي ، 9109 جواد

Biron, M. & Bamberger, P. 2010؛  

Logan, M. S. & Ganster, D.C .2007؛  
Manojlovich, M., & Laschinger, H. K. S. 

 عديدة ومزايا فوائد للتمكين أن على( 2002
 للمؤسسات بالنسبة أو للأفراد بالنسبة سواء

 :                                                                                                               في تتلخص التعليمية
 التعليمية المؤسسات في الأفراد أداء تعزيز -

 والإتقان الانجاز من المزيد نحو وتحفيزهم
 . الأداء في والجودة

 .والابتكار للإبداع الأفراد أمام الفرصة إتاحة -

 الوظيفي الرضا من عالية مستويات تحقيق -
 منحهم نتيجة التعليمية بالمؤسسات للأفراد
 . اداتهمواستعد بقدراتهم الثقة من متزايدا   قدرا  

 شعورهم وتحقيق الأفراد لدى الذات تحقيق -
 . التعليمية للمؤسسة بالانتماء

 على والسيطرة بالثقة الإحساس إعطائهم -
 وإطلاق تحرير في والمساهمة مهنتهم
 بتحمل لهم والسماح المستغلة غير المواهب

 صنع في مهارة من تتضمنه بما المسؤولية
 .وتقويمها واتخاذها القرارات

 المستويات في الرؤساء عن العبء تخفيف -
 والإشراف المراجعة وتقليل العليا الإدارية
 . قبلهم من المرؤوسين على المباشر

 تدريسها وطرائق ومناهجها المؤسسة تطوير -
 . التربوية الممارسة مواقع في

 التربوية التنظيمات مركزية لا مبدأ تحقيق -
 اللازمة الإدارية المستويات تقليل طريق عن
 . التربوي  القرار اذلاتخ
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 بعدين العاملين تمكين ويشمل
 به ويعني الإداري  التمكين هما رئيسيين

 المؤسسة تتخذها التي الممارسات أو التصرفات
 النفسي والتمكين القرارات صنع في للمشاركة
 نحو الأفراد اتجاهات أو مدركات ويعني
 Chang) المؤسسة في أدوارهم أو أعمالهم

,L.&Liu,C.H.2008)، تشير الإطار هذا وفي 
 المرسي علي أمير ، شوشة من كل دراسة
 Meyerson ,S.L.&Kline ؛  9100

,T.J.B.2008 Faerman, S. R.  2010  

Laschinger, H. K. S., Finegen, J. E., 

Shamian, J., &Wilk, P.  2004  ؛

Thorlakson, A.J.H., & Murray, R.P.  1996  

Thomas, K. W. & Velthouse, B. A.,1990 ;  )
 الذي التمكين أنواع أحد النفسي التمكين أن إلى

 بهدف التعليمية المؤسسات إدارات تعتمده
 العمل تجاه ومواقفهم العاملين دوافع في التأثير

 الذي العمل أن يشعرون  لأن نفسيا وتهيئتهم
 إلى يشير وهو ، وقيمة وأهمية معنى ذا يؤدونه
 العاملين، بين الذاتية بكفاءته الفرد اعتقاد تعزيز
 الجوانب تقوية إلى أساسية بصورة يهدف وهو

 القرارات اتخاذ من تمكنه والتي للفرد النفسي
 نحو العاملين واتجاه شعور ويمثل ، المناسبة
 بالثقة الشعور في تبرز التي التمكين عملية
 الكفاءة إلى بالإضافة الأعمال أداء على والقدرة

 انه على إليه ينظر لذا ، الأعمال أداء في
 يعزز حيث الذاتية للفاعلية تحفيزي  مفهوم
 حيث من الذاتية بالفاعلية الفرد شعور

 شعور تعزز التي العمل ظروف استكشاف

 عليها، التغلب على والعمل بالضعف العاملين
 الذي العمل بأهمية الإحساس يتضمن كما

 على والحصول انجازه في والكفاءة يؤدونه
 على والقدرة العمل أداء في قلاليةوالاست الحرية
 Chow) ويرى  المناسبة، القرارات اتخاذ

,I.H.,T.W.,Sha,Z.& Hong,J 2006 )أن 
 تركيب هو المنظور هذا من النفسي التمكين
 وجهت تعكس مدركات شكل في يظهر دافعي

 .عملهم بمهام العاملين
 :  النفسي التمكين أبعاد  

 فراس ، رديالج) ومنها الدراسات معظم اتفقت
 مصطفى ، الكرداوي   ;9109. محمد
 ;Jusoff ,K. 2009 9101محمد

Aryee,S.&Chen,Z.X. 2006 ; Guangping 

,W. & Peggy ,D. L.2009; )أربعة وجود على 
 الكفاءة المعنى، وهي النفسي للتمكين أبعاد

 . التأثير الاستقلال، الذاتية،
 : Meaning  المعنى

 العمل بقيمة لفردا إحساس به ويقصد        
 الخاصة المعايير ضوء في والحكم وأهميته
 الدور متطلبات بين توافق وجود وضرورة للفرد
 .ومعتقداته وقيمه أهدافه وبين به يقوم الذي

 : Self-Detemintion الاستقلالية -1

 الفرد إحساس عن البعد هذا ويعبر        
 الاختيار لحرية امتلاكه ومدى تصرفه بحرية
 .الابتكار على وقدرة مرونة أكثر جعلهت والتي

 :  Competence الكفاءة -2

 على الفرد فيها يشعر التي الدرجة وهي
 فهي وبالتالي بمهارة المهام أداء على قادرا انه
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 واعتقاده الذاتية بقدراته الفرد ثقة مدى تعكس
 بكفاءة إليه المسندة المهام أداء على بقدرته
 . وفاعلية
 :   Impact التأثير -3

 يمكن أنه الفرد يشعر التي الدرجة وهو       
 العمل نتائج وفي المؤسسة في بها يؤثر أن

 بالأثر الفرد وشعور العالي بالأداء ويرتبط
 ايجابي شعور لديه ويولد أفضل أداءه يجعل
 .  العمل نحو
 استخدام أن إلى الدراسات نتائج وتشير       
 أو ةالتعليمي سواء المؤسسات في التمكين منهج
 من كل أوضح كما عنه ينتج غيرها

(Spreitzer, G.M. 1995 )، ( Wallach 

,V.A.&Mueller, C.W.2006 )مناخ خلق 
 قدرة أكثر تكون  للعاملين داعمة وبيئة تعاوني
 فحسب هذا وليس ، الذاتية فعاليتهم دعم على
( 9112 اض،ير  د،يز  أبا) يشير كما هو بل

 واللذان العمل بيئة في والابتكار للإبداع مفتاح
 ما وهذا ، مؤسسة أي أهداف أهم من يعدان
 المعطي عبد ، عساف) إليه وأشار سبق

 الإبداع تعد لا التي المؤسسات أن من( 0222
 مصيرها سيكون  أهدافها من استراتيجيا هدفا

 للظروف نتيجة وانه ، والتخلف الانهيار
 كانت أيا   اليوم مؤسساتنا تعيشها التي المتغيرة

 المؤسسات تلك على تحتم فهي لظروفا تلك
 يضمن إبداعي بأسلوب للمتغيرات الاستجابة

 على العمل عليها ويحتم ، واستمراريتها بقاءها
 الإبداع خصائص فيهم تتوافر التي الأفراد إعداد

 لذا ، مستمر بشكل الخصائص هذه وتنمية
 والسلوك الإبداع بمفهوم نهتم أن يجب فإننا

 التي الأساسية المفاهيم من يعد والذي الإبداعي
 المؤسسة نشاط مستوى  على ايجابيا دورا تؤدي

 أمير ، شوشة) من كل يشير حيث واستمراريتها
 .Chang ,L.&Liu,C.H ؛ 9109 المرسي علي

(  Tsaur,S.H.,&Yang,W.Y., 2011 ؛  2008
 الفعالية تحقيق في الإبداعي السلوك دور إلى

 على جابيالاي أثره والى للأفراد والكفاءة
 حيث ، المختلفة المؤسسات في الأداء مؤشرات

 .Kuo, H.T., Yin, T.J.C. & Li, I.C) يرى 

 الأفراد لدى الإبداعي السلوك توافر أن( 2007
 والاستقرار النمو ضمان في فاعلا عنصرا يعد

 العنصر صعيد على قائما النمو هذا كان سواء
 .الأداء في إبداعه مستوى  على أم البشري 
 التعليمية المؤسسات عن تحدثنا ما وإذا      
 مهما الإبداع أن نجد فإننا خاصة بصفة

 التي التربوية الأعمال مختلف في وضروريا
 بحاجة التربوية العملية أن وكما المعلم يؤديها
 الشريفة والمنافسة والتطوير التحسين إلى ماسة
 ،أمين الشمايلة) المختلفة التعليمة البيئات في

 المنظمات تلك في المعلمين فإن( 9116 معن
 الإدارية القيادة إلى ماسة بحاجة أيضا التربوية
 من لديهم والمعاني الأفكار تنشط التي الحكيمة
 به يتحلى الذي الإبداعي السلوك خلال

 التعليمية المؤسسات على ينبغي لذا ، المعلمون 
 المعلمين سلوك في للتأثير المناسب الجهد بذل
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 الظروف وتهيئة لديهم الإبداع عملية وتحفيز
 ( 9112 المعطي عبد ، عساف) لذلك المناسبة
 بشئ الإبداعي السلوك تناولنا ما وإذا         

 إيجاد على يقتصر لا نجده التفصيل من
 الإجراءات يتضمن وإنما فحسب الأفكار

 الفكرة تنفيذ ترافق التي العملية والخطوات
 أكثر( 0222 حنورة،) يرى  كما وهو المبدعة،
 على دلالة أكثر فهو الابتكار من تحديدا
 لفظة من بالتفوق  المتعلق والسلوك النشاط
 أن إلى المختصون  يشير ذلك ومع ابتكار،
 التفكير عمليات من ينطلق الإبداعي السلوك

 مستوى  يمثل إذ للفرد الأساسية الابتكاري 
 ,.Shalley, C) يشير كما الإبداعي الابتكار

Gilson, L. & Blum, T. 2000 )ابرز من واحدا 
 . الابتكاري  التفكير مستويات وأرقى

 على الاطلاع خلال من لوحظ وقد         
 بالدراسة الوثيقة الصلة ذات والأبحاث الدراسات
 بين الباحثين بعض من خلط هناك  أن الحالية
 وبين سابقة لجهود كنتيجة أو كحصيلة الإبداع
 فإذا ، معين موقع في يمارس كسلوك الإبداع
 السالم) يشير كما والدراسات الأبحاث كانت
 وفقا الإبداع عن تعددت( 0222 سعيد ،مؤيد

 طبقا قليلة تزال ما فإنها ، الأول للمفهوم
 المفهومين بين نفرق  أن ولابد ، الثاني للمفهوم
)  ومنها الدراسات من العديد تشير كما فالإبداع
 يد،مؤ  السالم ؛ 9110، محمد ،مرسي محمد
 عثمان ؛ شعبان ،محمد فرغلي ؛ 0222 سعيد

 أو فكرة تبني هو( 9100  اللاه عبد ،عفاف
 أصيل تصور انه على إليه وينظر جديد سلوك
 مواجهة في تساهم أن يمكن التي للبدائل

 عقلي نشاطوهو  ، والمحتملة القائمة المشكلات
 البحث في قوية رغبة توجهه ومركب هادف
 من مسبوقة غير جديدة طرق  أو حلول عن
 للمشكلات حلول أو نتائج إلى التوصل في قبل

 المجتمع، في والقيمة والأصالة بالجدة تتصف
 أحمد الرحمن عبد هيجان،) البعض يراه  كما

 على تظهر عقلية قدرة هو انه على( 0222

 شكل في المنظمة أو الجماعة أو الفرد مستوى 

 عند وهو جديد عمل أو فكرة عنها ينتج عملية
Shalley, C., Zhou, J. &Oldham, G.2004  

 ، التقليدية السياقات عن بعيدا التفكير كيفية
 تبني من المغامرة أشكال كل استحضار مع

 تحولات يحقق بما ودعمه التغيير عمليات
 السلوك أما ، المؤسسات بيئة في إبداعية

 رجب ، الرفاعي) يشير كما فهو الإبداعي
 يتخذها تعددةم قرارات محصلة( 9112 حسنين
 به الاهتمام ثم الموقف بادراك وتبدأ الإنسان
 وتقييمها البدائل وإيجاد عنه المعلومات وجمع

 فكرة أو سلوك تبني وأخيرا البديل وتجريب
 فكرة برفض الإبداعي السلوك ينتهي وقد معينة
)  من كل يوضح كما وهو ، قبولها أو معينة
 رجب ، الرفاعي ؛0222 سعيد مؤيد السالم،
 .Sigler H.T., Pearson C.M ؛ 9112 حسنين

 الذي المميز التصرف أو السلوك( 2000
  العمل موقع في المجموعة أو الفرد يمارسه
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 وهو جديدة نتائج عنه ينتج أن بالضرورة وليس
 النهائية صيغته في الإبداع يسبق الذي السلوك

 ذاته حد في إبداعا السلوك هذا يكون  وقد
 .  المؤسسة في مرة لأول الفرد يمارسه عندما
 حسين ، الطراونة) من كل دراسة وتشير      
 ؛ 9112 ياسين آمال ، المجالي  ؛ 9116
 عبد ، المالكي ؛ 9116 جمانة الزعبي،
 السلوك أن إلى( 9109 الله عبد الرحمن
 منها العقلية القدرات من بعدد يرتبط الإبداعي
 صالة،والأ والمرونة، والفكرية، اللفظية الطلاقة

 على والقدرة المخاطرة،  للمشكلات، والحساسية
 التي الممارسات من العديد هناك وأن التحليل،

 منها المؤسسة في السلوك هذا مثل تفرز قد
 تشجيع - التغيير إدارة تبني) المثال سبيل على

 منهجية بتطوير القيام – والمبدعين الإبداع
 توسيع – المخاطر مواجهة – العمل وأسلوب

 والخارجية الداخلية البيئة في الاتصال اقنط
 بالنسبة سواء المألوف على الخروج - للمؤسسة

 تقبل – بها يعمل التي المنظمة أو للفرد
 ( .   جديدة حلول تقديم – الآخرين نظر وجهات

 :  الإبداعي السلوك معوقات

 , .Wells, D الباحثين من العديد اتفق  

Donnell, Thomas, A., Mills S. & Miller M. 

 .Barry, D.M., & Kanematsu, H    ؛ (2006

 ,.Niehoff, B.P., Moorman, R. H ؛ 2006

Blakely, G. & Fuller, J. 2001  حوامدة ؛ ، 
 الله عبد الرحمن عبد ، المالكي ؛ 9112 باسم

 إلى يحتاج الإبداعي السلوك أن على( 9109

 ايجابي بشكل ينمو لكي المحفزات من عدد
 إلى الافتقار فان وبالتالي الأفراد لدى رومستم
 عليه يطلق ما ظهور إلى يمهد المحفزات تلك

 ما ومنها الإبداعي السلوك معوقات الباحثين
 : يلي
 الترقي فرص عن المعلومات توافر عدم -

 . بالمؤسسة

 القياديين من الكافي الدعم توافر عدم -
 .والزملاء

 . الأحيان بعض في الجيد الأداء تجاهل -

 .الذاتية بكفاءتهم الأفراد شعور نيتد -

 نتائج على تأثيرهم في الأفراد ثقة انخفاض -
 .  المؤسسة

 .مواهب من الفرد يمتلكه بما المبالاة عدم -
 للتفكير والمتبنية الداعمة الجهات قلة -

 .والمواهب الإبداعي

 مشكلات من تنتج التي الحسية المعوقات -
 القدرة عدم مثل نفسه بالشخص تتعلق
 – الخبرة قلة – المشكلة خيصتش على

 .التعود أو التشبع مشكلة

 تقففديره ومففدى المجتمففع فففي السففائدة الفلسفففة -
 .  للمبدعين

 :   الإبداعي السلوك عناصر

 من كل يشير كما الإبداعي السلوك يقاس      
 السفالم ؛  0222 أحمفد الفرحمن عبفد ، هيجان)

 ذيفب؛ محمفد المبيضفين، ؛ 0222 سفعيد ،مؤيفد
 ،محمفد فرغلفي ؛ 9100 أحمفد محمد ، الطراونة
 9100  الففففلاه عبففففد ،عفففففاف عثمففففان ؛ شففففعبان
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Andrea, S. W. ; Jeremy, N. B. ; Suzanne, 

C. S. ; Wenqing, D.2014 ؛  Gardenhour, 

C.R.  2008 )التالية العناصر خلال من : 
   Ability for change:  التغيير على القدرة -

 الجديففففففدة للأفكففففففار الفففففففرد متابعففففففة عففففففن وتعبففففففر
 وقدرتفففه لآخفففر مسفففتوى  مفففن والانتقفففال وتطويرهفففا

 للأشفففياء الذهنيفففة ورؤيتفففه توجهاتفففه تغييفففر علفففى
 لكفففي والعقليفففة الذهنيفففة حالتفففه وتغييفففر والمواقفففف
 الإبداعي الموقف تناسب

 Brain storming:  الذهني العصف -

 بطريقفة المشفكلة إلفى الفرد نظر تعني     
 اءاتالإجفففر  مفففن مجموعفففة وهفففي وخلاقفففة جديفففدة
 التفكيفففففر حفففففدود مفففففن الففففففرد إخفففففراج إلفففففى تهفففففدف
 وإطفففلاق العقفففل اسفففتخدام إلفففى وتوجيهفففه المعتفففاد
 كفففل وتقفففديم المشفففكلة دراسفففة ففففي للتفكيفففر عنانفففه
 واحفد شفخص مفن تتم وقد ، لها الممكنة الحلول

 عفففدة أو واحفففد هفففدف لتحقيفففق أشفففخاص عفففدة أو
 أهداف
  Solving problem:  المشكلات حل -

 التركيفز مع المشكلة حل تخطوا ويتناول      
 خففففلال مففففن حلهففففا فففففي الإبففففداعي الجانففففب علففففى

 إلى والتوصل ومعالجتها جيدا المشكلة ملاحظة
 بهففففا الخففففروج تففففم التففففي الأفكففففار تقيففففيم ثففففم الحففففل

 بالأصففففالة تتميففففز نففففواتج إعطففففاء إلففففى بالإضففففافة
 مففففن المشففففكلة رؤيففففة علففففى الفففففرد وقففففدرة والجففففدة
 لففففىع التعففففرف علففففى وقدرتففففه ، الجوانففففب جميففففع

 ملاحظتفففففففه أثنففففففاء غيفففففففره مففففففن أسفففففففرع الأخطففففففاء
 . للمشكلة

 :  سابقة دراسات

 المرسى على أمير شوشة، دراسة سعت
 العاملين تمكين اثر اختبار إلى( 9100)

 سلوكهم على والتنظيمي النفسي بشقيه
 النفسي التمكين كان إذا ما واختبار الإبداعي
 والسلوك التنظيمي التمكين بين العلاقة يتوسط

 من الدراسة عينة وتكونت للعاملين بداعيالإ
 تقنية مجال في العاملين من( 229)

 نتائج وتوصلت ، المنصورة بجامعة المعلومات
 النفسي للتمكين ايجابي اثر وجود إلى الدراسة
 أوضحت كما ، للعاملين الإبداعي السلوك على

 بين العلاقة يتوسط النفسي التمكين أن النتائج
 . للعاملين الإبداعي والسلوك التنظيمي التمكين
  Chang ,L.&Liu,C.H.2008 دراسة أما

 التمكين اثر على التعرف إلى هدفت فقد
 على الإبداعي والسلوك والتنظيمي النفسي
( 276) من الدراسة وتكونت الوظيفة، إنتاجية

 المستشفيات في العاملات الممرضات من
 أن إلى الباحثان وتوصل تايوان، في العامة
 التمكين أبعاد ببعض تتأثر الوظيفة جيةإنتا

 ،( الذاتية الكفاءة – الوظيفة أهمية)  النفسي
 . العاملين بإبداعية الوظيفة إنتاجية تتأثر كما

 دراسة نتائج توصلت بينما
Wei,F.,Yuan,X.&Di,Y. 2010 اثر وجود إلى 

 والتنظيمي النفسي التمكين من لكل ايجابي
 ووجود ، املينالع لدى الإبداعي السلوك على
 السلوك على التبادلية للقيادة سلبي اثر

 في ايجابي اثر إلى يتحول للعاملين الإبداعي
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 الدراسة وتمت ، التمكين مستوى  ارتفاع حالة
 بإحدى العاملين من( 010) قوامها عينة على

 الجنسيات المتعددة الاتصالات شركات
 أن إلى الدراسة نتائج توصلت كما بالصين،
 بالأداء ايجابيا يرتبط الفردي النفسي التمكين
 في سلبيا الأداء هذا يتأثر بينما الإبداعي
 . التمكين فيه يتوافر لا الذي المناخ
 عبد ،سامر البشاشة دراسة هدفت كما  
 التمكين اثر على التعرف إلى 9112 المجيد
 لدى التنظيمي الإبداع تعزيز في الإداري 
 من( 222) من الدراسة عينة وتكونت العاملين
 الاقتصادية العقبة منطقة سلطة في العاملين
 دلالة وجود إلى الدراسة وتوصلت ، الخاصة
 لدى التنظيمي الإبداع في للتمكين إحصائية
 مجموعة إلى الدراسة توصلت كما ، العاملين

 الأفراد تبني ضرورة أهمها التوصيات من
 لديهم الإبداعية البوادر وتنمية المبدعين
 وأهمية التمكين فكرة لتقبل عاملينال وتشجيع
 .    المؤسسة أهداف نجاح في يؤدونه الذي الدور
 & .Mahmood, G  2011دراسة وفي 

Shahnaz, A.  من الرئيسي الغرض تمثل 
 أبعاد بين العلاقة استكشاف في الدراسة
 الأفراد لدى الإبداع وتحسين المختلفة التمكين

 من الدراسة عينة وتكونت التعليمية بالمؤسسات
 من عشوائية بطريقة اختيارهم تم فردا( 021)

 واستخدمت التعليمية خراسان شمال منطقة
 نتائج وتوصلت الوصفي المنهج الدراسة

 في المتمثلة الأبعاد جميع أن إلى الدراسة
 والثقة والاستقلال الذاتية والفعالية الذاتية الكفاءة
 صتوأو  بالإبداع ايجابيا ترتبط كلها والتأثير
 من التمكين تفعيل بضرورة خاتمتها في الدراسة

 لإزالة منه كمحاولة التعليمية المؤسسة قائد قبل
 في العاملين إبداع من تحد التي القيود

 .مؤسسته
،جواد راضي دراسة أما     9101 محسن 

 تمكينال بين العلاقة من بالتثبت فتختص 
 طة،السل تفويض: بأبعاده المتمثل الإداري 
 ل،الفاع والاتصال والتدريب، مل،الع وفرق 

: على يشتمل الذي العاملين وإبداع والتحفيز،
 يةوالمنهج والإقناع، والمرونة، المجازفة، روح

 توزع .المشاكل وحل التفكير في العلمية
 إبداعو  الإداري  التمكين لقياس كأداة  الاستبانة
( 27) مقدارها عشوائية عينة على العاملين
/ ادوالاقتص الإدارة ليةك في يعملون  موظفا  
 إلى النظري  التوجه قاد. القادسية جامعة
 الإداري  نالتمكي بين علاقة وجود مفاده استنتاج
 الميدانية الدراسة نتائج وبرهنت. العاملين وإبداع
 مع الإداري  التمكين لعلاقات جزئي دعم وجود
 ومحدودية العاملين، إبداع متغيرات أغلب

 في اينللتب لعاملينا إبداع متغيرات استجابة
 التمكين لممارسات العاملين إدراك مستوى 

.الإداري   
 ؛ عودة أيمن ، المعاني دراسة وسعت

 على التعرف إلى  9112 الحكيم ،عبد عقلة
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 نحو الأردنية الجامعة في العاملين تصورات
 الإداري  إبداعهم في ذلك واثر التمكين مفهوم

 (922) بلغت عشوائية عينة الدراسة وشملت
 نتائج وتوصلت ، بالجامعات العاملين من

 إحصائية دلالة ذي اثر وجود إلى الدراسة
 به يشعر الذي الإبداع مستوى  في للتمكين

 دلالة ذات فروق  وجود وعدم المبحوثون 
 مفهوم نحو العينة أفراد تصورات في إحصائية
 الديموجرافية لخصائصهم تعزى  التمكين
 والنوع العمر متغيري  باستثناء والوظيفة

 توصياتها في الدراسة وأكدت ، الاجتماعي
 العاملين لدى التمكين ثقافة نشر ضرورة على

 .بالجامعة
 ،جلال الرحمن عبد دراسة تناولت بينما

 إستراتيجية استخدام اثر 9119 الملوك سعد
 الموصل بجامعة الإبداع تعزيز في التمكين

 التمكين مستويات تباين إلى نتائجها وتوصلت
 ، تمكينا الأكثر الفئة لصالح العينة فرادأ بين
 ذات علاقات وجود إلى النتائج توصلت كما

 في الحرية عامل من كل بين إحصائية دلالات
 وبين فردي كإبداع العلمي والبحث التمكين
 ، المنظمي والإبداع عامة بصفة التمكين متغير

 من مجموعة تقديم إلى الدراسة وخلصت
 مفهوم تناول ضرورة تستهدف التوصيات
 جوانبه من للاستفادة فيه والتعمق التمكين
 . الايجابية

  محمد فلاق، ؛ قدور ، نافلة دراسة وسعت
 في التمكين اثر على التعرف إلى  9100
 لمجموعة حالة دراسة) الموظفين إبداع

( 047) قوامها عينة على( الأردنية الاتصالات
 اثر وجود إلى الدراسة نتائج وتوصلت موظف

 متمثلة التمكين أبعاد لبعض إحصائية دلالة ذو
 الاتصال – التدريب – السلطة تفويض) في

 لا بينما الموظفين إبداع مستوى  على( الفعال
 حفز لمتغير إحصائية دلالة ذو اثر يوجد

 . الموظفين
 9100 زكي ماهر ، حسن دراسة وهدفت

 وأهميته التمكين مفهوم على الضوء تسليط إلى
 الفاعلية تحقيق في يسهم ديثح إداري  كأسلوب
 علاقة على التعرف إلى وهدفت الإدارية
 الجامعات في العاملين بإبداع التمكين

 الدراسة عينة وتكونت ، غزة بقطاع الفلسطينية
 بالجامعات العاملين من فردا( 204) من

 النتائج من مجموعة إلى الدراسة وتوصلت
 بين إحصائية دلالة ذات علاقة وجود أهمها

 في العاملين وإبداع المختلفة بأبعاده تمكينال
 وجود إلى توصلت كما ، الفلسطينية الجامعات

 التمكين حول إحصائية دلالة ذات فروق 
 لصالح الجنس إلى تعزى  بالإبداع وعلاقته
 من أعمارهم تتراوح الذين لصالح والعمر الذكور

 . سنة( 40-21)
 منصور العتيبي، أجراها دراسة وفي
 التفكير أنماط على التعرف إلى هدفت 9116
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 مجال في التحويلية بالقيادة وعلاقتها الإداري 
 بعض نظر وجهة من التر بوي  الإشراف
بوية القيادات  ،"السعودية العربية بالمملكة التر 
 القيادة خصائص توافر عن نتائجها وأسفرت
 بدرجة الت ربويين المشرفين لدى التحويلية
 المختلفة بأنماطه رالتفكي مهارات وأن متوسطة،

بويين المشرفين لدى تتوافر  متوسطة بدرجة التر 
. 

 ؛ محمد الطعامنة، بها قام دراسة وفي

 العلاقة بيان إلى هدفت 9110 يونس ، شريف
 السلبي الأثر وبيان والإبداع التمكين بين

 من عينة على الدراسة وطبقت الإبداع لمعيقات
 البحث منظمات من مزيج في إداريا( 41)

 على انه الدراسة وأظهرت ، والأكاديمي العلمي
 التطبيق عند التمكين مفهوم غياب من الرغم
 على يجمعون  أنهم إلا المبحوثين على الفعلي
 معوقات شيوع النتائج أظهرت كما ، أهميته
 عن العليا الإدارة تردد مثل التقليدية الإبداع
 . بنتائجه التسليم أو التمكين فلسفة تنفيذ

 9109 حسين ، الصرايرة اسةدر  وفي
 درجة بين العلاقة إلى التعرف إلى هدفت والتي

 للقيادة الكرك محافظة مدارس مديري  ممارسة

 تلك لمعلمي الفردي الإبداعي والسلوك التحويلية

 تكونت وقد .المعلمتين نظر وجهة من المدارس

 ومعلمة معلما ) 222 ( من الدراسة عينة

 يمارسون  لمديرينا أن الدراسة نتائج وأظهرت

 المعلمين وأن متوسطة، بدرجة التحويلية القيادة

 بدرجة الفردي الإبداعي السلوك يمارسون 
 .  متوسطة

 .Singh, M., & Sarkar, A دراسة وتناولت

 لدى الإبداع على النفسي التمكين تأثير  2012
 العلاقة أن الباحثان افترض وقد ، المعلمين

 تتم الإبداعي والسلوك النفسي التمكين بين
 الدراسة نتائج وأشارت ، العمل مشاركة بواسطة

 النفسي للتمكين كبير ايجابي تأثير وجود إلى
 بالإضافة للمعلمين المبتكرة السلوكيات على
 الذي العمل ومعنى بقيمة المعلم شعور أن إلى

 والتي وظيفته في انخراطا أكثر يجعله يؤديه
 على يجابيا تأثير لها يكون  أن إلى أيضا تميل

 عند انه إلى بالإضافة ، لديه الإبداعي السلوك
 في للتمكن الكافية الفرصة المعلمين إعطاء
 من أعلى مستويات إلى ذلك يؤدي العمل

 السلوكيات على ايجابيا تنعكس والتي المشاركة
 أن إلى الدراسة نتائج وأشارت بالإبداع المرتبطة
 فباختلا المعلمين عند يختلف التمكين مستوى 

 .العمل في وانخراطهم مشاركتهم
 .Najaf ,A.& Mostafa ,S دراسة وهدفت

 النفسي التمكين بين العلاقة تحديد إلى  2014
 من مختارة مجموعة لدى المهني والإبداع
 خورستان محافظة في المهنية التربية معلمي
 من معلم( 921) من الدراسة عينة وتكونت
 ، والإناث الذكور من البدنية التربية معلمي

 التمكين أن الانحدار تحليل نتائج وأظهرت
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 الإبداع في كبير اثر له المختلفة بأبعاده النفسي
 .المختارة المعلمين عينة لدى المهني

 & .Xiaomeng ,Z دراسة وتناولت

Kathryn ,M.B. 2010  النفسي التمكين تأثير ، 
 إبداع على العملية والمشاركة ، الذاتية والدوافع
 النفسي التمكين أيضا وتناولت ، ينالعامل

 وذلك الموظفين لدى بالإبداع وعلاقتهم والقيادة
 المتداخلة المتغيرات من العديد ضوء في

 العاملين من مجموعة على الدراسة وأجريت
 بالصين كبيرة معلومات تكنولوجيا بشركة
 أن منها النتائج بعض عن الدراسة وأسفرت
 ايجابي تأثير لهما والقيادة النفسي التمكين
 . والإبداع العملية المشاركة على وملحوظ
 دور Stein ,A. 2015 دراسة تناولت بينما

 الرضا في النفسي والتمكين الذاتية القيادة
 عينة وتكونت المعلمين لدى والإبداع الوظيفي
 نتائجها وأشارت ، معلم( 922) من الدراسة

 سواء ايجابيا يؤثر النفسي التمكين أن إلى
 الرضا على مباشرة غير أو مباشرة رةبصو 

 خلال من العمل في المبذول والجهد الوظيفي
 على واضح تأثير له وليس الذاتية القيادة
 الإبداع على الذاتية القيادة تؤثر بينما الإبداع
 من اكبر بصورة العمل في المبذول والجهد
 . الوظيفي الرضا على تأثيرها

 .Amro, A.& Dimitrios N دراسة وهدفت

K.2014  استخدام بين العلاقة استقصاء إلى 
 إبداع على وأثرها النفسي التمكين إستراتيجية

 طرق  هناك أن أوضحت حيث الموظف
 بينها من الموظف لدى الإبداع لتحفيز مختلفة
 على دور من له وما النفسي التمكين منهجية
 . الموظفين لدى الإبداع

 & .Hulya ,G. C دراسة تهدف بينما

Gonul ,K. O. 2014  أبعاد بعض تحديد إلى 
 – المعنى)  في والمتمثلة النفسي التمكين
 على(  المصير تقرير – التأثير – الكفاءة
 قوامها عينة لدى والابتكار الفردي الإبداع

 ، المؤسسات بعض في المديرين من( 020)
 كبير تأثير وجود إلى الدراسة نتائج وأشارت
 من للأفراد الفردي داعالإب على النفسي للتمكين
 وجود عدم إلى توصلت كما أعمالهم خلال

 بين الإبداع مستويات في جوهرية اختلافات
 أن الدراسة وأوضحت الدراسة عينة أفراد

 .  لديه الابتكار درجة تزيد قد المبدع الموظف
 : الدراسة فروض

توجد علاقة ارتباطيه موجبة دالة  -1
 إحصائيا بين أبعاد التمكين النفسي
والسلوك الإبداعي لمعلمات المرحلة 

 المتوسطة بمنطقة نجران.

توجد مستويات متباينة من التمكين  -2
النفسي لدى معلمات المرحلة 

 المتوسطة بمنطقة نجران

توجد مستويات متباينة من السلوك  -3
الإبداعي لدى معلمات المرحلة 

 المتوسطة بمنطقة نجران.
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يوجد اثر ذو دلالة إحصائية لأبعاد  -4
كين النفسي على السلوك التم

الإبداعي لمعلمات المرحلة 
 المتوسطة بمنطقة نجران.

 : الدراسة حدود

 المستخدمة بالعينة الحالية الدراسة تتحدد   
 المتوسطة المرحلة معلمات من مجموعة وهم

 مقياس) المستخدمة المقاييس ، نجران بمنطقة
 السلوك مقياس ، النفسي التمكين أبعاد

 المستخدمة الإحصائية الأساليب ،(  الإبداعي
 .الدراسة إليها تتوصل التي النتائج ،

 : الدراسة عينة

( 22) من الاستطلاعية الدراسة عينة تكونت
 بمنطقة المتوسطة المرحلة معلمات من معلمة
 من الأساسية العينة تكونت بينما نجران،

 . المجتمع ذات نفس من معلمة( 061)
 : الدراسة منهج

 التحليلي الوصفي المنهج على اسةالدر  تعتمد 
 ووصف الدراسة ظاهرة تحليل على لقدرته
 وتحليل وتفسير الدراسة متغيرات بين العلاقة
 . نتائجها

 
 
 

 : الدراسة أدوات

          : النفسي التمكين أبعاد مقياس: أولا
 (الباحثة إعداد)

 التمكين أبعاد قياس:  المقياس من الهدف 
 من المتوسطة لمرحلةا معلمات لدى النفسي
 . نجران بمنطقة التعليم

 هففففذا بنففففاء مففففر : المقيوووواس بنووووا  خطوووووات
 إلفففففى وصفففففل حتفففففى خطفففففوات بعفففففدة المقيفففففاس
 : التالي النحو على وهى النهائية صورته

 ذات والدراسفففات التعريففففات علفففى الاطفففلاع -1
 عامة بصفة النفسي التمكين بأبعاد العلاقة
 . خاصة بصفة المعلمين ولدى

 العربية المقاييس بعض ىعل الاطلاع -2
 النفسففففي بففففالتمكين الخاصففففة والأجنبيفففة

 :  ومنها

                النفسفففففففففففففففففففففففففي التمكفففففففففففففففففففففففففين مقيفففففففففففففففففففففففففاس* 
م9109   المرسي علي أمير إعداد    

     الإداري  التمكففففففففففين استقصففففففففففاء مقيففففففففففاس* 
  م9102 حسنين عمر أمير إعداد

 إعفففففففداد      الإداري  التمكفففففففين مقيفففففففاس *  
  م9112 عقلة لحكيما عبد ، المعاني أيمن

 إعففداد          النفسففي التمكففين مقيففاس*   
Najaf, A. & Mostafa, S. 2014 

 إعداد         النفسي التمكين مقياس*  
Seçil, B.T. , Celalettin, S. 2013  

 إلى التوصل الخطوة هذه نتيجة من كان وقد
(  الدراسة موضوع)  النفسي التمكين أبعاد
 – الاستقلالية – المعنى:   في تتمثل والتي

 . التأثير - الكفاءة
 الدراسات على الباحثة اطلاع خلال من -3

 تم النفسي التمكين تناولت التي السابقة
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 وهى عبارة( 29) بلغت التي المقياس بناء
 .للمقياس الأولية الصورة

 الأولية صورته في المقياس عرض تم -4
 الأساتذة السادة من عدد على

 وعلم لتربيةا مجال في المتخصصين
 .  النفس

 الأوليففففة صففففورته فففففي المقيففففاس تطبيففففق تففففم -3
 عففدد بلفف  والتففي الاسففتطلاعية العينففة علففى

 المجتمففففع أفففففراد مففففن معلمففففة( 22) أفرادهففففا
 اختيففارهم تفم والفذين الدراسففة لعينفة الأصفلي

 وذلفك ، نجفران بمنطقفة مختلففة مدارس من
 .  للمقياس والثبات الصدق حساب بغرض

    : ياسالمق عبارات صياغة -6

 فقففففففففففرات بصففففففففففياغة الباحثففففففففففة قامففففففففففت
 تفتم حيث وشامل وبسيط سهل بأسلوب المقياس
 للموافقفة متدرج ثلاثي مقياس وفق عنها الإجابة

 وجميفع  ،(موافق غير – ما حد إلى – موافق) 
 التفففي العبفففارة إن حيفففث إيجابيفففة كانفففت العبفففارات

 درجففات، 2 تأخففذ(  موافففق) بفف عنهففا الإجابففة تفتم
(  مفا حفد إلفى) بفف عنهفا الإجابة تتم يالت والعبارة
 عنهفا الإجابفة تتم التي والعبارة درجات، 9 تأخذ

 تففم وقففد. ، واحففدة درجففة تأخففذ(  موافففق غيففر) بففف
 بجمفففففع المقيفففففاس علفففففى الكليفففففة الدرجفففففة حسفففففاب

 تراوحفففففت والفففففذي الفقفففففرات جميفففففع ففففففي الفففففدرجات
 الدرجفففة تفففدل حيفففث ،( 24 -92)  مفففن درجاتفففه

 الدرجففففة وتففففدل فسففففيالن التمكففففين علففففى المرتفعففففة
 . التمكين عدم على المنخفضة

 التمكووووين لمقيوووواس السوووويكومت  ة الخصووووا ص
 : النفسي

 :   الصدق:  أولا 

 (:  المحكمين صدق)  الظاهري الصدق  -أ 

 الأوليففة صففورته فففي المقيففاس عففرض تففم      
 فففي المتخصصففين الأسففاتذة مففن مجموعففة علففى
 أيالففر  لإبففداء وذلففك الففنفس وعلففم التربيففة مجففال
 : الآتية العناصر حول
 ، إليففه تنتمففي الففذي للبعففد العبففارة مناسففبة مففدى
 ، للعبفففففارات اللغويفففففة الصفففففياغة ملائمفففففة مفففففدى
 لففففففبعض الإضففففففافة أو بالحففففففذف تعففففففديل وجففففففود
 .  المقياس عبارات

 : الداخلي التساق صدق 

 بعفففففد كفففففل بفففففين الارتبفففففاط معفففففاملات إيجفففففاد تفففففم
 النفسففففففففي التمكففففففففين لمقيففففففففاس الكليففففففففة والدرجففففففففة

 معفففففاملات يوضفففففح( 0) رقفففففم التفففففالي لجفففففدولوا
 لمقيففاس الكليففة والدرجففة بعففد كففل بففين الارتبففاط
 النفسي التمكين
       

 
 

 والدرجة بعد كل بين الارتباط معاملات( 0) رقم جدول
 النفسي التمكين لمقياس الكلية

 معامل ودالبعو م
 الارتباط

 مستوى 
 الدلالة

 1910 19229 ( المعنى)  الأول 0
 1910 19717 (الاستقلالية) يالثان 9
 1910 19212 (  الكفاءة)  الثالث 2
 1910 19229 ( التأثير) الرابع 4

 -: يلي ما السابق الجدول من يتضح  
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 مستوى  عند دالة الارتباط معاملات قيم أن
 التي النتائج في الثقة إلى يشير مما( 1910)

 . المقياس تطبيق عند إليها التوصل يمكن
 :  امليالع الصدق -أ

 العينفففففة أففففففراد علفففففى المقيفففففاس تطبيفففففق تفففففم
 مففففن( 22) عففففددهم بلفففف  والففففذين الاسففففتطلاعية

 نجفففففران بمنطقفففففة المتوسفففففطة المرحلفففففة معلمفففففات
 السفففيكومترية الشفففروط تفففوافر مفففن للتأكفففد وذلفففك

 العففففففففاملي الصففففففففدق مففففففففن وللتأكففففففففد ، للمقيففففففففاس
 العفففاملي التحليفففل طريقفففة اسفففتخدام تفففم للمقيفففاس
 التفففففففي للظفففففففواهر الرئيسفففففففية المكونفففففففات لمعرففففففففة

 أنفففففواع وأدق أفضفففففل ويعفففففد للقيفففففاس، نخضفففففعها
 اسففتخدام علففى الباحثففة اعتمففدت كمففا ، الصففدق
 باسففتخدام والتففدوير الأساسففية المكونففات طريقففة
 علفففى والاعتمفففاد Varimax الفاريمفففاكس طريقفففة
 خففففففلال مففففففن Kaiser كففففففايزر معيففففففار أو محففففففك

( 9) رقفففففففم جفففففففدول ويوضفففففففح ، SPSS برنفففففففامج
 التفففدوير عمليفففة بعفففد ائيفففةالنه العوامفففل مصففففوفة
 . المتعامدة
 
 

 التشبعات حذف وبعد المتعامد التدوير بعد النفسي التمكين مقياس لأبعاد العوامل مصفوفة (: 2) جدول
 الصغيرة

 المكونات أو العوامل      
 أرقام العبارات

 العامل الأول
 "المعنى  "

 العامل الثاني
 " الاستقلالية "

 العامل الثالث
 "الكفا ة "

 العامل ال ابع 
 " التأثي  "

 9962 9970 2901 2922 الجذر الكامن
 7924 2942 01922 90926 التباين قبل التدوير
 2922 2970 00901 02992 التباين بعد التدوير

07 19224    
94 19722    
92 19762    
97 19742    
00 19662    
92 19297    
01 19214    
06  19702   
2  19660   
2  19227   
7  19222   
2  19266   
04  19422   
02  19474   
90  19472   
91  19461   
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09   19600  
0   19612  
96   19222  
92   19222  
02   19240  
6   19220  
4   19402  
02    19749 
99    19602 
02    19244 
2    19290 
9    19429 

 
 

 أقففففففففففوى  أن نجففففففففففد( 9) جففففففففففدول مففففففففففن
 العبفففففارات ففففففي يوجفففففد الأول بالعامفففففل التشفففففبعات

 ،(01، 92، 00، 97، 92، 94 ،07) أرقففففففففام
 تقفيس أنهفا نجفد المقيفاس عبفارات إلفى وبالرجوع
 تمثلففه ومففا أهميتهففا ومففدى الوظيفففة معنففى متغيففر
 العامففففففل هففففففذا تسففففففمية يمكففففففن ثففففففم ومففففففن للمعلففففففم
 العبففارات أن فنجففد الثفاني العامففل أمففا ، بفالمعنى
 ، 91 ، 04 ، 02، 2، 7، 2، 2، 06) أرقففففام
 وبتحليففل العامففل بهففذا كبيففرة بدرجففة مشففبعة( 90

 السففففففابقة العبففففففارات أن نجففففففد المقيففففففاس عبفففففارات
 والشففففعور العمففففل فففففي الاسففففتقلال متغيففففر تقففففيس

 العامففففففل هففففففذا تسففففففمية ويمكففففففن الذاتيففففففة بففففففالإدارة
 09) أرقفام العبفارات أن حفين في ، بالاستقلالية

 تقففيس أنهففا نجففد( 4 ، 6، 02 ، 92، 96، 0،
 ومففن ، المهفارات وإتقفان المهفام أداء ففي الكففاءة

 ،أمفففا بالكففففاءة الثالفففث العامفففل تسفففمية يمكفففن ثفففم
 02) أرقفففففام العبفففففارات أن فنجفففففد الرابفففففع العامفففففل

 بهففففذا كبيففففرة بدرجففففة مشففففبعة( 9، 2، 02، 99،
 أن نجففففففد المقيففففففاس عبففففففارات وبتحليففففففل العامففففففل
 فففي المعلففم تففأثير مففدى تقففيس السففابقة العبففارات

 بالتأثير العامل هذا تسمية ويمكن العمل بيئة
 حسففاب تففم : المقيوواس ثبووات:  ثانيووا  

 معامفل حسفاب طريقفة خفلال مفن المقياس ثبات
 التففففالي(  2)  جففففدول ويوضففففح ، كرونبففففاخ ألفففففا

 . المقياس ولأبعاد ككل للمقياس الثبات معامل
 بطريقة الثبات معاملات يوضح(: 3) جدول
 الكلية والدرجة المقياس لأبعاد كرونباخ ألفا

 (22=ن الاستطلاعية العينة) للمقياس
                                        المقياس

 الثبات معاملات
 ككل المقياس

 (22=ن العبارات عدد)
 19277 ( المعنى)  الأول
 19222 (الاستقلالية)  الثاني

 19619 (  الكفاءة)  الثالث
 19724 ( التأثير) ابعالر 
 19294 (الثبات)  كرونباخ ألفا معامل
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 وأبعففاده المقيففاس تمتففع( 2) جففدول مففن ويتضففح
  19294 ، 19277 بففين تتففراوح ثبففات بمعففاملات

 درجفففففة علفففففى يفففففدل ممفففففا مرتفعفففففة، القيمفففففة وهفففففذه
 .الاختبار لثبات مقبولة

 إعداد:    الإبداعي السلوك مقياس:  ثانيا

 الباحثة

 :  مقياسال من الهدف
السلوك المميز الذي  قياس إلى المقياس يهدف

تمارسه المعلمات في المدرسة على شكل تقديم 
 أفكار جديدة في أسلوب العمل 

 : المقياس بناء خطوات

 إلفى وصفلت حتفى خطفوات عفدة الباحثفة اتبعت
 النحففففو علففففى وهففففى للمقيففففاس النهائيففففة الصففففورة
 : التالي

 ذات والدراسففففات التعريفففففات علففففى الاطففففلاع -1
 .  الأفراد لدى الإبداعي بالسلوك العلاقة

 العربيفففففة المقفففففاييس بعفففففض علفففففى الاطفففففلاع -2
 ومنهفا الإبداعي بالسلوك الخاصة والأجنبية

: 

        للعففففففففاملين الإبففففففففداعي السففففففففلوك مقيففففففففاس* 
 م9109   المرسي علي أمير إعداد

                 الابتكففففففففففففففففففففففاري  السففففففففففففففففففففففلوك مقيففففففففففففففففففففففاس* 
  م9102 حسنين عمر أمير إعداد

 للعففففاملين الإبففففداعي السففففلوك  مقيففففاس*   
 حسفففن زكفففي مفففاهر إعفففداد    الإداريفففين
     م9100

              الفففففففففففففففففففففوظيفي الإبفففففففففففففففففففففداع مقيفففففففففففففففففففففاس*   
  م9100  إبراهيم يونس علي إعداد

 إعففففداد     الإبففففداعي السففففلوك مقيففففاس*   
 عقلففففففة الحكففففففيم عبففففففد ، المعففففففاني أيمففففففن
 م9112

      الففففففففردي الإبفففففففداعي السفففففففلوك مقيفففففففاس*   
 9109 الصرايرة حسين إعداد

        الطفلاب لفدى الإبفداعي السفلوك أنماط*   
 المفففالكي اللفففه عبفففد الفففرحمن عبفففد إعفففداد
  م 9109

  2014  HÜLYA, G. Ç. & GÖNÜL, K.      
 * مقياس السلوك الإبداعي إعداد 
 على الباحثة اطلاع خلال من -3

 السلوك تناولت التي السابقة الدراسات
 من واستفادتها الأفراد لدى الإبداعي
 بناء كيفية في السابقة المقاييس
 المختلفة والأبعاد المقياس مفردات

 اطلعت التي المقاييس تناولتها التي
 التي المقياس بناء تم الباحثة عليها
 الصورة وهى عبارة( 92) بلغت
 .للمقياس الأولية

 صورته في المقياس عرض تم -4
 ساتذةالأ السادة من عدد على الأولية

 وعلم التربية مجال في المتخصصين
 .  النفس

 الأولية صورته في المقياس تطبيق تم -5
 بل  والتي الاستطلاعية العينة على
 أفراد من معلمة( 41) أفرادها عدد

 الدراسة لعينة الأصلي المجتمع
 مدارس من اختيارهم تم والذين
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 بغرض وذلك ، نجران بمنطقة مختلفة
 . قياسللم والثبات الصدق حساب

 السااااالوك لمقيااااااس السااااايكومتر ة الخصاااااا ص

 : الإبداعي

 : الصدق:  أولا 

 (: المحكمين صدق) الظاهري الصدق -1

 الأوليففففة صففففورته فففففي المقيففففاس عففففرض تففففم
 المتخصصففين الأسففاتذة مففن مجموعففة علففى
 لإبفداء وذلفك الفنفس وعلفم التربية مجال في

 : الآتية العناصر حول الرأي
 تنتمففففي لففففذيا للبعففففد العبففففارة مناسففففبة مففففدى
 اللغويفففففففة الصفففففففياغة ملائمفففففففة مفففففففدى إليفففففففه،

 أو بالحفففففففففذف تعفففففففففديل وجفففففففففود ، للعبففففففففارات
 .  المقياس عبارات لبعض الإضافة

 
 

 :  الداخلي الصدق -3

 كففل درجففة بففين الارتبففاط معامففل حسففاب تففم
 الكليفة والدرجفة المقيفاس عبفارات من عبارة

 المقيفاس تطبيفق خلال من ،وذلك للمقياس
)  أفرادهففا عففدد  بلفف اسففتطلاعية عينففة علففى
 .معلمة(  22
 معفففففاملات يوضفففففح( 4)  رقفففففم التفففففالي والجفففففدول
 عبفففففارات مفففففن عبففففارة كفففففل درجففففة بفففففين الارتبففففاط

 للمقيفففففففففففففففففاس الكليفففففففففففففففففة والدرجفففففففففففففففففة المقيفففففففففففففففففاس
 المقياس عبارات من عبارة كل درجة بين الارتباط معاملات يوضح(  4)  رقم جدول

 . للمقياس الكلية والدرجة 

 معامل الارتباط العبارة
 )معامل الصدق الداخلي(

مستوى 
 معامل الارتباط العبارة الدلالة

 )معامل الصدق الداخلي(
مستوى 
 الدلالة

0 19272 1910 02 19229 1912 
9 19414 1910 02 19260 1912 
2 19420 1910 91 19269 1912 
 غير دالة 19929 90 غير دالة 19146 4
 غير دالة 19962 99 1912 19220 2
6 19202 1912 92 19229 1912 
7 19222 1912 94 19416 1910 
2 19622 1910 92 19292 1912 
 غير دالة 19041 96 1910 19242 2
 1910 19226 97 غير دالة 19970 01
00 19271 1912 92 19292 1910 
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09 19246 1912 92 19462 1910 
02 19491 1910 21 19422 1910 
04 19274 1912 20 19290 1910 
 1910 19400 29 غير دالة -19199 02
06 19412 1910 22 19267 1912 
07 19446 1910 24 19422 1910 

 : يلي ما السابق الجدول من يتضح
 إحصففففائيا دالففففة الارتبففففاط معففففاملات قففففيم أن

 مففا  1912  مسففتوى  ، 1910  مسففتوى  عنففد
 90 ، 02 ،01 ،4)   رقفففم  العبفففارات عفففدا

 مففففففن فهاحففففففذ تففففففم ذلففففففك وعلففففففى( 96 ،99 ،
 صففففورته فففففي المقيففففاس وأصففففبح ، المقيففففاس
 .  عبارة(  92) من يتكون  النهائية

 ثبفففففات حسففففاب تففففم : المقيووووواس ثبووووات:  ثانيووووا  
 ألفففا معامففل حسففاب طريقففة خففلال مففن المقيففاس
 معامفل التفالي(  2)  جفدول ويوضح ، كرونباخ
 .ككل للمقياس الثبات
 بطريقة الثبات معاملات يوضح (: 5)  جدول
 العينة)  الابداعي السلوك لمقياس باخكرون ألفا

 (22=ن الاستطلاعية
                                             المقياس

 الثبات معاملات
 ككل المقياس

 (22=ن العبارات عدد)
  كرونباخ ألفا معامل
 19706 ( الثبات) 

 المقياس تمتع( 2) جدول من ويتضح
 ، فعةمرت القيمة وهذه 19706 ثبات بمعامل

 يمكن التي النتائج في الثقة إلى يدعو مما
 المقياس استخدام عند إليها التوصل

 : وتفسيرها الدراسة نتا ج

 ينص : للدراسة الأول الف ض نتا ج: أولا
 علاقة توجد: "  انه على للدراسة الأول الفرض
 أبعاد بين إحصائيا دالة موجبة ارتباطيه
 معلماتل الإبداعي والسلوك النفسي التمكين
 وللتحقق". نجران بمنطقة المتوسطة المرحلة

 بحساب الباحثة قامت الفرض صحة من
 العينة أفراد درجات بين بيرسون  ارتباط معامل

 أبعاد مقياس على 061=ن حيث الأساسية
 السلوك مقياس على ودرجاتهم النفسي التمكين
 SPSS الإحصائي البرنامج خلال من الإبداعي

 الارتباط معامل قيمة اليالت الجدول ويوضح ،
 : الإحصائية ودلالته

  بين الارتباط معامل قيمة" (: 11) جدول
 أبعاد مقياس على الأساسية العينة أفراد درجات
 السلوك مقياس على ودرجاتهن النفسي التمكين

 " 061=ن:   الإحصائية ودلالته الإبداعي
 الأبعــــــــــاد

معامل 

 الارتباط
 الدلالة

 * 183,0 المعنى
دال عند مستوى 

05,0 

 الستقلالية
511,0 

** 

دال عند مستوى 

01,0 

 الكفاءة
520,0 

** 

دال عند مستوى 

01,0 
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 التأثير
207,0 

** 

دال عند مستوى 

01,0 

الدرجاااة الكلياااة 

 للتمكين النفسي
181,0 * 

دال عند مستوى 

05,0 

 

 الفرض صحة تحقق( 00) الجدول من يتضح 
 ارتباطيففففه علاقففففة دتوجفففف حيففففث  للدراسففففة الأول
 التمكففين أبعففاد جميففع بففين إحصففائيا   دالففة موجبففة
 دلالفففة مسفففتوى  عنفففد الإبفففداعي والسفففلوك النفسفففي

 كحفد( 022,1) بين تراوحت( 10,1) ،(12,1)
 وجففود تبففين كمففا أقصففى كحففد( 291,1) ، أدنففى

 عنففففففد إحصففففففائية دلالففففففة ذات ارتباطيففففففه علاقففففففة
 النفسفففففي التمكفففففين بفففففين( 12,1) دلالفففففة مسفففففتوى 

 تطبيففق أن يعنففي ممففا  الإبففداعي والسففلوك ككففل
 علفى ايجابيفا تنعكس النفسي التمكين إستراتيجية
 نلاحفففظ ،كمفففا المعلمفففات لفففدى الإبفففداعي السفففلوك

 مفففن كفففل بفففين وجفففدت ارتباطيفففه علاقفففة أقفففوى  أن
 شفففعور أن يعنفففي ممفففا والكففففاءة الاسفففتقلالية بعفففد

 في وكفاءتهن العمل في بالاستقلالية  المعلمات
 فففففففي تففففففأثيرا الأبعففففففاد أكثففففففر يعففففففد الأنشففففففطة أداء

 . الإبداعي سلوكهن
 2011دراسة مع النتيجة تلك وتتفق        

Mahmood, G. & Shahnaz, A.  وتوصلت 
 في المتمثلة الأبعاد جميع أن إلى نتائجها
 والثقة والاستقلال الذاتية والفعالية الذاتية الكفاءة
 دراسة ، بالإبداع ايجابيا ترتبط كلها والتأثير

Wei,F.,Yuan,X.&Di,Y 2010  توصلت التي 
 يرتبط الفردي النفسي التمكين أن إلى نتائجها
 البشاشة ودراسة ، الإبداعي بالأداء ايجابيا

 نتائجها وتوصلت 9112 المجيد عبد ،سامر
 الإبداع في للتمكين إحصائية دلالة وجود إلى

 الرحمن عبد ودراسة العاملين، لدى التنظيمي
 النتائج وتوصلت 9119 وكالمل سعد ،جلال
 إحصائية دلالات ذات علاقات وجود إلى فيها
 والبحث التمكين في الحرية عامل من كل بين

 بصفة التمكين متغير وبين فردي كإبداع العلمي
 ، حسن ودراسة ، المنظمي والإبداع عامة
 وجود إلى توصلت والتي 9100 زكي ماهر
 بعادهبأ التمكين بين إحصائية دلالة ذات علاقة

 الجامعات في العاملين وإبداع المختلفة
 كما النتيجة تلك الباحثة وترجع الفلسطينية

 منهج استخدام أن إلى النظرية الأدبيات أشارت
 أو التعليمية سواء المؤسسات في التمكين
 داعمة وبيئة تعاوني مناخ خلق عنه ينتج غيرها

 فعاليتهم دعم على قدرة أكثر تكون  للعاملين
 في والابتكار للإبداع مفتاح يعد وبالتالي الذاتية
 الإبداعي السلوك دور إلى بالإضافة العمل بيئة
 وتوافر ، للأفراد والكفاءة الفعالية تحقيق في

 شك بلا يعد الأفراد لدى الإبداعي السلوك
 والاستقرار النمو ضمان في فاعلا عنصرا
 النتيجة تلك تعكس كما ، للفرد بالنسبة النفسي
 ودعم تعزيز في التمكين يلعبه الذي ورالد مدى

 .المعلمات لدى الإبداعي السلوك
 ينص الذي الثاني التساؤل على للإجابة: ثانيا  
 التمكففففين مفففن متباينففففة مسفففتويات توجففففد: " علوووى
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 بمنطقة المتوسطة المرحلة معلمات لدى النفسي
  "نجران

 قامفففففت الثفففففاني الففففففرض صفففففحة مفففففن وللتحقفففففق 
 لمقيففاس التكففرارات نبففي الفففروق  بحسففاب الباحثففة
 ، مواففق:  وهفي الموافقفة لدرجة النفسي التمكين

 أو ²كفا اختبفار خفلال من أوافق لا ، ما حد إلى

 وذلففك التكففرارات بففين الفففروق  لدلالففة كففاي مربففع
 ، SPSS الإحصفففففففففائي البرنفففففففففامج خفففففففففلال مفففففففففن

 بففففففين الففففففروق  نتفففففائج التفففففالي الجفففففدول ويوضفففففح
 : الإحصائية ودلالتها التكرارات

 

 درجة ،22=ن الأساسية العينة أفراد لدى التكرارات بين الفروق  لدلالة ²كا قيم يوضح"( 6) جدول
 "النفسي التمكين مقياس في 9= الحرية

 الدلالة مستوى  ²كا قيم العبارات
 الإحصا ية

 الدلالة مستوى  ²كا قيم العبارات
 الإحصا ية

 دالة 110,1 12,92 (02) دالة 110,1 22,94 (0)
 دالة 110,1 22,27 (06) دالة 110,1 90,67 (9)
 دالة 110,1 66,71 (07) دالة 110,1 26,72 (2)
 دالة 110,1 22,22 (02) دالة 110,1 40,74 (4)
 دالة 110,1 21,42 (02) دالة 110,1 26,72 (2)
 دالة 110,1 96,47 (91) دالة 110,1 00,22 (6)
 دالة 110,1 20,29 (90) دالة 110,1 22,20 (7)
 دالة 110,1 16,24 (99) دالة 10,1 06,2 (2)
 دالة 110,1 20,29 (92) دالة 110,1 20,42 (2)
 دالة 110,1 22,20 (94) دالة 110,1 22,72 (01)
 دالة 110,1 22,72 (92) دالة 110,1 62,22 (00)
 دالة 110,1 26,42 (96) دالة 110,1 72,47 (09)
 دالة 110,1 06,22 (97) دالة 110,1 12,90 (02)
 دالة 110,1 92,49 (92) دالة 110,1 22,92 (04)

 أن السففففففابق( 6) الجففففففدول مففففففن ويتضففففففح      
 توجففففد النفسففففي التمكففففين مقيففففاس عبففففارات جميففففع
 وذلففك التكففرارات فففي إحصففائيا   دالففة فففروق  بينهففا

 متباينفة مسفتويات وجفود علفى يفدل ممفا ²كفا لقيم
 وللتأكفففد ، النفسفففي التمكفففين ففففي المعلمفففات لفففدى
 وبالاسففففتعانة المعلمففففات اسففففتجابات طبيعففففة مففففن
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 والنسففب الأفففراد أعففداد حسففاب تففم القطففع بدرجففة
 بالجففدول موضففح هففو كمففا لاسففتجاباتهم المئويففة

 : التالي

 
 
 

 المقابلة المئوية والنسب والتكرارات القطع درجات يوضح"( 7) جدول
 "061=  ن المعلمات لدى النفسي التمكين لمستويات 

 يةالقيم الإحصا     
النسبة  التك ارات درجة القطع المتغي ات

 المئو ة
 المستوى 

 "درجة الموافقة"

 مقياس التمكين النفسي
 الضعيف "السلبي" %92,00 02 فأقل 26
 القوي"الإيجابي" 72,22% 049 27-22

 - %011 061 - المجموع
 هناك أن( 7) الجدول من ويتضح       

 لدى النفسي التمكين من متباينة مستويات
 كانت وإن والإيجابي ، السلبي فهناك المعلمات

 على يدل مما الإيجابي للاتجاه الأكبر النسبة
 تجاه المعلمات من %72,22 حوالي موافقة
 الدراسة تتفق النتيجة وبهذه  النفسي، التمكين
 جلال الرحمن، عبد من كل دراسة مع الحالية
 نتائجها توصلت والتي  9119 الملوك سعد
 العينة أفراد بين التمكين مستويات ينتبا إلى

 ,.Singh, M دراسة ، تمكينا الأكثر الفئة لصالح

& Sarkar, A. 2012   نتائجها أشارت والتي 
 المعلمين عند يختلف التمكين مستوى  أن إلى

 في. العمل في وانخراطهم مشاركتهم باختلاف
 نتائج مع الحالية الدراسة نتيجة تعارضت حين
 عبد ، عقلة ؛ عودة أيمن ، المعاني دراسة

 وجود عدم عن أسفرت والتي 9112 الحكيم
 مفهوم نحو العينة أفراد تصورات في  تباين

 والتي النظرية الأدبيات إلى وبالرجوع ، التمكين
 من تعزز المؤسسات معظم أن إلى تشير

 تجاه وأحاسيسهم العاملين ملكية مشاعر
 بهذا والفخر إليها ينتمون  التي المؤسسة
 العمليات في إشراكهم إلى ذلك ويعود الانتماء
 الذي الأمر  القرارات اتخاذ في آرائهم واعتماد
 المستمر التحسين نحو سعيهم من يجعل
 طوعيا عملا مؤسساتهم أهداف وتحقيق والتغير
 ولذا ، ذلك منهم يطلبون  الآخرين لأن وليس
 تمييزا الأكثر المستوى  يكون  أن البديهي فمن
 الايجابي المستوى  هو الدراسة عينة الفئة لتلك
 المؤسسة في النفسي التمكين فكرة ودعم

 التمكين من متدنية نسبة ووجود. التعليمية
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 ما إلى الباحثة ترجعه المعلمات لدى النفسي
 بعض في  معوقات من التمكين يواجه

 عدم في المتمثل الجمود أهمها من المؤسسات

 صنع في المشاركة ضعفو  التغيير في الرغبة

 السلطة تحمل من العاملين وخوف القرارات
 التي الصارمة الإجراءات إلى إضافة والمساءلة

 . والابتكار المبادأة  على تشجع لا
 يففنص : للدراسووة الثالووث الفوو ض نتووا ج:  ثانيووا  

 توجفففففد ":  أنفففففه علفففففى للدراسفففففة الثالفففففث الففففففرض
 لففففدى الإبففففداعي السففففلوك مففففن متباينففففة مسففففتويات

 ." نجفففران بمنطقفففة توسفففطةالم المرحلفففة معلمفففات
 قامففففففت الثففففففاني الفففففففرض صففففففحة مففففففن وللتحقففففففق
 لمقيففاس التكففرارات بففين الفففروق  بحسففاب الباحثففة
 الإبففففداعي السففففلوك لففففدرجات  الإبففففداعي السففففلوك
 لا ، متوسففففطة ، كبيففففرة:  وهففففي المقيففففاس علففففى
 لدلالة كاي مربع أو ²كا اختبار خلال من توجد

 نفامجالبر  خفلال مفن وذلفك التكرارات بين الفروق 
 التفففففالي الجفففففدول ويوضفففففح ، SPSS الإحصفففففائي

 الإحصفائية ودلالتها التكرارات بين الفروق  نتائج
: 

 للمعلمات الإبداعي السلوك مقياس في التكرارات بين الفروق  لدلالة ²كا قيم يوضح"(  2)  جدول
 " 9= الحرية درجة ، 061=ن حيث  

 الدلالة مستوى  ²كا قيم العبارات
 الإحصا ية

 الدلالة مستوى  ²كا قيم تالعبارا
 الإحصا ية

 دالة 110,1 41,24 (02) دالة 110,1 72,22 (0)
 دالة 110,1 12,22 (06) دالة 110,1 02,44 (9)
 دالة 110,1 70,44 (07) دالة 110,1 20,60 (2)
 دالة 110,1 91,24 (02) دالة 110,1 22,22 (4)
 دالة 110,1 72,69 (02) دالة 110,1 26,22 (2)
 دالة 110,1 72,67 (91) دالة 110,1 76,61 (6)
 دالة 110,1 22,46 (90) دالة 110,1 10,22 (7)
 دالة 110,1 60,20 (99) دالة 110,1 22,42 (2)
 دالة 110,1 61,44 (92) دالة 110,1 22,46 (2)
 دالة 110,1 72,22 (94) دالة 110,1 42,69 (01)
 دالة 110,1 22,67 (92) دالة 110,1 21,79 (00)
 دالة 110,1 62,22 (96) دالة 110,1 40,22 (09)
 دالة 110,1 20,46 (97) دالة 110,1 60,62 (02)
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 دالة 110,1 20,29 (92) دالة 110,1 22,22 (04)
 عبفارات جميفع أن( 2) الجدول من ويتضح    

 دالفة ففروق  بينهفا توجفد الإبداعي السلوك مقياس
 ممفففا ، ²كفففا يملقففف وذلفففك التكفففرارات ففففي إحصفففائيا  

 السففلوك مففن متباينففة مسففتويات وجففود علففى يففدل

 طبيعفففة مفففن وللتأكفففد ، المعلمفففات لفففدى الإبفففداعي
 القطع بدرجات وبالاستعانة المعلمات استجابات

 المئويفففففففففففة والنسفففففففففففب التكفففففففففففرارات حسفففففففففففاب تفففففففففففم
 : التالي بالجدول موضح هو كما لاستجاباتهم

 المقابلة المئوية بوالنس والتكرارات القطع درجات يوضح" ( 9)  جدول
 "061= ن:  الإبداعي السلوك مقياس على المعلمات لاستجابات

 الإحصا ية القيم
 المستوى  المئو ة النسبة التك ارات القطع درجات المتغي ات

 "الممارسة درجة"
 السلوك مقياس

 الإبداعي
 "السلبي" الضعيف %09,02 92 فأقل 26
 "الإيجابي"القوي  22,20% 020 27-22

 - %011 061 - مجموعال
 هناك أن(  2)  الجدول من ويتضح      

 دىل الإبداعي السلوك من متباينة مستويات
 انتك وإن والقوي  ، الضعيف فهناك المعلمات

 لىع يدل مما القوي  للاتجاه الأكبر النسبة
22 حوالي موافقة ,  تجاه المعلمات من 20%

 يشير  كما ، بالعمل الإبداعي السلوك ممارسة
لىإ  لدى الإبداعي السلوك لتبني ميلا   هناك أن 

إبداعية بأعمال للقيام الجرأة  لديهن وأن المعلمات  

 تقدم الإدارة وأن العمل في جديدة أساليب واقتراح
لأصحاب والتشجيع والمساعدة العون   الأفكار 
 والأفكار الفردية المبادرات وتشجع الجديدة

 ذلهبت ما إلى ذلك الباحثة وترجع الإبداعية،
 سلوك يف للتأثير جهد من التعليمية المؤسسات
 تهيئةو  لديهم الإبداع عملية وتحفيز المعلمين
 دنيمت مستوى  ووجود ، لذلك المناسبة الظروف

 المعلمات لدى الإبداعي السلوك ممارسة من
 من العديد هناك أن إلى الباحثة ترجعه

 السلوك ممارسة تعوق  قد التي الممارسات
 الأداء تجاهل مثل المؤسسات داخل الإبداعي

 فرادالأ شعور تدني ، الأحيان بعض في الجيد
 الفرد لكهيمت بما المبالاة ،عدم الذاتية بكفاءتهم

 والمتبنية الداعمة الجهات قلة ، مواهب من
 أن احثةالب وترى  ، والمواهب الإبداعي للتفكير
 فرزت المؤسسة في الممارسات تلك مثل وجود
 عيالإبدا  السلوك من يمتدن مستوى  شك بلا
 من ةالدراس تلك نتيجة وتختلف الأفراد لدى
 كالسلو  في متباينة مستويات وجود حيث

 نحسي ، الصرايرة من كل دراسة مع الإبداعي
العتيبي، ،( 9109)  والتي( 9116 ( منصور 
أن إلى نتائجهما تشير يمارسون  المعلمين   



  

 233 

 

 كما متوسطة بدرجة الفردي الإبداعي السلوك
 & .Hulya ,G. C دراسة نتائج مع فتاختل

Gonul ,K. O. 2014  عدم إلى توصلت والتي 
 سلوكال مستويات في جوهرية اختلافات وجود

.الدراسة عينة أفراد بين الابتكاري   
 ينص   : للدراسة ال ابع الف ض نتا ج:  ثالثا  

 اثر يوجد: "  انه على للدراسة الرابع الفرض
 على النفسي تمكينال لأبعاد إحصائية دلالة ذو

 المتوسطة المرحلة لمعلمات الإبداعي السلوك
 ".نجران بمنطقة

 الرابففففع الفففففرض صففففحة مففففن وللتحقففففق
 الانحففففففدار تحليففففففل أسففففففلوب الباحثففففففة اسففففففتخدمت

 ، SPSS برنففففامج خففففلال مففففن للبيانففففات الخطففففي
 المتغيفففففرات تعفففففد للتمكفففففين أبعفففففاد أربعفففففة لوجفففففود

 – المعنفففففففى)  الترتيفففففففب علفففففففى وهفففففففي المسفففففففتقلة
 وجفففففود ففففففي( التفففففأثير – الكففففففاءة – قلاليةالاسفففففت
 الإبفففداعي السفففلوك وهفففو تفففابع فقفففط واحفففد متغيفففر
 بيتفففا قفففيم( 01) بالجفففدول النتفففائج توضفففح حيفففث
 F وقيمففففففة الحريففففففة ودرجففففففة R2 وقيمففففففة T وقففففففيم

 :الدلالة ومستوى 
 (النفسي التمكين) المستقل للمتغير للانحدار التباين تحليل نتائج

مجموع  متغيوووو ال
 تالم بعا

درجات 
 الح  ة

متوسط 
مستوى الدلالة  F)قيمة ) الم بعات

 "Fالإحصا ية لو "
 222,61 4 220,927 الانحدار

99406 
دالة عند  142,1

      12,1مستوى 
 

 222,22 022 062,6292 الخطأ

  022 624,7062 المجموع الكلي
  = 0.064(  R2معامل التحديد )

 (النفسي التمكين) المستقل المتغير لأبعاد يالخط الانحدار تحليل نتائج ملخص  
 T)قيمة ) B Beta مصدر التباين

مستوى 

 الدلالة
 الارتباط

R 
معامل 

 R2التحديد 

 02044 0221 غير دال 536,0 041,0 130,0 البعد الأول )المعنى(

 02057 0224 01,0 11,3 21,0 154,0 البعد الثاني )الستقلالية(

 02040 0220 01,0 73,4 51,0 173,0 البعد الثالث )الكفاءة(

 02025 0216 غير دال 051,0 017,0 048,0 البعد الرابع )التأثير(

 وجود الانحدار تحليل نتائج من يتضح
 المستقل للمتغير إحصائية دلالة ذو أثر
 السلوك على عام كبعد( النفسي التمكين)

 قيمة بلغت إذ المعلمات تمارسه الذي الإبداعي

 F (99406 (( 1912) مستوى  عند دالة وهي
 بين العلاقة قوة إلى( R2) قيمة وتشير

 النفسي التمكين متغير يفسر حيث المتغيرات
 الإبداعي السلوك في التباين من( 694%)
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 كل دراسة مع النتيجة تلك وتتفق ، للمعلمات
  ،( 9100) المرسى على أمير شوشة، من

 عبد ، عقلة ؛ عودة أيمن ، المعاني  دراسة
 فلاق، ؛ قدور ، نافلة دراسة ،  9112 الحكيم
 Hulya ,G. C. & Gonulدراسة ،9100  محمد

,K. O. 2014 .وجود إلى نتائجهم توصلت التي 
 السلوك على النفسي للتمكين ايجابي اثر

 بعد كل اثر دراسة وعند ، للعاملين الإبداعي
 الإبداعي السلوك في النفسي التمكين أبعاد من

 ذي اثر وجود لنا يتبين لمعلماتا تمارسه الذي
(  الكفاءة ، الاستقلالية) لبعدي إحصائية دلاله
 هذين في تتمثل Beta ل قيمة أكبر نجد حيث

 للبعدين دال اثر يوجد لا بينما ، البعدين
 نتائج اتفقت كما(  التأثير ، المعنى) الآخرين
 & ,.Singh, M من كل دراسة نتائج مع الدراسة

Sarkar, A. 2012   ، Najaf ,A.& Mostafa 

,S. 2014 بأبعاده النفسي التمكين أن حيث من 
 لدى المهني الإبداع في كبير اثر له المختلفة

 النفسي للتمكين وان ، المختارة المعلمين عينة
 المبتكرة السلوكيات على كبير ايجابي تأثير

 وجود حيث من معها اختلفت ولكنها للمعلمين
 السلوك على( لمعنىا) لبعد إحصائيا دال اثر

 أن إلى دراستهم نتائج أشارت حيث الإبداعي
 يؤديه الذي العمل ومعنى بقيمة المعلم شعور
 تميل والتي وظيفته في انخراطا أكثر يجعله
 على ايجابي تأثير لها يكون  أن إلى أيضا

 الدراسة نتيجة أوضحت بينما الإبداعي السلوك

 يكن لم( التأثير ، المعنى) بعدي أن الحالية
 لدى الإبداعي السلوك على واضح اثر لهما

 .     المعلمات

 

 : الدراسة توصيات

 التمكين ثقافة نشر على العمل -1
 والمعلمات المعلمين بين النفسي
 والعمل المشاركة مبدأ وتفعيل

 وتنمية لتعزيز كمدخل الجماعي
 .لديهم الإبداع

 التمكين يدعم بشكل العمل بيئة تهيئة -2
 والتقاليد قيمال تعزيز خلال من

 .ذلك على تحث التي التنظيمية

 الدعم تقديم على المديرين حث -3
 بإظهار والمعلمات للمعلمين المعنوي 

 يبذلونه لما وتقديرهم قدراتهم في الثقة
 شعورهم يدعم مما جهود من

 . الذاتية بفاعليتهم

 في دورية بصورة النظر إعادة ضرورة -4
 المعمول والإجراءات والقواعد النظم
 التعليمية المؤسسات مختلف في بها

 وذلك الأنشطة بممارسة والمتعلقة
 والمعلمات المعلمين دافعية لزيادة
 . والإبداع للعمل

 التي المعوقات من الحد على العمل  -5
 الإبداعي السلوك ممارسة من تحد

 وتشجيع التعليمية المؤسسات داخل
 التخلص على والمعلمات المعلمين
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 تحد التي والقلق الخوف حالات من
 . إبداعهم من

 المزيد التعليمية المؤسسات تولي أن -6
 المعلمين ودعم بتطوير الاهتمام من

 كفلسفة التمكين واعتماد والمعلمات
 .المؤسسات تلك لنجاح جيد وأسلوب

 : المراجع

 نيالتمك اثر. "9112 اضير  د،يز  أبا -1
 في نيللعامل المواطنة سلوك على النفسي
 ،"الأردن في الاجتماعي الضمان مؤسسة
 العلوم للأبحاث النجاح جامعة مجلة

 إدارة قسم ،9العدد ، 94 مجلد ،ةيالإنسان
 والأعمال، المال إدارة ةيكل الأعمال،
 .الأردن ت،يالب آل جامعة

 اثر. 9112 المجيد عبد سامر البشاشة، -2
 الإبداع تعزيز في الإداري  التمكين

 منطقة سلطة في العاملين لدى التنظيمي
 المجلة الخاصة، لاقتصاديةا العقبة
 المجلد ، الكويت ، الإدار ة للعلوم الع بية

 . 922-902 ص ص 9 العدد ، 02

 التمكين. 9109  محمد فراس ، الجردي -3
 العلمية المجلة. نظري  مدخل النفسي

   ص9 2 عدد9مصر - والتجارة للاقتصاد
747 - 762. 

 تحليل. 9112 حسنين رجب ، الرفاعي -4
 والسلوك التنظيمية الثقة بين العلاقة
 ، ميدانية دراسة:  الابتكاري  الإداري 

 9 عدد 06 مجلد ، للعلوم الع بية المجلة
 .  مايو

 عوامل.  9116 جمانة الزعبي، -5

 السلوك في المؤثرة التنظيمي المناخ

 الأردنية الوزارات في المديرين لدى الإبداعي

 عمان، الأردنية، الجامعة ماجستير، رسالة

 ".الأردن

. 0222 سعيد مؤيد، المالس -6
 والسلوك العمل تصميم أبعاد بين العلاقة

 في ميدانية دراسة. للعاملين الإبداعي
 العلوم ، دراسات. عراقية صناعية منشأة

 ص ص 0 العدد ، 96 المجلد ، الإدار ة
22-002 . 

 في رفع كفاءة. 9109 مها الشريف، -7
 بالجامعات العاملين التمكين الإداري  ودورة

 الت بية كلية مجلة ،( حليليةت دراسة)
)  والعشرون  الرابع العدد – بالإسماعيلية

 – 920ص ص سبتمبر(  الأول الجزء
209 . 

 الأنماط. 9116 معن ،أمين الشمايلة -8
 العامة الثانوية المدارس لمديري  الإدارية

 الإبداعي بالسلوك وعلاقتها الأردن في
 منشورة، غير دكتوراه  رسالة ، للمعلمين

 جامعة ، العليا التربوية دراساتال كلية
 قسم ، العليا للدراسات العربية عمان
 .  2-2 ص ،ص والأصول التربوية الإدارة
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 بفين العلاقففة.  9109 حسفين ، الصفرايرة -1

 الكففرك محافظففة مففدارس مففديري  ممارسفة

 الففردي الإبفداعي والسفلوك التحويليفة للقيفادة

 للأبحواث النجواح جامعوة مجلوة للمعلمفين

( . 5 26 مجلووود ،)لإنسوووانيةا العلووووم(
1111 – 1125 . 

 بين العلاقة. 9116 حسين ، الطراونة -10
 إدارة مبادئ تطبيق في الإداري  التمكين
 المالية المؤسسات في الشاملة الجودة
 ، منشورة غير ماجستير رسالة ، الأردنية
 ص ص الأردن، ، الكرك ، مؤتة جامعة
 .2-4 ص

 .9110 يونس ، شريف ؛ محمد الطعامنة، -11
 لآراء دراسة ومعوقاته، مقوماته :الإبداع

 إطار في الإدارية القيادات من عينة
 المؤتمر إلى مقدمة عمل ورقة ،"عربي

 الإبداعية القيادة) الإدارة في الثاني العربي

 للإدارة  المعاصرة التحديات مواجهة في
 المنظمة) ثاني تشرين 2-6(  العربية

 .الإدارية للتنمية العربية المنظمة)  العربية

 التفكير أنماط.  9116 منصور العتيبي، -12

 في التحويلية بالقيادة وعلاقتها الإداري 

 نظر وجهة من الت ربوي  الإشراف مجال

 العربية بالمملكة الت ربوية القيادات بعض

 .منشورة غير دكتوراه  أطروحة ."السعودية

 السعودية، .المكرمة مكة .القرى  أم جامعة
 .94-02 ص ص

.  9101محمد مصطفى ، الكرداوي  -13
 متغيرا بوصفه للعاملين النفسي التمكين
 و التحويلية القيادة بين العلاقة في وسيطا

 العمل بيئة داخل السلوكية الانحرافات
 الع بية المجلة. مصر في الحكومي

9 9 ع9 02 مج( 9 الكويت) الإدار ة للعلوم
 .294 - 922 ص ص

 التمكين. 9112 نجاح ، القاضي -14
 في الأكاديميين القادة دىل الإداري 

 من الشمال إقليم في الأردنية الجامعات
 ، الت بية كلية مجلة ، نظرهم وجهة
 الثالث العدد ، شمس عين جامعة

 .624-692،( الثاني الجزء) والثلاثون 

. 9109 الله عبد الرحمن عبد ، المالكي -15
 لدى الإبداعي السلوك أنماط بين العلاقة
 الابتكاري  وقدراته ةالابتدائي المرحلة تلميذ
 العلوم مجلة.  الإسلامية التربية مادة في

 2 ،العدد 02 ،المجلد والنفسية الت بو ة
 .  272-247،ص ،سبتمبر

 محمد ، الطراونة ذيب؛ محمد المبيضين، -16

 في الإداري  التمكين اثر.9100 أحمد
 البنوك في العاملين لدى الإبداعي السلوك
 العلوم ، دراسات.  الأردنية التجارية
 ص 9 العدد ، 22 المجلد ، الإدار ة
421-212 

 مدى.  9112 ياسين آمال ، المجالي -17
 ممارسة في وأثره التنظيمي التعلم توافر
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 لآراء ميدانية دراسة:  الابداعي السلوك
 العامة الإقراض مؤسسات في العاملين
 ، الإدار ة العلوم ، دراسات.  الأردنية
 .77-22 ص ، 0 العدد ، 26 المجلد

 الحكيم عبد عقلة، أيمن؛ ، المعاني -18
 إبداع في وآثاره الإداري  التمكين. 9112

 دراسة :الأردنية الجامعة في العاملين

 في الأردنية المجلة ، تحليلية ميدانية
 9 العدد ، 2 المجلد ، الأعمال إدارة
 .922 – 924  ص

 التمكين .9100 زكي ماهر حسن، -11
 الإداريين العاملين بإبداع وعلاقته الإداري 

. غزة بقطاع الفلسطينية الجامعات في
 كلية ، منشورة غير ماجستير رسالة

 جامعة ، الإدارية والعلوم الاقتصاد
 07 ص غزة الأزهر،

. 0222 الحميد عبد مصري  ، حنورة -20
 مرحلة في الإبداعي السلوك منظومة
 العدد ، الع بية الطفولة مجلة.  الطفولة
 . 47 – 49، الصفري 

 التنظيمي المناخ . 9112 اسمب ، حوامدة -21

 وعلاقته والتعليم التربية مديريات في

 في التربويين القادة لدى الإداري  بالإبداع
 عمان جامعة دكتوراه، أطروحة الأردن

 .الأردن عمان، العليا، للدراسات العربية

 التمكين.  9101 محسن ،جواد راضي -22
 دراسة: العاملين بإبداع وعلاقته الإداري 

 الإدارة كلية موظفي من عينة لىع ميدانية
 الإدار ة للعلوم القادسية مجلة. والاقتصاد

 ص ،0العدد9 09 المجلد. والاقتصادية
 .20-69 ص

 أثر. 9100 المرسى على أمير شوشة، -23
:  الإبداعي سلوكهم على العاملين تمكين
 بقطاع العاملين على تطبيقية دراسة

 المجلة ، بالمنصورة المعلومات تكنولوجيا

 جامعة - التجار ة للدراسات المص  ة
 ص ص ، 0 عدد ، 22 مجلد  .المنصورة

9-97. 

 اثر. 9109 جواد صفاء الحسين، عبد -24
 لدى فيالوظي الرضا على الإداري  التمكين
 كلية مجلة التقني التعليم هيئة في العاملين

 العدد الجامعة الاقتصادية للعلوم بغداد
 . والثلاثون  الثاني

 الملوك سعد جلال ، الرحمن عبد -25
 تعزيز في التمكين إستراتيجية اثر. 9119
 في تحليلية دراسة ، المنظمي الإبداع
 غير دكتوراه  رسالة ، الموصل جامعة
 بجامعة والاقتصاد لإدارةا كلية ، منشورة

  2-2 ص ص الموصل

 مقومات. 0222 المعطي عبد ، عساف -26

 "المعاصرة المنظمات في الإداري  الإبداع

 ص ، 07 السنة ، 69 ،العددالإداري  مجلة
92-21. 

http://www.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&criteria1=0.&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d9%84%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ac%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9+-+%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%b5%d9%88%d8%b1%d8%a9.+
http://www.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&criteria1=0.&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d9%84%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ac%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9+-+%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%b5%d9%88%d8%b1%d8%a9.+
http://www.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&criteria1=0.&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d9%84%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ac%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9+-+%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%b5%d9%88%d8%b1%d8%a9.+
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 ،عفاف عثمان ؛ شعبان ،محمد فرغلي -27
 التربوي  النفس علم. 9100  اللاه عبد

 ، الرشد مكتبة 0ط ، والتطبيقات الأسس
 .916-910 ص ،ص الرياض

. 9109 احمفففففففد السفففففففعيد اشفففففففرف محمفففففففد، -28
 العفففففام التعلفففففيم بمفففففدارس المعلمفففففين تمكفففففين

 ، التنظيميففففففة مففففففواطنتهم بسففففففلوك وعلاقتففففففه
 وعلوووم الت بيوووة فوووي ع بيوووة دراسوووات مجلوووة
 ، والعشفرون  الثالث العدد (ASEP) النفس
-072 ص ص ، مففففففارس ، الأول الجففففففزء
027. 

 تنمية( . 9110) محمد مرسي محمد، -21
 المجلة ، الأطفال عند الابتكاري  التفكير
 .61-22 ص ص ،922 عدد ، الع بية

 أثر. 9100 ،محمد فلاق ؛ قدور ، نافلة -30
 دراسة الموظفين إبداع في الإداري  التمكين
 الأردنية الاتصالات لمجموعة حالة

(Orange .)الدولي الملتقى إلى مقدم بحث 
 في التنظيمي والتغيير الإبداع" بعنوان

 وطنية  تجارب وتحليل الحديثة نظماتالم
 – حلب  سعد جامعة في المقام ودولية
 وعلوم الاقتصادية العلوم كلية ، البليدة
 مايو 02-02 من الفترة خلال التيسير

 .097 -019 ص ص

. 0222 أحمد الرحمن عبد ، هيجان -31
 الإبداع تنمية أجل من التدريب توظف كيف

 اساتللدر  الع بية المجلة ؟ المنظمات في

 ،01 المجلد ، والتدر بية الأمنية
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