
 مؤشرات الموهبة القيادية لدى الطلاب المعلمين     

   فى ضوء نمط الشخصية ومستوى التحصيل الدراسي 
 . إبراهيم السيد إسماعيل د

س ـم النفـم علـدرس بقســم    

 ويـــالترب

  جامعة المنصورة -كلية التربية    

 ملخص البحث: 

الطلاب المعلمين، والتنبؤ بها منن لانلان طمنل الية نية لدى  ة القياديةمؤشرات الموهباستهدفت الدراسة الحالية تحديد مستوى 
بالفرقنة الرابعنة بيلينة التر ينة ( طالباً وطالبة 672، وذلك على عينة قوامها )ومستوى التح يل الدراسي والجنس والتة ص الأكاديمي

هنوارد وتعربن   إعندادطمنل الية نية )، ، ب( قيناس وم الحنالي،إعنداد الباثن   الموهبة القيادية، طبق عليهم مقياس جامعة المن ورة
و اسنننتةداخ الاتبنننار يتي لعيننننة واثننندة وتنننم امعتمننناد علنننى التاننندير التراكمننني للتح نننيل الدراسننني، ، (6106جميلنننة رثنننيم عبننند النننوا لى )

 وتحليل امطحدار المتعدد، توصلت الدراسة إلى: وتحليل التباين الأثادي والثنا ي، وعينتين مستالتين، 
دخ وجننود تنن دير دان للجنننس والتة ننص والتفاعننل بينهمننا علننى مؤشننرات الموهبننة القياديننة، عنندا بعنند امسننتالالية جننا  الفننرد دامً عنن -0

 ل الح طلاب التة ص العلمي. 
وجننود مسننتوى ،قننل مننن المتوسننل فننى بعنند إدارة الوقننت، وقربنن  مننن المتوسننل فننى بعنندى ادارة امطفعننامت واليننجاعة، و،علننى مننن  -6

ى باقي ،بعاد الموهبة القيادية ودرجتها الكلية، كما جا  مستوى جميع ،بعاد الموهبة القيادية ودرجتها الكلية ،قل من ثد المتوسل ف
 . %01الكفاية 

وجود فروق دالة إث ا ياً ل نالح متوسنل درجنات الطنلاب ذوى التاندير التراكمني للتح نيل الدراسني الأعلنى   فنى ،بعناد الموهبنة  -3
مسننلولية امجتماةيننة، وامقنننات، والتةطننيل، والمثننابرة، وامسننتالالية، وثننل الميننيلات الحياتيننة(، بينمننا م توجنند القياديننة )تحمننل ال

 فروق فى باقي الأبعاد.
،بعننناد الموهبننننة القيادينننة )تحمنننل المسننننلولية تفنننوق الطنننلاب ذوى طمنننل الية ننننية ي،ي علنننى ،قنننراطهم ذوى طمننننل الية نننية يبي فنننى  -4

وثنل المينيلات الحياتينة(، والعمل الجماعي، وإدارة الوقنت، وامستالالية، واليجاعة، تةطيل، والمثابرة، امجتماةية، وامقنات، وال
 فى باقي الأبعاد. بينهما بينما م توجد فروق 

 يمين التنبؤ بالدرجة الكلية للموهبة القيادية من لالان طمل الية ية. -5
 ة ص الأكاديمي، الطلاب المعلمين.ل الدراسي، الجنس، التكلمات مفتاثية: الموهبة القيادية، طمل الية ية، التح ي

  ة:ــــلمقدما

يعتمننند طجنننار المدرسنننة فنننى تحاينننق ،هننندافها 
المتعلانننننة بتنميننننننة مةتلنننننف المهننننننارات المعر يننننننة 
والحياتينننة لننندى المتعلمنننين المحاانننة للنجنننار فنننى 
الحيننننناة، والمهيلنننننة لمواجهنننننة المسنننننتابل الحافنننننل 

لننننننننن ين بالتحنننننننننديات علنننننننننى وجنننننننننود المعلمنننننننننين ا
يسنننننتطيعوش اكتيننننناو الطاقنننننات وتحوبلهنننننا النننننى 
،فعان ايجابية بما يادموطه من ،فكار وسلوكيات 

 قيادية.

ثينننن  يت ننننف ال ننننف النننن ى يفتاننننر الننننى 
القينننننننننادة الواةينننننننننة ت التنننننننننى تسنننننننننتثمر طاقنننننننننات 
المتعلمننننننننين وتوجههننننننننا طحننننننننو الت يننننننننر التانننننننندمي 
الإيجنابي وتندر هم علنى ال نبل الن اتي والسننعي 

 يه الفوضى وتتكرر  ينه لتحايق ال ات ت تدب 
السنننننلوكيات لينننننر المرلنننننوب فيهنننننا، ممنننننا يننننندفع 
المعلم الى امطين ان بهن ا الأمنور، وهن ا يعطنل 
سنننننير العملينننننة التعليمينننننة وبنننننؤدر علنننننى تحاينننننق 

 ،هدافها المرجوة.
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وفى ضنو  المت ينرات المجتمةينة المحيطنة 
باتنننت مسننن لة إدارة ال نننف الدراسننني منننن ،كثنننر 

وتدفعننه للتفكيننر فننى العوامننل التننى تننؤرق المعلننم 
آليات تساعدا على ثفظ النظاخ دالال ال نف، 
ل لك ينب ى ،ش تهتم كلينات التر ينة فنى إعندادها 
للمعلم ،ش ييوش قا ندًا ،كاديميناً وتر وبناً، فلنم يعند 
امهتمنناخ بالمعننارو العلميننة هننو ال ايننة الوثينندة 
فننى تعلننيم الطالنن  المعلننم، بننل ماد امهتمنناخ فننى 

ل ملحنننننو  إلنننننى ضنننننرورة الآوطنننننة الألاينننننرة بيننننني
امهتمنننناخ بدعننننداد الطالنننن  المعلننننم علننننى القينننناخ 
بمزبد من النياط والتفاعل مع المتعلمنين دالانل 
الف ل ولاارجه، لااصة فى وجود فنروق فردينة 
بننننين المتعلمننننين بالف ننننل الدراسنننني الواثنننند فننننى 
جواط  الية ية، وه ا يتطل  تنوافر مجموعنة 
منننننننن المهنننننننارات تتعلنننننننق بمادرتنننننننه علنننننننى قينننننننادة 

 متعلمين لتحايق الأهداو المرجوة. ال
ثينننننن  إش اعتمنننننناد المعلننننننم علننننننى الجاطنننننن  
الأكنناديمي وثنندا ومحاولننة إتبننات ،سننلوب الاهننر 
والتهديد والوعيد فى توصيل المواد الدراسنية لنن 
يجدى فنى التن دير علنى جمينع جواطن  شة نية 
المتعلمنننين، وبجننن  علينننه إتبنننات الطنننرق المثلننني 

ش  يننننه لةلننننق جننننو تر ننننوى دالاننننل ال ننننف، ييننننو 
المعلنننننم هنننننو الاا ننننند والمر نننننى والموجنننننه، وبينننننوش 
الطالنننن  هننننو الميننننارل اميجننننابي والفاعننننل دوش 
وجننننننود ميننننننتتات تننننننؤدر علننننننى تحايننننننق ،هننننننداو 
الح ننننة، ومننننن هنننننا ينننن تى دور مهننننارات قيننننادة 

ال نننف ودورهنننا فنننى تحاينننق الأهنننداو التر وبنننة 
 المنيودة.   

عناخ  Kentuckyل لك تبنت جامعة كنتاكى 
ير لبننننننرامد اعننننننداد المعلننننننم عيننننننرة معنننننناي 6110

وت هيلنننننننه، وهننننننننى : امهننننننننار القيننننننننادة المهنيننننننننة، 
والتمين من المحتوى المعرفى، وت ميم التعليم 
وتةطيطننننننه، وايجنننننناد المنننننننا  المناسنننننن  للننننننتعلم 
والحفا  عليه، وتطبينق عملينة التعلنيم وادارتهنا، 
وتاينننننيم النننننتعلم وابنننننلام طتا جنننننه، وتاينننننيم عملينننننة 

، والتعننننننناوش منننننننع التعلنننننننيم والنننننننتعلم واطعياسننننننناتها
النننننزملا  والآبنننننا  والآلانننننربن، والتعهننننند بالتنمينننننة 
المهنينننننننننننننة ال اتينننننننننننننة، واسنننننننننننننتةداخ التطبيانننننننننننننات 
التكنولوجيننننة. وذلننننك كلننننه بهنننندو تنميننننة قنننندرات 
المتعلمننننين علننننى اسننننتةداخ مهننننارات امت ننننان، 
وتطبينننننق المفننننناهيم الر يسنننننة، وتحاينننننق امكتفنننننا  
النننننن اتى، و،ش ي ننننننبحوا مسننننننلولين فننننننى فربننننننق، 

فى ثل المينيلات، والتكامنل المعرفني والتفكير 
)م ننطفى عبنند الوهنناب ،بننو جبننل، وعبنند الحيننم 

 (.652، ص6101سعد لاليفة، 
وبلاثننظ علننى معننايير بننرامد اعننداد المعلننم 
الساباة ،طها ،شارت إلى الدور الهناخ للقينادة فنى 
جميننننننننع ،طيننننننننطة العمليننننننننة التعليميننننننننة، لتحايننننننننق 
الأهننننداو المرجننننوة فننننى جننننو يسننننودا الطم طينننننة 

 مياركة الفاعلة من جاط  المتعلمين.وال
وتنننننننرى سننننننننميرة بنننننننننت عبنننننننند اللننننننننه كننننننننردى 

( ،ش القيادة هى قل  امدارة 612، ص6101)
النابض، وبعتمد النجار فى الإدارة على دراسنة 
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وفهنننم امسنننس والنظربنننات العلمينننة امداربنننة منننن 
طاثيننة، والفننن فننى تطبياهننا وتطوبرهننا مننن طاثيننة 

لعلميننننننة ،لاننننننرى، ثينننننن  تجمننننننع بننننننين المعرفننننننة ا
 والموهبة الية ية. 

( ،ش 03، ص6106وبننننننننننرى ماكسننننننننننوبل )
القيننننننادة تعنننننننى التنننننن دير فننننننى الننننننناس وإقننننننناعهم 
بالإتبنننننننات، فنننننننى ثنننننننين ،ش الإدارة تركنننننننز علنننننننى 
الحفننننننننا  علننننننننى النننننننننظم والعمليننننننننات، فالمنننننننندرا  
يسنننننتطيعوش الحفنننننا  علنننننى امتجننننناا ولكننننننهم م 
يستطيعوش ت يينرا عنادة، ولكنى تندفع النناس فنى 

 ، فدطك بحاجة إلى الت دير.  اتجاا جديد
، 6111وبلةنننص محمننند ،كنننرخ العننندلوطى )

( الفنننروق بنننين القينننادة والإدارة 65-64ص ص
فننننننى ،ش القيننننننادة تركننننننز علننننننى الاتيننننننار العمننننننل 
ال نننننننحيح بينمنننننننا تركنننننننز الإدارة علنننننننى الاتينننننننار 
الطرباننننة ال ننننحيحة للعمننننل، و،ش القيننننادة تركننننز 
 على طرباة التفكير اليمولية بينما تركز الإدارة
علننننى طرباننننة التفكيننننر المتتاليننننة، وتهننننتم القيننننادة 
بالتجديننند وامبتكنننار ثيننن  يحننناون ت يينننر الواقنننع 
بينمننا تركنننز الإدارة علنننى المحافظننة ثيننن  يابنننل 
الأمننر الواقننع وبتعامننل معننه، وتلهننم القيننادة الثاننة 
بنننننالآلاربن وتركنننننز علنننننى الرقابنننننة ال اتينننننة بينمنننننا 
تعتمننننند الإدارة علنننننى الرقابنننننة والسنننننيطرة، وتهنننننتم 
القيننادة بمننا بعنند إطجننام العمننل بينمننا تهننتم الإدارة 

 بدطجام العمل. 
ومنننن ذلنننك يت نننح ،ش القينننادة تعتمننند علنننى 
التجديننند والتطنننوبر وكسننن  دانننة املانننربن وفعنننل 

امشننيا  ال ننحيحة، فننى ثننين ،ش امدارة تعتمنند 
علننننننى التةطننننننيل وفننننننق ،طننننننر ممنيننننننة محننننننددة، 
وتحنننافظ علنننى اسنننتمرار العمنننل بننن ى شنننيل منننن 

السننننيطرة التامننننة علننننى اموضننننات الأشننننيان مننننع 
والمحافظننننة علننننى التنظننننيم، وعلننننى ذلننننك تكننننوش 
القيادة ،عم من امدارة، و التالي يمين الاون ،ش 

 كل قا د مدير وليس كل مدير قا د.
فنننننى ضنننننو  ذلنننننك ينننننرى الباثننننن  ،ش قينننننادة 
ال ننننف ،عننننم و،شننننمل و،كثننننر تنننن ديراً فننننى تحايننننق 
الأهننداو المرجننوة مننن مجننرد ادارة ال ننف التننى 

لمحافظننننة علننننى ثنننند معاننننون مننننن علننننى ا تركننننز
 .دالال ال فالنظاخ 

فالاا نند الحقياننى هننو النن ى يثننق بننه الأفننراد 
وبحبوطه وبتبعوطه، ثين  يثانوش بنه بعند المعرفنة 
ل فاته وقدراته، وبحبوطه لنزاهته وطرباة تفكيرا 
فى العمل، مع علمهم اش كل منهم يحتل مياطناً 
لااصننناً فننننى طفسنننه، وبتبعوطننننه لحديثنننه وث ننننورا 
وآرا ننه وسننجله الحافننل بالنينناط والحيوبننة، وهنن ا 
كله يولد اليعور بامسنتعداد للت نحية معنه فنى 
سننبيل لادمننة الهنندو النن ي يسننعى إليننه )كورتننوا، 

 (.02، ص0222
ومنننن صنننفات الاا ننند ،ش يينننوش ،كثنننر ياظنننة 
منننن الآلانننربن ليينننوش السنننباق فنننى ر بنننة الةطنننر 
وفننى ر بننة الفنننرص المواتيننة، والأكثنننر ثنندة فنننى 

ينننننتمين منننننن دراسنننننة معطينننننات العمنننننل الننننن هن ل
المطلنوب، والأكثننر ثن را فننى وضنع الأمننور فننى 
ط نننابها، والأسنننرت فنننى اتةننناذ الانننرار فنننى سنننبيل 
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دفع الأمور فى المنطانة المرجنوة، والأكثنر جنر،ة 
فننى تبنننى المةنناطر ال ننروربة لتنندرب  كننل فننرد 
على القياخ بنياطه، والمثنابر فنى سنبيل الت لن  

النينناط البيننرى  علننى الم نناع ، والألنننى فننى
 (. 07، ص0222)كورتوا، 

، 6101وتلةننننص سنننننا  محمنننند سننننليماش )
( لا نننننننا ص الأفنننننننراد الننننننن ين يتولنننننننوش 460ص

القيننننادة فننننى : لا ننننا ص فكربننننة ومنهننننا النننن كا  
والمعرفنننننة والاننننندرة علنننننى التوجينننننه، ولا نننننا ص 
مزاجيننننننننة و،لالاقيننننننننة واجتماةيننننننننة ومننننننننن ،همهننننننننا 
اليجاعة الأدبية والت ميم والمياركة الوجداطية 
والأماطننننة والثبننننات فننننى الية ننننية، ولا ننننا ص 
جسنننمية كال نننحة الجسنننمية والحيوبنننة والنيننناط، 
والاننننننندرة علنننننننى تحسنننننننين العلاقنننننننات الية نننننننية 
بنننالآلاربن والمحافظنننة عليهنننا، والمروطنننة الفكربنننة 
والعالينننة، والاننندرة علنننى اتةننناذ الانننرارات وتحمنننل 
التبعننات، والتواضنننع منننن ليننر لا نننوت، والحنننزخ 

 من لير لطرسة.
، 6111منننننند ،كننننننرخ العنننننندلوطى )محوبنننننن كر 

الاا د الجماعي الميارل (  ،ش 44، ص40ص
يمتام بدرجة عالينة منن الثانة بنالأفراد وقندراتهم، 
وميننننننناركتهم فنننننننى تحديننننننند الأهنننننننداو وتحسنننننننين 
،سالي  العمل وتاييم طتا جه، ودرجنة عالينة منن 
امت نننننامت بجمينننننع ،طواعهنننننا )منننننن ،علنننننى إلنننننى 
،سننننننفل، ومننننننن ،سننننننفل إلننننننى ،علننننننى، وات ننننننامت 

اطبيننة(، وسننيادة رور الثاننة والتعنناوش وال ننداقة ج
بننين الأفننراد، كمننا ،ش الاا نند الجمنناعي المتكامننل 

يبدى اهتماخ كبينر بنالأفراد والعلاقنات بالإضنافة 
 إلى اهتماخ كبير بالعمل والإطتاج.

وبت ننننننح ممننننننا سننننننبق ،ش امننننننتلال المعلننننننم  
لمهنننننننننارات القينننننننننادة، سيسننننننننناهم فنننننننننى اكتسننننننننناب 

ة مثننننل امط ننننباط المتعلمننننين متجاهننننات ايجابينننن
النن اتى وتحمننل المسننلولية والثاننة بننالنفس والعمننل 
التعنناوطي ومهننارات التواصننل وإدارة الوقننت. كمننا 
،ش المعلننننم القيننننادى يسنننناعد فننننى تحربننننك دوافننننع 

النننننندوافع الكامننننننننة ل بننننننندات  وإلانننننننراجالمتعلمننننننين 
 والتميز.

والنجنننننننننار فنننننننننى القينننننننننادة يتطلننننننننن  تنننننننننوافر 
ت اسننتعدادات لااصننة تتعلننق بمجننان مننن مجننام

الموهبننننننننننة يطلننننننننننق عليننننننننننه الموهبننننننننننة القياديننننننننننة 
Leadership Talent  التننى تنندلال ضننمن ،طمنناط

ات، والتننننى تتمثننننل فننننى المواهنننن  دالاننننل المنظمنننن
ها وإعننداد امسننتراتيجية فنني وضننع المسننلولية
 ,Osinga) المنظمنننة علنننى مسنننتوى  هاوتنفيننن 

2009). 
وتلك امستعدادات تحتناج للمنؤدرات البيلينة 

هننننا وتطوبرهننننا لت ننننبح التننننى تسنننناعد علننننى تنميت
قنندرات، وتنننوافر المزبننند مننن التننندرب  والممارسنننة 
يسننناعد علننننى دالهننننا وتتحننننون إلننننى مهننننارات فننننى 

المطلنن  الاربطننى  عبنندالقيننادة، وبتفننق ذلننك مننع 
قنندرات الفننرد النن ى يننرى ،ش  (37،  ص0202)

ليسنننت لااضنننعة لعوامنننل الورادنننة فانننل،  ومواهبنننه
وإطما هى على الأقل تة ع فنى طموهنا لتفاعنل 

العوامننننل مننننع ليرهننننا مننننن العوامننننل البيليننننة  كتلنننن
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 فنىوالةبرات الساباة، ثين  ت لان  هن ا الاندرات 
النمو إذا ما توافرت لهنا البيلنة المناسنبة وفنرص 

 .التنمية والتدرب  اللاممين
( 65، ص6106بينمنننا يعطنننى ماكسنننوبل )

ومطننننننناً ،كبنننننننر للبيلنننننننة )التننننننندرببات والممارسنننننننات 
رات والةبننننننرات( فننننننى ت ديرهننننننا علننننننى تعلننننننم مهننننننا

القيننادة، ثينن  يننرى ،ش الانندرة علننى القيننادة هننى 
فننننننى ثقياننننننة الأمننننننر مجموعننننننة مننننننن المهننننننارات 
الميتسبة، التى يمين تعلمهنا وتحسنينها جميعناً، 
ولكن تلنك العملينة م تنتم بنين عينية وضنحاها، 

( ،ش 02، ص0225كمننا يننرى جمننان ماضننى )
الاا نننند ي نننننع ،كثننننر ممننننا يولنننند، والقيننننادة يميننننن 

 تعلمها وتعليمها.
فننننى ضننننو  مننننا سننننبق يت ننننح ،هميننننة تننننوافر 
الموهبة القيادية لدى المعلمين فى تحايق النمو 
الينننامل لية نننية المتعلمنننين، ومنننن هننننا تننن تى 
،همينة معرفننة مسننتوى مؤشننرات الموهبننة القياديننة 

 لدى الطلاب المعلمين بيلية التر ية.
 Friedmanوقد توصل فربدماش ورومطمناش 

& Rosenman يبنرم  إلنى ،ش شة نيات النناس
، وطمنل (A)منها طمطناش متمنايزاش همنا طمنل ي،ي 

، وقنننننند دلننننننت ،بحادهمننننننا ،ش صننننننناث   (B)يبي 
سنننننلول الننننننمل ي،ي ،كثنننننر اطننننندفاعاً و،كثنننننر طفننننناذاً 
لل ننننبر و،كثننننر طينننناطاً وفعاليننننة و،كثننننر طموثنننناً 
علنننى عينننس صننناث  سنننلول الننننمل يبي الننن ى 
ي لاننن  الحيننناة ببسننناطة وهننندو  واسنننترلاا  )فنننى : 

 (206، ص6106ا لي،جميلة رثيم عبد الو 

، 6110وبنننرى محمننند ،ثمننند عبننند الجنننواد )
( ،ش املاننتلاو الأساسنني بننين النمطننين 61ص

ييمن فى ،ش طمل الية نية ي،ي يسنابق النزمن، 
بينمننننا يعمنننند طمننننل الية ننننية يبي إلننننى العمننننل 
بدياننننات مننننننتظم، وبنننننرى وا ننننل ثسنننننن الجرايحنننننى 

( ،ش طمننننل الية ننننية يبي 011، ص 6101)
تتزايننند فيهنننا الحاجنننة  ينننتلا خ منننع الأعمنننان التنننى

إلننى مهننارات امت ننان الية نني والتفاعننل مننع 
ال ينننر بسنننب  منننا يتمينننز بنننه منننن هننندو  وثيمنننة، 
بينما طمل الية نية ي،ي يينوش فعنان فنى بعنض 
المواقننننف التننننى تحتنننناج إلننننى السننننرعة والتحننننندي 

 والمواجهة. 
وبيبه رضا ر يع عبد الحلنيم وثنناش فنومى 

( الننننننننننمل ي،ي 0005، ص6105،بنننننننننو العنننننننننلا )
والننننمل يبي كاطبننني م نننناطيس، اثننندهما يمثنننل 
الا ننننننني  الموجننننننن  والآلانننننننر يمثنننننننل الا ننننننني  
الموج ، ثي  يحمل كل منهما صنفات عينس 
الآلاننر تمامننا. وهنن ا م يعنننى بال ننرورة تف ننيل 
طمنننننل علنننننى آلانننننر منننننن ثيننننن  السنننننمات إم ،ش 
الما نننننود وجنننننود لا نننننا ص وسنننننمات ايجابينننننة 
و،لارى سلبية لكل منهما على ثدة بما يجعلهما 

ةتلفنننناش ولننننيس ب ننننرق التف ننننيل، فانننند تكننننوش م
هنال بعض السمات السلبية لدى ،ثد النمطنين 
ولكنها تتناس  مع بعض المهاخ والمواقف. وقد 
توصننننلا الباثثنننناش فننننى دراسننننتهما التننننى ،جربننننت 
علننننى طننننلاب كليننننة التر يننننة جامعننننة المنيننننا ،طننننه 
يمينن التنبننؤ ب بعنناد الطمننور الأكنناديمي والمهننني 
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مننننننننن لاننننننننلان طمننننننننل والية نننننننني امجتمنننننننناعي 
الية ننننننية ي،ي. و،طننننننه يميننننننن التنبننننننؤ بننننننالطمور 
الية ننننننني امجتمننننننناعي وتوجهنننننننات الأهنننننننداو 
امتااش/امقنننداخ والأدا /امقنننداخ منننن لانننلان طمنننل 

 الية ية يبي. 
و ننناً  علننى ذلننك يميننن الاننون ،ش الطننلاب 
المعلمين بيلية التر ية يةتلفوش فنى سنماتهم بمنا 

،ش مننا يجعلهننم ينتمننوش إلننى ،ي مننن النمطننين، و 
تت ننننننمنه الموهبننننننة القياديننننننة مننننننن مؤشننننننرات ،و 
مهنننارات لننندى الأفنننراد يةتلنننف بنننالاتلاو ،طمننناط 

 شة ياتهم.
وبعد التح يل الدراسني هندو يسنعى إلينه 
طنلاب العلنم فنى جمينع المراثنل التعليمينة  لأش 
الإطجننننام  يننننه يترتنننن  عليننننه كثيننننر مننننن الأمننننور 
كبنننا  الية ننية الإطسنناطية وتطورهننا ،و تحايننق 

اليننعور بالرضننا والسننعادة الية ننية  النن ات ،و
،و ت كيننننند الننننن ات والثانننننة بنننننالنفس ،و الإثسننننناس 
بالسننننننننيطرة ،و إشننننننننبات الحاجننننننننة للاستكينننننننناو، 
وبترتنن  عليننه ،ي ننا الح ننون علننى اليننهادات 
،و الجنننننوا ز وتاننننندير الآلانننننربن منننننن الأقنننننراش ،و 
الآبا  ،و المانر ين ،و المسناعدة علنى الح نون 

منن امسنتارار  على وميفة ما تحانق للفنرد طوعناً 
فى الحياة ، فالدرجنة التح نيلية كمنا يظهنر لننا 
ليسننننت درجننننة صننننما ، ولكنهننننا تعيننننس وتنطننننق 
بننن مور ثيوبنننة كثينننرة ومهمنننة بالنسنننبة للمنننتعلم ) 

(، 070، ص6116مبننننننن بنننننننن ثسنننننننن ردادى، 
وبظهننر ذلننك جلينناً عننند الاتيننار المعلمننين ثينن  

يركننننننز المسننننننلولوش عننننننن التعلننننننيم )فنننننني الننننننومارة 
لاربجنني كليننة التر يننة مرتفعنني والمنندارس( علننى 

التح نننننيل الدراسننننني اعتاننننناداً ،طهنننننم ،كفنننننا  فننننني 
 التدربس والتعامل مع المتعلمين.

وبنننننرى الباثننننن  ،ش الموهبنننننة القيادينننننة بمنننننا 
تت ننننمنه مننننن مؤشننننرات ،و مهننننارات تننننؤدر فننننى 
اطجامات الأفراد امكاديمينة والمهنينة والية نية 
امجتماةينننة  لننن لك قننند تةتلنننف تلنننك المؤشنننرات 

لطننلاب المعلمننين بيليننة التر يننة بننالاتلاو لنندى ا
 مستوى تح يلهم الدراسي.

فننى ضننو  مننا سننبق تسننعى الدراسننة الحاليننة 
معرفننة مسنننتوى مؤشنننرات الموهبننة القيادينننة لننندى 
الطنننننلاب المعلمنننننين بيلينننننة التر ينننننة فنننننى ضنننننو  
طمطى الية ية )، ، ب(  والتح يل الدراسي 
والجننننس والتة نننص الأكننناديمي، للكينننف عنننن 

والاننننننوة فننننننى تلننننننك المؤشننننننرات،  طانننننناط ال ننننننعف
والعمل فى المستابل على مراعاتها عنند الاتينار 
طننننننننلاب كليننننننننة التر يننننننننة وعناصننننننننر المنظومننننننننة 
التعليمينننننة بيلينننننات التر ينننننة ولااصنننننة المانننننررات 
 الدراسية والأطيطة التعليمية وطرق التدربس. 

 مشكلة الدراسة :     

تر ينننة الأجينننان و ننننا  الأمنننم والعمنننل علنننى  
ش طجاثه بتوافر القيادة التر وبة، طه تها، مرهو 

والأممنننة التنننى تحاصنننر ،متننننا الينننوخ هنننى ل يننناب 
المر ى الادوة ،و الاا د التر وي )جمنان ماضنى، 

 (.2، ص0225
وبتفننق المر ننوش علننى وجننود ،ممننة يمننر بهننا 
التعليم، والتى قد ييوش من ،هنم ،سنبابها ضنعف 



  

 014 

 

المعلمنننين فنننى التفاعنننل منننع المتعلمنننين والتننن دير 
ادتهم لتحاينق الأهنداو المرجنوة، وذلنك فيهم وقين

قننند يترتننن  علينننه معاطننناة المعلمنننين منننن الناثينننة 
النفسنننننننية وال نننننننحية، بالإضنننننننافة إلنننننننى معاطننننننناة 
المتعلمنننننين منننننن طانننننص امسنننننتفادة منننننن العملينننننة 
التعليميننننننة، وبترتنننننن  علننننننى ذلننننننك ق ننننننور فننننننى 
الننننواثي المعر يننننة والمهاربنننة والوجداطيننننة لأفننننراد 

 المجتمع.
عامنل الأساسني والمنؤدر ثي  يعد المعلم ال

فنننى العملينننة التعليمينننة، و،ش طجاثنننه فنننى مهنتنننه 
يتوقنننننف إلنننننى ثننننند كبينننننر علنننننى طوةينننننة إعننننندادا، 
فننننالمعلم المعنننند إعننننداداً مهنينننناً سننننليماً هننننو ذلننننك 
المعلننننننم الاننننننادر علننننننى تحايننننننق النمننننننو اليننننننامل 
المتكامنننل للمتعلمنننين معر يننناً ومهاربننناً ووجنننداطياً، 

لنم علنى ثي  تنعيس الميوطنات الية نية للمع
التكوبننننننات الية نننننية للمتعلمنننننين  لننننن لك تعننننند 
الماومنننات الية ننننية للمعلننننم واثنننندة مننننن ،بننننرم 
العناصننر المننؤدرة فننى بنننا  متعلمننين يسننتطيعوش 

 تحمل مسلولياتهم فى المجتمع.
و التننالي ينتظنننر الطنننلاب المعلمنننين بيلينننة  

التر ينننة دور كبينننر ومهنننم فنننى المجتمنننع مسنننتابلًا 
ة جينننننل منننننن منننننن لانننننلان تركينننننزهم علنننننى تنينننننل

المتعلمننننين يمتنننناموش بننننالتفكير والبحنننن  والقيننننادة 
...، وهنننن ا يتطلنننن  الاتيننننار الطننننلاب المعلمننننين 
ال ين لنديهم اسنتعدادات لمتطلبنات مهننة التعلنيم 
دننننم تنننندرببهم وتنننن هيلهم علمينننناً وتر وبنننناً واكسننننابهم 

مهارات القينادة التنى تميننهم منن تحاينق النتنا د 
 المرجوة من المواقف التعليمية.

ات التوجننه ال ننحيح فننى كليننات التر يننة و نن
ينب نننى ،ش يركنننز علنننى امهتمننناخ بدعنننداد المعلنننم 
الاا نند النن ى يسننتطيع امسننتثمار الأمثننل لانندرات 
المتعلمين وامياطيات البيلة، فى تنيلة جيل منن 
المتعلمين يثاوش ب طفسهم وبتحدوش كنل العقبنات 
التنننننى تنننننواجههم وبسننننناهموش فنننننى تحاينننننق تاننننندخ 

ثينننن  ياننننوخ السننننلول القيننننادي المجتمننننع ورقيننننه. 
الكنننف  علنننى مجموعنننة لا نننان معر ينننة ولينننر 
معر يننننة قابلننننة للننننتعلم والتنننندرب ، ثينننن  يحتنننناج 
اتااش امفراد لممارسة ه ا السلول النى التندرب  
المةطنننننل، والتنمينننننة الما نننننودة، واسنننننتراتيجيات 
و،طيننطة معينننة. ثينن  ،شننارت طتننا د الدراسننات 

ى امفنراد الساباة النى تحسنن مهنارات القينادة لند
النننننننننننن ين تلاننننننننننننوا تنننننننننننندربباً ما ننننننننننننوداً لتنميتهننننننننننننا            

(Smyth & Ross, 1999 ; Chan, 2000 ; 

Gibson & Pason, 2003 ; Chan, 2003; 

Milligan, 2004; Barry, 2009)    
فننى ضننو  مننا سننبق وطتيجننة شننيوى بعننض 
الميننرفين علننى التر يننة العمليننة مننن افتانناد كثيننر 

ارات التفاعنل والتن دير من الطلاب المعلمين لمه
على طلابهم، تتحدد مييلة الدراسة الحالية في 
التعرو علي مسنتوى مؤشنرات الموهبنة القيادينة 
لنندى الطننلاب المعلمننين بيليننة التر يننة فننى ضننو  
طمطنننننننننننننننى الية نننننننننننننننية )، ، ب( ومسنننننننننننننننتوبات 
التح نننننننننيل الدراسننننننننني والجننننننننننس والتة نننننننننص 
الأكنننننناديمي، وذلننننننك مننننننن لاننننننلان الإجابننننننة عننننننن 

 تية :التسا مت الآ
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هننننننننل تةتلننننننننف مؤشننننننننرات الموهبننننننننة   -0
القياديننننة لنننندى الطننننلاب المعلمننننين 
بنننننننالاتلاو الجننننننننس والتة نننننننص 

 الأكاديمي والتفاعل بينهما ؟

منننا مسنننتوى مؤشنننرات الموهبنننة القيادينننة   -6
 لدى الطلاب المعلمين بيلية التر ية ؟

هننل تةتلننف مؤشننرات الموهبننة القياديننة   -3
لنننننندى الطننننننلاب المعلمننننننين بنننننننالاتلاو 

 الدراسي ؟مستوى التح يل 

هننل تةتلننف مؤشننرات الموهبننة القياديننة   -4
لدى الطلاب المعلمين بنالاتلاو طمنل 

 الية ية )، ، ب( ؟
هل يمينن التنبنؤ بمؤشنرات الموهبنة   -5

القيادية من لالان طمل الية ية 
ومسننننننننننتوى التح ننننننننننيل الدراسنننننننننني 
 والجنس والتة ص الأكاديمي ؟

 أهداف الدراسة :     

مننننا  تسننننعى الدراسننننة الحاليننننة إلننننى تحايننننق
 ي تي :

التعننننننننرو علننننننننى الفننننننننروق بننننننننين الجنسننننننننين  -0
)ذكور/اطننناو( والتة  نننين )علمي/،دبنننى( 
وت دير التفاعل بينهما فنى مؤشنرات الموهبنة 

 القيادية.

التعنننننرو علنننننى مسنننننتوى مؤشنننننرات الموهبنننننة  -6
القياديننننننة لنننننندى الطننننننلاب المعلمننننننين بيليننننننة 

 التر ية.

التعرو على الفروق بين الطلاب المعلمنين  -3
يل الدراسننننننننننننننني ذوى مسنننننننننننننننتوبات التح ننننننننننننننن

)مابون/جيد/جيننننننننند جنننننننننداً( فنننننننننى مؤشنننننننننرات 
 الموهبة القيادية. 

التعرو على الفروق بين الطلاب المعلمنين  -4
ذوى طمطننننننننننننى الية ننننننننننننية )، ، ب( فننننننننننننى 

 مؤشرات الموهبة القيادية. 

الكيننننننف عننننننن امياطيننننننة التنبننننننؤ بمؤشننننننرات   -5
الموهبة القيادينة منن لانلان طمنل الية نية 
ومسنننننننننتوى التح نننننننننيل الدراسننننننننني والجننننننننننس 

 تة ص الأكاديمي.وال

 أهمية الدراسة :              

 تت ح ،همية الدراسة في الآتي:
الأهمينننننننة النظربننننننننة : توجيننننننننه النظننننننننر  -0

لمت يننر الموهبننة القياديننة وضننرورة تننوافر ،بعننادا 
لدى المعلمين لما لهنا منن تن دير كبينر فنى طناتد 
العمليننة التعليميننة، بالإضننافة إلننى توجيننه النظننر 

ة التعلنيم بيلينات التر يننة إلنى ضنرورة تانوبم كفنا 
فنننننى ضنننننو  المةرجنننننات المتمثلنننننة فنننننى جواطننننن  
  الية ية المؤدرة فى الأدا  المهني للمعلمين.

الأهميننننة التطبيقيننننة : قنننند يسننننتفاد مننننن  -6
طتننا د الدراسننة فنني تايننيم بننرامد اعننداد المعلمننين 
وتطوبرهننننا فننننى ضننننو  مسننننتوى تننننوافر مؤشننننرات 
الموهبنننننننة القيادينننننننة لننننننندى الطنننننننلاب المعلمنننننننين، 

ديد المؤشرات التى بها تدطى  ثتنى يعطيهنا وتح
الةبنننرا  والمةت نننين فنننى كلينننات التر ينننة مزبننندًا 
من امهتماخ، بالإضافة إلى الكيف عن بعض 
العوامننننننل التننننننى يمينهننننننا التنننننن دير فننننننى الموهبننننننة 
 القيادية، ثتى يتم إعداد برامد تدرببية لها.
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 مفاهيم الدراسة :

 Leadership أولًا : الموهبةةا الادية ةةا      

Talent 
يعرفهنننا الباثننن  ب طهنننا الميننناركة اميجابينننة 
فنننننى تحاينننننق الأهنننننداو الجماةينننننة منننننن لانننننلان 
وضننننننور الر بننننننة والةطننننننوات وامسننننننتالالية فننننننى 
التفكينننننننننر والمبننننننننناد،ة فنننننننننى القيننننننننناخ بالسنننننننننلوكيات 
والتواصننننننل الفعننننننان المانننننننع ل لاننننننربن والتكينننننن  
الإيجننننابي مننننع امثننننداو والمواقننننف ال ننننالطة 

 العقبات والمييلات.  والت دي لل عو ات و 
ثيندةةةةةةةةةةةةةةةيً : نمةةةةةةةةةةةةةةة  ال   ةةةةةةةةةةةةةةةدا  أ         

Personality Type (A & B) 
يعنننننرو الباثننننن  طمنننننل الية نننننية ي،ي بننننن ش 
مجموعننننننة مننننننن السننننننمات تتننننننزامن معنننننناً لتكننننننوش 
شة ننننننية تت ننننننف بالنينننننناط والفاعليننننننة والأدا  
السننننربع ودرجننننة عاليننننة مننننن التنننننافس والتحنننندي 

تمننناخ والرغبنننة فنننى اثنننداو اطجنننامات كثينننرة وامه
بتفاصنننننيل الأشنننننيا . وعلنننننى العينننننس منننننن ذلنننننك 
يظهر طمل الية ية يبي ال ى يعرفنه الباثن  
ب طننه مجموعننة مننن السننمات تتننزامن معنناً لتكننوبن 
شة ية تت ف بالتروي والأدا  البطني  ثتنى 
عنننننننند ال نننننننرورة وامياطينننننننة الت جينننننننل ل عمنننننننان 

 والاناعة بما يحااه من اطجامات. 
 Academic ثيلثةةيً : الصي ةةلد الي ا ةة     

Achievement 
يا نننند بننننه النننندرجات التننننى يح ننننل عليهننننا 
الطالننننن  فنننننى مانننننرر دراسننننني ،و عننننندة مانننننررات 
دراسننننية وتعيننننس منننندى مننننا تعلمننننه مننننن مفنننناهيم 
وثاا ق ومعلومات. وبعتمد الباث  فى الدراسة 

الحاليننننة علننننى التانننندير التراكمنننني للطننننلاب فننننى 
الأر نننع سننننوات بيلينننة التر ينننة كمؤشنننر لمسنننتوى 

 راسي.التح يل الد
 Student ابعةةةةةيً : الايلةةةةة  المع ةةةةة         

Teacher  
هننننو الطالننننن  النننن ى يننننندرس بيليننننة التر ينننننة 
بننننننننننننالفرقتين الثالثننننننننننننة والرابعننننننننننننة فننننننننننننى جميننننننننننننع 
التة  نننننننات، وبم نننننننى فتنننننننرة منننننننن التننننننندرب  
العملننننني بالمننننندارس الحيومينننننة، تحنننننت اشنننننراو 

وبعتمنند  ادنننين مننن ذوى الةبننرة فننى التة ننص.
ى طنلاب الفرقنة الباث  فى الدراسة الحالينة علن

الرابعة بعد ق ا هم ،طون فترة ممينة بالتندرب  
 العملي بالمدارس.

 إطار نظري ودراسات سابقة :

 أولًا : الموهبا الادية ا 
قنند ،صننبحت الحاجننة ماسننة فننى هنن ا الأينناخ 
إلى قنادة يتمينزوش بالمعرفنة والمهنارات المناسنبة 
للتكيننن  منننع كنننل منننا هنننو جديننند ومتطنننور للقيننناخ 

ننننننني المطلننننننوب لااصننننننة مننننننع طمننننننو بالنننننندور المه
المؤسسننننات وتطورهننننا وتعانننند ،دوارهننننا وتعننننددها، 
وإذا كاش ه ا مطلباً عاماً لجميع الننظم امداربنة 
فدطننه ي لانن  طابعنناً مننن الأهميننة الةاصننة بالنسننبة 
للمؤسسننات التر وبننة والسياسننات التعليميننة التننى 

فنننى اعنننداد  -اذا جنننام التعبينننر–يتمثنننل اطتاجهنننا 
ن ،دوات المعرفننة ور طهننا امطسنناش ،و تميينننه منن

بالعمنننل، بهنننندو الةننني  وامطسننننجاخ منننع النننن ات 
ومع الألاربن فى ع نر المعرفنة )محمند ثسنن 

 (.30، ص6112ثمادات، 
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ثينن  تتمثننل ،هميننة القيننادة بيننيل عنناخ فننى 
توجيننننننننننه وإرشنننننننننناد سننننننننننلول الأفننننننننننراد العنننننننننناديين 
والموهنننننو ين، وتحنننننربيهم للعمنننننل والإطجنننننام. وم 

راو والتوجينه، بنل يتوقف دور القيادة عنند الإشن
تتطلنننننع القينننننادات إلنننننى تحمنننننل مسنننننلولية اتةننننناذ 
الاننرارات التننى تحاننق الأهننداو، ومننن دننم متابعننة 
تنفيننننن ها، كمنننننا تهنننننتم القينننننادات بينننننيل ر يسننننني 
بتحفيننننننز الأفننننننراد العنننننناديين والموهننننننو ين للعمننننننل 
المثمر والوصون معهم و هم إلى مسنتوى معنين 
 من الأدا  بييل متنوامش يحانق الإطجنام وبنؤدى
إلننننى تنمينننننة المهنننننارات المةتلفننننة ل فنننننراد، وفنننننى 
سنننننبيل تحاينننننق ،هننننندافها تهنننننتم القينننننادة بعن نننننر 
امت ننننان وتبننننادن المعلومننننات جنبنننناً الننننى جننننن  
)عايننندة ذيننن  محمننند، نمحمننند ثسنننين قطنننناطى، 

 (. 662، ص6101
وتعننننند القينننننادة لننننندى المعلمنننننين منننننن ،كثنننننر 
،دوات التوجينننننننننه فاعلينننننننننة فنننننننننى التننننننننن دير علنننننننننى 

،ثسنننننن منننننا لنننننديهم، والعمنننننل المتعلمنننننين لتانننننديم 
برغبنننننة ودافةينننننة لتحاينننننق الأهنننننداو، فالأعمنننننان 
المننؤدرة م تننتم بمجننرد إصنندار التعليمننات، وإطمننا 
مبننند ،ش يينننوش المعلنننم قا نننداً ولنننيس فانننل منننديراً 

علننننننى لل ننننننف الدراسنننننني. ثينننننن  تركننننننز الإدارة 
ممنننننى مننننع التركيننننز علننننى  إطننننارالتةطننننيل فننننى 

تاليننننل عناصنننننر المةننننناطرة الننننى ،ق نننننى درجنننننة 
لك قد يؤدى الى الجمود وعندخ مسنايرة التاندخ وذ

طظنننراً للتركينننز علنننى التفاصنننيل دوش النظنننر النننى 
ال ورة كاملة بينما تعتمند القينادة علنى التكامنل 

والتوجيه واملتزاخ والتحفيز عن طربق لالنق جنو 
منننننن المفاجنننننةت المسنننننتمرة التنننننى تسننننناعد علنننننى 

مبننننننننادة  و التنننننننناليتفجيننننننننر الطاقننننننننات الكامنننننننننة، 
كنننننننار والتحننننننندي  والاننننننندرة علنننننننى معننننننندمت امبت

التعامنننل منننع المت ينننرات البيلينننة ممنننا ينننؤدر علنننى 
 القيناديش توافر الجاطن  ،كما  والفاعلية، الأدا 

 ي بح التركيز علنى  الإداري فال دوش الجاط  
الةطننننننننوط العرب ننننننننة وال ننننننننورة الينننننننناملة دوش 
امهتمننننناخ بالتفاصنننننيل، وبسنننننود عننننندخ امكتنننننراو 

لتركينننز علنننى او  بالم نننادر المتاثنننة والميزاطينننات
تفجيننننر الطاقننننات دوش التاينننند باواعنننند الرقابننننة ،و 

ثنننل المينننيلات، ممنننا يترتننن   ،سنننلوباسنننتةداخ 
عليننننننه فننننننرق الت ييننننننر دوش مراعنننننناة للمةنننننناطر 

، 6111، محمنننننند ،كننننننرخ العنننننندلوطى )المحتملننننننة 
   .(63ص

ثيننن  تتمثنننل القينننادة فنننى يفنننن التننن دير فنننى 
امشننننننةاص بدرجننننننة تجعلهننننننم يحااننننننوش ،هننننننداو 

اس، وعنننننننننن طيننننننننن  لاننننننننناطر، الجماعنننننننننة بحمننننننننن
وتيجيعهم على التطوبر، ليس فانل للرغبنة فنى 
العمننننننل، ولكننننننن للرغبننننننة فننننننى العمننننننل بحمنننننناس 

، ص 0227وداةي)محمننننننننند قاسنننننننننم الاربننننننننننوتى، 
(، ،و هى يسلول ياوخ به الاا ند للمسناعدة 030

علنننى بلنننوم ،هنننداو الجماعنننة وتحربنننك الجماعنننة 
طحو الأهداو وتحسين التفاعل امجتماعي بين 

الحفننننننا  علنننننننى تماسننننننك الجماعنننننننة الأع ننننننا  و 
وتيسنننير المنننوارد للجماعنننةي )ثامننند عبننند السنننلاخ 

(، ،و هى امستةداخ 377، ص 6113مهراش، 
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الإيجنننابي للمنننوارد البينننربة التنننى تسنننعى لتحاينننق 
 ,Richard, William & Rob)ر بنة المنظمنة 

، ،و هننننى يالانننندرة علنننى التنننن دير فننننى (3 ,2008
سنننننننننلول ،فنننننننننراد الجماعنننننننننة وتنسنننننننننيق جهنننننننننودهم 

تنننننوجيههم لبلنننننوم ال اينننننات المنينننننودةي )ابنننننراهيم و 
(. ،و هنننى 642، ص 6110ةبننناس الزهينننرى، 

يعملية دينامية ت در من شنةص مسنلون عنن 
،شةاص ينب ى إدرا  لابراتهم لينه وا بن دوارهم 
امجتماةية، فهى عملية مساعدة الآلاربن على 
اكتيننناو ،طفسنننهم فنننى ،دننننا  تحقنننياهم ل هنننداو 

فنننى كنننل فنننرد مننننهمي  التنننى تكنننوش جنننزً ا مت نننلاً 
 (. 461، ص 6101)سنا  محمد سليماش، 

و ننننناً  علننننى ذلننننك يعننننرو الباثنننن  القيننننادة 
ب طهننننا قننننوة تنننن دير فننننى الآلاننننربن، وشننننح  للهمننننم، 
وتوجينننه للطاقنننات، وتينننجيع ل بنننداعات، وثننن  
علننى التعنناوش والتواصننل الفعننان، بهنندو إطجننام 
 المهاخ وتحايق الأهداو الفردية والجماةية. 

، ص 0225ماضننننننننننننى )وبننننننننننننرى جمننننننننننننان 
( ،ش سلوكيات الاا د المنؤدر تتمثنل 02-00ص
 فى :
الفعالية فى تحايق هدو الجماعة : وذلنك  -0

منننن لانننلان الكفنننا ة : وتعننننى الماننندرة علنننى 
الننندفات عنننن الجماعنننة، والعمنننل منننن ،جلهنننا 
وتمثيلهننننننننا، والفهننننننننم : النننننننن ى يتمثننننننننل فننننننننى 
استب ننارا لهنندو الجماعننة، وفهمننه للفكننرة، 

قنننننومً وعمنننننلًا، يجعلاطنننننه فنننننى ثمننننناس لهنننننا 
والتنظنننننننيم : يهنننننننتم بتحديننننننند عملنننننننه وعمنننننننل 

الآلاننننننننربن، وتةطيطننننننننه لعلاقننننننننات العمننننننننل 
وتنظيمهنننننا وتحسننننننين توصنننننيل المعلومننننننات 

 واستقبالها.

الاننننندرة علنننننى التننننن دير باممتينننننام الفنننننردي :  -6
وذلننك يتطلنن  المبنناد،ة : ثينن  ييننوش ،كثننر 
الأع نننننا  إسنننننهاماً فنننننى ،فكنننننار المناقينننننة، 

والتاننننننندير : واهتمامننننننناً بسنننننننلول الجماعنننننننة، 
وبتمثنننننننل فنننننننى امعتنننننننراو بجهنننننننود الأفنننننننراد 
والتعبير عن تابله لعملهم، والثانة : ،ي ،ش 
،عمالنننه م تسنننتهدو م نننلحته الية نننية، 

 وبييع الألفة والح  بين الأع ا .
اميجابيننننة فننننى المينننناركة امجتماةيننننة فننننى  -3

الجماعة : وذلنك يتطلن  التكين  : وبعننى 
 امشننترال فننى ،عمننان الجماعننة، والح ننور
العملي فنى جمينع المجنامت، والع نوبة : 
وتعننننننى درجنننننة تفاعلنننننه قوبنننننة منننننع ،ع نننننا  
الجماعنننننننة، والتعننننننناوش : بالتفننننننناهم ودمادنننننننة 
الةلنننق وال نننراثة، وثرصنننه علنننى الهننندو  

 وامثتراخ المتبادن.  
 ، ص6111وب كر محمد ،كرخ العدلوطى )

(  ،ش منننننننن مهننننننناخ و،عمنننننننان الاا ننننننند 26-53ص
 : ي تيالفعان ما 

مهتمنننننننننناخ بتجميننننننننننع وتحليننننننننننل التفكيننننننننننر : ا -0
وتومينن  المعلومننات، والمبننادرة الننى طننرر 
الأفكنننننار والت نننننورات، وامبننننندات وامبتكنننننار 
والطمنننننور النننننى التجديننننند، وامنننننتلال عالينننننة 
شنننمولية كلينننة تنظنننر النننى الأمنننور منننن كنننل 
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الزوايننننننننننا، والنظننننننننننرة العمياننننننننننة ذات البعنننننننننند 
 طوبل الأجل.  امستراتيجي

 التوجيننننننننه :  تحدينننننننند الأهننننننننداو والةطننننننننل -6
التف ننننننيلية والبننننننرامد الزمنيننننننة، والإشننننننراو 
على امطجام وتحايق امهداو المرسنومة، 
وارشنننناد فربننننق العمننننل عننننن طبيعننننة العمننننل 
وكيفينننننننة ،دا نننننننه وممنننننننن تنفيننننننن ا، والتوفينننننننق 

والماترثنننننننننننننننننات  الآرا والتوثيننننننننننننننننند بنننننننننننننننننين 
والت ننننننورات، واتةنننننناذ الاننننننرارات المناسننننننبة 
واملاتينننار المناسننن  بنننين البننندا ل المتاثنننة، 

يننيلات والنزاعننات وامالننة معوقننات وثننل الم
التنفيننن  علنننى مسنننتوى امفنننراد ،و المنظمنننة، 
ورقابننة وتايننيم مسننارات العمننل اسننتناداً الننى 

 معايير قياسية.

هنننداو الت ييننر : التجدينند والتطنننوبر فننى الأ -3
والوسننننننا ل والطننننننرق، والتحسننننننين المسننننننتمر 
وعنندخ امستسننلاخ للمنن لوو والتةطننيل لنن لك 

حنننننن  عننننننن علننننننى جميننننننع المسننننننتوبات، والب
اممتينننننام والوصنننننون النننننى درجنننننة امتاننننناش، 
والسرعة وامثساس بقيمة الوقت منن ،جنل 
ادا  امعمنننننننان والمهننننننناخ، والجنننننننر،ة وقبنننننننون 

لتبنننننننننننى امفكننننننننننار وامسننننننننننالي ،  التحنننننننننندي
ومعالجة مااومة الت يير من لالان امقننات 

 وتوفير المنا  المناس  لابوله.

التحربننننك : استكينننناو الطاقننننات وتفجيرهننننا  -4
باتجنننننننناا امهننننننننداو المرسننننننننومة، وثينننننننندها 

والمحافظننة علننى رور الفربننق و نننا  طفسننية 

، وممارسننننة مبنننند، القيننننادة الجمنننناعيالعمننننل 
بالادوة والمثل الحى، وامثتفا  بالنجاثنات 

 وامطجامات التى يحااها امفراد.

التحفينننز : امثتنننراخ والتاننندير للجهنننود التنننى  -5
يانننندمها امفننننراد، اتاثننننة الفرصننننة لمسنننناهمة 

فننننننننى اتةنننننننناذ الاننننننننرارات الةاصننننننننة امفننننننننراد 
ب عمنننننالهم، واشنننننرال العننننناملين فنننننى وضنننننع 
،هننننندافهم ومعنننننايير امدا  ومننننننحهم الحربنننننة 

بالتعبير  ل فرادملاتيار وسا لهم، والسمار 
عنننن ميننناعرهم وآرا هنننم، وتطبينننق  التلانننا ي

طظننننننناخ فاعنننننننل للميافنننننننةت، وطظننننننناخ عنننننننادن 
 للعاو ات.

التفننوبض : التاليننل الننى ،ق ننى ثنند مميننن  -2
داخ قنننننننننوة السنننننننننلطة، وتومبنننننننننع منننننننننن اسنننننننننتة

المسننننننننننؤوليات واشننننننننننرال امفننننننننننراد باتةنننننننننناذ 
الارارات، واتبات مبادئ ولاطوات التفنوبض 
الفعننننننننننان، وتننننننننننوفير المعلومننننننننننات الدقياننننننننننة 
للمسنناعدة فننى تسننهيل التفننوبض، والمتابعننة 

علننننى  ل شننننراوالمسننننتمرة مننننن قبننننل الاا نننند 
 ،دا  المفوضين.

التمنيخ )صنع المننا  المناسن ( : اثنداو  -7
طس ولالننق امجمننات والتوثنند فننى آرا  التجننا

امفنننراد وتةفنننيض درجنننة التنننوتر، وضنننماش 
ثربننة امت ننان والتفاعننل وجهنناً لوجننه بننين 
امفنننننننننننراد وامالنننننننننننة الحنننننننننننواجز التنظيمينننننننننننة، 
وامعتنننننننزام بنننننننالقيم المينننننننتركة واثترامهنننننننا  
واتااش فن امستمات وامصن ا  النى امفنراد 
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بفاعليننة، وتكننربس مبنند، طجننار الفننرد يننؤدى 
 جار المجموعة ،و المؤسسة. الى ط

التننن دير : امقننننات والتحننندو بل نننة المنطنننق  -0
ب ننبل النننفس وال ننبر  والتحلننيوالعاطفننة، 

علننننننننى املاننننننننربن، وامطفتننننننننار وامعتننننننننراو 
بننرور المننرر  والتحلننيبالةطنن  عننند اللننزوخ، 

والفكاهننننة وسننننرعة البديهننننة وامهننننار الحنننن  
، والانندرة علنننى الةطابننة والحننندي  ل لاننربن

الالن  والن هن قبنل الكنلاخ، العاخ وتح نير 
 وبتفهم الناس جيداً .

( مسنننلوليات 6113وبحننندد ثامننند مهنننراش )
الاا ننننند و،دوارا فنننننى : المبننننناد،ة والمبنننننادرة بتانننننديم 
الأفكننننننننننننار الجدينننننننننننندة ،و الأسننننننننننننالي  والطننننننننننننرق 
المسننتحددة لتننناون الميننيلات وعلاجهننا، وتاننديم 
المعلومات والبياطات اللاممة لحسن سير العمنل 

تجننننناا ال نننننحيح، والعمنننننل علنننننى ودفعنننننه فنننننى ام
تطوبر الأفراد معه ورفع مسنتوى ،دا هنم وتحديند 
لابننراتهم وتنميتهننا، والتنسننيق بننين جهننود الأفننراد 
معننه لتوجيههنننا طحننو تحاينننق الأهننداو المرجنننوة، 
وتوجينننننننه طيننننننناط الأفنننننننراد معنننننننه طحنننننننو المسنننننننار 
ال نننحيح، وتنينننيل عمنننل المجموعنننة بالوسنننا ل 

لحمننناس المةتلفنننة بهننندو تجديننند العمنننل و عننن  ا
والنينننناط  يننننه ورفننننع روثهننننم المعنوبننننة، وتاسننننم 
العمننننننل بننننننين الأفننننننراد ل ننننننماش تنظننننننيم العمننننننل، 
والعمل على وجود امت ان المتبادن بينه و ين 
الأفننراد للارتاننا  بالعمننل، والمحافظننة علننى رور 
العمنننل الجمننناعي بنننين الأفنننراد معنننه، وامسنننتفادة 

مننن وجهننات النظننر التننى يبننديها الأفننراد لتطننوبر 
ل، و،ش ينندمد الاا ند فنى الجماعنة وم يبنندو العمن

 كجسم لرب  بينهم.
( 26-02، ص0222وبلةننننننص كورتننننننوا )
 صفات الاا د فى : 

الثاة فى المهناخ وفنى الرسنالة التنى يحملهنا  -0
: اى مننننننؤمن بالهنننننندو النننننن ى يسننننننعى لنننننننه 
وامعتانننننننننناد الثابننننننننننت بدمياطيننننننننننة تحقياننننننننننه، 
فاليننننجاعة م يمينهننننا مجابهننننة الم نننناع  

والرجنننننننا  فنننننننى تحاينننننننق  اذا اطعننننننندخ الأمنننننننل
 الهدو.

تحمنننننل مسنننننلولية اتةننننناذ الانننننرارات : ثيننننن   -6
يتطل  اتةاذ الارار السليم البح  والتناي  
والتمحنننننيص، لينننننر ،ش امطتظنننننار الطوبنننننل 
للعثنننور علنننى الحنننل الكامنننل يعننند طنننوت منننن 
الةينننان إذا لنننم يينننن هننننال عوامنننل ماطعنننة، 
فنننننننالارار السنننننننربع المننننننندروس ،ف نننننننل منننننننن 

لت بنننننننن ب يولنننننننند امطتظننننننننار الطوبننننننننل، مش ا
امطزعننننناج لننننندى التنننننابعين والمنفننننن ين، مش 
اتةاذ الارار السليم المتبوت بالتنفي  الحنامخ، 
رلننننننم عنننننندخ شننننننموله، هننننننو الأف ننننننل مننننننن 
امطتظار الطوبل للوصون إلنى ثنل لاينالي 

 لير موضوعي مت لار المنان. 

رور الاا نننند: علننننى الاا نننند اش يننننتفهم ،فكننننار  -3
ر سننننننننا ه وبوفننننننننق بننننننننين اسننننننننتالالية ،را ننننننننه 

لية ننية و ننين ضننرورة اثترامننه ل وامننر ا
الملاننناة علينننه، ،منننا الةنننروج منننن دا نننرة ذلنننك 
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هننو بمثابننة تمننرد شة نني وفوضننى، ومننن 
جهة ،لانرى علنى الاا ند اش يمتلنك عناصنر 
المعلومات التى قد يجهلهنا مر وسنيه ثتنى 
 يعملوش بعد اتةاذا للارار ضمن ميورته. 

الاننننندرة المحاانننننة : علنننننى الاا ننننند اش يينننننوش  -4
،ش م يسترسننننل إلننننى الانننننوط لنننندى جربلننننا و 

،ون صدمة،  يج  عليه اش يتبنى اليعار 
التنننننننالي : علنننننننى الالننننننن  النننننننياظ م شننننننني  
مسنننتحيل ثيننن  بوسنننعه ،ش يحانننق الممينننن 
فنننننننى لينننننننر الممينننننننن، لننننننن لك علينننننننه توقنننننننع 
ال ننننعو ات فننننى العمننننل، وتحدينننند الوسننننا ل 
 التى يمين بها معالجة تلك ال عو ات.

نة : للاا نند الحنزخ وال ننلابة والثبننات والسننيي -5
الحننق اش ييننوش متينندداً ثاممنناً ولكننن عليننه 
،ش يتجننننننننن  سننننننننرعة ال  نننننننن ،  فننننننننالحزخ 
والثبات لندى الاا ند يسناعد فنى التندلال فنى 
الوقنت المناسن  لنردت الةطن  او امطحنراو 
عن طربق الموقف السوى، والاا د المتهور 
وسربع امطفعان م يادر على اطجنام كامنل 

نظننناخ، بنننل مهامنننه ضنننمن دا نننرة السنننلطة وال
سننننييوش طموذجننننناً للتبدينننند وطانننننص المراقبنننننة 
والسيطرة تجاا تابةيه، و ن لك اذا تسناقطت 
ال ننننعاب، علننننى الاا نننند ،ش يباننننى صننننامداً 
دوش ،ى تنننننن در، و،ش يلننننننبس النننننندرت الننننننواقي 
للننندفات عنننن م نننالح تابةينننه، وببعننند عننننهم 

 شعور الةوو والبلبلة.  

الحننننننس بننننننالواقع و الحقياننننننة : اش يت ننننننف  -2
كر الواسنننع والةيننننان المبنننندت، امطسننناش بننننالف

فه ا ثسن ولكن م يعد ذلك ،مر ي كر اذا 
باى الفكر فى دا رة الةيان فاند، فلابند منن 
،ش يتجسنننننننننند الفكننننننننننر او الةيننننننننننان بننننننننننالواقع 

 والحقياة.

الب يرة والفطنة : يجن  اش يت نف الاا ند  -7
بحسننن ت هبننه وتطلعننه للمسننتابل، فعليننه اش 
يتب ننننننر باراراتننننننه وطتا جهننننننا و ال ننننننعو ات 

، ثين  يجن  اش هوالعوا ق التى قد تعترض
ترتاننى ،هليننة الاا نند الننى ،علننى مسننتوى فننى 
الحيننم ثينن  يتطلنن  منننه : التنبننؤ والتنظننيم 
والمراقبة تجناا المهمنة الواجن  تنفين ها، وم 
تعننننننننى الأهليننننننننة الإلمنننننننناخ بيننننننننل شنننننننني  ،و 
المسننننلولية عننننن كننننل شنننني ، وإطمننننا ثسنننننن 
اسنننتيعاب الأمنننور وتحديننند الناننناط المتولاننناة 

الأسننننس والنانننناط  ةهننننا، وتحمننننل مسننننؤوليمن
 العليا المح ورة ضمن صلاثياته.  

معرفننة الأشننةاص : علننى الاا نند اش يننتفهم  -0
مر وسننيه بيننيل جينند ثتننى يسننتطيع تومبننع 
الأدوار ثسنن  قننندرة كنننل واثنند مننننهم تاركنننا 

، وماسننياً مللننناب ين منننهم اسننتةداخ بننداهيته
بينننننند ياظننننننة النننننن ين م يحسنننننننوش الت ننننننرو 

الاا د اش يُيعر ،فرادا ب طنه بمفردهم، وعلى 
يعنننننرفهم تمامننننناً وبننننن كر الة نننننا ص التنننننى 
تمينننننز كنننننل فنننننرد عنننننن مملا نننننه والتنننننى هنننننى 

 مستحسنة لديه.



  

 044 

 

العطننننف وطيبننننة الالننننن  : تنينننن  العلاقنننننات  -2
 بنننالأمورامطسننناطية بنننين الانننادة ومر وسنننيهم 

ال ننن يرة ،ومً، بالتبنننادن للنننر،ي بن منننة ودينننة 
ورقياننة، وإعطنننا  المينننورة ب ننندق و ياشنننة 

 يننيل ييننعر المتلانني بالطم طينننة، فعننندما و 
 سيعنننرو الاا ننند كيفينننة النننتكلم منننع المنننر و 

موثينناً لننه ب طننه يعننرو ،وضنناعه، ييننوش قنند 
اتبننننننع ،طجننننننح وسننننننيلة لكسنننننن  داتننننننه ولننننننزرت 
امطملننناش فننى طفسننه لااصننة عننندما ينتابننه 
،مر ميروا، فالاا د ال ى ي ع طفسه بانرب 
تابةينننننننه ،دننننننننا  شننننننندتهم ،و ،دننننننننا  ط نننننننرهم 

 فهو يدلال قلو هم. وسرورهم

اثتننننراخ المر وسننننين : علننننى الاا نننند ،ش م  -01
ينسنننننى مر وسننننننيه و،ش يعتبننننننرهم يسننننننتحاوش 
الرعاينننننننننة، فلهنننننننننم م نننننننننالحهم وميننننننننناكلهم 
وشننننعورهم الإطسنننناطي،  يجنننن  عليننننه ثسننننن 
معرفنننننة قيمنننننة التنننننابعين ومعننننناملتهم ثسننننن  
،هلينننننتهم وعلنننننى ،طهنننننم ،شنننننةاص يتمتعنننننوش 
بننالفكر الحننر، مننع عنندخ اسننتةداخ الةبننارات 

 اسية وم النعوت الم عفة.الا

ثسننن العدالننة :  الانندرة والمعرفننة اللاممننة  -00
لتومبننع التيننجيع والميافننةت المسننتحاة لكننل 
فننرد ثسنن  اسننتحااقه، واش تعتننرو بالةطنن  

 واش م تنسبه إلى الآلاربن. 

المثننننننننننننل الأعلننننننننننننى : ثينننننننننننن  م ينانننننننننننناد   -06
الأشةاص بالتعليمات العامنة النظربنة، بنل 

فنننى رجنننل هنننم بحاجنننة لمثنننل ،علنننى يتجسننند 

يانننودهم لالفنننه، فالاا ننند الننن ى يعطنننى المثنننل 
العملننني ال نننالح لمر وسنننيه يسنننتطيع دومننناً 

 كس  داتهم.

، 6111وبلةنننص محمننند ،كنننرخ العننندلوطى )
( ،هم مهارات الاا د الفعان، فى مهنارات 60ص

ذهنيننننننننننة / فكربنننننننننننة : كننننننننننالتفكير، والتةطنننننننننننيل، 
مهننننننارات . و والإبنننننندات، والانننننندرة علننننننى الت ننننننور

: كالعلاقنننات، وامت نننان،  إطسننناطية / اجتماةينننة
مهننننننارات فنيننننننة / . و وفننننننن امسننننننتمات والتحفيننننننز

: كننننننننننالتنظيم، والتنفينننننننننن ، واتةنننننننننناذ  تة  ننننننننننية
 الارارات، وثل المييلات.

( 6116وبحنننننننندد ،ثمنننننننند إبننننننننراهيم ،ثمنننننننند )
المهارات ال نروربة للاا ند التنى ت نمن الكفنا ة 
وامدا  المتميز فى : مهارات العمل الجمناعي، 

لفربق، وتنظنيم وادارة الوقنت، والتفاوق، و نا  ا
وامت ننننان الفعننننان، والتفكيننننر امبتكنننناري، وادارة 

 امممات.
، 6101وتلةننننص سنننننا  محمنننند سننننليماش )

( الة ننننننا ص الية ننننننية 431-460ص ص
والمهنيننننة للمعلننننم التننننى تمينننننه مننننن قيننننادة صننننفه 

 ب سلوب طاجح :
لة نننننننا ص الية نننننننية والسنننننننلوكية : اش ا -0

، و،ش يتمتنننع ب نننحة جيننندة جسنننماطياً وعاليننناً 
ييننوش ذا شة ننية ج ابننة واتننزاش اطفعنننالي، 
و،ش يينننوش عنننادمً و،مينننناً وثاممننناً وصنننربحاً 
فننننى ،قوالننننه وصننننادقاً فننننى وعننننودا و،فعالننننه، 
وثساسناً لميناعر املانربن متعاطفناً معهنا، 



  

 040 

 

و،ش يينننننوش هاد ننننناً رثننننن  ال ننننندر متفتحننننناً 
ذهنيننناً قنننادراً علنننى قينننادة طفسنننه وت نننرفاته، 

قوبننننناً و،ش يينننننوش متسنننننامحاً بننننندوش ضنننننعف 
بننننندوش لنننننرور، وبةلنننننف لنفسنننننه شة نننننية 
واضننننحة الملامننننح والسننننمات، مبتعننننداً عننننن 

 عوامل الرعوطة والةفة وال عف. 

الة نننا ص العلميننننة والمهنينننة : اش ييننننوش  -6
لديننننه اطننننلات ولابننننرة فننننى العلننننوخ التر وبنننننة 
والنفسنننية وامجتماةينننة وامداربنننة، ولااصنننة 
منننننا يت نننننل بم نننننامين ومحتوبنننننات المنننننادة 

سها، و،ش ييوش قادراً على العلمية التى يدر 
امقنننات والنندفات عننن آرا ننه و،فكننارا ب ننورة 
ديماراطية موضوةية مرطة لينر متع نبة، 
كمنننننننا ،طنننننننه لاينننننننر مسنننننننتمع ل لانننننننربن، و،ش 
يت ننننننننرو بحيمننننننننة فننننننننى المواقننننننننف التننننننننى 
يواجههننننننا، و،ش ييننننننوش قننننننادراً علننننننى اتةنننننناذ 
الاننننرار بيننننجاعة ومسننننلولية، وقننننادر علننننى 

م وامهنننار مسننناعدة التلاميننن  لتفجينننر قننندراته
ابننننننداعاتهم وامهتمنننننناخ بميننننننولهم المةتلفننننننة، 
ولديننننننننه الانننننننندرة علننننننننى تعميننننننننق العلاقننننننننات 
امطسننننناطية بيننننننه و نننننين تلاميننننن ا، وبعنننننودهم 
علننننننننى امعتمنننننننناد علننننننننى النننننننننفس وتحمننننننننل 

 المسلولية. 

، 6101بنننننننن كر عننننننننلا  محمنننننننند قنننننننننديل )و 
( ،ش الفعالينننة فننننى القينننادة تتوقننننف علننننى 43ص

 سنننمات ولا نننا ص معيننننة تتسنننم بهنننا شة نننية
الاا ننننند عنننننن لينننننرا، والتننننننى منهنننننا ،طنننننون قامننننننة 

و،ضننننةم ثجمنننناً و،صننننح جسننننماً و،ثسننننن مظهننننراً 
و،ذكنننننننى عانننننننلًا، وبتمينننننننز بثانننننننة ،كبنننننننر بنننننننالنفس 
واط ماس ،كثر فى النياط امجتماعي، كمنا ،طنه 
،قنننندر علننننى المثننننابرة والمبنننناد،ة، و،كثننننر طموثننننناً 

 وسيطرة ومرثاً و،ثسن توافااً من ليرا.
، ص 6101ينن كر مبنند منيننر عبننوى )كمننا 

( ،ش منن سننمات الاا نند الانندرة علننى 66-60ص
اتةننناذ الانننرار المناسننن   دنننم إعلاطنننه بنننلا تننننردد، 
والحيمنننننة فنننننى التةطنننننيل والتنظنننننيم منننننن لانننننلان 
الإجابنننة عننننن بعننننض الأسنننللة مثننننل : مننننا النننن ى 
سنننيتم القيننناخ بنننه؟ ومنننن سنننياوخ بنننه؟ و،ينننن ومتنننى 
وكيننن  سنننيتم ذلنننك؟، والينننجاعة فنننى الت نننرو، 

: ثينن  ،ش الإدارة ،داة مننن والانندرة علننى الإدارة 
،دوات القيننادة الجينندة، وتعنننى الأسننلوب المنننظم 

 ال ى يعين على بلوم الأهداو المحددة. 
-0، ص ص6106وبعننننننننندد ماكسنننننننننوبل )

( إثننندى وعيننننروش قاطوطنننناً تتعلننننق بالقيننننادة 620
 الفعالة، وهى تتمثل فى : 

الساف : وبيير إلى ،طه بزبادة الأدر ال ى  -0
اد الحاجننة للقينننادة، يربنند الفننرد صننننعه، تننزد

ثين  ،ش الانندرة علننى القينادة تحنندد مسننتوى 
فاعليننة الفننرد، فنندذا كاطننت قنندرة الفننرد علننى 
القيادة مرتفعة، فندش سناف المؤسسنة يينوش 
مرتفعنننناً، ولكننننن إذا كاطننننت قدرتننننه ضننننةيفة، 

 فدش المؤسسة تكوش مايدة ومحدودة. 
التننننن دير : المةينننننار الحقيانننننى للقينننننادة هنننننو  -6

 .الت دير فى الآلاربن



  

 044 

 

العمليننة : القيننادة تتطننور يومينناً، فهننى مثننل  -3
امسننننننتثمار، تتننننننراكم وتت نننننناعف، فالانننننندرة 
على النمو والتطور وتحسين المهارات هنو 

 ما يميز الاادة عن الأتبات.

الملاثننة : يسننتطيع تحدينند المسننار وتوجيننه  -4
السننفينة لااصننة عبننر الأمننواج الم ننطر ة، 
فالاا د يرى ،كثنر ممنا ينراا الآلانروش، و،بعند 

ا ينننننننننرى الآلانننننننننروش، وقبنننننننننل ،ش ينننننننننرى ممننننننننن
الآلاننروش، وبسنننتطيع الموامطننة بنننين التفنننا ن 
والواقةيننننننة، والحنننننندس والتةطننننننيل، والياننننننين 

 والواقع.   

الإضننننافة : جننننوهر القيننننادة لننننيس إلننننى ،ي  -5
منننندى طتانننندخ طحننننن ،طفسنننننا، ولكننننن إلننننى ،ي 

 مدى طساعد الآلاربن على التادخ.

الأرق ال ننننننننلبة : الثاننننننننة هننننننننى ،سنننننننناس   -2
بننننى الاا ننند الثانننة علينننه ،ش القينننادة، ولكنننى ي

يظهنننننننر الكفنننننننا ة، والماننننننندرة، والية نننننننية، 
ثينننن  يسنننننتمتعوش النننننناس منننننع امشنننننةاص 

 ال ين يثاوش بهم مهما طالت المهاخ.

امثتراخ : الناس عادة يتبعوش الاادة ال ين  -7
هنننم ،قنننوى مننننهم، وذلنننك يتطلننن  الينننجاعة 
والنجنننننار والنننننوم  واضنننننافة قيمنننننة ل لانننننربن 

خ الننننننناس الفننننننرد واثتنننننرامهم، فعننننننندما يحتننننننر 
كدطسنننننننناش، يينننننننننعروش بالإعجننننننننناب طحنننننننننوا، 
وعننننننننندما يحترموطننننننننه ك ننننننننديق، يحبوطننننننننه، 

 وعندما يحترموطه كاا د، يتبعوطه.    

الحنننندس : يتمثننننل فننننى الانننندرة علننننى قننننرا ة  -0
النننن ات والننننناس والمواقننننف، والتركيننننز علننننى 
تحفيز الأتبات والتفكير فى الموارد، وكيفية 

 تحايق ،ق ى استفادة منها. 

يسننننننننية : مننننننننن تجت بننننننننه م يتحنننننننندد الم ناط -2
بواسننننطة مننننا تربنننندا، وإطمننننا يتحنننندد بواسننننطة 
شة نننننيتك، كلمنننننا كننننننت شة ننننناً ،ف نننننل 

 اجت بت تابعين ،ف ل. 

امرتباط : الاادة يمسنوش الالنوب ،ومً قبنل  -01
،ش يطلبننوا المسنناعدة، وكلمننا كاطننت العلاقننة 
بننننننين الأفننننننراد ،قننننننوى، مادت اثتمننننننامت ،ش 

، لنن لك يرلنن  التننابعوش فننى مسنناعدة الاا نند
يجنننننن  علننننننى الاا نننننند ،ش يبننننننادر بامرتبنننننناط 

 بالناس.  

النننننندا رة الدالاليننننننة : قنننننندرة الاا نننننند تتحنننننندد  -00
بواسننننننطة الأشننننننةاص الأكثننننننر قر نننننناً منننننننه، 

 فالاا د م ينجح بمفردا.

تفوبض السلطة : الاادة الواداوش فال هم  -06
الننننن ين يمنحنننننوش السنننننلطة ل لانننننربن، وهننننن ا 
يتطلننن  الاتينننار الأفنننراد المناسنننبين لإطجنننام 

ا يربننننند إطجننننناما، ومنننننا ييفنننننى منننننن ضنننننبل منننن
 النفس لعدخ التطفل عليهم ،دنا  إطجاما.

ال ننورة : الننناس يفعلننوش مننا يننروش الاا نند  -03
يفعلنننننننه، والاا ننننننند الفعنننننننان يجسننننننند صنننننننفتين 
متبنننناينتين ماهربننننناً : إطهننننم ثنننننالموش بيننننندة 

 وعمليوش بيدة فى الوقت طفسه.
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امقتنننننننات : الننننننناس ياتنعننننننوش بالاا نننننند دننننننم  -04
جندوش الاا ند ،ومً دنم الحلنم بالر بة، الناس ي

 بينما الاا د يجد الحلم ،ومً دم الناس.

الن ر : الاادة يجدوش طربانة لكنى يفنوم  -05
الفربق، فهدو الاا د هو الن ر مهما كاش 
الننننننثمن، الن نننننننر بنننننننرلم جمينننننننع الأهنننننننوان، 
 الن ر مهما كاش الطربق طوبلًا ومربراً. 

الاننوة الدافعننة : عننندما تكننوش القيننادة قوبننة  -02
بة والرغبة والحماس، وتيعر التابعين بالر  

بالحمنننننننناس والتحفيننننننننز لنننننننن دا  بمسننننننننتوبات 
،علنننى، إطهننننم ي ننننبحوش ،كثننننر فاعليننننة ممننننا 

 كاطوا ي ملوش ،و يتوقعوش. 

امولوبننننات : يسننننتمر الاا نننند الننننناجح فننننى  -07
التفكيننننر للمسننننتابل باسننننتمرار، لكنننني يحنننندد 
 الأمور المهمة وترتيبها فى ر بة شاملة.

الاا ننننننننند ،ش  الت نننننننننحية : ينب نننننننننى علنننننننننى -00
ي ننننحى لكننننى يعلننننو، فجننننوهر القيننننادة هننننو 
إيثننار الآلاننربن علننى النن ات، وفعننل مننا هننو 
،ف ننل ل ننالح الفربننق، فعننندما يرتفننع الفننرد 
فننننننننى القيننننننننادة تننننننننزداد المسننننننننلوليات وتاننننننننل 

 الحاوق.

التوقينت : توقيننت القيننادة علنى طفننس قنندر  -02
،هميننة مننا تفعلننه ومننا ترمننى لتحقياننه، ثينن  

ملا منننننة  يجننننن  علنننننى الاا ننننند التفكينننننر فنننننى
 التوقيت بادر ما يفكر فى صحة الفعل.

النمننننو المتفجننننر : لكننننى تزبنننند النمننننو، قننننم  -61
بقينننادة ،تبنننات، ولكنننى ت ننناعف النمنننو، قنننم 

بقينننننادة قنننننادة، ثينننننن  ينب نننننى علنننننى الاا نننننند 
مسنننناعدة الآلاننننربن علننننى ممارسننننة مهننننارات 

 القيادة.  

الإرو : تانننننننناس القيمننننننننة الباقيننننننننة للاا نننننننند  -60
لاا د على بواسطة تراده، فينب ى ،ش يركز ا

إضنننننافة القيمنننننة لاننننننادة ي ننننناعفوش القيمننننننة 
 ل لاربن بدورهم.

وبت ننننح ممننننا سننننبق ،ش تلننننك المهننننارات ،و 
لنننندى الأفننننراد تنمننننو اسننننتعدادات المهنننناخ تتطلنننن  

التنيننلة الممارسننات البيليننة و مننن لاننلان وتتطننور 
منننننننن  العننننننناليمسنننننننتوى وبينننننننير ال امجتماةينننننننة.

التنننننى تؤهنننننل صننننناثبها امسنننننتعدادات الةاصنننننة 
مجننننان مننننا ،و ،كثننننر مننننن مجننننامت  فننننيللتميننننز 

، وقنننننند Talent الموهبننننننةالحينننننناة إلننننننى م ننننننطلح 
)رباضنننيات  مجنننامت علمينننةيينننوش التمينننز فنننى 

( ...، ،و فنينة )رسنم ...( (، ،و ،دبية )شعر...
، ،و اجتماةيننننننننننة (...، ،و عمليننننننننننة )ميياطييننننننننننا 

 )قيننننننننادة الأفننننننننراد ...(. ثينننننننن  ينننننننن كر ،وسنننننننننجا
(Osinga, 2009 ) ش الموهبنننننننننة القيادينننننننننة،

Leadership Talent  تنننننندلال ضننننننمن ،طمنننننناط
، والتنننننى تتمثنننننل فنننننى المواهننننن  دالانننننل المنظمنننننة

ها وإعننداد امسننتراتيجية فنني وضننع المسننلولية
 .المنظمة على مستوى  هاوتنفي 

وفنننى ضنننو  العنننرق السنننابق لأدوار الاا ننند 
الفعننننان ولا ا  نننننه ومهاراتنننننه، يحننننندد الباثننننن  
دنننلاو عينننرة مهنننارة تلنننزخ المعلنننم لكنننى يسنننتطيع 
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بالمدرسنننننننة، وتعننننننند ميوطنننننننات للموهبنننننننة القينننننننادة 
 القيادية، وهى كما يلى :

 Communication الصواصد  الات يل :  -1
وبا نننننند بننننننه قنننننندرة الفننننننرد علننننننى توصننننننيل 
المعلومننننننات ل لاننننننربن لفظينننننناً ،و ليننننننر لفظينننننناً، 
وتلانننننى الرسنننننا ل اللفظيننننننة ولينننننر اللفظينننننة مننننننن 
الآلاننننننربن وفهننننننم م زاهننننننا والتعامننننننل معهننننننم فننننننى 

، 6116ضنننننننننننو ها )طربننننننننننن  شنننننننننننوقى فنننننننننننرج، 
(، فهننو يعنند يعمليننة مينناركة فننى الةبننرة 51ص

بننين شة ننين ،و ،كثننر ثتننى تعننم هنن ا الةبننرة، 
وت نننبح ميننناعاً بيننننهم، منننا يترتننن  علينننه اعنننادة 
تيننييل ،و تعننديل المفنناهيم والت ننورات السنناباة 
لكنننل طنننرو منننن امطنننراو الميننناركة فنننى هننن ا 

، 6113العمليةي )علا  الدين كفنافى وآلانروش، 
ينننننة تجعنننننل المنننننر  طفسنننننه (.. وتلنننننك العمل20ص

مفهومنناً مننن جماعتننه، وذلننك عننن طربننق تبننادن 
الأفكننننار والمينننناعر ،و الأشننننيا  بننننين فننننردين ،و 

، 6114،كثننننننننننننر )مجنننننننننننندى عزبننننننننننننز إبننننننننننننراهيم، 
 (. 756ص

وتتكوش عملية التواصل فى ضو  منا ذكنرا 
(، وعنننلا  33، ص6111محمننند عبننند الحميننند )

( مننننن 20، ص6113النننندين كفننننافى وآلاننننروش )
ون : المرسننل وبطلننق عليننه لامسننة عناصننر، الأ

الم ننننندر ،و الانننننا م بامت نننننان، وهنننننو الطنننننرو 
النن ى ياننوخ بدرسننان رسننالة الننى طننرو آلاننر، ،و 
هو الطرو ال ى يود التن دير فنى املانربن، وقند 
ييننوش فننرداً ،و مجموعننة مننن الأفننراد، والعن ننر 

الثاطي : المستابل هو الجهة ،و الينةص الن ى 
هنننا وبننندرل يسنننتابل الرسنننالة وبحللهنننا وبفنننك رموم 

معاطيهنننننننا، والعن نننننننر الثالننننننن  : الرسنننننننالة هنننننننى 
مجموعننننة الأفكننننار والمينننناعر والآرا  التننننى قننننند 
تكننوش علننى شننيل منطننوق ،و ميتننوب ،و ثركننة 
وإشنننارة، والعن نننر الرابنننع : الانننناة وتعننننى الأداة 
التى من لالالها يتم طال الرسنالة مثنل المواجهنة 
وجهناً لوجننه ،و لاطناب ،و محاضننرة ،و صننحيفة 

اعنننة ،و التلفزبنننوش، والعن نننر الةنننامس : ،و الإذ
امسنننتجابة وهنننى الموافانننة ،و عننندخ الموافانننة منننن 

 المستابل على م موش الرسالة. 
 
 Emotionsاةا ة الانفعةةةةةةةةةةةةيلا  :  -2

Management 
وتيير إلنى قندرة الفنرد علنى ادارة اطفعامتنه 
فنننى علاقتهنننا باطفعنننامت املانننربن )محمننند عبننند 

تطلننن  (، وهننن ا ي00، ص6113السنننميع رمق، 
 الننننننندقيق مطفعامتنننننننه، وتاييمهنننننننا،الفنننننننرد تحديننننننند 

علننننننى قننننننرا ة  والتعبيننننننر عنهننننننا، وكنننننن لك قدرتننننننه
، الرسنننننا ل امطفعالينننننة ل لانننننربن وتمييزهنننننا بدقنننننة

امطفعنامت السنلبية بالإضافة إلى السيطرة على 
مسناعدة  لتحايق مزبد من التوافنق، والاندرة علنى

الآلاننننربن علننننى تنظننننيم اطفعننننامتهم، ومسنننناعدتهم 
إيجاد استراتيجيات فعالة لحل ما ينواجههم على 
)فننى: محمننند عبنند الانننادر متنننولى  مينننيلات مننن

، ص 6105نمحمنننننننند سننننننننيد عبنننننننند اللطينننننننن ، 
 (.306-300ص
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وتعنننند ادارة امطفعننننامت مننننن ،هننننم ميوطننننات 
النننن كا  الوجننننداطى النننن ى يعرفننننه سننننالوفى ومنننناير   

(Salovey & Mayer, 1990, p.185)  ب طه الاندرة
مطفعنننامت ال اتينننة وفهنننم علنننى فهنننم الميننناعر وا

ميننننناعر واطفعنننننامت املانننننربن والتميينننننز بينهنننننا، 
واسنننتةداخ هننن ا المعلومنننات لتوجينننه تفكينننر الفنننرد 

 وسلوكه.
( ،ش 7، ص6112وبنننننننرى داليننننننن  سنننننننن  )

ال فات امطفعالية لليةص تحندد بدرجنة مفتنة 
طجاثنننننه المهننننننى، وهنننننى تمثنننننل المحننننندد امكثنننننر 
اهميننننة للنجننننار الية ننننى والمهنننننى، ثينننن  إش 
المنننننديربن الأعلنننننى قيمنننننة وامكثنننننر اطتاجينننننة هنننننم 
النننننن ين يتمتعننننننوش بمسنننننننتوى عننننننان فننننننى الننننننن كا  
 امطفعالى، وليس بال رورة فى ال كا  العالى. 

 Social اةا ة العلاقةةي  الامصميةدةةا :   -3

Relationships Management 
( 00، ص6113يرى طرب  شوقى فرج )
 Social Skills،ش تننوافر المهننارات امجتماةيننة 

مينننننن الفنننننرد منننننن اقامنننننة علاقنننننات وديانننننة منننننع يُ 
المحيطين به والحفا  عليها، كما تساعدا علنى 
تجن  طينو  صنراعات بيننه و نين المحيطنين بنه 
وثلهنننا إش ثنننددت ومواجهنننة المواقنننف المحرجنننة 
والننتةلص مننن المنن مق بيفننا ة ومننن دننم اليننعور 
بفعاليتننننه ال اتيننننة. وبعننننرق محمنننند السننننيد عبنننند 

ت المهننننارات ( ميوطننننا34، ص0220الننننرثمن )
امجتماةينننة فنننى : المبننناد،ة بالتفاعنننل، والتعبيننننر 
عنننننن الميننننناعر السنننننلبية واميجابينننننة، وال نننننبل 

 ,Smart)امجتماعي امطفعالي. وب كر سمارت 

2003, P.2)  ش الكفنننا ة امجتماةينننة،Social 

Competence  هنننننننى الماننننننندرة علنننننننى الت نننننننرو
بحيمننننننة فننننننى العلاقننننننات امطسنننننناطية، وتت ننننننمن 

ة اجتماةيننننناً تميننننن الفنننننرد منننننن سننننلوكيات مابولننننن
التفاعننننننل الفعننننننان مننننننع الآلاننننننربن، والتننننننى منهننننننا 
التعننناوش والمبننننادرة فنننى العلاقننننات وادارة مواقننننف 

 ال رات.
وبت ننننننننح مننننننننن ذلننننننننك ،ش ادارة العلاقننننننننات 

إقامننننة الفننننرد لعلاقننننات امجتماةيننننة تيننننير إلننننى 
التفاعنل معهنم علنى  وضبلمع الآلاربن، فعالة 

 لتعرو عليهمطحو يساعد على امقتراب منهم وا
والمينناركة فننى امطيننطة امجتماةيننة وامطنندماج 

 دالال الجماعة.
 Social تيمةد المئةلولدا الامصميةدةا :  -4

Responsibility 
( 025، ص6112يعرفها ابنراهيم طاصنر )

ب طها يالتزاخ المر  طحو ال ير، والإقرار بمنا يانوخ 
بننه مننن ،عمننان ،و ،قننوان ومننا يترتنن  عليهننا مننن 

، ص 0202يد ،ثمند عثمناش )طتا دي. وبحدد س
( عناصر المسنلولية امجتماةينة، 47-44ص 
 فى :

امهتمنننناخ : وبا نننند بننننه امرتبنننناط  -،
العننناطفي بالجماعنننة التنننى ينتمننننى 
اليهننننننننا الفننننننننرد، وذلننننننننك امرتبنننننننناط 
يةالطنننه الحنننرص علنننى اسنننتمرار 
تانننننننننننندمها وتماسننننننننننننيها و لولهننننننننننننا 
،هدافها، والةنوو منن ،ش ت ناب 
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بنن ي منننرو يننؤدى النننى إضنننعافها 
 يها.،و تفك

الفهنننننننم : وبناسنننننننم النننننننى شننننننناين،   -ب
امون فهننننم الفننننرد للجماعننننة، مننننن 
لالان فهنم ثالتهنا الحاضنرة وفهنم 
مؤسسننننناتها ومنظماتهنننننا وعاداتهنننننا 
وقيمهننننننننننننننا ووضننننننننننننننعها الثاننننننننننننننافي 
وتاربةهننا، و،مننا اليننق الثنناطي مننن 
الفهننننم، فهنننننو فهننننم الفنننننرد للم نننننزى 
امجتمنننناعي لأفعالننننه، بمعنننننى ،ش 
يدرل الفرد آدار ،فعاله وت رفاته 
وقراراتنه علننى الجماعننة، ،ي يفهننم 
القيمنننة امجتماةينننة لأى فعنننل ،و 
 ت رو اجتماعي ي در عنه.

الميننناركة : وب ننند بهنننا اشنننترال   -ج
الفنننرد منننع الآلانننربن فنننى عمنننل منننا 
يمليننه امهتمنناخ ومننا يتطلبننه الفهننم 
منننن ،عمنننان تسننناعد الجماعنننة فنننى 
اشبات ثاجاتها، وثل مينيلاتها، 
والوصنننون إلنننى ،هننندافها، وتحاينننق 

يتهنننننننننننا، والمحافظنننننننننننة علنننننننننننى رفاه
 استمرارها.

وبعننننننننننننرو الباثنننننننننننن  تحمننننننننننننل المسننننننننننننلولية 
امجتماةينننننننة ب طهنننننننا ميننننننناركة الفنننننننرد اميجابينننننننة 
المودنننننننوق بهنننننننا والمعتمننننننند عليهنننننننا فنننننننى تحاينننننننق 
الأهنننداو التنننى تعنننود بننننالنفع علينننه وعلنننى ،فننننرد 

 المجتمع المحيطين به.

 Psychological المرونةةةا اليفئةةةدا :  -5

Resilience  
فسننية تكوبننناً طفسننياً يتجنناوم تعنند المروطننة الن

قدرة الأفراد على المواجهنة ،و التوافنق الإيجنابي 
منننع الم ننناع  والأثنننداو ال نننادمة، فالمروطنننة 
النفسنننية تظهنننر فنننى توميننن  الم نننادر النفسنننية 
وامجتماةية والبدطية والثاا ية للمواجهة والتوافق 
الإيجننابي الفعننان منننع ال نن وط و،ثننداو الحيننناة 

ة علنننى الهننندو  وامتنننزاش ال نننادمة منننع المحافظننن
امطفعالي، وسرعة التعافي من الت ديرات السلبية 
لهنننن ا ال نننن وط وامثننننداو ال ننننادمة، والعننننودة 
سننربعاً الننى امثسنناس بجننودة الوجننود النن اتي ،و 

، 6103التنعم ال اتي )محمد سعيد ،بو ثنلاوة، 
 (.60-02ص ص

، 6103وبستةلص جمعة فناروق فرللنى )
البننناثثين ،ش  ( مننن تعربفنننات عنندد منننن036ص

المروطننننة النفسننننية تمثننننل الانننندرة اميجابيننننة للفننننرد 
علننى التكينن  الإيجننابي مننع امثننداو ال ننادمة 
وال نننن وط النفسننننية واثننننداو الت يننننرات اللاممننننة 
لمواجهنننننة التحنننننديات سنننننوا  كننننناش هننننن ا التكيننننن  
بالتوسننننل ،و الاابليننننة للت ييننننر ،و الألانننن  ب يسننننر 

 الحلون.
 Persuasion الاقييع :  -6

جعنننننل  تركنننننز علنننننىت عملينننننة الإقننننننايعننننند 
يابنننل ر،ي ،و  (شنننةص ،و جماعنننة)طنننرو آلانننر

)محمند هيينل،  فكرة معينة ،و لياوخ بعمل معين
الاننوة التنني تسننتةدخ لتجعننل  فهننو يمثننل .(6101
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شة نننننا يانننننوخ بعمنننننل منننننا عنننننن طربنننننق الن نننننح 
 .(6110)يوسف الأق ري،  والحجة والمنطق

، 0223يرى مندثت محمند ،بنو الن نر )
بالإقنننننننننات ثتننننننننى  ( ،ش الاننننننننا م26-20ص ص

ينننننجح فننننى تحايننننق ،هدافننننه فننننى اقنننننات املاننننربن 
بيننني  معنننين فدطنننه مبننند ،ش يراعنننى العديننند منننن 
الماومننننات ،و اليننننروط منهننننا : ضننننرورة معرفننننة 
موقف المتلاي ثيان الموضوت الن ى طحناون ،ش 

المؤبننند -طانعنننه بنننه، وعنننرق جننناطبي الموضنننوت 
،كثنننر فاعلينننة منننن عنننرق جاطننن   -والمعنننارق

جننننن  ،ش توجنننننه النننننى العانننننل واثننننند، والرسنننننالة ي
والعاطفننننننة معنننننناً، وترتينننننن  الحجنننننند امقناةيننننننة، 
فالحجد الأكثر إدنارة تاندخ فنى الأون ثتنى تثينر 
امهتمنناخ وامطتبنناا، وتاننديم الأدلننة واليننواهد التننى 
تؤبنند ،هميننة امقنننات بالرسننالة المطلو ننة، وإدبننات 
الأدلننننة واليننننواهد مننننع ذكننننر الم ننننادر التننننى تننننم 

الرسنننالة بننندوش ملنننل منننن الرجنننوت إليهنننا، وتكنننرار 
العوامننل التننى تسنناعد علننى الإقنننات، وامسننتفادة 
منننننن الوسنننننا ل السنننننمع ب نننننربة، ومراعننننناة مبننننند، 
التةطننيل فننى العمننل ولننيس العمننل العيننوا ي ،و 
امرتجننننننننالي ،و العفننننننننوي، واملتننننننننزاخ بال ننننننننراثة 
والوضننننور، وامتننننزاش والثاننننة، والمعاملننننة بطرباننننة 

العنننننف  اطسنننناطية ووديننننة وفيهننننا اثتننننراخ، وتجننننن 
 والبعد عن التهديد.

 Planning الص اد  :  -7
( إلننى ،ش 063، ص0220ييننير كوسننتا )

،هم ميوش فى النوعى بنالتفكير هنو وضنع لاطنة 

عمننننل، دننننم امثتفننننا  بهننننا فننننى العاننننل، وتكننننوبن 
لاطننننة عمننننل قبننننل السننننلول الفعلنننني يسنننناعد فننننى 
متابعة لاطوات ه ا الةطة فنى السنلول ب نورة 

تانننوخ بنننه منننن واةينننة، كمنننا يسننناعد فنننى تاينننيم منننا 
،عمننننننننننان، وب نننننننننني  ،ش التةطننننننننننيل يت ننننننننننمن 
املاتيار المتعمد مستراتيجيات معيننة منن ،جنل 
تحاينننق ،هنننداو محنننددة. وب نننف ضنننيا  الننندين 

( التةطننيل ب طننه العمليننة 30، ص6110ماهننر )
التننى ينتاننل بهننا الاا نند مننن الموقننف الحننالي الننى 
الموقننف فننى المسننتابل، ثينن  يحنندد الاا نند منناذا 

 ي ؟ و واسطة من؟. يج  ،ش يفعل؟ وك
وتوجنند مجموعننة مننن الةطننوات والمهننارات 
الفرةينننننة التنننننى تكنننننوش مهنننننارة التةطنننننيل، يراهنننننا 

 , .Desoete , et al)ديسوتى وممنلا ا           

2001, PP. 435-436)  ،فننى : تحليننل المهمننة
واسننترجات المهننارات والمعلومننات اللاممننة لأدا  
ات المهمة، وتحديد تسلسل ،و تعاقن  اسنتراتيجي

ثننننل المينننننيلة. وبحننننددها ثسننننننى عبنننند البننننناري 
( فى : تحديد الهندو، 35، ص6113ع ر )

والاتيننننننار امجننننننرا ات المننننننراد ،دا هننننننا، وترتينننننن  
امجننننننننرا ات، وتحديننننننننند المينننننننننيلات المحتملنننننننننة 
والألاطنننننننا ، وتحديننننننند ،سنننننننالي  الت لننننننن  علنننننننى 
المينيلات وت نوب  الألاطنا ، والتنبنؤ بالنتننا د 

،ثمنند طمروطننى المرلو ننة ،و المتوقعننة. وبنن كرها 
( فنننى : الاتينننار 3، ص6114وقسنننيم الينننناق )

اسننننتراتيجية التنفينننن  ومهارتنننننه، وترتينننن  تسلسنننننل 
العملينننننننننات ،و الةطنننننننننوات، وتحديننننننننند العقبنننننننننات 
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المحتملة، و،سالي  مواجهة ال نعو ات، والتنبنؤ 
 بالنتا د المتوقعة

 persistence المثيبرة :  -8
وامسنتمرار فني  الفنرد بالمهناخ وتعننى تمسنك

ثتنننننى تكتمنننننل، وعننننندخ امستسنننننلاخ ،مننننناخ ،دا هنننننا 
ال نننننننعو ات بسنننننننهولة، وبسنننننننتمر فنننننننى التركينننننننز 
والبحنن  عننن الطننرق التنني توصننله إلننى الهنندو 

(Costa & Kallick, 2009, P. x) كمنا تعننى .
السننعي طحننو بنن ن الجهنند للت لنن  علننى العقبننات 
وال نننعو ات التنننى تواجنننه الفنننرد، ومااومنننة كافنننة 

ار فننى الميننتتات التننى تعتننرق طرباننه، وامصننر 
سننننبيل تحايننننق ،هدافنننننه )لاالنننند طنننناهس العتيبنننننى، 

 (.315، ص6112
 Courageال جيعا :   -9

يعرفهننا ،ثمنند عبنند الننرثمن عثمنناش وعننزت 
( ب طهننننا 022، ص6113عبنننند الحمينننند ثسننننن )

يميننننل ،و تهيننننؤ ع ننننبي ميتسنننن  يجعننننل الفننننرد 
،كثر جر،ة وإقداماً ومياركة وفعالية فى المواقف 

علننى تحمنننل  امجتماةيننة المةتلفننة، و،كثننر قنندرة
مسننننننلولية ،قوالنننننننه و،فعالنننننننه فننننننى سنننننننبيل تحاينننننننق 
م نننلحة لنننه ،و ل لانننربني. وتعننند الينننجاعة منننن 
السنننننمات الإرادينننننة التنننننى تعمنننننل علنننننى التوجينننننه 
الننواعي لسننلول الفننرد فننى المواقننف التننى تت ننف 
بةطورتها، والمواقف التى لنم يعتناد عليهنا، كمنا 
تميننننن الفننننرد مننننن المانننندرة علننننى الت لنننن  علنننننى 

، 6116ثسننننننننننن عننننننننننلاوى، الةنننننننننوو )محمنننننننننند 
 (.003ص

وبت ننح مننن ذلننك ،ش اليننجاعة تيننير إلننى 
الجننننر،ة والمبننننناد،ة فنننننى القينننناخ بالسنننننلوكيات التنننننى 
يسعى بها الفرد لتحايق هدو ما دوش امضرار 

 بالنفس ،و بالآلاربن.
 Self-Autonomy الا صقلالدا الذاتدا : -11

 نوبعننننننند مفهنننننننوخ امسننننننننتالالية ال اتينننننننة منننننننن
 يننننة ر قامننننت عليهننننا الت المبننننادئ الأساسننننية التنننني

تنرفض مبند، السنلطة فني التعامنل  الحديثة والتي
الطفنننل فهننني تؤبننند مبننند، الحربنننة وامسنننتالان  عمننن

لانننلان الحنننوار والحربنننة ن ينننر والناننند منننكفننني التف
اخ عالني إذ م ظنكن ش التي تعني الة وت للاناطو 

العانننل لننن ا يجننن   اسنننتالان فننني سنننلول م يسنننيرا
ضنننننننننى عننننننننندخ الةلنننننننننل بنننننننننين امسنننننننننتالالية والفو 

 فامسننننننتالالية م تعننننننني التمننننننرد علننننننى الاننننننواطين
النن ي يفعننل مننا يننروق لننه لننيس  فننالفرد ،والاواعنند
 شلأ س معننرقيننالحننر بننل هننو علننى الع بننالفرد

إدلانننان  شكمنننا إ ، ي نننبح عبننندا لعاداتنننه السنننيلة
مبنننند، امسننننتالان النننن اتي إلننننى المنننندارس يحننننرر 

وصننننننننناية طموثاتنننننننننه ورغباتنننننننننه  منننننننننن الطالننننننننن 
، لنننى اتةننناذ الاننننرارليجعلنننه قننننادر ع ،الية نننية
لاننلان العمليننات الفرديننة ن ذلننك منن عتيننجيوبننتم 

وإتاثننننننة الفرصننننننة ،مامننننننه ليمننننننارس ثربتننننننه فنننننني 
ار والإبندات كنللابت الأسناس عممنا ي ن ،املاتيار

 ،كمننا تتحاننق امسننتالالية الجماةيننة عننند الطلبننة
 الجماةيننننة الأطيننننطة فنننني لاننننلان مسنننناهمته نمنننن

 .(6112)طةيم الرشداش وعبد الله جعنينى ، 
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بعنننرو الباثننن  امسنننتالالية ال اتينننة ب طهنننا و 
امنننتلال الفنننرد لأفكنننار ووجهنننات طظنننر لااصنننة، 
وامعتمنننناد عليهننننا فننننى تحدينننند الأهننننداو واتةنننناذ 

 الارارات واطجام امعمان.
 Teamworkالعمد الجميع  :  -11

، 6110يننننننننننرى عبنننننننننند الننننننننننرثمن توفيننننننننننق )
( ،طننننننننه يجنننننننن  علننننننننى الاا نننننننند تيننننننننجيع 617ص

امفننننراد اطجننننامات الجماعننننة ،كثننننر مننننن اطجننننامات 
فننننرادى. ثيننننن  يمثنننننل العمننننل الجمننننناعي النننننناتد 
الطبيعننننننني والمنطاننننننني للتركينننننننز المتزايننننننند علنننننننى 
العمل، وبتلا خ مع امتجاا طحو التميين، ثي  
ينننوفر هننن ا العمنننل ملتانننى ديننننامييي يمينننن منننن 
لالاله التعناوش والميناركة للوصنون إلنى لابنرات 
و،فكنننار موثنننندة مت ننننلة با ننننايا العمننننل الهامننننة 

-24، ص ص6112توفيننننق، )عبنننند الننننرثمن 
25  .) 

وبعنننننرو الباثنننننن  العمنننننل الجمنننننناعي ب طننننننه 
الماننندرة علنننى العمنننل ضنننمن فربنننق وامطتمنننا  لنننه 
منننننن ،جنننننل تحاينننننق النتنننننا د المرجنننننوة للجماعنننننة. 
ثين  ،ش القينادة الناجحنة هنى التنى تعمنل علننى 
بنننن  رور العمننننل بننننرور الفربننننق بننننين العنننناملين، 
واشننرال ،كبننر عنندد مميننن مننن امفننراد فننى ثننل 

يننننيلات والألانننن  بالماترثننننات  يمننننا يننننواجههم الم
 من عقبات.

 Time Management اةا ة الوقت : -12
، 6111ينننننرى محسنننننن ،ثمننننند الة نننننيرى )

( ،ش ق ننننننية التنميننننننة هننننننى فننننننى الواقننننننع 64ص

ق ية استثمار للوقنت لزبنادة فاعلينة الأفنراد فنى 
اسنننت لالهم للوقنننت وتعمينننق إثساسنننهم بالأشنننيا  

الننن ى  التنننى فنننى ،ينننديهم، فالينننةص الفعنننان هنننو
يعلنننننم كيننننن  يسنننننتعمل وقتنننننه، وبومعنننننه التومبنننننع 
الفعان على تةطنيل الأطينطة المسنتابلية )وقنت 
إبنننداعي(، وتحديننند الأطينننطة اللاممنننة لأدا  تلنننك 
الةطل )وقت تح يري(، والوقنت النلامخ للقيناخ 
بعمنننننننل منننننننا )وقنننننننت إطتننننننناجي(، ووقنننننننت للقينننننننناخ 
 بالأعمان اليومية والروتينية )وقت روتيني(. 

 ,Boon & Davio)افيننو وبعننرو بننوش ود

1992, P.21)  ادارة الوقنننت ب طهنننا عملينننة تومبنننع
الوقنننننت بفاعلينننننة بنننننين المهننننناخ المةتلفنننننة بهننننندو 
اطجامهننا فننى الوقننت الملا ننم ،و المحنندد. وبعننرو 

( ادارة الوقنت 30، ص6112شوقى عبد اللنه )
ب طهنننننا اطجننننننام ،كبننننننر قننننندر مميننننننن مننننننن المهنننننناخ 
 المةطنننل لهنننا فنننى النننزمن المانننرر لهنننا بالطربانننة

 المةطل لها قبل بداية التنفي .  
وتننننننن كر سنننننننميرة بننننننننت عبننننننند اللنننننننه كنننننننردى 

( ،ش منننننننن مبنننننننادئ 24-23، ص ص 6101)
ادارة الوقنننننننت: ادرال ،همينننننننة الوقنننننننت، وتحلينننننننل 
الوقننت، وتحدينند الأهننداو، وترتينن  الأولوبنننات، 

 والمروطة فى جدولة الوقت. 
وبننننر الباثنننن  ،ش ادارة الوقننننت تيننننير إلننننى 

ت مرتبة ومراقبته ،دننا  تومبع الوقت على ،ولوبا
التنفينننن ، مننننع الننننوعى بم ننننيعاته والعمننننل علننننى 

 ضبطها. 
 Solveحةةةةد الم ةةةةالا  اليديتدةةةةا :  -13

Problems Life 
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، 0222يننننرى جننننابر عبنننند الحمينننند جننننابر )
( ،ش الفنننرد يواجنننه مينننيلة عنننندما يينننوش 22ص

لدينه هندو ولنم يتعننرو بعند علنى وسنا ل تمينننه 
ة مننن تحايننق ذلننك الهنندو، وبتمثننل ثننل الميننيل
فنننننى الاننننننندرة علننننننى تميينننننز المعرفنننننننة والمهننننننارات 

 واستةدامهنا بحي  تحاق الهدو.
ثيننننن  يعننننند ثنننننل المينننننيلة عملينننننة تفكينننننر 
مركبننة يسننتةدخ الفننرد فيهننا مننا لديننه مننن معننارو 
سننناباة ومهنننارات منننن ،جنننل القيننناخ بمهمنننة لينننر 
م لوفننننة، ،و معالجننننة موقننننف جدينننند، ،و تحايننننق 
هنننندو م يوجنننند ثننننل جنننناهز لتحقياننننه ) صننننالح 

 (.475، ص6111مد ،بو جادو، مح
عنننننندما يواجنننننه الفنننننرد مينننننيلة واقةينننننة ذات 
صننلة بالحينناة اليوميننة ،و المجتمننع المحننيل فدطننه 
لكننننننى يننننننتمين مننننننن ثلهننننننا ينب نننننني عليننننننه اتبننننننات 
لاطوات ثل المييلة التى تتمثل فنى : التعنرو 
علنننننننى المينننننننيلة الحياتينننننننة الر يسنننننننية، وتحديننننننند 
،بعادهنننننننا والمينننننننيلات الفرةينننننننة الناتجنننننننة عنننننننن 

ميننيلة الر يسننية، وجمننع البياطننات والمعلومننات ال
التننننننى تسنننننناعد علننننننى ثلهننننننا، واقتننننننرار الحلننننننون 
المناسنبة للمينيلة، وتحديند الحنل المناسن  لهنا، 

 وفى النهاية وضع لاطة اجرا ية للحل.
و  لك يعد ثل المينيلات الحياتينة سلسنلة 
مننن العملينننات المعر ينننة التننى يحننناون الفنننرد منننن 

ف والأثنداو الواقةينة لالالها التعامل مع المواقن
 التى تعوق تحقياه لهدو ما.

 Personalityنمةة  ال   ةةدا  أ       :  ثيندةةيً 

Type (A & B)    

 & Friedmanتوصنل فربندماش ورومطمناش 

Rosenman  ش شة ننننيات الننننناس يبننننرم منهننننا،
، وطمننل يبي (A)طمطنناش متمننايزاش همننا طمننل ي،ي 

(B)  وقنننند دلننننت ،بحادهمننننا ،ش صنننناث  سننننلول ،
،ي ،كثنننر طيننناطاً وفعالينننة و،كثنننر طموثننناً الننننمل ي

و،كثننر اطنندفاعاً و،كثننر طفنناذاً لل ننبر علننى عيننس 
صننناث  سنننلول الننننمل يبي الننن ى ي لاننن  الحيننناة 
ببسننناطة وهننندو  واسنننترلاا  )فنننى : جميلنننة رثنننيم 

 (.206، ص6106عبد الوا لي،
( 002، ص0223وبنننن كر ديفينننند فوطتاطننننا )

،ش امفنننراد منننن الننننمل ي،ي يتمينننزوش باننندرة عالينننة 
على المنافسة وعدخ ال بر، وعدخ المروطنة فنى 
الموقنننننف، منننننع امط مننننناس الينننننديد فنننننى العمنننننل 
وبف نننلوش الحيننناة ال نننالطة، و،ش ييوطنننوا قنننواداً 
بننندمً منننن ،ش ييوطنننوا هنننم الماتنننادين، وهنننم ،كثنننر 
لهفننة علننى رضننا ر سننا هم، ولكننن ليننر مبننالين 
برضننننا الننننزملا  ،و مننننن هننننم ،قننننل منننننهم درجننننة، 

م الأةبننننا  والأعمننننان وعلننننى الننننرلم مننننن ادراكهنننن
المننننننننوطين بهنننننننا إم ،طهنننننننم يبننننننندوش قلينننننننل منننننننن 
التعننناطف تجننناا ،طفسنننهم، ولينننر متسنننامحين منننع 

 طااط ضعفهم ،و طااط ضعف املاربن.
، 6111وتُعنرو آمنان عبنند السنميع بامننة )

( طمل السلول ي،ي ب طه يسمة عامة تمثل 40ص
اسنننتعداداً عامننناً ،و مجموعنننة لا نننا ص تظهنننر 

للمثير المحدد، بجملنة منن فى الميل للاستجابة 
السنننننلوكيات والة نننننا ص النفسنننننية تتمثنننننل فنننننى 
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السننلول التعبيننري والمنافسننة والسننرعة وامطنندفات 
 والنياط العاليي

، 050، ص6111وبننن كر علنننى عسننننير) 
( ،ش اليننننننننننةص ذو النننننننننننمل ي،ي يت ننننننننننف 053

بالقيننناخ بننن كثر منننن عمنننل فنننى وقنننت واثننند، و،طنننه 
شة ننننننننية عدواطيننننننننة، وضننننننننيق ال نننننننندر قليننننننننل 

ان، وبدفع الآلاربن ل سنرات فنى ثنديثهم، امثتم
والسنننننننباق ضننننننند الوقنننننننت، ودرجنننننننة عالينننننننة منننننننن 
التنافس، والنظرة للحياة كميداش منافسة، ودرجة 
عالننننة مننننن الدافةيننننة. بينمننننا يبنننندى اليننننةص ذو 
النننمل يبي اهتمامنناً ،قننل بالوقننت وبمننارس درجننة 
،على من ضبل الننفس فنى التعامنل منع الأمنور 

مننننننن دوش   للاسننننننترلااالحياتيننننننة، وبحنننننندد وقتنننننناً 
الينننعور بالننن ط ، وبتعامنننل منننع الأمنننور تعننناملًا 

 هادفاً، وذو شة ية معتدلة.
، 6111وبنن كر ،ثمنند محمنند عبنند الةننالق )

( ،ش ،هم لا نا ص طمنل السنلول يبي 402ص
تبعنننناً لعنننندة دراسننننات تتمثننننل فننننى : الانننندرة علننننى 
الحنن  وتاننديم العاطفننة وكنن لك قبولهمننا، والانندرة 

ت ل لاننننننربن وعننننننندخ علننننننى التسننننننامح، وامسنننننننتما
ماننناطعتهم عنننند تعبينننرهم عنننن ،فكنننارهم وال نننبر 
علنننيهم، وتابنننل الناننند، ومحاولنننة تجنننن  التركينننز 
الزا د على ال ات، وم يعناطى منن شنعور ضن ل 
الوقنننننت، والاننننندرة علنننننى امسنننننترلاا  دوش شنننننعور 
بالنننن ط ، والعمننننل دوش اثبنننناط، والمينننناركة فننننى 
 الأطيطة دوش شعور بحاجة لإدبات التفوق. 

، 6114رى يوسنننننف جمعنننننة سنننننيد )كمنننننا يننننن
( ،ش صنننننننناث  النننننننننمل ي،ي يتسننننننننم ب طننننننننه 26ص

متنافس وعدواطي وسنربع الكنلاخ وبينعر ب ن ل 
الوقننننت، ممننننا يعرضننننه لمسننننتوبات مرتفعننننة مننننن 
ال ننن ل، وعلننننى النقنننيض صنننناث  النننننمل يبي 
فهنننو شنننةص متنننروى وم يينننعر ب ننن ل الوقنننت 

 ولير متنافس وبنتاى لنفسه ،سالي  سهلة.
، 6110د الجننواد )وبحنندد محمنند ،ثمنند عبنن

( لا ا ص ذوى النمل السلوكي ي،ي فى 61ص
،طه يتحدو باطفعان وبستعجل الآلاربن لتنفي  ما 
ياوله له، ولير صبور وبيرا امطتظار، وبينافح 
لإطجنننام ،كبنننر عننندد منننن المهننناخ فنننى ،قنننل وقنننت 
مميننن، وامقنننداخ والطمننور والجنننر،ة، وفننى صنننرات 

 مستمر مع الأفراد والأثداو والأشيا .
، 6106كر جميلننة رثننيم عبنند الننوا لي )وتن 
( ،ش طمنننننننل الية نننننننية ي،ي 205-204ص ص

يتميننننننننز صنننننننناثبه بنننننننن ش : اسننننننننتجاباته اطفعاليننننننننة 
عدواطيننننة واطدفاةيننننة وبميننننل الننننى ال نننن ل علننننى 
امسناش وتيديد قب ة اليد والحركنات الجسنمية 
السنننربعة، ولدينننه اثسننناس بنفننناذ ال نننبر ومنننرور 

لدينه طزعنة الوقت سنربعاً، وامهتمناخ بالمواعيند، و 
تنافسنننية متعنننددة الأوجنننه والتفنننوق فنننى الأعمنننان 
واطجامهننا فننى ،قننل وقننت. بينمننا يت ننف صنناث  
طمننل الية ننية يبي ب طننه : مسننالم ولديننه الانندرة 
علننننننننى ال ننننننننبر وامسننننننننترلاا  والمينننننننناركة فننننننننى 
امطيننننطة المةتلفننننة دوش الحاجننننة الننننى التنننننافس 
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وبمننننننننارس ثياتننننننننه ب ننننننننورة طبيةيننننننننة وم يهننننننننتم 
 بالمواعيد. 
علنننننننى منننننننا سننننننبق يت نننننننح ،ش منننننننن  و نننننننا ً 

لا ننننننننننا ص طمننننننننننل الية ننننننننننية ي،ي الطمننننننننننور، 
والفاعلينننننننة، والنننننننوعى، والحساسنننننننية، وال ننننننندق، 
والمباشرة، والترق  ل ثداو، ومحاولة مسناعدة 
املاننننربن ورعننننايتهم، ثينننن  ييننننوش علننننى وعنننننى 
ب اتننه واطجاماتننه، وبسننعى لتحايننق ،هننداو عاليننة 
،على ممنا كناش متوقعناً، ومندفوت دالاليناً بواسنطة 
ذاته، وبعمل بجد واصرار لإطجنام امعمنان فنى 
المواعيننننننننند المحنننننننننددة لهنننننننننا، وبينننننننننرا التسنننننننننوب  
والت ارب، وبسعى دا ماً للتنافس مع املاربن، 
ولكننننه يجننند صننننعو ة فنننى تابننننل الفينننل ، وبجنننند 
صعو ة فى امسترلاا ، ولديه مستوى عنان منن 
الينننعور بال ننن ل، ولالبننناً يينننوش لينننر صنننبور، 

عل. وعلى النقيض ومن السهل ،ش ي    وبنف
منننننن ذلنننننك طمنننننل الية نننننية يبي التنننننى يسنننننعى 
صننناثبها امسنننتمتات بالعمنننل فنننى بيلنننة مسنننتارة، 
ومن لا ا  ه ،طنه يندرل قدراتنه وبعمنل بثبنات 
فى تحايق ،هدافه، ولير منهمك بالإطجامات بل 
بامسننننتمتات بمننننا يحااننننه، وبتابننننل الفيننننل بيننننيل 
منفننتح علننى الننرلم مننن شننعورا بةيبننة ،مننل منننن 

م يمينل النى التننافس، كمنا ،طنه إبنداعي الفيل، و 
عننننننننندما يتعلننننننننق الأمننننننننر باستكينننننننناو الأفكننننننننار 
والمفنناهيم الجدينندة، ولديننه مسننتوى منننةفض مننن 
التنننننننوتر وقنننننننادر علنننننننى السنننننننيطرة علنننننننى ثالتنننننننه 
المزاجيننننة، ولكنننننه قنننند يفتاننننر إلننننى ادارة الوقننننت، 

وبفتانننننر إلنننننى الننننندافع الننننندالالي لتحاينننننق ،هدافنننننه 
(Hannah & Akmal, 2016, PP. 24-25)   . 

العلاقةةا بةةلم الموهبةةا الادية ةةا :  ثيلثةةيً  
 وكد مم نم  ال   دا والصي لد الي ا  :
عننننننند الماارطننننننة بننننننين ،دننننننر كننننننل مننننننن طمننننننل 
الية ننننننننية ي،ي وطمننننننننل الية ننننننننية يبي علننننننننى 
مسننننتوى الأدا  يت نننننح ،ش : ال ننننفات السننننناباة 
لنمطننى الية ننية، م تعنننى ،ش الفننرد مننن طمننل 

دا هننننننم، الية نننننية يبي  ليننننننر متفننننننوقين فننننننى ،
فننناملاتلاو الأساسننني بنننين النمطنننين ييمنننن فنننى 
،ش طمنننننل الية نننننية ي،ي يسنننننابق النننننزمن، بينمنننننا 
يعمننند طمنننل الية نننية يبي إلنننى العمنننل بديانننات 

، 6110منننننننتظم )محمنننننند ،ثمنننننند عبنننننند الجنننننننواد،
(، كمنننا ،ش طمنننل الية نننية ي،ي متحمسننناً 61ص

وموجهنناً طحننو تحايننق الأهننداو، فننى ثننين طمننل 
 Hannah)وصنبراً الية نية يبي ،كثنر اطفتاثناً 

& Akmal, 2016, P.30). 
، 6101وبننننننرى وا ننننننل ثسننننننن الجرايحننننننى )

( ،طنننننننه منننننننن المتوقنننننننع ،ش يينننننننوش 011، 20ص
النننننننمل ي،ي الأعلننننننى فننننننى الأدا  بسننننننب  تمتعننننننه 
بدرجننة عاليننة مننن المنافسننة و،كثننر اجتهنناداً مننن 
الننننننننمل يبي، ومنننننننع ذلنننننننك فننننننندش هننننننننال بعنننننننض 
المواقف والظروو التى تجعل النمل يبي ،كثنر 

زاً فى الأعمان التى تتطلن  ال نبر والتاندير تمي
المتنن طي للظننروو، ثينن  ،ش مفتننار النجننار فننى 
العمل هو التفاعل مع املاربن والتعاوش معهنم، 
فاننننند يبننننندو منطقيننننناً ،ش لا نننننا ص النننننننمل يبي 
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تنننلا خ امعمنننان التنننى تتزايننند فيهنننا الحاجنننة إلنننى 
مهارات امت ان الية ي والتفاعل مع ال ينر 

ه منننن هننندو  وثيمنننة، بينمنننا بسنننب  منننا يتمينننز بننن
النننمل ي،ي بسننب  قلننة صننبرا وتعجلننه فدطننه ييننوش 
م نننننندر امعنننننناج لزملا ننننننه، وطظننننننراً لأطننننننه يفانننننند 
،ع نننابه بسنننرعة فاننند يننندلال فنننى صنننراعات منننع 
ال ينننر، وعلننننى النننرلم مننننن ذلنننك فانننند ات ننننح ،ش 
النمل ي،ي فعان فى بعنض المواقنف التنى تحتناج 

 إلى السرعة والتحدي والمواجهة. 
،ى رضننننا ر ينننع عبنننند الحلننننيم وبننندعم ذلننننك ر 

، ص 6105وثننننننننننننناش فننننننننننننومى ،بننننننننننننو العننننننننننننلا )
( ،ش الة ننننننننننان والسننننننننننمات 0041-0030ص

التنننى يتمينننز بهنننا الننننمل ي،ي مثنننل ثبنننه ل طجنننام 
وتطلعه لإطجام ،هداو تبرم اتااطه لعمله وتميز 
،دا ا تجعلننننننننه متميننننننننزاً فننننننننى مسننننننننتوى تطلعاتننننننننه 
امكاديميننننة والمهنينننننة بمننننا يننننننعيس ثتمنننناً علنننننى 

ة نننية امجتماةينننة،  يينننوش علنننى تطلعاتنننه الي
قنندر عننان مننن النجننار والتانندخ سننوا  فننى دراسننته 
،و فننى عملننه. كمننا ،ش الة ننان والسننمات التننى 
يتميز بها النمل يبي مثل ال نبر والواقةينة فنى 
الأعمان تجعله يركز فى توجهات الهندو علنى 
امتااش/امقداخ والأدا /امقداخ ثين  يركنز علنى 

ا ة   ي ننننعوش ط نننن  المعننننايير الةارجيننننة للكفنننن
،عينننهم دا منناً ،ثينناخ الآلاننربن لأطهننا بالنسننبة لهننم 
ذات قيمنننننننة طفسنننننننية عالينننننننة، كمنننننننا ،ش مسنننننننتوى 
تطلعننناتهم امجتماةينننة عالينننة ثيننن  يرلننن  فنننى 
إثننرام الحنن  وامثتننراخ لننندى املاننربن كمننا ،طنننه 

لينننننننر عننننننندواطي لننننننن لك فهنننننننو محبنننننننوب وبتمتنننننننع 
 بعلاقات طاجحة مع املاربن. 

الكينننننف عنننننن وقننننند هننننندفت عننننندة دراسنننننات 
علاقة طمطى الية نية )، ، ب( بنبعض ،بعناد 
 الموهبة القيادية، ومن تلك الدراسات ما يلى :

( 6111دراسننة ،ثمنند محمنند عبنند الةننالق )
التى توصلت إلى وجود علاقة موجبة بين طمل 
الية نننية ي،ي لننندى طنننلاب الجامعنننة وكنننل منننن 
تاننننننننندير السنننننننننعادة والتننننننننندين والتفنننننننننا ن والننننننننندافع 

توجننننننند علاقنننننننة بنننننننين طمنننننننل ل طجنننننننام، كمنننننننا م 
الية ية ي،ي والمعندن الدراسني. ودراسنة سنميرة 

( التى ،شارت إلى 6101بنت عبد الله كردى )
وجنننننود علاقنننننة سنننننالبة بنننننين ادارة الوقنننننت وطمنننننل 

( التنى (Bibire, 2014السلول ي،ي. ودراسنة بيبنر 
توصلت إلى تفوق طلاب المرثلة الثاطوبنة ذوى 

الننننننمل طمننننل الية نننننية ي،ي علنننننى ،قنننننراطهم ذوى 
 يبي فى مستوى امبتكاربة.

كما توصلت دراسة رضا ر ينع عبند الحلنيم 
( ،طننننه يميننننن 6105وثننننناش فننننومى ،بننننو العننننلا )

التنبننننؤ بيننننل مننننن الطمننننور الأكنننناديمي والمهننننني 
والية ي امجتماعي لطلاب كلية التر ية منن 
لاننننلان طمننننل الية ننننية ي،ي، كمننننا يميننننن التنبننننؤ 

وتوجننه  بيننل مننن توجننه الهنندو )امتااش/امقننداخ(
الهننننندو )الأدا /امقننننننداخ( والطمنننننور الية نننننني 
امجتمنننناعي مننننن لاننننلان طمننننل الية ننننية يبي. 

( إلننننى (Ozsoy, 2016و،شننننارت دراسننننة ،موى 
وجننود علاقننة موجبننة دالننة بننين طمننل الية ننية 
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ي،ي و،سنننننننلوب الهيمننننننننة )الننننننن ى يعننننننننى التركينننننننز 
الأعلننننننى علننننننى النننننن ات والتركيننننننز الأقننننننل علننننننى 

م توجننند  الآلانننربن موضنننع ال نننرات(، فنننى ثنننين
علاقنننة بنننين طمنننل الية نننية ي،ي و ننناقي ،سنننالي  
إدارة ال ننننننننرات )التكامننننننننل، الميننننننننل للمسنننننننناعدة، 

 التجن ، التعارق(.
مما سبق يمين توقنع وجنود الاتلافنات بنين 
طمطنننى الية نننية )، ، ب( فنننى ،بعننناد الموهبنننة 
القياديننة، و،طننه يميننن التنبننؤ بننبعض ،بعادهننا مننن 

 لالان طمل الية ية ي،ي ،و يبي.
  علننننننننى التفننننننننوق فننننننننى التح ننننننننيل وبترتنننننننن

الدراسنني ت النن ى ينننتم التركيننز فنننى قياسننه علنننى 
تعننننننننددة مننننننننن مسننننننننتوبات المجننننننننان مسننننننننتوبات م
 التحلينننل/ التطبينننق/ الفهنننم/ )المعرفنننة/المعرفننني 
التاوبم( ت بنا  لمهنارات الفنرد العالينة  التركي /

التنننننى يترتننننن  عليهنننننا بننننننا  للجواطننننن  الوجداطينننننة 
فننننى تنميننننة وامجتماةيننننة، وكننننل ذلننننك قنننند يننننؤدر 

،بعنناد الموهبننة القياديننة وبتنن در بوجودهننا، بمعنننى 
وجنود علاقننة متبادلننة التن دير بننين ،بعنناد الموهبننة 

 القيادية والتح يل الدراسي.   
وقنننند هنننندفت كثيننننر مننننن الدراسننننات الكيننننف 
عنننننن علاقنننننة ،بعننننناد الموهبنننننة القيادينننننة ب ننننننورة 
منف لة تحت مظلة مت يرات ،لانرى والتح نيل 

 دراسات ما يلى:الدراسي، ومن تلك ال
 ,Britton & Tasser)دراسنة بنرتن وتاسنر 

التننى توصننلت الننى وجننود علاقننة موجبننة  (1991
دالنننننننة بنننننننين مهنننننننارات ادارة الوقنننننننت والتح نننننننيل 

الدراسننننني لطنننننلاب الجامعنننننة. ودراسنننننة ترومننننناش 
التننى  (Trueman & Hartley, 1996)وهنارتلى 

،شارت إلى ،طه يمين التنبؤ بالتح يل الدراسي 
عنننننة منننننن مهنننننارات ادارة الوقننننننت، لطنننننلاب الجام

بالإضنننافة إلنننى تفنننوق امطننناو علنننى الننن كور فنننى 
 ,Kovach)مهارات ادارة الوقنت. ودراسنة كوفنال

التنى توصنلت إلنى تفنوق الطننلاب ذوى   (1997
التح ننننننننننيل المرتفننننننننننع علننننننننننى ذوى التح ننننننننننيل 
المننننننننةفض فنننننننى اسنننننننتةداخ اسنننننننتراتيجيات ادارة 
الوقننت الكميننة والنوةيننة. ودراسننة ابننراهيم محمنند 

( التننننى توصننننلت الننننى وجنننننود 6114الم ننننامى )
علاقننننة موجبننننة دالننننة بننننين الكفننننا ة امجتماةيننننة 
والتح ننننيل الدراسنننني لطننننلاب اليننننع  العلميننننة 
بيليننة التر يننة، وعنندخ وجنننود علاقننة بينهمننا لننندى 
طننننلاب اليننننع  الأدبيننننة، وتفننننوق امطنننناو علننننى 
ال كور فنى الكفنا ة امجتماةينة بالنسنبة للينع  

د فنننروق بننين امطننناو العلميننة، فننى ثنننين م توجنن
وال كور فى الكفا ة امجتماةية بالنسبة للينع  
امدبيننة.  ،مننا دراسننة ثسننن ،ثمنند عننلاخ نمحمنند 

( فانند توصننلت إلننى 6114عبنند اللطينن  ،ثمنند )
وجننننود علاقننننة موجبننننة دالننننة بننننين مهننننارات ادارة 
الوقننننننننت والتح ننننننننيل الدراسنننننننني لنننننننندى طننننننننلاب 
الجامعنننننة، وتفنننننوق امطننننناو علنننننى الننننن كور فننننننى 

ليننننة لإدارة الوقننننت، وم توجنننند فننننروق الدرجننننة الك
بنننين طنننلاب امقسننناخ العلمينننة وطنننلاب امقسننناخ 

 امدبية فى مهارات ادارة الوقت.
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كمنننننننا توصنننننننلت دراسنننننننة طادينننننننة بوشننننننننلالق 
( إلنننننى تفنننننوق المتفوقنننننوش دراسنننننياً علنننننى 6112)

،قننراطهم ليننر المتفننوقين فننى اشننبات الحاجننة الننى 
ر امستالالية ال اتية، وم توجد فنروق بنين الن كو 
وامطنننناو فننننى اشننننبات الحاجننننة الننننى امسننننتالالية 
ال اتينننة. ،منننا دراسنننة لالنننف ،ثمننند عبننند الرسنننون 

( فاد توصلت إلى وجود علاقنة موجبنة 6117)
دالنننننة بنننننين المسنننننلولية امجتماةينننننة والتح نننننيل 
امكنننناديمي لطننننلاب الجامعننننة، وم توجنننند فننننروق 
بين ال كور وامطاو فى المسنلولية امجتماةينة. 

( 6101ان جمعننننة محمنننند )و،شننننارت دراسننننة آمنننن
إلنننى وجنننود علاقنننة موجبنننة دالنننة بنننين التح نننيل 
الدراسنننني ومهننننارات التفنننناوق امجتمنننناعي فننننى 
القينننناس البعنننندي لطننننلاب المجموعننننة التجرببيننننة 
بالمرثلننننة الثاطوبننننة. كمننننا توصننننلت دراسننننة فننننايزة 
يوسننننننف عبنننننند المجينننننند نمحمنننننند رمق البحيننننننرى 

( إلننننى ،طننننه م 6101وثننننناش محمنننند الفةراطننننى )
ة بنننين بعننندى التفاعنننل منننع الآلانننربن توجننند علاقننن

وضنننننننننبل امطفعنننننننننامت منننننننننن ،بعننننننننناد المهنننننننننارات 
امجتماةينننة و نننين التح ننننيل الدراسننني لطننننلاب 
التعليم الثاطوي، وتفوق امطاو علنى الن كور فنى 

 البعدين. 
،مننننا دراسننننة وفننننا  محمنننند الأشننننار ومننننرواش 

( فانننند ،شننننارت إلننننى 6101صننننالح ال ننننمادى )
تنظننننيم وجننننود علاقننننة موجبننننة دالننننة بننننين مهننننارة 

الوقت والتح يل الدراسي لدى طلاب الجامعنة 
، وتفننوق امطنناو علننى النن كور فننى مهننارة تنظننيم 

الوقننننت، وم توجنننند فننننروق بننننين طننننلاب امقسنننناخ 
العلميننننة وامقسنننناخ امطسنننناطية فننننى مهننننارة تنظننننيم 
الوقنننت. وتوصنننلت دراسنننة صنننلار شنننرب  عبننند 

( إلنى 6100الوهاب واسماعيل ثسنن النوليلى )
دالننننننة بنننننين بعنننننندى ادارة  وجنننننود علاقننننننة موجبنننننة

امطفعننامت والتواصننل كبعنندين مننن ،بعنناد النن كا  
الوجنننننداطي و نننننين التح نننننيل الدراسننننني لطنننننلاب 
المرثلة الثاطوبة، ووجود فروق دالة بين الن كور 
وامطاو فى البعدين ل نالح امطناو. ،منا دراسنة 

( فاد توصلت الى 6104ثيدر محمد العمرى )
لطنلاب ،ش ،كثر عير صفات من وجهة طظنر ا

لل فات القيادية ل ستاذ الجامعي مرتبة تناملياً 
منننن ثيننن  ت ديرهنننا فنننى تح نننيلهم وتعلمهنننم كمنننا 
يلننننى : واضننننح الأهننننداو، قنننندوة، يننننتان مهننننارات 
التواصننننننننننننل، الكفايننننننننننننة )الةبننننننننننننرة فننننننننننننى ثاننننننننننننل 
التة ننننص(، يعمننننل بننننرور الفربننننق، متواضننننع، 
يننننتكلم بل ننننة الجماعننننة، لديننننة م ننننداقية، يجعننننل 

 ،لايراً يوجه وبرشد. الطال  ييعر بالثاة، و 
( إلى 6105وتوصلت دراسة طعمة ثسن )

تفنننننننننوق الطالبنننننننننات بيلينننننننننة التر ينننننننننة مرتفعنننننننننات 
التح ننننيل علننننى ،قننننراطهن منةف نننني التح ننننيل 
فننى مهننارات ادارة الوقننت، وم توجنند فننروق بنننين 
طالبات التة نص العلمني والتة نص الأدبني 
فنننننى مهنننننارات ادارة الوقنننننت. ،منننننا دراسنننننة منننننروة 

فانند توصننلت إلننى تفننوق  (6105مةتننار جننابر )
طننننلاب كليننننة التر يننننة مرتفعنننني التح ننننيل علننننى 
منةف ننننني التح نننننيل فنننننى المروطنننننة المعر ينننننة، 
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وتفنننننننوق امطننننننناو علنننننننى الننننننن كور فنننننننى المروطنننننننة 
المعر يننة، فننى ثننين م توجنند فننروق بننين طننلاب 
امقسنننناخ العلميننننة وطننننلاب امقسنننناخ امدبيننننة فننننى 

 المروطة المعر ية.
توقنع وجنود الاتلافنات بنين مما سبق يمين 

مستوبات التح نيل الدراسني فنى ،بعناد الموهبنة 
القيادينننننة، وطظنننننرًا لوجنننننود علاقنننننة تننننن دير وتنننننن در 
بينهمنننننا  نننننيمين التنبنننننؤ بنننننبعض ،بعننننناد الموهبنننننة 
القيادية من لالان المستوى التراكمني للتح نيل 

 الدراسي.
كمنننننا يت نننننح ممنننننا سنننننبق وجنننننود طننننندرة فنننننى 

 -الباثننن فنننى ثننندود علنننم -الدراسنننات السننناباة 
التى تناولت ،بعاد الموهبة القيادية مجتمعة معا 
وكننل مننن مت يننرات طمننل الية ننية والتح ننيل 

 الدراسي والجنس والتة ص امكاديمي.
 فروض الدراسة :        

فنننني ضننننو  الإطننننار النظننننري والدراسننننات   
السناباة يميننن صننيالة فننروق الدراسننة الحاليننة 

 كما ي تي :
 نننننا ية ذات دملننننة إثفنننننروق توجنننند م  -0

فنننننننننى متوسنننننننننطات درجنننننننننات مؤشنننننننننرات 
الموهبة القيادية لدى الطلاب المعلمين 
راجعننة لتنن دير كننل مننن الجنننس )ذكننور/ 
إطنناو( والتة ننص الأكنناديمي )علمنني/ 

 ،دبي( والتفاعل بينهما.

 بننينذات دملننة إث ننا ية فننروق توجنند  -6
المتوسننننل  المتوسنننل الننننواقعي وكنننل مننننن
فننننننى  %01الفرضنننننني ودرجننننننة الكفايننننننة 

بة القيادية لندى الطنلاب مؤشرات الموه
المعلمنننننين ل نننننالح المتوسنننننل الفرضننننني 

 ودرجة الكفاية.

ذات دملنننة إث نننا ية فنننى فنننروق توجننند  -3
متوسنننطات درجنننات الطنننلاب المعلمنننين 
ذوى التانننننننننننندير التراكمنننننننننننني المةتلننننننننننننف 
للتح نيل الدراسنني )مابننون/ جينند/ جينند 
جننننداً( فننننى مؤشننننرات الموهبننننة القياديننننة 

 ل الح التادير التراكمي الأعلى.

بننين ذات دملننة إث ننا ية فننروق وجنند ت -4
متوسننننطي درجننننات الطننننلاب المعلمننننين 
ذوى طمنننننننننننننل الية نننننننننننننية )،( وطمنننننننننننننل 
الية نننية )ب( فنننى مؤشنننرات الموهبنننة 
   القيادية ل الح طمل الية ية )،(ي.

يمينننن التنبنننؤ الننندان إث نننا يًا بننندرجات  -5
الطننلاب فننى مؤشننرات الموهبننة القياديننة 
مننننن لاننننلان طمننننل الية ننننية ومسننننتوى 

راسنننننننننننننننننني والجنننننننننننننننننننس التح ننننننننننننننننننيل الد
 والتة ص الأكاديمي. 

 إجراءات الدراسة :                               

 أولاً : عينة الدراسة :       

( 07تكوطننننت عينننننة تجربنننن  الأدوات مننننن )
طالبنننة( بالفرقنننة  25طالبًنننا،  66طالبًننا وطالبنننة )

 22الرابعننننة بيليننننة التر يننننة جامعننننة المن نننننورة )
  نننننننننات بالتة 00بالتة  نننننننننات الأدبينننننننننة، 

العلمية(، ،ما عينة الدراسة الميداطية فاد تكوطت 



  

 004 

 

 665، 0طالبًننا 50( طالبًننا وطالبننة )672مننن )
طالبننننة( بالفرقننننة الرابعننننة بيليننننة التر يننننة جامعنننننة 

 75بالتة  نننننات الأدبينننننة،  610المن نننننورة )
بالتة  ننننات العلميننننة(، وتننننم التطبيننننق لاننننلان 
الف نننننننننل الدراسننننننننني الثنننننننننناطي للعننننننننناخ الدراسنننننننننني 

(6105-6102 .) 
 ثانياً : أدوات الدراسة : 

 الموهبا الادية ا        ماديس -1
      الباث  الحالي: إعداد 

فننى ضننو  ،دوار الاا نند الفعننان ولا ا  ننه 
ومهاراتننننننه التنننننننى تناولتهنننننننا الأدبينننننننات النظربنننننننة، 
توصننننننل الباثنننننن  إلننننننى لامننننننس عيننننننرة مؤشننننننر 
للموهبننننة القياديننننة، دننننم قنننناخ بدعننننداد مقينننناس لهننننا 

طنننننوت التاربنننننر ( مفنننننردة منننننن 037يتكنننننوش منننننن )
النننن اتي النننن ي تننننتم امسننننتجابة عليننننه فنننني ضننننو  
مقيننناس لاماسننني التننندرج )تنطبنننق بدرجنننة كبينننرة 
جنننننندًا، تنطبننننننق بدرجننننننة كبيننننننرة، تنطبننننننق بدرجننننننة 
متوسطة، تنطبق بدرجة صن يرة، تنطبنق بدرجنة 

 ص يرة جدًا(.
وللتحاننننننق مننننننن صنننننندق المقينننننناس واتسنننننناقه 
ودباتنننه، قننناخ الباثننن  الحنننالي بدتبنننات الةطنننوات 

  الآتية:
 صدق المقياس : 

صننننندق المحيمنننننين: قننننناخ الباثننننن  بعنننننرق 
مفنننردات المقيننناس فننني صنننورته الأولينننة وعنننددها 

                                                           
لينننة التر ينننة جامعنننة المن نننورة عننندد الطنننلاب الننن كور بي 0

ماارطننة بعنندد الطالبننات الإطنناو صنن ير جنندًا م يتجنناوم 
 من إجمالي عدد الطلاب. 05%

( مفننننننردة علننننننى لامسننننننة مننننننن المحيمننننننين 037)
المتة  نننين فننني علنننم الننننفس التر نننوي  وذلنننك 
للحينننم علنننى مننندى وضنننور تعليمنننات المقيننناس، 
ووضننور الةبننارات وملا مننة صننيالتها الل وبننة، 

 ل ى تقيسه.ومناسبة المفردات للبعد ا
وفى ضو  توجيهات السنادة المحيمنين قناخ 
الباثنننننننن  بتعننننننننديل صننننننننيالة بعننننننننض مفننننننننردات 
المقياس، وتراوثت طس  اتفاق المحيمين علنى 

، وهنى  %21إلى  %01المقياس من  مفردات
طس  مابولة  ل لك لم يح و الباث  ،ية مفردة 

 من مفردات المقياس.
كما قاخ الباثن  بحسناب ال ندق التميينزي 

ات المقينننناس : مننننن لاننننلان معرفننننة دملننننة لمفننننرد
الفنننننننروق بنننننننين متوسنننننننطات درجنننننننات مجموعنننننننة 
الطلاب المرتفعين ومتوسطات درجات الطنلاب 
المنةف نننين فننني الدرجنننة الكلينننة لكنننل بعننند منننن 

مننن الدرجننة  %67،بعنناد المقينناس )،علننى و،قننل 
 الكلية للبعد(، وذلك على كل مفردة.  

و اسنننننتةداخ الاتبنننننار يتي  ،شنننننارت النتنننننا د 
وجنننننود فنننننروق ذات دملنننننة إث نننننا ية بنننننين  إلنننننى

متوسطات درجات مجموعنة الطنلاب المنرتفعين 
ومتوسنننننننننننطات درجنننننننننننات مجموعنننننننننننة الطنننننننننننلاب 
المنةف ننين فنني جميننع مفننردات مقينناس عننادات 
العال ل الح مجموعة المرتفعين، وجا ت دالنة 

( لجمينننع مفنننردات ،بعننناد : 10 1عنننند مسنننتوى )
ةيننننة، إدارة امطفعننننامت، ادارة العلاقننننات امجتما

تحمل المسلولية امجتماةية، الإقننات، المثنابرة، 
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وقنننند تراوثننننت قننننيم يتي بالنسننننبة لمفننننردات تلننننك 
إلننننننننننننننننى  57 3الأبعنننننننننننننننناد علننننننننننننننننى التننننننننننننننننوالي: )

إلنننننننننننننننى  67 4(،)73 7إلنننننننننننننننى  20 3(،)10 0
إلنننننننننننننننى  00 3(،)72 0إلنننننننننننننننى  35 4(،)42 2
7 17.) 

وقد تراوثت قيم يتي بالنسبة لمفردات بعند 
وجنا ت  44 2لنى إ 70 6المروطة النفسنية منن 
( 5( عنننندا المفننننردة )10 1دالننننة عننننند مسننننتوى )
وهننى دالننة عننند مسننتوى  01 6كاطننت قيمننة يتي 

(، وتراوثنننت قنننيم يتي بالنسنننبة لمفنننردات 15 1)
وجننا ت  21 0إلنى  00 3بعند امسنتالالية مننن 
( 060( عندا المفنردة )10 1دالة عند مسنتوى )
وهننى دالننة عننند مسننتوى  55 6كاطننت قيمننة يتي 

تراوثنننت قنننيم يتي بالنسنننبة لمفنننردات (، و 15 1)
 23 0إلننننى  74 6بعنننند العمننننل الجمنننناعي مننننن 
( عندا المفنردة 10 1وجا ت دالة عنند مسنتوى )

وهنننى دالنننة عنننند  07 6( كاطنننت قيمنننة يتي 04)
 (، .15 1مستوى )

وقد تراوثت قيم يتي بالنسبة لمفردات بعند 
وجننا ت دالننة   16 0إلننى  72 6التواصننل مننن 
( كاطنت 00المفنردة )( عندا 10 1عنند مسنتوى )
وهنننننننى دالنننننننة عنننننننند مسنننننننتوى  53 6قيمنننننننة يتي 

 62 0( كاطت قيمة يتي 22( والمفردة )15 1)
وهنننى لينننر دالنننة إث نننا ياً، وتراوثنننت قنننيم يتي 

إلننى  03 3بالنسننبة لمفننردات بعنند التةطننيل مننن 
( عنندا 10 1وجننا ت دالننة عننند مسننتوى ) 21 2
وهى دالة  24 6( كاطت قيمة يتي 06المفردة )

( كاطننننت 035( والمفننننردة )15 1ى )عننننند مسننننتو 
وهنننننى لينننننر دالنننننة إث نننننا ياً،  20 0قيمنننننة يتي 

وتراوثننننننننت قننننننننيم يتي بالنسننننننننبة لمفننننننننردات بعنننننننند 
وجنننا ت دالنننة  37 7إلنننى  46 3الينننجاعة منننن 
( كاطنت 24( عندا المفنردة )10 1عنند مسنتوى )
وهنننننننى دالنننننننة عنننننننند مسنننننننتوى  25 6قيمنننننننة يتي 

( كاطننننننننت قيمننننننننة يتي 065( والمفننننننننردة )15 1)
يننر دالننة إث نا ياً، وتراوثننت قننيم وهنى ل 42 0

يتي بالنسنننننبة لمفنننننردات بعننننند إدارة الوقنننننت منننننن 
وجننننا ت دالننننة عننننند مسننننتوى  41 5إلننننى  21 4
( كاطننت قيمننة يتي 011( عنندا المفننردة )10 1)

وهنى ليننر دالننة إث نا ياً، وتراوثننت قننيم  56 0
يتي بالنسننبة لمفننردات بعنند ثننل الميننيلات مننن 

 وجننننا ت دالننننة عننننند مسننننتوى  01 0إلننننى  30 4
( كاطننت قيمننة يتي 063( عنندا المفننردة )10 1)

( والمفنردة 15 1وهى دالة عند مستوى ) 12 6
وهنننى لينننر دالنننة  50 0( كاطنننت قيمنننة يتي 20)

 إث ا ياً.
وقنننند تراوثنننننت قننننيم يتي بالنسنننننبة لمفنننننردات 

وجننا ت  02 7إلننى  10 6المقينناس كنناملًا مننن 
( عنننننننننندا 15 1، 10 1دالننننننننننة عننننننننننند مسننننننننننتوى )

  ،017 ،01 ،70 ،42 ،06المفنننننننننننننننننننننننننننننننننردات )
( جنننننننننننننا ت لينننننننننننننر دالنننننننننننننة 034 ،064 ،002

 54 1إث نننا ياً ثيننن  تراوثنننت قيمنننة يتي منننن 
 .24 0إلى 

وقنننننند ،سننننننفر ال نننننندق التمييننننننزي لمفننننننردات 
المقينناس عننن ثنن و دننلاو عيننرة مفننردة  وذلننك 
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لعننننندخ دملنننننة الفنننننروق بنننننين متوسنننننطات درجنننننات 
مجموعنننننننننة الطنننننننننلاب المنننننننننرتفعين ومتوسنننننننننطات 

لكلينة درجات الطلاب المنةف نين فني الدرجنة ا
لكننننل بعنننند مننننن الأبعنننناد التننننى تنتمننننى إليهننننا تلننننك 
المفنننننننننردات بالإضنننننننننافة إلنننننننننى الدرجنننننننننة الكلينننننننننة 

للمقينناس، و نن لك ،صننبح عنندد مفننردات المقينناس 
 ( مفردة. 064)
 الاتساق الداخلي للمقياس : 

قننناخ الباثننن  بحسننناب معامنننل امرتبننناط   
 المقينننناس مفننننرداتمننننن  مفننننردةبننننين درجننننة كننننل 
جنا ت و  ى تنتمنى إلينه،للبعند الن  والدرجة الكلية

 :( 0جدون )النتا د كما يوضحها 
  1ميول  

 قيم معاملات ارتباط درجة كل مفردة بالدرجة الكلية للبعد ال ى تنتمى إليه فى مقياس الموهبة القيادية
 إةا ة الانفعيلا  الصواصد

العلاقي  
 المرونا اليفئدا تيمد المئلولدا الامصميةدا

 الإقييع

 المفرةة لا تبيطمعيمد ا المفرةة
 معيمد
 الا تبيط

 المفرةة
معيمد 
 الا تبيط

 المفرةة
 معيمد
 الا تبيط

 المفرةة
 معيمد
 الا تبيط

 المفرةة
 معيمد
 الا تبيط

 معيمد الا تبيط المفرةة

1 595.1** 2 622.1** 3 511.1** 4 621.1** 5 315.1** 6 648.1** 11 471.1** 
15 521.1** 23 682.1** 16 513.1** 13 513.1** 17 452.1** 27 414.1** 29 511.1** 
28 591.1** 34 456.1** 25 666.1** 21 554.1** 26 457.1** 38 524.1** 48 632.1** 
37 674.1** 42 516.1** 39 579.1** 31 497.1** 33 426.1** 54 646.1** 62 671.1** 
59 419.1** 53 411.1** 56 491.1** 43 481.1** 52 483.1** 72 652.1** 79 668.1** 
68 453.1** 65 564.1** 66 529.1** 49 629.1** 61 488.1** 116 569.1** 114 525.1** 
81 281.1** 76 646.1** 85 612.1** 55 425.1** 71 661.1** 126 629.1** 131 547.1** 
111 559.1** 93 464.1** 95 546.1** 63 587.1** 83 436.1** 132 714.1**   
122 627.1**   115 684.1** 73 559.1** 97 413.1**     
      89 613.1** 116 422.1**     
      112 655.1** 129 513.1**     

 
 

قيم معاملات ارتباط درجة كل مفردة بالدرجة الكلية للبعد ال ى تنتمى إليه فى  : 1ميول  تيبع 
 مقياس الموهبة القيادية

 إةا ة الوقت العمد الجميع   صقلالداالا ال جيعا المثيبرة الص اد 

 المفرةة
 معيمد
 المفرةة الا تبيط

 معيمد
 المفرةة الا تبيط

 معيمد
 المفرةة الا تبيط

معيمد 
 المفرةة الا تبيط معيمد المفرةة الا تبيط

معيمد 
 الا تبيط

7 611.1** 8 591.1** 9 711.1** 11 546.1** 14 326.1** 21 599.1** 
19 496.1** 24 511.1** 18 574.1** 22 541.1** 41 545.1** 44 616.1** 
31 548.1** 45 522.1** 35 688.1** 51 434.1** 64 498.1** 69 577.1** 
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47 651.1** 57 673.1** 51 528.1** 75 676.1** 96 715.1** 77 536.1** 
67 457.1** 71 443.1** 94 312.1** 86 665.1** 111 426.1** 91 561.1** 
82 443.1** 87 633.1** 119 464.1** 118 721.1** 118 441.1** 111 568.1** 
91 618.1** 114 594.1** 127 418.1** 128 423.1** 115 343.1**   
112 685.1** 133 644.1** 136 463.1**   117 481.1**   
131 556.1** 137 513.1**     121 418.1**   

 
 حد الم الا  اليديتدا 

 الا تبيط معيمد المفرةة الا تبيط معيمد المفرةة الا تبيط معيمد ةالمفرة
32 429.1** 36 615.1** 41 581.1** 
58 649.1** 61 664.1** 74 728.1** 
84 481.1** 88 671.1** 92 489.1** 
113 541.1** 113 714.1** 121 613.1** 
123 412.1**     

جميع معناملات ( ،ش 0يت ح من جدون )
(، 10 1دالننة إث ننا ياً عننند مسننتوى ) رتبنناطام

 601 1وتراوثنننت قنننيم معننناملات امرتبننناط منننن 
 .760 1إلى 

وقنند ،سننفر امتسنناق النندالالي للمقينناس عننن 
، 24،  00،  04،  5ثننن و لامنننس مفنننردات )

(، ثينننن  جننننا ت قيمننننة معامننننل ارتبنننناطهم 005
، وتلنننك 4 1بالبعنند النن ي ينتمننوش إليننه ،قننل مننن 

لاقنة ضنةيفة )صنلار القيمة تيير إلى وجود ع
(، لننننننن لك قننننننناخ 050، ص6111،ثمننننننند منننننننراد، 

الباثننن  بحننن فها، و ننن لك ،صنننبح عننندد مفنننردات 
 ( مفردة. 002المقياس )

بحسنناب معامننل امرتبنناط كمننا قنناخ الباثنن  
 مقيننناس،والدرجنننة الكلينننة لل بعننندبنننين درجنننة كنننل 

جنننننننا ت قنننننننيم معننننننناملات امرتبننننننناط ل بعننننننناد : و 
لعلاقننننننننات التواصننننننننل، إدارة امطفعننننننننامت، ادارة ا

امجتماةيننننننة، تحمننننننل المسننننننلولية امجتماةيننننننة، 
المروطنننة النفسنننية، الإقننننات، التةطنننيل، المثنننابرة، 
اليننجاعة، امسننتالالية، العمننل الجمنناعي، إدارة 
الوقت، وثل المينيلات الحياتينة، علنى التنوالي 

 :1 575  ،1 522 ،1 010 ،1 025 ،
1 240 ،1 050 ،1 704 ،1 016 ،
1 700 ،1 573 ،1 225، 1 504 ،
دالننة إث ننا ياً عننند تلننك القننيم جميننع ، و 054 1
 (.10 1مستوى )

 ثبات المقياس 

تننم ثسنناب الثبننات بطرباننة ،لفننا كروطبننا ،  
ثي  قاخ الباثن  بحسناب معامنل ،لفنا كروطبنا  
لكل بعد من ،بعاد المقياس على ثدا والمقياس 
كننناملًا قبنننل ثننن و درجنننة المفنننردة و عننند ثننن فها، 

 ( :6ضحها جدون )جا ت النتا د كما يو و 



 قيم معاملات دبات مقياس الموهبة القيادية  :2ميول  

عية  الموهبا الادية ا
 المفرةا 

 ألفي كرونبيخ عيي حذف ة ما المفرةة ألفي كرونبيخ

 1 327إلى  1 216ن تراور م  275 1 0 التواصل
 1 237إلى  1 573ن تراور م  256 1 0 إدارة امطفعامت
 1 734إلى  1 202ن تراور م  737 1 2 مجتماةيةادارة العلاقات ا

 1 727إلى  1 735ن تراور م  720 1 00 تحمل المسلولية امجتماةية
 1 206إلى  1 550ن تراور م  265 1 01 المروطة النفسية
 1 700إلى  1 750ن تراور م  700 1 05 الإقنات
 1 701إلى  1 220ن تراور م  704 1 2 التةطيل
 1 731إلى  1 220ن تراور م  730 1 2 المثابرة
 1 227إلى  1 500ن تراور م  271 1 7 اليجاعة
 1 251إلى  1 551ن تراور م  251 1 7 امستالالية
 1 242إلى  1 500ن تراور م  242 1 7 العمل الجماعي
 1 573إلى  1 566ن تراور م  525 1 2 إدارة الوقت

 1 712إلى  1 257ن م تراور  762 1 03 ثل المييلات الحياتية
 1 254إلى  1 253ن تراور م  254 1 002 المقياس كاملاً 
( ،ش قنننيم معننناملات 6يت نننح منننن جننندون )

الثبننننات بطرباننننة ،لفننننا كروطبننننا  لأبعنننناد المقينننناس 
، وهننى قننيم  254 1إلننى  510 1تراوثننت مننن 

دبنننات مابولنننة، و،ش قنننيم ،لفنننا كروطبنننا  التننني تنننم 
تالنل مننن الح نون عليهنا عننند ثن و المفننردات 

معامننل دبننات الأبعنناد، عنندا مفننردة واثنندة بالبعنند 
 السادس )امقنات(.

و،سنننفر الثبنننات بطربانننة ،لفنننا كروطبنننا  عنننن 
( بالبعننند العاشنننر )امقننننات( 67ثننن و المفنننردة )

مننننن مفننننردات المقينننناس، ثينننن  ،ش ثنننن و تلننننك 
المفردة يزبد من قيمة معامل دبات البعد )عزت 

 (.566، ص6100عبد الحميد ثسن، 

مما سنبق ،ش مقيناس عنادات العانل  يت ح
يتمتننع بدرجننة مابولننة مننن ال نندق والثبننات تبننرر 
اسننننتةدامه فنننني الدراسننننة الحاليننننة، وبتكننننوش فنننني 

( مفردة، مومعة كمنا 000صورته النها ية من )
( عننندا بعننند امقننننات ،صنننبح 6جنننا  فننني جننندون )

 مفردة(. 04)
 نماى ال   دا  أ            ماديس  -2

هنننننوارد كنننننلامر  اسنننننتةدخ الباثننننن  مقيننننناس
(، 6106تعربننننن  جميلنننننة رثنننننيم عبننننند النننننوا لى )

( مفننننننردة دنا يننننننة 05وبينننننتمل المقينننننناس علننننننى )
الاطن  يسنتجي  عليهنا المفحنوص بالاتينار رقنم 
واثننند فانننل منننن بنننين سنننبعة ،رقننناخ، ثيننن  يمثنننل 
الطننرو الأون لا ننا ص طمننل الية ننية يبي، 
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والطنننرو الثننناطي للمفنننردة يمثنننل طمنننل الية نننية 
ة المرتفعنننننة إلنننننى طمنننننل ي،ي، ثيننننن  تينننننير الدرجننننن

الية ننننية ي،ي، والدرجننننة المنةف ننننة إلننننى طمننننل 
 الية ية يبي.

وللتحاننننننق مننننننن صنننننندق المقينننننناس واتسنننننناقه 
ودباتنننه، قننناخ الباثننن  الحنننالي بدتبنننات الةطنننوات 

 الآتية: 
 صدق المقياس : 

قنننناخ الباثنننن  بحسنننناب ال نننندق التمييننننزي  
لمفننننردات المقينننناس : مننننن لاننننلان معرفننننة دملننننة 

درجنننننننات مجموعنننننننة الفنننننننروق بنننننننين متوسنننننننطات 
الطلاب المرتفعين ومتوسطات درجات الطنلاب 
المنةف نننين فننني الدرجنننة الكلينننة لكنننل بعننند منننن 

مننن الدرجننة  %67،بعنناد المقينناس )،علننى و،قننل 
 الكلية للبعد(، وذلك على كل مفردة. 

و اسنننتةداخ الاتبنننار يتي  ،شنننارت النتننننا د  
إلنننننى وجنننننود فنننننروق ذات دملنننننة إث نننننا ية بنننننين 

ة الطنلاب المنرتفعين متوسطات درجات مجموعن
ومتوسنننننننننننطات درجنننننننننننات مجموعنننننننننننة الطنننننننننننلاب 

المنةف ننين فنني جميننع مفننردات مقينناس طمطننى 
الية ننننننننننننننننية ي، ، بي  ل ننننننننننننننننالح مجموعننننننننننننننننة 

 07 6المننننرتفعين، وقنننند تراوثننننت قننننيم يتي مننننن 
( 10 1وجا ت دالة عنند مسنتوى )  40 2إلى 

( كاطننننننت قيمننننننة يتي 03،  0عنننننندا المفننننننردتين )
( 15 1) وهى دالنة عنند مسنتوى  31 6، 34 6

، 40 0( كاطننننننت قيمننننننة يتي 2، 3والمفننننننردتين )
 وهى لير دالة إث ا ياً. 05 0

وقنننننند ،سننننننفر ال نننننندق التمييننننننزي لمفننننننردات 
المقياس عن ث و مفنردتين  وذلنك لعندخ دملنة 
الفنننننننروق بنننننننين متوسنننننننطات درجنننننننات مجموعنننننننة 
الطلاب المرتفعين ومتوسطات درجات الطنلاب 
لك المنةف ين في الدرجة الكلينة للمقيناس، و ن 

 ( مفردة. 03،صبح عدد مفردات المقياس )
 الاتساق الداخلي للمقياس : 

قننناخ الباثننن  بحسننناب معامنننل امرتبننناط   
 ،للمقينناس والدرجننة الكليننة مفننردةبننين درجننة كننل 

 :الجدون الآتي جا ت النتا د كما يوضحها و 

 
  3ميول  

 ية ية ي، ، بيقيم معاملات ارتباط درجة كل مفردة بالدرجة الكلية لمقياس طمطي ال
 الا تبيط معيمد المفرةة الا تبيط معيمد المفرةة الا تبيط معيمد المفرةة معيمد الا تبيط المفرةة
1 274.1* 2 459.1** 4 571.1** 5 422.1** 
6 487.1** 7 431.1** 8 433.1** 11 436.1** 
11 414.1** 12 416.1** 13 429.1** 14 645.1** 
15 493.1** 



جميع معناملات ( ،ش 3دون )يت ح من ج
(، 10 1امرتبنناط دالننة إث ننا ياً عننند مسننتوى )

( جنننننا ت دالنننننة عنننننند مسنننننتوى 0عننننندا المفنننننردة )
(، وتراوثننت قننيم معنناملات امرتبنناط مننن 15 1)

 .245 1إلى  674 1
وقنند ،سننفر امتسنناق النندالالي للمقينناس عننن 

(، ثينن  جننا ت قيمننة معامننل 0ثنن و المفننردة )
، 4 1ي إلينه ،قنل منن ارتباطها بالبعد ال ي تنتم

وتلنننك القيمنننة تينننير إلنننى وجنننود علاقنننة ضنننةيفة 
(، لن لك 050، ص6111)صلار ،ثمند منراد، 

قاخ الباث  بح فها، و  لك ،صبح عدد مفردات 
 ( مفردة. 06المقياس )

 ثبات المقياس 

تننم ثسنناب الثبننات بطرباننة ،لفننا كروطبننا ،  
ثي  قاخ الباثن  بحسناب معامنل ،لفنا كروطبنا  

لًا، وجا ت قيمنة معامنل الثبنات   للمقياس كام
، وتراوثننننت معننننناملات دبننننات المقيننننناس 233 1

 555 1مفنننردة( منننن  06عنننند ثننن و مفرداتنننه )
، ولنننم يسنننفر ذلنننك عنننن ثننن و ،ينننة 236 1إلنننى 

مفنننننننننردة منننننننننن مفنننننننننردات المقيننننننننناس، ثيننننننننن  إش 
معنناملات الثبننات التنني تننم الح ننون عليهننا عننند 
ثننن و تلننننك المفننننردات تالنننل مننننن معامننننل دبننننات 

 ملًا.المقياس كا

يت نننننننح ممنننننننا سنننننننبق ،ش مقيننننننناس طمطنننننننى 
الية ننننية ي، ، بي يتمتننننع بدرجننننة مابولننننة مننننن 
ال ننندق والثبنننات تبنننرر اسنننتةدامه فننني الدراسنننة 

( 06الحالية، وبتكوش في صورته النها ينة منن )
 مفردة.

 نتائج الدراسة وتفسيرها :

 نتائج الفرض الأول :

يننننص الفنننرق الأون علنننى ،طنننه :يم توجننند 
ا ية فنننننى متوسنننننطات ذات دملنننننة إث نننننفنننننروق 

درجات الموهبة القيادية لدى الطنلاب المعلمنين 
راجعنننة لتننن دير كنننل منننن الجننننس )ذكنننور/ إطننناو( 
والتة ص الأكاديمي )علمي/ ،دبي( والتفاعنل 

 بينهماي.
وللتحاق منن هن ا الفنرق اسنتةدخ الباثن  
الاتبنننننار تحلينننننل التبننننناين دننننننا ي امتجننننناا متعننننندد 

 Multivariate (MANOVA)المت يرات التابعنة 

Analysis of Variance  لمعرفننة دملننة واتجنناا
الفنننننروق بنننننين متوسنننننطات درجنننننات مجموعننننننات 

× ( لتفاعننننل )الجنننننس 6×6الت ننننميم العنننناملي )
التة ننص( للموهبننة القياديننة )الأبعنناد والدرجننة 
الكلية(، وجا ت النتنا د كمنا توضنحها الجنداون 

(4  ،5  ،2:) 

 ياربة للموهبة القيادية وفااً للجنس والتة صقيم المتوسطات وامطحرافات المة : 4ميول  

ةالموهبة القيادي  

 الص  ص الجيس
  75ع م   ن=  211أةب   ن=  51ذكو   ن=  225إنيث  ن=

 الانيراف  المصو   الانيراف  المصو   الانيراف  المصو   الانيراف  المصو  

 4.25 26.31 4.87 26.65 4.61 25.63 4.73 27.32 الصواصد

 4.28 24.42 5.49 23.64 5.11 24.22 5.23 23.84  ة الانفعيلا إةا

 5.14 33.17 5.67 31.75 5.34 32.88 5.58 31.94اةا ة العلاقي  
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 الامصميةدا

تيمد المئلولدا 
 5.49 41.49 5.78 39.68 6.54 39.66 5.53 41.51 الامصميةدا

 5.12 34.64 5.16 33.71 5.26 33.76 5.17 34.59 المرونا اليفئدا

 6.59 49.13 7.14 47.31 6.71 47.61 7.12 47.85 الإقييع

 5.53 32.33 5.31 32.17 5.15 32.48 5.44 31.92 الص اد 

 4.84 32.28 5.39 31.73 5.69 32.32 5.15 31.69 المثيبرة

 4.44 22.11 4.27 21.15 3.53 21.22 4.53 21.83 ال جيعا

 3.68 24.71 3.71 23.11 3.81 23.47 3.85 24.23 الا صقلال

 3.66 24.51 3.87 25.36 3.94 24.97 3.81 24.91 العمد الجميع 

 4.23 17.83 3.99 17.21 3.84 17.44 4.13 17.59 إةا ة الوقت

 5.94 44.23 6.97 43.46 7.61 43.78 6.51 43.64 حد الم الا  اليديتدا

 43.25 414.13 46.61 397.19 47.32 398.58 45.79 412.63 الي ما الك دا

× قيم املاتبارات المتعددة الابلية لدملة تحليل التباين لتفاعل )الجنس   :5ميول  
 للموهبة القيادية( التة ص

 م ي  الصبييم
 اليلالا خاأ ة مي  اليريا ة مي  اليريا ف الادما ا   الاخصبي  المئصقد   المصغلر 

 الجنس

 Pillai's Trace 1.157 1.216 13 261 1.274بللاى 

 Wilks' Lambda 1.943 1.216 13 261 1.274وي كس 

Hotelling's Trace  1.274 261 13 1.216 1.161  هوت يج 

 Roy's Largest Root 1.161 1.216 13 261 1.274 وى 

 التة ص

 Pillai's Trace 1.148 1.119 13 261 1.443بللاى 

 Wilks' Lambda 1.952 1.119 13 261 1.443وي كس 

Hotelling's Trace  1.443 261 13 1.119 1.151  هوت يج 

 Roy's Largest Root 1.151 1.119 13 261 1.443 وى 

 الجنس
× 

التة ص   
 

 Pillai's Trace 1.154 1.142 13 261 1.324بللاى 

 Wilks' Lambda 1.946 1.142 13 261 1.324وي كس 

Hotelling's Trace  1.324 261 13 1.142 1.157  هوت يج 

 Roy's Largest Root 1.157 1.142 13 261 1.324 وى 

 
( ،ش جمينع قنيم 5يت ح من طتا د جدون )

املاتبارات الابلية لإجرا  تحليل التباين المتعدد 
جننننا ت ليننننر دالننننة إث ننننا ياً فننننى ثالننننة تنننن دير 
الجننننننس والتة نننننص والتفاعنننننل بينهمنننننا، وهنننننن ا 
ييننننننير مانننننندما إلننننننى عنننننندخ وجننننننود فننننننروق بننننننين 

عننننننننات الدراسننننننننة فننننننننى متوسننننننننل درجننننننننات مجمو 
 مؤشرات الموهبة القيادية. 

 Levene'sكمننا تنننم تطبينننق الاتبنننار ليفنننين 

Test    ملاتبننننار تجنننناطس التبنننناين، ثينننن  جننننا
لجمينننننع مؤشنننننرات الموهبنننننة القيادينننننة لينننننر دان 

 003 1إث نننا ياً، ثيننن  تراوثنننت الدملنننة منننن 
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، ممنا يوضنح تجناطس التبناين بنين  246 1إلى 
بنننالفرق، و التنننالي مناسنننبة مجموعنننات الدراسنننة 

اسننننتةداخ تحليننننل التبنننناين دنننننا ي امتجنننناا متعنننندد 
المت يرات التابعة ملاتبنار هن ا الفنرق والودنوق 

 فى طتا جه.

( طتنننا د تحلينننل التبننناين 2وبوضنننح جننندون )
التة ننننص( فنننني متوسننننل × المتعنننندد )الجنننننس 

درجات مؤشرات الموهبة القيادينة لندى الطنلاب 
 المعلمين :

 للموهبة القيادية( التة ص×  د تحليل التباين المتعدد )الجنس طتا : 6ميول  
 م ي  الصبييم
 المصغلر الصيبع  المصغلر المئصقد 

مجموع 
 المربعي 

ة مي  
 اليريا

مصو   
 المربعي 

 قدما  ف 
مئصوى 
 اليلالا

 الجنس
 

 لير دان 765 3 022 06 0 022 06 التواصل
 لير دان 051 1 102 4 0 102 4 إدارة امطفعامت
 لير دان 062 1 323 65 0 323 65 العلاقات امجتماةية
 لير دان 232 1 023 61 0 023 61 تحمل المسلولية
 لير دان 757 1 236 02 0 236 02 المروطة النفسية
 لير دان 222 1 335 42 0 335 42 الإقنات
 لير دان 307 1 600 2 0 600 2 التةطيل
 لير دان 466 1 716 00 0 716 00 المثابرة
 لير دان 524 1 557 01 0 557 01 اليجاعة
 لير دان 631 0 046 02 0 046 02 امستالالية
 لير دان 110 1 003 1 0 003 1 العمل الجماعي
 لير دان 130 1 260 1 0 260 1 إدارة الوقت

 لير دان 050 1 054 7 0 054 7 ثل المييلات الحياتية
 لير دان 667 1 774 472 0 774 472 الدرجة الكلية

 التة ص
 

 لير دان 054 1 323 3 0 323 3 التواصل
 لير دان 246 1 442 07 0 442 07 إدارة امطفعامت
 لير دان 220 0 132 50 0 132 50 العلاقات امجتماةية
 لير دان 572 1 202 00 0 202 00 تحمل المسلولية
 لير دان 272 1 334 65 0 334 65 المروطة النفسية
 لير دان 120 1 345 4 0 345 4 الإقنات
 لير دان 120 1 224 0 0 224 0 التةطيل
 لير دان 307 1 720 0 0 720 0 المثابرة
 لير دان 402 0 523 62 0 523 62 اليجاعة
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 م ي  الصبييم
مجموع  المصغلر الصيبع  المصغلر المئصقد 

 المربعي 
ة مي  
 اليريا

مصو   
مئصوى  قدما  ف  المربعي 

 اليلالا
 15 1 171 2 120 03 0 120 03 امستالالية

 نلير دا 430 0 205 61 0 205 61 العمل الجماعي
 لير دان 710 1 524 00 0 524 00 إدارة الوقت
 لير دان 115 1 661 1 0 661 1 الحياتية ثل المييلات

 لير دان 202 1 250 0432 0 250 0432 الدرجة الكلية

 الجنس
  × 

 التة ص

 

 لير دان 002 6 205 23 0 205 23 التواصل
 لير دان 123 1 537 6 0 537 6 إدارة امطفعامت

 لير دان 017 1 012 64 0 012 64 لاقات امجتماةيةالع
 لير دان 603 1 205 2 0 205 2 تحمل المسلولية
 لير دان 632 1 002 2 0 002 2 المروطة النفسية
 لير دان 250 6 737 062 0 737 062 الإقنات
 لير دان 647 1 057 7 0 057 7 التةطيل
 لير دان 106 1 361 1 0 361 1 المثابرة
 لير دان 044 0 406 60 0 406 60 اليجاعة
 لير دان 004 6 245 60 0 245 60 امستالالية
 لير دان 157 1 043 1 0 043 1 العمل الجماعي
 لير دان 237 1 535 01 0 535 01 إدارة الوقت
 لير دان 166 0 052 42 0 052 42 الحياتية ثل المييلات

 لير دان 276 1 522 6141 0 522 6141 الدرجة الكلية

 الةط 

 

   102 66 676 370 2116 التواصل

   007 67 676 702 7324 إدارة امطفعامت

   732 31 676 670 0321 العلاقات امجتماةية

   702 36 676 700 0207 تحمل المسلولية

   244 65 676 211 7152 المروطة النفسية

   000 47 676 572 03114 الإقنات

   161 62 676 426 7023 التةطيل

   744 67 676 407 7542 المثابرة

   705 00 676 326 5121 اليجاعة

   221 03 676 210 3763 امستالالية

   222 04 676 115 3221 العمل الجماعي
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 م ي  الصبييم
مجموع  المصغلر الصيبع  المصغلر المئصقد 

 المربعي 
ة مي  
 اليريا

مصو   
مئصوى  قدما  ف  المربعي 

 اليلالا
   551 02 676 712 4510 إدارة الوقت

   006 45 676 403 06602 الحياتية ثل المييلات

   323 6120 676 727 571754 درجة الكليةال

  الكلي
 

    672 615260 التواصل

    672 026460 إدارة امطفعامت

    672 602222 العلاقات امجتماةية

    672 456237 تحمل المسلولية

    672 362602 المروطة النفسية

    672 244032 الإقنات

    672 600045 التةطيل

    672 604356 برةالمثا

    672 030530 اليجاعة

    672 057522 امستالالية

    672 077764 العمل الجماعي

    672 07524 إدارة الوقت

    672 530767 الحياتية ثل المييلات

    672  44571111  الدرجة الكلية

 الكلي الم حح

    675 550 2065 التواصل

    675 435 7450 إدارة امطفعامت

    675 416 0407 العلاقات امجتماةية

    675 253 2103 تحمل المسلولية

    675 223 7025 المروطة النفسية

    675 066 03306 الإقنات

    675 352 7242 التةطيل

    675 333 7505 المثابرة

    675 732 5643 اليجاعة

    675 103 4125 امستالالية

    675 203 4160 العمل الجماعي

    675 202 4570 إدارة الوقت

    675 222 06320 الحياتية ثل المييلات
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 م ي  الصبييم
مجموع  المصغلر الصيبع  المصغلر المئصقد 

 المربعي 
ة مي  
 اليريا

مصو   
مئصوى  قدما  ف  المربعي 

 اليلالا
    675 732 500271 الدرجة الكلية

 : ما ي تي( 2)يت ح من جدون 
 بالنسبة لمت ير الجنس :  -0

م توجنند فننروق ذات دملننة إث ننا ية بننين 
لإطنناو فنني متوسننطي درجننات الطننلاب النن كور وا
  .،بعاد الموهبة القيادية ودرجتها الكلية

 بالنسبة لمت ير التة ص : -6
م توجنند فننروق ذات دملننة إث ننا ية بننين 

التة ننننص العلمنننني متوسننننطي درجننننات طننننلاب 
،بعنننناد الموهبننننة القياديننننة ودرجتهننننا فنننني  والأدبنننني

الكليننة، عنندا بعنند )امسننتالالية( جننا  الفننرق دامً 
كنناش ثينن   ل ننالح طننلاب التة ننص العلمنني،

طنننننلاب التة نننننص العلمنننننني متوسنننننل درجنننننات 
طلاب التة ص (، ومتوسل درجات 71 64)

  (.10 63) الأدبي
 (:التة ص× )الجنس بالنسبة لأدر تفاعل -3

× م يوجننننننننننننند ،دنننننننننننننر دان لتفاعنننننننننننننل )الجننننننننننننننس 
،بعننناد جمينننع ( فننني متوسنننل درجنننات التة نننص

 . الموهبة القيادية ودرجتها الكلية
ا توصننلت وتتفننق طتيجننة هنن ا الفننرق مننع منن
( 6114إليننننه دراسننننة ابننننراهيم محمنننند الم ننننامى )

التننننى توصننننلت النننننى ،طننننه م توجننننند فننننروق بنننننين 
ال كور وامطاو فى الكفنا ة امجتماةينة بالنسنبة 
للينننننع  امدبينننننة. ودراسنننننة ثسنننننن ،ثمننننند عنننننلاخ 

( التنننننى 6114نمحمننننند عبننننند اللطيننننن  ،ثمننننند )
توصنننلت إلنننى ،طنننه م توجننند فنننروق بنننين طنننلاب 

امقسنننناخ امدبيننننة فننننى امقسنننناخ العلميننننة وطننننلاب 
مهننننارات ادارة الوقننننت. ودراسننننة طاديننننة بوشننننلالق 

( التى توصلت إلى ،طنه م توجند فنروق 6112)
بنننين الننن كور وامطننناو فنننى اشنننبات الحاجنننة النننى 
امسنننتالالية ال اتينننة. ودراسنننة لالنننف ،ثمننند عبننند 

( التنننننى توصنننننلت إلنننننى ،طنننننه م 6117الرسنننننون )
 توجند فنروق بنين الن كور وامطناو فنى المسنلولية
امجتماةينننننننة. ودراسنننننننة وفنننننننا  محمننننننند الأشنننننننار 

( التننننننننى 6101ومننننننننرواش صننننننننالح ال ننننننننمادى )
،شننننارت إلننننى ،طننننه م توجنننند فننننروق بننننين طننننلاب 
امقسننناخ العلمينننة وامقسننناخ امطسننناطية فنننى مهنننارة 

( 6105تنظننننيم الوقننننت. ودراسننننة طعمننننة ثسننننن )
التننننى توصننننلت إلنننننى ،طننننه م توجننننند فننننروق بنننننين 
 طالبات التة نص العلمني والتة نص الأدبني
فننى مهننارات ادارة الوقننت. ودراسننة مننروة مةتننار 

( التنى توصنلت إلنى ،طنه م توجند 6105جابر )
فنننننروق بنننننين طنننننلاب امقسننننناخ العلمينننننة وطنننننلاب 

 امقساخ امدبية فى المروطة المعر ية.
يعزى الباث  تفوق طلاب امقساخ العلمية 
على طلاب امقساخ امدبية فى بعد امستالالية 

لعلميننة التننى تحتنناج إلننى الننى طبيعننة الماننررات ا
التحننرر فننى التفكيننر والبحنن  النن اتى عننن ثلننون 
لنننبعض المينننيلات، وذلنننك ييسننن  الطالننن  فنننى 
التة نننص العلمننني امعتمننناد علنننى الننن ات فنننى 
المواقننننننف التننننننى يواجههننننننا وكنننننن لك فننننننى اتةنننننناذ 
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الاننننننرارات الحياتيننننننة، بالإضننننننافة إلننننننى المناقيننننننة 
العلميننة الموضننوةية ل فكننار والآرا  المطروثننة 

الآلانننربن، والتعبينننر عنننن وجهنننة طظنننرا ثتنننى منننن 
ولنننو كاطنننت مةالفنننة لوجهنننات طظنننر المحيطنننين. 
بينمننننا يعننننزى الباثنننن  عننننندخ وجننننود فننننروق بنننننين 
الننن كور وامطننناو و نننين طنننلاب الأقسننناخ العلمينننة 
والأدبيننننة مننننن الطننننلاب المعلمننننين فننننى مؤشننننرات 
الموهبننننة القياديننننة إلننننى ثاجننننة كننننل منننننهم لتلننننك 

كاديميننننننة المؤشننننننرات فننننننى ممارسننننننات الحينننننناة الأ
والعامننننننة وممارسنننننناتهم المهنيننننننة ،دنننننننا  التنننننندرب  
الميننننداطي، ثيننننن  يحتننننناج الطالننننن  المعلنننننم إلنننننى 
المادرة على توصيل المعلومنات ل لانربن سنوا  
ب ننورة لفظيننة ،و ليننر لفظيننة، كمننا يحتنناج إلننى 
فهننننم رسننننا ل الآلاننننربن والتعامننننل الفعننننان معهننننا، 
والسنننيطرة علننننى امطفعننننامت وتوجيههننننا للتعامننننل 

منع المواقنف ال نالطة، والسنعي لإقامنة السليم 
علاقننننننننات ايجابيننننننننة مننننننننع الننننننننزملا  والمتعلمننننننننين 
المسنتهدفين فننى التر يننة العملينة، وتكننوبن لاطننل 
عمل والسعي لتنفين ها والمثنابرة علنى معوقاتهنا، 
وامتجننناا الإيجنننابي طحنننو رور الجماعنننة، والقيننناخ 

الميننننننننيلات  بمحنننننننناومت جننننننننادة للتعامننننننننل مننننننننع
 و المجتمةية.،المحيطة سوا  الية ية 

بينمننا تتعننارق طتيجننة هنن ا الفننرق مننع مننا 
توصننننننننننلت إليننننننننننه دراسننننننننننة ترومنننننننننناش وهننننننننننارتلى 

(Trueman & Hartley, 1996)  التننى ،شننارت
إلى تفوق امطاو على ال كور فى مهارات ادارة 
الوقنننننننننت، ودراسنننننننننة ابنننننننننراهيم محمننننننننند الم نننننننننامى 

( التى توصلت الى تفنوق امطناو علنى 6114)
ماةينة بالنسنبة للينع  ال كور فنى الكفنا ة امجت

العلمية. ودراسة ثسن ،ثمد علاخ نمحمند عبند 
( التنننننى توصنننننلت إلنننننى 6114اللطيننننن  ،ثمننننند )

تفنننوق امطننناو علنننى الننن كور فنننى الدرجنننة الكلينننة 
لإدارة الوقت. ودراسنة فنايزة يوسنف عبند المجيند 
نمحمننند رمق البحينننرى وثنننناش محمننند الفةراطنننى 

( التنننننى توصنننننلت تفنننننوق امطننننناو علنننننى 6101)
فنى بعندى التفاعنل منع الآلانربن وضنبل ال كور 

امطفعنننننننامت.  ودراسنننننننة وفنننننننا  محمننننننند الأشنننننننار 
( التننننننننى 6101ومننننننننرواش صننننننننالح ال ننننننننمادى )

،شننننارت إلننننى تفننننوق امطنننناو علننننى النننن كور فننننى 
مهننننارة تنظننننيم الوقننننت. ودراسننننة صننننلار شننننرب  

( 6100عبد الوهاب واسماعيل ثسنن النوليلى )
التننى  توصننلت إلننى تفننوق امطنناو علننى النن كور 

دى ادارة امطفعننامت والتواصننل. ودراسننة فننى بعنن
( التنى توصنلت إلنى 6105مروة مةتار جابر )

تفنننننننوق امطننننننناو علنننننننى الننننننن كور فنننننننى المروطنننننننة 
 المعر ية.

 نتائج الفرض الثاني :

ينننننص الفننننرق الثنننناطي علننننى ،طننننه :ي توجنننند 
المتوسنننننننل  بننننننينذات دملننننننة إث نننننننا ية فننننننروق 

المتوسننننل الفرضنننني ودرجننننة  الننننواقعي وكننننل مننننن
فننننننننى الموهبننننننننة القياديننننننننة لنننننننندى  %01الكفاينننننننة 

الطننننلاب المعلمننننين ل ننننالح المتوسننننل الفرضنننني 
 ودرجة الكفاية ي.

وللتحانق مننن هن ا الفننرق اسنتةدخ الباثنن  
 الاتبنننار يتي لعيننننة واثننندة لحسننناب دملنننة الفنننرق 
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  6بننننين المتوسننننل الننننواقعي والمتوسننننل الفرضنننني 
 
 
 
 
 

فننى الموهبننة القياديننة )الأبعنناد والدرجننة الكليننة(، 
الفننننرق بننننين المتوسننننل الننننواقعي  ولحسنننناب دملننننة
من الدرجة الكلينة لكنل  3 %01ودرجة الكفاية 

بعد من ،بعناد الموهبنة القيادينة والمقيناس كناملًا 
 لدى الطلاب المعلمين بيلية التر ية.

وقند تنم الاتبنار هن ا الفنرق لطنلاب العينننة 
الكلينننة فنننى ثالنننة ،بعنننناد الموهبنننة القيادينننة التنننني 

لحاليننة إلننى عنندخ ،شننار الفننرق الأون بالدراسننة ا
وجننود فننروق دالننة إث ننا ياً تعننزى إلننى الجنننس 
والتة نص، وتننم الاتبننار هن ا الفننرق لنندى كننل 
مننننن : النننن كور والإطنننناو والتة  ننننين العلمنننني 
والأدبنني والعينننة الكليننة، فننى ثالننة الأبعنناد التنني 
،شار الفرق الأون بالدراسة الحالينة إلنى وجنود 

                                                           

المتوسنننننننننل الفرضننننننننني    متوسنننننننننل درجنننننننننات البننننننننندا ل  6
 عدد المفردات(. ×3م روً ا فى عدد المفردات   )

ثيننن  تنننم ت نننحيح اسنننتجابات الطنننلاب بدعطنننا  درجنننات 
-0ودرجنننننات ) ( للمفنننننردات الموجبنننننة5-4-3-6-0)
( للمفنننننننردات السنننننننالبة للبننننننندا ل ) تنطبنننننننق 6-3-4-5

 بدرجة كبيرة جداً، كبيرة، متوسطة، قليلة، قليلة جدًا(.

لأطنننه ينننرى ،ش هننن ا  %01الاتنننار الباثننن  درجنننة كفاينننة  3
هو المستوى المطلوب للمعلم   وذلك لمنا لتلنك الأبعناد 

 في إدارة العملية التعليمية للمتعلمين. من ،همية كبيرة

مننا فنروق دالنة إث ننا ياً فيهنا، وجننا ت النتنا د ك
 ( : 7يوضحها جدون )

 
 
 
 
 
 
 

 
 



 %01ودرجة الكفاية  الفرضي المتوسل الواقعي وكل من المتوسلدملة الفرق بين  : 7ميول  
 الموهبة القياديةفى 

 العليا الموهبة القيادية
المصو   
 الواقع 

الانيراف 
 المعدي ي 

المصو   
 الفرض 

"   "  قدما
 وةلالصهي

الي ما 
 الق وى 

الوزن  
 الملوي 

 ما ة
الكفي ا 
81% 

"   "  قدما
 وةلالصهي

 11.23 41 67.3 % 32 - 17.93 24 4.71 26.91  276الك دا  ن=  الصواصد
 26.49 - 32 % 59.3 41 1.97 - 24 5.21 23.71  276الك دا  ن=  إةا ة الانفعيلا 
اةا ة العلاقي  
 الامصميةدا

 5.53 31.92  276الك دا  ن= 
27 

14.79 
45 

71.9 % 
36 

- 12.24 

 21.62 55 72.9 % 44 - 11.31 33 5.72 41.11  276الك دا  ن=  المئلولدا الامصميةدا
 13.55 51 68.3 % 41 - 18.11 31 5.11 34.16  276الك دا  ن=  المرونا اليفئدا
 13.87 71 68.3 % 56 - 19.56 42 6.95 47.81  276الك دا  ن=  الإقييع
 15.15 45 71.9 % 36 - 12.67 27 5.37 31.91  276الك دا  ن=  الص اد 
 14.76 45 71.4 % 36 - 13.71 27 5.25 31.67  276الك دا  ن=  المثيبرة
 25.14 - 28 % 61.1 35 1.49 21 4.36 21.39  276الك دا  ن=  ال جيعا

 الا صقلال
 3.71 22.94  225الأةب   ن= 

21 
7.41 

35 
65.5 % 

28 
- 19.37 

 11.15 72.3 % - 6.29 3.68 25.32  75الع م   ن= 
 11.16 67.4 % - 19.18 3.84 23.58  276الك دا  ن= 

 17.75 35 71.7 % 28 - 12.66 21 3.82 25.19  276الك دا  ن=  العمد الجميع 
 2.69 31 57.8 % 24 - 27.13 - 18 4.17 17.34  276الك دا  ن=  إةا ة الوقت

 11.57 65 67.2 % 52 - 21.63 39 6.71 43.67  276الك دا  ن=  حد الم الا  اليديتدا
 16.34 591 67.7 % 472 - 26.28 354 45.99 399.2  276الك دا  ن=  الي ما الك دا

 (10 1** دالة عند مستوى )                         ( 15 1* دالة عند مستوى )   
   مي  أت  : 7يصضح مم ميول  

وجنننود فنننرق دالنننة إث نننا ياً بنننين المتوسنننل  
الننواقعي والمتوسننل الفرضنني فننى ،بعنناد الموهبننة 
القيادينننننننة ودرجتهنننننننا الكلينننننننة ل نننننننالح المتوسنننننننل 
النننننننننننواقعي، عننننننننننندا بعننننننننننندى )إدارة امطفعننننننننننننامت 
والينننجاعة( بالنسنننبة للعيننننة الكلينننة، ثيننن  جنننا  

عنننندين التننننى الفننننرق ليننننر دان إث ننننا ياً فننننى الب
،  % 0 20،  % 3 52 4تننراور ومطهننا الملننوي 

وك لك بعد )إدارة الوقت( ثي  جنا  الفنرق دان 
إث ننا ياً ل ننالح المتوسننل الفرضنني ثينن  جننا  

                                                           
الننومش الملننوى  )قيمننة المتوسننل الننواقعي ماسننومة علننى  4

 .011× قيمة الدرجة الا وى(

، فننى ثننين تننراور الننومش % 0 57ومطننه الملننوي 
الملننننننوي ل بعنننننناد التننننننى جننننننا  فيهننننننا الفننننننرق دامً 

إلننننى  % 5 25ل نننالح المتوسنننل الننننواقعي منننن 
رلم منننن هننن ا يوجننند فنننرق دالنننة ، و نننال% 2 76

إث ننا ياً بننين المتوسننل الننواقعي ودرجننة الكفايننة 
لجمينننع ،بعننناد الموهبنننة القيادينننة ودرجتهنننا  01%

 الكلية ل الح درجة الكفاية. 
و  لك يت ح تحاق الفنرق الثناطي جز يناً، 
ثيننننن  جنننننا  مسنننننتوى بعننننندى )إدارة امطفعنننننامت 
واليننننجاعة( قربنننن  مننننن المتوسننننل، و عنننند )إدارة 

،قنننننل منننننن المتوسنننننل، فنننننى ثنننننين جنننننا   الوقنننننت(
مسنننتوى بننناقي ،بعننناد الموهبنننة القيادينننة ودرجتهنننا 
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الكلينننة ،علنننى منننن المتوسنننل، كمنننا جنننا  مسنننتوى 
جمينننع ،بعننناد الموهبننننة القيادينننة ودرجتهنننا الكليننننة 

 .%01،قل من ثد الكفاية
وبعزى الباث  اطةفاق مستوى مؤشنرات  

الموهبة القيادية لدى الطلاب المعلمين عن ثد 
تالنن ى يعنننى تننوافر الحنند الأدطننى  %01ة الكفاينن

من مؤشرات المعلم القيادي الفعانت إلنى وجنود 
ق نننور فنننى الاتينننار طنننلاب كلينننة التر ينننة الننن ى 
ينب ننننى ،ش يتننننوافر لننننديهم امسننننتعدادات اللاممننننة 
للنجننننننننار فنننننننننى الممارسنننننننننات المهنينننننننننة للعملينننننننننة 
التعليميننة، بالإضننافة إلننى الا ننور فننى الجواطنن  

عليمية بالكلية، وبظهر ذلك التطبيقية للبرامد الت
ب نننننننورة كبينننننننرة فنننننننى ت جينننننننل اتمننننننناخ امطينننننننطة 
وامعمان لارب موعد تسليمها، وصعو ة ضنبل 
الميتتات التى تستنزو الوقت، وفانداش التركينز 
بسننننننرعة فننننننى المواقننننننف الةلا يننننننة ال ننننننالطة، 
بالإضنننننافة النننننى تجنننننن  التعامنننننل منننننع المواقنننننف 

 ال ام ة والمعادة.  

 : نصيئج الفرض الثيلث
ينننننص الفننننرق الثالنننن  علننننى ،طننننه :يتوجنننند 

ذات دملنننننة إث نننننا ية فنننننى متوسنننننطات فنننننروق 
درجننننننننننات الطننننننننننلاب المعلمننننننننننين ذوى التانننننننننندير 
التراكمني المةتلننف للتح ننيل الدراسنني )مابننون/ 
جيننند/ جيننند جنننداً( فنننى الموهبنننة القيادينننة ل نننالح 

 التادير التراكمي الأعلى.
وللتحانق مننن هن ا الفننرق اسنتةدخ الباثنن  

 One-Way ،ثنننادى امتجننناا تحلينننل التبننناين 

ANOVA  لمعرفة دملة الفروق بنين متوسنطات
درجنننننات الطنننننلاب المعلمنننننين الحاصنننننلين علنننننى 
تاننندير تراكمننني مابنننون والحاصنننلين علنننى تاننندير 
تراكمنننى جيننند والحاصنننلين علنننى تاننندير تراكمنننى 
جيد جنداً فنى الموهبنة القيادينة )الأبعناد والدرجنة 

ا ت النتنننننننننا د كمنننننننننا يوضنننننننننحها الكلينننننننننة(، وجننننننننن
 :(0،2دولين)الج

 ضو  المستوبات التح يلية لأبعاد الموهبة القيادية ودرجتها الكلية فىالمتوسطات الحسابية  : 8  ميول

 الموهبا الادية ا
 المصو اي  اليئيبدا

الموهبا 
 الادية ا

 المصو اي  اليئيبدا
 مقبول

  29ن= 
 ملي

  127ن= 
 ملي مياً 

  121ن= 
 مقبول

  29ن= 
 ملي

  127ن= 
 اً ملي مي

  121ن= 
 32.25 31.85 28.45 المثيبرة 27.23 26.83 25.86 الصواصد

 21.73 21.32 21.31 ال جيعا 23.63 23.84 23.31 إةا ة الانفعيلا 
 24.24 23.28 22.34 الا صقلال 31.73 32.32 31.13 العلاقي  الامصميةدا
 24.96 25.44 24.17 العمد الجميع  41.63 41.21 37.45 تيمد المئلولدا
 17.63 17.14 17.11 إةا ة الوقت 34.72 33.81 33.45 المرونا اليفئدا
 44.11 44.38 39.17 حد الم الا  48.17 48.36 43.91 الإقييع
 413.18 411.22 374.69 الي ما الك دا 32.45 32.18 28.34 الص اد 
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طات درجات طلاب طتا د تحليل التباين ،ثادى امتجاا لدملة الفروق بين متوس :  9ميول  
 جيد جداً( فى الموهبة القيادية جيد/ )مابون/ مجموعات الدراسة الثلاو

ة مي   مجموع المربعي  م ي  الصبييم الموهبا الادية ا
 اليريا

مصو   
مئصوى  قدما  ف  المربعي 

 اليلالا

 التواصل
 554 66 6 010 45 بين المجموعات

 673 66 673 443 2101 دالال المجموعات لير دان 103 0

  675 550 2065 الدرجة الكلية

 إدارة امطفعامت
 755 3 6 500 7 بين المجموعات

 623 67 673 264 7451 دالال المجموعات لير دان 030 1

  675 435 7450 الدرجة الكلية

ادارة العلاقات 
 امجتماةية

 555 63 6 001 47 بين المجموعات

 221 31 673 626 0371 مجموعاتدالال ال لير دان 720 1

  675 416 0407 الدرجة الكلية

 تحمل المسلولية
 067 002 6 254 632 بين المجموعات

 041 36 673 622 0774 دالال المجموعات 15 1 760 3

  675 253 2103 الدرجة الكلية

 المروطة النفسية
 163 34 6 145 20 بين المجموعات

 222 65 673 200 7127 الال المجموعاتد لير دان 312 0

  675 223 7025 الدرجة الكلية

 الإقنات
 124 642 6 060 420 بين المجموعات

 241 42 673 225 06004 دالال المجموعات 10 1 312 5

  675 066 03306 الدرجة الكلية

 التةطيل
 600 617 6 463 404 بين المجموعات

 521 67 673 232 7530 موعاتدالال المج 10 1 500 7

  675 352 7242 الدرجة الكلية

 المثابرة
 756 076 6 513 345 بين المجموعات

 561 62 673 031 7632 دالال المجموعات 10 1 504 2

  675 333 7505 الدرجة الكلية

 اليجاعة

 336 64 6 224 40 بين المجموعات

 131 02 673 175 5025 دالال المجموعات لير دان 672 0

  675 732 5643 الدرجة الكلية

 15 1 526 3 223 50 6 302 013 بين المجموعات امستالالية
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ة مي   مجموع المربعي  م ي  الصبييم الموهبا الادية ا
 اليريا

مصو   
مئصوى  قدما  ف  المربعي 

 اليلالا
 506 04 673 220 3220 دالال المجموعات

  675 103 4125 الدرجة الكلية

 العمل الجماعي
 272 63 6 256 47 بين المجموعات

 557 04 673 220 3273 دالال المجموعات لير دان 247 0

  675 203 4160 الدرجة الكلية

 إدارة الوقت
 335 2 6 271 00 بين المجموعات

 272 02 673 305 4553 دالال المجموعات لير دان 521 1

  675 202 4570 الدرجة الكلية

ثل المييلات 
 الحياتية

 114 336 6 112 224 بين المجموعات

 075 46 673 200 00714 وعاتدالال المجم 10 1 743 7

  675 222 06320 الدرجة الكلية

 الدرجة الكلية
 720 2074 6 535 02742 بين المجموعات

 302 6150 673 611 520260 دالال المجموعات 10 1 727 4

  675 732 500271 الدرجة الكلية

( وجننود فننروق دالننة 2يت ننح مننن جنندون ) 
رجنننننننات طنننننننلاب إث نننننننا ياً بنننننننين متوسنننننننطات د

مجموعنننننننات الدراسنننننننة النننننننثلاو ) ذوى التانننننننندير 
التراكمي مابنون / ذوى التاندير التراكمني جيند / 
ذوى التاننننندير التراكمننننني جيننننند جننننندًا( فنننننى ،بعننننناد 
الموهبة القيادية )تحمنل المسنلولية امجتماةينة، 
الإقنننات، التةطننيل، المثننابرة، امسننتالالية، وثننل 
تهنننننا المينننننيلات الحياتينننننة( بالإضنننننافة إلنننننى درج

الكليننة، فننى ثننين م توجنند فننروق دالننة إث ننا ياً 

بننننننين متوسننننننطات درجننننننات طننننننلاب مجموعننننننات 
الدراسنننننة النننننثلاو فنننننى ،بعننننناد الموهبنننننة القيادينننننة 
)التواصننننننل، إدارة امطفعننننننامت، ادارة العلاقننننننات 
امجتماةية، المروطة النفسية، اليجاعة، العمنل 

 الجماعي، وإدارة الوقت(.
جموعننننات ولتحدينننند اتجنننناا الفننننروق بننننين م 

الدراسننة قنناخ الباثنن  باسننتةداخ منندى ي شننيفيه ي 
Scheffe   ،للماارطنننننننات المتعننننننننددة للمتوسننننننننطات

 ( :01وجا ت النتا د كما يوضحها جدون )
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مدى شيفية متجاا الفروق بين متوسطات درجات الطلاب ذوى التادير التراكمي                                             : 11ميول  
 جيد جدًا( في الموهبة القيادية -جيد –ابون)م

الموهبا 
 المجموعي  الادية ا

 مصو  
ة مي  
 المجموعا

 فروق المصو اي 
ذوو الصقيير 
 مقبول

ذوو الصقيير  
 ملي

ذوو الصقيير  
 ملي ميًا

تحمل 
المسلولية 
 امجتماةية

   -- 45 37 ذوو التادير مابون
  --- 72 6 60 41 ذوو التادير جيد

 --- 46 1 *00 3 23 41 ذوو التادير جيد جدًا

 الإقنات
   --- 21 43 ذوو التادير مابون
  --- *42 4 32 40 ذوو التادير جيد

 ---- -02 1 *67 4 07 40 ذوو التادير جيد جدًا

 التةطيل
   --- 34 60 ذوو التادير مابون
  --- **04 3 00 36 ذوو التادير جيد
 ---- 67 1 **00 4 45 36 جدًاذوو التادير جيد 

 المثابرة
   --- 45 60 ذوو التادير مابون
  --- **41 3 05 30 ذوو التادير جيد

 ---- 41 1 **01 3 65 36 ذوو التادير جيد جدًا

 امستالالية
   --- 34 66 ذوو التادير مابون
  --- 24 1 60 63 ذوو التادير جيد

 ---- 22 1 *21 0 64 64 ذوو التادير جيد جدًا
ثل 

المييلات 
 الحياتية

   --- 07 32 ذوو التادير مابون
  --- **60 5 30 44 ذوو التادير جيد

 ---- -37 1 **04 4 10 44 ذوو التادير جيد جدًا

الدرجة 
 الكلية

   --- 22 374 ذوو التادير مابون
  --- *53 62 66 410 ذوو التادير جيد

 ---- 02 0 *32 60 10 413 ذوو التادير جيد جدًا
 (10 1(      **  دالة عند مستوى )15 1* دالة عند مستوى )
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   مي  أت  :11يصضح مم ميول  

توجنند فننروق دالننة إث ننا ياً بننين متوسننطي  -0
درجننننننات الطنننننلاب ذوى التاننننندير التراكمننننني 
جيد جدًا وذوى التادير التراكمي مابون فى 
،بعنننننننناد )تحمننننننننل المسننننننننلولية امجتماةيننننننننة، 

لإقننننات، التةطنننيل، المثنننابرة، امسنننتالالية، ا
ثنننل المينننيلات الحياتينننة( والدرجنننة الكلينننة 
للموهبننننننة القياديننننننة ل النننننننح الطننننننلاب ذوى 

 التادير جيد جدًا. 

توجنند فننروق دالننة إث ننا ياً بننين متوسننطي  -6
درجننننننات الطنننننلاب ذوى التاننننندير التراكمننننني 
جينننند وذوى التانننندير التراكمنننني مابننننون فنننننى 

طنننيل، المثنننابرة، وثنننل ،بعننناد )الإقننننات، التة
المينننننننننيلات الحياتينننننننننة( والدرجنننننننننة الكلينننننننننة 
للموهبننننننة القياديننننننة ل النننننننح الطننننننلاب ذوى 

 التادير جيد. 

م توجننننننننند فنننننننننروق دالنننننننننة إث نننننننننا ياً بنننننننننين  -3
متوسننننطي درجننننننات الطننننلاب ذوى التاننننندير 
التراكمننننننني جيننننننند وذوى التاننننننندير التراكمننننننني 
مابننننننننون فننننننننى بعنننننننندى )تحمننننننننل المسننننننننلولية 

 .امجتماةية، وامستالالية(
م توجننننننننند فنننننننننروق دالنننننننننة إث نننننننننا ياً بنننننننننين  -4

متوسننننطي درجننننننات الطننننلاب ذوى التاننننندير 
التراكمنني جينند جنندًا وذوى التانندير التراكمنني 
جينننننننننند فننننننننننى ،بعنننننننننناد )تحمننننننننننل المسننننننننننلولية 
امجتماةيننة، الإقننننات، التةطننيل، المثنننابرة، 

امسنننننتالالية، وثنننننل المينننننيلات الحياتينننننة( 
 والدرجة الكلية للموهبة القيادية.

هنن ا الفننرق مننع مننا توصننلت وتتفننق طتيجننة 
( 6114إليننننه دراسننننة ابننننراهيم محمنننند الم ننننامى )

التى توصلت الى وجود علاقة موجبة دالة بنين 
الكفا ة امجتماةية والتح يل الدراسني لطنلاب 
اليننننع  العلميننننة بيليننننة التر يننننة. ودراسننننة طاديننننة 

( التنننننى ،شنننننارت إلنننننى تفنننننوق 6112بوشنننننلالق )
لمتفننوقين المتفوقننوش دراسننياً علننى ،قننراطهم ليننر ا

فننننى اشننننبات الحاجننننة إلننننى امسننننتالالية ال اتيننننة. 
( التى 6117ودراسة لالف ،ثمد عبد الرسون )

توصلت إلى وجود علاقة موجبة بين المسلولية 
امجتماةيننننننة والتح ننننننيل امكنننننناديمي. ودراسننننننة 

( التنى توصنلت إلنى 6101آمان جمعة محمد )
وجننننود علاقننننة موجبننننة بننننين التح ننننيل الدراسنننني 

ق امجتمننناعي. ودراسنننة فنننايزة ومهنننارات التفننناو 
يوسننننننف عبنننننند المجينننننند نمحمنننننند رمق البحيننننننرى 

( التنى توصنلت 6101وثناش محمند الفةراطنى )
إلى ،طه م توجند علاقنة بنين بعندى التفاعنل منع 
الآلاننننربن وضننننبل امطفعننننامت و ننننين التح ننننيل 

 الدراسي. 
وبعنننننزى الباثننننن  تفنننننوق الطنننننلاب مرتفعننننني 
التح نننننيل الدراسننننني علنننننى ،قنننننراطهم منةف نننننني 

تح نننننننننيل فنننننننننى ،بعنننننننننناد )تحمنننننننننل المسننننننننننلولية ال
امجتماةينننننة، والإقننننننات، والتةطنننننيل، والمثنننننابرة، 
وامستالالية، وثل المييلات الحياتية( إلنى ،ش 
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الطالن  النن ى يتحمننل مسننلولية تحايننق امهننداو 
التنننى تعنننود بنننالنفع علينننه وعلنننى ،فنننراد المجتمنننع 
المحيطين به والتى قد ييوش منها هدو التادير 

ح يل الدراسي بالكلية للح ون المرتفع فى الت
علنننى وميفنننة معلنننم والمسننناعدة فنننى تعلنننيم ،فنننراد 
المجتمننننع، يحتنننناج إلننننى تننننوافر التةطننننيل الجينننند 
المتمثنل فننى تحدينند متطلبنات واجننرا ات التنفينن ، 
والتمسننننك بالقينننناخ بالمهنننناخ وامطيننننطة المطلو ننننة 
لتحايننننننننننق الهنننننننننندو وعنننننننننندخ امستسننننننننننلاخ ،منننننننننناخ 

مسننتالالية ال ننعو ات بسننهولة، بالإضننافة إلننى ا
ال اتيننة فننى التفكيننر والتعبيننر المانننع عننن الأدا  
فنننى المهننناخ وامطينننطة واملاتبنننارات امكاديمينننة، 
والنجار فى ذلنك يتطلن  صنفا  الن هن منن ،دنر 
المييلات الحياتية من لالان التعامل الإيجابي 

 معها.
كمنننا يترتننن  علنننى عننندخ وجنننود فنننروق بنننين 
ي الطنننلاب المعلمنننين مرتفعننني التح نننيل الدراسننن

و،قنننراطهم منةف ننني التح نننيل فنننى بننناقي ،بعننناد 
مؤشرات الموهبة القيادية على الرلم منن ،همينة 
توافرهنننننا فنننننى المعلنننننم الفعنننننان النننننناجح، إلنننننى ،ش 
التح نننننننيل الدراسنننننننني بالكليننننننننة لننننننننيس المةيننننننننار 
المناسن  للحينم علنى كفنا ة الطالن  المعلنم فنى 
النننواثي القياديننة. وبعننزى الباثنن  ذلننك إلننى ،ش 

التر يننننة تحتنننناج إلننننى مزبنننند مننننن الدراسننننة بيليننننة 
التركيننز فننى المحاضننرات والتنندرببات والتاييمننات 
اليننفوبة والف ننلية واملاتبننارات التحربربننة علننى 
،هميننة اسنننت لان كنننل مؤشنننرات الموهبنننة القيادينننة 

ولااصننننننننة )التواصننننننننل، ادارة امطفعننننننننامت، ادارة 
العلاقنننننننننات امجتماةينننننننننة، المروطنننننننننة النفسنننننننننية، 

 ادارة الوقت(. اليجاعة، العمل الجماعي، و 
وتتعنننننارق طتيجنننننة هننننن ا الفنننننرق منننننع مننننننا 

 & Britton)توصنلت إلينه دراسنة بنرتن وتاسنر 

Tasser, 1991)  التى توصلت الى وجنود علاقنة
موجبة دالة بين مهارات ادارة الوقت والتح يل 

 Trueman)الدراسني. ودراسنة ترومناش وهنارتلى 

& Hartley, 1996)  التى ،شنارت إلنى ،طنه يمينن
التح ننننيل الدراسنننني مننننن مهننننارات ادارة التنبننننؤ ب

التنى   (Kovach, 1997)الوقنت. ودراسنة كوفنال
توصنننننلت إلنننننى تفنننننوق الطنننننلاب ذوى التح نننننيل 
المرتفننننع علنننننى ذوى التح نننننيل المننننننةفض فنننننى 
اسننننننننتةداخ اسننننننننتراتيجيات ادارة الوقننننننننت الكميننننننننة 
والنوةينننننننة. ودراسنننننننة ابنننننننراهيم محمننننننند الم نننننننامى 

( التنى توصنلت النى عندخ وجنود علاقننة 6114)
ين الكفننننا ة امجتماةيننننة والتح ننننيل الدراسنننني بنننن

لطنننلاب الينننع  الأدبينننة. ودراسنننة ثسنننن ،ثمننند 
( 6114عنننننلاخ نمحمننننند عبننننند اللطيننننن  ،ثمننننند )

التى توصلت إلى وجود علاقة موجبة دالة بنين 
مهننننننننارات ادارة الوقننننننننت والتح ننننننننيل الدراسنننننننني. 
ودراسننننة وفننننا  محمنننند الأشننننار ومننننرواش صننننالح 

ود ( التننننى ،شننننارت إلننننى وجنننن6101ال ننننمادى )
علاقننننننننة موجبننننننننة بننننننننين مهننننننننارة تنظننننننننيم الوقننننننننت 
والتح ننننيل الدراسنننني. ودراسننننة صننننلار شننننرب  

( 6100عبد الوهاب واسماعيل ثسنن النوليلى )
التى ،شارت إلى وجود علاقة موجبة بين بعدى 
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ادارة امطفعننننننامت والتواصننننننل و ننننننين التح ننننننيل 
( التننى 6105الدراسنني. ودراسننة  طعمننة ثسننن )
ينننننة التر ينننننة توصنننننلت إلنننننى تفنننننوق الطالبنننننات بيل

مرتفعننننات التح ننننيل علننننى ،قننننراطهن منةف نننني 
التح ننننيل فننننى مهننننارات ادارة الوقننننت. ودراسننننة 

( التنى توصنلت إلنى 6105مروة مةتار جابر )
تفنننوق طننننلاب كليننننة التر ينننة مرتفعنننني التح ننننيل 
علننى ،قننراطهم منةف نني التح ننيل فننى المروطننة 

 المعر ية.
     : نتائج الفرض الرابع

ه :ي توجنننند ينننننص الفننننرق الرابننننع علننننى ،طنننن
متوسننننننطي بننننننين ذات دملننننننة إث ننننننا ية فننننننروق 

درجات الطنلاب المعلمنين ذوى طمنل الية نية 
)،( وطمننل الية ننية )ب( فننى الموهبننة القياديننة 

 ل الح طمل الية ية )،(ي.

الطنننننننلاب ذوى طمنننننننل الية نننننننية )،( هنننننننم 
الطنننننلاب الحاصنننننلين علنننننى درجنننننة ،علنننننى مننننننن 
)المتوسننننننننل ن واثنننننننند اطحننننننننراو مةيننننننننارى(، اى 

،  02 20ى درجننننة ،علننننى منننننن الحاصننننلين علنننن
والطنننننننننلاب ذوى طمننننننننننل الية ننننننننننية )ب( هننننننننننم 
الطننننننلاب الحاصنننننننلين علنننننننى درجنننننننة ،قنننننننل منننننننن 

واثننننننند اطحنننننننراو مةينننننننارى (، اى  -)المتوسننننننل 
، ثين  15 45الحاصلين علنى درجنة ،قنل منن 

جنننا  متوسنننل درجنننات الطنننلاب علنننى المقيننناس 
 .46 0واطحرافها المةيارى  47 53

ثنن  وللتحانق مننن هن ا الفننرق اسنتةدخ البا
الاتبننار يتي لحسنناب دملننة الفننروق بننين عينتننين 
مستالتين، وجا ت النتا د كمنا يوضنحها جندون 

(00 : ) 

 ذوى طمل الية ية دملة الفرق بين متوسطي درجات طتا د الاتبار يتي ل : 11ميول  
 الموهبة القياديةفى  )،( وطمل الية ية )ب(

 قدما  " "   32 ن=  دا " " نم  ال   38 ن=نم  ال   دا "أ"  الموهبا الادية ا
 المعدي ي الانيراف  المصو   المعدي ي الانيراف  المصو   وةلالصهي

  532 1 31 4 52 62 00 4 00 67 التواصل
 - 060 0 03 5 47 63 55 5 24 60 إدارة امطفعامت
 - 240 0 64 5 00 36 05 4 30 62 العلاقات امجتماةية
   410 5 11 2 13 32 01 5 20 43 تحمل المسلولية
 - 071 0 05 5 02 34 24 2 51 36 المروطة النفسية
   462 6 35 2 12 42 12 0 37 51 الإقنات
   037 4 20 4 52 62 21 5 23 35 التةطيل
   404 4 60 4 23 62 00 5 00 35 المثابرة
  361  3 62 3 52 02 02 5 00 63 اليجاعة
  206  6 26 3 24 60 04 4 74 64 امستالان

   202 6 17 3 44 64 50 3 53 62 العمل الجماعي
   132 4 56 3 75 04 60 5 03 02 إدارة الوقت

   453 6 34 5 52 46 70 7 55 42 ثل المييلات الحياتية
   364 4 26 33 76 372 64 50 50 466 الدرجة الكلية

 (10 1ى )(   ** دالة عند مستو 15 1* دالة عند مستوى )
 
   مي  أت  : 11يصضح مم ميول     



  

 040 

 

ى فننننرق دالننننة إث ننننا ياً بننننين متوسننننط وجننننود -0
الطننننلاب ذوى طمننننل الية ننننية )،( درجننننات 

،بعنننننننناد فنننننننني وذوى طمننننننننل الية ننننننننية )ب( 
)تحمننننننل المسننننننلولية امجتماةيننننننة، الإقنننننننات، 
التةطننيل، المثننابرة، اليننجاعة، امسننتالالية، 
العمنننننننننل الجمننننننننناعي، إدارة الوقنننننننننت، وثنننننننننل 

ت الحياتينننننننة( بالإضنننننننافة للدرجنننننننة المينننننننيلا
الكلينننة للموهبنننة القيادينننة، وبت نننح منننن قنننيم 
المتوسطات ،ش الفرق ل نالح الطنلاب ذوى 
طمنننننل الية نننننية )،(، وجننننننا ت قنننننيم ثجننننننم 

( 101 1( ، )311 1مر نننع ايتنننا ) 5التننن دير
( ،1 652( ، )1 663( ، )1 032 ، )
(1 002( ، )1 126( ، )1 023 ، )
لترتي ، وهنى ( على ا602 1( ، )100 1)

( ، %0( ، )%31تنننننننننننننننننننننندن علننننننننننننننننننننننى ،ش )
(65 2%( ، )66 3%( ، )03 2% ، )
(00 2%( ، )2 6%( ، )02 3% ، )
( منننننننننن تبننننننننناين تلنننننننننك 2% 60( ، )0% 0)

الأبعنننننننننناد يميننننننننننن تفسننننننننننيرا بمعرفننننننننننة طمننننننننننل 
  الية ية.

م يوجننند فنننرق دان إث نننا ياً بنننين متوسنننطي  -6
درجننننات الطننننلاب ذوى طمننننل الية ننننية )،( 

( فنننننننني ،بعنننننننناد وذوى طمننننننننل الية ننننننننية )ب

                                                           
 )مر ع ت ن درجات الحربة(.  ÷ مر ع ايتا   مر ع ت  5
درجننننات الحربننننة   )عنننندد ،فننننراد العينننننة الأولننننى ن عنننندد   

(. )رشنننننندى فنننننناخ من ننننننور، 6 -،فنننننراد العينننننننة الثاطيننننننة 
                                        (                             22، ص 0227

)التواصل، إدارة امطفعامت، ادارة العلاقنات 
 امجتماةية، المروطة النفسية(.

وبعزى الباثن  تفنوق الطنلاب ذوى        
طمننننننل الية ننننننية ي،ي علننننننى ،قننننننراطهم ذوى طمننننننل 
الية نننية يبي فنننى مؤشنننرات الموهبنننة القيادينننة 
)تحمننننننننننل المسننننننننننلولية امجتماةيننننننننننة، الإقنننننننننننات، 

عة، امسننننننتالالية، التةطننننننيل، المثننننننابرة، اليننننننجا
العمل الجماعي، إدارة الوقت، وثنل المينيلات 
الحياتيننننة( الننننى ،ش الة ننننا ص والسننننمات التننننى 
يتميننننننز بهننننننا طمننننننل الية ننننننية ي،ي مثننننننل النننننندافع 
ل طجنننننننننننام والتفنننننننننننا ن )،ثمننننننننننند محمننننننننننند عبننننننننننند 

( ومسننتوى مرتفننع مننن امبتكاربننة 6111الةننالق،
Bibire, 2014) والطمننور امكنناديمي والمهننني ،)
عبد الحليم وثناش فنومى ،بنو العنلا،  )رضا ر يع
(، تجعلننه متحمسنناً وموجهنناً طحننو تحايننق 6105

الأهننداو وإتاننناش الأعمننان، الأمنننر النن ى يجعلنننه 
يتحمنننل مسننننلولية اطجننننام الأهننننداو التننننى تحاننننق 
المنفعننننننة لننننننه ول لاننننننربن، ومةططنننننناً ل عمننننننان 
والمواقننف التننى يابننل عليهننا  لأش العيننوا ية فننى 

 وتننننننوتراً، كمننننننا ،ش الأدا  تجعلننننننه ،كثننننننر اطفعننننننامً 
التةطننيل يسنناعدا علننى تحايننق ،هدافننه فننى ،قننل 
وقنننت مميننننن  لأطنننه يسننننتثار بينننيل سننننلبى عننننند 
اثساسه بنفناذ الوقنت، كمنا تجعلنه تلنك السنمات 
مانعنننناً عننننند المناقيننننة ،و التعبيننننر عننننن وجهننننات 
طظننننرا، وبتحنننندى ال ننننعاب وبابننننل التحنننندي فننننى 
المهنناخ ال ننةبة والمعانندة، وب ننر علننى اطجامهننا 

اش طالمننننا هنننننال وقننننت كنننناو، ولكنننننه قليننننل بدتانننن
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امثتمنننننان عنننننند طفننننناذ الوقنننننت، وبف نننننل القيننننناخ 
بالأعمننننان بطرباتننننه الةاصننننة  لنننن لك م يف ننننل 
التبةينننننننة ل لانننننننربن، كمنننننننا يُابنننننننل علنننننننى العمنننننننل 
الجمننناعي الننن ى يسننناعدا علنننى تحاينننق ،هدافنننه  
ولكننننه قننند يسنننب  ل لانننربن ال ننني  إذا تننن لاروا 

يةطننننل فننننى تنفينننن  مننننا يُطلنننن  منننننهم، كمننننا ،طننننه 
للوقننت وبسننعى ل طجننام فننى الأوقننات المحننددة، 
وبيننعر بامضننطراب عننند تنن لارا فننى ذلننك، فهننو 
م يحننننن  تسنننننوب  الأعمنننننان، كمنننننا ،طنننننه يسنننننعى 
للتفكينننننننر فنننننننى الحلنننننننون اميجابينننننننة للمينننننننيلات 
 الحياتية وبسعى لتنفي ها ب ق ر سرعة ممينة.  

وبعننننزى الباثنننن  عنننندخ وجننننود فننننروق       
ية ي،ي و،قنننراطهم بنننين الطنننلاب ذوى طمنننل الية ننن

ذوى طمل الية نية يبي فنى مؤشنرات الموهبنة 
القياديننننننننة )التواصننننننننل، إدارة امطفعننننننننامت، ادارة 
العلاقات امجتماةية، المروطة النفسية( النى ،ش 
السننننمات التننننى يتميننننز بهننننا كننننلا النمطننننين مثننننل 
الطمور الية ي امجتماعي )رضنا ر ينع عبند 

منر (، الأ6105الحليم وثناش فومى ،بنو العنلا، 
ال ى يجعل كنلا النمطنين يحتناج النى الدقنة فنى 
اي ننننان رسننننا لهم الية ننننية واسننننتقبان رسننننا ل 
الآلاربن، والتحيم فى امطفعامت والحفنا  علنى 
العلاقننات امجتماةيننة النن ى يظهننر بدرجننة ،كبننر 

لنننندى النننننمل يبي طننننون الوقننننت، وبظهننننر لنننندى 
النننننمل ي،ي طالمنننننا ،طنننننه لننننم يينننننعر بنفننننناذ الوقنننننت 

لنننك فنننى قيمنننة متوسنننل ادارة المحننندد، وبظهنننر ذ
امطفعنامت والعلاقننات امجتماةينة الأعلننى لنندى 
الننننمل يبي، والمروطننننة فننننى التعامننننل مننننع ،فكننننار 
الآلاننننننربن والمواقننننننف ال ننننننالطة النننننن ى يظهننننننر 
بدرجننننة ،كبننننر لننننندى النننننمل يبي، وبظهننننر لننننندى 
النننننننننمل ي،ي طالمننننننننا م يتعننننننننارق مننننننننع تحايننننننننق 
الأهننداو المةطننل لإطجامهننا، وبظهننر ذلننك فننى 

توسنننننل المروطنننننة النفسنننننية امعلنننننى لننننندى قيمنننننة م
 النمل يبي.

 نتائج الفرض الخامس :    

يميننن ينننص الفننرق الةننامس علننى ،طننه :ي 
مؤشننرات الدرجننة الكليننة لالتنبننؤ النندان إث ننا يًا ب

الموهبننننة القياديننننة مننننن لاننننلان طمننننل الية ننننية 
ومسنننننننننننننتوى التح نننننننننننننيل الدراسننننننننننننني والجننننننننننننننس 

 امكاديميي.     والتة ص
ق اسنتةدخ الباثنن  وللتحانق مننن هن ا الفننر 

 Stepwiseتحلينننل امطحننندار المتعننندد المتننندرج 

Multiple Regression Analysis عنزت عبند( ،
(، 432-430، ص ص6100الحمينند ثسننن، 

(، 06وجا ت النتنا د كمنا يوضنحها الجندولين )
(03.) 

 
  12ميول  

راسي والجنس طمل الية ية ومستوى التح يل الدطتا د تحليل تباين امطحدار المتعدد لت دير 
  الدرجة الكلية لمؤشرات الموهبة القياديةعلى والتة ص الأكاديمي 
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مجموع  م ي  الصبييم العية العليا
 المربعي 

ة مي  
 اليريا

مصو   
 المربعي 

قدما 
  ف 

مئصوى 
 اليلالا

معيمد 
الصيي
 2Rيي 

 276 الك دا

الميئو  إلى 
 81314.5 1 81314.51 الانييا 

مييرف عم ال 1.14 1.11 44.53
 1826.12 274 511356.23 الانييا  

  275 581671.73 الك ى

طمل الية ية ومستوى التح يل الدراسي والجنس  طتا د تحليل امطحدار المتعدد لت دير:  13ميول  
  الدرجة الكلية لمؤشرات الموهبة القياديةعلى والتة ص الأكاديمي 

 Bالبيئ   المعيمد المصغلرا  المئصق ا العليا
 ال اأ المعدي ي 
 ل معيمد البيئ 

 بلصي
Beta      مئصوى  قدما

 اليلالا

 الك دا
 1.11 17.512  16.563 291.156 ثيبت الانييا 

 1.11 6.673 1.374 1.316 2.142 نم  ال   دا

 مي ي  :  13     12  لميصضح مم الجيول
وجنننننود تننننن دير موجننننن  دان إث نننننا يًا عنننننند 

علننى طمننل الية ننية   يننر( لمت10 1) مسننتوى 
الدرجننة الكلينننة لمؤشننرات الموهبنننة القياديننة لننندى 
طننننلاب كليننننة التر يننننة، و،ش معامننننل التحدينننند ،و 

( 04 1مر ننع معامننل امرتبنناط المتعنندد يسنناوى )
مننننن  %04ممننننا ينننندن علننننى ،ش المت يننننر يفسننننر 

التبنننناين فنننني الدرجننننة الكليننننة لمؤشننننرات الموهبننننة 
ر فنني بميننن صننيالة معادلننة امطحننداالقياديننة، و 

 ال ورة التالية:
   الدرجة الكلية لمؤشرات الموهبة القيادية

 .(طمل الية ية) 146 6ن  152 621
،طننننه كلمننننا ارتفعننننت وبت ننننح مننننن المعادلننننة 
الدرجنننة الكلينننة ارتفعنننت درجنننة طمنننل الية نننية 

لمؤشنننرات الموهبننننة القيادينننة، ،ي تننننزداد الدرجننننة 

الكلينننة لمؤشنننرات الموهبنننة القيادينننة بت ينننر طمنننل 
 . من النمل يبي إلى النمل ي،ي الية ية

( ،طنه م يمينن 03كما يت نح منن جندون )
التنبؤ بالدرجة الكلية لمؤشنرات الموهبنة القيادينة 
مننن لاننلان كننل مننن مسننتوى التح ننيل الدراسنني 

 والجنس والتة ص الأكاديمي.
و ننناً  علننى مننا سننبق يميننن الاننون ،ش طمننل 
الية نننية هنننو المت ينننر المناسننن  للحينننم علنننى 

قياديننة للطالنن  المعلننم، ولننيس مسننتوى الكفننا ة ال
التح نننننننننننيل الدراسننننننننننني بالكلينننننننننننة، ،و الجننننننننننننس 
)ذكر/اطثننننننننننننننى(، ،و التة ننننننننننننننص الأكنننننننننننننناديمي 

 )علمي/،دبى(.  
 توصيات :                  

يوصنننننى فننننني ضنننننو  طتنننننا د الدراسنننننة الحالينننننة 
 :الباث  بما يلى 



  

 044 

 

توجيه طظر الاا مين على العملينة التعليمينة  -0
ة تننوافر المهننارات بيليننات التر يننة إلننى ،همينن

القياديننننة لنننندى الطننننلاب المعلمننننين، و،هميننننة 
 العمل على تنميتها.   

مبننادة الدقننة فننى الاتيننار الطننلاب المتانندمين  -6
لكليننننننننننة التر يننننننننننة، بحينننننننننن  تتننننننننننوافر فننننننننننيهم 
امسننننننننتعدادات اللاممننننننننة للقيننننننننادة ال ننننننننفية 

 والمدرسية.
،ش ييننوش تنميننة المهننارات القياديننة للطننلاب  -3

جية لكليننننننة جننننننز  مننننننن الأهننننننداو امسننننننتراتي
التر ينننننننة، والعمنننننننل علنننننننى إدنننننننرا  المانننننننررات 
والأطيننننطة الحاليننننة ،و اسننننتحداو الماننننررات 
والأطينننطة اللاممننننة لإكسنننناب الطننننلاب تلننننك 

 المهارات.
اجنننرا  المزبننند منننن البحنننوو التنننى تسنننتهدو  -4

تنميننننة مهننننارات القيننننادة لنننندى طننننلاب كليننننة 
التر ينننننة منننننن لانننننلان تطنننننوبر بنننننرامد إعنننننداد 

تر وبننننة والثاا يننننة المعلننننم بمحنننناورا الثلادننننة ال
 والتة  ية.

مبادة امهتماخ بالتاييمات اليفوبة والف نلية  -5
والعمليننة لطننلاب كليننة التر يننة ثتننى تسنناعد 
علننى امهننار مننا لننديهم مننن مهننارات متعلاننة 

 بالقيادة.  
عنننندخ امقت ننننار علننننى الحيننننم علننننى كفننننا ة  -2

المعلم القيادينة منن لانلان المعندن التراكمني 
 ية، بنل ينب ني للتح يل الدراسي بيلية التر 

امعتمننننناد علنننننى طمنننننل الية نننننية ولااصنننننة 
 النمل ي،ي.

اجنننننننرا  دراسنننننننات للكينننننننف عنننننننن العوامنننننننل  -7
المسننننننننلولة عننننننننن طينننننننن ة الموهبننننننننة القياديننننننننة 

 وتطورها.

اعننننننننداد بننننننننرامد للتنننننننندرب  علننننننننى مؤشننننننننرات  -0
الموهبننننننننة القياديننننننننة ودراسننننننننة ،درهننننننننا علننننننننى 
مت يننننرات مثننننل : جننننودة الحينننناة النفسننننية ،و 

  الرضا الوميفي للمعلمين.  
 مراجع الدراسة :

الاةا ة (. 6110إبننننننننننراهيم ةبنننننننننناس الزهينننننننننننري )
المي  ةةدا وال ةة دا  مي ومةةا الجةةوةة 

 . الااهرة : دار الفكر العر ي.ال يم ا
(. الكفننننننننا ة 6114إبننننننننراهيم محمنننننننند الم ننننننننامي )

امجتماةينننننننننننة وعلاقتهنننننننننننا بالتح نننننننننننيل 
الدراسننننني لننننندى طنننننلاب كلينننننة التر ينننننة. 

(، 4)04، مج ةةةةةةةا ة ا ةةةةةةةي  نفئةةةةةةةدا
422-423. 

. الصربدةةةةا الأخلاقدةةةةا(. 6112إبننننراهيم طاصننننر )
 عماش : دار وا ل للطباعة والنير.

الاةا ة الصع دمدةا (. 6116،ثمد ابنراهيم ،ثمند )
. امسننيندربة : بةةلم الي ريةةا والصابلةة 
 ميتبة المعارو الحديثة.

،ثمنند عبنند الننرثمن عثمنناش وعننزت عبنند الحمينند 
(. النننننن كا  امجتمنننننناعي 6113ثسننننننن )

الدافةينننننننة للنننننننتعلم وعلاقتنننننننه بينننننننل منننننننن 
والةجل والينجاعة والتح نيل الدراسني 
لنننننندى طننننننلاب وطالبننننننات كليننننننة التر يننننننة 
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مج ةةةا ك دةةةا الصربدةةةا جامعنننة الزقنننامبق. 
 .676-026، 44، ميمعا الزقيزي 

(. مينننننيلة 6111،ثمننننند محمننننند عبننننند الةنننننالق )
العلاقنننة بنننين الية نننية وطمنننل السنننلول 

المج ةةةا ي،ي منننع وضنننع مقيننناس لتانننديرا. 
، العنننندد ي  اليفئةةةةداالم ةةةةريا ل ي ا ةةةة

(، الانننننننننننناهرة : ميتبننننننننننننة الأطجلننننننننننننو 67)
 الم ربة.

(. طمنننننننل 6111،ثمننننننند محمننننننند عبننننننند الةنننننننالق )
السنننلول ي،ي دراسنننة لنننبعض امرتباطنننات 

مج ةةةا ة ا ةةةي  امجتماةينننة والنفسنننية. 
 .425-405(، 4)01، نفئدا

( : ،دننر 6114،ثمنند طمروطننى وقسننيم اليننناق )
اسننننننننتةداخ اسننننننننتراتيجية تنننننننندربس فننننننننوق 

تح ننننننيل طلبننننننة ال ننننننف معر يننننننة فننننننى 
مج ةةةةا السنننابع الأساسنننني فننننى العلننننوخ . 

 0(، 0) 30، ة ا ي   الع وم الصربويةا
– 06. 

(. فاعليننة اسننتةداخ 6101آمننان جمعننة محمنند )
اسنننتراتيجية بننننا  توافنننق وجهنننات النظنننر 
فننننننننى تنننننننندربس علننننننننم امجتمننننننننات علننننننننى 
التح نننننننننيل وتنمينننننننننة بعنننننننننض مهنننننننننارات 
التفننننننناوق امجتمننننننناعي لننننننندى طنننننننلاب 

مج ةةةةةةا الجمعدةةةةةةا . المرثلننننننة الثاطوبننننننة
، 67، الصربويةةا ل ي ا ةةةي  الامصميةدةةةا

04-20. 

الأنمةةةةيط (. 6111آمننننان عبنننند السننننميع بامننننة )
. الانناهرة : ميتبننة الئةة وكدا ل    ةةدا
 الأطجلو الم ربة.
 ةداولومدا (. 0222جابر عبد الحميد جابر )

 الاناهرة(. 2طنن) الصع   ون ريي  الصع د 
 .دار النه ة العر ية :

. الادةةةةةيةة المةةةةة ثرة(. 0225جمنننننان ماضننننني )
دار المنننننننننننندا ن للنيننننننننننننر : امسننننننننننننيندربة

  .والتومبع
(. المروطة النفسية 6103جمعة فاروق فرللى )

وعلاقتهننا بمعنننى الحينناة لنندى عينننة مننن 
مج ةةا ك دةةا الطننلاب المتفننوقين دراسننياً. 
-067، 50، الصربدةةةا  ميمعةةةا  ياةةةي

050. 
(. المعننى فنى 6106جميلة رثيم عبد الوا لي )

 (A,B)وعلاقته بننمل الية نية الحياة 
مج ا الا صيذ لدى طلبة جامعة ب نداد. 

  ت ةةي هي ك دةةا الصربدةةا ميمعةةا بغةةياة 
 .224-212، 610، العراق

ع   اليفس (. 6113ثامد عبد السلاخ مهراش )
. الانننننناهرة : عننننننالم الكتنننننن  الامصمةةةةةةيع 

 للطباعة والنير. 
ثسننن ،ثمنند عننلاخ نمحمنند عبنند اللطينن  ،ثمنند 

ت ادارة الوقنننننننننننننننننننت (. مهنننننننننننننننننننارا6114)
وعلاقتهننننا بننننبعض المت يننننرات الدراسننننية 
ومسننتوبات التح ننيل الدراسنني وامفننراط 
والتفنننننربل التح نننننيلي لننننندى عيننننننة منننننن 
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مج ةةا ك دةةا الصربدةةا  طننلاب الجامعننة. 
 .412-357(، 0)61، ميمعا أ لوط

الصفكلةةةر (. 6113ثسننننى عبننند البننناري ع نننر )
"مهي اتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةصراتدجدي  

تبننننننننة (. الربنننننننناق : مي6)طتي يئةةةةةةةةدا"
 اليفري.

(. ،دنننر ال نننفات 6104ثيننندر محمننند العمنننرى )
القيادينننننة لع نننننو هيلنننننة التننننندربس علنننننى 
تح يل الطلبة بجامعة جدارا بنالأردش. 
، مج ةةةةا ك دةةةةا الصربدةةةةا  ميمعةةةةا بيهةةةةي

65(22 ،)02-46 . 
(. الانننننننننندرات 6112لاالنننننننننند طنننننننننناهس العتيبننننننننننى )

امبداةية والمثابرة لدى الن كور وامطناو 
راسنننننة ماارطنننننة فنننننى المرثلنننننة الثاطوبنننننة يد

مج ةا ك دةا الصربدةا  ميمعةا ارتباطيةي. 
 .362-310(، 3)032، الأزهر

(. النننننوعى 6117لالنننننف ،ثمننننند عبننننند الرسنننننون )
الننننننننننننننننديني والمسننننننننننننننننلولية الية ننننننننننننننننية 
وامجتماةينننة لطنننلاب الجامعنننة وعلاقنننة 

المج ا كل منها بالتح يل امكاديمي. 
 .366-675، 36، الصربويا
. ل الةةةةةةذكيع الانفعةةةةةةي(. 6112دالينننننن  سننننننن  )

ترجمننة عبنند الحيننم الةزامننى. الانناهرة : 
 دار الكت  العلمية للنير والتومبع.

الضةةةةةةغوط اليفئةةةةةةدا (. 0223ديفينننننند فوطتاطننننننا )
ترجمننننة  "تغ ةةة  ع لهةةةي وابةةةةيأ اليدةةةية" 

ثمدي علنى الفرمناوى، الاناهرة : ميتبنة 
 الأطجلو الم ربة.

رضننا ر يننع عبنند الحلننيم وثننناش فننومى ،بننو العننلا 
ات الهنننننننندو (. التنبننننننننؤ بتوجهنننننننن6105)

والطمور فى ضو  طمطى الية نية )، 
، ب( لنننننندى عينننننننة مننننننن طننننننلاب كليننننننة 

مج ةةةا ة ا ةةةي  التر ينننة جامعنننة المنينننا. 
-0000(، 3)60، تربويا وامصميةدةا

0054. 
ةو  الادةةةةةةةةيةة (. 6101مبنننننننند منيننننننننر عبننننننننوى )

. الصربويةةا فةةى ات ةةيذ القةةرا ا  الإةا يةةا
 عماش : دار اليروق للنير والتومبع.

(. المعتاننننندات 6116دى )مبنننننن بنننننن ثسنننننن ردا
الدافةينننة واسنننتراتيجيات التنظنننيم الننن اتي 
للتعلم فى علاقتهما بالتح يل الدراسي 
لنننندى تلامينننن  منننندارس منننننارات المديننننننة 
المنننننورة . مجلننننة كليننننة التر يننننة، جامعننننة 

 . 634-070، 40الزقامبق،
(. ادارة 6101سننننميرة بنننننت عبنننند اللننننه كننننردى )

ل الوقت وعلاقته بامثتراق النفسي وطم
السننننلول ي،ي لنننندى عينننننة مننننن مومفنننننات 

، مج ةةةا ع ةةة  الةةةيفسجامعنننة الطنننا ف. 
63(04-07 ،)52-22. 

(. النن كا  6101سننميرة بنننت عبنند اللننه كننردى )
امطفعننننننننننننننننالي وعلاقتننننننننننننننننه بالمهننننننننننننننننارات 
امجتماةينننننة والفعالينننننة ال اتينننننة والقينننننادة 
التر وبننننننننة لنننننننندى عينننننننننة مننننننننن مننننننننديرات 
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المننندارس الثاطوبنننة فنننى المنطانننة ال ر ينننة 
ة العر يننننننننة السننننننننعودية دراسننننننننة بالمملكنننننننن

مج ةةةةةةةةا الع ةةةةةةةةوم وصنننننننفية ارتباطيننننننننة. 
 .602-613(، 0)00الصربويا  
قةراعا  فةى ع ة  (. 6101سنا  محمد سليماش)

الااهرة : عالم الكت  . اليفس المي   
. 

المئةةةةةةةةلولدا (. 0202سننننننننيد ،ثمنننننننند عثمنننننننناش )
الامصميةدةةةةةةا وال   ةةةةةةدا المئةةةةةة ما 

ي. الااهرة : ميتبة "ة ا ا نفئدا تربويا
 طجلو الم ربة.الأ

اةا ة الوقةةةةةةةةةت (. 6112شنننننننننوقي عبننننننننند اللنننننننننه )
. عمننناش : دار ومةةةيا س الفكةةةر الإةا ي 
 ،سامة للنير والتومبع.
ع ة  الةيفس  .(6111صالح محمد ،بو جنادو )

دار المسنننيرة  : عمننناش (.6طنننن) الصربةةةوي 
  والتومبع.  للنير

الأ ةةةةةةةةيلل   .(6111صننننننننلار ،ثمنننننننند مننننننننراد )
الع ةةةةةةوم اليفئةةةةةةةدا  فةةةةةةة الإح ةةةةةةيئدا 

 : الاننننننناهرة .صربويةةةةةةةا والامصميةدةةةةةةةاوال
 م ربة.الطجلو ميتبة ام

صنننلار شنننرب  عبننند الوهننناب واسنننماعيل ثسنننن 
(. العلاقة بين كنل منن 6100الوليلى )

عادات العال المنتجة وال كا  الوجداطي 
و،در ذلك على التح يل الدراسني لندى 
طننلاب المرثلننة الثاطوبننة مننن الجنسننين. 

،  ةمج ا ك دا الصربدا  ميمعا المي ةو 
72(0 ،)625-631. 

اةا ة الةةةةةةةي   (. 6110ضنننننننيا  الننننننندين ماهنننننننر )
يدليننننننل  الصع دمدةةةةةةا ل جةةةةةةوةة ال ةةةةةةيم ا

. الانننناهرة : دار السنننننحاب 6عملننننيي، ط
 للنير والتومبع.
المهةةةةةةةةي ا  (. 6116طربنننننننن  شننننننننوقى فننننننننرج )

يدراسة و حوو  الامصميةدا والات يلدا
طفسننيةي. الاننناهرة : دار لربننن  للطباعنننة 

 والنير والتومبع.
دة ذيننننن  محمننننند، نمحمننننند ثسنننننين قطنننننناطى عايننننن

الانصمةةةةةةةةةةةةةةةةيع والادةةةةةةةةةةةةةةةةيةة (. 6101)
وال   ةةةدا لةةةيى الأ فةةةيل الموهةةةوبلم 

. عمننناش : دار جربنننر للنينننر والعةةةيةيلم
 والتومبع.

المهي ا  الئةبع (. 6110عبد الرثمن توفينق )
. الاننننننناهرة : مركنننننننز الةبنننننننرات ل يجةةةةةةةي 

 المهنية ل دارة.
ةب ومي ةةةةةةدا (. 6112عبنننننند الننننننرثمن توفيننننننق )

. الاننننناهرة : ادةةةةةية بيلةةةةةذكيع العةةةةةي ف ال
 مركز الةبرات المهنية ل دارة.

المتفوقنننننوش  .(0202المطلننننن  الاربطنننننى ) عبننننند
ميننننيلاتهم فننننى البيلننننة الأسننننربة ي عالينننناً 

فننى  النفسننيةوالمدرسننية ودور الةنندمات 
، 60 ،العربة   يلا ال  ةدج  ي.رعنايتهم
30-50. 
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الإح ةةيع (. 6100عننزت عبنند الحمينند ثسننن )
ربوي : تابدقي  بي ةص يام اليفئ  والص
. الاننناهرة : دار  SPSS 18برنةةةيمج 

 الفكر العر ي.

عننننننننلا  النننننننندين كفننننننننافى، صننننننننالح بننننننننن موسننننننننى 
ال نننبياش، هننننا  مرسنننى جمنننان الننندين، 
وفنننننا  محمننننند كفنننننافى، وا نننننل عبننننند اللنننننه 

(. 6113محمنند، جمننان السننيد وهننداش )
مهي ا  الات يل والصفيعد فى عم لصة  

لفكننننر . عمنننناش : دار االصع ةةةةد  والةةةةصع  
 للنير والتومبع.
الادةةيةة الإةا يةةا (. 6101عننلا  محمنند قنننديل )

. عمنننننناش : دار الفكننننننر وإةا ة الابصكةةةةةةي 
 للنير والتومبع.

ضةةةةةةةةغوط اليدةةةةةةةةية (. 6111علننننننننى عسننننننننير )
يال نننحة النفسنننية  وأ ةةةيلل  موامهصهةةةي

والبدطيننننننة فننننننى ع ننننننر التننننننوتر والالننننننقي 
 (. الااهرة: دار الكتاب الحدي .6)ط

جيند نمحمند رمق البحيننرى فنايزة يوسنف عبند الم
( 6101وثننننننننننناش محمنننننننننند الفةراطننننننننننى )

المهارات امجتماةينة وعلاقتهنا بنالتفوق 
الدراسننى لنندى عينننة مننن طننلاب مرثلننة 
التعليم الثاطوي فى المرثلة العمربنة منن 

سنننننننننة( بمحافظننننننننة الانننننننناهرة.  05-00)
(، 42)03، مج ةةةةا ة ا ةةةةي  الافولةةةةا

300-363  . 

يةة الاريةةةةةة  الةةةةةةى الادةةةةةة(. 0222كورتننننننوا ج.)
. ترجمنننننة : سنننننالم وتيمدةةةةةا ال   ةةةةةدا

دار عنننننننلا  الننننننندين : دمينننننننق. الةيسنننننننى
 .للنير والتومبع والترجمة

، تع ةةةة  مةةةةةم أمةةةةد الصفكلةةةةةر(. 0220كوسننننتا )
تعربننن  صنننفا  الأعسنننر. الاننناهرة : دار 

 قبا  للطباعة والنير.
قينونيً لا  قبد  21(. 6106ماكسوبل ج. س.)

الجةةةيل فةةةى الادةةةيةة : اتبعهةةةي و ةةةوف 
(. ترجمنننة : ميتبنننة 3)ط يسيصبعةةةل اليةةة
المملكنننننننة العر ينننننننة السنننننننعودية، . جربنننننننر
ميتبننة جربننر للترجمننة والنيننر : الربنناق
 .والتومبع

مو ةةةةوعا (. 6114مجنننندى عزبننننز إبننننراهيم )  
(. عمنناش : دار المسننيرة 6)ج الصةةي يس

 للنير والتومبع. 
الاةا ة (. 6111محسنننننننننن ،ثمننننننننند الة نننننننننيري )

. الاناهرة : دار ،يتنرال الصييفئدا ل وقةت
 للنير والتومبع.
. القيئةي الفعةيل(. 6111محمد ،كنرخ العندلوطى )

فى محمد ،كرخ العدلوطى وطنارق محمند 
الاديةة ف  القةرن  (.6111السوبداش )

. المملكننننة العر يننننة اليةةةةيةي والع ةةةةريم
السننننعودية، الربنننناق : قرطبننننة ل طتنننناج 

 الفنى.
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ة ا ةةةي  (. 0220محمننند السنننيد عبننند النننرثمن )
. الانناهرة : (6)ج فةةى ال ةةيا اليفئةةدا

 دار قبا  للطباعة والنير والتومبع.
الادةةةةةةةةيةة (. 6112محمننننننند ثسنننننننن ثمنننننننادات )

. عمننناش : الصربويةةا فةةةى القةةةرن الجييةةةي
 دار الحامد للنير والتومبع.

ع ةةة  الةةةيفس (. 6116محمننند ثسنننن عنننلاوى )
. الانناهرة الصةي يب  والمييفئةا الرييضةدا

 : دار الفكر العر ي للطباعة والنير.
المرونةةةةا (. 6103ثننننلاوة ) محمنننند سننننعيد ،بننننو

اليفئدا  ميهلصهي وميةيةاتهي وقدمصهةي 
. اصننننننندارات شنننننننبية العلنننننننوخ الوقيئدةةةةةةةا

 .57-0، 62النفسية العر ية، 
اةا ة (. 6110محمنننننننند ،ثمننننننننند عبننننننننند الجنننننننننواد )

. الانننننناهرة : ضةةةةةةغوط العمةةةةةةد واليدةةةةةةية
 ال حوة للنير والتومبع.

(. امت نننننان فنننننى 6111محمننننند عبننننند الحميننننند )
نننننننى الجمنننننناهيرى. مجننننننامت امبنننننندات الف

الانناهرة : عننالم الكتنن  للطباعننة والنيننر 
 والتومبع.

(. مدى فعالينة 6113محمد عبد السميع رمق )
برطنننننامد التننننننوبر امطفعنننننالي فنننننى تنمينننننة 
الننننن كا  امطفعنننننالي للطنننننلاب والطالبنننننات 

مج ةةا ميمعةةا بيليننة التر يننة بالطننا ف. 
للعلنننوخ التر وبنننة وامجتماةينننة  أم القةةةرى 
 .030-26 (،6)05وامطساطية، 

محمنننند عبنننند الاننننادر متننننولى نمحمنننند سننننيد عبنننند 
(. النننننن كا  الوجننننننداطي 6105اللطيننننن  )

وعلاقتننه بنمننو امثينناخ املالاقيننة لننندى 
عينننننة مننننن طننننلاب الجامعننننات الفننننا اين 

مج ةا دراسياً والعاديين يدراسة ماارطةي. 
، ي ننننننندرها مركنننننننز الصربدةةةةةةةا ال يصةةةةةةةا

المعلومنننننات التر وبنننننة والنفسنننننية والبيلينننننة 
، 06 ينننننة جامعنننننة الزقنننننامبق، بيلينننننة التر 
316-321. 

الئةةةةةةةة و  (. 0227محمننننننند قاسنننننننم الاربننننننننوتى )
الصي دمةةة  لي ا ةةةا الئةةة و  الإنئةةةين  
والفةةةةرةي والجمةةةةيع  فةةةةى المي مةةةةي  

 عماش : دار الجماعة.الاةا يا  
مهةةةي ا  اليةةةوا  بةةةلم (. 6101محمننند هيينننل )

. الانننناهرة : الهيلننننة الصيةةةيث والان ةةةةي 
 العامة للكتاب.
(. فننن إقنننات 0223الن ننر ) منندثت محمنند ،بننو
(، 4) 65، مج ةةةةةةةةةا الإةا ةالآلانننننننننربن. 

02-27. 
(. العوامنننل المنبلنننة 6105منننروة مةتنننار جنننابر )

بالمروطنننننننننننة المعر ينننننننننننة لننننننننننندى طنننننننننننلاب 
مج ةةةةةةةا ة ا ةةةةةةةي  تربويةةةةةةةا الجامعنننننننة. 
 .0001-0152(، 3)60، وامصميةدا

م ننطفى عبنند الوهنناب ،بننو جبننل، وعبنند الحيننم 
(. العلاقننننننة بننننننين 6101سننننننعد لاليفننننننة )

رات التننننندربس ومهنننننارات امت نننننان مهنننننا
لننننننندى عيننننننننة منننننننن الطنننننننلاب المعلمنننننننين 
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 مةتلفنننننني التة  ننننننات بيليننننننة التر يننننننة
مج ةةا الصربدةةا ميمعةةا  جامعننة اممهننر.

 .643-350(، 4)044، الازهر
(. الحاجنننننننننننة النننننننننننى 6112طادينننننننننننة بوشنننننننننننلالق )

امسنننننتالالية ال اتينننننة والتفنننننوق الدراسننننني 
لنننندى تلاميننننن  السننننننة السادسنننننة ،ساسننننني 

مج ا ة ا ي  عربدا فى . بمدينة ورقلة
 .536-510(، 3)5، ع   اليفس
(. مهنننننارات ادارة الوقنننننت 6105طعمنننننة ثسنننننن )

وعلاقتها بجودة الحياة لى طالبات كلية 
التر ينننة جامعنننة الننندماخ و،دنننر ذلنننك علنننى 
تح نننيلهن الدراسننني : دراسنننة ميداطينننة. 
، مج ةةةا ك دةةةا الصربدةةةا  ميمعةةةا الأزهةةةر

023(0 ،)53-24. 
(. 6112اللنننه جعنيننننى )طةنننيم الرشنننداش، وعبننند 

. الأردش ، الميخد الى الصربدةا والصع ةد 
 عماش : دار اليروق للنير والتومبع.

 أ ي ةةةةةدي (. 6101وا نننننل ثسنننننن الجرايحنننننى )
. بورسنننننعيد : اةا ة الئةةةة و  الصي دمةةةةة 

 مطبعة جامعة قناة السوبس. 
وفننا  محمننند الأشننار ومنننرواش صننالح ال نننمادى 

(. مهننننننننننننننارة تنظننننننننننننننيم الوقننننننننننننننت 6101)
الدراسنني و عننض المت يننرات  والتح ننيل

مج ةةا لنندى طلبننة جامعننة إر نند الأهليننة. 
، ك دةةةا الصربدةةةا  ميمعةةةا عةةةلم  ةةةمس

34(3 ،)242-277. 

ال   ةةةةةةةةةةةدا (. 6110يوسننننننننننف الأق ننننننننننرى )
. الااهرة : دار اللطا ف للنير المبيعا
 والتومبع.

اةا ة ضةةةةةغوط (. 6114يوسنننننف جمعنننننة سنننننيد )
 العمةةةد "نمةةةوذر ل صةةةي ي  والممي  ةةةا" 
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