
 اصـــع الخــدات ذات الطابــالوحل ــتكام

 لتطوير إنتاجية الجامعة مدخل 
 أميرة محمد عبد المجيد مرجان

                  ة:ــــلمقدما
يعددددددددم الجعمدددددددد ل المدددددددد  ع    دددددددد م  لج ددددددددم  
الممجمدددر  ه  دددر  ؛فددداهع ت  لم  عددد       ددد   
عمم    ؛رباي  ؛ركد   ا  اد  الرس  د    د  دعدما  

م      خجمف المم لا  الماجدا   الكاا ه الم ه
   الممجمر ، إعما  البحاث النظري   الجفب ق   
الجدد  ؛جفمبادد  عمم دد  الج ددم  العممدد   الجكنالدداج  
 دددددد  الممجمددددددر،   م دددددد  الممجمددددددر  دددددد   دددددد   
 مماعددددد   ددددد  امة دددددف  ال   ددددد   ةجددددد   ه   
المددددد   الب دددددر   المعر ددددد  الددددد    لجدددددم  ل ةمدددددا 

مدد ل المدد  ع   دد  الممجمددر،  ي ددع  الجع  ؛فدداه
ذلك دل  ؛ح  ق العميم    امهدما   ناد  ؛نم د  
قددددددددددمها  الفدددددددددد ة المعر  دددددددددد   ا ججم   دددددددددد  ، 
   دددددد عم  الفدددددد ة عمدددددد  ا ج دددددد ة المعدددددد ه  
 الما ها  الجد  ؛مندنال  د  الجع  د   در م د ؛ال 
المان    العمم   ، ة در المعر د  العمم د   العمد  

 .(1) عم  ؛ م ا 
مددددددد لا   قدددددددم  طدددددددبل الجفددددددداير  ددددددد  الم

العمم ددددددد   البحخ ددددددد  المخجم ددددددد   دددددددر ه  لنا ددددددد  
الم  عددددد    ؛ع يددددد    ههددددد   ددددد   مددددد    م ددددد  
الممجمدددددر ،  ددددد  هنددددد  جددددد   دهجمددددد   الم  عددددد   
بإة ددد   الامدددما  ذا  الفددد بر الخددد   كخفدددا  
 امدد  لج ع دد    ههدد   دد   مدد    م دد  الممجمددر 
 الم دددد هك  ب  عم ددددد   دددد  البدددددرا    الم دددددر ع   

   ددددددددد   الاقج ددددددددد  ي ،ال ا  دددددددد  لمجنم ددددددددد  الاججم 

 ؛عجمدددددم الامدددددما  ذا  الفددددد بر الخددددد   عمددددد  
هك ددددددددد ؛       ددددددددد ج    ددددددددد  عمماددددددددد    الا لددددددددد  
الم ددددددددددد هك  ال عم ددددددددددد   ددددددددددد  ؛ دددددددددددميل الخدددددددددددم    
 الا ج دددددد ها     ددددددر  بددددددرا   ع دددددد   ه  دددددد  
الجدددمهيإ  إ ن ةددد ؛ال البحخ ددد   ددد   دددب   ؛ح  دددق 
ه ددد ل  الم  عددد   ددد   م ددد  الممجمدددر ،  الخ ة ددد  

 دددددددااه    ل ددددددد  لج ددددددد    الم ددددددد هك   ددددددد  ؛دددددددم  ر 
الامدددما     ددد هك  الم  عددد   ددد  ؛مايددد  بعددد  

  (2)  ر ع ؛ا  
 ؛دد    المعر دد    دد  دجدد ه الم  عدد    ها  
م ايددد   تدذ  ةاددد   ق سمددد  عمددد  الف قددد   الب دددري  
ال   ه  عم  الا جكد ه  ا دج    ام كد ه المميدم  
  دد  همادد  لايمددر النظددر دلدد  الم  عدد   عمدد  

 را د  ؛ دات ؛بد ي   اد    ةا   را   د جا ك   
المعر   الم م د  ؛ م  د   يمعماد   دام  ا  دجا ك 
 لكددد  يمدددر النظدددر دل اددد  عمددد   ةاددد      ددد   
؛ددا ر   دد م  لمع دد  مجدد  يعمدد  بحريدد    نددد   
يمجمر   ر المدجمن   در قم د  الخبدر ،  المجمدر  
 ددددددر المبجددددددمن  دددددد  البدددددد مخ  ت ل جن ق دددددداا مددددددا  

ر  الكم دد  ام كدد ه  المعدد ه   بددملك ؛ ددم  النظدد
لمجمدد هة ، الما ددا     دد  د ج دد ة المعر دد  ، 
  دد  هدد  الا دددر المعر دد  الخددداه  يمددر عمددد  
الم  عددددد      ؛معدددددر   ها  يخجمدددددف ؛م  ددددد   عددددد  
 مددددر  كاةادددد   ندددد    ةجدددد    ددددمر   طدددد  دلدددد  
        ةج    مر ق  م  لمجما    الج دايق دذ 



 

061 

لددل ؛عددم الاعجبدد ها  ام   يم دد   مددمه  هدد  الجدد  
  المعر دد  الم  ة دد ،  لددل يعددم ل ق دد   ؛حددم    مدد

العمم ددد  ال ددد فر  الك  مددد  عمددد  ا؛مددد ع امبحددد ث 
 لكدد  اعجبدد ها  ال ددات ب ؛ددو ؛معددر   ها      دد    
 دددد  ذلددددك  ندددد    عمدددد  د؛  قدددد    ع ددددا ،  ي دددد عم 
الجاجددر الج دداي   لمنجمدد   الم  عدد  عمدد   يدد    
جدددددددا   الم   ددددددد  الم  ة ددددددد   ؛عظددددددد ل قددددددددمها  

الم  ة دد   ؛اج اادد  لخم دد   إ ن ة دد   الم   دد  
 (   3) الممجمر

 مشكلة الدراسة :

 ؛ااجددر الم  عدد    دد    ددر العميددم  دد  
الجحددددددمي   ، ؛جمخدددددد   دددددد  قمدددددد    ددددددا  الر يدددددد  
 غ  ة         ا ح  ؛حنل العمم   الجعم م   
، كملك ؛ع ة  الم  ع   الحنا     د  الجكدم  
الف  ددد   ددد  بعددد  الجخ  ددد   الجددد  قدددم لا 

عم   م  يد    دلد  ؛ ايدم ة دب  يحج جا   ات ال
البف ل     ه   الم   الب ر  الدم  ؛نجمد  ؛مدك 
الم  عدد   ،هددما ب   دد    دلدد   ددعف ا ة دد ت 
عمددددددد  الجعمددددددد ل المددددددد  ع  عمددددددد   جدددددددر العمدددددددا  
  عف ا ة  ت عم  البحث العممد  عمد   جدر 
الخ ددددا  ،  عددددم  د جمدددد   الحددددم ام ةدددد   دددد  

جعم مدد  المرا ددق الجعم م دد  لج  دد ر  دد ر العمدد  ال
،  ي كدددم ذلددك  ا دددر   دددر (4)ب دداه؛ر المخمددد 

 دد  ق سمدد     ددرا  ا قج دد   المعر دد  ال دد  ه  
  ل د    79ع  البنك الم ل   جحج    ر الر؛ب  

ه؛ر    ع    7عرب     جراجر   مج   11 الر؛ب  
، يجر؛در عمد  ؛مدك الجحدمي    (5)2111/2112

 جدداة ديمدد     دد ل ر جميددمع ؛ ددال  دد  ؛ح  ددق 

 ع    خدددر   عم ددد   ددد   ددد   ؛دددم  ل ؛عمددد ل جددد 
  جا  المعر   المج م       ن جر ا ةج ج   

يمكننني غنننشكلة النننكةة ى الىسنننة  ننن  ى   نننك   
 ى رئشس ى  ك   :

 دددددد   جفمبددددددد   ؛ك  دددددد  الامدددددددما  ذا  الفددددددد بر 
 الخ   لجفاير دةج ج   الم  ع ؟

  يج ري  نر الج   لا  ال ر    الج ل   
ر الخددددد    ددددد   اقدددددر الامدددددما  ذا  الفددددد ب -1

 ب لم  ع  ؟
 ددددد   اقدددددر الجحدددددمي   الجددددد  ؛ااجدددددر دةج ج ددددد   -2

 الم  ع  ؟

 دد   جفمبدد   ؛ح  ددق الجك  دد   دد   الامددما   -3
 ذا  الف بر الخ   ب لم  ع  ؟

 أهداف الدراسة :

 ؛ام  المها   الح ل   دل  الجعر  عم  
 اقدددددددددر الامدددددددددما  ذا  الفددددددددد بر الخدددددددددد    -1

 ب لم  ع  . 

 اةج ج   الم  ع   اقر الجحمي   الج  ؛ااجر  -2

الاقا  عم   هدل  جفمبد   ؛ح  دق الجك  د   -3
 ددددد   الامدددددما  ذا  الفددددد بر الخددددد    ددددد  

  ج  ؛فاير اةج ج   الم  ع 

 أهمية الدراسة :

ةبعددددددو  كددددددر  المها دددددد   دددددد  الج  ددددددرا  
الع لم دددد  الجدددد   ر ددددو عمدددد  الجعمدددد ل المدددد  ع  
العميددم  دد  الجحددمي   الجدد    ددم  عمدد   ددر ه  

م  لاددد   ؛دددم؛   هم ددد  ؛ك  ددد  المادددا   ددد  الج ددد
 المها     م  يم   
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؛م  دددددددم المها ددددددد   ال ددددددد ب    خددددددد   ها ددددددد   -1
،  ها ددد  ( 6)(2111) دددم    كريددد   حمدددم 

)  دددددددددددددددد  عبددددددددددددددددم المر دددددددددددددددد  الممدددددددددددددددد   
،  ها دددد  ) ددددم    ممددددم  ددددمب  (9)(2112
، غ رهدددد   الجدددد   عددددو جم عادددد  (8)(2114

دل   ر ه  ؛ح  دق الجك  د   د   الامدما  
 دددددد  ذا  الفددددد بر الخددددد    ددددد   جددددد  ؛ ع

 عمم    الاقج    المعر   .

 ؛مددمة  المها دد  الح ل دد   رطددم  كددر  مددا  -2
جب عدددددد  الامددددددما  ذا  الفدددددد بر الخدددددد   

    هه     ؛فاير دةج ج   الم  ع  . 

؛ ددددع  المها دددد  الح ل دددد  دلدددد  ل ددددو اةجبدددد ع  -3
العممددددددد   ال ددددددد سم   عمددددددد  د اه  الامدددددددما  
ب ددددددر ه  ؛ ع دددددد  الجك  دددددد    نادددددد   ؛ام ددددددم 

 دةج ج ر الم  ع .الماا      ج  ؛فاير 

 ه در دلد         الجعمد ل المد  ع  م ج  -4

 المن   د  ه   ا ةج ج د   ؛ع يد      ؛اد 

   .ب لجن  م الج ك ر  هبط
 منهج البحث :

يعجمدددم البحدددث  ددد  ؛ح  دددق  هما دددر عمددد  
المددنا  الاطدد   ةظددرا  لم سمجددر لفب عدد  البحددث 
 اا ي يم     ال الظ هر  الجربايد ، مةدر ي د عم 

دلددد   قددد سر     ددد  عددد  الظدددر     ددد  الاطدددا 
ال  سمدد   ي ددجنبط ع قدد   ه  دد   دد   الظدد هرا  
الم هيددددددددد   ؛  ددددددددد ر  عنددددددددد  الب  ةددددددددد  ،  يمدددددددددمة  
ب لح دد سق الجدد  يمندد     ةبندد  عم ادد    ددجاي   

ب ل ددددددن  الددددددم   (7) عمدددددد   دددددد  ال اددددددل العممدددددد  
يجم     در  هدما  البحدث  ي د هل  د  الاج بدر 

ب عددد  ،م دددث    الاقدددا  عمددد  ج عمددد  ؛ ددد  لا؛ر
الامددما  ذا  الفدد بر الخدد  ،   م دد   عممادد ، 
 الددم ه الددم  ؛ ددا  بددر لج ددميل  ددرا   ؛نم دد   ان دد  
 ؛مهيب دددددد    م  دددددد   اةج ج دددددد ،  هددددددا   ه د اه  
ي ددددددم  عددددددم   رامدددددد   هدددددد  الجخفدددددد ط  الجن  ددددددم 

ي ددددد عم  ددددد  ؛ح  دددددق  ع ل ددددد    الج دددددايل  المج بعددددد 
 ا ةج ج   ب لم  ع  
 مصطلحات البحث:

 ا  ذا  الف بر الخ     اا  الامم -1
 (11)؛عر ادد    دد  عبددم المر دد  الممدد   

عم  اةا  "  را   بحخ   ا ج  هي   ا   كم د   
الم  عدددددد  ؛جبدددددددر قفدددددد ي  ددددددد ا  الب  دددددد    م ددددددد  
الممجمددددددر ، ي ددددددا  عمدددددد  د اها؛ادددددد   ممددددددإ د اه  
 رس  د  عم دم الكم د   ع داي  عدم   د   ع دد   
ه  د  الجددمهيإ ب لكم دد  م دث يددجل دة دد سا  بمعر دد  
الم     الجة م   "الم  ع  "  ام  ؛ح  ق هبل 
 دددد    ل يدددد    ؛نم دددد   ااه هدددد  لخم دددد  الممجمددددر 

  الب    ، ذلك  ج ميل  را    م     اةج ج   
 

   اا  الجك     -2
يُعم الجك  د   د   طدمر الم دا   د   عد  
)َ مُددددَ ( ، يددددم ه  دددد    هددددما ال عدددد  مددددا  الجمدددد   

 دد:    الممدد  ،     خجدد ه ال ددح     ؛كمدد  ال
،   دددددد  (11) مدددددد   الجكم دددددد  ا  مدددددد    ا ؛مدددددد   

الم دددد    ؛ك  دددد  ال دددد:     مم ددددو ال ددددد: ،      
مَمر  كَممددر    مَمَددر هددا  ا ددجك  مَم جدُدر  َ ؛ممجددر ، َ     ج 

،  م مظ    الجك    اعجب ها   (12)َ ؛مر  جممر
   ي    عناي   مهك     ؛م   ال :   ماع عد  
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 د   عد ة      ة ص ،    ينفبر بر ذلك ال د:
 المم    الح     ااط  ؛ر . 

   اا  دةج ج   الم  ع   -3
ا ةج ج ددد   ددد   ب دددط طددداهه  هددد  ة دددب  
المنجمددد    دددد  الامدددم  دلدددد  المدددم    ،  هدددد  
 ددددملك الع قدددد   دددد   الكم دددد  المنجمدددد   دددد  ةظدددد   
 عددد    ددد    جدددر    ن ددد   ع ندددر  كم ددد  المدددااه  
 الم جخم    ةج   همع الكم      المنجم     

ة دإ ال جددر ،  هدد  كدملك  ق دد   لك دد       عم دد  
 .(13)ا جخما  المااه  المج م  

 إةج ج دددد  الم  عدددد  يددددر  الددددبع   ةادددد   
؛جعمددددددددق بممدددددددد لا    هدددددددد سف الم  عدددددددد   هدددددددد  
الجدددددمهيإ،  البحدددددث العممددددد ،   م ددددد  الممجمدددددر 
 الددددبع  اي ددددر يددددربط  دددد   ا ةج ج دددد   البحددددث 
العممدد    خددر  دد  الاهدد سف ام ددر ،  قددم يعددا  
ذلددك ل ددعاب  الحنددل عمدد  دةج ج دد  الم  عدد   دد  
المااةر ام ر  ب لق    الما اع  لا  ،  د  
جادددد    ددددر  قددددم يعددددا  دلدددد      ه  دددد  البحددددث 
العممدد  هدد    دد    عمدد   ا ةجدد    دد  الم  عدد  
، ا  الاه    ام خر ؛مث را     الجدمهيإ   م د  
الممجمدددر   دددجم م المها ددد  الح ل ددد  ب ؛مددد ع هبدددط 

ه    البحث العممد   داا  كد   هدما ا ةج ج    ا 
البحث ةظر     ؛فب   ت لم  لر    د؛ د ت  در 
جب عدددد  عمدددد  الامددددما  ذا  الفدددد بر الخدددد  ت 
 إةج ج ددددد  الم  عددددد  المعر  ددددد  هددددد  الجددددد  ؛حدددددم  
قمه؛ا  عمد   ااجاد  الجحدمي   الع لم د  ، ؛حدم  
د ن ة جادددددد   دددددد  الددددددم ا  دلدددددد  ع ددددددر اقج دددددد   

 ددرا  المالدد  المعر دد ،  كددملك ؛عددم  مددم  هددل الم  
عمددد  جدددا   الم   ددد  الم  ة ددد  لمددد  ؛ممكدددر  ددد  

    را    حن   يمن      ا       لا    
 ؛عر  المها   الح ل   دةج ج   الم  عد  
عم   ةا  "  مم     ؛نجمر الم  ع      عمد   
 عر  دددددددد  ؛ ددددددددم  امبحدددددددد ث العمم دددددددد  النظريدددددددد  
 الجفب ق دددد   الكجددددر العمم دددد  الم ل دددد   المجرجمدددد  

ه     المم    الم ؛مرا  العمم      ه المن ا 
 الن ر المحم    الع لم  "

 الإطار النظرى

 ججن    المها   الح ل   ا ج ه النظدر  
        الا؛   

 واقع الوحدات ذات الطابع الخاص

جدددد    الامدددددما  ذا  الفدددد بر الخددددد   
اةف ق      ا ج    الم  عد   ، ؛فدايرا  لادم  

الممجمدددددر  ددددد  ا قمددددد ل  م ددددد  الم  عددددد  لمب  ددددد    
المحمدد  المحدد ط ب لم  عدد  ب دد     طدد   عمدد  
الم جا  ال دا   ب د   ع  د   ذلدك عد  جريدق 
الددربط  ددد   الجعمددد ل المددد  ع   م جددد   الممجمدددر 
 ا ةجدد   ،   ددم ة ددو ال سحدد  الجن  ميدد  ل دد ةا  
؛نظ ل الم  ع   عم  جاا  دة     مدما  ذا  

  ، جدد بر  دد   لادد  د ددج     ندد   إ اه    دد ل
 م  مم   امهما  الرس     لامع الامما     
 ع  ة  الم  ع   كملك  ع  ة  الن  ط ا ةج ج  
 الق دد   ب معمدد   ا ةج ج دد   الخم  دد  لم  ددر  دد  
  ددرا  الممجمددر ،  دد   ااقددر العمدد  المخجم دد   دد  

 .(14)الممجمر   ه  الم  ع  
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 ؛ ددددددم  الامددددددما  ذا  الفدددددد بر الخدددددد   
  العدددد  م   ب لم  عدددد  العميددددم  دددد  الخددددم    دلدددد

 الممجمددددددددددر المحدددددددددد ط  ادددددددددد   ؛ ددددددددددم   خجمددددددددددف 
الاهجم  ددددددددددد   العمم ددددددددددد   الخ    ددددددددددد   امة دددددددددددف  
الاججم   دددددد   دددددد  دعددددددما  الفدددددد ة  الخددددددريم   
 ج ميل البرا   الجمهيب   المجفاه  لال  م  ي همال 
لمااجا  ؛حمي    دات العمد   ؛دمهير العد  م   

ر ب لم  عددد     هجاددد  لر دددر ك ددد  ؛ال ، مددد  ؛عجبددد
الامددددددددما  ا ةج ج دددددددد   الخم  دددددددد  ذا  الفدددددددد بر 
الخدد    را دد  بحخ دد  ا ج دد هي   ا دد  الكم دد   
  دددد   هددددل   دددد  ه الددددم   الجدددد  ؛عجمددددم عم ادددد  
الكم دد    الجدد  ؛ح ددق هبح دد   دد   دد   دةج جادد  

 .(15)لجخف ف العر  عم  ك ه  الم  ع  
 ( افهوم ى وحاىت ذىت ى طكبع ى خكص 1)

ذا   لا ياجددددم ؛عريددددف  حددددم  لمامددددما 
الفددددددد بر الخددددددد    قدددددددم ا دددددددجق لاددددددد  )طددددددد   

؛عريف    ةدص ال د ةا  الخد    (16)الح  ن (
 اددد   هدددا "هددد   مدددما  ؛ بعددد  لمم  عددد   د اهيددد   
، لكنادد  ؛جمجددر  مددااسل  ةظددل  ا م دد  ؛مننادد   دد  
؛ دددميل  دددم     ب  دددر   غ دددر  ب  دددر  ؛ُ دددال  ددد  
العمدد  عمدد  ؛ح  ددق  ه  دد  الم  عدد   دد   م دد  

؛جمجدددددر ب  دددددج     نددددد   الممجمدددددر،  ي جدددددر    
  دددددددددد ل   إ اه  ، يددددددددددجل دة دددددددددد  ه  ب لم  عدددددددددد   
الم ددري  ب ددراه  ممددإ الم  عدد  المخج دد   دد  
م لدددد  الامددددما  المن ددددا  عم ادددد   دددد  المدددد    

(  ددددد  ال سحددددد  الجن  ميددددد  ل ددددد ةا  ؛نظددددد ل 319)
 الم  ع   .

 قددم اه؛ددبط   اددا  الامددما  ذا  الفدد بر 
 د  الخ   بد لجعم ل المد  ع  الم در  ب لعميدم 

الم ددد   ل عمددد  الم دددجا  الدددم ل   خددد  )  را ددد  
مددددماسق  –م  ددددن   امعمدددد  -الجم دددد  البحخدددد  

 المعر   (
  را   الجم   البحخد  ي  دم  اد "  مدم  
عمم   غ ر ةمف   ؛ج ل بإةم  ا  بحخ د   جاعد  
 مما ددددد  ؛ح دددددق لاددددد  الريددددد     المن ةددددد  الر  عددددد  
   هة  بمخ  ؛اد   ؛ در  دم جا  عمد  الممجمدر 

 (19)الجنم  .     ج 
 م  دن   امعمد   ؛عدم ك  ةد   دقج د      
دججم عىددددددد   ؛م دددددددإ     ددددددد   لج دددددددميل الم ددددددداه  
لم رك   مميخ  الجكداي  الجد  ؛جم د  عد  غ رهد  
بفدددد بر المم   دددد  ،م ددددث ؛جفددددرت دلدددد   مدددد لا  
غ دددر هاسمددد   ددد  امعمددد   الجم هيددد   خددد  ا جكددد ه 
؛ ن ددد  جميدددم   ؛ ددداي ا      دددجل  دددات لمنجمددد   

  ؛ ددددددددم  م  ددددددددن   ال ددددددددن ع      ددددددددجحمث ،
المجخ  ددددد  ، م  دددددن   الج ن ددددد  الجددددد  ؛ركددددد  
 ماا ؛ادددد  عمدددد  دمج دددد   الا جكدددد ها  ال ر يدددد  
 الج ن دددد   الحميخدددد  ،غ ددددر    الاددددم  ام   دددد  
ل عمدد   الجدد  ؛ ددا   ادد  م  ددن   امعمدد   هددا 
الجددددددما    دددددد  ال ددددددات بمدددددد  يعددددددا   ددددددربل عمدددددد  
    دددد   امعمدددد    دددداا  ك ةددددو ؛ ددددا  بمعمدددد   

ه     ال ن ع     ا جك ه الج ن   الجد  يندج  الجم 
عنا   مر جميم    لح  دن   الجم هيد  عد     د  
؛اجدددددددر  ماا ؛اددددددد  دلددددددد  دمج ددددددد   المبددددددد  ها  
الجم هي  لج ايق  نجمد   جميدم  ، مد     هند ك 
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م  دددن   ع  ددد  ؛حج دددد   مماعددد  كب دددر   دددد  
الم دددددددددر ع   ال دددددددددن      الجم هيددددددددد   كدددددددددملك 

 (18)امعم   ال ن  
ماسق المعر ددددد  بمخ بددددد   خجبدددددر  ؛عددددم مددددد 

لممعر ددددد  الاقم م ددددد  م دددددث عممدددددو عمددددد  جمدددددر 
 خجمف الما   ال ع ل  الخ هج   ل  جخم ه    
المنف    م  يخمدق امطدا  ال ريدم  ذا  الق مد  
الم دددددد    ، ؛عددددددم الم  عدددددد    دددددد    ددددددر  هددددددمع 
المخجبدددددد ها  م ددددددث يمننادددددد  ا ددددددج    المعر دددددد  

  دلددد  ال ايدد   العمدد  عمدد  ؛حايدد  المددنل البحخ دد
 نجمدد    م دد   ذا    دد  كب ددر  دد  ال دد  ها  
    الم ددد    ا بددد  ام   يم ددد  العمم ددد  ، ذلدددك 
 دددددددددد   دددددددددد   الددددددددددربط  دددددددددد   د اه  الم  عدددددددددد   
 ام ددددد  يم    اددددد   ال دددددات الجمددددد ه    طدددددح ة 
الم مح  بم     ذلك  كد لا  الجنم د  الاقم م د  
 المنظمدد    ال ددبن     دد جال  دد  دجدد ه  امددم 

الاج دددددددددددد  الا؛ دددددددددددد لا   اا ددددددددددددف    دددددددددددد س  ؛كن
 المعما دددد   هددددمع الددددر ابط ؛مجددددم  دددد   الم  عدددد  

 .(17) المنف   
 (خصكئص ى وحاىت ذىت ى طكبع ى خكص :2)

؛ دددددددد ر  ها دددددددد  )  دددددددد  عبددددددددم المر دددددددد  
دلدددددد   مماعدددددد   دددددد  الخ دددددد سص  (21)الممدددددد  (
  الامما  ذا  الف بر الخ     نا  ؛جمجر  ا 

 مددما  يددجل ؛ دددن ما  ب ددن  ه ددم  ؛جبدددر  -1
   م   الممجمر قف ي الب    

؛ ددددال هددددمع الامددددما  ب ددددن   عدددد    دددد   -2
 م د  الممجمددر  دداا  دةج ج دد   عدد  جريددق 

 مر ؛نجما  همع الامدما     عد  جريدق 
؛ دددددددددميل الا ج ددددددددد ها  ال ن ددددددددد   الدددددددددم ها  
الجمهيب دد   المها دد   العمم دد   دد   خجمددف 
الممددد لا   ددداا  ل  دددرا     ال دددرك      
المادددد   الحنا  دددد   ا دددد  المح  ظدددد     

 ح  ظ   ام ر  المم  ه  الم

؛ن  ل همع الامما  دل   مدما  ) م  د   -3
  م    اةج ج  ( –اةج ج    –

؛اددددم  دلدددد  ؛ح  ددددق هبددددل  دددد    ل يدددد      -4
 ؛نم ددد   ااه هددد  لخم ددد  الممجمدددر  الب  ددد  
 مدددد  ؛ دددد هك  دددد  ؛ددددا  ر المددددااه  الم ل دددد  

 لمم  ع  
 أهاىف ى وحاىت ذىت ى طكبع ى خكص  -3

 (21)ر الخ   دل  ؛ام  الامما  ذا  الف ب
 ع  ةدد  الم  عدد   دد   دد  الق دد    ر دد لجا   -1

 اا     ؛عمد ل الفد ة  ؛دمهيبال     د  
  م   البحاث.

دجددرا  البحدداث العمم دد  الادد    دلدد  مدد   -2
الم ددد    الااقة ددد  الجددد  يااجااددد  الن ددد ط 
ا ةجددد ج     الخددددم        ااقددددر العمدددد  

 المخجم      الممجمر. 

 لا ددددددد ل ر  ع  ةددددددد  الن ددددددد ط الاةجددددددد ج  ب -3
العمم ددد  الجددد  ؛ددد    دلددد  ؛فددداير   مدددق 
   ل ر جميم  يجر؛ر عم اد    در  الاةجد   

  ؛عم ع  ؛ح  نر.

الا ددا    دد  ؛ددمهير   ددرا  الممجمددر عمدد   -4
ا دددددددددجخما  الا ددددددددد ل ر العمم ددددددددد   ال ن ددددددددد  
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الحميخددددددددددد   ؛عمددددددددددد مال  ه دددددددددددر ك ددددددددددد  ؛ال 
 الاةج ج       ج  المم لا  .

 ؛اث ددددددق الددددددر ابط الخ    دددددد   العمم دددددد   ددددددر -5
الم  ع   الا ر   الا     العمم   عم  

 ال ع م العرب   الع لم . 

الم دد هم   دد  ؛ن  ددم   ددر ع   الم  عدد   -6
 كم  ؛ا    ع همه   ؛  يمه  ب مج  جد ؛ال 
 الق دددد   بمعمدددد   ال دددد  ة   الاطدددد م   
الجدد  ؛ددم    دد  ا ج  طدد ؛ا  ب لاعمدد   

 ا ةج ج  . 

 ( تصنشف ى وحاىت ذىت ى طكبع ى خكص4) 
؛ ن     الامما  ذا  الفد بر الخد   ج    

  جعم ع  يمن  ديم   بع ا  ك لج ل  
 (22)اي حيث ىلاس قلا    -1

الامددما  الم ددج م     هدد  الامددما  الجدد   1/1
يجبر اعما  م   جا  الكم    الن     لاد  

 ركدد   – خدد  ) مددم  ال دد ع   المعجمددم 
 ركدددد  الا ج دددد ها   –الممك دددد  ال كريدددد  

  ره  (.... غ -ال  ةاة   
الامدددما  غ دددر الم دددج م     هددد   مدددما   1/2

؛جبددر  دد  دعددما  م دد  جا  الا اه  الع  دد  
لمامددددددما  ذا  الفدددددد بر الخدددددد    خدددددد  

 –المركد  الجمد ه   –)الح  ة العمم  
....  غ رهدد   - ركد  ؛كنالاج دد  الجعمدد ل 

. ) 
 وحاىت ذىت ى طكبع ى خكص تصنشف ى -2

 (23)و قكً  ة خصص

    خدددد   ركدددد  ؛ ددددايق الامددددما  المرك يدددد 2/1
 ا  الخم    الم  ة د  ،  ركد  ؛فداير ام

المددددددددد  ع  ،  ركددددددددد  الح ددددددددد ة العممددددددددد  
 ،... غ ره .ب لمن اه  

ا دددددد   الامدددددددما  الفب دددددد   ال ددددددد مل   المر  2/2
 خدددددد    ؛عم م دددددد  ( - مددددددما   م  دددددد  )

  يدد   الم جح ددرا   را دد   ها دد   ام
 طددنم ت ، الفب دد   ال دد مل    الب فريدد 

لمعدددددددد  م   ب لم  عدددددددد   الرع يدددددددد  الفب دددددددد 
 . غ ره 

 -المرا ددد   الامدددما  الانم ددد   )  م  ددد   2/3
 ركد  المها د    البحدداث   خد   دةج ج د  (

 ركدددد  الخددددم    ،  الا ج ددد ها  الانم دددد  
 ركددددد   عدددددل ، لمعمم ددددد   العمم ددددد ال ن ددددد   ا

 .ال ن ع   ال   ر   المجا ف 
 را دددددددددد  الخددددددددددم    ا  اهيدددددددددد   الم ل دددددددددد   2/4

 خددددد    ا ج ددددد هي  ( - ال  ةاة ددددد  ) م  ددددد  
  ركددددددددد  الجدددددددددمهير ا  اه   الا ج ددددددددد ها 

 . رك  المها     الا ج  ها  ال  ةاة  ،
 را ددددد  الخدددددم    ال ها  ددددد   الب فريدددددد  )  2/5

 ركدد  الجمددد هة  خددد    بحخدد  ( -ةجدد ج  د
 ركدددددددد  الخددددددددم    ،  البحدددددددداث ال ها  دددددددد 

 ركدددد  ، ا ه دددد  ي   الا ج دددد هي  ال ها  دددد 
 . بح ث ؛ماث الب    ب لمب ما 

 را ددددددددد  الخدددددددددم    العمم ددددددددد   المعمم ددددددددد   2/6
 مددددم  م دددد ة  خدددد    بحخ دددد  ( -) م  دددد  
 مددم  الجح ل دد  الم نر ب الاج دد  ، البحدداث

http://centers.mans.edu.eg/studies_center/
http://centers.mans.edu.eg/studies_center/
http://centers.mans.edu.eg/studies_center/
http://centers.mans.edu.eg/ctlss/
http://centers.mans.edu.eg/ctlss/
http://centers.mans.edu.eg/ctlss/
http://env.mans.edu.eg/admin-soc-serving/spec-units-specialty/03-eng/04-support-industries/MUCH.htm
http://env.mans.edu.eg/admin-soc-serving/spec-units-specialty/03-eng/04-support-industries/MUCH.htm
http://env.mans.edu.eg/admin-soc-serving/spec-units-specialty/03-eng/04-support-industries/MUCH.htm
http://www1.mans.edu.eg/centers/mtcc/
http://lawfac.mans.edu.eg/2014-08-20-08-20-14/environment/center2
http://lawfac.mans.edu.eg/2014-08-20-08-20-14/environment/center2
http://agrfac.mans.edu.eg/units-centers-ar/spicial-centers-ar/agriculture-research-and-experimental-center-ar
http://agrfac.mans.edu.eg/units-centers-ar/spicial-centers-ar/agriculture-research-and-experimental-center-ar
http://agrfac.mans.edu.eg/units-centers-ar/spicial-centers-ar/agriculture-research-and-experimental-center-ar
http://agrfac.mans.edu.eg/units-centers-ar/spicial-centers-ar/extension-services-and-agricultural-consultancy-center-ar
http://agrfac.mans.edu.eg/units-centers-ar/spicial-centers-ar/extension-services-and-agricultural-consultancy-center-ar
http://agrfac.mans.edu.eg/units-centers-ar/spicial-centers-ar/extension-services-and-agricultural-consultancy-center-ar
http://agrfac.mans.edu.eg/units-centers-ar/spicial-centers-ar/research-center-of-environmental-pollution-by-pesticides-ar
http://agrfac.mans.edu.eg/units-centers-ar/spicial-centers-ar/research-center-of-environmental-pollution-by-pesticides-ar
http://agrfac.mans.edu.eg/units-centers-ar/spicial-centers-ar/research-center-of-environmental-pollution-by-pesticides-ar
http://env.mans.edu.eg/admin-soc-serving/spec-units-specialty/06-sci-labs-services/01-research-account/Analysis.htm
http://env.mans.edu.eg/admin-soc-serving/spec-units-specialty/06-sci-labs-services/01-research-account/Analysis.htm
http://env.mans.edu.eg/admin-soc-serving/spec-units-specialty/06-sci-labs-services/01-research-account/Analysis.htm
http://scifac.mans.edu.eg/society-servicess/special-units/188-special-units/473-microbiology-unit
http://scifac.mans.edu.eg/society-servicess/special-units/188-special-units/473-microbiology-unit
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 ركدد  المها دد    البحدداث ،   بنم دد  العمددا 
 ركددد  د ج ددد ها  ،    الا ج ددد ها  العمم ددد 

 .الح  ب    ةظل المعما   
 خدددددد   ركدددددد     را دددددد  الخددددددم    الع  دددددد  2/9

الخم دددد  الع  دددد  لخم دددد  الممجمددددر  ؛نم دددد  
 . رك  الخم   الع    ب لمن اه ،  الب    

 را دددد  الخددددم    الف   دددد    خدددد  جادددد    2/8
   ؛ ددددع ر   عددددل  ؛ا يددددر الكجدددد ة المدددد  ع 

 رك  الخم   الع    لمخدم     امة دف    
 ب   اه  الع    لممم  الم  ة  

صننننشف ى وحننناىت ح نننا ى نلنننك  ى ننن   ت  -3
 تؤديه 

  مما  ؛ م  ة  ط دةج ج    3/1
  مما  ؛ م  ة  ط ؛مهيب    3/2
  مما  ؛ م  ة  ط  م     3/3
  مما  ؛ م  ة  ط ؛م ه    3/4
( ى  حنننننايكت ى  ننننن  توى نننننه ى وحننننناىت ذىت 5)

 ى طكبع ى خكص 
جدددد   دة دددد   المرا دددد     الامددددما  ذا   

 جددددا  ر الخدددددم    الفدددد بر الخدددد   الجددددد  ؛ ددددا  
الم  ة ددد   ددد   مددد لا   خجم ددد   ادددم  ؛فددداير 
  دددد ل ر ا ةجدددد    ؛نم دددد  الممجمعدددد   ا قم م دددد  
 المحم ددددددددددددد   الجنم ددددددددددددد  الاقج ددددددددددددد  ي   الب   ددددددددددددد  
 الاججم   دد   ددد   دد  ت يعمددد  عمدد  الدددربط  ددد   
ه ددد ل  الم  عددد   إمج  جددد   الممجمدددر الخددد هج  
   مايدد  لجاجددر الم لدد  ةحددا الاقج دد   الحر، قددم 

ل هدما ا ؛مدد ع ؛عم يد   دد    دن     هدد سف   د

هدددمع الامدددما   هاددداه العميدددم  ددد  ا يم   ددد   
الجدد  اةعن ددو عمدد    ا  الم  عدد  ، مدد    دد ر  
عددد  هاددداه بعددد  ال دددمب    الجددد  ؛ددد    دلدددد  
اةخ دد   المددم    دد  هددمع الامددما    دد  هددمع 

      (24)ال مب    مم ؛ا  )لم     حمم  ممم(
  الم  ة د  لجدربط غ  ة الجر؛ بد   الم   د  -1

 الامما   ؛ك    العم  الم  ع .
عم  ك  ي  الع ق   الخ هج   لن ر  ؛ا ير  -2

 الخم    الم  ة  . 
دعجمدد   عمددد  الم  عددد   ددد   م ددد  الممجمدددر  -3

عمددد   دددم   الا؛ مددد   ددد  دةج جاددد  لممعر ددد  
بح دددث ؛ دددم  دلددد  الممجمدددر  ددد  ي دددجف ر    
؛ م ددددر  لددددد إ  ددددد  يحج جددددر  ناددددد  الممجمدددددر 

م  يظاددر  دد   ددم   الفمددر ، ب لجدد ل  ، الدد
عددم  ؛عددر  الم  عدد  الك  دد   الددمق ق عمدد  

  خجمف جااةر الفمر عم  المعر  . 
 حم  ي  ؛خ  ص المااه  لجفب ق المعر    -4

 الم  ة  . 
 جا  العميم    المعاق   الم ل    ا  اهيد   -5

 الجنظ م دددددددددد  لن ددددددددددر  ؛اه ددددددددددف المعر دددددددددد  
 ذلك .  ، ؛من    ع    ه    الجمهيإ   

غ  ة الجك        الب مخ    م  يد    دلد   -6
بحددداث ق ددد ر  الر يددد   المدددم   غ دددر ق  مددد  

 لمجفب ق
 ( ى  حايكت ى    توى ه إن ك شة ى جكاعة  2)

؛عم الاةج ج    د  الما داع   الح ايد   
الجددد  ؛جم ددد  دهجم  ددد    ج ايدددما   ددد  ك  ددد  المااةدددر 

http://scifac.mans.edu.eg/society-servicess/special-units/188-special-units/473-microbiology-unit
http://env.mans.edu.eg/admin-soc-serving/spec-units-specialty/06-sci-labs-services/06-studies-scientific-research-consultancy/Analysis.htm
http://env.mans.edu.eg/admin-soc-serving/spec-units-specialty/06-sci-labs-services/06-studies-scientific-research-consultancy/Analysis.htm
http://env.mans.edu.eg/admin-soc-serving/spec-units-specialty/06-sci-labs-services/06-studies-scientific-research-consultancy/Analysis.htm
http://csifac.mans.edu.eg/units-ar/specific-committees
http://csifac.mans.edu.eg/units-ar/specific-committees
http://csifac.mans.edu.eg/units-ar/specific-committees
http://centers.mans.edu.eg/mupsc/arabic/
http://centers.mans.edu.eg/mupsc/arabic/
http://gsc.mans.edu.eg/
http://gsc.mans.edu.eg/
http://gsc.mans.edu.eg/
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مددد  ا قج ددد  ي   ددد  الدددم   المج م ددد   الن   ددد  ع
مدم   داا  ،  لدم   المج م د    هكدو    ا هجمد   
ب لاةج ج دد  هددا جري ادد  دلدد  الجنم دد  الاقج دد  ي  
 الر دد ع الاججمدد ع  ، الددم   الن   دد  الجدد  ؛عدد ة  
 ددددد    ددددد    البف لددددد   الج دددددخل   دددددل المدددددااه  
 إةخ ددد    عدددملا  الجنم ددد  ؛حددد    ه دددر ك ددد    
د ددددج     ااه هدددد  ب ددددن  يمننادددد   دددد  ؛ح دددد   

ة  دد   ااجن ادد  ، قددم مظددو الاةج ج دد    ددجا   
بإهجمدد    ا ددل  دد  ام ة ا قج دد     ا  اه  
لم  لا      هم   ب ه      الناام  ا ججم   د  

  ا قج   ي   الخ     . 
  ا ةج ج ددد     دددرا      ددد    لق ددد   ؛ دددم  
ا قج ددد   الددداجن    يددد    الدددم   ال دددا   الدددم  

ر يعددددم الاددددم  الددددم  ؛ ددددع  دلدددد  ؛حق  ددددر جم دددد
الددم   الن   دد   المج م دد  عمدد  مددم   دداا   بددن إ 
المهج     ا هجم   ، مد  يخ در   ادا  ا ةج ج د  
دهجمدد   البدد مخ    دداا  ا قج دد  ي      المدد ل    
     ددددددره  ال    دددددد   ا قج دددددد  ي   ادددددد   هددددددل 
الم ددد ؛ ل الا  ددد  ل يددد     عدددملا  النمدددا ال دددناي  

  لم دمر  ؛ مد ص ال  قدم  ا ه؛ د   ب ل دمه  الجن   د 
 الخم      طَ     ه  الجن قص الم  ي امع 

 . (25)الع لل    ممل المااه  المج م 
  ياجم العميم    الجحدمي   الجد  ؛ااجدر 
دةج ج ددد  الم  عددد  المعر  ددد   ددد  كددد   رممددد   ددد  

  رامما  ،    همع الجحمي    
 تحايكت خكغة بإن كج ى معر ة :   -1

 ا  دددد    عمم دددد  ي  ددددم بإةجدددد   المعر دددد 
العمم ددددد  دلددددد  هطددددد م المعر ددددد  ال ددددد سل  ددددد  قبددددد  
العمم    الب مخ   الم  ع           امبح ث 
المن ددددداه  عبدددددر الممددددد    المددددد ؛مرا  العمم ددددد  

 عمم   عجب هه   نجم   إبالمحنم  المحم    الم ل   
 ؛عددم عمم دد  ؛ال ددم المعر دد     دةج جادد  العمم دد  ،

  ، إةجد   ج  ة المعر د دامهق   م   نظا   
المعر     اا   ركر يعجمم عم   د  الم  درا  
الخ ط  الج  ؛حم    ة   البمما  ب لن ب  دلد  
المعر دددددد    نادددددد  ه   المدددددد   الب ددددددر  ،هطدددددد م 
البحددددددث  الجفدددددداير ،عددددددم  المن دددددداها  العمم دددددد  
المحنمددددد   دددددناي   ، عدددددم  العددددد  م    ددددد   مددددد   
البحدث العممد  ، ةا  د  النظد   الجعم مد  ، عددم  

ي الم دددمم   دددناي   ، ال دددد  ها   دددرا ا  ا  جدددرا 
ع ل   الج  ة  ، غ ره     الم  را  المالد  عمد  
قددددمه  الممجمددددر عمدددد  دةجدددد   المعر دددد   الم دددد هك  
الع لم د   د  ا  د    لمرطد م المعر د  العدد لم  

، ي ددف  دد   ددب   ؛ح  ددق ك دد     ك  يدد  هددمع (26)
العمم ددد   ددد  دجددد ه الم  عددد   الم دددري  العميدددم 

      الجحمي    نا   
  ىنخفكض ن بة ىلانفكق 1/1

يدد    اةخ دد   الم  اة دد   المخ  دد   
لمبحدددث العممددد  دلددد  عدددم  ؛دددا  ر البن ددد  الجح ددد  
ال     لمبحث العمم  ، هدما يظادر  د  الدن ص 
الاا ل     را  امجا   العمم   الج  يحج جا  
الب مددث ، إ  ؛دداا ر  امجادد    إةادد   دد   م دد   

هش  دددم     خ دددر   عفمددد  ب دددبر عدددم  ؛ددداا ر   



 

061 

هنم ددددد   ل ددددد  ةجا   غ ددددد ة الج ن ددددد   المددددد هم   
ل  ددرا  عمددد  م دد   ددد ر عمدد  هدددمع الاجاددد   
 إطدددد ما   دددد  مدددد   ؛عفمادددد  ،   دددد  المنجبدددد   
 اددد  غ دددر  اجدددا   بددد لمعن  العممددد  المع طدددر 
  لم دد  ه لا ؛جمددم  ب ل ددن   ال ددرع  المفمابدد  
 قندداا  ا ؛ دد     نادد   بدد   المنجبدد   الع لم دد  

   ا   ، كملك ؛ع ة   د  ة دص  د   ؛ك   ؛كا  
الدددددددددم هي   العمم ددددددددد   المراجدددددددددر ،   ه الن دددددددددر 
، كدددددملك يدددددد ثر  ددددددعف ا ة ددددد ت عمدددددد  ة  دددددد   
ال  سم   عم  البحدث   الجدمهيإ  مد  يد    الد  
همددددددر  الع ددددددا  ال  عمدددددد   دددددد   مدددددد لا  البحددددددث 

العمم  دل  الم   الا ر  العرب    ناد   ال رب د   
 .(29)ا   غ ره ، ال  ر  الاق    لح اه   ؛مر 

 ى  حايكت ىلا  مكعشة 1/2
 ؛عدددم الخ دددا    ددد       ددد   الجعمددد ل 
الم  ع          ا ةج   الحنا     الخ ط  
، ب لجدد ل  الخ دددا    دد   البحدددث  الجفدداير  ددد  
الاقددو الدددم  ده؛ددبط   دددر ؛فدداير البحدددث العممددد  
 ج ددددددددم  الددددددددم    إه؛بفددددددددو الم  عدددددددد     را دددددددد  

 مددل يعددم هندد ك امبحدد ث  ادد  بم   دد   ا ةجدد   
بحث    د جخما  كم  لدل يعدم هند ك ؛فدايرا   د  
بحددث   دد    بددر الجحددمي   الجدد  ؛ااجددر ا ةجدد   

 (28)المعر      الم  ع   الم ري   د    دحر
     

 دددعف   ددد س  ا ؛ ددد    الجااطددد   ددد     -1
الم  عدددددد   العرب دددددد    مدددددد    نادددددد  ،  بدددددد   
الم  عدددددد    دددددد  الددددددم   المج م دددددد  عمم دددددد  

لك   ددم  الم ددام  كددم  كدد   ددر   ؛ ن دد   لددم
يحددددرث  دددد   ه ددددر  لا يمج ددددو ل ددددر   دددد ذا 

 ي ع  الا ري . 
قمدددد    ددددعف المعما دددد   البحخ دددد  الددددااه    -2

   الم  ع   العري   قم ي    دل  ؛كدراه 
 الماا   عم   اا ب    جمما  الع ر 

بحدددداث العمم دددد   ، هغددددل  هم جادددد   قا؛ادددد   -3
طدددم    ن ةجاددد  الر  عددد  دلا  ةاددد  لا ؛مدددم 

يمكر عم  الم جا  المنظا   م ث ي دا  
بعددد  البددد مخ   بإجراساددد  لمح دددا  عمددد  
 هجدددد  عمم دددد   عمدددد         ينددددا  لجمددددك 
امبحددددددد ث  ريفددددددد   حدددددددم    م  ددددددد  لكددددددد  
 الم  ع   العرب       ج  ؛ام م المام. 

ام ب   الجمهي    مع    ه    الجمهيإ   -4
، الج  لا ؛ مل     غمدر امم د   لمج در  

 دعف   الاقو الك    لمبحث العمم   ،  
 هجرة ى عقو  :1/3

ي  ددم بم ددفمل همددر  الع ددا  ؛حركدد   
ام ددددددرا  ذ   المادددددد ها  الع ل دددددد  عبددددددر الحددددددم   
الم ل    إ ج راههل   ه     هل ل جر  جايم     
الددد    ، قدددم ق  دددو الممة ددد  الممك ددد  البريف ة ددد  
بإ جدددددماي   دددددفمل همدددددر  الع دددددا  لمجعب دددددر عددددد  

لمم   دددددددددد  لمعممدددددددددد    الخبددددددددددرا   دددددددددد  الامددددددددددر  ا
الجكنالاج ددد  ، عددد      ددد  ي  دددم بم دددفمل همدددر  
الع ددددددا  الامددددددر  الماسمدددددد  لمك دددددد  ا     ال  دددددد   
ام خددددر ؛عم مدددد    ؛ددددمه    ، ؛ ددددن  همددددر  الع ددددا  

م دددث   فدددرا  كب دددرا  عمددد  ا ةج ج ددد  الم  ة ددد  ،
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؛عددددم بمخ بدددد  ة دددد  المددددااه  ا ةج ج دددد   دددد  الددددم   
مج م دد  ، هددمع المددااه  هدد  الن   دد  دلدد  الددم   ال

ام دددرا  الدددمي  م دددما عمددد  المعر ددد   الماددد ها  
       ا  جخم ها     الجعمد ل  الجدمهير  د  
 خجمددددف امة ددددف   دددد     هددددل الن   دددد  ، باددددما 
المعندد   ددإ    دد ه  ه   المدد   الب ددر  ؛نفددا  
عمدددد    دددد ه   دددد  ال ددددمها  ال ن دددد  ،  دددد  يجر؛ددددر 

كددد ه ،  ددد  عم اددد   ددد  ؛حمددد ل الجا دددر  ددد  ا  ج
 .  (27)ةف ت المعر   الجكنالاج    الجفب ق  

 تاويل ى جكاعكت :  1/4
 إذا كد   الجدم ي  يممددك كد  هدمع امهم دد  

  ب لن ب  لمم  ع   ، اا كملك يحمد  العميدم  د
الجحددمي   الخ طدد  ب لن ددب  لمم  عدد   الم ددري  
م ددددددث بدددددد   الحنددددددل عمدددددد  دةج ج دددددد  الم  عدددددد   
بمعدددددددد ي ر     ددددددددرا  ع لم دددددددد  ي ددددددددعر عمدددددددد  
الم  عدددد   الم ددددري  الجااطدددد   عادددد   دددد  هدددد  
العميددم  دد  الم ددن   الجدد  يعدد ة   نادد  الجعمدد ل 

  نادددددد   دددددد    ددددددحجر   دددددد ة   حمددددددم  المدددددد  ع 
       (31) حمم

م   دد   الجدد  ؛ ددا  عم ادد  ؛ب عددم ال م دد   ا -1
 نظا دد  الجعمدد ل المدد  ع   دد    ددر عدد  
ال م    المعف د   الجد   ةجمجاد  العالمد  
 الجددد  ؛دددنا   ددد  ام ددد   عمددد  ؛كخ دددف 
د دددددجخما  ؛ ن دددددد   المعما دددددد    دددددد  ك  دددددد  

 المم لا  . 
ق ددددددددددداه  نظمددددددددددد   الجعمددددددددددد ل المددددددددددد  ع   -2

الحنا  ددد  عددد   ااجاددد  المن   ددد  ال    ددد  

 ددددد   الخ طددددد  ذا   ددددد  الم  عددددد   امجنب
الحركددددد  ام دددددري  المر ةددددد  امقدددددمه عمددددد  
الجك دددف  دددر  جفمبددد     ددداات العمددد   ددد  
ة م   ، ؛فداها  ؛ ن د   الجعمد ل  د  جاد  

   ر . 
دةح ددد ه الم  عددد   الحنا  ددد   ددد  الح ددد   -3

المحمدد  ، عددم  دةف قادد  دلدد  الجع  دد   ددر 
  دددددد  ه ع لم دددددد   دددددداا   دددددد  د ددددددج ف ة 

   الفددددددددد ة   ع ددددددددد   ه  ددددددددد  الجدددددددددمهيإ 
  دددددددد  ه المعر دددددددد  العمم دددددددد   الج ن دددددددد     

     ه الجماي .
 تحايكت عة  ا  و  ى نلر ى جكاع  :  -2

 يعددددددم الن ددددددر العممدددددد   دددددد  الم  ددددددرا  
المامددددد  المالددددد  عمددددد  مركددددد  الجدددددمل ف  البحدددددث 
العممددددد   ددددد  الم  عددددد   لمددددد  يمةبدددددر  ددددد    ه  
م ددا   دد  دي دد   الماددم الب ددر  دلدد  المعن دد   

 دج مي   د  ةجد س  ؛مدك    الب مخ    جمااه الم
امبحددددد ث ،لددددددما ؛جظدددددد  ر جاددددددا   ع دددددد   ه  دددددد  
الجدددمهيإ  ددد  الم  عددد   لن دددر  بحددد ثال العمم ددد  
 م  دج ه الم  ع   مج  ؛ح ق لادل ال  يد   
المن ا ع    ذلك ،  نا  ا  د    دلد  الرطد م 
المعر دد  عمدد    ددجا  الم  عدد  ، ه ددر  ندد ةجال 
العمم دددددددد   ام   يم دددددددد  ،  كددددددددملك ه ددددددددر  ن ةدددددددد  
    دددد ؛ال البحخ دددد  ، يددددجل ؛ ددددن ف الم  عدددد   
      لمعميم    الم  را   المع ي ر  نا  الدما؛  
 الما ددددددددداع    ددددددددد    دددددددددر  هدددددددددمع الم  دددددددددرا  
ب   ددددددددد    دلددددددددد  العمددددددددد  ، ام ا  ، ا ةمددددددددد   
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، الجم دددد  ،؛ ددددايق امبحدددد ث  الن ددددر العممدددد     
 ة ر البحاث  المها    العمم   .

   دد   ؛عدد ة  عمم دد  الن ددر  دد  الم  عدد 
العميم    الم دن     ناد   د    دحر دم د   

     (31)عم  هما  
ال ما  الا سمد   د   الم ل د   المن داه    -2/1

ب ل دددددددددن  الج م دددددددددم   المن ددددددددداه  ب ل دددددددددن  
الالكجر ةىممدددد  ي ددددعر د ن ة دددد  الح ددددا  
عمدددددد  المعما دددددد    المعدددددد ه      ؛كبددددددم 
عندددد   ال دددد ر  الخ دددداي لعمم دددد   البحددددث 

الجااط   ؛ يم     الر ؛ ن   الج  ؛ عف
 الم  ر عم  البحث.

م دددث    الج دددن         دددن   ا ؛ مددد   2/2
الع  دد  لفب عدد  المحجددا  هدد   دد  ام دد   
 بن   عم  جب ع  الن  ر  ؛خجمدف   دنم  

 ا ؛ م  بإ ج   جب ع  الن  ر 

  دددن   ا  دددجخم ها   قن عددد   الماددد    2/3
الم ةحدد    ؛عددم هددمع  دد   هددل الجحددمي   الجدد  

 ددد   دددب   الن دددر المددد  ع  م دددث د  ؛ دددف 
الع م ددددد  العرب ددددد   ددددد   مددددد   ا  دددددجخم ه    
امعم   الخ ط  ب لن ر الم  ع  لدل ؛ د  
دلدددد   هجدددد  الددددم ا   دددد  هددددما الممدددد   عدددد  
قن عددددد    ددددد  ال  لدددددر دقج دددددر  المحددددد  لا  
مجددد  ام  عمددد   دددنل  عاةددد      ددد عما  
 ددددد  جاددددد   منا  ددددد      دددددبر منا  ددددد     

  لاين در الن در   د  ه لا؛ادم  لمدربل  مد
 .(32)العمم  الممي  ا  خم هي  

  دددن   م دددات الممك ددد  ال كريددد    م دددث  2/4
؛معددددر الممك دددد  ال كريددددد    ها  هس  دددد    ددددد  
البحددث العممدد   همدد   ديمدد   الددم ا ر  م ددث 
؛عمددد  م دددات الممك ددد  ال كريددد  عمددد  ؛ دددم ر 
ا  جكددد ه  ا  جدددراي  اددد   دددملك ؛عمددد  عمددد  

را  البحدددددداث ديمدددددد   الددددددم ا ر الخ طدددددد  بددددددإج
 الجنم ددد   ذلدددك يمعددد  طددد مر ا  جكددد ه    
ال كدددددر  هدددددا الم دددددج  م الحق  ددددد   ددددد   ااسددددددم 
ا  جكدددد ه  المندددد  ر المر؛بفدددد  بددددر ،  دددد  ثددددل 
 بدددددم   م دددددات  مك ددددد   كريددددد  قايددددد   دددددا  
ي  ر جام البد مخ    دم   ي  دم   هممادل 
ةج مدد  د دد   ددرق   دد  يجاطددما  دل ددر  دد  قبدد  

ن در     آ ري     ا  ج    ع  جريق ال
 جر مق ، الجماي  م ث ؛عم م ات الممك   
ال كريدددد  هدددد  دمددددم   ددددب  الجمايدددد  لمبحددددث 
العممدد  عدد  جريددق د  دد ي البحددث العممدد  
لمجفمبدددد   ال ددددات  ب لجدددد ل  يمندددد  ؛ دددداي ر 
ع  جريق م ات الممك   ال كريد   مد  يعمد  
عمددددد  ؛دددددم  ل البحدددددث العممددددد  ،  ا عجمددددد   

لجمايدد  عمدد  م ددات الممك دد  ال كريدد   يمدد   ا
ال    لمبحث العممد  دمدم   دم   الع در 
المميددددددم "ع ددددددر المعر دددددد  " م ددددددث ؛جفدددددداه 
المعر دددددد  ب ددددددن   ددددددرير دلدددددد   ددددددمع  ؛بدددددد ي 
 ؛ دددجر   يج  دددر ثمناددد   ددد  آ  م دددر ، ددد  

) هدد  عمم دد  لا  ددر  نادد   لا ددم  دد  مددم ثا  

33) 



 

010 

؛حدددددمي   الن دددددر العممددددد  ال ن ددددد    ؛ااجدددددر  2/5
  عمم دددد  الن ددددر العميددددم  دددد  الجحددددمي   عمدددد

  دددجا   ن ددد   الن دددر  هددد   ددد  الجحدددمي   
الرس  دد   الجدد  ؛ااجددر ال ددن ع  الرقم دد   دد  
 م   الن ر  خد    دنم  الجاث دق ،  ؛حايد  

، المحجددا   دد  طدداه  دلدد  ة ددا    ددر   
   نم   حرك   البحث ب لم   العرب    قم  

 . (34) ؛اا ره 
 ( تحايكت خكغة ب  ويق ى جكاعة 3)

العميدددددم  ددددد   يااجددددر الج دددددايق المدددد  ع  
الجحدددددمي   الجددددد  ؛ دددددف ع س ددددد    ددددد   دددددب   ؛ دددددم  

 دةج ج   الم  ع       همع الجحمي    
 الجحمي   الخ ط   ج ايق البحث العمم  3/1

يااجر ؛ ايق البحث العمم  ب لم  عد   
العميدددددم  ددددد  الجحدددددمي    ناددددد   ددددد  مدددددم ع ها دددددم 

      (35)ال  ب  
دة  دددددددد   البحددددددددث العممدددددددد  عدددددددد  العمدددددددد   -1

 دددعف ؛دددمث ر البحدددث العممددد  الجفب  دد  ،  
   م  الم ن   الممحد   إمدماث ؛فداه 
 دد    ؛ ج دد ر جاددا  الجنم دد  ا قج دد  ي  

  ا ججم     ال   م . 
 ددعف دهجمدد   البحددث العممدد  ب لم  عدد    -2

بم ددددددددد    قفددددددددد ي  ال هاعددددددددد   ال دددددددددن ع  
 الجمددددد ه  ةظدددددرا  لجرك ددددد  الم  عددددد   عمددددد  
البحددداث الا   ددد   ب   ددد    دلددد  دعجمددد   

ل الدددددا اها  عمددددد  المرا ددددد  البحخ ددددد   عظددددد
 الخ ط   ا . 

 مددا  عظددل امبحدد ث العمم دد  الجدد  ؛نجمادد   -3
الم  عددددد    ددددد  الم دددددن   الجددددد  ؛دددددر؛بط 
بدد لااقر  مدد  ي مدد   دد   هم دد     عم دد  ؛مددك 

 امبح ث.
ة دص  دد  الجمايدد  لم  اة دد  البحددث العممدد   -4

 ق ددددددداه  ددددددد  ا  دددددددرا  العممددددددد  عمددددددد  
دعددددددما   البحدددددداث العمم دددددد   ق دددددداه ةظدددددد  

 الب مخ  .
 دددددعف الفمدددددر الاججمددددد ع  عمددددد  ةجددددد س   -5

البحث العمم  ، إقج د ه ا هجمد   ب لحدث 
 العمم  عم  ؛ر     ع    ه    الجمهيإ. 

؛ج دددددددددل  عظدددددددددل امبحددددددددد ث العمم ددددددددد   ددددددددد   -6
الم  عددد   ب لم س ددد   غ ددد ة طدددم  الدددربط 
بدد لااقر   ر يدد  ام ا   غ دد ة ه   ال ريددق 

    العم  البحخ .
لجخفدد ط  ا دد  الم  عدد     ا دد  غ دد ة ا -9

امق    ام   يم   لمبحث العمم  ، غ  ة 
عدددددر    دددددن    عم ددددد  يمنددددد   ها دددددجا  
 البحث   ا  لمااجا   فط الجنم د   الجد  

 ؛جفمر ممالا عمم  .
 كددد  هدددمع الم دددن   الخ طددد  ب لبحددددث 
العممد  ؛ دف ع س دد     د   عمم دد  الج دايق البحددث 

هدددددددمع العممددددددد   ددددددد  الم  عددددددد  ، م دددددددث ؛مخددددددد  
المعاقددد   الدددمل   عمددد   دددعف البحدددث العممددد  
 ا ددد  الم  عددد   ، مددد  يعنددد  عدددم  قمه؛دددر عمددد  
المن   دددد  عمدددد  الم ددددجا  المحمدددد   جمددددخ    ددددد  
 ن   دددد  المرا دددد  البحخ دددد  لمم   دددد   ا ةج ج دددد  
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ام ددددددر   ا دددددد  الممجمددددددر ،   المن   دددددد  عمدددددد  
الم دددجا  العددد لم   جمددددخ    ددد   ن   ددد  دةج ج دددد  

الا ددددددر  عمدددددد  الم ددددددجا  الم  عدددددد  لمم  عدددددد   
 الع لم . 

 الجحمي   الخ ط   ج ايق الخم    3/2
 ي ددف ع س دد    دد   ددب   ؛ ددايق الخددم    
الم  ة دددد  العميددددم  دددد  المعاقدددد   ال ن دددد    نادددد  
 دددددعف الجااطدددددد   دددددد   الم  عدددددد   الم   دددددد   
الحنا    ام ر   م  ي  م الخ د   د   الم  عد   

ث  بدد   الم   دد   ا ةج ج دد  ،  كددملك    البحدد
العممدد  ب لم  عدد   غ ددر  اجددر لخم دد  الممجمددر 
 ع  ؛   يندا  ب در  الجر  د       جدا   ريفد  
بحخ ددد  ي دددجرك   اددد  ك ددد   الم   ددد   الاةج ج ددد  
، إ ج دددددددد   الا دددددددد س  الجكنالاج دددددددد  الجدددددددد  ؛ددددددددمعل 

كدملك  الجااط   ر جماداه الفد ة ؛ دف ع س د   
 .(36)   ؛اط   الخم    الف     دل ال

 بك  طبيق : ( تحايكت خكغة4) 
 عمدددد  الددددرغل  دددد   هم دددد  عمم دددد  ؛فب ددددق 
المعر دددددد  لمم  عدددددد   عمدددددد  الم ددددددجا  الددددددما م  
 الخددد هج  دلا  ةدددر  يااجدددر ؛فب دددق المعر ددد   ددد  
الم  ع   العميدم  د  الجحدمي   الجد   د   دمةا  
عرقمدد  مركدد  الجنم دد  الجدد  يعددم ؛فريرهدد   العمدد  
عمددددد  ده دددددد سا   ددددد  الممجمددددددر دمدددددم   هدددددد سف 

 Jumaع  الجحمي    د  مدم ع)الم  ع       هم

&Cheong)(39)       
 عف  ب  الجااط   د    نجمد   المعر د   -1

 ا   الم  ع       ع    ه  د  ؛دمهيإ 

 بددد مخ       ددداات ؛فب دددق المعر ددد  عمددد  
 الم جا  المحم   الع لم . 

 ددددعف   دددد س  الجمايدددد  ال   دددد  لمبحددددث  -2
العمم   ا   الم  عد   الجد  ؛دمعل دةجد   

  ددد  ثدددل ؛فب  اددد  ،م دددث ؛حجددد   المعر ددد  
المعدد ه  الجكنالاج دد  ال   مدد  لمجفب ددق دلدد  
جام  عمم   ؛ ن  ع ل   م  يجفمر  يد   
 دد  ام بدد   الم ل دد  عمدد   را دد  امبحدد ث 
ب لم  ع     ر  عف الجماي  ؛ ف هدمع 

 الم ر ع   
 دددعف الجااطددد   ددد   الم  عددد   ج  عددد    -3

  ددددددر  ع لم دددددد   مدددددد  يخمددددددق  مددددددا  ة ددددددر 
، لا يمنددددد   ددددد   ع   اددددد   عر ددددد   المعر ددددد 

 ع د   ه  دد  الجددمهيإ  هددل المعدد ه  الجدد  
؛اطدددددد  دل ادددددد  ةظددددددراسال  دددددد  الم  عدددددد   
الع لم ددد  مجددد  يجخنددد  لادددل  عر ددد   ددد  هدددا 
هاسدد   دد   ددات المعر دد  الع لم دد  ، يمندد  
؛فب  ددر  دد  الم   دد   المحم دد   دد   جدد  
؛فايعدددر لحددد  الم دددن   المحم ددد  ،م دددث 

  هددد  المحدددرك ؛عدددم الجكنالاج ددد   المميدددم
الا   لخمددددددق  دددددددر  طددددددن      ؛م هيددددددد  

 جميم  م   مجمر . 
 ددددعف الخ دددد   دددد  قددددمه  الم  عدددد   عمدددد   -4

الجفددددددددداير الجكنالددددددددداج  ب دددددددددبر ؛دددددددددرج ل 
دهجم  ادددد   اه  جادددد  ام لدددد   هدددد  الجعمدددد ل 
عم   ه س ا  ام ر   خ  البحدث العممد  

   م   الممجمر. 
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 ددعف ؛ ددميل ال ددر  الجمريب دد   الم ماة دد   -5
ف ة  ا   الم  ع       يجر؛ر عم در لم

 د   ددعف قددمها؛ال ا  جك هيدد  لعددم  ؛دداا ر 
ا  ن ة    لميال  ب لج ل  ؛ عف قمها؛ال 
عمدد  الج  عدد   ددر المعدد ه  الجفب ق دد   دد  

  ج  دةج    ع ه  ؛فب ق     ر . 
 دعف  جددا   ندد ي ؛نظ مد   اعددل لجفب ددق  -6

المعر ددد  ي دددا ع الخ ددد  المجب  لددد  ، الجعددد    
 جدد  الجاطدد  دلدد  ةجدد س   دد  ؛فب ددق  دد  

المعر    ا د  الم  عد  ،م دث لا ؛ دجف ر 
المعر دد  الجفب ق دد   دد  الاطددا  دلدد  م دد  
الجفب ددددددق  دددددد  لددددددل ؛كدددددد   معمدددددد   جددددددما  ر 
  ددددمم  ؛ ددددم م   ج ددددما  لمع لمدددد  ق دددد ي  

ة ر  -الجفاير  -البحث  - خ  )الجعم ل 
  ة    ؛ ايق المعر   (. 

يي ى وحننناىت ( ا طةبنننكت تحقينننق ى   كانننل بننن3)
 ذىت ى طكبع ى خكص 

ل دددددم ا دددددجعم  الجك  ددددد  بفدددددرت    ددددد   ل 
(  يعندد   Inter disciplinarily  جعددم    خدد  )

الجك  ددد   الجدددما    ددد   الجخ  ددد   لج دددميل  ددد  
ها       ي جر  ذلك    ينا  مااها   ؛بد    
المعددد ه   ؛حم ددد  الدددنا   ددد   ة ددد ج        خدددر 

 ه  دد  ،بح دث يدم  عمد   جددا  ؛دما    ؛ك  د  
غن      ة  ج     ر ي  عر    كخ ر    خجم   

( Multi disciplinarily، قدم ا دجخم    دفمل )
 يعندددددد  الددددددربط  دددددد    عدددددد ه  كخ ددددددر    جناعدددددد  
 ا دددجعم لا  ب دددن   جددداا    ددد  غ دددر    يندددا  

  نام  ع ق    ب   ،لح جد  بع دا  دلد  بعد  
، ادددا ةددداي  دددد  الج ددد بك المعر دددد  ، هنددد ك  دددد  

( Correlationبمعندد  الجعدد لق )ا ددجخم  الجك  دد  
(  الجرك ددددددددددددددددددددددددددددددر Interaction، الج  عدددددددددددددددددددددددددددددد  )

(Installation    الاةددددددددددددددددددم       الاة دددددددددددددددددددم  )
(Absorption   غ رهددددد   ددددد  الم ددددد   ل  لكددددد ، )

الم دددجرك   ناددد  هدددا  ح  لددد  الج ريدددر  ددد    دددر ي 
 (38) جعم ع لم  لا     ع ق   ر بع ا  

دوى ننننع تحقيننننق ى   كاننننل بننننيي ى وحنننناىت ذىت 
 كبع ى خكص ى ط

 يددددددددم؛  الجك  دددددددد   دددددددد   الامددددددددما  ذا  
الف بر الخ   ك ر ه      در هي   ؛فداير 
دةج ج   الم  ع  الج  ؛عجمم عم   جا  ع ق   
دة ددددد ة    إ اهيددددد   ا دددددع  ام دددددق بح دددددث ؛منددددد  
العدددددد  م    دددددد   مدددددد   الا جكدددددد ه  ا  ددددددماي  دددددد  
الجااطددددددد  ال عددددددد    جعدددددددم  الم دددددددجاي    ةجددددددد   

 ؛ دددددميل  م دددددد    خددددددر  نجمددددد     خددددددر ا جك هيدددددد  
  عم ددد  ،  جددد    الح جددد  دلددد  ؛ح  دددق الجك  ددد  

    (37)ةج م  لممماع     الم ا ر   نا 
   م ا  المعر د  المن در   لا؛ممدك ال دمه   -1

عمد   ها د  الم ددن   الممجمة د  بن  دد  
الا جدر ، بددملك ؛ع  دم الح ددا  المعر  دد  
 الجخ     العمم    ؛ك  ما  ي ال    

كددددد ه المميددددم   بنددددد   الاجدددد ي عمدددد  الا 
 ةج س    خر  ا ا  ر لمم ن  .

؛ك  ددددد  الامدددددما  يمنددددد     ي دددددال  ددددد   -2
 ااجادددددد    ددددددنم  الجمايدددددد  الجدددددد  ؛ج دددددد قل 
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ب لن ب  لمم   د   البحخ د  ،م دث يُمند  
 دددد  الج ددددم  ل  دددد ي  لا ي ددددجف ر م دددد  

  امم ؛مايما   ؛كبم ة   ؛ا . 

؛ك  دددددد  الامددددددما  ي دددددد عمه  عمدددددد   اددددددل  -3
 دددددددددث    الم دددددددددن   ب دددددددددن   عمدددددددددق م

الم ددنم  الجنظ م دد  قددم ؛حمدد  العميددم  دد  
الابعدددددددد    خدددددددد  الاقج دددددددد  ي   ال    دددددددد   
 الاججم   دددد   غ رهددددد  ، ال اددددل المجك  ددددد  
لامع الم دن   يجفمدر   د  المنظداها  
الجددد  ؛نفمدددق  ناددد  ؛مدددك الح دددا   العمدددا  

  م   ركر  امم .

 مميزات تحقيق التكامل بين الوحدات 

فدددددد بر يددددد    ؛ك  ددددد  الامدددددما  ذا  ال 
الخدددد   ب لم  عدددد  دلدددد   دددد  المم دددد ا   ؛جمخدددد  

 (41)  م  يم  
؛دددا  ر الدددمعل المب  دددر ل  ددد  يم   ، ذلدددك  -1

يعن     الا ج ذ ي د هك  د   د   العميدم 
   امة ف   إجدرا  البحداث ، هدما يمعد  
ام ددددددر  قدددددد   خدددددد جر  ب لن ددددددب  لم ددددددرك   
ال ددددددددد  ر  مةاددددددددد  ؛ن دددددددددق ب لجعددددددددد     دددددددددر 

 ااسدم العر د   ؛د  ا  ام   يم    ب لج ل  ال
، كددددددملك ؛عمدددددد  عمدددددد  مدددددد  العميددددددم  دددددد  
الم ن   الجم هي   م  يعم  عم  ؛ح  د  
المدددا ل بحددد ث الج ن ددد  المبجكدددر  الم ذبددد  ، 
  معمددددددددد  لو جراعددددددددد     ؛ُح ددددددددد   ددددددددد  
د ددددددج  لا   مدددددد  يعددددددا  عمدددددد  الا دددددد  يم   

 ب لعااسم الم  ي  الكب ر  .

م دم جاددا  ال ددبن   المرةدد  ، ذلددك  مدد    -2
ر ي دد عم الم  عدد    دد  ؛نم دد  المنف دد    دد

المح فدددد   ادددد   دددد   دددد   الالجدددد ا   ج ددددميل 
الخددم    عبددر  ددبن    ؛عمدد  عمدد  ذلددك 
ال ددددددددرك   ال دددددددد  ر    س دددددددد  الجكنالاج دددددددد  

 ب لمنف   .
؛ح    المااه  الم ل   ، هما الممد   الخ لدث  -3

بعدددددددم الجددددددد ا   مماعددددددد  ال دددددددبن    جعمددددددد ل 
جمخد  الخم       ك  المن جق الن دف   ي

 ددددددد  ؛ح  ددددددد  دة ددددددد   طدددددددن  يق لمم ددددددد هير 
الاقم م ددددد   ددددد   ددددد     ددددد عم  ال دددددرك   
الا جخم هي  ب       دلد   كد لا  الجنم د  
الاقم م ددددددد  ب لمنف ددددددد  لجمب ددددددد  الامج  جددددددد   
 ا لجددددددددد ا   جعمدددددددددد ل الخددددددددددم    ، ؛حجدددددددددد   
الم  عدددد    ددددد  ذلددددك الممددددد   دلدددد  ؛ دددددميل 
العميدددددددددم  ددددددددد  الح ددددددددد سق الماعمددددددددد  لادددددددددمع 

جب عددددد     سدددددم   عم لاددددد  ال دددددن  يق مدددددا  
   م  المم    نا  .

 عددددل ؛ ددددايق الم  عدددد  ، ذلددددك  دددد   دددد    -4
؛ ددددددددددايق  هدددددددددد سف الم  عدددددددددد  ام   دددددددددد   
 ا ة  ت عم   ن ؛ر ة   الجكنالاج   الج  
؛  هل      د عم  ام د  يم   عمد  جمدر 
العميدددم  ددد  ا  دددجخم ها  البحخ ددد   ددد  قبددد  
ال ددددرك   الن جحدددد  م ددددث يُمن دددد  الج ددددايق 

عددد    ددد  ؛ح  ددددق  ه س اددد  الجمهيب دددد  الم  
  البحخ   كملك. 
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دةجدددد      دددد  جميددددم  لمنمددددا ، ذلددددك  دددد   -5
    ا ج ف ة العميم    هج   امعمد   
ل  ددجخم ه  دد  العميدددم  دد  الم دد هير الجددد  
يمنددد     ؛دددا ر الم  عددد  امبحددد ث مالاددد  
 مدددا  ؛نم جاددد   مددد  يُدددمعل ؛اه دددف العميدددم 

ت جميم     ام خ    ا ةج    دل    اا
   ا  العميم     م لا  الجن     . 

؛ح  ددددددد      ددددددد   الجكنالاج ددددددد  الاقم م ددددددد   -6
، هددما يعمدد  عمدد  ؛ح دد     عددل امعمدد   
الجم هيددددد   مددددد  يدددددم  عمددددد     الم  عددددد   
لدددددميا  د ن ة ددددد   يُمنددددد  ا دددددج  لا  لدددددمعل 

    ه النما 
 ؛ك  دددددددد  الامددددددددما   دددددددد   هددددددددل الا دددددددد س  

ر دددد  م ددددث الم  ة دددد  المن  ددددب    ددددج    المع
؛جركدد     حادد   دد  ؛ ددم ل  ؛فدداير الم دد هير 
ال  سمدد  عمدد  المعر دد  ، ة دد  الجكنالاج دد  ، بندد   

الخدددددددم    لم دددددددرك    ال دددددددمها   ددددددد  المااقدددددددر  
، ؛ددم  ل ال دد    دد   الم  عدد    الم   دد   

 البحخ    خ .
ال ددددرا    ددددر الم  عدددد   م ددددث ؛اجددددم قددددا   -1

 ع  م   حجر   .
 دددد  ؛ددددا  ر  ددددر  ال ددددرا    ددددر     دددد    -2

      خجم   .

 جدددا   عدددل  ؛مايددد  ل  جكددد ها   لم دددرك    -3
 المج رع  ع   عم   ق سم  .

ال ددددمه  عمدددد  الا ددددجع ة  ب ددددمف   ال ددددرك    -4
 الكبر  ذا  الن اذ .

د دددددد    طدددددداه  الا جكدددددد ه عمدددددد  المنف دددددد   -5
 المح ف  ب لم  ع 

 جا  آل    لن   الج ن د  لا؛عجمدم عمد   ند    -6
 ن دددددددددد  ؛حج دددددددددد  د دددددددددد      نم دددددددددد   ؛ ددددددددددات 

 لامج  ج   ال  سم ا

آليات تحقيق التكامل بيين الوحيدات ذات الطيابع 

 الخاص 

 عددددددددل ؛مايدددددددد  الم  عدددددددد    دددددددد   دددددددد     -1
؛ دددددددايق الم  عددددددد   عددددددد  جريدددددددق   ددددددد   
الم  عددد    دددبع  الاة دددف  الجددد  ؛ح دددق 
 ددددااه    ل دددد  ؛ممكنادددد   دددد  ؛ددددا  ر الددددمعل 
المدد ل  الددد    ل ي ددد   ب مهدددما  المنددداط 

م  عدددد    ادددد  ؛حق  ادددد   يجمخدددد  ؛ ددددايق ال
    العميم    المم لا   نا  

دمددددماث   دددد هك    دددد   الم  عدددد    - 
 بددددددد   ال ددددددددرك   ،  خدددددددد  ا  ؛جبددددددددري 
الم   دد   الاةج ج دد   ددبع  الاجادد   
لمم  عدددد    بددددملك يعددددم  ع يدددد  لاددددمع 
المنجم    ا    مجمر عممد   دخل 

   لم  ع  .

الج دددايق  ددد   ددد   ةجددد س  البحدددث  -ة
العممدددد   ؛ ددددميل الا ج دددد ها  ، م ددددث 

الا ددج      دد  ةجدد س  الابحدد ث  ؛جح ددق
الجدد  ؛ ددا   ادد  الم  عدد     دد  ؛حممددر 
 دددد  ا كدددد ه  ا جراعدددد   جميددددم  ؛ ددددال 
 ددد  مددد    ددد    ا ةجددد   المحمددد     
؛فايرع  ه ر ك   ؛ر  ؛خفد   ؛كم جدر 
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 ؛ح ددد   المدددا    هدددما بددد لفبر ي دددال 
     ي    ال مه  الجن     .

الج دددايق  ددد   ددد   دة ددد    را ددد    - 
لم  عدددددددد    دددددددد  ا ج دددددددد هي  ؛عمدددددددد  ا

  لاد  عمد  ؛ دميل  دم    ا ج دد هي  
لما  دددددددددددد    الم   دددددددددددد   المخجم دددددددددددد  
الر م    الخ طد  عمد  ا  ؛ دا  هدمع 
الا  ددد      الم   ددد    دددم ر  ؛عددد ة 

 الا ج  ها  

الج دددايق  ددد   ددد   ؛حايددد  بعددد   -ث
الامددددددما  ام   يم دددددد  دلدددددد   مددددددما  
دةج ج دد ،  خددد  الامددما  ذا  الع قددد  

 ا     الج ن  ب لجنم   ال ن      ال ه 

؛دددددا  ر ال    ددددد   الماعمددددد  لمجك  ددددد   ددددد   -2
      عل م دات الممك د  ال كريد  ، بند   

 ةظل ؛   ل  ع ل  ب لم  ع  .

؛نم   المااه  الب ري  الع  م     الامما   -3
ذا  الفددد بر الخددد    ذلدددك  ددد   ددد     
؛ددددمهيبال الم ددددجمر ،  ؛ح  ددددر هل بدددد لحاا   
الم  يددددددددددد   المعنايددددددددددد  ، ؛ ع ددددددددددد  عمم ددددددددددد  

 لا؛      نال .ا

  عل الا جك ه  ذلك          -4

الحاكمددددددددد  ال ع لددددددددد  لنظددددددددد   البحددددددددددث  -  
 الا جكددد ه  دددر الجن ددد ق  الجددداا    ددد   
ا دددددددد ل ر ؛مايدددددددد  البن دددددددد  الا   دددددددد   
 ا  ل ر ؛ماي  الم ر ع   الجن   د   
ب لا ددددد    دلددددد    دددددر ا دددددجرا؛ م    

لر ر ك       ا  الع  م    د  الا   د  
 البحخ  .

ه  را دددددد  الجم دددددد  ، م ددددددث  عددددددل      -ة
؛ ايددددددددددم دةجدددددددددد   المعدددددددددد ه  المجعددددددددددم   
الجخ  ددددددد    لدددددددل ؛عدددددددم     ددددددد   
البحدددث  الا جكددد ه ام  يددد  الجخ دددص 
  سمدددددد  لبمددددددداي الاهددددددما  ، ب لجددددددد ل  
يمددددددر دة دددددد    ددددددبن    دددددد   را دددددد  
الا ج دددد   ي دددد هك   ادددد  ال فدددد ي العدددد   

  الخ    الم  ع  
ال را    د   ال فد ع  العد    الخد    - 

،  ي دددمج   ذلدددك الج دددم ر  الم  عددد   
 ددد   ددد    عدددل الا دددجخم ها  الع  ددد  
 ددددددددددد   بددددددددددد  ها  البحدددددددددددث  الجنم ددددددددددد  
 الا جكددددددددد ه الخ طددددددددد  عددددددددد  جريدددددددددق 
 بددد  ها   دددرا ا  الا جدددراي الم دددجرك  

    هما المم   
؛نم ددددددد  قدددددددمه  العددددددد  م    ددددددد   مددددددد    -  

الا جكدد ه عمدد  الحددراك ، م ددث مددراك 
 ع    ه    الجمهيإ  د   الم  عد   

ل فددددد ي العددددد    الخددددد        ددددد   ا
 ؛بدددد    الخبددددرا   المادددد ها   ددددر ه  

   جمراهي  الا جك ه 
 نتائج الدراسة 

يجفمدددددر ؛ك  ددددد  الامدددددما  ذا  الفددددد بر 
الخدددد   ب لم  عدددد   ؛ظدددد  ر العميددددم  دددد  ال ددددا  
مجدد  ؛ ددجف ر    ؛دد      ههدد   خدد ) ؛كنالاج دد  

 -الخ   دد   -الا ددماي  -الا؛ دد لا   المعما دد   
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العدددددد  م    دددددد   مددددددد    -ه   المدددددد   الب ددددددر  
 - مماعددددددد   الجنم ددددددد  الح دددددددري   -المعر ددددددد  

 الع قدد   المن ة ددد  الخ طدد   ادددل(  ؛جمخدد  هدددمع 
   -  (41)المناة     م    حر 

؛كنالاج   الا؛  لا   المعما د   ،م دث  -1
؛عددددم ؛كنالاج دددد  الا؛ دددد لا   دددد  ام دددداه 
ام   ددد   ال   ددد  لنمددد   الجك  ددد  م دددث 

كددددملك ؛ ددددا  الجااطدددد   ددددر الممادددداه ،  
؛ُ ددا  ؛   ددل المعر دد   المعما دد   ك  مددد  
 ب دد      ،   جددا  ؛كنالاج دد  الا؛ دد لا  
 المعما ددددددددددددد   يعنددددددددددددد     المددددددددددددددااجن    
ي دددددددجف عا  الح دددددددا  عمددددددد  الم دددددددجا  
الع       الجعم ل  الجدمهير  ؛م د  العميدم 
 ددد  الخدددم    الجددد  ؛عمددد  عمددد  ؛فددداير 
ه   المددددددددددد   الب دددددددددددر     طددددددددددد    ددددددددددد  

  . الم      كخ    المعر 
ا  ددددددماي  البن دددددد  الجح دددددد  الخ    دددددد  ، ؛عددددددم  -2

ال  سددددددم   دددددد  ؛ ددددددم ل     دددددد   الجنم دددددد  
لمددمة الا ددجخم ه الدددم ل   ؛ ددم ر النمدددا 
الاقج        الممجمر ينمد   د  ديمد   
  دددددجا  عدددددد    ددددد  الرامدددددد  الاججم   دددددد  
 ؛نم   الممجمعد   ، يعدم الا دماي  الخ   د  
  ددددددم    ين   دددددد  امة ددددددف  الاججم   دددددد  

    الجدددد  لددددميا  ثددددرا  ث دددد    م ددددث ام دددد
؛ا ر امة ف      س  الرام    د ي   د  
طددددن ع  الجكنالاج دددد  ال  س دددد   هدددد   ددددملك 

  ددد    لمدددمة المااهدددر  مددد  يالدددم جدددمة 
 لعم   المعر  . 

القدددددددددد ل المر؛بفدددددددددد  ب لعن طددددددددددر الخ    دددددددددد   -3
، ؛جكددددددددا  ث   دددددددد  الجك  دددددددد   دددددددد   ا دددددددد  
الممجمددددددددددددر لجعدددددددددددد   الجددددددددددددراث  الجنم دددددددددددد  

لامدددما  المجك  مدددر الاقج   ي ، ؛ دددم  ا
ق عددددم  ؛فايريدددد  ث    دددد  م ددددث قددددم ؛كددددا  
الامدددددم   مدددددا   ب ل عددددد   لكناددددد   دددددام  
؛ ميددد   عر  ددد   اا دددف  الا دددماي  الا جكددد ه 

      ماة الح     ا . 
جددددددددددا   ه   المدددددددددد   الب ددددددددددر  ، ؛دددددددددد ثر 
الم   ددد   الجعم م ددد   ددد  ج ددد  المااهدددر 
 ا ددددد   دددددم  المعر ددددد  م دددددث ينظدددددر دلددددد  

   الا دماي الدم  المعر   عم   ةاد   حركد
؛ددددددددددددا ر المااهددددددددددددر  يعدددددددددددد   الع قدددددددددددد   
 الا؛ دد لا   دد   المددااجن    ا دد  ؛ممددر 

 المعر   .
 مماعددد   الجنم ددد  الح دددري   الع قددد    -4

المن ة دد  ، ؛ ددم  ) المحدد  ه الاججم   دد  
 الا ما  ددد   الخ    ددد   الم  عددد    المرا دددق 
الجعم م ددددد   البحدددددث  الجفددددداير (  ؛ دددددا   

ا  ذا   هم د  كبدر  الع ق   المن ة     ن
 د  ؛نم دد   در  الج  عدد   ؛   دل المعر دد  
 مد  يدد    دلدد  ؛نم د  الا كدد ه  هددما  ددم هع 

 ي    ال  ؛اا ر الم    الجن      .
 قائمة المراجع
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ى  عةنننننننش  (   2111 حمددددددم عمدددددد  عددددددد ة) -1
، ال د هر     نجبد  ى جكاع  وقضكيك ى  نمشة
 26الاةمما الم ري  ،  

مث ر (   "؛دددددددد2114 ددددددددما   جحدددددددد  اممددددددددم) -2
العالم  عمد  الجاج در الج داي   لم   د   

 –الجعمد ل العد ل   دد  الجنم د  الجكنالاج دد  " 
ى مجةننننننة ى عةمشننننننة  ةبحننننننو  وى الىسننننننكت 

، كم دد  الجمدد ه   ا اه  الاعمدد   ،  ى  جكليننة
 2111، العددم 14ج  عد  ممدداا  ، المممدم 

 ،213  

(  "ث   دددددددد  2113  ل مدددددددد ة   ر هاالددددددددم ) -3
اجةننننننة  – المعر دددددد      ددددددات المعر دددددد  "

،  نجدددر الجرب ددد  ا نننة قبةشكت ى يون نننكو 
 132،  1العم  33الم ل  ، المممم 

( 2111ب هبدد ها اي دد نر  لا  جاهغن ددا ) -4
ارى عننكت   شكسننة ى  عةننش  ى عننك    نن    

،البنك الم ل  ب لجع     در  نظمد   اصر
  18،  الجع     الجنم   الاقج   ي 

5- (www.worldbank.org/kam )  

(   "؛ دددداه 2111 ددددم    كريدددد   حمددددم) -6
  ددددددددج بم  لجفدددددددداير   ه الامددددددددما  ذا  
الفدددددددددد بر الخدددددددددد   ب لم  عدددددددددد  لخم دددددددددد  

،  اجةنننننة ا ننننن قبل ى  ر شنننننةالممجمددددر" ، 
-424،    19، المممدددددم 69العدددددم 
431 

(  2112  ددددد  عبدددددم المر ددددد  الممددددد   ) -9
الجخفدد ط لج ددايق  ددم    الامددما  ذا  

 –خددددددددد   بم  عددددددددد  ممددددددددداا  الفددددددددد بر ال
الم ؛مر الم ل  الخ  إ  الع در   لكم د  
الخم دددددددد  الاججم   دددددددد  بم  عدددددددد  ممدددددددداا  

" ا ننن قبل ى خاانننة ىلا  مكعشنننة بعنددداا  
 نننن  لننننل ى ماينننننة ى حاي ننننة "    كاعننننة 
حةننننوىك    ةشننننة ى خااننننة ىلا  مكعشننننة   

 2517-2427    اكلس   

 حمدم هيحدد   م دد    عد    جحدد   ددمب   -8
(  جب عدددد  2114  ددددم    دددد     ممددددم )

الامدددما  ذا  الفددد بر الخددد     هم جاددد  
 – دد  ؛نم ددد  المددااه  الما؛ ددد  لمم  عددد   " 

ى مجةننننة ى عةمشننننة  ةبحننننو  وى الىسننننكت "
"،ج  عد  ممداا  ، كم د  الجمد ه ،  ى  جكلية
، العددم  الا   ، المدد   الخدد ة  28المممددم 

     ،345-365  

انننكه   ( "2111 يابالددمة  دد    الدد   ) -7
".ال د هر   ر شة وعةن  ى ننفسى بحث    ى  

  391.  4امةمما الم ري . ط

(  2112  ددددد  عبدددددم المر ددددد  الممددددد   ) -11
 2447،   ار ع سكبق

(   1775 حمددددم  دددد  ا دددد  بنددددر الددددرا  ) -11
؛ح  ق  حمدا   د جر  – اخ كل ى صحكح

 586، 1،  ر   ، نجب  لبن   ، 

،    ننننكك ى عننننر ا دددد   نظدددداه ) . (    -12
 578،   11  ر   ،  اه ط  ه ،  

 ا   حمدددم عدددا      عدددملا  الاةج ج ددد   ددد  -13
 دددددد   ندددددد    فددددددط الاةجدددددد   عدددددد  جريددددددق 

http://www.worldbank.org/kam
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المح  دددددددد   ) ه دددددددد ل    ج ددددددددج ر ، كم دددددددد  
الجمددددددد ه  ، الم  عددددددد  الا ددددددد     ب ددددددد   ، 

2116 ) 

(   ؛فدداير 1771  دف   عمدد  البدد   ) -14
المح  دددددددب   ددددددد  الامدددددددما  ذا  الفددددددد بر 

" ى مجةننة ى عةمشننة  –الخدد   ب لم  عدد   
ينددد ير ،   1العدددم  ، لاق صنننكد وى  جنننكلة

115 

(   2112  ددد  عبدددم المر ددد  الممددد  )  -15
  2433،   ار ع سكبق

(   2117ط   المي   حمدم الح د ن ) -16
دجدددددد ه ؛ دددددداه    جددددددر   ة دددددد    را دددددد  

 -الجم   البحخ     الم  ع   الم دري  
،المركد   "ى عر شنة اجةة ا ن قبل ى  ر شنة"

العربدد  لمجعمدد ل  الجنم دد  ،المممددم ال دد    
 171 جابر ،  ، ا 61ع ر ،العم 

 172،   ى مر ع ى  كبق -19

( 2115 رك  المها    الا جرا؛ م    )  -18
( 3الكجدد ة هقددل ) -  م  ددن   الاعمدد   

    م دم   ها د   ةحدا  مجمدر المعر د  
) الريدد   ، ج  عدد  الممددك عبددم الع يدد  -

 ،  نجب  الممك  ام الاجن   (

19-  Paul Benneworth and Gert-Jan 

Hospers and Peter 

Timmerman(2010) : Who Builds 

‘Science Cities’ and ‘Knowledge 

Parks’ (New Technology-Based 

Firms in the New Millenium, Volume 

7, Emerald Group Publishing 

Limited,  pp.147-163  

(  2112  ددد  عبدددم المر ددد  الممددد   )  -21
 2451،    ار ع سكبق

 حمم هيح   م د    عد    جحد   دمب   -21
ار ننننع (  2114 دددد     ممددددم )  ددددم   

 352،    سكبق

 نفس ى مر ع ى  كبق   -22

23- http://env.mans.edu.eg/administratio

-units-27/spec-58-11-20-01-ns/2013

speciality   
نظنننن  (   2117لم دددد    حمددددم  ممددددم )   -24

ى جننننودة وا طةبننننكت ت ننننويق ى خننننااكت 
، المن اه    المنجب  الع ري   ى  عةشمشة

   ،248 

عبددم الاهدد ة جددا   عبددم الاهدد ة الحدد يإ  -25
(   حدددددددددددم ا  دةجددددددددددد   المعر ددددددددددد  2111)

 إ ج ددد  ا  لدددم  ج لبددد   المها ددد   العم ددد  
ى ننننننننناوة  -بم  عدددددددد  ال ددددددددمف   قدددددددد  ا  

  ،المميندد ى او شننة   عةننش  ى ف ننكة ى جكا شننة
يندددددددد ير  6-4المندددددددداه  ،ج  عدددددددد  ج بدددددددد  ،

،2111  ،487 

( 2111ب هبدد ها اي دد نر  لا  جاهغن ددا ) -26
 11،    ار ع سكبق  

(   ا اه  2118 مددددددم  ع يدددددد  ا ددددددرا  ل) -29
المددددد ؛مر  –الج ك دددددر المعر ددددد  الا دددددماع  

ال ددا   الخدد  إ ع ددر )العربدد  ال دد بر( 
بعنوىك نحو ىسن رىتجشة  ة عةنش  ى جنكاع  

الا ا  المد  ع  ،   رك  ؛فداير ، ى عر  
ةددددا مبر  24-23ج  عدددد  عدددد    ددددمإ ، 

2118   ،198 

http://env.mans.edu.eg/administrations/2013-01-20-11-58-27/spec-units-speciality
http://env.mans.edu.eg/administrations/2013-01-20-11-58-27/spec-units-speciality
http://env.mans.edu.eg/administrations/2013-01-20-11-58-27/spec-units-speciality
http://env.mans.edu.eg/administrations/2013-01-20-11-58-27/spec-units-speciality
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همددددددر  "   (2113)   ددددددر   حمددددددم عمدددددد ه  -28
الع ددا    ثرهدد   دد  النمددا الاقج دد     دد  

 اجةة بحو  إق صكدية عر شنة" – "  ر
الممة ددد  العرب ددد  لمبحددداث الاقج ددد  ي  ، "

  ركدد   ها دد   الامددم  العرب دد  ،العددم ا  
63،64 ،2113  ،9 

اه ددد   ؛دددم ي  المنددد ه  الممه ددد    ددد   ؛ر  -27
"الم ددد   ل   م ه ددد   العمددد  )الم ا ددد   

 6(  2113الاه ب   ،

(  2116  ددددد ة   حمدددددم  حمدددددم م ددددد  ) -31
ها      هة  لبع  الخبرا  الاجنب    د  
؛م ي  الجعم ل الم  ع   إ ن ة   الا ج     

ه دددددد ل   كجدددددداهاع غ ددددددر ، نادددددد   دددددد    ر
 ن ددددددداه  ، م ددددددد  الجرب ددددددد  ،ج  عددددددد  عددددددد   

 . مإ

 اقددددددر "   (2111)دم دددددد   عمدددددد  همددددددا  -31
الن ددددر العممدددد   دددد  ج  عدددد  ب  دددد   ها دددد  

اجةننة ار ننب بكبننل  ةالىسننكت  - "؛ ايم دد 
 .، ج  ع  ب    ،العم  الخ ة   ىلان كنشة

الن دددددددر "   (2111)ه ددددددد   دددددددع م   بددددددد  -32
اجةنة "  - "الم  ع   د  الع در الرقمد 

،ج  ع  المنايف د  ،  بحو   ةشة ىلأدى  "
 32،  2111،ا ري   85 ممم 

اممدددددم هددددد    "م دددددات الممك ددددد  ال كريددددد   -33
 ؛حدددددمي   البحدددددث العممددددد  العربددددد   دددددد  

المددددد ؛مر الدددددم ل   -ع دددددر المعما ددددد  " 
الخ لدددددث ل  ددددددل عمددددددل الاججمدددددد ي بعندددددداا  " 

تحايكت ى بحث ى عةم     ى عك   ى عر ن  
، كم ددددددد  الا اة ، ج  عددددددد  ال قددددددد  يق ،  "

 621،    يا  18/17

ر   الن دددد (2111)  دددد   ال دددد ن   ركدددد   -34
الالكجر ةددددد  ك دددددب   لاطدددددا  الم  عددددد   

ى مننؤتمر ى عةمنن   -العرب دد  الدد  الع لم دد  
ى نننناو   ى  ك ننننث  ق نننن  عةنننن  ىلا  مننننك  
بعننننوىك " تحنننايكت ى بحنننث ى عةمننن   ننن  

، ج  عد  ال قد  يق ، كم د   ى عك   ى عر   "
 83   يا ،17-18اي اة ،

 11،    ار ع سكبقها م ال  ب     -35

 ممدم ا دا عم    ممدم البرغداث    حمدا   -36
  دددددددددددن   البحدددددددددددث "   (2119) دددددددددددمرع

" اجةنننننننة العممددددددد   ددددددد  العددددددد لل العربددددددد  
، المممددددددم  ى جكاعننننننة ىلاسننننننلااشة ب ننننننبة

الخددددد  إ ع دددددر ، العدددددم  الخددددد ة ، يا؛ دددددر 
2119   ،1133 

37- Calestous Juma &Lee Yee-

Cheong(2005) : Innovation 

Applying Knowledge In 

Development - The united Nations 

Development Programme ,London 

: Earthscan ,p p 114-121  
(   الجرك ددددددددددددر 2116م دددددددددددد  عمددددددددددددرا ) -38

المعمدددددددددد ه  ل قج دددددددددد   المعر دددددددددد   دددددددددد   
الم    ل  الا اه   ر الجفب ق عم  الح لد  

) ج  عددددد  ىق صنننننكد ى معر نننننة -ال  ب ة ددددد  
ال د هر  ، كم د  الاقج دد    العمدا  ال    دد  

 ( ،  رك   ها     بحداث الدم   الن   د  
   ،55  
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العمدددددددر  مربددددددداش   الجك  ددددددد  المعر ددددددد   -37
   هع  دددد  الجكددددداي  المددددد  ع    الجكددددداي  

اجةننننننة " –الفبدددددد   الب الدددددداج  ةماذجدددددد   
، ددددددد يا 39،العدددددددم  "كنشةى عةنننننننوم ىلان ننننننن

2112  ،25 

بنر ؛رك  عبم الا  ر الحب در  ا دجخما   -41
 دددددما   الجك  ددددد  المعر دددددد   ددددد  الجفدددددداير 

 –الجنظ مدددددد  لمنظمدددددد   الخم دددددد  الع  دددددد  

" ، ة  ةشننة ب نناىد  ةعةننوم ىلاق صننكدية"اجةنن
 4، 12،2116العم 

Paul Benneworth and Gert-Jan Hospers 

and Peter Timmerma(2010) :Op cit,p14 

 


