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 يسزٕٖ يُخفض 1661إنٗ  1إرا رشأحذ لًٛخ انًزٕسظ نهعجبسح أٔ انجعذ يٍ 

 يسزٕٖ يزٕسظ 2634إنٗ  1661إرا رشأحذ لًٛخ انًزٕسظ نهعجبسح أٔ انجعذ يٍ 

 يسزٕٖ يشرفع 3إنٗ  2635ًزٕسظ نهعجبسح أٔ انجعذ يٍ إرا رشأحذ لًٛخ ان

 انزؾهُم الإؽظبئٍ: أسبنُت 

( انحضو الإحصبئٛخ SPSS.V. 24.0رى يعبنجخ انجٛبَبد يٍ خلال انحبست اٜنٙ ثبسزخذاو ثشَبيج )

سبثٙ، نهعهٕو الاجزًبعٛخ، ٔلذ عجمذ الأسبنٛت الإحصبئٛخ انزبنٛخ: انزكشاساد ٔانُست انًئٕٚخ، ٔانًزٕسظ انح

ٔالاَحشاف انًعٛبس٘، ٔانًذٖ، ٔيعبيم ثجبد )أنفب6 كشَٔجبخ(، ٔرحهٛم الاَحذاس انجسٛظ، ٔيعبيم اسرجبط 

 ثٛشسٌٕ، ٔيعبيم انزحذٚذ، اخزجبس )د( نعُٛزٍٛ يسزمهزٍٛ، ٔرحهٛم انزجبٍٚ أحبد٘ الارجب6ِ

 

 (  يغبلاد انذساسخ:5)  

 )  أ ( انًغبل انًكبٍَ:        

َصش  –دسأ  -بَٙ نهذساسخ فٙ يحبفظخ أسٕاٌ ثًشاكضْب الإداسٚخ انخًس ) أسٕاٌٚزحذد انًجبل انًك

 أدفٕ(، ٔ رزحذد أسجبة اخزٛبس ْزا انًجبل انًكبَٙ فًٛب ٚهٙ:  –كٕو أيجٕ  –انُٕثخ 

ٚمذيٌٕ زضبيٍ الاجزًبعٙ ثًحبفظخ أسٕاٌ ْٕٔ انُغبق انجغشافٙ انز٘ ٚعًم فّٛ انعبيهٍٛ ثًذٚشٚخ ان -

 خذيبرٓى ف6ّٛ

ضبيٍ الاجزًبعٙ فٙ الالهٛى رعذ يذٚشٚخ انزضبيٍ الاجزًبعٙ ثأسٕاٌ ْٙ انًًثم انحكٕيٙ نٕصاسح انز -

 ٚجت الاْزًبو ثبنعبيهٍٛ ثٓب6بعٙ نهفئبد انًخزهفخ انًسزٓذفخ ٔيٍ خلانٓب رزى كم خذيبد انزضبيٍ الاجزًٔ

جشاء انذساسخ فٙ اعبس دعًٓى لأإداسح انزذسٚت ثبنًذٚشٚخ داساد ٔالإانًذٚشٚخ ٔرشحٛت لٛبداد  -

 رغٕٚش إداسح انزذسٚت خبصخ6ٚشٚخ عبيخ ٔداساد انًذٓى ثبنزغٕٚش انزُظًٛٙ لإاْزًبي

 ) ة( انًغبل انجششٌ:      

ً  ئعبس انًؼبَُخ: - حبفظاخ أسإاٌ ٔ   ْٔى جًٛع انعبيهٍٛ ثبنذسجخ انزخصصٛخ ثًذٚشٚخ انزضبيٍ الاجزًابعٙ ث
ثبنذسجااخ انزخصصااٛخ داخاام انًذٚشٚااخ نزشكٛااض انزااذسٚت ٔنزغاإٚش   إداسارٓااب انًخزهفااخ، ٔرااى اخزٛاابس انعاابيهٍٛ

 عهٛٓى6

: ْاإ انعبياام ) انًٕبااد( ثبنذسجااخ انزخصصااٛخ ثًذٚشٚااخ انزضاابيٍ الاجزًاابعٙ ثًحبفظااخ     وؽددذح انًؼبَُددخ  -
 ( يٕبد ثبنًذٚشٚخ4026أسٕاٌ ٔ إداسارٓب انًخزهفخ، ٔ انجبنغ عذدْى الاجًبنٙ )

 ( 3)سلى جذٔل 

 بنذسجخ انزخصصٛخ ثإداساد يذٚشٚخ انزضبيٍ الاجزًبعٙ ثًحبفظخ أسٕاٌ أعذاد انعبيهٍٛ ثٕٚضح 

 َىع الاداسح و
ػذد 

 الاداساد

ػذد انؼبيهٍُ 

 ثهب

 111 21 الاداساد انشئٛسٛخ ثبنًذٚشٚخ 1

 215 12 الاداساد ثًشاكض انًحبفظخ 2

 201 33 الاعًبنٍ 

زخصصاٛخ ثًذٚشٚاخ انزضابيٍ الاجزًابعٙ     حجى انعُٛاخ : ٔسإف ٚازى اخزٛابس عُٛاخ ياٍ انعابيهٍٛ ثبنذسجاخ ان         -

ثًحبفظخ أسٕاٌ ٔ إداسارٓب انًخزهفخ، ٔ رنك يٍ خالال أساهٕة انعُٛاخ انغجمٛاخ راد انزٕصٚاع انًزُبسات كًاب        

 ٚهٙ:

رى رحذٚذ حجى انعُٛخ يٍ خلال لبٌَٕ رحذٚذ انحجى الأيثم نهعُٛخ انزبنٙ -
(12)

: 

NX2P(1-P) n= 
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d2(N-1)+ X2P(1-

P) 

 :أٌ ؽُش

N انذساسخ6 زًعيج = حجى 

X2 كب رشثٛع كبٖ = لًٛخ (
2

 34141ٔاحذح6 =   حشٚخ ٔدسجخ 0,05 يعُٕٚخ يسزٕٖ ( عُذ

P  065 = = َسجخ انغلاة 

d  ٖٕ0405=   نهعُٛخ حجى أكجش لإعغبء رجبٔصِ ًٚكٍ انز٘ انخغأ = يسز 

ٌ  ٔثزغجٛاك  - زًابعٙ  ( يٕباد ثبنذسجاخ انزخصصاٛخ ثًذٚشٚاخ انزضابيٍ الاج     191انعُٛاخ )  حجاى  ثهاغ  انمابَٕ

ٖ  عُاذ  أ٘ 0405 يعُٕٚاخ  عُذ يسزٕٖ ٔرنك ثًحبفظخ أسٕاٌ، فاٙ   انعُٛاخ  َإ   ٔرحاذد  ، % 95 ثماخ  يسازٕ

 انعشٕائٛخ انغجمٛخ راد انزٕصٚع انًزُبست6 انعُٛخ

 ٔسٕف ٚزى حسبة حجى انعُٛخ داخم كم عجمخ يٍ خلال لبٌَٕ انزٕصٚع انًزُبست انزبنٙ: -

 عشٚمخ انزٕصٚع انًزُبست =

حجى × هعُٛخ انحجى الأيثم ن

 انغجمخ

 إجًبنٙ يجزًع انجحث

 ( 4)سلى جذٔل 

 عُٛخ انذساسخ يٍ انعبيهٍٛ ثبنذسجخ انزخصصٛخ فٙ الإداساد انًخزهفخ ٕٚضح 

 نًذٚشٚخ انزضبيٍ الاجزًبعٙ ثًحبفظخ أسٕاٌ

 َىع الاداسح و
ػذد انؼبيهٍُ فٍ 

 انؼُُخ

 51 الاداساد انشئٛسٛخ ثبنًذٚشٚخ 1

 140 ًحبفظخالاداساد ثًشاكض ان 2

 191 الاجًبنٙ 

كًب رى رغجٛك أداح انذساسخ عهٙ انمٛبداد الاداسٚخ انعهٛاب ثًذٚشٚاخ انزضابيٍ الاجزًابعٙ ثًحبفظاخ أسإاٌ ٔ        -

( لٛاابدح ضااًٍ 33( لٛاابدح، ٔ كاازنك رااى رغجٛااك الاداح عهااٙ لٛاابداد الاداساد ثبنًذٚشٚااخ ٔ عااذدْى )  2عااذد )

 انذساسخ انحبنٛخ6

 ( 5)سلى جذٔل 

 ٙ انًشبسكٍٛ ثبنذساسخ انحبنٛخ يٍ انعبيهٍٛ ثبنذسجخ انزخصصٛخ إجًبنٕٚضح 

 ثًذٚشٚخ انزضبيٍ الاجزًبعٙ ثًحبفظخ أسٕاٌ

 رظُُف انؼبيهٍُ و

انؼذد 

انكهٍ 

 نهؼبيهٍُ

انزًضُم فٍ 

 انذساسخ

عشَمخ 

 رًضُههى

 يسح شبيم 2 2 ٔببئد لٛبدٚخ 1

 يسح شبيم 33 33 ٔببئد الاداسح الإششافٛخ 2

 ثبنعُٛخ 191 402 ًذٚشٚخ بنذسجخ انزخصصٛخ ثانعبيهٍٛ ثبن 3

  131 234 الاعًبنٍ 

ْٔكزا ٚصجح إجًبنٙ انًشبسكٍٛ ثبنذساساخ انحبنٛاخ ياٍ انعابيهٍٛ ثبنذسجاخ انزخصصاٛخ  ثًذٚشٚاخ انزضابيٍ          -

 ( يفشدح2326الاجزًبعٙ ثًحبفظخ أسٕاٌ )

 ) ط ( انًغبل انضيٍُ: 

 5/20196/ 15حزٗ  3/2019/ 15انفزشح يٍ رـــى جًع انجٛبَبد يٍ انًٛذاٌ ٔرــفشٚغٓب فٙ 

 سبدسبً: َزبئظ انذساسخ انًُذاَُخ:
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 (  وطف يغزًغ انذساسخ:          2)   

 ( 6)سلى جذٔل 

 ثًذٚشٚخ انزضبيٍ الاجزًبعٙ ثًحبفظخ أسٕأٌصد انعبيهٍٛ ٕٚضح 
=ٌ(131  ) 

 انًزغُشاد انكًُخ و
انًزىسظ 

 انؾسبثٍ

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ

 6 24 انسٍ 2

 3 24 ػذد سُىاد انخجشح فٍ يغبل انؼًم 1

 % ن انُىع و

 2244 202 ركش 2

 5541 214 أَضً 1

 200 131 انًغًـــىع

 % ن انًإهم انؼهًٍ و

 146 6 يإهم فىق انًزىسظ 2

 4442 105 يإهم عبيؼٍ 1

 942 12 دساسبد ػهُب 3

 200 131 انًغًـــىع

- 

 

-  

- 

 

- 
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 ( 1)سلى جذٔل 

 ثًذٚشٚخ انزضبيٍ الاجزًبعٙ ثًحبفظخ أسٕاٌ الإسزشارٛجٛخ الإَسبَٛخ نهزغٕٚش انزُظًٕٛٙٚضح 
 =ٌ(131  ) 

 انؼجبساد و

 الاسزغبثبد
انًزىسظ 

 انؾسبثٍ

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ
 لا ئنً ؽذ يب َؼى انزشرُت

 % ن % ن % ن

2 
رغدددىَش انؼتلدددبد الإَسدددبَُخ ثدددٍُ انؼدددبيهٍُ      

 وثؼضهى
109 9042 13 949 - - 149 043 2 

 4 0439 1445 243 3 2142 14 4646 102 ئلشاس انسهىكُبد انغُذح يٍ لجم انؼبيهٍُ 1

3 
رؾسددددددٍُ لددددددذسح انؼددددددبيهٍُ ػهددددددٍ رؾهُددددددم    

 سهىكُبرهى
245 4542 24 1044 9 349 1441 0453 9 

2 
رشددددغُغ الارظدددددبلاد يُدددددش انشسدددددًُخ ثدددددٍُ  

 انؼبيهٍُ
252 6642 52 11 14 2246 1455 0469 20 

 3 0419 1492 - - 942 12 9049 122 رؾفُض انؼبيهٍُ نهًشبسكخ فٍ خغظ انزغىَش 5

6 
رؾمُدددددددك انزىاطدددددددم انفؼدددددددبل ثدددددددٍُ الإداسح  

 وانؼبيهٍُ
112 9543 22 244 - - 

1495 0412 
2 

 4 0421 144 049 1 2445 23 4046 244 الإدسان انزارٍ نذٌ انؼبيهٍُرًُُخ  4

4 
َشدددش لدددُى انؼًدددم انًشدددزشن ثدددٍُ انؼدددبيهٍُ      

 والإداسح
104 4941 12 2043 2 042 1449 0433 6 

 5 0431 1449 042 2 949 13 4944 104 يؾبسثخ انظشاع ثٍُ انؼبيهٍُ 9

 1 0413 1492 - - 546 23 9242 129 ركشَى انؼبيهٍُ انزٍَ ًَضهىٌ لظض َغبػ 20

 0411 1442 انًزغُش ككم
يسزىي 

 يشرفغ
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=ٌ(131  ) 

 انؼجبساد و

 الاسزغبثبد
انًزىسظ 

 انؾسبثٍ

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ
 لا ئنً ؽذ يب َؼى انزشرُت

 % ن % ن % ن

2 
 ؽىل سؤَخ انزغىَشثُبء ئعًبع نذٌ انؼبيهٍُ 

296 4245 32 2244 1 049 1442 0439 5 

 4 0452 1446 349 9 2549 34 4041 246 اسزؾذاس هُبكم عذَذح نهًُظًخ 1

3 
ئَغدددبد انزدددضاو ندددذٌ كدددم يدددٍ انؼدددبيهٍُ والإداسح     

 ثبنزغىَش
122 9049 29 441 1 049 149 0433 1 

 2 0432 149 042 2 942 12 9045 120 رغىَش سُبسبد انؼًم داخم انًُظًخ 2

5 
يدددددددُؼ طدددددددتؽُبد انزغدددددددىَش لإداسح انزدددددددذسَت  

 وانزغىَش
242 4344 24 1044 23 546 

1464 0454 
9 

 2 0432 1444 042 2 2246 14 4449 102 رغىَش الارظبلاد ثٍُ الألسبو انذاخهُخ نهًُظًخ 6

4 
ئػددددبدح هُكهددددخ ثؼددددق الإداساد انمبئًددددخ داخددددم    

 انًُظًخ
241 4442 25 2942 5 141 1446 0424 4 

4 
رجسدُظ ئعدشاءاد انزؼبيدم ثدٍُ الألسدبو انًخزهفددخ      

 ثبنًُظًخ
104 4941 15 2044 - - 1449 0432 3 

9 
رددىفُش رًضُددم كبيددم نغًُددغ الإداساد انفُُددخ ػهددٍ  

 يسزىٌ انًشاكض
290 4249 20 2441 1 049 1442 0422 6 

 20 0442 1439 1044 24 2942 25 5949 239 ديظ ػذد يٍ الإداساد انمبئًخ فٍ ئداسح عذَذح 20

 0416 1444 انًزغُش ككم
يسزىي 

 يشرفغ
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 انؼجبساد و

 الاسزغبثبد
انًزىسظ 

 انؾسبثٍ

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ
 لا ئنً ؽذ يب َؼى انزشرُت

 % ن % ن % ن

2 
رسهُم ؽظىل انؼبيهٍُ ػهدٍ انزدذسَجبد فدٍ    

 يىالغ ػًههى
109 9042 24 443 6 146 1444 042 6 

 3 0419 1492 - - 942 12 9049 122 وضغ ضىاثظ واضؾخ نهزشلٍ ثبنًُظًخ 1

3 
ئػددددتٌ ثغبلددددبد انىطدددددف انددددى ُفٍ نكدددددم    

 انى بئف 
296 4245 35 2542 2 042 1442 0434 4 

 5 0433 1444 042 2 2044 15 4444 106 َش ئداسح انًىاسد انجششَخ ثبنًُظًخرغى 2

 9 0439 1442 - - 2445 23 4245 249 ئَغبد انزىاصٌ ثٍُ انًُظًخ وثُئزهب انًؾُغخ 5

 4 042 1443 049 1 2545 36 4346 292 رؾمُك الاسزًزبع ثبنؼًم نذٌ انؼبيهٍُ 6

 20 045 1445 3 4 2445 23 4442 241 مشاسادرىسُغ يشبسكخ انؼبيهٍُ فٍ ارخبر ان 4

 2 0411 1495 - - 541 21 9244 110 رغىَش انًهبساد انى ُفُخ نهؼبيهٍُ 4

 2 0435 1449 243 3 446 10 9042 109 ئػذاد طفىف صبَُخ يٍ انمُبداد ثبنًُظًخ 9

20 
 رؾذَذ اؽزُبعبد انًُظًخ يٍ انى بئف ؽبنُبً

123 9244 29 441 - - 1491 0414 1 

 0429 1444 انًزغُش ككم
يسزىي 

 يشرفغ
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 انؼجبساد و

 الاسزغبثبد
انًزىسظ 

 انؾسبثٍ

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ
 لا ئنً ؽذ يب َؼى انزشرُت

 % ن % ن % ن

 4 0439 1446 244 2 2043 12 4449 102 رىفُش َظبو انكزشوٍَ نهزىاطم يغ انؼبيهٍُ 2

 5 0432 1492 042 2 446 10 9049 122 رىفُش َظى يؼهىيبد ئداسَخ داخم انًُظًخ 1

 9 0452 1442 244 22 2642 34 4449 243 يُكُخ الأػًبل الإداسَخ داخم انًُظًخ 3

 1 0416 1492 042 2 546 23 92 124 رغغُخ انًذَشَخ ثشجكخ الاَزشَذ 2

 2 0412 1495 042 2 243 20 9543 112 انكًجُىرش انتصيخ نهؼًم رىفُش أعهضح 5

6 
ئربؽددددخ أعهددددضح انغجبػددددخ وانزظددددىَش داخددددم  

 انًكبرت
124 9345 23 546 1 049 1493 0419 3 

 2 0432 1491 243 3 541 21 9345 124 سثظ الإداساد انًخزهفخ ثشجكبد انكًجُىرش 4

4 
اػزًدددبد انزىلُدددغ الانكزشوَدددٍ داخدددم أػًدددبل     

 ًذَشَخان
262 4044 39 2644 19 2145 1454 044 20 

 6 0431 1492 049 1 444 24 9242 121 رىفُش سثظ شجكٍ يجبشش يغ انىصاسح 9

20 
رددىفُش َظددى يؼهىيددبد انكزشوَُددخ يزخظظددخ    

 نكم ئداسح
123 9244 22 6 5 141 149 0434 4 

 0411 1446 انًزغُش ككم
يسزىي 

 يشرفغ



 

 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

 انؼجبساد و

 الاسزغبثبد
انًزىسظ 

 انؾسبثٍ

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ
 لا ئنً ؽذ يب َؼى انزشرُت

 % ن % ن % ن

2 
 ؼبيهٍُكست الزُبع الإداسح انؼهُب ثأهًُخ رذسَت ان

126 9342 26 649 - - 1493 0415 3 

1 
انؾشص ػهٍ وعىد خغخ سدُىَخ يؼهُدخ نزدذسَت    

 انؼبيهٍُ
111 9544 9 349 2 042 1495 0413 2 

3 
انؾظددىل ػهددٍ رشؽُددت يددذساء الإداساد ثزددذسَت   

 انؼبيهٍُ فٍ ئداسارهى
292 4143 33 2241 4 342 1449 0429 20 

2 
هدٍ رغجُدك يدب    انزأكُذ ػهدٍ انشلبثدخ يدٍ الإداسح ػ   

 رذسة ػهُه انؼبيهٍُ
101 4442 14 2246 3 243 1446 0439 6 

5 
صَدددبدح اندددذػى انًىعددده يدددٍ الإداسح انؼهُدددب لإداسح   

 انزذسَت ثبنًذَشَخ
121 9242 29 441 2 042 1492 043 2 

6 
انزشكُض فدٍ رمُدُى انؼدبيهٍُ ػهدٍ انزدذسَجبد انزدٍ       

 ؽظهىا ػهُهب
291 4144 32 2244 6 146 144 0426 4 

4 
انًغبنجددددددددددخ ثضَددددددددددبدح ػددددددددددذد يشددددددددددشوػبد                     

 342 4 2344 31 4144 291 انىصاسح انًىعهخ نزذسَت انؼبيهٍُ ثًمبس ػًههى
1449 0424 

9 

4 
رىفُش لبػذح ثُبَبد ثبنزذسَجبد انزٍ ؽظم ػهُهب 

 انؼبيهىٌ ثبنًذَشَخ
124 92 23 546 2 042 1492 0416 1 

9 
شػُدخ فدٍ ػًهُدخ    كست رؼبوٌ ثؼدق الإداساد انف 

 رذسَت انؼبيهٍُ
293 4341 34 2642 2 042 1443 0439 4 

20 
صَدددبدح انزُسدددُك ثدددٍُ ئداسح انزدددذسَت ثبنًذَشَدددخ    

 وثبلٍ الإداساد 
123 9244 24 443 1 049 1492 0431 5 

 0411 1444 انًزغُش ككم
يسزىي 

 يشرفغ



 

 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

 انؼجبساد و

 الاسزغبثبد
انًزىسظ 

 انؾسبثٍ

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ
 لا ئنً ؽذ يب َؼى انزشرُت

 % ن % ن % ن

2 
انؼًدددم ػهدددٍ رًُُدددخ ػدددٍ انؼدددبيهٍُ ثبنًذَشَدددخ ثأهًُدددخ       

 2 0412 1495 - - 244 22 9543 112 انزذسَت

1 
 ؼًم ػهٍ رىفُش انخجشاء انزذسَجٍُُ داخم انًذَشَخان

120 9045 26 649 6 146 1444 042 3 

3 
 يكبفؾخ رهشة ثؼق انؼبيهٍُ يٍ انذوساد انزذسَجُخ

294 4249 33 2241 1 049 1442 0439 4 

2 
انزأكُددذ ػهددٍ أهًُدددخ انؾظددىل ػهدددٍ شددهبداد اندددذوساد     

 5 0439 1444 244 2 949 13 4442 105 انزذسَجُخ

5 
انؾشص ػهٍ ػذو رششُؼ انًدذَشٍَ ندُفا انؼدبيهٍُ فدٍ     

 4 0422 1442 3 4 945 11 4445 103 كم انزذسَجبد

6 
انؼًدددم ػهدددٍ صَدددبدح ػدددذد انًدددى فٍُ انًدددإههٍُ ثددداداسح      

 9 0422 1441 243 3 2542 35 4346 292 انزذسَت ثبنًذَشَخ

4 
 َشش صمبفخ انزذسَت انًسزًش ثٍُ انؼبيهٍُ ثبنًذَشَخ

102 4449 12 2043 2 244 1446 0439 6 

4 
ػددذو الالزظددبس ػهددٍ يددذسثٍُ يؾددذدٍَ يددٍ انخددبسط رددزى     

 2 0436 1444 049 1 2241 16 4449 102 الاسزؼبَخ ثهى فٍ انزذسَجبد

9 
انؼًددم ػهدددٍ ثُددبء طدددف صدددبٍَ يددٍ انمُدددبداد ثبنًذَشَدددخ     

 1 0434 1444 244 2 446 10 4944 104 انًهزًخ ثبنزذسَت

20 
داساد ثًشاكددض انًؾبفظددخ نؾضددىس   رشددغُغ انؼددبيهٍُ ثددبلإ  

 20 0429 1441 244 22 441 29 4442 101 انزذسَجبد ثًمش انًذَشَخ  

 0411 1446 انًزغُش ككم
يسزىي 

 يشرفغ



 

 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

 انؼجبساد و

 الاسزغبثبد
انًزىسظ 

 انؾسبثٍ

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ
 لا ئنً ؽذ يب َؼى انزشرُت

 % ن % ن % ن

2 
 انسؼٍ َؾى رىفُش يُضاَُخ يخظظخ نزذسَت انؼبيهٍُ

111 9544 9 349 2 042 1495 0413 3 

1 
رددددىفُش انزًددددىَتد يددددٍ انًُظًددددبد انذونُددددخ انًىعهددددخ   

 9 0463 1441 945 11 942 12 4245 249 خنزذسَت انؼبيهٍُ ثبنًذَشَ

3 
صَدددبدح انًدددىاسد انًبنُدددخ انًخظظدددخ نزدددذسَت انؼدددبيهٍُ      

 2 0412 1495 - - 244 22 9543 112 ثًذَشَخ انزضبيٍ ثأسىاٌ

2 
 انؼًم ػهٍ رىفُش ؽىافض يبنُخ نهًزذسثٍُ يٍ انؼبيهٍُ

110 9244 21 541 - - 1495 0411 1 

5 
ًذَشَدددخ نزدددذسَت رخظددُض عدددضء يدددٍ يددىاسد خدددذيبد ان  

 6 042 1445 244 2 2246 14 4646 102 انؼبيهٍُ

6 
 رشغُغ انؼبيهٍُ نهًسبهى ثغضء يٍ ركبنُف انزذسَت

213 53 33 2241 46 3144 141 0492 20 

4 
انؼًدددم ػهدددٍ صَدددبدح انًُضاَُدددخ انًزبؽدددخ لإداسح انزدددذسَت     

 2 043 149 - - 949 13 9042 109 ثبنًذَشَخ

4 
ػهدددٍ ردددذثُش رًدددىَتد ئضدددبفُخ    ثُدددبء لدددذساد انًذَشَدددخ   

 4 0425 1444 243 3 2944 26 4449 243 نهزذسَت

9 
انؼًدددم ػهدددٍ عدددزة انًدددُؼ انًىعهدددخ نزدددذسَت انؼدددبيهٍُ     

 5 0434 1445 042 2 2344 31 4544 299 ثبنًذَشَخ

20 
انًغبنجددخ ثددأٌ لا ركددىٌ يُضاَُددخ انزددذسَت يشكضَددخ ػهددٍ      

 4 0451 144 541 21 949 13 4249 294 يسزىٌ انىصاسح

 0416 144 انًزغُش ككم
يسزىي 

 يشرفغ



 

 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

 انؼجبساد و

 الاسزغبثبد
انًزىسظ 

 انؾسبثٍ

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ
 لا ئنً ؽذ يب َؼى انزشرُت

 % ن % ن % ن

2 
يشاػبح الاؽزُبعبد انزذسَجُخ نهؼبيهٍُ فٍ انزذسَجبد 

 انًمذيخ نهى
114 9443 2 244 - - 1494 0423 2 

 4 0436 1444 049 1 2044 15 4442 105 يُبسجخ يىاػُذ انزذسَجبد انًُفزح يغ انؼبيهٍُ 1

3 
ػهددٍ أداء  ضددجظ انًزبثؼددخ لأصددبس انجددشايظ انزذسَجُددخ   

 انؼبيهٍُ
102 4646 15 2044 6 146 1442 0423 20 

2 
انؼًم ػهٍ ئَغبد خغخ ئسزشارُغُخ نزذسَت انؼبيهٍُ 

 ثبنًذَشَخ
122 9141 24 444 - - 1491 0414 5 

5 
ٍ يتئًخ الأيبكٍ انزٍ رزى ثهب انزذسَجبد  انؾشص ػه

 نهؼبيهٍُ
126 9342 25 645 2 042 1493 0414 2 

6 
رذسَجُخ يزخظظخ نهؼبيهٍُ ثدبلإداساد  رىفُش ثشايظ 

 انًخزهفخ
112 9543 9 349 1 049 1492 0414 3 

 1 0424 1494 - - 342 4 9646 112 ئسُبد انزذسَجبد نًذسثٍُ يإههٍُ  4

4 
انؼًم ػهٍ ئَغدبد أدندخ رذسَجُدخ يخظظدخ نهؼدبيهٍُ      

 ثبنًذَشَخ
120 9045 11 945 - - 1492 0419 6 

9 
انؼًهدددٍ فدددٍ انزدددذسَجبد    صَدددبدح الاهزًدددبو ثبنغبَدددت  

 انًمذيخ نهؼبيهٍُ
105 4442 12 2043 3 243 1444 0434 9 

20 
صَددبدح انًسددبػذاد انزكُىنىعُددخ انًزبؽددخ نهزدددذسَت     

 ثبنًذَشَخ
122 9049 24 443 2 244 1449 0436 4 

 0424 1492 انًزغُش ككم
يسزىي 

 يشرفغ
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 الأثؼبد و
انًزىسظ 

 انؾسبثٍ

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ
 انًسزىي

انزشرُ

 ة

 3 يشرفغ 0411 1442 ىَش انزُظًٍُالإسزشارُغُخ الإَسبَُخ نهزغ 2

 2 يشرفغ 0416 1444 الإسزشارُغُخ انهُكهُخ نهزغىَش انزُظًٍُ 1

 2 يشرفغ 0429 1444 الإسزشارُغُخ انى ُفُخ نهزغىَش انزُظًٍُ 3

 1 يشرفغ 0411 1446 الإسزشارُغُخ انزكُىنىعُخ نهزغىَش انزُظًٍُ 2

 يسزىي يشرفغ 0424 1442 اسزشارُغُبد انزغىَش انزُظًٍُ ككم

-  

-  

-  

-  

- 
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 الأثؼبد و
انًزىسظ 

 انؾسبثٍ

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ
 انًسزىي

انزشرُ

 ة

 1 يشرفغ 0411 1444 يىاعهخ انًشكتد الإداسَخ نزذسَت انؼبيهٍُ 2

 3 يشرفغ 0411 1446 يىاعهخ انًشكتد انجششَخ نزذسَت انؼبيهٍُ 1

 2 يشرفغ 0416 144 انؼبيهٍُيىاعهخ انًشكتد انًبنُخ نزذسَت  3

 2 يشرفغ 0424 1492 يىاعهخ انًشكتد انفُُخ نزذسَت انؼبيهٍُ 2

 يسزىي يشرفغ 0429 1446 أثؼبد يىاعهخ يشكتد رذسَت انؼبيهٍُ ككم

-  

-  

-  

-  

- 
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 انًزغُش انًسزمم

يؼبيم 

 الاَؾذاس

B 

 اخزجبس )د(

T-Test 

 اخزجبس )ف(

F-Test 

 يؼبيم الاسرجبط

 R 
يؼبيم 

 انزؾذَذ

 R
2

 
 انًؼُىَخ انمًُخ نًؼُىَخا انمًُخ انًؼُىَخ انمًُخ

اسزشارُغُبد انزغىَش 

 انزُظًٍُ ككم     
04414 104551 04000 2114344 04000 04405 04000 04624 

- 

- (F=422.378, Sig=0.000)

- 

(T=20.552, Sig=0.000)

 

- 

 



 

 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

            



 

 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

              

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

             

             

            

   



 

 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

 

 

- 

 

- 

 

-  



 

 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

-  

-  

-  

- 

 

-  

‾  

‾  

‾  

‾  

‾  

‾  

‾  

‾  

‾  

‾  

‾  

‾  

‾  

‾  

‾  

‾  



 

 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

‾  

‾  

‾  

‾  

‾  

‾  

‾  

‾  

‾  

‾  

‾  

‾  

- 

-  

-  

-  

- 

- 

- 

- 

-  

- 

- 

- 

- 



 

 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

-  

- 

- 

- 

- 

-  

- 

- 

- 

- 

-  

- 

- 

- 

- 

-  

- 

- 

- 

- 

-  

- 

- 

- 

- 

-  

- 



 

 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

-  

- 

 

-  

-  

-  

-  

-  
 
 
 
 



 

 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

                                                

1- Pastor, I., Petelean, A. (2006). Managementul resurselor umane, Cluj 

Napoca, Editura Risoprint, P.152. 

4- Latukha, M. (2016). Creating Talent Organization Via Employees’ 

Training and Development. Talent Management in Emerging Market 

Firms: Global Strategy and Local Challenges. M. Latukha. London, 

Palgrave Macmillan UK, P. 147.

11- Martens, H., et al. (2006). "AN ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT 

APPROACH TOWARDS AGE DIVERSITY PRACTICES IN 

BELGIAN ORGANIZATIONS." Ageing International 31(1), P. 3. 



 

 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

                                                                                                                                                     

 

 

 

23- Weil, M. O., & Gamble, D. N. (1995). Community practice models. In R. 

L. Edwards & J. G. Hopps (Eds.) Encyclopedia of Social Work (19th 

ed., pp. 577-593). Washington, DC: NASW.

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/17906#13805
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/17906#21776
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/17906#21776


 

 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

                                                                                                                                                     

26- Merriam-Webster, Inc. (2003). Merriam-Websters collegiate dictionary. 

Springfield, U.S.A, p. 342.

27- Longman. (2004). Longman: active study dictionary. Essex, p. 180.

29 Ikiugu, M. N. (2008). A proposed conceptual model of organizational 

development for occupational therapists and occupational scientists. 

OTJR: Occupation, Participation and Health, P. 53.

30- Romme, A. G. L. (2011). "Organizational Development Interventions: An 

Artifaction Perspective." The Journal of Applied Behavioral Science 

47(1), P. 9.



 

 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

                                                                                                                                                     

39- Mulili, B. M. and P. Wong (2011). "Continuous organizational 

development (COD)." Industrial and Commercial Training 43(6), PP. 

377-378. 

49- Grieves, J. (2000). "Introduction: The origins of organizational 

development." Journal of Management Development 19(5): 345-447.



 

 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

                                                                                                                                                     

55- Wardaszko, M. (2018). Building Strategies for Organizational 

Development with Simulation Games. Intersections in Simulation and 

Gaming, Cham, Springer International Publishing, P. 84. 

61- Mulili, B. M. and P. Wong, OP.Cit, 43(6), P. 378.

http://0810g3413.1106.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Record/541990
http://0810g3413.1106.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Record/541990
http://main.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.112.&criteria1=9.&SearchText1=%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af+%d9%88%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%84%d9%87+%d8%a7%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d9%87%d9%8a%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d8%a8%d9%8a%d8%b9%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d8%ae%d9%8a%d8%b1%d9%8a%d8%a9%d8%8c+


 

 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

                                                                                                                                                     

73- Zeuch, M. (2015). Organizational Development. Dos and Don’ts in 

Human Resources Management: A Practical Guide. M. Zeuch. Berlin, 

Heidelberg, Springer Berlin Heidelberg, P. 179. 

74- Hawthorne, P. (2004). "Redesigning Library Human Resources: 

Integrating Human Resources Management and Organizational 

Development." Library Trends 53(1), P. 172. 

75- Mulili, B. M. and P. Wong, OP.Cit, 43(6), PP. 378-381.  

76 Hoge, M. A., & Howenstine, R. A. (1997). Organizational development 

strategies for integrating mental health services. Community Mental 

Health Journal, 33(3), 175-187.

78- Adjibolosoo, S. (2018). A Human Factor Approach to Human Resource 

Management and Organizational Development. The Human Factor 

Approach to Managerial and Organizational Efficiency and 

Effectiveness. S. Adjibolosoo. Cham, Springer International 

Publishing: 75-96.



 

 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

                                                                                                                                                     

80- Phipps, S. E. (2004). "The System Design Approach to Organizational 

Development: The University of Arizona Model." Library Trends 

53(1): 68-111. 


