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 مقدمة الدراسة ومشكلتها:

إن النظم التعليمية حول العالم وبسبب الحاجة 
ت العالمية قد بدأت إلى التكيف مع التغييرا

بالعناية بالتربية الدولية بأبعادها الثلاثة كما 
( 3002وضحها كلٌ من هايدن وطومبسون )

وهي: تنوع المناهج وتنوع الخبرة الثقافية والتنوع 
الإداري والتنظيمي، وأضافا بأن شبكة المدارس 
الدولية في جميع أنحاء العالم أدركت التجربة 

تنوع الثقافي واللغوي بتلك الثرية التي يحققها ال
المدارس بين مرتاديها من الدارسين، وأن هذا 
الكم الكبير من التنوع الثقافي واللغوي يعد 
عاملَ إثراءٍ داعمًا للمنهج الدراسي، وهو أحد 
ملامح وخصائص المدارس الدولية. ويضيف 

( أن نسبة إدراج الطلبة المحليين 3002ي )بلين
في التزايد؛ نظرًا لأن  في المدارس الدولية آخذة

العائلات الموجودة في البلد المضيف لتلك 
المدارس تتوق إلى إيجاد بدائل للنظام التعليمي 

 الحكومي من أجل أولادهم.
وتتنوع المدارس الدولية حول العالم 
مما يصعب وضع تعميم لخصائص المدارس 
الدولية، إلا أن هناك مجالات معينة تتميز بها 

ية مقارنة مع المدارس الوطنية، المدارس الدول
وهي أن المناهج الدراسية التي توفرها المدارس 
الدولية تختلف إلى حد ما عن مناهج البلد 
المضيف، كما أن الطلاب غالبًا هم من غير 

مواطني البلد المضيف، ولكن بسبب تزايد 
أعداد هذه المدارس في البلد المضيف أدى 

مواطنين ذلك إلى تزايد أعداد الطلاب ال
خصوصًا أبناء عائلات الصفوة الاجتماعية 
والاقتصادية، ومن هنا يمكن تصنيف الطلبة 
الملتحقين للمدارس الدولية إلى أبناء الأجانب 
المقيمين في البلد المضيف، وأبناء المواطنين 
المغتربين العائدين لأوطانهم، وأخيرًا أبناء 
المواطنين. ومن المجالات التي تتميز بها 

مدارس الدولية أيضًا أن عددًا كبيرًا من ال
المعلمين والإداريين الذين يعملون فيها هم من 
الأجانب، وأخيرًا التنوع الإداري والتنظيمي في 

 ,Hayden & Thompsonالمدرسة الدولية )

2008 .) 
ومن هنا وفي ظل العولمة ظهرت 
الحاجة المتنامية لاكتساب أكثر من لغة 

حاجة تتبنى الكثير من أجنبية، ولسد هذه ال
الدول مدارس دولية تحتوي على مناهج دراسية 
تشمل تدريس لغتين أجنبيتين على الأقل. حيث 
أن اكتساب لغة أجنبية يوسع فرص عمل الفرد 
في نطاقات أوسع، وتعد كذلك أداة تسويق 
عملية ومثمرة تزيد من قدرة الفرد في سوق 

فة (. وبالإضا3002العمالة )البنك الدولي، 
لاكتساب لغة أجنبية هناك أهداف جوهرية 

( 3022للمدارس الدولية وضحها السيد )
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كتحقيقها لمبدأ تكافؤ الفرص التعليمية، وتقديم 
التعليم لجميع أعضاء المجتمع، وتهيئة 
الخريجين للدراسة في أي مكان بالعالم، 
بالإضافة إلى التمكن من اكتساب قيم التعايش 

الآخرين، وفي ذات عالميًا، والتواصل مع 
 الوقت الحفاظ على الروح والقيم للثقافة الأم. 

على الجانب الآخر، هناك عددًا من 
السلبيات التي تنتج من المدارس الدولية مثل 
أنها ساهمت بزيادة الفجوة التعليمية بين فئات 
المجتمع المختلفة، وبالتالي انعدام المساواة في 

ا على النظم المجتمعات، بالإضافة إلى تأثيره
الوطنية من حيث النمو المتزايد غير المنضبط 

. (Hayden, 2011)في المدارس الدولية 
( لهذه السلبيات، ارتفاع 3022وأضاف ملحم )

الأقساط المدرسية للمدارس الدولية، وأنها تسبب 
تصدع اجتماعي وثقافي في المجتمع نظرًا لعدم 

قاليد وجود مراعاة كافية للثقافات والعادات والت
المحلية، وزعزعة الانتماء الوطني من خلال 
دعم بناء شخصية تفضيل الآخر، وتشجيع 
الهجرة، مما يؤدي على خسارة العديد من 
أصحاب الكفاءة العالية والأكثر قدرة على 

 المساهمة في البناء والتنمية.

وهكذا انتشرت المدارس الدولية بين 
مختلف دول العالم تعبيرًا عن إحدى صور 

حيث جاء في تقرير  .تطوير النظم التعليمية
لمركز أبحاث مجموعة الاستشارات للمدارس 

 The International Schoolالدولية 

Consultancy (ISC)  أنه زادت عدد المدارس
إلى  3000( مدرسة في العام 3850من )

( مدرسة حول العالم في العام 5000أكثر من )
سوق . وهو مؤشر قوي على حجم نمو 3028

المدارس الدولية حول العالم، كما أن هناك 
عديد من الدول التي تزايد فيها حجم الطلب 
على المدارس الدولية على العرض فيها. 
وبصفة عامة فقد نما السوق إلى أكثر من 
الضعف خلال السنوات العشر الأخيرة، وتتنبأ 

ISC  بأن العدد سيصل للضعف خلال العقد
 (. ISC, 2015القادم )

ن النمو السريع والمتزايد بشكل إ
ملحوظ في السنوات الأخيرة للمدارس الدولية 
جاء بشكل غير مخطط وغير منظم في أغلب 
الأحيان، مما دفع العديد من المهتمين داخل 
محيط المدارس الدولية لمحاولة التصدي 
ومعالجة بعض القضايا التي تقلقهم، كالحاجة 

الدعم في  إلى الاعتماد الدولي، والذي يقدم
تحديد أي المدارس الدولية تقدم تعليمًا ذا جودة 
عالية، والتحدي في توظيف معلمين مناسبين، 
وتحدي تزايد العولمة والتكنولوجيا المتطورة، كل 
ذلك يحتاج إلى تخطيط وتوجيه مسبق، ويثير 
بعض الأسئلة المهمة لصناع السياسية 

ي والمخططين، فعلى سبيل المثال ما الآثار الت
قد تترتب على نظم التعليم الوطنية وصناع 
السياسة فيها؟ وهل استمرار النمو السريع 
سيثير تساؤلات حول مدى جدوى وملاءمة نظم 
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التعليم الوطنية؟ هذه بعض الأسئلة التي تحتاج 
إلى معالجة من قبل صناع السياسة 

 & Haydenوالمخططين على حد سواء )

Thompson, 2008.) 
أبحاث مجموعة وقد قام مركز 

بتقديم  (ISC)الاستشارات للمدارس الدولية 
إحصائية لأهم خمس مناطق في العالم يزداد 

، وكانت 3022فيها نمو المدارس الدولية للعام 
النتائج الإحصائية كما يلي: وصل عدد 

( 2800المدارس الدولية في أوروبا إلى )
( طالب، 220.000مدرسة يدرس فيها نحو )

لاتينية وصل عدد المدارس إلى وفي أمريكا ال
( 205.000( مدرسة يدرس فيها )500)

( مدرسة 2000طالب، وفي شرق آسيا يوجد )
( طالب، وفي جنوب 008.000يدرس فيها )

( مدرسة يدرس فيها 500شرق آسيا )
( طالب، أما في الشرق الأوسط 320.000)

( 2300فقد بلغ عدد المدارس أكثر من )
أكثر من مليون طالب مدرسة دولية يدرس فيها 

(ISC on, 2016 .) 
وهكذا يعكس نمو أعداد المدارس 
الدولية في الشرق الأوسط حقيقة مهمة، وهي 
توجه أنظار الوطن العربي نحو المدارس 
الدولية إدراكًا للحاجة إلى إنتاج جيل جديد قادر 
على التعايش مع متطلبات القرن الحادي 

كة والعشرين، متحملًا مسؤولية المشار 
المجتمعية الفعالة، مكتسبًا للكفايات الضرورية 

للتكيف مع العالم. فعلى سبيل المثال أوضح 
تقرير التنمية في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا بعنوان مسيرة دبي نحو الارتقاء بالتعليم 

( 3020الخاص ضمن تقرير البنك الدولي )
 تزايد الطلب في إمارة دبي على التعليم الدولي

من طلبة دبي  %55بشكل كبير؛ حيث يلتحق 
)من الإماراتيين وغير الإماراتيين( بمدارس 

( مدرسة تقدم حوالي 285دولية يبلغ عددها )
( منهاجًا تعليميًا، منها الأمريكي 28)

والبريطاني والإماراتي والبكالوريا الدولية 
والهندي وغيرها. ويُرجح بأن تواصل هذه 

ظرًا لتزايد أعداد طلبة النسبة تقدمها بثبات ن
المدارس الخاصة في دبي على المدى الطويل 

 .%5و %0بمعدل سنوي يتراوح بين 
وعلى مستوى المملكة العربية 
السعودية، فقد بدأ الاهتمام بالمدارس الدولية 

ه عندما منحت وزارة المعارف 2228عام 
المدارس الأهلية ترخيصًا لتقديم نوع من التعليم 

عليم الحكومي، وقد تم إنشاء يختلف عن الت
المدرسة العربية السعودية العالمية في الرياض 
ولها فرع في كلٍ من جدة والظهران كأول 
مدرسة دولية موجهة لأبناء الجاليات غير 
المسلمة المقيمة في المملكة )وزارة المعارف، 

(. بعد ذلك بسنوات حدثت زيادة كبيرة 2228
المملكة، وقد  في أعداد الأجانب المقيمين في

نتج عن ذلك زيادة الحاجة إلى مدارس تلبي 
احتياجاتهم وليتمكنوا من مواصلة تعليمهم بعد 
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عودتهم إلى بلادهم، مما حدا بوزارة المعارف 
إلى منح تراخيص عديدة لفتح المزيد من 
المدارس الدولية، يضاف إلى اسم كلٍ  منها اسم 

ام الجنسية التي تتبعها المدرسة، وبنهاية ع
هـ بلغ عدد المدارس المرخصة نظاميًا 2020

( مدرسة تحت إشراف الوزارة. تبع ذلك 28)
إصدار قرار الموافقة على إنشاء لائحة منفصلة 

هـ، على أن تحترم 2025للمدارس الدولية عام 
هذه المدارس الأحكام الإسلامية والقيم 
الأخلاقية والسياسية للمملكة، وألا تتعرض في 

دريسها أو كتبها أو مصادر مناهجها أو ت
التعليم فيها لما يمس هذه القيم. وقد أدى ذلك 
إلى زيادة عدد المدارس الدولية لتصل إلى 

( مدرسة دولية مرخصة، وحتى ذلك 280)
الوقت لم يكن مسموحًا للطلاب السعوديين 
بالالتحاق بتلك المدارس إلا في نطاق ضيق؛ 
 حيث نصت اللائحة على أنه لا يجوز قبول

الطلاب السعوديين في المدارس الدولية عدا 
من تقضي الضرورة بالتحاقهم، كالطلاب 
القادمين من الخارج الذين لا تمكنهم ظروفهم 
الدراسية من الالتحاق بالمدارس السعودية، 
ويخضع القرار لموافقة الوزير )وزارة المعارف، 

(، ثم جاءت الموافقة السامية عام 2032
امج الدولية في المدارس هـ بتطبيق البر 2030

الأهلية السعودية، وتلاه قرار السماح للطلاب 
السعوديين بالالتحاق بالمدارس الدولية بدون 

 (.2020أي شرط )وزارة التربية والتعليم، 

وهكذا شهدت الساحة التربوية في 
المملكة العربية السعودية نموًّا متزايدًا في أعداد 

المملكة، المدارس الدولية في مختلف مدن 
فظهرت ثلاثة أنواع للمدارس الدولية في 
المملكة، وهي المدارس الأهلية السعودية 
المطبقة للبرامج التعليمية الدولية، والمدارس 
الدولية التي يملكها مستثمرون سعوديون 
وتطبق برامج تعليمية دولية، ومدارس الجاليات 
الأجنبية التي تدرس المناهج المقررة في بلدانهم 

ق نظامهم المدرسي. إلا أنه يلحَظ بأن هناك وف
تفاوتًا في عدد المدارس بين مدن المملكة، 
فتنتشر بشكل كبير في المدن الرئيسة، وبشكل 
متواضع جداً في المدن الأخرى. ففي مدينة 
الرياض وصل عدد المدارس الدولية للعام 

( مدرسة، 322هـ إلى )2023/2022الدراسي 
ديين المسجلين فيها وبلغ عدد الطلاب السعو 

( طالبًا وطالبة، وارتفع العدد خلال 8308)
سنتين فبلغ عدد المدارس في العام 

( مدرسة، بزيادة نسبية 300هـ )2020/2028
، وعدد الطلاب % 30إجمالية قدرها 

( طالبًا وطالبة، بزيادة 5202السعوديين )
، واستمر العدد %80.0نسبية إجمالية قدرها 
د المدارس الدولية للعام في تزايد فوصل عد

( مدرسة وعدد الطلبة 225ه )2022/2020
( بنين وبنات، بزيادة نسبية قدرها 200252)

(. وفي مدينة 2020)وزارة التعليم،  % 200
جدة وصل عدد المدارس الدولية المرخصة 
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( مدرسة، 50هـ إلى )2028/2022للعام 
( مدرسة في العام 823وارتفع العدد إلى )

 850، بزيادة نسبية قدرها ه2022/2020
، ووصل عدد الطلبة الملتحقين بها %

( طالب وطالبة )وزارة التعليم، 504020)
(. وفي المنطقة الشرقية وصل عدد 2020

( مدرسة حتى العام 32المدارس الدولية فيها )
(. أما 2020ه )وزارة التعليم، 2022/2020

في المدينة المنورة فبلغ عدد المدارس المعتمدة 
هـ 2022/2020وليًا حتى العام الدراسي  د

ثلاثة مدارس دولية، ورخصت وزارة التعليم 
ثلاثة مدارس دولية أخرى إلا أنها لم تعتمد 

 (. 2020دوليًا بعد )وزارة التعليم، 
ومن جانب البرامج الدولية المقدمة 
في المدارس الدولية، تتنوع هذه البرامج في 

بيقًا هي ثلاث المملكة إلا أن أكثرها شهرة وتط
  برامج، أولًا: برنامج الدبلوما الأمريكي

American Diploma (AD) وتسمى أيضًا ،
برنامج الشهادة الثانوية الأمريكية، ويتم منح 
الاعتماد الأكاديمي الدولي للمدرسة المطبقة 
لهذا البرنامج من قبل عدة منظمات إلا أن 
أشهرها وأكثرها استخدام في المملكة هي 

مة الدولية للاعتماد الأكاديمي المنظ
((AdvancED  اعتمدت  3022وحتى عام

( مدرسة مطبقة للبرنامج 232المنظمة )
الأمريكي في المملكة العربية السعودية، من 

( 00( مدرسة في مدينة جدة، و )80بينها )

( مدرسة في 32مدرسة في الرياض، و )
المنطقة الشرقية، وثلاث مدارس في مكة، 

 ,AdvancED onي المدينة المنورة )ومدرستين ف

(. ثانيًا: برنامج دبلوما البكالوريا الدولية 2016
International Baccalaureate Diploma 

Programme (IBDP) ويتم منح الاعتماد ،
الأكاديمي للمدارس المطبقة للبرنامج من قبل 

. وقد بلغ (IB, 2012)منظمة البكالوريا الدولية 
مملكة الحاصلة على عدد المدارس في ال

الاعتماد الأكاديمي من منظمة البكالوريا 
 IB) 3022( مدارس حتى عام 20الدولية )

on, 2016) ثالثًا: برامج كامبردج الدولية .
Cambridge International Program  المنهج(

البريطاني(، ويتم اعتماد المدارس المطبقة لهذا 
البرنامج من قبل منظمة كامبريدج 

 . (CIE, 2013b)يةالعالم
وهكذا تشهد ساحة التربية في المدينة 
المنورة تزايدًا في أعداد الطلاب المسجلين في 
المدارس الدولية، وبالرغم من محدودية عدد 
المدارس كما ذُكر سابقًا حيث تبلغ عدد 
المدارس ثلاث مدارس، ومدارس دولية أخرى 

مع  حديثة النشأة إلا أنها لم يتم اعتمادها دوليًا.
ذلك فيلاحظ أن هناك اقبالًا ملحوظًا من قبل 
أولياء الأمور لتسجيل أبنائهم فيها. وهذا ما 
تؤكده الإحصاءات التالية، فقد بدأ برنامج 
البكالوريا الدولية في مدارس الملك عبد العزيز 

هـ بتسجيل 2020/2028في العام الدراسي 
( طالبًا وطالبة، وارتفع العدد في العام 32)
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( طالبًا وطالبة 202ه إلى )2022/2020
، وهي %252بزيادة نسبية إجمالية قدرها 

نسبة عالية خلال عامين )مدارس الملك 
أ(. 3022عبدالعزيز النموذجية القسم الدولي، 
بنات  -وبدأت مدارس المنارات الدولية 

المطبقة للبرنامج الأمريكي في العام الدراسي 
البة، ( طالبًا وط322هـ بعدد )2022/2023

ه 2022/2020وارتفع العدد ليصل في العام 
( طالبًا وطالبة، بزيادة نسبية 028إلى )

)مدارس المنارات  %223إجمالية قدرها 
ب(. أما في مدارس العقيق 3022الدولية، 

الدولية المطبقة للبرنامج الأمريكي فبلغ عدد 
ه، 2022/2020( في عام 853الطلبة )

ليصل إلى  ه2022/2020وارتفع العدد عام 
( طالبًا وطالبة، بزيادة نسبية إجمالية 522)

)مدارس العقيق الدولية،  %00قدرها 
 ب(. 3022

تعتبر المدارس الدولية في المدينة 
المنورة حديثة النشأة نوعًا ما وأعدادها قليلة 
مقارنة بالمدن الرئيسة الأخرى في المملكة 
العربية السعودية كالرياض وجدة وغيرهما؛ لما 

لمدينة المنورة من خصوصية دينية وثقافية ل
واجتماعية تحكم أنظمتها الإدارية، فلا يوجد 
بها سوى مدارس الجاليات والمدارس الأهلية 
السعودية المطبقة للبرامج التعليمية الدولية. أما 
المدارس الدولية التي يملكها مستثمرون 
سعوديون وتطبق مناهج دراسية أجنبية فلم يكن 

شائها في المدينة المنورة، إلا من فترة يسمح بإن
قريبة تم السماح بها في العام 

ه، مختلفة بذلك عن المدن 2022/2020
الرئيسة الأخرى التي كان لها الأسبقية في 
ذلك. فحتى يستطيع المستثمر أن يفتتح مدرسة 
دولية سابقًا يجب أن تكون المدرسة تباعة 

تتح لمدرسة أهلية ولا يمكن للمستثمر أن يف
مدارس دولية مستقلة بمنطقتي مكة المكرمة 
والمدينة المنورة. إلا أن الوضع اختلف مع 

بتاريخ  00052صدور قرار )رقم 
ه( بالسماح بافتتاح مدارس 02/03/2020

أجنبية مستقلة عن المدارس الأهلية، وينبثق 
هذا القرار من رؤية وزارة التعليم بأهمية مواكبة 

الاستثمار في منطقة  المستجدات الحالية ودعم
المدينة المنورة ولخدمة أبناء المنطقة وأبناء 

 (.2020الجاليات المقيمة )وزارة التعليم، 
والجدير بالذكر أن التعليم في 
المدارس الدولية بالمدينة المنورة لا يزال في 
بداياته وتعترضه بعض الصعوبات والعقبات، 
 وكما له إيجابيات فعليه سلبيات؛ فهو يتميز

بإكساب الطلبة اللغة الإنجليزية بطريقة 
صحيحة باستخدام أحدث الأساليب التعليمية 
والمناهج المتطورة التي تساعد في تفجير 
طاقات الطلبة، وتتماشى مع اهتماماتهم، 
وتكشف عن مواهبهم، وتجعلهم أكثر انفتاحاً 
على الثقافات الأخرى والتعرف على الآخر. إلا 

يقدم خدماته التعليمية أنه في الجانب الآخر 
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بكلفة عالية لا يستطيع تحملها إلا طبقة 
الصفوة الاقتصادية والاجتماعية. وبالرغم من 
مجانية التعليم العام إلا أن أعداد الطلبة 
المسجلين في المدارس الدولية من أبناء الطبقة 
الوسطى في ازدياد، متحملين بذلك كلفة تفوق 

في هذه  قدرتهم في سبيل تعليم أبنائهم
المدارس. وهذا ما تؤكده نتائج دراسة وطفة 

( في دولة الكويت أن غلاء 3005والمطوع )
الأقساط الدراسية في المدارس الدولية وتحول 
هذه المدارس إلى مؤسسات ربحية يتصدر 
سلبيات المدارس الدولية بالإضافة إلى ضعف 

 الوازع الديني في هذه المدارس.
ادر وفي البحث في قواعد ومص 

( دراسات 20البيانات وُجد ما يقرب من )
عربية والعديد من الدراسات الأجنبية التي تُعنى 
بالمدارس الدولية من عدة جوانب اقتصر 
الباحثان على الأقرب منها للدراسة الحالية بعدد 

( دراسة أجنبية وسوف نُخصص لها جزءًا 38)
 خاصًا لطولها النسبي.

حثين وعلى الرغم من ذلك فإن البا 
يشيران بإيجاز للدراسات الخاصة بالمملكة 
العربية السعودية وبعض الدراسات العربية 
والأجنبية، ففي جانب الدراسات في المملكة 
العربية السعودية استهدفت دراسة )العريفي، 

الكشف عن أثر التعليم الدولي على  (3022
الهوية الثقافية للطلبة السعوديين بالمرحلة 

ينة الرياض، وقد خلصت الدراسة الثانوية بمد

إلى أن هناك تأثيرًا سلبيًا للتعليم الدولي على 
الهوية الثقافية بأبعادها الخمسة على الطلبة 
السعوديين الملتحقين بالمدارس الدولية. وجاءت 

( كدراسة نظرية في نفس 3028دراسة حماد )
المحور، والتي تلقي الضوء على قضية 

لغربية المنفتحة للمدارس المواءمة بين الثقافة ا
الدولية، والطبيعة المحافظة لنظام التعليم 
الرسمي في المملكة العربية السعودية، وقد 
خرجت الدراسة بعدد من التوصيات التي تسهم 
في تفعيل دور المدارس الدولية في إعداد 
الطلبة السعوديين للعالمية. أما دراسة أحمد 

امج ( فاستهدفت تقويم البر 3028وشفي )
التعليمية الدولية المطبقة في بعض المدارس 
الأهلية في ضوء أهداف التعليم السعودي، 
وذلك عن طريق التعرف على مدى تحقيق 
البرامج التعليمية الدولية المطبقة في بعض 
المدارس الأهلية بمدينة جدة لأهداف المرحلة 
الابتدائية، وقد خلصت الدراسة إلى أن 

متوسطة إجمالًا، وأن الأهداف تحققت بدرجة 
هناك فجوة بين طموحات أولياء الأمور وواقع 
هذه البرامج التعليمية الدولية. وأخيرًا استهدفت 

( تقويم تجربة 3022دراسة الحربي ودرندري )
المدارس الأهلية المطبقة للبرامج الدولية 
بالمملكة العربية السعودية باستخدام نموذج 

ي وفري  & Rossi)مان التقويم الهرمي للروس 

Freeman)  ،لتقويم الحاجة للبرنامج، وتصميمه
ومدخلاته، والعمليات والمخرجات وتأثير 
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البرنامج، وقد قدمت الدراسة دليلًا إجرائيًا 
وتوصيات ومقترحات لتطوير تطبيق البرامج 
التعليمية الدولية. وعلى نطاق الدراسات العربية 

( بدولة 3005جاءت دراسة وطفة والمطوع )
الكويت والتي تهدف إلى الكشف عن الصورة 
التربوية للمدارس الدولية الخاصة في منظور 
عينة من أولياء الأمور في المرحلة الابتدائية 
بدولة الكويت، وقد خرجت الدراسة بعدد من 
النتائج حول الصورة المميزة لهذه المدارس من 
منظور أولياء أمور الأمور الذين بينوا السمات 

ا والخصائص التربوية الإيجابية لهذه والمزاي
المدارس مقارنة مع الصورة السلبية للأداء 
التربوي في المدارس الحكومية. وجاءت دراسة 

( في دولة مصر، والتي 3002عبدالناصر )
تهدف إلى التعرف على أهداف المدارس 
الدولية المعاصرة والوقوف على أبرز 

وتدريب الاتجاهات العالمية المعاصرة لاختيار 
معلمي المدارس الدولية، وقد قدمت الدراسة 
عددًا من المقترحات التي يتضمن بعضها 
إجراءات لتنفيذها وذلك للمساهمة في ترشيد 
أداء المدارس الدولية في مصر والتقليل من 
آثارها السلبية وللمساهمة ايضًا في تطوير 
عمليتي اختيار وتدريب معلمي المدارس الدولية 

 في مصر.
ما على جانب الدراسات الأجنبية، أ 

 Leggateفقد جاءت دراسة ليجات وطمبسون )

& Thompson, 1997 بهدف التحقيق في )

مشاكل التخطيط لتطوير المدارس الدولية، 
وللتأكد من مدى توافر خطة تطويرية المدارس 
الدولية، والتعرف على وجهات نظر القادة 

في  التربويين حول مشاركة الأطراف المعنية
عملية التخطيط على المدى الطويل، ومسح 
وجهات في دور القيادة التربوية داخل المدرسة 
الدولية، وقد خلصت الدراسة على أن القادة 
التربويين يقدرون عملية التخطيط على المدى 
الطويل في المدارس الدولية، وأن هناك اتجاه 
قوي للالتزام بمبدأ خطط التطوير للمدرسة 

ما أن هناك صعوبات تتم مواجهتها الدولية، ك
في عملية تنفيذ الخطط التطويرية للمدرسة 
الدولية. أما دراسة ماكينزي وهايدن وطمبسون 
(Mackenzie, Hayden & Thompson, 2003) 

حيث بحثت في أسباب ودوافع اختيار أولياء 
الأمور للمدارس الدولية لأبنائهم في سويسرا، 

هم دافع كان وقد خلصت الدراسة على أن أ 
أهمية تعليم اللغة الإنجليزية لأبنائهم. وهدفت 

إلى البحث  (Bunnell, 2005)دراسة بنيل 
والتقصي عن مدى امتلاك المدارس الدولية 
لخطة تسويقية، وقد جدت الدراسة أن نصف 
المدارس الدولية لديها خطة تسويقية، وعدد 
قليل منهم لديه خطة لعام واحد والبعض الآخر 

خطة دورية على مراحل،وتقترح الدراسة لديه 
أن على بعض المدارس الدولية التركيز أكثر 
على تقنيات التخطيط وبناء السيناريوهات، 
والتواصل أكثر مع المجتمع المحلي كهدف 
للتسويق الإستراتيجي. وأخيرًا جاءت دراسة 
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والتي تبحث في  (Mackenzie, 2010)ماكينزي 
أبنائهم في  أسباب إلحاق أولياء الأمور

المدارس الدولية بالمقارنة بين خمسة ابحاث 
أجريت في سويسرا، واليابان، والأرجنتين، 
وإسرائيل، وسنغافورة. وخلصت الدراسة إلى ان 
هناك ثمانية عوامل مشتركة تشمل اللغة 
الإنجليزية، والبعد العاطفي، والمنهج، والتعليم 
الدولي، وصغر حجم الفصول، والاختبارات 

 ولية، والسمعة، ودراسة الجامعة في الخارج.الد
وهكذا تتفرد الدراسة الحالية عن 
غيرها من الدراسات في التركيز على جانب 
الإدارة في التخطيط للمدارس الدولية، مع 
التطبيق على حالة المدارس الدولية بالمدينة 
المنورة. وعلى الرغم من وجود عدد من 

سعودية، إلا أنها الدراسات في المملكة العربية ال
لم تتطرق إلى التخطيط للمدارس الدولية. وفي 
نفس الوقت استفادت الباحثة من نتائج دراسة 

( حيث أظهرت 3022الحربي ودرندري )
الدراسة افتقار المدارس الدولية في المملكة 
العربية السعودية للخطط التي تساعدها في 

ي تطوير وتقويم أدائها، لا سيما أن دراسة الحرب
( لم تشمل المدارس الدولية 3022ودرندري )

في المدينة المنورة لحداثتها. وعلى حد علم 
الباحثة لم تجد أي دراسة عربية أو أجنبية 
تعني بالتخطيط للمدارس الدولية بالمدينة 
المنورة كمًا ونوعًا، ومن هنا جاءت الدراسة 

الحالية لتسد ثغرة في هذا الجانب وفي نفس 
 لدراسات السابقة.الوقت مكملة ل

وبعد فهذه الدراسة تعرض تجربة 
المدينة المنورة في مجال المدارس الدولية، 
فعدد المدارس محدود بسبب الأنظمة الإدارية 
التي كانت تفرض قيودًا على المستثمر، وبرغم 
حداثة التجربة إلا أن الإقبال عليها كبير من 
قبل أولياء الأمور، والملحوظ من ارتفاع 

 ت الالتحاق بها. معدلا
فتهدف الدراسة قياس مؤشرات الطلب 
على المدارس الدولية بالمدينة المنورة وتعرف 
واقعها وتقويمه، خاصة فيما يتعلق بمدى 
تحقيقها لأهدافها، والصعوبات التي تواجهها 
لتحقيق هذه الأهداف، وخطط دعم الإيجابيات، 
وعلاج السلبيات والصعوبات، وأسباب إلحاق 

الأمور لأبنائهم في هذه المدارس، ومدى  أولياء
رضاهم عن خدماتها، ودوافع أولياء الأمور 
والمستثمرين للاختيار بين البرامج الدولية 
الثلاثة المتاحة، وهي البرنامج الأمريكي 
والبريطاني والبكالوريا الدولية، من خلال 

 استطلاع آراء المشاركين في هذه التجربة. 
ــا ممــا ســبق،  اســتهدفت الدراســة الإجابــة وانطلاقً

 عن التساؤل البحثي الرئيس التالي: 
ما التصور المقترح للتخطيط للمدارس الدولية 

 بالمدينة المنورة؟
وقد تفرع من السؤال البحثي الرئيس التساؤلات 

 التالية، التي تستهدف الدراسة الإجابة عنها:
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ما الأهداف الإجرائية للمدارس الدولية  .2
 ة؟بالمدينة المنور 

ما مدى تحقق الأهداف الإجرائية في  .3
المدارس الدولية بالمدينة المنورة من 
منظور المعلمين والقادة التربويين 

 )المديرون(؟

ما الصعوبات التي تواجه المدارس  .2
الدولية لتحقيق أهدافها بالمدينة المنورة 
من منظور المعلمين والقادة التربويين 

 )المديرون( والمستثمرين؟

إلحاق أولياء الأمور لأبنائهم  ما أسباب .0
 في المدارس الدولية بالمدينة المنورة؟

ما دوافع أولياء الأمور للاختيار بين  .8
 البرامج الدولية؟ 

ما مدى رضا أولياء الأمور عما تقدمه  .2
المدارس الدولية لأبنائهم بالمدينة 

 المنورة؟

ما دوافع المستثمرين للاختيار بين  .0
 البرامج الدولية؟ 

ع المـدارس الدوليـة بالمدينـة المنـورة ما واق .5
مـــــــن وجهـــــــة نظـــــــر المســـــــتثمرين والقـــــــادة 

 التربويين )المديرون(؟

هل تختلف وجهات نظر المعلمين في  .2
المدارس الدولية بالمدينة المنورة لمدى 
تحقيق المدارس الدولية بالمدينة المنورة 
لأهدافها، وكذلك للصعوبات التي تواجه 

المنورة لتحقيق  المدارس الدولية بالمدينة

أهدافها، وذلك تبعًا لبعض المتغيرات 
)الجنس، الجنسية، المؤهل العلمي، 

 المدرسة، التخصص، سنوات الخبرة(؟

هـــل تختلـــف وجهـــات نظـــر أوليـــاء أمــــور  .20
ـــــة بالمدينـــــة  ـــــي المـــــدارس الدولي ـــــة ف الطلب
المنــورة بالنســبة لأســباب إلحــاقهم لأبنــائهم 

ار فـي المــدارس الدوليـة، ودوافعهــم للاختيــ
بــين البـــرامج الدوليـــة، ومــدى الرضـــا عـــن 
ما تقدمه المدارس الدولية لأبنائهم، وذلـك 
تبعًـــــــــــا لـــــــــــبعض المتغيـــــــــــرات )الجـــــــــــنس، 
الجنسية، المؤهل العلمي، المهنـة، الـدخل 
الســـنوي للأســــرة، المدرســـة، عــــدد الأبنــــاء 

 الملتحقين بالمدارس الدولية(؟

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بـين  .22
معلمــــــــين وأوليــــــــاء الأمــــــــور اســــــــتجابات ال

ـــــــق الأهـــــــداف ومـــــــا  بالنســـــــبة لمـــــــدى تحق
يناظرها مـن أسـباب إلحـاق أوليـاء الأمـور 
ــــة  ــــة بالمدين ــــي المــــدارس الدولي لأبنــــائهم ف

 المنورة؟

ما رؤية أولياء أمور الطلبة فـي المـدارس  .23
الأهليــة بالمدينــة المنــورة للمــدارس الدوليــة 

 بها؟

ر ما أهم مقترحات المعلمين وأولياء الأمـو  .22
والقادة التربويون )المديرون( والمستثمرين 
 لتطوير المدارس الدولية بالمدينة المنورة؟ 

ما مؤشرات الطلب على المدارس الدولية  .20
 بالمدينة المنورة؟

 أهمية الدراسة:
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يأمل الباحثان أن تساعد نتائج دراستها 
المسؤولين عن التعليم بالمدينة المنورة في 

الأكثر مناسبة اتخاذ القرارات التربوية 
بخصوص التوسع التدريجي المدروس في هذه 
المدارس الدولية حديثة النشأة بالمدينة المنورة، 
وبما يتناسب مع تزايد الطلب عليها، ويأخذ في 
الاعتبار الطبيعة المقدسة للمدينة المنورة، 
ويعمل على جذب المستثمرين لفتح المزيد منها 

مقرونة وفق خطة مدروسة تقترحها الباحثة 
بآليات للتنفيذ والمتابعة والتقويم؛ لزيادة المنافسة 
وتحسين الأداء، بما يجعل هذه المدارس لا تقل 
عن نظيراتها على المستويات الوطنية والعربية 
والعالمية، خاصة فيما يتعلق بشروط تحقق 
شروط الجودة والاعتماد. وعليه، فترى الباحثة 

بالمدينة أن دراستها تعد الأولى من نوعها 
 المنورة في هذا المجال المهم. 

 مصطلحات الدراسة:  

تسير الدراسة وفق المصطلحات الإجرائية 
 التالية:

 المدارس الدولية -
هـــي مـــدارس أهليـــة تطبـــق بـــرامج دوليـــة تختلـــف 
عــن منــاهج البلــد المضــيف كالبرنــامج الأمريكــي 
أو البريطاني أو البكالوريا الدولية، وبلغة أجنبية 

ـــــة أو غيرهـــــا، عـــــادة مـــــ ا تكـــــون اللغـــــة الإنجليزي
بالإضــــافة إلـــــى تــــدريس اللغـــــة العربيــــة والعلـــــوم 
الإســـــــــــلامية والاجتماعيـــــــــــات )مـــــــــــواد الهويـــــــــــة 
الوطنيــة(، وتضــم طلبــة ومعلمــين مــن جنســيات 
وثقافــــــــات مختلفــــــــة، وتخضــــــــع هــــــــذه المــــــــدارس 

ـــــى  ـــــدولي، بالإضـــــافة إل للاعتمـــــاد الأكـــــاديمي ال
ــيم، ويحصــل الطلبــة فــي هــذه  إشــراف وزارة التعل

المــدارس علـــى شـــهادة دوليـــة تمكـــنهم مـــن إتمـــام 
 تعليمهم في أي جامعة بالعالم.

وتجـــدر الإشــــارة إلـــى أن هنــــاك ثلاثــــة  
أنـــــواع للمـــــدارس الدوليـــــة وهـــــي مـــــدارس دوليـــــة 
لمســــتثمرين ســــعوديين تقــــدم بــــرامج دوليــــة فقــــط، 
ومدارس الجاليات الأجنبية، ومدارس أهلية تقدم 

دولي فــــــي نفــــــس المســــــار العربــــــي والمســــــار الــــــ
الوقـــت. والدراســـة الحاليـــة تركـــز علـــى المـــدارس 
الأهليــــة ذات المســــار الــــدولي، إلا أن البــــاحثين 
فضـلا تسـمهيتا بالمـدارس الدوليـة لأنهـا لا تركـز 
ــــا جــــاء  ــــدولي، ومــــن هن ــــى الشــــق ال فيهــــا إلا عل

 عنوان الدراسة المدارس الدولية.
 التخطيط للمدارس الدولية -

وزارة التربيــــــة والتعلــــــيم تبنـــــى الباحثــــــان تعريـــــف 
ســــــابقًا بالمملكــــــة العربيــــــة الســــــعودية للتخطــــــيط 
المدرسي وهو " تلك العملية التي يقوم بها فريـق 
ــــــادة  ــــــل للقي ــــــى التخطــــــيط وممث عمــــــل قــــــادر عل
المدرســــــية لوضــــــع تصــــــور لمســــــتقبل المدرســــــة 
الدولية، وتطوير الإجراءات والعمليات والوسـائل 

قبلي فــي الضــرورية لتحقيــق ذلــك التصــور المســت
الواقـــــع، ومـــــا يـــــرتبط بـــــه مـــــن الاســـــتجابة لتلـــــك 
التغيرات الحاصلة في البيئة الداخلية والخارجيـة 
المؤثرة في العمل المدرسي، من خلال اسـتخدام 
المــــوارد والمصــــادر بصــــورة أكثــــر فعاليــــة" )ص 

2.) 
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ويرجـــع تبنـــي هـــذا التعريـــف لمناســــبته  
لهـــذه الدراســـة، خاصـــة فيمـــا يتعلـــق بتمشـــيه مـــع 

 جاهات العالمية المعاصرة للتخطيط.الات
أما بالنسبة للتخطيط للمـدارس الدوليـة  

هــو ذات التعريــف الســابق، مــع اعتبــار المدرســة 
 هي دولية، بإشراف وزارة التعليم عليها.

 حدود الدراسة: 

طُبقـــــت أدوات هـــــذه الدراســـــة فـــــي الفصــــــل  .2
الدراســـــي الثــــــاني ولــــــيس الأول مــــــن العــــــام 

ك ليكـــــون ه؛ وذلـــــ2022/2020الدراســـــي 
تقيـيم أطـراف العمليـة التعليميـة مـن معلمــين 
ــــوة  ــــاط الق ــــاء أمــــور لنق ــــويين وأولي ــــادة ترب وق
والضعف أكثر موضـوعية مـن خـلال زيـادة 

 خبرتهم في المدارس الدولية.
تناولت هذه الدراسة المدارس الدولية  .3

بالمدينة المنورة دون المدارس الأهلية 
العربية ومدارس الجاليات، وهي مدارس 

القسم  -لملك عبد العزيز النموذجيةا
الدولي، ومدارس المنارات الدولية، 

 ومدارس العقيق الدولية.
  ولم تشمل الدراسة المدارس الدولية

الأكثر حداثة في المدينة المنورة، وذلك 
لعدم كفاية ومناسبة البيانات الخاصة 
بالمدارس للتطبيق، حيث أُفتتحت 
روضة الحكمة الدولية وروضة 

ال النموذجية الدولية في نفس الأطف
عام تطبيق الدراسة الميدانية مما لا 
ييسر التطبيق عليهما، أما مدارس 

القسم الدولي فمضى  -القلعة الحجازية
على افتتاحها عام واحد فقط إلا أن 

 المدرسة لم تُمكننا من التطبيق عليها.
غطى التخطيط لهذه المدارس الفترة  .2

( ه2008/2002إلى  2025/2022)
اتساقًا مع خطة التنمية العاشرة بالمملكة 
العربية السعودية والتي بدأت من عام 

ه إلى عام 2022/2020
ه، وقد انقضى منها 2000/2002

عامين وتبقى ثلاثة أعوام، بالإضافة إلى 
خطة التنمية الحادية عشر لخمسة أعوام 
قادمة، وبالتالي يكون التنبؤ للثمانية أعوام 

 القادمة.

ن متغيرات الدراسة "المرحلة لم تتضم .0
التعليمية"؛ لعدم اكتمال المراحل التعليمية 
الثلاث إلا في مجموعة واحدة من 
المدارس الدولية بالمدينة المنورة دون 

 المجموعتين الأخريين.

 
 أدبيات الدراسة

: التخطيييط والتخطيييط التعليمييي والتخطيييط  أولًا

 المدرسي

فـــي بدايـــة إن التخطـــيط مفهـــوم جديـــد نســـبيًا بـــدأ 
النصــــف الثــــاني مــــن القــــرن العشــــرين، وأصــــبح 
ــــة  ــــع دول العــــالم النامي أســــلوب للعمــــل فــــي جمي
والمتقدمــــة حتــــى صــــار هنــــاك اعتــــراف عــــالمي 
بفكــرة التخطــيط واعتبــاره عمليــة أساســية لا غنــى 
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، 3005عنهـــا لتحقيـــق أهـــداف التنميـــة )فهمـــي، 
 (.30ص

ــــــــة التخطــــــــيط لأســــــــباب   وترجــــــــع أهمي
الــــرئيس هــــو أنــــه يحــــدد  عديــــدة، إلا أن الســــبب

للمنشـــــأة الوجهـــــة التـــــي تســـــعى اليهـــــا وغرضـــــها 
الــرئيس، بالإضــافة لــذلك يحــدد التخطــيط إطــارًا 
ــــرص  ــــى معرفــــة الف موحــــدًا للعمــــل، ويســــاعد عل
والمخــاطر المســتقبلية والعمـــل علــى التقليــل مـــن 
هذه المخاطر، وهو يسهل عمليـة الرقابـة، ومنـع 

، ص ص 3003القـــــــرارات المجـــــــزأة )ديســـــــلر، 
00-08 .) 

وقد قامت الحكومات في معظم الدول 
بتخطيط أنظمتها ومؤسساتها التربوية وحددت 
ما يجب تعلمه، ومن يجب أن يتعلم، وكيف، 
وأين، ومتى، وبواسطة مَنْ يجب أن يكون هذا 
التعلم؟ وهكذا بدأت الشعوب في التعرف على 
الخطط التربوية وإنشاء وحدات تختص 

بية التي يعمل بها بالتخطيط في وزارات التر 
 (.302، ص 3002المخططون )بيومي، 

وطالما يعمل التخطيط التربوي على 
مساعدة الحكومات في تنسيق وتوجيه تطوير 
التعليم وتحديد الأولويات لتحقيق الأهداف 
الاقتصادية والاجتماعية، ومع إنشاء المعهد 

 Internationalالدولي للتخطيط التربوي 

Institute for Educational Planning (IIEP) 
بدأت  2222المنبثق عن اليونيسكو في عام 

عمليات التخطيط بالتطور بصورة مختلفة وزاد 
الاهتمام بالتخطيط التربوي وبعملياته الكمية 

والكيفية، وعلى مدى عقود تطور التخطيط 
التربوي كما تطور معه أدواته ومحتوياته نظرًا 

خطيط لتغير طبيعة التخطيط، فأصبح الت
التربوي أكثر تشاركيهَ وأصبح إعداد الخطة 
وتنفيذها أكثر اعتمادًا على عوامل خارجية، 
كما يعتبر المعهد الدولي للتخطيط التربوي 
جزءًا من هذا التطور؛ فقد ساعد على تطوير 
أساليب تتناسب مع التوجهات المتغيرة وساهم 
أيضًا في تطوير القدرات لمواجهة التغيرات في 

مجال، وقد نظم المعهد العديد من هذا ال
الدورات والندوات لتقييم حجم التغيرات في 

 & Bray)سياق ومحتوى التخطيط التربوي 

Varghese, 2011a, pp. 22-28). 
كما أن هناك العديد من العوامل 
يُتوقع أن تؤثر في التخطيط التربوي على مدى 
العقود القادمة، تتمثل في العولمة بأشكالها 

دة وانعكاساتها على أنظمة التعليم، المتعد
وبرامج المساعدات الخارجية التي أصبحت 
أكثر تجانسًا، وتأثير أهداف التعليم للجميع 
والأهداف الألفية الإنمائية، وزيادة التطلعات 
والطموح بخصوص التخطيط، وتكنولوجيا 
المعلومات وتأثيرها في أدوات التخطيط التربوي 

ئط المدرسية والتي على سبيل المثال الخرا
تطورت لتستخدم نظام تحديد المواقع العالمي 

Global Positioning System (GPS) والحدود ،
غير الواضحة بين التخطيط وصنع السياسات 
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 ,Lewin, 2011)مما يشكل تحديًا للمخططين 

pp. 263-267). 
وقد أكد كلٌ من ميشرا وبندير 

(Mishra & Pundir, 2011, p. 238) هدف أن ال
من التخطيط والتعليم واحد، فالتخطيط الجيد 
يؤدي إلى تطوير في التعليم من المنظورين 
الكمي والنوعي، والتعليم الجيد يشجع 
المخططين على تطوير أساليب تخطيطهم 

 لمزيد من التطور في التعليم.
هــــذا وتعتبــــر العمليــــة التخطيطيــــة فــــي 

ذا التعليم ضـرورة حتميـة ولـيس خيـارًا تربويًـا. وهـ
ــــين  ــــة مــــا ب ــــة حتمي ــــى وجــــود علاق مــــا يؤكــــد عل
ـــة والتنميـــة الشـــاملة  ـــة التعليميـــة التخطيطي العملي
والتحسـين المســتمر فـي متطلبــات جـودة التعلــيم؛ 
من أجل الوصول إلى الإصلاح التعليمي القـائم 
علـــى مبـــدأ إيجـــاد الحلـــول الملائمـــة للمشـــكلات 
التعليميــــة مــــن خــــلال خطــــط واقعيــــة ومســــتقبلية 

 & Alabi قبل تعليمـــي أفضـــل )تنبـــؤ بمســـت

Okemakinde, 2010, p. 316.) 
 & Bray)ويؤكــــد بــــراي وفــــارجيز 

Varghese, 2011b, p. 299)   بالأدلــــــــــــــة عبــــــــــــــر
الزمن على أن التخطيط التعليمي مفهـوم متغيـر 
ومتطـــور. ففـــي الوقـــت الـــذي هـــو نشـــاط يهـــدف 

 Better futureإلــى ضــمان مســـتقبليات أفضــل 
لمجتمعات، فهو يُوجـه مـن إلا أنه أثناء تشكيله ل

خلالها. فالمخططون يجب أن يعملون في أطر 
اجتماعية واقتصادية وسياسـية، وأن هـذه الأطـر 

قد تُحدث تغيـرات جذريـة مـن وقـت لآخـر، لـيس 
بســـبب المخططـــين بـــل قـــد تكـــون هـــذه التغيـــرات 

 خارجة عن إرادة هؤلاء المخططين. 
ومــن اللافــت للنظــر أن هــذا المنظــور  

لمتغيــر للتخطــيط التعليمــي قــد أدركــه المتطــور وا
أيضًـا المـدير المؤســس للمعهـد الـدولي للتخطــيط 

ببــــــــــــاريس، فيليــــــــــــب كــــــــــــومبز  IIEPالتعليمــــــــــــي 
(Coombs, 1970)  " عنـدما كتـب كتيبـه الأشـهر

 What is educationalما التخطيط التعليمي؟ " 

planning?   حيـث يؤكـد علـى أن: 2200عام ،
يجية التوســــــع " التخطــــــيط الــــــذي يخــــــدم إســــــترات

لـــم يعـــد لـــه مكـــان  Linear expansionالخطـــي 
الآن، وعليــه الآن أن يخــدم إســتراتيجيات التغيــر 
والتكيــف التربــوي. وهـــذا ســيتطلب أنواعًــا حديثـــه 
مــن مفــاايم التخطــيط وأدواتــه، والتــي بــدأت فقــط 

 .(p. 24)الآن في التشكل" 
ويؤكـــد الباحثـــان علـــى أن هـــذه النظـــرة  

ــــــة لفيليــــــب كــــــوم ــــــي الماضــــــي تثبــــــت الثاقب بز ف
ــــي الإشــــارة إلــــى  ــــا بعــــد يــــوم. وتكف صــــحتها يومً
التطــــور الهائــــل فــــي الخريطــــة المدرســــية نظريًــــا 
وتطبيقيًــا مــن البدائيــة فــي أوائــل ســتينيات القــرن 
الماضــــــي إلــــــى التقــــــدم الهائــــــل فــــــي هــــــذه الأداة 
المهمــة بعــد تســارع التقــدم فــي تقنيــة المعلومــات 

لمعلومـــات والاتصــالات، وبــروز اســـتخدام نظــم ا
  Geographic Information Systemالجغرافيــة

لإنتـــــاج الخـــــرائط المدرســـــية وتطبيقهـــــا. )يرجـــــى 
(. 3020علــــى ســــبيل المثــــال مراجعــــة، جــــابر، 
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وهنــاك أيضًـــا التطــور الهائـــل فــي أســـلوب دلفـــي 
ـــــي،  ـــــد الإلكترون ـــــد العـــــادي بالبري واســـــتبدال البري

 وغير ذلك كثير. 
ــــــــــى أن  وأخيــــــــــرًا، تجــــــــــدر الإشــــــــــارة إل

تخطـــيط التعليمـــي جـــزءٌ مـــن التخطـــيط التربـــوي ال
فهمـــا يهـــدفان إلـــى رســـم للسياســـة التعليميـــة فـــي 
كامـــل صـــورتها بمـــا يشـــمل الأوضـــاع الســـكانية 
والأوضـاع الاقتصــادية والتربيــة الاجتماعيــة، إلا 
أن التخطــيط التعليمــي مـــن جانبــه يهــتم بترجمـــة 
السياسات التي تضعها وزارة التربية والتعليم من 

طـــــط وبـــــرامج يقـــــوم بالإشـــــراف عليهـــــا خـــــلال خ
ومتابعـــــة تنفيـــــذها فـــــي مؤسســـــات التعلـــــيم العـــــام 
المختلفـــــــة، ويهـــــــتم التخطـــــــيط التعليمـــــــي بعمـــــــل 
التنبــــؤات والإســــقاطات المتعلقــــة بجميــــع جوانــــب 

ـــــري،  ، 3020العمليـــــة التعليميـــــة )حـــــافظ والبحي
 (. 32-33ص ص 

( بـين 30، ص 3005ويفرق فهمـي )
التربـــــــوي مـــــــن التخطـــــــيط التعليمـــــــي والتخطـــــــيط 

منظور آخر يتكامل مع المنظور السابق، حيـث 
ـــــــين  ـــــــة ب ـــــــة بينهمـــــــا ليســـــــت تفرق ـــــــرى أن التفرق ي
ــــين  ــــة ب ــــدر مــــا هــــي تفرق مفهــــومين للتخطــــيط بق
مفهـــوم التعلـــيم ومفهـــوم التربيـــة التـــي هـــي أوســـع 
وأشـــــمل بكثيـــــر مـــــن التعلـــــيم، فالأســـــرة والجـــــامع 
ووســــــائل الإعــــــلام ودور النشــــــر والثقافــــــة كلهــــــا 

وسائل للتربية، والتخطيط لهـا بهـذا  مؤسسات أو
المعنــى يشــمل تخطيطًــا للأســرة وتخطيطًــا لــدور 
ــــادة وغيرهــــا. أمــــا التخطــــيط التعليمــــي فهــــو  العب

يركـــز بشـــكل أســـاس علـــى المؤسســـات الرســـمية 
المعنيـــــة بــــــالتعليم مــــــن ريــــــاض الأطفــــــال حتــــــى 

 التعليم العالي. 
وبغض النظر عن أسـاس التفرقـة بـين 

لتخطـــــيط التربـــــوي، فـــــإن التخطـــــيط التعليمـــــي وا
البـــاحثين يؤكـــدان علـــى أهميـــة التكامـــل بينهمـــا؛ 
ــــرد، ممــــا  ــــا للتنميــــة الشــــاملة والمتكاملــــة للف دعمً
يؤدي إلى تحقيق أعلى معدلات للتنميـة الشـاملة 

 للمجتمع ككل.
ومن جانب آخر، تظهر قوة وأهمية 
التخطيط الإستراتيجي وذلك في قدرته على 

ة المعنية والبيئة إيجاد تآلف أفضل بين المؤسس
المحيطة بها، أي بمجموعة القوى الداخلية 
والخارجية التي تؤثر سلبًا أو إيجابًا في أنشطة 

، ص 3000المؤسسة ) راولي وشيرمان، 
20.) 

وإن هدف التخطيط الإستراتيجي لا  
يدور حول وضع خطة وحسب بل إحداث 
التغيير، حيث أن روح التخطيط الإستراتيجي 

درة على تحديد الأهداف ومن ثم تكمن في الق
البدء بالسعي نحو تحقيقها، حتى أصبح 
التخطيط الإستراتيجي شرطًا لا غنى عنه في 
تقييم الفعالية للمؤسسات ككل )دوريس 

 (. 22-38، ص ص 3002، وآخرون 
إلا أنه يجب عدم اعتبار أسلوب أو  

مدخل التخطيط الإستراتيجي المدخل الأمثل 
التخطيط التعليمي في لعلاج جميع مشاكل 
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جميع المؤسسات التعليمية بل يجب توظيفه في 
المكان والوضع المناسب والذي يعتمد على 
طبيعة وخصائص وحاجة المؤسسة التعليمية. 
وقد وجهت انتقادات كثيرة للتخطيط 
الإستراتيجي إلا أن خلاصة هذه الانتقادات 
أنها ليست فيما إذا كان التخطيط الإستراتيجي 

 أم لا، بل هل طُبق التخطيط الإستراتيجي فعالًا 
بشكل سيء وخاطئ أم بشكل جيد وصحيح، 
وأنه يمكن أن يؤدي إلى نتائج ناجحة أو يمكن 

، 3002، وآخرون أن يكون غير مجد )دوريس 
 (.28ص

 وآخرينوقد أكد كلٌ من راولي  
( أن أي مؤسسة 20-80، ص ص 3023)

في  تتبنى ممارسة التخطيط الإستراتيجي تأمل
أن يكون الحل الأمثل لمشكلاتها الأساسية، 
ولكن في معظم الحالات، تكون ممارسة ما 
يعرف بالتخطيط الإستراتيجي ما هو إلا 
ممارسة للتخطيط التقليدي، أي أن المؤسسة 
تقوم عمليًا بإجراء تخطيط قديم تحت مسمى 
جديد فقط. وحينما لا تحدث النتائج المرجوة، 

ن المتوقع، تستنتج أو تحدث بشكل أبطأ م
المؤسسة ببساطة أن التخطيط الإستراتيجي لا 

 يعمل وأنه فاشل.
يتجـــــه تركيـــــز التخطـــــيط الإســـــتراتيجي   

اليــوم بشــكل متزايــد نحــو التعلــيم والإبــداع، حيــث 
تتمحـــور مفـــاايم التخطــــيط الإســـتراتيجي حديثــــة 
العهد حول الديناميكية والمرونة والإبداع وسرعة 

ق بالإضـافة إلـى تركيـزه علـى البديهة وسعة الأفـ
التفكيـــر الإســـتراتيجي. فهـــو أداة فعالـــة إن طبـــق 
بشـــكل صــــحيح سيســــهم فـــي تحســــين الأوضــــاع 
ومســـاعدة المؤسســـات التعليميـــة علـــى الاســـتماع 
إلــى أراء المعنيــين بهــا وتشــجيع ظهــور الأفكــار 
ــــز الفــــرص  ــــة المســــتويات وتميي ــــدة مــــن كاف الجي

ـــرارات التـــي تـــدعم ـــة المناســـبة واتخـــاذ الق ها الأدل
والبراهين والسعي نحو تحقيق رسالتها والوصول 
إلى أهدافها وتحويـل الـرؤى المسـتقبلية إلـى واقـع 

، ص ص 3002، وآخـــــرون ملمـــــوس )دوريـــــس 
22-22.) 

إن التخطيط المدرسي يهدف إلى  
نجاح العملية التعليمية داخل المدرسة بما 
يتماشى مع السياسة التعليمية للدولة وتحقيق 

مجتمع والمؤسسة التعليمية، حيث يتم أهداف ال
في المستوى الإجرائي وهو جزءٌ لا يتجزأ من 
التخطيط التعليمي، ويسعى التخطيط المدرسي 

 للإجابة عن ثلاثة أسئلة رئيسة هي:  
 –السؤال الأول: ما واقع المدرسة )ابتدائية 

ثانوية( من حيث الطلاب والمعلمين  –إعدادية 
 غيرها؟والعاملين والتجهيزات و 

السؤال الثاني: ما هي الأهداف التي تسعى 
 المدرسة لتحقيقها؟

السؤال الثالث: ما هي طرق تحقيق تلك 
الأهداف في ضوء الواقع والإمكانات المادية 

، 3020والبشرية المتاحة؟ )حافظ والبحيري، 
 (.30-32ص ص 
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ورغم أهمية السؤال الأول، إلا أن  
يتعلق  الباحثة ترى أهمية إكماله بكل ما

بالتحديات والفرص؛ حتى يكتمل التحليل 
الرباعي. أو يمكن إضافة سؤال يتعلق 
بالتحديات والفرص؛ حيث أن الأول يغطي 

 نقاط القوة والضعف.
وحتى تتم عملية التخطيط المدرسي  

بنجاح يتطلب ذلك أن يكون المخططون ذوا 
خبرة دقيقة ومعرفة عميقة لجميع الأمور 

المدرسية، فالتخطيط المتعلقة بالأعمال 
المدرسي يشمل جميع الأعمال التربوية بدءاً 
من التخطيط لدرس واحد إلى أكثرها صعوبة 
كالتخطيط من أجل تنظيم العمل الإداري 
وتنسيق النشاطات المختلفة ووضع المناهج 
والبرامج وغيرها، وبذلك يكون المدير بالتعاون 
مع فرق العمل معه قد أدى إلى انجاح دوره 

قائد تربوي متمتع بالخبره والنظرة الثاقبة، أما ك
المدير الذي لا يتبع خطة معينة في عمله 
ويعتمد بدلًا من ذلك على الارتجال تكون 
النتيجة هدرًا للوقت والطاقة وتسيطر الفوضى 
على الجو التربوي العام في المؤسسة، 
بالإضافة إلى ما سبق ولإتمام نجاح عملية 

بد من مشاركة جميع  التخطيط المدرسي لا
المعنيين في العملية التخطيطية كالمعلمين 
والطلاب والإداريين وحتى أولياء الأمور 
وتحديد الوسائل اللازمة لتحقيق جميع الأهداف 

 (. 22-28، ص ص 3000التربوية )شربل، 

حيـــــــــث تكمــــــــــن الأهميــــــــــة الأساســــــــــية 
للتخطــيط المدرســي فــي المســاهمة فــي التحســين 

تعليم والتعلم مـن خـلال عمليـة المستمر لجودة ال
تخطيط منتظمة ومستمرة مـع التقيـيم والمراجعـة. 
والتأكيــد علــى أن التخطــيط المدرســي لا يقتصــر 
ـــع  ـــل يشـــمل جمي ـــاهج الدراســـية ب فقـــط علـــى المن
ــــي  ــــي تســــهم ف ــــة والمســــتقبلية الت الجوانــــب الحالي
تحســين المدرســة مثــل ) القــيم، وتكــافؤ الفــرص، 

، والمبــــــــــاني، وتطــــــــــوير المــــــــــوظفين، والســــــــــلوك
 وغيرها(.

 ثانيًا: المدارس الدولية
يتجلـــــــــى دور التربيـــــــــة الدوليـــــــــة فـــــــــي مواجهـــــــــة 
ــــدولي مــــن  ــــي المجتمــــع ال المتغيــــرات العالميــــة ف
خــلال تعزيــز التربيــة مــن أجــل التفــاهم الــدولي، 
ــــــيم؛ لإعــــــداد مــــــواطن  وتطــــــوير مؤسســــــات التعل
عالمي قادر على التفكير عالميًا والعمل محليًـا، 

يــع الكفايــات اللازمــة للتواصــل مــع ومــدعمًا بجم
ثقافـــة الآخـــرين، وذي مســـئولية تجـــاه المتغيـــرات 
العالمية، ولديه القدرة على فهم وحل المشـكلات 
ــــيم وحقــــوق  ــــق الأمــــن والســــلام وترســــيخ ق وتحقي

؛ 28-20، ص ص 3000الإنسان )العجمي، 
 (.232، ص 3005أبو الوفا وحسين، 

، ص 3002ويرجع ووكر ) 
ة نشأة التربية الدولية إلى ( بداي302-300ص

؛ حيث تأسست المدرسة الدولية 2230العام 
، (Ecolint)الأولى، وهي مدرسة جنيف الدولية 

وهي موجهة لتعليم أبناء الجيل الجديد ممن 
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يعملون في عصبة الأمم في مكتب العمل 
الدولي، وقد تأسست المدرسة على قيم ورؤية 

إعداد عصبة الأمم، كما لها ميثاق يلزمها ب
وتأهيل الشباب للعودة إلى أوطانهم والاندماج 
مع ثقافاتهم وثقافات الغير. ويؤكد ووكر على 
أن الحراك الدولي والتطورات الحديثة في مجال 
التربية الدولية والتوسع في التجارة العالمية 
والنمو المتزايد في أعداد المدارس الدولية 

لك والإقبال الشديد على تلك المدارس، كل ذ
كان بمثابة قوى دافعة نحو إيجاد ما يسمى 
بالتربية الدولية متمثلًا ذلك في برنامج دبلوما 

 البكالوريا الدولية. 
وهكذا وجهت التربية الدولية الدول 
لتطوير أنظمتها التعليمية باستخدام التكنولوجيا 
والأساليب الحديثة لزيادة جودة التعليم لديها، 

م لتطوير المناهج كما أنها ساعدت على دفعه
والمقررات الدراسية تماشيًا مع التطور المعرفي. 
حيث بدأ الوعي بأهمية تعديل المناهج في 
نظام التعليم الرسمي بما يناسب التوجه العالمي 
لتدويل التعليم، وبما يسهم في تنمية وعي 
الطلاب لفهم الثقافات الأخرى ونقل الكفايات 

تعايش في سياق والمهارات التي تلزم الطلاب لل
دولي كإتقان اللغات الأجنبية مثلًا، مع التأكيد 
على أن هذا يجب أن يتم دون التأثير السلبي 

 في ثوابت الدين، وقيم المجتمع وثقافته.
ويـــرى الباحثــــان أهميـــة تــــدويل التعلــــيم  

والعمــــــل علــــــى إعــــــداد مــــــواطن عــــــالمي مــــــزود 

بكفايــــات عالميـــــة، عـــــن طريــــق تطـــــوير أنظمـــــة 
دول العـــــالم بمـــــا فـــــي ذلـــــك الـــــدول التعلـــــيم فـــــي 

العربيــة. ومــا نــراه مــن انتشــار للمــدارس الدوليــة 
فــي المملكــة العربيــة الســعودية مــا هــو إلا دليــل 
علـــــى إحـــــدى الخطـــــوات العمليـــــة نحـــــو تطـــــوير 
ـــة،  ـــيم ومواكبتهـــا للاحتياجـــات الدولي أنظمـــة التعل
ـــــم اللغـــــات  ـــــى تعل ـــــي الحاجـــــة إل ـــــك ف متمـــــثلًا ذل

ـــة خصوصًـــا اللغـــة الإ ـــة مـــع دمـــج الأجنبي نجليزي
أساليب التعلم والبرامج الدولية في عملية التعليم 
والاســــتعانة بــــالخبرات الدوليــــة فــــي ســــير عمليــــة 

 التعليم والتعلم.
وعلــى ضــوء مــا ســبق، ينبغــي لجميـــع 
أصــحاب المصــلحة المعنيــين الــذين يعملــون فــي 
مجــــال التعلــــيم بمــــا فــــي ذلــــك المعلمــــين، وقــــادة 

ــــيم ال ــــة، ووزارات المــــدارس، وســــلطات التعل محلي
التعليم، والجهات المانحة، وصانعي السياسات، 
ــيهم وضــع اســتراتيجيات لتحســين  والتربــويين، عل
ــــــي المراحــــــل  ــــــتعلم ف ــــــاس ال ــــــد وقي ــــــتعلم وتحدي ال
التعليمية والاسـتفادة مـن مقـاييس الـتعلم والبـرامج 
المتبعـــــة عالميًــــــا فـــــي جميــــــع مجـــــالات الــــــتعلم، 

فرص الـتعلم؛ والاهتمام بعمليات التقييم لتحسين 
لإعـداد مـواطن عـالمي قــادر علـى الانخـراط فــي 

 المجتمع الدولي.
ومن ذلك الوقت، شهدت المدارس  

الدولية نموًا متزايدًا بسرعة كبيرة استجابة لزيادة 
الطلب عليها سواء من مجتمع المغتربين 
والجاليات الأجنبية التي تتواجد مؤقتًا في غير 
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ي تقع فيه هذه موطنها، أو من أسر البلد الت
المدارس. فهي تقدم تعليمًا يركز على تشجيع 
الشباب ليصبحوا مواطنيين عالميين، مع 
الاهتمام بالسلام العالمي، والمسؤولية البيئية، 
والتنمية المستدامة. وتتميز هذه المدارس عن 
غيرها من المدارس بطابع التنوع من حيث 
اختلاف الجنسيات، والخلفيات الثقافية، 

لغات المتحدث بها، والمعتقدات الدينية، وال
سواء لدى الدارسين أو أعضاء هيئة التدريس 
أو الموظفين. كما تقدم التعليم من خلال لغاتٍ 
متعددة، إلا أن عددًا كبيرًا من المدارس الدولية 
يقدم التعليم باللغة الإنجليزية لأبناء الأسر 
الناطقة باللغة الإنجليزية وغيرهم من الأسر 

من يؤمن بأن تعليم أبنائهم اللغة الإنجليزية م
بطلاقة سيوفر لهم فرصًا ومميزاتٍ في حياتهم 

 .Hayden & Thompson, 2008, p).المستقبلية 

27) 
وبصفة عامة يوضح كلٌ من فيليبس  

 ,Phillips & Schweisfurth, 2014)وشوايزفرث 

p.57)  أن المدارس الدولية تقدم شهادات
يع أنحاء العالم للالتحاق معترف بها في جم

بأفضل الجامعات الدولية، وهو ما يعتبر 
متطلبًا ضروريًا لطلبة المدارس الدولية 
خصوصًا للطلبة المغتربين عن أوطانهم؛ حيث 
تمثل هذه المدارس أفضل الفرص المتاحة لهم 
للحصول على تعليم متميز يضمن لهم فرصًا 
 وظيفية مرموقة في المستقبل عبر الالتحاق

بإحدى برامجها الدولية، كبرنامج الدبلوما 

وهو إحدى البرامج المعترف بها  IBالدولية 
 3020دوليًا. وبحسب التقرير السنوي لعام 

 (IB, 2015)الخاص بمنظمة البكالوريا الدولية 
( مدرسة حول العالم 8000فإن أكثر من )

تطبق برامج البكالوريا الدولية مما ساعد على 
( مليون 2.2ليمية لأكثر من )إنشاء فرصًا تع

طالب وطالبة في جميع أنحاء العالم. ويضيف 
كلٌ من فيليبس وشوايزفرث أن العديد من 
المدارس الدولية في جميع أنحاء العالم تتشارك 
في مجالات عدة كالأخلاقيات وايكلية 
المؤهلات وتعزيزها لطابعها الدولي أينما 
 وجدت، إلا أنها مختلفة جدًا عن بعضها

البعض حسب تأثرها بالبلد المضيف والمجتمع 
وكذلك تاريخها الخاص ونوعية الطلاب 

 والموظفين وأعضاء هيئة التدريس.

ونظرًا للتنوع الذي تشهده المدارس  
الدولية، وحقيقة أن معظم هذه المدارس لا 
تستخدم مسميات واضحة للتعريف بنفسها، مما 
يجعل من الصعب جدًا تحديد عدد هذه 

دارس بدقة، كما يصعب أيضًا إن لم يكن الم
من المستحيل تحديد بداية نشأة هذه المدارس، 
إلا أنه يمكن تحديد عدد من المدارس التي 
بدأت بشكل واضح كمدرسة دولية، فترجع 
أصول العديد من المدارس الدولية اليوم إلى 

؛ حيث تم انشاء مدرسة دولية في 2230العام 
ي/ إنجليزي( بثلاثة جنيف ثنائية اللغة )فرنس

معلمين فقط وثمانية طلاب لتلبية احتياجات 
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تعليم أبناء الموظفين الأجانب الذين يعملون 
في مكتب العمل الدولي وعصبة الأمم. وأيضًا 
في نفس العام تم تأسيس مدرسة يوكوهاما 

 Yokohama International Schoolالدولية 
ت بستة طلاب ومعلم واحد فقط لتلبية احتياجا

أبناء الجالية الأجنبية في المدينة. وفي العام 
تم تأسيس مدرسة أليس سمث الدولية  2202

Alice Smith School  في كوالالمبورKuala 

Lumpur  بمعلمة واحدة فقط.(Hayden & 

Thompson, 2008, pp. 19-20) 
، ص ص 3002ويضيف ووكر ) 

تأسست  2200( في العام 300-302
 United Nationsمم المتحدة المدرسة الدولية للأ

International School (UNIS)  ،في نيويورك
وهي لا تخدم فقط أبناء مَنْ يعملون في عصبة 
الأمم، بل امتدت خدماتها لتشمل سكان منطقة 

 2223مانهاتن في نيويورك. وفي العام 
في  Atlantic Collegeتأسست كلية الأطلنطي 

كلية تابعة منطقة ويلز البريطانية، وهي أول 
 Unitedلمجموعة الاتحاد العالمي للكليات 

World College (UWC)  وهي تخدم مجتمعًا
من الدارسين تم اختياره عمدًا للاستفادة من 
التنوع الثقافي في جعله سمة رئيسة لدى خبرات 
الدارسين. وفي أواخر الستينيات من القرن 
الماضي تزعمت تلك المدارس الثلاثة وبعض 

الأخرى التي سارت على نفس مسارها  المدارس
ما يسمى ببرنامج دبلوما البكالوريا الدولية 

(IBDP) حيث لم تقم هذه المدارس بفصل ما ،

تقدمه من تربية دولية عما تقدمه أنظمة التعليم 
التي جاء منها الدارسون والتي سوف يعودون 

بدأ منح شهادات  2200إليها. وفي العام 
عروفة بشهادة البكالوريا الدبلوما الدولية الم

  .(IB)الدولية 
وترجع أسباب النمو المتزايد في أعداد 
المدارس الدولية من منتصف القرن العشرين 
وحتى بداية القرن الحادي والعشرين، إلى 
استمرار تنقل الدبلوماسيين بعيدًا عن موطنهم 
مع انخفاض الرغبة لوضع أبنائهم في مدارس 

الخارج، وأيضًا انضمام داخلية خلال تنقلهم في 
أبناء العاملين في مجال الخدمة العسكرية 
لآبائهم في التنقل حول العالم والانتقال من 
مدرسة دولية لأخرى، كما أن زيادة عدد 
المنظمات متعددة الجنسيات بمكاتب عدة في 
مواقع مختلفة من العالم وبالتالي نقل موظفيها 

 & Hayden).برفقة أبنائهم إلى هذه المواقع 

Thompson, 2008, p. 20) 
إن التنوع في المدارس الدولية يجعل  

من الصعب وضع تعميم لخصائصها، وعلى 
الرغم من ذلك، فهناك عدد من المجالات التي 
تتميز بها المدارس الدولية عن غيرها من 
المدارس الوطنية، وضحها كلٌ من هايدن 

 .Hayden & Thompson, 2008, p)وطومبسون 

 كما يلي:  (28
  المناهج الدراسية: توفر المدارس الدولية

مناهج تختلف عن مناهج البلد المضيف 
التي تقع فيها المدرسة؛ كالمنهج 
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الأمريكي، والمنهج البريطاني، والبكالوريا 
الدولية، وغيرها. مع اضافة بعض 
المقررات الإلزامية الخاصة بالبلد 

 المضيف.

  الطلاب: تختلف جنسيات الطلاب
لملتحقين في المدارس الدولية عن جنسية ا

البلد المضيف، إلا أنه لوحظ في الآونة 
الأخيرة تزايد أعداد الطلاب الملتحقين 
بالمدارس الدولية من أسر البلد المضيف 

 خصوصًا الأسر الثرية.

  المعلمون والإداريون: يعمل في المدارس
الدولية عدد كبير من المعلمين والإداريين 

 الأجانب.

عددًا من  (Hayden, 2011)قد وضح هايدن و 
السلبيات التي تنتج من المدارس الدولية في 
أنها ساهمت بزيادة الفجوة التعليمية بين فئات 
المجتمع المختلفة، وبالتالي انعدام المساواة في 
المجتمعات، بالإضافة إلى تأثيرها على النظم 
الوطنية من حيث النمو المتزايد غير المنضبط 

لمدارس الدولية. كما خلص القاسمي في ا
( إلى بعض من سلبيات المدارس 3028)

 الدولية على الدول العربية، كما يلي:
خلل في هوية الطلبة: فقد تؤدي المدارس  .2

الدولية إلى تغيير أو التأثير في هوية 
 الطلبة، والإنتماء الوطني لديه.

هجرة العقول: تخرج المدارس الدولية طلبة  .3
ربة في بلادهم التي لا يشعرون بالغ

تتحدث باللغة التي يتقنونها، ولا تشيع فيها 
الثقافة التي يستنبطونها، وعليه فإن كثيرًا 
منهم يهاجر إلى الدول التي تتحدث لغتهم 

 وتمارس ثقافتهم.

مساهمة ضئيلة في التنمية البشرية: لقيام  .2
مجتمع المعرفة فإن ذلك يتطلب لغة 

مصادر  مشتركة تكون أداة نفاذ إلى
ر سيولتها بين لأفراد  المعلومات وتيس 
المجتمع، واللغة الأجنبية لا يمكن أن تقوم 
بهذا الدور، لأن الدول ذات التنمية 
المنخفضة هي تلك الدول التي تستعمل 
لغة أجنبية بوصفها لغة عمل أو لغة 
رسمية فيها، ويتبع ذلك وجود مدارس 
دولية فيها. بعكس الدول ذات التنمية 

 رتفعة فهي تستخدم لغاتها الوطنية.الم

( لهذه السلبيات، ما 3022ويضيف ملحم )
 يلي:
  ،ارتفاع الأقساط المدرسية للمدارس الدولية

وتركيزها على النخب وطبقات محددة من 
 المجتمع.

  تصدع اجتماعي وثقافي في المجتمع نظرًا
لعدم وجود مراعاة كافية للثقافات والعادات 

وقد يصل الأمر عند والتقاليد المحلية، 
بعض المدارس الدولية إلى تجاهل تلك 

 التقاليد المحلية.

  زعزعة الانتماء الوطني، من خلال دعم
 بناء شخصية تفضيل الآخر.
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  تشجيع الهجرة، مما يؤدي على خسارة
العديد من أصحاب الكفاءة العالية والأكثر 

 قدرة على المساهمة في البناء والتنمية.

 ن فئات المجتمع، بسبب تعميق الطبقية بي
شعور الفوقية في فلسفة هذه المدارس، 
واختلافها عن مستوى غيرها من المدارس 

 المحلية.

  تعزيز الاستخدام السلبي للغات الأجنبية
وعلى حساب المحلية، وما لذلك من آثار 

 على المجتمع ثقافيًا واقتصاديًا وسياسيًا.

وحتى يتم التصدي لهذه السلبيات أو 
من آثارها فإنه لا بد من: )ملحم،  التخفيف

3022) 
  التعليم ضمن إطار ثقافي وإنساني محلي

للمحافظة على تماسك المجتمع ووحدة 
 بنائه الإنساني.

  اعتبار الوئام الوطني شرطًأ لازمًا للسلام
العالمي، مما يستدعي المحافظة عليه 

 تاريخًا وحاضرًا وثقافة وعادات وتقاليد.

  العادات والتقاليد مراعاة الخصوصيات و
المحلية، وجعلها جزءًا لا يتجزء من 

 العملية التربوية والتعليمية.

  الابتعاد عن الاستقطاب الفئوي أو العرقي
 في التعليم.

  السعي إلى التبادل العالمي في التعليم
حتى لا يبقى أحادي المسار، من أجل 

 تلاقي الثقافات وليس تضادها وتصارعها.

 همية التوازن بين ضرورة الإيمان الكامل بأ
الاستفادة من الآخر التي لا غنى عنها 
وبين أهمية المحافظة على الإطار الذاتي 

 الثقافي والتاريخي.

 
 
 

ثالثاا: المدارس الدولية بالمملكة العربية 

 السعودية

بدأ الاهتمام بالمدارس الدولية في المملكة 
هـ عندما 2228العربية السعودية منذ عام 

( لائحة تنظيم 2228زارة المعارف )اصدرت و 
المدارس الأهلية في المادة الرابعة عشر التي 
نصت على أنه " تسير المدرسة الأهلية طبق 
المنهج التعليمي الحكومي ولجهة الإشراف أن 
تمنح بعض المدارس الأهلية ترخيصًا بإدخال 
بعض المواد التكميلية أو زيادة بعض الساعات 

أن تمنح مدرسة أو مدارس  المطلوبة ولها أيضًا
معينة ترخيصًا بتقديم نوع من التعليم يختلف 
عن التعليم الحكومي في المحتوى أو الطريقة 
أو نهج الإدارة إذا رأت أن ذلك يحقق مصلحة 

(. والمادة الخامسة 3تربوية أو تعليمية" )ص 
عشر التي نصت على: " إذا رخص لمدرسة 

منهج التعليم أهلية بأن تستمر على نهج مغاير ل
الحكومي وجب عليها أن تؤمن مستوى مماثلًا 
لمنهج العلوم الدينية والعربية والاجتماعية في 
المدارس الحكومية ويستثنى من ذلك المدارس 

 (. 2المختصة للجاليات الأجنبية" )ص 
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وعلى ضوء ذلك تم إنشاء أول  
مدرسة دولية موجهة لأبناء الجاليات غير 

ي المملكة وهي المدرسة المسلمة المقيمة ف
العربية السعودية العالمية في الرياض، ولها 
فرع في كلٍ من جدة والظهران. بعد ذلك 
بسنوات تزايدت أعداد الأجانب المقيمين في 
المملكة العربية السعودية، وقد نتج عن ذلك 
زيادة الحاجة إلى وجود مدارس تلبي 
احتياجاتهم في تعليم أبنائهم وليتمكنوا من 

واصلة تعليمهم بعد عودتهم إلى بلادهم، مما م
حدا بوزارة المعارف إلى منح تراخيص عديدة 
لفتح المزيد من المدارس الدولية حيث يضاف 
إلى اسم كلٍ  منها اسم الجنسية التي تتبعها 
المدرسة، كالمدرسة الدولية الأمريكية، أو 
البريطانية، أو الباكستانية. وبنهاية العام 

دد المدارس المرخصة نظاميًا ه بلغ ع2020
( مدرسة منتشرة في أنحاء المملكة تحت 28)

، 2022إشراف وزارة المعارف )وزارة المعارف، 
 (.0ص 

ومع تزايد أعداد الجاليات التي تطالب  
بتراخيص لفتح مدارس لتعليم أبنائهم، وبازدياد 
أعداد المدارس الدولية غير المرخصة والتي لا 

رة، كما ازداد عدد تخضع لإشراف الوزا
المواطنين السعوديين الراغبين في افتتاح 
مدارس دولية تخدم الجاليات المقيمة في 
المملكة، كل ذلك تتطلب الحاجة لتدخل 
رسمي. ومن هنا ولتنظيم هذا المجال أصدر 

مجلس الوزراء الموافقة على لائحة المدارس 
ه، على أن تحترم هذه 2025الأجنبية عام 
كام الإسلامية والقيم الأخلاقية المدارس الأح

والسياسية للمملكة، وبذلك وصل عدد المدارس 
( مدرسة حتى  280الدولية المرخصة إلى )

، ص 2022ه )وزارة المعارف، 2022العام 
 (.20-5ص 

وحقيقة الأمر أن وزارة المعارف كان  
لها رؤية في التوسع بافتتاح المدارس الدولية 

يمين في المملكة، بجانب خدمة الأجانب المق
وهي تمكين التربويين السعوديين من معلمين 
وإداريين من الاطلاع على نماذج جديدة من 
التعليم والإدارة، وفي نفس الوقت تمكين 
التربويين الأجانب من الاطلاع على التجربة 
السعودية في التعليم، بهدف تعزيز النظرة 
الإيجابية إلى المملكة لدى الأجانب، وأيضًا 
استفادة المملكة من تجارب الدول الأخرى في 

، ص ص 2022هذا المجال )وزارة المعارف، 
5-20.) 

وحقيقة الأمر، حتى ذلك الوقت لم  
يكن مسموحًا للطلبة السعوديين الالتحاق بتلك 
المدارس إلا في نطاق ضيق؛ حيث نصت 
لائحة المدارس الأجنبية لوزارة المعارف 

على أنه " لا  ( في المادة الخامسة2032)
يجوز قبول الطلاب السعوديين في المدارس 
الأجنبية، عدا من تقضي الضرورة التحاقهم 
فيها من الطلاب القادمين من الخارج الذين لا 
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تمكنهم ظروفهم الدراسية من الالتحاق 
بالمدارس السعودية، فللوزير النظر في الموافقة 
على قبولهم مدة تحددها ظروف كل طالب في 

نة، بما لا يتجاوز ثلاث سنوات" )ص كل س
2.) 

وانطلاقًا من اهتمام وزارة التربية  
والتعليم في المملكة العربية السعودية بتطوير 
التعليم في جميع قطاعاته لمواكبة التطورات في 
مجال التربية والتعليم، اتجهت الوزارة إلى توفير 
برامج وخطط ذات جودة عالية لتطوير التعليم 

في مجال التعليم الأهلي، فرغبة في خصوصًا 
استثمار الإمكانات المتميزة في العديد من 
المدارس الأهلية أجازت الوزارة لعدد من 
المدارس الأهلية تطبيق برامج تعليمية دولية 
تتفق مع سياسة المملكة وتخضع لإشراف 
الوزارة وهيئات الاعتماد الدولية، وتبعًا لذلك في 

الموافقة على تطبيق  ه صدر قرار2030العام 
البرامج الدولية في المدارس الأهلية وتم وضع 
لائحة القواعد التنظيمية للبرامج التعليمية 
الدولية التي توضح مفهوم هذه البرامج وآليات 
العمل المنظمة لمختلف الجوانب فيها، ويذكر 
الباحثان بعض ما جاء فيها كما يلي: )وزارة 

 (2-2ص ، ص 2020التربية والتعليم، 
يجب ألا يتعارض ما يُقدم في البرامج  .2

التعليمية الدولية مع الدين الإسلامي وقيم 
المملكة وسياستها وتاريخها وثقافتها 

وتتحمل المدرسة المرخص لها مسؤولية 
 أي مخالفة لذلك.

الالتزام بتدريس مواد اللغة العربية والتربية  .3
الإسلامية والعلوم الاجتماعية وفق المناهج 

قررة أو المطورة في التعليم العام، على الم
 أن تكون اللغة العربية لغة تعليمها.

يجب الحصول على موافقة مبدئية من  .2
إحدى هيئات الاعتماد الدولية المعنية 

 باعتماد البرنامج التعليمي.

يجب الحصول على موافقة وكالة الوزارة  .0
للتخطيط والتطوير على المناهج المراد 

 امج الدولي.تطبيقها في البرن

السماح للطلبة السعوديين التحويل من  .8
التعليم العام الحكومي أو الأهلي إلى 

 المدارس الأهلية المطبقة للبرامج الدولية.

وعلى ضوء ما سبق، شهدت الساحة  
التربوية في المملكة العربية السعودية نموًّا 
متزايدًا في أعداد المدارس الدولية في مختلف 

وعيها سواء مدارس أهلية مطبقة مدن المملكة بن
لبرامج تعليمية دولية، أو مدارس دولية يملكها 
مستثمرون سعوديون تطبق برامج تعليمية 
دولية. وقد يعود هذا النمو المتزايد في المدارس 
الدولية بالمملكة العربية السعودية إلى تزايد 
حجم العمالة المهاجرة بالمملكة وظهور الحاجة 

تلبي احتياجاتهم، بالإضافة  لمؤسسات تربوية
إلى إقبال السعوديين على التعليم الدولي ورغبة 

ي الاستثمار في هذا المستثمرين السعوديين ف
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المجال، وأيضًا للارتقاء بمستوى التعليم في 
المملكة من خلال الإفادة من مزايا التعليم 

(. ويضيف أحمد وشفي 3028الدولي )حماد، 
( لتلك العوامل رغبة أولياء الأمور 3028)

السعوديين وأبنائهم في تعلم اللغة الإنجليزية 
صول على والالتحاق بالجامعات العالمية، والح

 فرص وظيفية أفضل مستقبلًا.
( إلى أهم مميزات 3020وقد خلص السحيم )

وإيجابيات المدارس الدولية بالمملكة، وكانت 
 كما يلي: 

  وجود الاستعدادات التربوية والتعليمية لدى
 المدارس المطبقة للمسار الدولي.

  الرغبة الجادة لدى القائمين على المدارس
 تحقيق أهدافها.لإنجاح المسار الدولي و 

  وجود العديد من أساليب ومحكات التقويم
المتنوعة والجيدة التي تزيد من فرصة 

 التعلم وتجويد المخرجات.

  اكتساب الطلبة الملتحقين بالمدارس الدولية
الثقة العالية نتيجة قدرتهم على التحدث 

 باللغة الإنجليزية والتفاهم بها.

 ام الاهتمام بتدريب المعلمين على استخد
طرق متعددة في التدريس، والتقييم، 

 وتخطيط الدروس.

  مرونة بعض البرامج التعليمية الدولية
المطبقة بحيث يمكن تكييفها مع حاجات 

 الطلبة وخططهم المستقبلية.

  انعكاس تطبيقات البرامج الدولية إيجابيًا
على البرامج الأخرى المطبقة في المدارس 

 .)النظام العادي ونظام المقررات(

( إلى 3020ومن جانب آخر، خلص السحيم )
بعض الصعوبات التي تواجه المدارس الدولية 

 بالمملكة، وكانت كما يلي: 
  صعوبة اختيار المعلمين للبرامج الدولية

وخاصة السعوديين منهم لوجود متطلبات 
عالية للبرامج الدولية، وخصوصًا إتقان 

 اللغة الإنجليزية.

 ة لقبول وجود بعض المتطلبات الصعب
الطلبة بالبرامج الدولية والتي من أهمها 

 إتقان لغة البرنامج.

وقد أضاف كلٍ من أحمد وشفي 
 ( لهذه الصعوبات مايلي:3028)

  هناك تهميش واضح للمقررات التي تعزز
الهوية الثقافية في المدارس الدولية مما 
يسهم في اضعاف تلك الهوية لدى الطلبة 

كثر تعلقًا ويجعل انتماءهم وثقافتهم أ
 بالغرب.

  إن اجراءات المتابعة والرقابة من قبل وزارة
التعليم نحو المدارس الدولية بالمملكة 
العربية السعودية لم تكن بالدرجة الكافية 
مما جعل بعض هذه البرامج لا تلتزم بكافة 

 ضوابط وزارة التعليم.

 رابعاا: المدارس الدولية بالمدينة المنورة

ولية في المدينة المنورة تعتبر المدارس الد
حديثة النشأة نوعًا ما وأعدادها قليلة مقارنة 
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بالمدن الرئيسة الأخرى في المملكة العربية 
السعودية كالرياض وجدة وغيرهما. فحتى 
يستطيع المستثمر أن يفتتح مدرسة دولية يجب 
أن تكون المدرسة تباعة لمدرسة أهلية ولا يمكن 

لية مستقلة للمستثمر أن يفتتح مدارس دو 
بمنطقتي مكة المكرمة والمدينة المنورة. إلا أن 
الوضع اختلف مع صدور قرار السماح بافتتاح 
مدارس أجنبية مستقلة عن المدارس الأهلية 

ه وينبثق هذا القرار 2020والذي صدر عام 
من رؤية وزارة التعليم بأهمية مواكبة 
المستجدات الحالية ودعم الاستثمار في منطقة 

نة المنورة ولخدمة أبناء المنطقة وأبناء المدي
 (.2020الجاليات المقيمة )وزارة التعليم، 

ويعرض الباحثان فيما يلي نماذج مختلفة 
للمدارس الدولية في المدينة المنورة، وهي 

 كالتالي: 
  . مدارس العقيق الدولية1

 2222تأسست مدارس العقيق الدولية عام 
ا وطالبة في ( طالبً 25بسبع معلمات يخدمن )

، وهي Kindergarten (KG)مرحلة الروضة 
فرع من فروع مجموعة الشربيني التعليمية التي 
تشمل مدارس العقيق الأهلية والمدارس 
الباكستانية. وقد تم افتتاح مدرسة العقيق 
الدولية تلبية لاحتياجات أهالي المدينة المنورة 
لهذا النوع من المدارس التي لم تكن موجودة 

في ذلك الوقت. ففي الماضي كان يُسمح  بها
للطلاب غير السعوديين فقط بالالتحاق 

بالمدارس الدولية، وحيث إن هناك نسبة كبيرة 
من عائلات المقيمين الأجانب المتعلمين تعليمًا 
عاليًا ممن يرغبون في تعليم أبنائهم في مدارس 
دولية، تلك العائلات كانت بحاجة إلى مدارس 

للالتحاق بأفضل الجامعات تُعد أبناءهم 
العالمية التي تكون اللغة الإنجليزية وتعليم ذي 
مستوى عالي من أهم متطلبات القبول لديها 

(Niazy, 2015, p. 4). 
وقد نمت المدرسة بسرعة عامًا بعد 
عام منذ ذلك الحين، ففي السنوات القليلة 
الماضية شهدت المدرسة عددًا من التغييرات 

ن أهمها انتقال المدرسة إلى والتطورات كان م
مبنى جديد أكبر نسبيًا من السابق ومجهز 
بأحدث الأدوات والتكنولوجيا الحديثة، كما 
شهدت أيضًا تطورًا ايجابيًا آخر وهو زيادة 

 25.2نسبة التحاق الطلبة السعوديين بنسبة 
من إجمالي الطلبة في العام الدراسي  %

ه، حيث لم يكن يسمح لهم 2022/2020
لسابق الالتحاق بالمدارس الدولية إلا ضمن با

شروط محددة. وتقدم المدرسة شهادة الدبلوما 
الأمريكية لجميع المراحل من الروضة إلى 

-Sherbini, 2015, pp. 2)الصف الثاني عشر 

4). 
وبداية من منتصف القرن الحالي 
ضمت المدرسة مجتمعًا متنوعًا من الطلبة 

والثقافات  والمعلمين من مختلف الجنسيات
حيث أن غالبية جنسية المعلمين هي من 
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الجنسية المصرية والسعودية وأقلية من 
اللبنانيين والهنود والباكستانيين. أما بالنسبة 
للطلبة فإن هناك زيادة متدرجة كما سيتضح 
من القسم الإحصائي، إلا أنهم وصلوا في العام 

( طالبًا 522ه إلى حوالي )2022/2020
 % 02تلف الجنسيات، فيوجد وطالبة من مخ

من الجنسية  % 25.2من الجنسية المصرية، و
من ثمانية وعشرين  % 23.2السعودية، و 
 .(Sherbini, 2015, pp. 2-4)جنسية مختلفة 

وقد حصلت المدرسة على الاعتماد 
الأكاديمي من منظمة الاعتماد الأكاديمي 

لمدة خمس  3020عام  AdvancEDالدولية 
ا تقوم المدرسة بإجراءات عملية سنوات، وحاليً 

 .(Niazy, 2015, p. 2)تجديد الاعتماد 

 . مدارس المنارات الدولية 2

تأسست مدارس المنارات الدولية في 
بترخيص من وزارة  3005المدينة المنورة عام 

التعليم في المملكة العربية السعودية، وهي 
إحدى المدارس التابعة لمؤسسة معارف للتعليم 

( مدرسة منتشرة في 20ب التي تمتلك )والتدري
جميع أنحاء المملكة العربية السعودية. وتطبق 
المدرسة المنهج الأمريكي من الروضة إلى 
الصف السادس، ومن الصف السابع إلى 
الصف الثاني عشر تطبق المدرسة المنهج 

 . (AlGhabban, 2015, p. 2)البريطاني 
أما المراحل المتوفرة في المدرسة فهي 
مرحلة الروضة، ومن الصف الأول إلى الصف 

السادس في قسمي البنين والبنات، ومن الصف 
السابع إلى الصف الثامن في قسم البنين. 
ويتكون مجتمع الطلبة من جنسيات مختلفة 
غالبيتها من المسلمين من الشرق الأوسط 
والدول الآسيوية، وهم من أبناء الطبقة الوسطى 

قد معهم للعمل في المغتربين ممن تم التعا
 ,AlGhabban, 2015)المملكة العربية السعودية 

p. 2). 
وقد حدثت تغييرات في السنوات 
الأخيرة من أهمها: قرار وزارة التعليم في 
المملكة العربية السعودية بالسماح للطلبة 
السعوديين الالتحاق بالمدارس الدولية بدون 

ك شروط أو إذن من وزارة التعليم، وتبعًا لذل
صدرت قرارات تفيد بضرورة تعليم اللغة العربية 
والعلوم الإسلامية والدراسات الاجتماعية باللغة 
العربية وبمنهج وزارة التعليم، مما استوجب 
زيادة وتغيير نوعية التوظيف وإجراء تغييرات 

 ,AlGhabban)تنظيمية جديدة في المدرسة 

2015, p. 2). 
وقد حصلت المدرسة على الاعتماد 

من منظمة الاعتماد  3028لأكاديمي عام ا
( 8لمدة ) AdvancEDالأكاديمي الدولي 

سنوات، بدرجات مرتفعة في مختلف المعايير. 
(MMIS: Accreditation, 2016) 

 -. مدارس الملك عبدالعزيز النموذجية 3
 )بنين( القسم الدولي

وهي النموذج الأصعب والأحدث نسبيًا بالقياس 
بقين حيث لم يمض على إلى النموذجين السا
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تأسيس القسم الدولي سوى ثلاث سنوات، فلم 
يتيسر للباحثة الحصول على البيانات الأساسية 
الكافية لعرضها بشمول وعمق، ربما للحداثة 
النسبية لهذه المدارس، رغم أنه قد تم طرق 
أبواب عدد من المسؤولين عدة مرات من أجل 
الحصول على مستندات تخص المدرسة إلا 
أنهم اعتذروا، وربما لأن هذه المستندات في 

 طور التدقيق والتطوير ولم ينتهوا منها بعد.
وعلى ضوء ما سبق فقد تم الاعتماد 
في المعلومات الخاصة بمدارس الملك 
عبدالعزيز النموذجية القسم الدولي على الموقع 
الإلكتروني للمدرسة، مع العلم أن الموقع حديث 

ن بعض المعلومات ولم يكتمل بعد، إلا م
 (KAISM, 2016)البسيطة، كما يلي: 

مدارس الملك عبدالعزيز النموذجية 
القسم الدولي هي مدرسة تابعة لمدارس الملك 
عبدالعزيز النموذجية الأهلية بالمدينة المنورة، 

كأول مدرسة في المدينة  3022تأسست عام 
برنامج  –تقدم برنامج البكالوريا الدولية 

بعد أن وجدت  - PYPتدائية السنوات الاب
المدرسة الحاجة لتقديم منهج دولي موسع 
للطلاب. وقد قدمت المدرسة على طلب 
الحصول على الترشيح من منظمة البكالوريا 

 .3028الدولية عام 
وبالنسبة للاعتماد الأكاديمي للمدرسة   

فقد تم بالتواصل مع منظمة البكالوريا الدولية 
 -( 2نظر ملحق رقم )ا -بالبريد الإلكتروني

لمعرفة حالة الاعتماد الأكاديمي للمدرسة وقد 
تم افادتها بأن المدرسة لم تأخذ الاعتماد بعد؛ 
فهي في مرحلة الترشيح وتسعى لأخذ الاعتماد 

  . (PYP)لتطبيق برنامج السنوات الابتدائية 
(IB organization, personal communication 

on, April 27, 2016) 
 قة والإجراءاتالطري

 منهج الدراسة -

 Mixedاستخدمت الدراسة المنهج المختلط )

Approach في دراسة وتحليل واقع المدارس )
الدولية في المدينة المنورة؛ لمناسبته لمثل هذه 
الدراسات. فهي منهجية تركز على جمع 
وتحليل وخلط المنهج الكمي والنوعي 

ن )والبيانات( في دراسة واحدة أو سلسلة م
الدراسات، والغرض من استخدام كلا المنهجين 
الكمي والنوعي في تركيبة واحدة هو لتوفير فهم 
للمشكلة الدراسية أفضل من استخدام منهج 

 (. Creswell & Clark, 2006بحث مفرد )
فالمنهج الكمي يساعد في الحصول 
على بيانات كمية يتم معالجتها إحصائيًا 

ذلك تم عمل  للحصول على تعميمات. ولتحقيق
دراسة ميدانية للتعرف على واقع المدارس 
الدولية بالمدينة المنورة وذلك عن طريق إعداد 
استبانتين، الأولى موجهة لأولياء أمور الطلبة 
في المدارس الدولية بالمدينة المنورة، والثانية 
موجهة للمعلمين في المدارس الدولية بالمدينة 

 المنورة. 
يساعد في  بينما المنهج النوعي

الحصول على نصوص تساعد على الوصول 
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للفهم العميق والتقصي للظاهرة موضع الدراسة 
من وجهة نظر المبحوثين، وهكذا يؤدي الدمج 
بينهما إلى أن البيانات الكمية تدعم البيانات 
النوعية. ولتحقيق ذلك تم إعداد مقابلات 
شخصية بهدف الوصول العميق لإجابات 

المقابلة الأولى موجهة أسئلة الدراسة، ف
للمستثمرين في المدارس الدولية بالمدينة 
المنورة، والمقابلة الثانية موجهة للمديرين في 
المدارس الدولية بالمدينة المنورة، والمقابلة 
الثالثة موجهة لأولياء أمور الطلبة في المدارس 
الأهلية بالمدينة المنورة. فضلًا عن ذلك، 

سؤال مفتوح، يتعلق  احتوت الاستبانتان على
بمقترحات أولياء الأمور والمعلمين لتطوير 

 المدارس الدولية بالمدينة المنورة.
 مجتمع الدراسة -

تكون المجتمع الأصلي للدراسة من المديرين 
والمستثمرين والمعلمين وأولياء أمور الطلبة في 
المدارس الدولية بالمدينة المنورة في الفصل 

هـ، 2022/2020اسي الثاني من العام الدر 
( مدير ومديرة لكل 2والذي قدر عددهم بـــ )

( مستثمرين 2مدرسة من المدارس الثلاثة و)
( معلمًا ومعلمة، وبلغ عدد المجتمع 302و)

الأصل لأولياء الأمور في المدارس الدولية 
( ولي أمر بواقع ولي أمر واحد لكل 3022)

طالب/طالبة حسب إحصائية المدارس للعام 
 ه.2022/2020سي الدرا

علمًا بأن المدارس الدولية بالمدينة 
المنورة هي مدارس الملك عبد العزيز 

حيث لم يتم  -النموذجية القسم الدولي )بنين(
، ومدارس المنارات  -افتتاح شق البنات بعد

الدولية )بنين وبنات(، ومدارس العقيق الدولية 
)بنين وبنات(. كما شمل المجتمع الأصلي 

ياء أمور الطلبة في المدارس الأهلية أيضًا أول
بالمدينة المنورة، وهو ما لم تتمكن الباحثة من 
تحديده؛ لكثرة أعداد هذه المدارس بالمدينة 

 المنورة.
 عينة الدراسة -

نظرًا لصغر مجتمع الدراسة، فقد اعتبرت 
الباحثة عينة الدراسة هي مجتمع الدراسة 

لتربويين الأصلي، بالنسبة للمستثمرين والقادة ا
والمعلمين. وعلى الجانب الآخر، ووفقًا لمعادلة 

 ,Krejcie & Morgan)كرجسي ومورجان 

لتحديد العينة بالنسبة لأولياء أمور  (1970
الطلبة في المدارس الدولية بالمدينة المنورة فإن 

(، 3022( من أصل )230العينة المطلوبة )
( بواقع %33.0( بنسبة )023والمحقق فعليًا )

أمر واحد لكل طالب/طالبة، وذلك انطلاقًا  ولي
من القاعدة الإحصائية التي مؤداها أنه كلما 
زادت العينة عن المقدار الذي تحدده المعادلة 

 كلما كان أفضل بشرط الحفاظ على العشوائية.
أما بالنسبة للعينة المطلوبة للمعلمين 
في المدارس الدولية بالمدينة المنورة، فقد تم 

للتطبيق على المجتمع الأصل، وتم التخطيط  
التوزيع على الجميع، إلا أنه قد تجمع لديها 

( من %00( معلمًا ومعلمة بنسبة )282)
المجتمع الأصل. وهو يعد مرضيًا وفقًا لمعادلة 
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( من أصل 223كرجسي ومورجان التي تحدد )
(. وتأتي الزيادة لتأكيد %28( بنسبة )302)

ائية السابقة. وأخيرًا التمثيل وفقًا للقاعدة الإحص
بلغت عينة أولياء الأمور في المدارس الأهلية 

(، بواقع ولي أمر واحد 232بالمدينة المنورة )
 لكل طالب/طالبة.

 أدوات الدراسة -

: الًستبانتان  أولًا

تم عرض أدوات الدراسة في صورتها الأولية 
( محكمًا من أعضاء هيئة التدريس 35على )

 -الأهلي والأجنبي  ومسؤولين من التعليم
؛ وذلك لإبداء رأيهم تجاه أداة -( 2ملحق رقم )

مدى مناسبة الدراسة وتحكيمها من حيث: 
الفقرات وتحقيقها لأهداف الدراسة، وشموليتها، 
وتنوع محتواها، وتقييم مستوى الصياغة 

ووضوح العبارة، ومدى انتمائها اللغوية، 
للمجال، ومدى صلاحية العبارة للاستخدام، 
والحكم على معيار التدرج لقياس عبارات كل 
مجال، وإضافة أي عبارة يرون أنها مهمة، 
وحذف أي عبارة لا تتناسب مع المجال التابعة 
له. وبعد جمع أراء المحكمين وجد أن جميعهم 
وافقوا على صلاحية أغلب العبارات وانتمائها 
لمجالاتها، مع اجراء بعض التعديلات، التي 

تين، وساعدت على إخراجهما أثرت الاستبان
بصورة جيدة. وبذلك تكون الباحثة قد حققت 
متطلبات الصدق الظاهري. وقد جاءت الصورة 

 النهائية للاستبانتين كما يلي: 

استبانة خاصة بوجهة نظر المعلمين في  -
وقد احتوت  المدارس الدولية بالمدينة المنورة

في صورتها النهائية على جزأين، الجزء الأول 
يحتوي على بيانات أولية عن عينة الدراسة. 
والجزء الثاني يشتمل على أداة الدراسة والتي 
تتعلق بوجهة نظر المعلمين في المدارس 
الدولية بالمدينة المنورة والتي تتكون من ثلاث 
مجالات )مدى تحقيق المدارس الدولية بالمدينة 
المنورة لأهدافها، والصعوبات التي تواجه 

دولية بالمدينة المنورة لتحقيق المدارس ال
أهدافها، ومقترحات تطوير المدارس الدولية من 

 منظور أولياء الأمور(.
استتتبانة خاصتتة بوجهتتة نظتتر موليتتا  ممتتور  -

الطلبتتة فتتي المتتدارس الدوليتتة بالمدينتتة المنتتورة 
وقــد احتــوت فــي صــورتها النهائيــة علــى جــزأين، 
الجــــزء الأول يحتــــوي علــــى بيانــــات أوليــــة عــــن 

ــ ة الدراســة. والجــزء الثــاني يشــتمل علــى أداة عين
الدراســة والتــي تتعلــق بوجهــة نظــر أوليــاء أمــور 
الطلبــــة فــــي المــــدارس الدوليــــة بالمدينــــة المنــــورة 
والتي تتكون من أربعـة مجـالات )أسـباب إلحـاق 
أوليـــــاء الأمـــــور أبنـــــاءهم فـــــي المـــــدارس الدوليـــــة 
بالمدينة المنورة، ودوافع أوليـاء الأمـور للاختيـار 

ين البرامج الدوليـة، ومـدى رضـا أوليـاء الأمـور ب
ـــا تقدمـــه المـــدارس الدوليـــة لأبنـــائهم بالمدينـــة  عمَّ
المنورة، ومقترحات تطوير المـدارس الدوليـة مـن 

 منظور أولياء الأمور(. 
 صدق مدوات الدراسة -
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اعتمد الباحثان للتحقق من صدق الأدوات علـى 
طـــــريقتين، الأولـــــى وتســـــمى الصـــــدق الظـــــاهري 

(Face validity) ــــى عــــرض ، التــــي تعتمــــد عل
الأداة علــى مجموعــة مــن المتخصصــين الخبــراء 
ـــة  ـــم عرضـــه ســـابقًا(. والثاني فـــي المجـــال )كمـــا ت

ـــــــــداخلي   Internal)وتســـــــــمى الاتســـــــــاق ال

Consistency)  وتقــــــــوم علــــــــى حســــــــاب معامــــــــل
الارتباط بين كل وحدة من وحـدات الأداة والأداة 

 ككل. 
وقـــــــد تــــــــم حســـــــاب صــــــــدق الاتســــــــاق 

اخلي للاســـــتبانتين بحســـــاب معامـــــل ارتبـــــاط الـــــد
بيرســون بــين درجــات كــل عبــارة والدرجــة الكليــة 

 للمجال الذي تنتمي إليه. 
وفيمــــــــا يخــــــــص الاســــــــتبانة الخاصــــــــة 
بوجهـــــة نظـــــر المعلمـــــين فـــــي المـــــدارس الدوليـــــة 
بالمدينــة المنــورة فــأن معــاملات ارتبــاط العبــارات 

ة بالدرجــة الكليــة للمجــال الــذي تنتمــي إليــه العبــار 
جاءت جميعها داله إحصائيًا عند مستوى دلالـة 

(، وجاءت جميع قـيم معـاملات الارتبـاط 0.02)
ـــا عاليـــة؛ حيـــث تراوحـــت فـــي المجـــال الأول  قيمً
)مــدى تحقيــق المــدارس الدوليــة بالمدينــة المنــورة 

(، أمــــــــــــا 0.225 –0.820لأهــــــــــــدافها( بــــــــــــين )
المجال الثاني )الصعوبات التي تواجه المـدارس 

مدينــــة المنــــورة لتحقيــــق أهــــدافها( فقــــد الدوليــــة بال
ــــــين ) ــــــاط ب  –0.000تراوحــــــت معــــــاملات الارتب

(، مما يدل على توافر درجة عاليـة مـن 0.525
ــداخلي للاســتبانة. كمــا قامــت  صــدق الاتســاق ال

الباحثة باسـتخراج معـاملات الارتبـاط بـين درجـة 
كل مجال والدرجة الكليـة للاسـتبانة، جـاءت قـيم 

جــــالات بالدرجــــة الكليــــة معــــاملات الارتبــــاط للم
للاستبانة جاءت بقيم مرتفعة حيث تراوحت بـين 

(، وكانــــــــت جميعهــــــــا دالـــــــــة 0.028 –0.230)
( ممـا يعنـي 0.02إحصائيًا عنـد مسـتوى دلالـة )

وجــــــــود درجــــــــة عاليــــــــة مــــــــن الصــــــــدق البنــــــــائي 
 للاستبانة.

أمــــا فيمــــا يخــــص الاســــتبانة الخاصــــة 
بوجهـــة نظـــر أوليـــاء أمـــور الطلبـــة فـــي المـــدارس 

ليـــة بالمدينـــة المنـــورة فـــإن معـــاملات ارتبـــاط الدو 
العبـــارات بالدرجـــة الكليــــة للمجـــال الـــذي تنتمــــي 
إليــه العبــارة جــاءت جميعهــا دالــه إحصــائيًا عنــد 

(، وجــــــاءت جميــــــع قــــــيم 0.02مســــــتوى دلالــــــة )
معـــاملات الارتبـــاط قيمًـــا عاليـــة؛ حيـــث تراوحـــت 
في المجال الأول )أسـباب إلحـاق أوليـاء الأمـور 

 –0.002لمـــدارس الدوليـــة( بـــين )أبنـــاءهم فـــي ا
ـــــاء 0.528 ـــــاني )دوافـــــع أولي (، أمـــــا المجـــــال الث

الأمـــــور للاختيـــــار بـــــين البـــــرامج الدوليـــــة( فقــــــد 
ــــــين ) ــــــاط ب  –0.035تراوحــــــت معــــــاملات الارتب

(، وللمجـــال الثالـــث )مـــدى رضـــا أوليـــاء 0.522
ـــا تقدمـــه المـــدارس الدوليـــة لأبنـــائهم(  الأمـــور عمَّ

ــــــين ــــــاط ب  –0.808) تراوحــــــت معــــــاملات الارتب
(، مما يدل على توافر درجة عاليـة مـن 0.020

 صدق الاتساق الداخلي للاستبانة.
كمـا قـام الباحثـان باسـتخراج معــاملات  

الارتبـــاط بـــين درجـــة كـــل مجـــال والدرجـــة الكليـــة 
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ـــــاط  للاســـــتبانة، ووجـــــد أن قـــــيم معـــــاملات الارتب
للمجــــــالات الثلاثــــــة بالدرجــــــة الكليــــــة للاســــــتبانة 

يــــــــث تراوحــــــــت بــــــــين جــــــــاءت بقــــــــيم مرتفعــــــــة ح
(، وكانــــــــت جميعهــــــــا دالـــــــــة 0.520 –0.508)

( ممـا يعنـي 0.02إحصائيًا عنـد مسـتوى دلالـة )
وجــــــــود درجــــــــة عاليــــــــة مــــــــن الصــــــــدق البنــــــــائي 

 للاستبانة.
وللتحقــق مــن ثبــات أدوات الدراســة تــم 

ـــــا    Cronbach)تطبيـــــق معادلـــــة ألفـــــا كرونب

Alpha) وقــــــد جــــــاءت قــــــيم معــــــاملات الثبــــــات ،
الخاصـــــــة بوجهـــــــة نظـــــــر لمجـــــــالات الاســـــــتبانة 

المعلمــين فــي المــدارس الدوليــة بالمدينــة المنــورة 
-0.582بقــــــيم عاليــــــة حيـــــــث تراوحــــــت بـــــــين )

( وبلـــغ معامـــل الثبـــات الكلـــي للاســـتبانة 0.205
(، وتشـــــــير هـــــــذه القـــــــيم العاليـــــــة مـــــــن 0.282)

ـــــــى صـــــــلاحية الاســـــــتبانة  ـــــــات إل معـــــــاملات الثب
للتطبيق وإمكان الاعتمـاد علـى نتائجهـا والوثـوق 

أمــــا فيمــــا يخــــص الاســــتبانة الخاصــــة   بها.
بوجهـــة نظـــر أوليـــاء أمـــور الطلبـــة فـــي المـــدارس 
الدولية بالمدينة المنورة فقد جاءت قيم معاملات 
الثبـــــات لمجـــــالات الاســـــتبانة قـــــيم عاليـــــة حيـــــث 

ـــين ) ـــغ معامـــل 0.232-0.523تراوحـــت ب ( وبل
(، وتشــير هــذه 0.222الثبــات الكلــي للاســتبانة )

لات الثبـات إلـى صـلاحية القيم العالية من معام
ـــــــى  ـــــــق وإمكـــــــان الاعتمـــــــاد عل الاســـــــتبانة للتطبي

 نتائجها والوثوق بها.
 ثانياا: المقابلة

 Semiتم استخدام المقابلات شبه المهيكلة 

Structured Interview  وهي تتراوح بين
المقابلات المغلقة بأسئلة وإجابات محددة مسبقًا 

Closed Interviewوالمقابلات المفتوحة ، 
Open Interview  التي تترك باب الحديث

مفتوحًا للمشترك للتعمق بالمواضيع ذات صلة 
بموضوع الدراسة بدون توجيه. وقد تم استخدام 
المقابلات شبه المهيكلة للأسباب التالية فهي 
توفر مجموعة واضحة من التعليمات والأسئلة 
المعدة مسبقًا كدليل للمقابِل مما يساعده على 

نات نوعية موثوقة وقابلة للمقارنة، كما توفير بيا
أن إدراج أسئلة مفتوحة لا تعتمد على الدليل 
المعد مسبقًا منبثقة من خلال الحوار توفر 
طريقة جديدة لرؤية وفهم الموضوع، وقد يقوم 
المشارك بطرح قضايا لم يدركها المقابِل من 

 .(Cohen, Manion & Morrison, 2005)قبل 
ثة نماذج للمقابلات وقد تم تصميم ثلا 

الشخصية، كما يلي النموذج الأول مقابلة 
موجهة للمستثمرين في المدارس الدولية 

التعرف على واقع بالمدينة المنورة تهدف إلى 
المدارس الدولية بالمدينة المنورة، والصعوبات 
التي تواجهها لتحقيق أهدافها، ودوافع 
المستثمرين للاختيار بين البرامج الدولية 
المتاحة عند افتتاح مدرسة دولية بالمدينة 

والنموذج  المنورة، وأهم المقترحات لتطويرها.
الثاني مقابلة موجهة للمديرين في المدارس 

التعرف على الدولية بالمدينة المنورة تهدف إلى 
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واقع المدارس الدولية بالمدينة المنورة، ومدى 
تحقق الأهداف الإجرائية فيها، والصعوبات 

تواجهها لتحقيق أهدافها، وأهم المقترحات التي 
لتطوير المدارس الدولية بالمدينة المنورة. 

مقابلة موجهة لأولياء أمور والنموذج الثالث 
الطلبة في المدارس الأهلية بالمدينة المنورة 

التعرف على رؤية أولياء أمور تهدف إلى 
الطلبة في المدارس الأهلية بالمدينة المنورة 

 ولية بها.للمدارس الد
 ملخص النتائج والتصور المقترح

: استنباط الأهداف الإجرائية للمدارس  أولًا

 الدولية بالمدينة المنورة

استنبطت الباحثة الأهداف الإجرائية عن طريق 
المرور بعدة مراحل؛ نظرًا لعدم وجود مثل تلك 
الأهداف في المدارس الدولية بالمدينة المنورة. 

عبارة عن عرض وكانت المرحلة الأولى 
الأهداف على المستوى العالمي والعربي 
والخليجي والوطني، وكان معظمها في شكل 
أهداف عامة. ثانيًا تم تحليل عدد من الأهداف 
العامة إلى الأهداف الإجرائية. وثالثًا تم عرض 
هذه الأهداف على السادة المحكمين بهدف 
ضبط الصياغة ومنع التكرار واتفقوا بدرجة 

على الأهداف الثمانية عشرة وعرضها عالية 
جميعًا بدون أي تقسيمات، وقد مَثلتْ المجال 

 الأول من الاستبانة الموجهة للمعلمين.
ثانياا: نتائج الدراسة من منظور المعلمين في 

 المدارس الدولية بالمدينة المنورة

أفادت استجابات أفراد عينة الدراسة من  (2
ائية المعلمين حول جميع الأهداف الإجر 

في المدارس الدولية بالمدينة المنورة، 
بأنها جاءت متحققة بدرجة )عالية( على 
مستوى ليكرت الخماسي، مما يعني أن 

 أيًا منها لم يرتفع إلى درجة )عالية جدًا(.

معلى ثلاثة مهداف تحققًا من منظور  (3
هي على النحو التنازلي التالي:  المعلمين

بغض  احترام مبدأ المساواة بين الطلبة
النظر عن العرق أو الجنس أو اللغة؛ 
وتأهيل الطلبة للالتحاق بأفضل 
الجامعات العالمية؛ ودمج التكنولوجيا 

 الحديثة في المناهج الدراسية.

مضعف ثلاثة مهداف تحققًا من منظور  (2
وبدرجة تحقق )عالية(، إلا أنها  المعلمين

جاءت في المراتب الثلاث الأخيرة هي 
ي التالي: تهيئة البيئة على النحو التنازل

الصحية للطلبة بأعلى المعايير العالمية؛ 
وتعزيز الشراكة مع المجتمع المحلي؛ 
وأخيرًا تعزيز الوعي الاجتماعي من خلال 
تشجيع الطلبة على المشاركة في 

 الأعمال التطوعية.

، فإن جميع على المستوى الإجمالي (0
الصعوبات التي تواجه المدارس الدولية 

هدافها بالمدينة المنورة من لتحقيق أ 
منظور المعلمين جاءت في جميع 
الأقسام بدرجة حدوث )متوسطة(، 
باستثناء تلك المتعلقة بالطلبة حيث 
انخفضت درجة الحدوث إلى )ضعيفة(، 
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وبالتالي جاء المتوسط العام لحدوث 
جميع الصعوبات )متوسط(. وجاء حدوث 
الصعوبات المتعلقة بأولياء الأمور في 

تبة الأولى، أما حدوث الصعوبات المر 
المتعلقة بالطلبة فجاءت في المرتبة 

 الأخيرة.

مكثر الصعوبات المتعلقة بالمعلمين  (8
، وجاءت في المراتب الثلاث حدوثًا

الأولى، هي: قلة الحوافز المقدمة 
للمعلمين بدرجة حدوث )عالية(؛ وكثرة 
الأعباء الموكلة للمعلم مع اكتمال نصابه 

جة حدوث )متوسطة(؛ من الحصص بدر 
وانخفاض مستوى رواتب المعلمين بدرجة 

 حدوث )متوسطة(.

مقل الصعوبات المتعلقة بالمعلمين  (2
، وجاءت في المراتب الثلاث حدوثًا

الأخيرة، هي: ضعف كفاءة المعلمين في 
تدريس المرحلة المسندة إليهم؛ والتحيز 
من قِبَل المعلمين للطلبة حسب جنسيتهم؛ 

ر السلبي لأفكار ومعتقدات وأخيرًا التأثي
المعلمين الأجانب على الطلبة. وقد 
جاءت جميع تلك الصعوبات بدرجة 

 حدوث )ضعيفة(. 

مكثر الصعوبات المتعلقة بالمناهج  (0
، وجاءت في المراتب الثلاث حدوثًا

الأولى، هي: المناهج الدولية المقدمة 
كبيرة من حيقث الحجم وصعبة من حيث 

جودة تدريس  المحتوى؛ والتركيز على
المناهج الدولية على حساب مواد الهوية 
الوطنية؛ وضعف تفعيل دور مراكز 
مصادر التعلم والمكتبات والمختبرات 
لدعم عملية تعليم المناهج الدولية. وقد 
جاءت جميع تلك الصعوبات بدرجة 

 حدوث )متوسطة(.

، مقل الصعوبات المتعلقة بالمناهج حدوثًا (5
ث الأخيرة، هي: وجاءت في المراتب الثلا

التأثير السلبي للمناهج الدولية في الثقافة 
الاجتماعية للطلبة؛ وضعف الالتزام 
بالمنهج الدولي المحدد من حيث 
المقررات؛ وأخيرًا صعوبة توافر الكتب 
الدراسية الدولية. وقد جاءت جميع تلك 

 الصعوبات بدرجة حدوث )ضعيفة(.

ر مكثر الصعوبات المتعلقة بأوليا  الأمو  (2
، وجاءت في المراتب الثلاث حدوثًا

الأولى، هي: ضعف مشاركة أولياء 
الأمور في عملية صنع القرارات في 
المدرسة؛ وقلة تعاون أولياء الأمور مع 
المعلمين لتطوير العملية التعليمية؛ وقلة 
تعاون أولياء الأمور مع إدارة المدرسة 
لتطوير العملية التعليمية. وقد جاءت 

صعوبات بدرجة حدوث جميع تلك ال
 )متوسطة(.

مقل الصعوبات المتعلقة بأوليا   (20
، وجاءت في المراتب الأمور حدوثًا
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الثلاث الأخيرة، هي: التحيز لجنسيات 
المعلمين من قِبَل أولياء الأمور؛ وضعف 
التواصل بين أولياء الأمور بعضهم 
البعض لمناقشة المشاكل وتقديم 

ل بين الاقتراحات؛ وأخيرًا صعوبة التواص
أولياء الأمور والمعلمين لاختلاف اللغة. 
وقد جاءت جميع تلك الصعوبات بدرجة 

 حدوث )ضعيفة(.

مكثر الصعوبات المتعلقة بالطلبة  (22
، وجاءت في المراتب الثلاث حدوثًا

الأولى، هي: اعتماد الطلبة على الدروس 
الخصوصية بعد المدرسة؛ وافتقار الطلبة 

اح في لبعض المهارات الضرورية للنج
البرامج الدولية؛ وقلة الالتزام والانضباط 
الكاف للطلبة خلال الدراسة بالمدرسة 
الدولية. وقد جاءت جميع تلك الصعوبات 

 بدرجة حدوث )متوسطة(.

مقل الصعوبات المتعلقة بالطلبة  (23
، وجاءت في المراتب الثلاث حدوثًا

الأخيرة، هي: قلة احترام الطلبة للمعلمين 
حترام الطلبة لإدارة الأجانب؛ وقلة ا

المدرسة؛ وأخيرًا صعوبة التواصل بين 
الطلبة لاختلاف الجنسيات. وقد جاءت 
جميع تلك الصعوبات بدرجة حدوث 

 )ضعيفة(.

مكثر الصعوبات المتعلقة بالقادة  (22
، وجاءت في التربويين )المديرون( حدوثًا

المراتب الثلاث الأولى، هي: تعدد 
كاتب المصاعب الإدارية المتعلقة بم

الإشراف وإدارات التعليم؛ وكثرة الأعباء 
والمهام الموكلة لقائد المدرسة؛ والتغيير 
المستمر للقادة التربويون )المديرون(. وقد 
جاءت جميع تلك الصعوبات بدرجة حدوث 

 )متوسطة(.

مقل الصعوبات المتعلقة بالقادة  (20
، وجاءت في التربويين )المديرون( حدوثًا

يرة، هي: تعيين المراتب الثلاث الأخ
إداريين ضعيفي الكفاءة؛ وقلة اهتمام القادة 
التربويون )المديرون( بالشكاوى والاقتراحات 
المقدمة من قبل أولياء الأمور؛ وأخيرًا 
ضعف إجادة القادة التربويون )المديرون( 
للغات الأجنبية. وقد جاءت جميع تلك 

 الصعوبات بدرجة حدوث )ضعيفة(.

ير المدارس من أهم مقترحات تطو  (28
الدولية من منظور المعلمين في جميع 
المحاور كما يلي )تحليل نوعي فصلته 

 الباحثة في الفصل الرابع(: 

  إلحاق المعلمين بدورات تدريبية مكثفة
ومتواصلة في إستراتيجيات وطرائق 
التعليم الحديثة، وزيادة رواتب المعلمين 
والحوافز المقدمة بشكل يتناسب مع 

راتهم لجذب المعلمين مؤهلاتهم وخب
المتميزين وتوفير الاستقرار الوظيفي 

 لهم.
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  انتقاء أفضل المناهج الدولية ومراجعتها
لتقدم بشكل يلائم ثقافة المجتمع وقيمه، 
والتوازن في محتوى المناهج المقدمة كمًا 

 وكيفًا.

  تواصل وتعاون أولياء الأمور مع
المعلمين وإدارة المدرسة بجميع وسائل 

الحديثة، وعقد اجتماعات دورية  التواصل
لمشاركة أولياء الأمور في عملية التعليم 
والتطوير وحل المشكلات وتقديم 

 المقترحات.

  زيادة الأنشطة غير الصفية وتطبيق
برامج المهارات، وتوعية الطلبة في 
النواحي الدينية والأخلاقية والصحية 
والاجتماعية والثقافية بعمل ندوات وورش 

 عمل لهم.

  حصول القادة التربويون على برامج
ودورات تدريبية في أساليب الإدارة 
الحديثة، واختيار قادة تربويون )مديرون( 
لديهم خبرة طويلة وكفاءة في إدارة 
المدارس بشكل عام وبإدارة المدارس 
الدولية بشكل خاص مع تمكنهم من 

 اللغة الإنجليزية.

  تأهيل طلبة المدارس الدولية من خلال
مج صيفية للسفر في منح دراسية برا

خارجية تقدمها بعض الجامعات 
الأمريكية أو الأوروبية، مع وضع 

 الضوابط الإشرافية الكافية.

  الاهتمام بتطوير ونظافة وصيانة المباني
المدرسية والمرافق كالفصول والتكييف 

 ودورات المياه وغيرها.

ثالثاا: نتائج الدراسة من خلال المقابلات من 

ر القادة التربويين )المديرون( في منظو

المدارس الدولية بالمدينة المنورة )تحليل كمي 

 ونوعي(

على المستوى الإجمالي، جاءت الأهداف   (2
الإجرائية في المدارس الدولية بالمدينة 

 20المنورة متحققة بدرجة )عالية( بنسبة 
من  % 00، و)متوسطة( بنسبة %

 .منظور القادة التربويين )المديرون(

من منظور القادة  معلى الأهداف تحققًا  (3
التربويين )المديرون( كانت الأهداف 
الأكاديمية، يليها تطوير وتدريب 

 المعلمين.

من منظور  مضعف الأهداف تحققًا  (2
القادة التربويين )المديرون( كانت 
الأهداف المتعلقة بالأنشطة غير الصفية، 

 وتوسيع وتطوير المباني المدرسية.

عوبات التي تواجه المدارس مكثر الص  (0
من  الدولية بالمدينة المنورة حدوثًا

منظور القادة التربويين )المديرون(: 
نقص الكادر التعليمي السعودي المؤهل 
والمدرب لتدريس المناهج الدولية؛ ونقص 
الكادر التعليمي الأجنبي ذوي الخبرة 

 بتدريس المناهج الدولية.
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من أهم مقترحات تطوير المدارس   (8
الدولية بالمدينة المنورة من منظور القادة 

 التربويين )المديرون(، كالتالي:

  تســـــهيل الإجـــــراءات الإداريـــــة الخاصـــــة
 باستقدام المعلمين ونقل كفالتهم.

 .زيادة رواتب المعلمين 

  التعريـــف بـــالبرامج الدوليــــة عـــن طريــــق
عقــد ورش عمــل أو لقــاءت تعريفيــة مــع 

رفين الطلبة الجدد وأولياء الأمـور والمشـ
 في إدارات التعليم.

رابعاا: نتائج الدراسة من خلال المقابلات من 

منظور المستثمرين في المدارس الدولية 

 بالمدينة المنورة )تحليل كمي ونوعي(

مكثر الصعوبات التي تواجه المدارس  (2
من  الدولية بالمدينة المنورة حدوثًا

منظور المستثمرين: نقص الكادر 
هل والمدرب التعليمي السعودي المؤ 

لتدريس البرامج الدولية؛ والصعوبات 
الخاصة باستقدام كادر تعليمي أجنبي 

 مؤهل ومدرب من الخارج.

تنوعت دوافع المستثمرين للاختيار بين  (3
بين أحد الأسباب التالية:  البرامج الدولية

انتشار البرنامج الأمريكي في المملكة 
والخليج وكثرة الإقبال عليه؛ وتقديم 

هو الأول من نوعه بالمدينة برنامج 
المنورة وهو برنامج البكالوريا الدولية؛ 
وتطبيق البرنامجين الأمريكي والبريطاني 

معًا؛ لتوسيع قاعدة الاختيار لأولياء 
 الأمور.

من أهم مقترحات تطوير المدارس الدولية  (2
 بالمدينة المنورة من منظور المستثمرين:

 هز بناء مجمع كامل للمدارس الدولية، مج
 بأحدث التقنيات والمرافق الحديثة.

 .توفير برنامج البكالوريا الدولية للبنات 

خامساا: نتائج الدراسة من منظور أولياء الأمور 

 في المدارس الدولية بالمدينة المنورة

على المستوى الإجمالي، بالنسبة لدرجة   (2
تحقق أسباب إلحاق أولياء الأمور 

مدينة لأبنائهم في المدارس الدولية بال
 المنورة جاءت بدرجة )عالية(.

معلى مسباب إلحاق موليا  الأمور  (3
من  لأبنائهم في المدارس الدولية تحققًا

منظورهم: انخفاض مستوى تعليم اللغة 
الإنجليزية في المدارس غير الدولية؛ 
وللجمع بين العالمية والمحافظة على 
الهوية الإسلامية الوطنية؛ وتأهيل أبنائي 

جامعات عالمية عالية للالتحاق ب
المستوى. حيث جاءت جميع هذه 

 الأسباب متحققة بدرجة )عالية(.

مقل مسباب إلحاق موليا  الأمور  (2
من  لأبنائهم في المدارس الدولية تحققًا

منظورهم: اعتبارات تتعلق بالمركز 
الاجتماعي وجاءت بدرجة تحقق 
)متوسطة(؛ وبُعد المدارس غير الدولية 

يرًا صعوبة تسجيل عن محل سكني؛ وأخ
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أبنائي بالمدارس غير الدولية لعدم 
إجادتهم اللغة العربية. وقد جاء السببان 

 الأخيران بدرجة تحقق )ضعيفة(.

على المستوى الإجمالي، جاءت درجة   (0
الموافقة على دوافع أولياء الأمور 
للاختيار بين البرامج الدولية بدرجة 

 )عالية(.

ختيار بين معلى دوافع موليا  الأمور للا (8
من منظورهم:  موافقة البرامج الدولية

لجودته في تعليم اللغة الإنجليزية؛ 
ولارتفاع نسبة قبول الجامعات العالمية 
لشهادته؛ ولأنه الأفضل من حيث الشهرة 
عالميًا. وجاءت جميع هذه الدوافع بدرجة 

 موافقة )عالية(.

مقل دوافع موليا  الأمور للاختيار بين  (2
من منظورهم:  ية موافقةالبرامج الدول

لأنه الأسهل لأبنائي بدرجة موافقة 
)متوسطة(؛ وبناء على توصية من 
المعارف والأصدقاء بدرجة موافقة 
)متوسطة(؛ ولأنه الأقل تكلفة بين 
البرامج الدولية الأخرى بدرجة موافقة 

 )ضعيفة(.

على المستوى الإجمالي، جاءت درجة  (0
مدى رضا أولياء الأمور عما تقدمه 
المدارس الدولية لأبنائهم بالمدينة المنورة 

 بشكل عام بدرجة )متوسطة(.

معلى بنود الرضا المتعلقة بمحور  (5
من  "الرسوم/ المصروفات المدرسية"

منظور أولياء الأمور: مناسبة تكلفة 
الأنشطة المدرسية؛ ومناسبة تكلفة الكتب 
الدراسية. حيث جاء البندان بدرجة رضا 

 )متوسطة(.

الرضا المتعلقة بمحور  مقل بنود (2
من "الرسوم/ المصروفات المدرسية" 

مناسبة الرسوم  :منظور أولياء الأمور
الدراسية بدرجة رضا )متوسطة(؛ 
ومناسبة الزيادة السنوية للرسوم الدراسية 

 بدرجة رضا )ضعيفة(.

معلى بنود الرضا المتعلقة بمحور "رضا  (20
من منظور أولياء الأمور:  الطلبة"

ات من جنسيات وثقافات اكتساب صداق
متعددة؛ واكتساب المهارات التي 
تساعدهم على تطوير شخصياتهم. حيث 

 جاء البندان بدرجة رضا )عالية(.

مقل بنود الرضا المتعلقة بمحور "رضا  (22
" من منظور أولياء الأمور: توافر الطلبة

الأنشطة المدرسية، حيث جاء بدرجة 
 رضا )متوسطة(.

مدارس من أهم مقترحات تطوير ال (23
الدولية من منظور أولياء الأمور في 
المدارس الدولية في جميع المحاور 

 كالتالي )تحليل نوعي(:
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  تعيين معلمين أجانب )اللغة
الإنجليزية لغة الأم( ذوي خبرة 
بتدريس المناهج الدولية، وتدريب 
المعلمين على استخدام أحدث 
أساليب التدريس وتقنيات التعليم 

التدريس التقليدية للابتعاد عن طرائق 
 المعتمدة على التلقين.

  التوازن في محتوى المناهج المقدمة
كمًا وكيفًا، والتركيز أكثر على مناهج 
اللغة العربية والدراسات الإسلامية 

 والاجتماعية، وأن تدرس كاملة.

  عقد اجتماعات دورية لمشاركة أولياء
الأمور في اتخاذ القرارات والتطوير 

قديم المقترحات، وحل المشكلات وت
والتواصل المستمر والتعاون بين 

 أولياء الأمور والمدرسة.

  تنفيذ أنشطة تعليمية وثقافية ورياضية
وترفيهية للطلبة وتشجيع الطلبة 
للمشاركة فيها، وتشجيع الطلبة على 
الابتكار والإبداع وتنمية المواهب 

 والقدرات.

  التواصل الفعال للقادة التربويين
ار إيجابية بأخذ المقترحات والقيام بأدو 

وحل المشكلات للطلبة وأولياء 
الأمور، والمتابعة والرقابة لسير 
العملية التعليمية وتحقيق التوازن بين 

 الأهداف وجودة المخرجات.

  تخفيض الرسوم الدراسية المرتفعة
جدًا للمدارس الدولية والحد من الزيادة 

 السنوية.

  الاهتمام بتطوير ونظافة وصيانة
لمباني المدرسية والمرافق العامة ا

كالفصول والتكييف ودورات المياه 
 وغيرها.

معلى الأسباب لإلحاق موليا  الأمور  (22
 لأبنائهم الصغار في المدارس الدولية

من منظور أولياء الأمور في المدارس 
الدولية: لأنه لا توجد خيارات أفضل 
بالمدينة المنورة؛ ولمساواته بإخوته في 

نفس المستوى التعليمي  الحصول على
والثقافي؛ ولتوحيد وسائل المواصلات؛ 
ولإتقان اللغة الإنجليزية ودراسة العلوم 
الأخرى في بيئة تعليمية عالية 

 المستوى.

مقل الأسباب لإلحاق موليا  الأمور  (20
 لأبنائهم الصغار في المدارس الدولية

من منظور أولياء الأمور في المدارس 
في الاستمرار  الدولية: رغبة أبنائي

بالمدرسة الدولية، وازدحام الفصول 
 بالطلبة في المدارس الأخرى.

معلى الأسباب لعدم استمرار إلحاق  (28
موليا  الأمور لأبنائهم الصغار في 

من منظور أولياء المدارس الدولية 
الأمور في المدارس الدولية: ارتفاع 
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الرسوم الدراسية بشكل لا يتناسب مع 
والخدمات المقدمة المستوى التعليمي 

للطلبة؛ وضعف كفاءة المعلمين 
بالمدارس الدولية واستخدامهم طرائق 
تقليدية للتدريس لا تتناسب مع المناهج 

 الدولية.

مقل الأسباب لعدم استمرار إلحاق  (22
موليا  الأمور لأبنائهم الصغار في 

من منظور أولياء  المدارس الدولية
الأمور في المدارس الدولية: ضعف 

ى المباني المدرسية والمرافق مستو 
العامة؛ ولأنها لا تركز على صقل 

 شخصية الطالب وتنمية مواابه.

سادساا: نتائج الدراسة من خلال المقابلات من 

منظور أولياء الأمور في المدارس الأهلية 

 بالمدينة المنورة )تحليل كمي ونوعي(

من أولياء الأمور في المدارس  % 82 (2
ي إلحاق أبنائهم في الأهلية لا يرغبون ف

 المدارس الدولية بالمدينة المنورة.

من أولياء الأمور في المدارس  % 02 (3
الأهلية يرغبون في إلحاق أبنائهم في 

 المدارس الدولية بالمدينة المنورة.

معلى مسباب إلحاق موليا  الأمور في  (2
المدارس الأهلية لأبنائهم في المدارس 

النحو  بالمدينة المنورة هي على الدولية
التنازلي التالي: أهمية اللغة الإنجليزية في 
عصرنا الحالي؛ ولضعف مستوى تعليم 
اللغة الإنجليزية في المدارس الأهلية 

والحكومية؛ ولإكمال دراسة أبنائهم في نفس 
المسار الدولي بعد العودة من خارج 

 المملكة.

معلى مسباب عدم رغبة موليا  الأمور فتي  (0
اق مبنتتتتتائهم فتتتتتي المتتتتدارس الأهليتتتتتة إلحتتتتت

بالمدينة المنورة هي علـى  المدارس الدولية
النحـو التنــازلي التــالي: أولويـة وأهميــة تعلــيم 
ـــة  ـــة وأهمي ـــة تفـــوق أولوي أبنـــائي اللغـــة العربي
ـــم أســـمع مـــن  ـــة؛ ول ـــيمهم اللغـــة الإنجليزي تعل
ـــم بتواجـــد  قبـــل بالمـــدارس الدوليـــة أو لـــم أعل
المدارس الدولية بالمدينة المنـورة؛ ولضـعف 

ـــة بالمدينـــة المنـــورة مســـ توى المـــدارس الدولي
مقارنــــة بالمــــدارس الدوليــــة بالريــــاض وجــــدة 

 وغيرهم من المدن.

مكثر الصعوبات التي تواجه موليا  الأمتور  (8
فتتتتي المتتتتدارس الأهليتتتتة لإلحتتتتاق مبنتتتتائهم 

هي على النحـو التنـازلي  بالمدارس الدولية
ــــــــي  ــــــــالي: ارتفــــــــاع الرســــــــوم الدراســــــــية ف الت

ة فــــي حــــال تعــــدد المــــدارس الدوليــــة خاصــــ
الأبنــــــاء؛ وصــــــعوبات تتعلــــــق بــــــالقبول فــــــي 
ـــم تتـــوفر المرحلـــة  المدرســـة نفســـها مـــثلًا: )ل

عــدم  -الدراســية صــفوف عليــا لأحــد أبنــائي
عــــدم اجتيــــازهم  -تــــوفر مكــــان فــــي الصــــف

اختبـــار القبـــول أو عـــدم تحقـــق أحـــد شـــروط 
القبـول(؛ وبُعــد مسـافة المدرســة الدوليـة عــن 

 مواصلات.المنزل أو لعدم توفر وسيلة 
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مهتتتم مميتتتزات المتتتدارس الدوليتتتة بالمدينتتتة  (2
مــــن منظــــور أوليــــاء الأمــــور فــــي المنتتتتورة 

المــدارس الأهليــة هــي علــى النحــو التنــازلي 
التـــالي: ارتفـــاع مســـتوى إتقـــان الطلبـــة للغـــة 
الإنجليزيـــــــــة والدراســـــــــة بهـــــــــا؛ والاســـــــــتثمار 
للمســـتقبل فـــي تعلـــيم أبنـــائي ليحصـــلوا علـــى 

وليتـــــــأهلوا تعلـــــــيم يواكـــــــب التعلـــــــيم الـــــــدولي 
ــــــــة  للالتحــــــــاق بأفضــــــــل الجامعــــــــات العالمي
وللحصــــــول علــــــى فــــــرص مهنيــــــة أفضــــــل؛ 
وتطبيــق أحــدث طرائــق التــدريس وباســتخدام 

 أحدث تقنيات التعليم. 

مهتتتم عيتتتوب المتتتتدارس الدوليتتتة بالمدينتتتتة  (0
مــــن منظــــور أوليــــاء الأمــــور فــــي  المنتتتتورة

المــدارس الأهليــة هــي علــى النحــو التنــازلي 
يس اللغـــــــة التـــــــالي: ضـــــــعف مســـــــتوى تـــــــدر 

العربيـــــة والعلـــــوم الإســـــلامية وحفـــــظ القـــــرآن 
الكريم بالمدارس الدولية؛ وصعوبة المنـاهج 
الدوليـة علــى الطلبـة ممــا تتطلـب مــنهم بــذل 
المزيد من  الجهد؛ وارتفاع الرسوم الدراسية 

 بالمدارس الدولية.
سابعاا: نتائج الدراسة فيما يخص دلًلًت 

 الفروق الإحصائية:

لإجابــــة عــــن الأســــئلة التاســــع وهــــي تمثــــل ا     
والعاشـر والحـادي عشـر، ولظـروف المسـاحة لــم 
نــــــــتمكن مــــــــن عرضــــــــها هنــــــــا، وهــــــــي موجــــــــودة 

 بالتفصيل في الدراسة الأصلية.
ثامناا: من أهم النتائج المشتركة بين عينات 

 الدراسة

من العرض السابق لاحظنا اتفاقًا بين أكثر من 
طرف من أطراف العينات خاص بالنتائج، كما 

 يلي: 
من مهم المشكلات التي مجمع عليها  .1

المعلمون والقادة التربويون )المديرون( 
وموليا  الأمور في المدارس الدولية 

 والأهلية:

  قلة الأنشطة غير الصفية في المدارس
 الدولية بالمدينة المنورة.

  نقص الكادر التعليمي الأجنبي )اللغة
الإنجليزية لغة الأم( ذوي الخبرة بتدريس 

 مناهج الدولية.ال

  نقص الكادر التعليمي السعودي المؤهل
 والمدرب لتدريس البرامج الدولية.

من مهم النتائج التي مجمع عليها  .2
المعلمون وموليا  الأمور والمستثمرون 
والقادة التربويون )المديرون( في 

 المدارس الدولية:

  التوصية بإلحاق المعلمين بدورات
ستراتيجيات تدريبية مكثفة ومتواصلة في إ

 وطرائق التعليم الحديثة.

من مهم النتائج التي مجمع عليها  .3
المعلمون وموليا  الأمور في المدارس 

 الدولية: 

  ضعف تهيئة البيئة الصحية للطلبة في
المدارس الدولية بالمدينة المنورة 

 بالمستوى المنشود.
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  :التوصية بكلٍ من 

  انتقاء أفضل المناهج الدولية
م بشكل يلائم ثقافة وقيم ومراجعتها لتقد

 المجتمع.

  التوازن في محتوى المناهج المقدمة
 كمًا وكيفًا.

  تفعيل دور التواصل المستمر بين
أولياء الأمور والمعلمين وإدارة المدرسة 

 بجميع وسائل التواصل الحديثة. 

  عقد اجتماعات دورية لمشاركة أولياء
الأمور في عملية التعليم والتطوير 

 ت وتقديم المقترحات.وحل المشكلا

  )حصول القادة التربويين )المديرون
على برامج ودورات تدريبية في أساليب 
الإدارة الحديثة خاصة بالقادة 

 التربويين.

  اختيار قادة تربويين )مديرون( لديهم
خبرة طويلة وكفاءة في إدارة المدارس 
بشكل عام وبإدارة المدارس الدولية مع 

 يزية.تمكنهم من اللغة الإنجل

النتائج التي مجمع عليها المعلمون  .4
وموليا  الأمور في المدارس الدولية 

 والأهلية:

  مشكلة التركيز على جودة تدريس
المناهج الدولية على حساب مواد الهوية 

 الوطنية.

النتائج التي مجمع عليها المعلمون  .5
والقادة التربويون )المديرون( وموليا  

 الأمور في المدارس الدولية: 

  انخفاض رواتب المعلمين وقلة الحوافز
 المقدمة لهم.

النتائج التي مجمع عليها المعلمون  .2
والمستثمرون والقادة التربويون 

 )المديرون(: 

  ضعف إلمام وفهم بعض أولياء الأمور
لأهداف وخصائص ومتطلبات البرامج 

 الدولية المطبقة في المدرسة.

النتائج التي مجمع عليها موليا  الأمور  .7
المدارس الدولية وموليا  الأمور في  في

 المدارس الأهلية:

  ارتفاع الرسوم الدراسية للمدارس
 الدولية. 

  مشكلة اللجوء إلى الدروس
الخصوصية لمتابعة الطلبة بعد 

 المدرسة.

تاسعاا: نتائج الدراسة فيما يخص حجم الطلب 

 على المدارس الدولية بالمدينة المنورة

 التالية: تم الاعتماد على المؤشرات
مؤشرات الطلب من واقع أولياء أمور  (2

الطلبة في المدارس الأهلية، حيث أن نسبة 
( من عينة أولياء الأمور في المدارس % 02)

الأهلية يخططون لإلحاق أبنائهم في المدارس 
 الدولية بالمدينة المنورة.
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مؤشرات الطلب على المدارس الدولية  (3
حسب منظور المستثمرين، حيث توصلت 

باحثة من تحليل المقابلة الشخصية ال
للمستثمرين، بأنهم أجمعوا على أن هناك طلبًا 
متزايدًا للالتحاق بالمدارس الدولية بالمدينة 
المنورة سواء من السعوديين أو المقيمين 
الأجانب، مما يستوجب التخطيط لتوسيع 
المباني المدرسية لاستيعاب هذا الطلب 

بالمدينة المنورة،  المتزايد على المدارس الدولية
 وما يتطلبه من معلمين وإداريين وغير ذلك.

مؤشرات الطلب من واقع أولياء أمور  (2
الطلبة في المدارس الدولية الذين لهم أبناء لم 

 03.2يلتحقوا بعد بالمدرسة، حيث إن نسبة )
( منهم يخططون لإلحاق أبنائهم الصغار %

 في المدارس الدولية مستقبلًا.

وفق نتائج السلاسل مؤشرات الطلب  (0
 :(Time Series)الزمنية 

 مدارس العقيق الدولية )بنين وبنات(

(. جدول الطلب لمدارس 202جدول )
العقيق الدولية )بنين وبنات( للفترة 

(2025/2022-2008/2002) 

 العام الدراسي عدد الطلبة
1776 1439/1438 

1992 1440/1439 

2207 1441/1440 

2423 1442/1441 

2639 1443/1442 

2555 1444/1443 

3070 1445/1444 

3286 1446/1445 

 مدارس المنارات الدولية )بنين وبنات( (1

(. جدول الطلب لمدارس المنارات 220جدول )
-2025/2022الدولية )بنين وبنات( للفترة )

2008/2002)  

 العام الدراسي عدد الطلبة
896 1439/1438 

990 1440/1439 

1085 1441/1440 

1180 1442/1441 

1275 1443/1442 

1369 1444/1443 

1464 1445/1444 

1559 1446/1445 

 -مدارس الملك عبدالعزيز النموذجية (2
 القسم الدولي )بنين(

(. جدول الطلب لمدارس الملك 222جدول )
القسم الدولي )بنين(  -عبدالعزيز النموذجية

 (2008/2002-2025/2022للفترة )

الدراسي العام عدد الطلبة  
187 1439/1438 

230 1440/1439 

273 1441/1440 

316 1442/1441 

359 1443/1442 

402 1444/1443 

445 1445/1444 

488 1446/1445 

 المدارس الدولية بالمدينة المنورة إجمالً  (3

(. جدول الطلب لإجمالي 223جدول )
للفترة  المدارس الدولية بالمدينة المنورة

(2025/2022-8200/2002)  

د المتوسط الحسابي لعد 
*الطلبة للمدارس الثلاث  العام الدراسي 

2886 1439/1438 
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3246 1440/1439 

3607 1441/1440 

3968 1442/1441 

4329 1443/1442 

4689 1444/1443 

5049 1445/1444 

5410 1446/1445 

 

 

 
 

وبنـاءً علـى هـذه النتـائج تقـدم الباحثــان  
المدارس الدولية بالمدينـة  بتصور مقترح لتطوير

المنـــورة، عرضــــاه بدراســـة مســــتقلة، فـــي المجلــــة 
 ذاتها.

 مقترحات بدراسات مستقبلية: -

استنادًا إلى حدود البحـث والنتـائج وتفسـيراتها تـم 
 اقتراح الدراسات المستقبلية التالية:

  إجــــراء الدراســــة ذاتهــــا علــــى المــــدارس
الأحــدث فـــي المدينـــة المنـــورة التـــي لـــم 

 الدراسة الحالية. تشملها

  إجراء الدراسة ذاتها على مستوى مدن
 أخرى بالمملكة العربية السعودية.

  المقارنة بين المدارس الدولية بالمملكة
العربيـــــــة الســـــــعودية وعـــــــدد مـــــــن دول 

 مجلس التعاون الخليجي.

  المقارنة بين المدارس الدولية بالمملكة
العربيــــة الســـــعودية وعـــــدد مـــــن الـــــدول 

 العربية.

 رنة بين المدارس الدولية بالمملكة المقا
العربيــــة الســـــعودية وعـــــدد مـــــن الـــــدول 

 المتقدمة.

  تجــارب وخبــرات الطلبــة فــي المــدارس
 الدولية بالمملكة العربية السعودية.

  ــــــة المــــــدارس الدوليــــــة بالمملكــــــة العربي
الســــــــعودية بــــــــين الاعتمــــــــاد الــــــــوطني 

 والاعتماد الدولي.

  ـــــــــة لخريجـــــــــي ـــــــــه تقويمي دراســـــــــة تتبعي
ــــين بــــالتعليم المــــدارس  ــــة الملتحق الدولي
 الجامعي.

  دراســة مســتويات رضــا أوليــاء الأمــور
عن المدارس الدولية وفق متغير عـدد 

 الأبناء الملتحقين بها.

  التخطـــيط لـــدعم مشـــاركة أوليـــاء أمـــور
المـــــــدارس الدوليــــــــة فـــــــي دورة القــــــــرار 
التربــــــوي )صــــــناعة القــــــرار، اتخـــــــاذه، 
تنفيـــــذه، متابعتــــــه وتقويمـــــه، والإعــــــداد 

 ر جديد(.لقرا

  التخطـــــيط لـــــدعم ثقافـــــة التكامـــــل بـــــين
التعلـــــيم والـــــتعلم بـــــين جميـــــع أطـــــراف 
العمليـــــــــة التعليميــــــــــة فــــــــــي المــــــــــدارس 

 الدولية.

  دراســة تبــاين مشــاكل المــدارس الدوليــة
ــــــــة  ــــــــة التعليمي ــــــــر المرحل حســــــــب متغي

 والبرنامج الدولي المقدم

: المراجع العربية  أولًا
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أحمد، أشرف السعيد؛ وشفي، حاتم أحمد  .2
(. البرامج التعليمية الدولية 3028)

المطبقة في بعض المدارس الأهلية في 
ضوء أهداف التعليم السعودي: دراسة 

مجلة كلية التربية بجامعة مقارنة. 
 .822-820(، ص ص 8) 22، مسيوط

(. التخطيط طويل 3002بليني، جوزيف ) .3
المدى في المدارس الدولية، في: ماري 

، هايدن؛ وجيف طومبسون )محررون(
محمد أمين )مترجم(، محمد محمد 

التربية الدولية: تجارب وخبرات )مراجع(. 
عالمية معاصرة في تحسين التدريس 

(، 302-322، )ص ص والإدارة والجودة
 القاهرة: مجموعة النيل العربية.

طريق لم يسلك (. 3002البنك الدولي ) .2
بعد: الإصلاح التعليمي في الشرق 

ن: دار . العيالأوسط وشمال مفريقيا
 الكتاب الجامعي.

تقرير التنمية في (. 3020البنك الدولي ) .0
منطقة الشرق الأوسط وشمال مفريقيا: 
مسيرة دبي نحو الرتقا  بالتعليم 

 .الخاص
تحليل (. 3002بيومي، كمال حسني ) .8

السياسات التربوية وتخطيط التعليم: 
. عم ان: المفاهيم والمداخل والتطبيقات

 دار الفكر.

(. 3020صار حسين محسن )جابر، انت .2
خريطة مدرسية مقترحة لمدارس البنات 
البتدائية الحكومية في المدينة المنورة 
، باستخدام نظم المعلومات الجغرافية

رسالة ماجستير )غير منشورة(. جامعة 
طيبة، كلية التربية، قسم الإدارة التربوية، 

 المدينة المنورة.
حافظ، محمد صبري؛ والبحيري، السيد  .0

تخطيط المؤسسات (. 3020لسيد )ا
 (. القاهرة: عالم الكتب.3، )طالتعليمية

الحربي، خليل عبدالرحمن؛ ودرندري،  .5
(. تقويم 3022إقبال زين العابدين )

البرامج التعليمية الدولية في المدارس 
ي  الأهلية السعودية باستخدام نموذج روس 

مجلة العلوم التربوية وزملائه للتقويم. 
(، ص ص 3) 35، ك سعودبجامعة المل

220 – 200. 
(. المدارس 3028حماد، وحيد شاه بور ) .2

الدولية في المملكة العربية السعودية 
وحتمية المواءمة بين ثقافة تربوية أجنبية 
وبيئة تربوية محافظة: دراسة تحليلية. 

 33، مجلة مستقبل التربية العربية
 .228 – 322(، ص ص 20/25)

ون؛ وترينر، دوريس، مايكل؛ وكيلي، ج .20
(. التخطيط الإستراتيجي 3002جيمس )

في حقل التعليم العالي، في: مايكل 
دوريس؛ وجون كيلي؛ وجيمس ترينر 
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التخطيط الإستراتيجي )محررون(. 
الناجح: اتجاهات جديدة للبحث 

(، 22-38. )ص ص المؤسساتي
 الرياض: مكتبة العبيكان.

ديسلر، جاري )ترجمة عبدالقادر،  .22
مد؛ مراجعة مرعي، درويش( عبدالقادر مح

مساسيات الإدارة: المبادئ (. 3003)
. الرياض: دار والتطبيقات الحديثة

 المريخ.
راولي، دانيال؛ وشيرمان، هيربيرت )ترجمة  .23

كلاس، ياسين؛ مراجعة جابر، 
من التخطيط إلى (. 3000عبدالمطلب( )

التغيير: تطبيق الخطة على مستوى 
 العبيكان. . الرياض: مكتبةالتعليم العالي

راولي، دانيال؛ ولوجان، هيرمان؛  .22
ودولينس، مايكل )ترجمة الملاح، عمرو؛ 
تقديم كيلير، جورج؛ مراجعة جابر، 

التغيير (. 3023عبدالمطلب( )
الإستراتيجي في الكليات والجامعات: 
. التخطيط من مجل البقا  والإزدهار

 الرياض: مكتبة العبيكان.
البرامج  (.3020السحيم، خالد بن سعيد ) .20

التعليمية الدولية في المدارس الأهلية. 
تطوير  –اللقا  الخامس عشر لجستن 
، جامعة التعليم: رؤى ونماذج ومتطلبات

يناير  2-8الملك سعود بالرياض في 
 .083-008، ص ص 3020

(. دراسة مقارنة 3022السيد، ولاء ) .28
لسياسات العمل بالمناهج الدراسية 

ية مصر بالمدارس الدولية في جمهور 
مجلة كلية العربية واليابان وفرنسا، 

 . 002-020(، ص ص 28) 2، التربية
الإدارة التربوية  (.3000شربل، موريس ) .22

 . بيروت: دار الفكر العربي.الحديثة
(. 3002عبدالناصر، عبدالناصر محمد ) .20

اختيار وتدريب معلمي المدارس الدولية: 
دراسة مقارنة لبعض الاتجاهات العالمية 

اصرة وإمكانية الإفادة منها في مصر. المع
، مجلة الدراسات التربوية والجتماعية

 .223 – 308(، ص ص 0) 28
التطور (. 3000العجمي، محمد حسنين ) .25

الأكاديمي والإعداد للمهنة الأكاديمية بين 
. تحديات العولمة ومتطلبات التدويل

 المنصورة: المكتبة العصرية.
مثر (. 3022العريفي، ليلى عبدالله ) .22

التعليم الأجنبي في الهوية الثقافية 
للطلاب السعوديين بالمرحلة الثانوية في 
مدينة الرياض: دراسة سببية مقارنة. 
رسالة دكتوراة )غير منشورة(. جامعة 
الإمام محمد بن سعود الإسلامية، كلية 
العلوم الاجتماعية، قسم أصول التربية، 

 الرياض.
. (3005فهمي، محمد سيف الدين ) .30

التخطيط التعليمي: مسسه ومساليبه 
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(. القاهرة: مكتبة الأنجلو 0، )طومشكلاته
 المصرية.

(. السياسة اللغوية 3028القاسمي، علي ) .32
وعلاقتها بالتخطيط التربوي والتنمية 
البشرية: إشكالية المدارس الأجنبية 

السجل والخصوصية في السياسة اللغوية. 
السياسة العلمي للندوة الدولية: التخطيط و 

. مركز تجارب من الدول العربية -اللغوية
الملك عبدالله بن عبدالعزيز الدولي لخدمة 

، 3028اللغة العربية، الرياض في أكتوبر 
 .22-0ص ص 

مدارس العقيق الدولية )المملكة العربية  .33
إحصائية عدد ب(. 3022السعودية( )

. المدينة لقسم البنات الطلبة والمعلمات
 المنورة.

الملك عبدالعزيز النموذجية القسم مدارس  .32
الدولي )المملكة العربية السعودية( 

 إحصائية عدد الطلابأ(. 3022)
لمدارس الملك عبدالعزيز النموذجية 

 . المدينة المنورة.القسم الدولي
مدارس المنارات الدولية )المملكة العربية  .30

إحصائية عدد ب(. 3022السعودية( )
. المدينة تلقسم البنا الطلبة والمعلمات

 المنورة.
(. المدارس العالمية 3022ملحم، أحمد ) .38

المؤتمر السنوي بين الإثراء والاستلاب. 
الثالث للمدارس الخاصة: آفاق الشراكة 

، بين قطاعي التعليم العام والخاص
-022، ص ص 3022الأردن في إبريل 

835. 
هايدن، ماري؛ وطومبسون، جيف  .32

ري (. الجودة في التنوع، في: ما3002)
هايدن؛ وجيف طومبسون )محررون(، 
محمد أمين )مترجم(، محمد عبدالحميد 

التربية الدولية: تجارب محمد )مراجع(، 
وخبرات معاصرة في تحسين التدريس 

(، 22 -32، )ص ص والإدارة والجودة
 القاهرة: مجموعة النيل العربية.

وزارة التربية والتعليم )المملكة العربية  .30
القواعد التنظيمية (. 2020السعودية( )

 . الرياض.للبرامج التعليمية الدولية
وزارة التربية والتعليم )المملكة العربية  .35

دليل التخطيط (. 2022السعودية( )
. الرياض: الإدارة العامة المدرسي

 للإشراف التربوي.
وزارة التعليم )المملكة العربية السعودية(  .32

بشأن افتتاح مدارس مجنبية (. 2020)
المدارس الأهلية بالمدينة  مستقلة عن

بتاريخ  00052. قرار رقم المنورة
ه. الرياض: الإدارة العامة 02/03/2020

 للتعليم الأهلي والأجنبي.
وزارة التعليم )المملكة العربية السعودية(  .20

إحصا ات التعليم الأجنبي (. 2020)
للعام  بجدة بنين وبنات
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. جدة: الإدارة العامة ه1431/1437
افظة جدة، إدارة التخطيط للتعليم بمح

 والتطوير.
وزارة التعليم )المملكة العربية السعودية(  .22

إحصا ات المدارس الأجنبية (. 2020)
بالمدينة المنورة بنين وبنات للعام 

المدينة المنورة: الإدارة ه. 1431/1437
العامة للتعليم بالمدينة المنورة، مكتب 

 التعليم الأهلي والأجنبي.
)المملكة العربية السعودية( وزارة التعليم  .23

إحصا ات المدارس الأجنبية (. 2020)
بالمنطقة الشرقية للعام 

المنطقة الشرقية: ه. 1431/1437
الإدارة العامة للتعليم بالمنطقة الشرقية، 
مكتب التعليم الأهلي والأجنبي، إدارة 

 المدارس الأجنبية والبرامج الدولية.
لسعودية( وزارة التعليم )المملكة العربية ا .22

البطاقة الإحصائية لكافة (. 2020)
مدارس البنين والبنات )الأجنبية( بمنطقة 

ه. 1431/1437الرياض للعام 
الرياض: الإدارة العامة للتعليم بمنطقة 

 الرياض.
وزارة التعليم )المملكة العربية السعودية(  .20

الفائض والعجز في عدد (. 2025)
. المعلمين والمعلمات في المملكة

 اض: وزارة التعليم.الري

وزارة المعارف )المملكة العربية السعودية(  .28
. لئحة تنظيم المدارس الأهلية(. 2228)

بتاريخ  2002قرار رقم 
 ه. الرياض.22/05/2228

وزارة المعارف )المملكة العربية السعودية(  .22
لئحة المدارس الأجنبية (. 2022)

. الرياض: الإدارة وقواعدها التنفيذية
 تعليم الأجنبي.العامة لل

وزارة المعارف )المملكة العربية السعودية(  .20
. لئحة المدارس الأجنبية(. 2032)

 الرياض: هيئة الخبراء بمجلس الوزراء.
(. 3005وطفة، علي؛ والمطوع، فرح ) .25

المدارس الخاصة الأجنبية في دولة 
الكويت كما يراها أولياء الأمور وتلاميذ 

ة الخليج مجلة رسالالمرحلة الابتدائية. 
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أبو الوفا، جمال محمد؛ وحسين، سلامه  .22
التربية الدولية (. 3005عبدالعظيم )

. القاهرة: دار الجامعة وعالمية التعليم
 الجديدة.

(. التربية الدولية 3002ووكر، جورج ) .00
والربط بين المحلية والعالمية، في: ماري 
هايدن؛ وجيف طومبسون )محررون(، 

حمد أمين )مترجم(، محمد عبدالحميد م
التربية الدولية: تجارب محمد )مراجع(، 

وخبرات معاصرة في تحسين التدريس 
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