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 مقدمة البحث:

يشهههههعا م اههههه  ن م اايههههها عههههه  م    ههههه م  م  ا  ههههه   
  م  حهها ي و  لم  هه  ك لانف هه ا ملاص دهه ي    هه

ملأسهههههههههمم  م    كههههههههه  و  م   ههههههههه    ملاص دههههههههه يي  
م ضهههه   و ب  نهههههت م  نهههههمبم  م ف كهههه   ههههه     ههههه  
ملأل هههه ق ملاص دهههه يي  و  م  هههه  دي    هههه   عايهههها 
م  عههمي م  معكهه  نحههم  هههم  ملأمههام  م ن   كهه  و 
  حق هههل م    كههه  م   ههه امع  و  هههاد  م اايههها عههه  

 م  فهه مكن م حكمعهه   بالهه ي  م  ىهه   هه  م   هه    
ملاص دههه يي  م    ههه  بههه  د     م زيمههه بو  مزيمي 
ملام  ههههه ن بشههههه ا م   ههههه ت  م  ههههه  يد  مههههه     ههههه  
م   هههههههه     ههههههههاممب م  ىهههههههه ن م يكم ههههههههم     هههههههه  
م   هه امن و   هه  مههيم م  ههك    ههاد يىعهه  ع ههايم  
عفعهههمن م يكم هههم     ههه  م   ههه امن و   ههه  مهههيم 
م  هههههك    هههههاد يىعههههه  ع هههههايم  عفعهههههمن ملاص دههههه ي 

 ملأخد .
  لاص دههه ي ملأخدههه  مهههم م  ههه عى م  ايههها م هههي  
  ا  باض م ا ق      نبكقه خه ق م   ه قب  
م ق يهههههههت  م هههههههي  ي ههههههها    ههههههه   حق هههههههل م    كههههههه  
م   هه امع  و  عهه  خهه ق م حفهه م لههه  م  ههممبيو 
  حق ل م   م ملاص د ي   ملا    ل   م قضه   
لهههههه  م فقههههه و  ملا  ههههههكمن بههههه   اهن  م   ك . لبهههههها 

(و  عهههههههم ي نههههههههت 533ص و  6102م حكهههههههن و 
        مي   ضع ب  ه ملأ ه مي م عا ها ملأعها لهه  

مسههههل د  مي عهههه     ا عهههه  عههههع م  ههههممبي بدههههف ع  
ثههههه  م  دس سهههههك   م كههههه ق م ق عههههه  لههههه  ت يهههههل 
 نههههههههمي  م بهههههههه معى م  اهك كهههههههه     يهههههههه   ايهههههههها  و 
   نههكج   ههاو يهها ع ب   هه ه م    كهه  م   هه امع و 

يه  لههههه  م بهههه معى م   عسكهههه  دا   هههه ف ا عهههه  مهههه
 م   ي   ميم م   نكج م  ايا. 
 (.612و  6100 م    ا  م ا ب   هب     م    ك و 

 ههي ي ي ع هه  دا  ا هه  م   عاهه   لههه   هه  ب  
 يعهه   م  عهه بم  م  ضهه م   هه  ع  م عهه    ههم    
م  ههلام   م اه كهه   هم هه  د ملأك يي كهه  م  زعهه  
  شههههههك   ملاص دهههههه ي ملأخضهههههه  م هههههه زن   نههههههمي  

م    امع  م     ح  ظ له   م       ملاص د يي 
م  ههههههممبي  هحهههههها عهههههه  م فقهههههه  و   اكيههههههك م  ل يهههههه  
ملا    عكهه  و   اكيههك م  ههابيت م  ع هه   هنهه   
 هه  سههم  م ا هه  م  ضهه م  ب  هه لا  خبهه م   هه  

 ملاص د ي ملأخض . 
 Federal office for Environment , 2011, pp:1-6) 

 عه         قمن م   عا   عهيم م ها ب م ف له  لا ها
عهه   هه و ص ههمم     دهه ق عههع م     ههع    ك عهه  
عهههههه  ملاسههههههع ن م حىكقهههههه   م ههههههممصا   هههههه   قاعههههههه 
  ا    ح ك   نهمبهو  م عه ا ملأسه   ت م حايده  
    م  قه اي   م ع م  نهج م كع كه  م  ه     هن 
بهههه   ى ه م   هههه قبهك   ا هكهههه   م     هههه   م  نههههمي  
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م ح  هههههه   هههههه     هههههه  م  اهههههههكن م اهههههه    و  م ب  هههههه  
عههههه و  عههههه  مهههههيه ملأسههههه   ت دسههههههم  م  حكنههههه   

م   نههههكج ملاسههههه  م ك   م ههههي   ههههه ا مسههههه  امع  
له  نن    مسع  ه  م  لاس ه   لهه  مخه    
دنمملع     ملآ منه ملأخ    ع  م قه ا م اشه ي  و 
 م  هههههههههه  دثب ههههههههههل م   هههههههههه ب  م  نبكىكههههههههههه  ههههههههههه دا 
م  لاس ههه   م  ههه    نهههج مسههه  م ك ك    فهههم   ههه  

  نهههج  ديم عههه  م  هههه  لهههه  م  لاس ههه   م  ههه  لا
 مس  م ك ك  .

 ( 10و  6101     و لن    و  
        م مثكق  م    عك    لا    بيهميم  ه ن    

و با ههههمما سم   هههه قب   6106 هههه  م ب مزيهههه  لهههه ن 
م ههههههي  ندهههههههبم   كههههههههس و م   ك ههههههها لهههههههه   شههههههه كع 
م  لاس ههههه   م  اهك كههههه  لهههههه  م  ىههههه   ههههه   ب ههههه  
م    بسهه   م   ههاه  هه  ع هه ق م يمب  م   هه اي   

 عه    ه  ع   ا  عه  م  حهكه  ب شه بك   ه    عا 
  لههههههه  عهههههه   عهههههه   ع  هفهههههه   شهههههه    م نهههههه   
 م  ابسههه    م شههه ك   م  حهههه   و   اههههكن م    كههه  
م   هه امع   م ههفع  ل دهه م  عههاع     هه  ع  هههد 
م   ددهههه   م ابمسههههك  و  م ا هههه  لههههه    ههههع 
خنههههه مسهههه  م ك ك    لاس هههه   م  اهههههكن م  هههه عا  

م    بم  عه    ع ن با  م  م عحمث  م  م      
د هههه  م    كهههه  م   هههه امع   م ههههع  هههه معى عب  هههه   
  نههمي  م  عهه بم  عهه  د هه  م  ضهه  صههاع   لههه  
 ت يل  هم  ملأمام  م مت ك   ه   ك  م    امع .

 (. 35 – 61و ص  6106 ملأعن م   حا  و 

عههه  خههه ق عههه  سهههبل ي كههه  م قهههمق دا ملاص دههه ي 
ملأخضهههههههه  لا ي حقهههههههههل  لا  م هههههههههع مس شههههههههه م ك  

    حهها  عهه  ملآ كهه    ملأمههام    حق ههل مسهه  م ك ك
ع  قب  ع  امن  م ع عدهث ع      ملأ ه ا 
  حهههههههههههاي  كهههههههههههه ملأل ههههههههههها  م  اهك كههههههههههه   م ب  كههههههههههه  
 ملا    عكهههههه  لههههههه  صههههههان م   هههههه  م  عههههههع م عاهههههها 
ملاص دهه ي  كهه  يهه ن عهه  خ  عههن  شههك   ل هكهه  
  هه   م دهه      حايهها م  هه ه مههيم م اهه  ن و   نبكقهه   

 هب     حق هل ملاص ده ي  ه  نكج ملاسه  م ك   ك
 ملأخض .

 مشكلة البحث:

من هه  ع   عههع دمههام  م  اهههكن م اهه     هه   نههمي  
م     ع ل هك       م م ك    إ    عكه    مص ده يي   
 ب  كههههههههه  و ي ع ههههههههه  عههههههههه  م  لاس ههههههههه   م   عسكههههههههه  
 عا مهههههام   كههههه   شهههههك   ع  م اه كههههه  دا   هههههما 
ع ف حه لهه  م     هع بشهك  يم هن  ع ف لهه  عهع 

  مم عهه   حههاي   م ادهه و  لا يهه ن   ههي صضهه ي ه 
 لا ب  عهه ا م  نههج  ملأمههام  ملاسهه  م ك ك  م  هه  
  ههها    ههه   حق هههل م    كههه  م   ههه امع   م قضههه   
لهههههه  م فقههههه  خ  ههههه   ههههه   ههههه   عهههههمب باهههههض 
م  فهه مكن م   هه  اع  ك لاص دهه ي ملأخضهه  م ههي  
 عههه  ك  هههم    ايههها  ه   كههه  ملاص دههه يي   ي به 

م    هههههه م   هههههه  خهههههههل  هههههه ص م ا هههههه   عك  حهههههه  
م    خكهههههه    هههههه ا عهههههه  م ضهههههه  ب  م عحههههههث لهههههه  
دسههههم   ايههها يههه ن مسههه  امعه   حق هههل ملاص دههه ي 
ملأخضهههههه   خ  هههههه  باهههههها  هههههها ب م اايهههههها عهههههه  
م  ق بي  م ا هك  عد   ق يه م  ه معى ملأعهن م   حها  

ن    علا    ملأعن م   حها   ه   كه  6100 هب    
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م   هههه امع  م   ك هههها لههههه  دم كهههه  ملاسهههه د  ب  هههه  
 م  ههههههههابيت  ب هههههههه   م قههههههههابم    ح هههههههه   م  اهههههههههكن 

م  ع بم  ع  د    لهامي م قهم  م ا عهه    ن قه ق 
     ملاص د ي ملأخض . 

 ( 6100   ن عى ملأعن م   حا   هب   و 
 د ههههه ب ديضهههههه    ق يهههههه     ى ههههه  م ا هههههه  م ا  كهههههه  

با ههههههمما سععهههههه بم  عهههههه  د هههههه    هههههه  د  6100
خضهههههه م س ب يهههههه  ل   كهههههه    هههههه  م ح  هههههه   ههههههاعى 

   هه  دنى هه  م  اهههكن  م  ههابيت م  عهه بم  م  ضهه م
 م  س   ع  د    حض   ملاص د ي.

(285–279P.P  ،2011  ،I lo) 

 مههيم عهه  دكهها لهكهه  م  ق يهه  م ههي  دلههه  ل ههه  هه  
م ا  ههههههه   ملأث مبكههههههه  دييهههههههل دب بههههههه    ههههههه   كميههههههها 
م  نههههمم  م  هههه     ههههيم  حكمعهههه   م اهههه  ن نحههههم 
ع هههه قب  د ضهههه  يههههكيمي  كههههه م اههههاق ملا   هههه ل  

 م ن ص  م   بمنك .      ا مس ع ك
 (WWW.V.EECOS.COM لب ا و  

 ههههي ي بد  م ع حدههههه  هههه  ب  مسهههه  امن م   نههههكج 
ملاس  م ك   ك اخ    حق ل ملاص د ي ملأخض  
 هههه  م  اههههههكن م  ههههه عا  ب ل عههههه به عههههه  ملأسههههه   ت 
م يمبيههههه  م  ههههه  م  عهههههل    عههههه  ي ق م اههههه  ن  ههههه  

 عهه  م هه    حههاي  وكههع م  لاس هه    ف عهه   هه    
 م     : م   ك   م  لامق عشكه  م عحث    

ككهه  ي كهه  مسهه  امن م   نههكج م سههه  م ك    -
ك ههاخ    حق ههل ملاص دهه ي ملأخضهه   هه  م  اهههكن 

م  هههههلامق ملأسههههه ه   م  ههههه عا  ف  ي فههههه ا عههههه  مهههههيم
 م ف عك  م     :

م كههه  م   نهههكج ملاسههه  م ك    عههه  مههه  د عههه   -0
 ع محههف

 عهههههو م ا عههههه    ص دههههه ي ملأخضههههه  عههههه  م   -6
 ك  م    ايا  ه   ك ف

مههه  ع نهعههه   ملاص دههه ي ملاخضههه   ههه  عههه   -5
 فم قن ل   م    هف  

ممن م  م ك   م       لا له  معك نك  ع   -4
مسههههه  امن م   نهههههكج ملاسههههه  م ك   ك هههههاخ   
 ه حق هههههل ملاص دههههه ي ملاخضههههه   ههههه  م  اههههههكن 

 فم   عا  
 أهمية البحث:

حههث  هه  عح   هه     حايهها ي ب *  هه    دم كهه  م ع
م   نههههههههكج ملاسهههههههه  م ك     م  ع  ههههههههه  ه  حههههههههه  
م ح  كههههه   م   ههههه قبهك  و دخهههههيي  باههههه   ملآل عههههه ب 
دباههههه ي ملاسههههه  م ك ك    ح كههههه  م    لههههه   نحهههههم 
  نههكج  اههه   حىكقهه    اكيههك ي بمهه  م ي هه   و 
 خههههد م   مههه    ايههها    اههه  ع عههه  علاس ههه   

 عشههه ي  ع   سكههه  دك ييههه  و  ههه   اكيهههك م  هههممبي م
م قهههههه يب  لههههههه  م حفهههههه م لههههههه  م ب  هههههه   عممبيمهههههه  

 م نبكسك .
*    هه  مم كهه  م عحههث  هه       ههه    لهه    ايههام  
ع   ه  ا م اههمن ملاص ده يي  و  عه   ه  ملأ نه  
ملأخ هههه    مههههم ملاص دهههه ي ملأخضهههه  م ههههي  يا هههه  
له  خهل م  كمع      ص م ا   م قض   لهه  

عه   م فق  و   حق ل م  خ   له  م  ا  م نميه 
ي ا مس  ف    م مق م نبكسك   ها  ه   ب   ه  
 هههه  م هههها ق ع  فضهههه  م ههههاخ  و ك هههه  دنههههه يههههم   

http://www.v.eecos.com/
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 ه  اه هه   دس سهه   عا  كهه   بشهه ا عفعمعههه  دم   ههه 
  علا  م  دك سه وس 

 أهداف البحث :

م  اهههه   لههههه  عفعههههمن ملاص دهههه ي ملأخضهههه   -0
  دم   ه     حق ل م    ك  م    امع .

سه  م ك   م  ا   لهه  عفعهمن م   نهكج ملا -6
  ي به     حق ل ملاص د ي ملأخض .

عح   ههههه    هههههع عق ههههه ا   حق هههههل ملاص دههههه ي  -5
ملاخضهههه   هههه  م  اهههههكن م  هههه عا  ب سهههه  امن 

 عاخ  م   نكج ملاس  م ك  .
 البحث : منهج

ي هه  ان م عحههث م  هه عى م م ههف  ب نمم ههه م  هه  
  هه لاله    ههفه م ىهه م    عا    عهه    حه هعهه  

 ههمق   هه  م   هه  ى  اصهه .  حههه    صههه    يدكقهه    م م 
 (.53و ص  6111 م    ا  و 

 حدود البحث :

 يق د  م عحث له  علاس    م  اهكن م   عا .
 

 مصطلحات البحث :

 Strategyالتخطيييييست اتييييييت ا س    -1
planning 

 اههههههههههههاي  م  ا يفهههههههههههه   م    هههههههههههه  بهههههههههههه    نكج 
ملاس  م ك   و  ب        كل م  ك  ا ي   محها 

ه  ههههما   مي ههههما ع فههههل لهكههههه  عمحهههها  قهههها ل  هههه
  هههك  عههه  م هههك ق م   نهههكج عدههه ن    ههه لا  
م  لاس هههههههه   لههههههههه  ملاسهههههههه   ب  بشههههههههك   اهههههههه ق 
 هىهههه    م     هههه   و  م  ف  هههه   م   ف ههههي بن يقهههه  
مسههه  م ك ك  و  عهههم ععههه ب  لههه   عههها عههه ىن عههه  
د هه   ههك    صهه مبم   مم يهه   م ىكهه ن   دهه     

دس سههك   شههك  ي هه    و   ضههع  تهه بم    هه  ي ع هه  
كههه م  لاس هه  و  عهه   فاهههه و    هه  م ما   ههما له

 فاهههههه و   هحدههههمق لههههه  ن هههه  ى م ضهههه  و  ههههاا 
م   نهههههكج ملاسههههه  م ك   ي نههههههت م ىكههههه ن با هكههههه  
كب هه     ا  هه     ههع م  اهمعهه     م ههع م بههام   
ملاسههه  م ك ك   مس  شههه  ع  و  م   ك هههك لهههه  دثههه  
م قههههه مبم  م ح  كههههه  لهههههه  م   ههههه قب     مي هههههما و 

 (.40و ص  6115
يضهههه   ب نههههه ل هكههههه  هههه عه   قههههمن لههههه   ياهههه   د

مس شهههههههههههههه م  م   هههههههههههههه قب  و  إيبمك م     هههههههههههههه م  
م    عن هه  ب  ب  هه  م امخهكهه   م   ب كهه   ه لاس هه  
و  عهها    هه  ملان قهه ق عهه  م م ههع م حهه      هه  
م م هههع م  ههه عمق م هههي  يفههه  ب  نهعههه   م  هههمي  

 (.4م ش عه   د م يص  و م ا    و ص 
م ك   :  م  ا يهههههه  ملا  م هههههه   ه  نههههههكج ملاسهههههه   

م ن يق  م    ي ك  مس  امعع    حق ل ملاص د ي 
 ملأخض     م  اهكن م   عا .

 The Greenاتقتصيييالأ ار  ييي   -2
Economy  : 

لا يم ههههههها  ا يههههههه   محههههههها ع فهههههههل له عههههههه  ي  كههههههه   
  دهههههنهو ملاص دههههه ي ملاخضههههه  و    ههههه    فهههههل 
عاىهههههن م  ا يفههههه   عهههههع  ا يههههه    نههههه عى ملاعهههههن 

 م   حا   هب   .
 دهههههه ي ملأخضهههههه  مههههههم سع  ملهههههه   هههههه  دا ملاص 

ملأنشهههن  ملاص دههه يي  م  ههه  عههه   ههه نع   ح ههه   
نمعك  م حك    لإن ه ا لهه  م  ها  م نميه  ي ا 
دا   اهه ا ملأ كهه ق م ق يعهه    هه  ع هه ت     ههه  



 404 

 

د  نههههههاب  ديكم م كهههههه   ملأعههههههن م   حهههههها   هب  هههههه  و 
 (.0و ص 6100

 ياهههه   ديضهههه   ب نهههههه س لهههه ي   شههههك     دهههههميت 
 ههما دكده  ع ه نا   هب  هه  ملأنشهن  ملاص ده يي    

  م    كههه  ملا    عكهههه  بح هههث يشههههك  ملاص دهههه ي 
ملأخض  ت يقه   نحهم  حق هل م    كه  م   ه امع . 

 (.4و ص 6101 خض و 
 ياهه   ديضهه   ب نههه سمص دهه ي يههلاي    هه   ح هه   
ح  ههه  م   ههه   م عشههه    م ندههه   سو عهههع م ا  يههه  
 هه  م مصههل نف ههه ب  حهها لههه  نحههم عهحههمم عهه  

كههه   حههه لا  م شهههو ملأيكم م كههه  و م   ههه ت  م ب  
 دعههههه  لهههههه  ع ههههه م  ل هكههههه    دكدههههه  سو  هههههك ك  
 يبمك ملاص د ي ملأخض  ب نه مص د ي يم ه  كه 
م   هههم  ههه  م هههاخ   م ا   ههه   ممسهههن  مسههه د  بم  
 هههه  م قنهههه ل   م اهههه ن  م  هههه ص عهههه   هههه نع  دا 
 فضهههههه    هههههه   اكيههههههك كفهههههه    مسهههههه  امن م  ههههههممبي 

    م  هههمث و   فههكض منعا ثهه   م   بههما  م  ف يهه
 ع هههع خ ههه ب  م   هههما م ب م هههم     هههاممب م  ىههه ن 
م يكم ههم   و  مههيه ملاسهه د  بم  مهه  دبضهه  ما 
  ما عم ع   ها م ع   ه ع  م نههت  ه  ملأسهمم  
له  م  هع  م  اع   م  ضه م  و   ملا   ه بم  
م    م م كه  و  كههي ي  هه  حه لا  كد هه    ممسههن  

 عكه   دحكو م  ك سك   م ا ع  م ضه يبك   م قن
و  ك هههههه  يضهههههه   سدا   ههههههما ملأسهههههها ب مناك سهههههه   

 ع       ه    ك  م ب  ك .
 (.05و ص  6112 ك    و 

 م  ا ي  م   م     ص د ي ملأخض  : 

سمههم ملاص دهه ي م ههي  يعههد   هه  كفهه    مسهه  امن 
م  ههممبي ك هه  ي هه ملت   كههع م ف هه   ملا    عكهه  
 يعا      زيه ي   معكهه بدا م  ه ق م عشه   بهه 

 ق م  اهكن م   عا . ع  خ 
 التع يف الإج ائ  للتعلسم ال امع :  

م  م   حه  م    ي ن ملا  ح    عه  باها حدهمق 
م فهههههههه ي لههههههههه  م د نميهههههههه  م ا عهههههههه د  ملأزم يهههههههه  د  
ي همعههه    م   هههل سههه مم (  مههه  دمهههن م   محههه  

 م    ي ن   ع   لامي م   ي      م  م ا  .
  م  ههه  عههه  خ  عههه  يك  هههت م  ههه يى م اايههها عههه 
م  ا ب   م  ع بم   م  ب م  م       لاه له  
م   كه  عههع م ب  هه  م  هه  يسهكا  هه عن  م  هه   ههلاث  
 هههه  سهههههمكه   حههههاث     هههه   ههههعه يم ههههن ن هههه   
بشههههك  لا ي حههههظ بشههههك  عع  هههه     هههه  ي هههه اق 
لهكههه عهه  خهه ق مهههيم م  هههمك و  يحههاث ن ك ههه  

     بس   م  ابيت.
 الدراسات السابقة :

باااااااااااالتخطيط أولاً :الدارساااااااااااات الخاصاااااااااااة 

 الاستراتيجي : 

( Helen , 2014يبمسه   ........  -0
با ههههمما م ف ههههم  عهههه   هههه   م   نههههكج ملاسهههه  م ك   
م ههههها      نبكق  ههههههه مهههههها ل مهههههيه م ابمسهههههه    هههههه  
م  اههههههه   لهههههههه  ملام  هههههههه ن م ههههههها    بهههههههه    نكج 
ملاس  م ك    ه  عا   خ ق م اقمي م    هك  و 
 يبمس  م ف م      مهيه م    له   و  د  هحل 

مس  ب نه له  م   ن ع  م يمب  ملاس  م ك ك  م اب 
عهههاخ  مههه ن   ههه  ب   ههه    هههمي  نىهههن م  اههههكن 
لههه  م  ىهه ن م هها     لا دنههه   عههل م اايهها عهه  
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ملان ق يم    نب ل م يمب  ملاسه  م ك ك   ه   م  
 15م مصل و ح ث د ع   ن   ى عق  ه  د  يهل 

  عا  د   نك  دا م ه ك ل ده   02لضم ع  
م يمب  ملاسههه  م ك ك   و      هههت  يكمنهههما عفعهههمن

ميه م ا     ح هت دم   عه  تعقه   لأبمي  م اايها 
عههه  م  هههمميب م اه كههه  م    ددههه   ههه  ع  ههههد 
م    لا  و  باا م سه ن م حىكقه   عهيه م ابمسه  
مههم  كهه ا م ف ههم  عهه   هه   م   نههكج ملاسهه  م ك   
م ا      نبكق  ه  دسع  ع  و  كي ي  قاين م اهما 

   هههههههه  مههههههههيه م ف ههههههههم  و   فا هههههههه   ه  عاهههههههه    
 م    بس   م يمبي  ملاس  م ك ك .

 با هههمما م   نهههكج ملاسههه  م ك   : ي ب ملأنى ههه  
     حق ل م  ي ي  م ا   ك  م    امع (

 (Melanie , 2013يبمس     -6
مههههها ل مهههههيه م ابمسههههه    ههههه  م  اههههه   لهههههه  ي ب 
م   نهههههههكج ملاسههههههه  م ك    ههههههه   حق هههههههل م  يههههههه ي  

خههه ق ل   كههه  م  ههه عى  م ا   كههه  م   ههه امع  عههه 
م      اكل    سك   ملأنى ه  م  اه كه  و  صه ن 
م ع حث   نب ل  د ك   كش       هك  منى ه  
و  د  هههحل م ابمسههه  دا م  اهمعههه   م   ىك كهههه  
 اكههههههههههههل ملاخهههههههههههه     هاهههههههههههه  ن م حق ههههههههههههل  هههههههههههه  
م  م مل   م ابمسك   م   اهق  ب   ي ي  م ا   ك  

م ه هههههه  و ح ههههههث دنعهههههه    هههههه ث  ب  دق  هههههه  م  حهكهههههه    
   ث  م  م قهم  م ا عهه  و  د  هحل م ابمسه  دا 
م  لاس ههه   ي ك عههه   حق هههل م  يههه ي  م ا   كهههه    م 
م هههه ىن ملاك يي كهههه   ثق  هههه  م   عاهههه  دخههههي   هههه  
لههههههههههه   ملال عههههههههههه ب ل ههههههههههها  نب هههههههههههل م   نهههههههههههكج 

ملاسهههه  م ك    م  هههه   هههها بم   ههههلاي    هههه   حق ههههل 
 م  ي ي  م ا   ك .

( سبا هههههههمما 6104يبمسههههههه   لبام ح  ههههههها و   -5
   نهههههكج ملاسههههه  م ك    ه اههههههكن لههههه  باههههها م

ع اههههاي م دههههكى ب دهههه   هههه   ههههم  خبهههه م  
 باض م ا قس

ما ل ميه م ابمس    ه    هع خنه  مسه  م ك ك  
 نشههه     عاههه   ه اههههكن لههه  باههها ع اهههاي   هههكى 
 م هه  م  اهههكن ب دهه   هه   ههم  خبهه م  باههض 
م هها ق و  مسههه  اعل م ابمسههه  م  ههه عى م  قههه با و 

ك حههها  Swotل   كهههي ي دسههههم  م  حه ههه  م  بههه 
خنههههههههمم  م  حه هههههههه  ملاسهههههههه  م ك   و   م هههههههههل 
م ابمس      لا  ن   ى دا م ب    م امخهه   ه اههكن 
م  هههه عا  لهههه  باهههها ب دهههه  م  د هههه  عهههه  نقهههه   
م ضههههاد و  باههههض نقهههه   م قههههم  و ك هههه   ح ههههم  
م ب  ههه  م   ب كههه  م  د ههه  عههه  م  عايهههام   م قه ههه  
عههههه  م فههههه ص و   م ههههههل م ابمسههههه  ديضههههه     ههههه  

سههه  م ك ك   نشهه     عاههه   ه اههههكن   ههع خنههه  م
لهه  باهها ع اههاي  م دههكى  هه   م هه   م  اهههكن و 
  ضههه     هههي  حايههها ع  ملههه  عههه  م     هههكم  
م     قمن له عه  م  نه  ملاسه  م ك ك   يهه    هي 
  ه  ق عحه  ب ملاسهه  م ك ك  م  ق  حه  بشه   عهه  
م  فد   و ثهن ع نهقه    إ ه م م    ف هي م  نه  

عامصهههه   م   ف ههههي   سههههب   ملاسهههه  م ك ك  و  دخ هههه م  
 م   هت له ع .

( با ههمما سي ب 6104يبمسهه   لبههام اكيك و  -4
م   نههكج ملاسهه  م ك    ه ههممبي م عشهه ي   هه  
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 ح    م قاب  م      ك  يبمس  ع امنكه  لهه  
 عامبا بي ا ملأتف ق  ا    م  ميلس

مهههها ل مههههيه م ابمسهههه    هههه  م  اهههه   لههههه   مصههههع 
ح    عه  عامبا بي ا ملأتف ق  ا    م  ميهل   

    م    نكج ملاسه  م ك    ه هممبي م عشه ي  عه  
د ههههههه   ح ههههههه   صهههههههاب ع  م      هههههههك   مسههههههه  اعل 
م ع حهههث م  ههه عى م م هههف   ابمسههه   مصهههع بيههه ا 

 ههههههههههههههههه      ههههههههههههههههه   ملأتف ق  ا    م  ميل و ب  
ملأسهههههههم  م حدهههههه         هههههه  ن هههههه  ى ملاتهههههه ب 
م   امن  و   م هل م ابمسه    ه    هع ع عهو 

    نهههههههمي  عهههههههامبا بيههههههه ا م   يههههههه  م   ههههههه قبهك
ملاتفههههه ق  ا  ههههه  م  ميهههههل  ههههه   هههههم  م   نهههههكج 
ملاسهههههه  م ك    ه ههههههممبي م عشهههههه ي  و   هههههه   تهههههه ب 
ملاب قهههه    عههههيه م  لاس هههه   ح هههه   حقههههل م قههههاب  

 م      ك    دعو  م  ب ي  ل   ك .
با همما  Alex , 2010)يبمسه   م هككل    -3

سم  امصهههه   م  هههه   مم ههههه   ف ههههي م  اهههههكن عهههه  
  امع سد   م    ك  م   

ما ل م امبس      م  اه   لهه  دمهن م  امصه   
م  ههههه   مم هههههه   ف هههههي م  اههههههكن عههههه  د ههههه  م    كههههه  
م   ههههه امع   ههههه  م  هههههامبا م د نميههههه  م   كههههه   ههههه  
ن   بهههه  و  مسهههه  ان م ع حههههث م  هههه عى م م ههههف  
      ه  هابمس  و   م هل م ابمس      نقه  
كف يهه  عا  هه  م نهه    م  اه هه   بقضهه ي  م ب  هه  

 كهه  م   هه امع  ن ك ههه  لههاع   ضهه   ع   ههه   م   
م   هههه مى م ابمسههههك  لههههه  نحههههم   هههها و   ههههاد 
م  ا    ب  ا ب م ح م  م ي   اهكه صضه ي  م ب  ه  

 م    كهههه  م   هههه امع   م  ملأم كهههه  م     سكهههه  و 
 د  ل م ابمس  ب    ك ها لهه   نهمي  م  عه بم  
م اه كهههه   هنهههه    م  اه هههه   لبهههه    ف ههههي  هههه معى 

   م    ك  م    امع  خه ب   يمخه  م  اهكن ع  د
 م فد .

( Timoothee , 2013يبمسه   ك همث    -2
با هههههههمما سي ب م  اههههههههكن  دم   هههههههه  ههههههه    ههههههه   

 ملاص د ي ملأخض س.
مههههها ل مهههههيه م ابمسههههه    ههههه  م  اههههه   لهههههه  ي ب 
م  اههههكن  دم   هههه  ههه  يلهههن   ههه   مص دههه ي دخضههه  
نىكفههه   تميههه  ملأعههها و  تعقهههل م امبسههه  بكهكههه  

ب   ههههه    عاههههه    سههههه   سههههه نل ملاص دههههه ي  م يم
كههمي     بف ن هه  و   ضهه  ل م ابمسهه   حايهها دمههن 
م  امصهه   م  هه   حههمق ي ا منف هه ا م  اهههكن   هه ه 

 م  اايي  م م كفك  ب    عا .
لبهههه   ب ههههه  م  ااييههههه  ملاص دهههه يي  لهههههه  دبباههههه  
ع هههه مي    م  ى يهههه  و  م   ع كهههه  و  م   بميهههه  و 

ى  ملانضههههع تك ( و  صهههها مسهههه  ان م ع حههههث م  هههه ع
م م ههف   م  قهه     عههع دلضهه   م  هه  م  ههابيل 
و   م ههههههههل م ابمسههههههه    ههههههه    هههههههمي لهههههههاي عههههههه  
م  امصهههه   ملأس سههههك   هههه   اهههههكن ملاص دهههه ي عهههه  
د   م    ك  م    امع     ع  لا  ع ع  م    ك  
م   ههههههه امع   ههههههه  ع ههههههه لا  م    كههههههه  م  ع كههههههه  و 

  م  م ك   م  ق كن  ملأيم .
( با ههمما  Behm , 2011يبمسه   ههكن   -1

سعفههه مكن   دهههمبم  تههه     عاههه      هههم  
 ب  ملاي   ملأع يكك  ل  م    ك  م   امع س
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مهههههههها ل مههههههههيه م ابمسهههههههه    هههههههه   حايهههههههها عفهههههههه مكن 
  دههههههمبم  تهههههه     عاهههههه      ههههههم  ب  ملايهههههه   
م   حههههههها  ملأع يككههههههه  لههههههه  م    كههههههه  م   ههههههه امع  
 عكمن  عههههههههههه  ملأس سههههههههههههك  و م ب  ههههههههههه   م     ههههههههههههع 

 كيها عه   ملاص د ي و  ملأس   ت م  ه  ي كه  دا 
 ا  كهههه   كفهههه    مسهههه  امن م  ههههممبي   اكيههههك  لهههه  
م ن   ب     كه  م   ه امع  و  مسه  امن م ع حهث 
م  هههههه عى م م ههههههف  و  عهههههه  دمههههههن م   هههههه  ى م  هههههه  
 م ههههههههل    عههههههه  م ابمسههههههه    هههههههمي  هههههههاد  ههههههه  
ع هههه مي   عا  هههه  م نهههه     لهههه عن  مم  هههه ععن 
م   ههه امع  و ك ههه  دكههها  م امبسههه  لهههه   ههه  ب  

ب لاسههه امع  يمخههه  م بههه معى  نشههه   ثق  ههه  خ  ههه  
م   عسكهههه  و  زيهههه ي  م هههها بم  م  ابيبكهههه   هنهههه   
 دلض   م    م  ابيل ل  ملاس امع  و   اكيهك 
م  شههههه بيع م    ههههه  ب     كههههه  م   ههههه امع  يمخههههه  

 م   عا .
( 6104يبمسهههه     هههه ق م ههههاي    خهههه  ا و  -5

با ههههههههههما سملاص دهههههههههه ي ملأخضهههههههههه  م  فعههههههههههمن 
  م   نهع      م  اهكنس

ابمس       حايا م  ف مكن م      ما ل ميه م 
ب لاص دههههههههه ي ملاخضههههههههه   ع نهع  هههههههههه و  دم كههههههههه  
ملاص د ي ملأخض  ك م ه له     و  مسه  اعل 
م ابمسهههه  م  هههه عى م م ههههف  م ههههي  يعهههه ن   حه هههه  
م ىهه م   عحهه  م ابمسهه  و   م هههل م ابمسهه    هه  
لههههاي عهههه  م   هههه  ى ع عهههه   هههه  ب  دنشهههه   ع مكههههك 

  م     ع  ابيت ن م  ك  ب   ا  ا عع علاس  
م  حهههه    هههابيت م نههه   دث ههه   م اههه ن م ابمسههه  

  ب ق   ب ع بم عه  م  ع كه   م ا  كه   م يم كه   ه  
م   هههه لا  م    هفهههه    هههه  يكمنههههمم صهههه يبي  لههههه  
م  ح  ىهههه  لههههه  م ب  هههه  و ب   هههه      هههه  لقهههها 
ي بم   ابيبكهههههههههههه لألضههههههههههه   م  ههههههههههه  م  هههههههههههابيل  
  هههابيب عن لهههه  م   ق كههه   م اه كههه  م حايدههه   ههه  
ع ههه لا  ملاسههه  امن م ن صههه  م ش  هههك    م  يههه ا 
 م  د  هههههه  م ح ميهههههه   إلهههههه ي   هههههها ي  م   هفهههههه   و 

     م  ع  م    لا .
 التعليق على الدراسات السابقة.

  هههن لههه ا لهههايم  عههه  م ابمسههه    م  ههه بق  سهههمم 
ابمسهه   م ا بكه  د  ملأ  بكه   صهها      هل مهيه  م 

  عهه  م   نههكج ملاسهه  م ك    ملاص دهه ي ملأخضهه
م ههع ز ميهه  ع اههاي   ع  هفهه     عهه   عهه  دمهه ن  
بمسهه  خدهه  مسهه  م ك ك  عق  حهه   ه  عاهه  عدهه  ي

(  و  ع عهههههه  عهههههه  ممهههههه ن 6104ن ههههههم    هههههه ممكن  
  ك ههاخ  بضهه  ب   نب ههل م   نههكج ملاسهه  م ك 

  حق ههههههههههههل م كيهههههههههههه ي  م ا   كهههههههههههه  عدهههههههههههه  يبمسهههههههههههه  
Hellen(2014)  Melaniael يبمسههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   
(2013) و  كي ي د عه   يبمسه    Timothee 
(2013)  دم كههههههههه  م  اههههههههههكن  ي به  ههههههههه   حق هههههههههل
ملاص دههه ي ملاخضهههه  تميههه  ملأعهههها و  د  ههههحل 
Behm (2011)يبمسهههه   ي ب ملاص دهههه ي   

ل م    ك  ملأخض     م حف م له  م ب      حق 
  م   هه امع  و  مههيم عهه  دكهها  لهكههه يبمسهه  ن ييهه

( ب م كهههههه   ضهههههه    6104  هههههه ق م ههههههاي   هههههه   
   ههملاص دهه ي ملأخضهه  كا دهه  دسهه ا   اهه ق 
 امع  م  اههههههكن م  ههههه عا    حق هههههل م    كههههه   ملاسههههه

 .Alex (2010) كي ي يبمس  
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اوجه الاتفاق بين البحث الحالى وبين الدراسات 

 السابقة.

ي فهههههههل م عحهههههههث م حههههههه    ع هههههههع م ابمسههههههه    -0
م  هه بق   هه  ع هه ق م عحههث  مههم م   نههكج 
ملاسهههههههههههه  م ك   ك ههههههههههههاخ  و  ملاص دهههههههههههه ي 

 ملأخض .
  م   بق  ي فل م عحث م ح    عع م ابمس  -6

   م   حه  م  اهك ك  م     هن      عه  عه  
خههههههه ق عم هههههههع م عحهههههههث  مهههههههم م   حهههههههه  

 م   عسك .
أوجه الإ تلاف بين  الحثيا الثيالا والسااييا  

 السابقة.
ي  هههههههد م عحههههههث م حهههههه    لهههههه  م ابمسههههههه    -0

م   بق   ه  ملأمهام  م  ه  ي ها     عه   ه  
مسههههه  امن م   نهههههكج ملاسههههه  م ك   ك هههههاخ  

دههههه ي ملأخضههههه   ههههه  م  اههههههكن   حق هههههل ملاص 
م  هههه عا  عهههه  خهههه ق م  هههه ي  عهههه  ع محهههه  
م   نكج ملاس  م ك   و  ميم  ن       هه ديه   
ع  م ابمس   م   بق  ك م ه ل     حهايث 
م اعهههها عهههه  ح ههههث عفعمعههههه  ع نهع  ههههه  هههه  
م  اههههههههكن    يههههههه  مس شههههههه م ك   ايههههههها   ههههههها ع 
بضههههههه  ب   حههههههههامث ثههههههههمب  عا  كهههههههه  له كهههههههه  

  بقضهههههههههههه ي   ضهههههههههههه    م بهههههههههههه معى م  اهك كهههههههههههه
 ملاس امع .

 
 

 
 الإطار النظرى للبحث:

 أهمسة التخطست اتيت ا س  . -1
يحقل م   نكج ملاس  م ك   عكمي  لايا    نههل 

  نههههكج عههه  كمنهههه يههه     نهههمبم  نمعكههه   لأنهههمما م 
 م    هف    ي ي يا   له :

بسههههن  ههههمب  م   هههه ا  ه لاس هههه  عهههه  خهههه ق  -0
م حايث ل  ع  قبهع و  ع  ي كه  دا   هما 

ه  عهه  ي ههت دا   ههما لهكهههو    ههي عهه  لهكهه
خهههههههه ق  حايهههههههها م   يهههههههه  م  هههههههه    دههههههههمبم  
م  لاس ههههههه    حههههههههن  عههههههه    حايههههههها بسههههههه   ع  

  ممام ع  ملاس  م ك ك  تميه  م  ا .
يا بههههه   سههههه ه   يخههههه ق م  م هههههه م   ههههه قبه   -6

 م ب  ههههههه    ههههههه  م  لاس ههههههه   م ا عههههههه     ههههههه  
 عهههههههههامخ   –م ب ع كههههههههه  عدههههههههه  م   عاههههههههه   

    هه  م  حايهها  خ م عهه  عهه  م   ههمي  م دعهه 
 م  هههههههههاما و  مس شههههههههه م    ههههههههه   م   ههههههههه قب  
 م  ا ع  عع  حاي  ه  ع    م ه  دقه  مص امب 

 (66و ص  6115   ميما و 
ي كههه  عههه   حايههها م فههه ص م ب  كههه  م    حههه   -5

 مسهههه د  بم و    ههههي   قه هههه   ثهههه ب م  حههههاي   
م ب  كهههههه و  ب لاسهههههه   ي   هههههه  ل   هههههه  م قههههههم  

ك هههههه  م امخهكههههه  م  هههههه     ه عهههههه  م  لاس هههههه  و 
ي هها  م   نههكج ملاسههه  م ك     هه   ح ههه   
ل   ههه  م ضههههادو  م  ههها    قه هههه   ث بمهههه  

 م  هبك .



 414 

 

ي ههه ع م   نهههكج ملاسههه  م ك   ب    دهههك   -4
.  16م فاههه ق  همصهههل  م  هههممبي  م عك نههه    

P  و  2001وDavi) 
ي ههههه لا لهههههه   مصهههههع م اايههههها عههههه  م قضههههه ي   -3

ملاسههههههه  م ك ك  د  م    ههههههه م  م    هفههههههه   ههههههه  
 هه    عهه  م  لاس هه و  ب   هه    م ب  هه  م  هه   ا

ي كههههههه   ههههههههك    ملاسههههههه  م ك ك   م  زعهههههههه  
و  6114 ه ا عه  عهع مهيم م    ه   حب ههمبو 

 (33ص
 حق ل م  ف له  م ب  ه  لهه  م  ها  م نميه   -2

و   هههه  م  اهههه    دا م  لاس هههه   م  هههه  لا 
   نكع  حق ل م   ث   م  ههما  ه   ه    
 ع    م      ع  له  م  ها  م قده   سهمم  

م ىهه    سك سههك  د  دص دهه يي  ك نههل مههيه 
د     م م ك  د  ثق  ك    خ.  لا منهه ي ك عه  
 حق ل   ي له  م  ها  م نميه  عه  خه ق 
ص م م عههه  ملاسههه  م ك ك  م  ههه    ههه لام  لهههه  
مس   ق م ف ص م    حه  و  م حها عه   ثه ب 
م   هههههههه ت  م ب  كهههههههه   م   سهههههههه    خهههههههه  ا و 

 (65و ص  6111
م  هه  ن  ي هه لا لههه   قه هه  ل دهه  م  ف  هه   -1

 ل  حا ث م     .
ي كهههك لهههه  م    ههه   م ح  ههه   م   ههه قب   -5

 (.302و ص  6115 م ع    و 
عههههههه  خههههههه ق عههههههه  سهههههههبل ي كههههههه  م قهههههههمق دا 
م  لاس    م     ع ن بهايمب  ل هك  عه   دنشهن ع  
لهههههههه  دسههههههه ا عههههههه  م ابمسههههههه   ملاسههههههه  م ك ك و 

  حق ههل ل دهه  م  عهه يد    ف لهه  م  لاس هه  عههع 
  م قهههههم  م    حهههههه      عههههه و  ملاسههههه ف ي  عههههه  نقههههه 

    ههههت م   هههه ت  م  حكنهههه و    حههههكن لممعهههه  
م ضههاد م امخهكهه و  مههيم  هه  ي حقههل  لا  م ههمي 
م   نههكج ملاسهه  م ك   م ههي  ي هه من  هه  م  هه   
م ق مب م    ست م  لاسل له  خن  مس  م ك ك  

 عحك  .
خطااااااوات التخطاااااايط الاسااااااتراتيجى للتعلاااااايم 

 الجامعى.

  ثسيس اؤية وايالة المؤيسة: -1
 Vision: ال ؤية أوتا 

 مهه  م دههمب  م يم كهه   ه  هه قب  م   هها ي و  مهه  
 ك هههل ععههه بم  ع  قههه      عههه  عههه عى  ههه  م ف ههه  
ملاسههه  م ك   م  ههه   حهههمق ع ههه قب  م  لاس ههه و 
  نعههههههع  هههههه  م ههههههيم و    هههههه ال  م  ف  هههههه   هههههه  
م مسهه     م نهه   م  هه   ههلاي    هه   اهعهه  ع ك هه  

 (53و ص  6111م حا ث  م   س    خ  او 
 Mission: ال يالة ثانساا 

مهههه    ههههد يص ههههل  نبكاهههه  م  لاس هههه   م  بهههه ب 
 م ميمهههه  و ح ههههث دنعهههه   اكههههل  ه ههههف  م   عاهههه  
 ت محعههههه و  تبكاههههه  م  شههههه   م هههههي   عههههه ن بههههههو 
    سههه     م هههو سهههبت   هههمي م   عاههه  و  مههه  
م    هههها     هههه  م قهههه مبم   م  عههههمي م  هههه     ههههيم  

 (054/ ص  6105 يمب  م   عا   حهل و 
 Strategicم  ملاس  م ك ك :  حايا ملأما -6

obiectives 
م  م     ى م  ع  ك    ش ت    ه ن بن يقه  ل  كه  
م   ىههكن و   حههاي عهه  ي ههت دا  فاهه  م  لاس هه  و 
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و  1999و  P.6 ع هههههههههه  يهههههههههه ن مههههههههههيم م فاهههههههههه   
Martinelli) 

 Strategicم  حه ه  ملاسه  م ك   م ب  ه :  -5
Analysis 

يعههههه ن م  حه ههههه  م ب  ههههه  بههههه   ا   لهههههه  عم هههههع 
م  لاس هههه و عهههه  خهههه ق  حه هههه      عهههه  م امخهكهههه  
 م  هههه     دهههه   هههه   حايهههها نقهههه   م ضههههاد م  هههه  
ي هههههههت دا  قهههههههم  و  نقههههههه   م قهههههههم  م  ههههههه  ي هههههههت 
 اعك ع  و  م ف ص م    ي ك  دا        كي ي  
   هها  م  لاس هه  م  اهك كههه  م   عسكهه و  م  حهههاي   
م  ههه   ح ههه   م حهههكب ع عههه   عمم ع ههه و  عههه  م ههه  

 ه   حه ه    swotANALYSISيقهمن دسههم   
م اممعههه  م ب  ههه  م  حكنههه  ب   لاس ههه  عههه  خههه ق 

  حه    م ب     م امخهك   م   ب ك  
 (043وص6116 م   س  و  يبيلو 

 ك  ه م  نه ملاس    كه يقدا  ع   حايها -4
  ههههع   بهههه   م  لاس ههههه  م   عاههههه (  دمههههام ع  
م   ك ك   ه    هع م   يه   م   ه قبهك   م شه عه  

  مههه  م ن يقههه  م  ههه  عههه  خ  عههه  و   لاسههه  م ك ك
 (054وص6116ي ن  حق ل ملامام   ح    و

  طبنق الخطه اتيت ا س سة:-5
مهههه  ع  ملههههه ملأنشههههن  ملازعههههه    ف ههههي م  نهههه  
ملاس  م ك ك  م   سمع  ع  خ ق      عه     ه  
خنههج    ككهه    شهه  هك  م  هه   دههعو  ممسههن ع  
م  نهه   ملاسهه  م ك ك  ص  ههه   ه  ف ههي و  ي ههت دا 
  ضههه   م  نهههج م بههه معى  م  ممزنههه     ههه م م  

م ا ههههههه    م كههههههه  م  هههههههممبي م   ييههههههه   م عشههههههه ي  
 Katsioloudes,2002,p,14) 
 متابعه و قسم الخطه اتيت ا س سة: -6

 ههه  ه  ع حههههه م    باههه   م  قهههمين  ههه  م  حق هههل 
ع  دا م  ن  ملاس  م ك ك  م  ه   هن   هاع  صها 

ن ه ز  نفهي  عاه ي  حققهل م    هم ع عه  ح هث م 
م   يههههههههههه       سههههههههههه    ملاسههههههههههه  م  كه  ه لاس هههههههههههه 
ب    هه م  م    ههم  ك هه  دنعهه    هه بع د     هه م  
 هه  م ب  هه  م  لاس ههك   عاهه   هىهه    م   هه  ام  
   ههي   هه  ي كهه  م حفهه م لههه  ع   ههه م  نههه 
ملاس  م ك ك   م   ا م امخهكه   م   ب كه   عه  
ثهههههن م يقههههه   لهههههه    مي عههههه  و م   ع ههههها  ه م هههههه 

لهههههههه  ل هكههههههههه م   نههههههههكج ملاسهههههههه       م ق يعهههههههه 
 (045وص6106م        م  نقه  و

 ع هههههههه  سههههههههبل ي كهههههههه  دا م قههههههههمق دا م   نههههههههكج 
ملاسههههههه  م ك   ياههههههها ع ع كهههههههه م عهههههههه    ههههههه لا  
م  لاس هه   م  اهك كهه   هه  م  ا عهه  عههع م ىهه    
م        و م عق              م ب    م اي  عك  
سههه يا  ملايقههه ا  عههها   اكيهههك صهههابم  م  لاس ههه  

م  ف    بن يقه مسه  م ك ك  م  ه ه م   ه قب  له  
. 
 
 

 مب اا  إيتخسام التخطست الإيت ا  ا:
  اههههههاي م  بهههههه بم  م  هههههه   ههههههالم م هههههه  مسهههههه  امن 
م   نهههكج ملاسههه  م ك   و  ههه  عج مهههيه م  بههه بم  
بدههههامب  م   بههههلا م   هههه قب    حاي  ههههه  هههه   هههه  



 414 

 

م    ه م  م ع  هههه  هه  م   هه لا  م    هفهه   كههي ي 
  م  اهههههههكن م  هههههه عا  عهههههه  ب هههههه   ا نكههههههه علاس هههههه 

 اد    ديم  ملاي مب م  نهمبه  م  ه ه م   كهع 
 ع  دمن ميه م  ب بم  :

د عو ع  م يب ب  دا يقمن م  اههكن  ها ب  -0
كب       حق ل م    كه م    امع  وح هث 
دا م  اهههكن بكههه  د هههك  ه  ههه  ب   ه   كههه  
م   هه امع  م  هه  مهه  مسهه   ب  ح  هه   لا 

اخ   ايها ي ك     بع  ع  د      كه عه
  مم ع  م     م  م ب  ه ن ك ه م  شهك   
م  اقهههههههههاه م    عنهههههههههه ب  اممعههههههههه   م  قهههههههههان 
م    م ههههههههههم   م هههههههههه    نههههههههههت م     هههههههههه م  
م  هه ياه م  هه  لا ي كهه   م   بههلا  عهه    كههع 

 م    لا 
نقههه  ملاعك نههه   م  هههممبي و مهههيه ي نههههت  -6

  نكن  مسه  م ك ك  تهمق م  ها  عاب سه  
م     م  م ب  هه بن يقه ل هكه عع  ع مل   

و  هه   هه  ك  علاس هه   م  اهههكن م  هه عا  
عهههه   سهههه  امن عممبيمهههه  م    حههههه بن يقههههه 
لق نكههههههههههههههههههههههههه   هبكههههههههههههههههههههههههه  ح ك    عهههههههههههههههههههههههه  

 (556وص 6101 عح او
 ههاد ع هه م ه دلضهه   م  ههه م  ههابيل   -5

 عاههههههه  ن عن ب   هكههههههه    ههههههه  م  شهههههههه بك   
 م   عسكه 

عحا ييهههه  هههاعكن م بههه معى م  اه كههه  ن ههه  ى  -4
 م اه كه م عحث م اه   د  ع 

غكههه   م فع هههن م فه هههفه  دم كهههه م   نههههكج  -3
ملاس  م ك       باض م اه      ب كهكه   

  م   عا  
 ههههههههاد ي ب علاس هههههههه   سههههههههم  م ا هههههههه   -2

 م عكهههههههه   م  ا  هههههههه   هههههههه    ميهههههههه  بحههههههههث 
  م  ش بيع    ه م  هك   

 ههاد م  شهه بك  م   ب كهه   هه  م    صشهه   -1
 ه اههههههههه ي   مك يي كههههههههه    قهههههههههمين م بههههههههه معى 

 ع  م  هك   م  اهك ك  م     قاع
عحا ييههه  ههاعكن م بهه معى م  اهك كهه     هه  ى  -5

 م عحث م اه   د ق عع ن م ا هكه 
لههان كف يههه   لهه  دلضههه   م  هه  م  هههابيل  -5

ب   ش  ل   م  ع ك  م  حهم ه ع  م     
 عحهك    ل   ك  

لهههههههان  هههههههمم    م هههههههك   اايههههههها م بههههههه معى  -01
م امبسههههههههههههههههههههه      عاهههههههههههههههههههههه م قههههههههههههههههههههه م ه و 

wwwfoc.cu.edu.eg) 
 الأخضر : أهميه الاقتصاد

  ضو دم كه ملاص ده ي ملاخضه   ه  به ملأخهي 
 به    ملا  

 ملاص د ي ملاخض  عحمب   زم ه م فق : -0
ي ههها  ملاص دههه ي ملاخضههه  م ههه   هههم    م فههه ص 
م    ملهه  م    كهه  ملاص دهه يي  م هه  ه  عهه  
م فقههههههه  ي ا   سههههههه  ه د  مسههههههه ف ي  م هههههههمق 
م نبكاههههه   ها  هههههه  و  يا بههههه  مههههههيم  هههههه  بي  

ا ق ع  فضههه م ههاخ  بدههفه خ  ههه  هه  م هه
ح ههههههههههث   دهههههههههه  سهههههههههههع  خههههههههههاع   م  ىهههههههههه ن 
ملأيكم هههههم   دكبههههه  عكمنههههه   سهههههب  م ههههه ز  
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 ه    اههههه   م  يفكهههههه م فق ههههه    ح هههههث  هههههم   
م  ىن ملأيكم م ك   عك   دعه ا  ح ه  عه  
م  هههههههههههههههههههههممبث م نبكسكههههههههههههههههههههه   م دهههههههههههههههههههههاع   

و 6100ملاص دههههههههههههههههه يي . ملأعن م   حهههههههههههههههههاهو
 (01ص

يا ب  ملاص د ي ملأخض  ن م   ع  ن  ز   -6
  كههه  ملاص دههه يي  م  ههه يا     هههم   م دنهههه م  

يقمن دس س  له  عا  هه ملاص ده يي   م  ه   
 عا  م ه  عا   هه م ا صه  م   ع ي ه  عه  عه  
 هه   ملاص دهه يي   م ن هه نك   م  ىهه ن م ب  هه  

 65وص 6102م نبكا   عح    و
يهههههههم   ملاص دههههههه ي ملأخضههههههه  ب   كيههههههها عههههههه   -5

م فهههههههه ص م ا هههههههه  لههههههههه  م  هههههههها  م قدهههههههه   
م  ضه م      هك   م نمي     كبمل م   مسج 

 هههحكحه   ب   م هههه نحهههم ع  بسههه   م كبملههه
   كههه  عدههه   سههه  امن م  كههه ه بكد  هههه  م  مسهههع 

م نبكسكهه   م اضهههمي     هه   سهه  امن ملأسههه ا
م حههههه ث  ملأعدههههه  و يهههههمي  ملاسههههه د  ب  ههههه  

م  ضههه م   لهههه  عهههامب عههه  م هههكع    م كبملههه
زيهه يه   ههمي م   بههه  زيهه يه ملان هه   م اههه     

  ح     م   ك ك ع  م 
 ح هههه    كفهههه    م  هههههممبي م نبكسكهههه  م ن صههههه   -4

  د  م ن صه م    هايه  ه ص  ص ده ييه  ه  
م سههههههه د  ب  ههههههه  م ن صهههههههه م  ىكفهههههههه بح هههههههث 
ي ههههههه باق م مصههههههههمي م دههههههه    عدهههههههه  م فحههههههههن 
 م ب هههههههههه  ق ب  ن صههههههههههه م  ىكفههههههههههه م   هههههههههه اعه 

  م  ق ك   ع  فضه م   بما 

 ههه  ي هه  ان  هه  زيههه يه م  ههممبي م  ن هه ه   قه -3
 ههههههههمث م عهههههههمم    قه ههههههه  منعا ثههههههه    ههههههه زم  
ملاح عههههههههه ا م حهههههههههه مب  بنهههههههههه   ع  فضههههههههههه 

 (6100م   هفه س عهو
يههههالن م    كهههه  م   هههه امع    حىكقعهههه   بهههههم   -2

ملأمام  م    ك   م فكه و  ضه   لهه  دنهه 
يههههم      هههه   لهههه ي  م  ىهههه   هههه  م عك كهههه  
م يمبيه   م مت كه   م ا  كه  و   عحهث عهه    م 

 كهه    هه و  ه    ههع م هها    ك نههل مههيه م عك
ب   دهههههههها   ه حههههههههاي   م ب  كهههههههه   م ن   كهههههههه  

 م ح  ك   م  قبه .
ملاس ف ي   ع  م ف ص م        ضه  لهه  دنهه  

يا هه    هه   حق ههل لاسهه د  ب  م حىكقهه   هه  
 www) هههم      ههه ص  م ا   بشههه  و 

.cnnow,net 
 مكونات الاقتصاد الاخضر

 ي  ما ع 
خههل  ه ص   ص خض م   اياه    د   ه   -د

 ص د ييه  إ    عكه  اياه      له  دنشنه 
خض م   ايهاه له  ت يهل   ح ه   م  ها ق   
م    بيههه عههع م   ك ههك لههه  م  هههع  م  هههاع   
م ب  كههههههه و  م  اهههههههكن  م  ههههههابيت   ن هههههه    مزيههههههع 
م ن صهههه   م    هههايه و يلهههن م  هههاما   م عحهههث 
 م  نههههههههههمي   م    م م كهههههههههه    شهههههههههه كع زيههههههههههه يه 

 .ملال  ق
 نشهههنه ملاص دههه ييه م ق   هههه  دكدههه    اههه   م- 

ع   ههههههه  هب  ههههههه عهههههه  خهههههه ق   ضهههههه   مههههههيه 
ملأنشهههن     اكيهههك م  قههه  م   ههه امن و حضههه   



 414 

 

م ب ههه    م  دههه كن   حضههه   ملان ههه   م  ع بههه   
  ح ههههههههه    يمبه م  كههههههههه ه  ل هكههههههههه   م  حه ههههههههه  

 6102  اكيهههههك م كبملهههههه م اضهههههميه.  كههههه    
 (63وص

 خضر:خصائص إستراتجية الاقتصاد الأ

بهههههههه   هههههههه  ا م م ههههههههمق م هههههههه  م  مم ههههههههف   يا 
م  د    م  ض م     مس  م ك ك  م  ع ى ه 
مسهههههههه  امن عقهههههههه يل م   هههههههه ا   دكهههههههه ن بهههههههه ت   
م  عههه يبم  م ب  كهههه  م اق نكههه   م فا  ههههه  ههه   باهههه ي 
م   هه ت ه  م  هه    ا ههل ب    ن ههه  مسهه  م ك   ع  

 م  ض م  م    ع  خد  دع   
 المصساقسه : -1

ى هههه   ههه    هههما    كههه  م  دهههامدكه  ههه  دا م   
عهههههلاث    ا  هههههه  هههههاا ملاسههههه  م ك ك  لا ههههها  عههههه  ما  
  ههههههما ع هههههه  ا  م هههههه  بسهههههه  ه  عق اههههههه عالمعههههههه 
ب  حقههههههه  ل   ملا هههههههك ق  مهههههههيم عههههههه  يمكههههههها لهههههههه  
م   نهههههههكج ملاسههههههه  م ك     ههههههه   لهههههههامي  بسههههههه  ه  
م   ى ههههههه  كههههههه    ههههههه من  ههههههه   حق هههههههل  دمهههههههام ع   

  ملاص د ي ملاخض ( 
 الصله : -2

 ههه ب  ههه  دك هههه يضهههن مهههيم  م  فعهههمن  حق هههل  م  
ع ى ههه ملأل هه ق  ب ا هه  ككهه  ي كهه    ه  ى ههه  
دا  قهههههمن  بدهههههك  ه  دسههههه  م ك   ع    هههههكل  قهههههج  
عههههه  د ههههه    حق هههههل  ملامهههههام      ههههه   م كهههههه 
م   هههههه ى و  زيهههههه يه م ا  هههههها  و   اهههههه  م  مس هههههه  
ع  ههههههه زه  اههههههه    مهههههههيه  م    هههههههكه   فهههههههل ع هههههههع 
م   نههههههكج ملاسهههههه  م ك     هههههه   هههههه  به   ههههههع 

عحك ههههههه   هههههه   ههههههمبه   ملامههههههام   مسهههههه  م ك ك 
     م   م ب  ه  م  حكنه  ب   لاس  

 ال ياله الفعاله :  -3
ب ا ههههه   ا  ككههههه  ي كههههه     ههههه  ن  م  اهمعههههه    
م  اقههاه م هه  بسهه    ع   ههكه  ب ا هه  ككهه  ي كهه  
    هههه عاهمعههه   م ب  ههه     اهعههه  ملأسههه ا  ههه  
م ا هه   مههيه عهه  ي نهههت   ههع بسهه  ه م  مس ههه 

 ه     م  م دهه م   يه ملاس  م  ك
م    هك ب ا ه  عه  مههم م شه  م اكيهك  م ههي    -4

    كبههههههههههه م  لاس هههههههههه  لهههههههههه     مهههههههههه  عهههههههههه  
م  لاس هه   ملاخهه   لأا  م  مس هه   م  هه  
  هههه نكع  دا  حدهههه   لههههه  م    ههههك  مهههه  

 .م  ههه   حقهههل   ملاسههه  م ك ك  م  ضههه م  
(joel,2009,p181)  

 
 

 اتقتصالأ ات    :بة  نسالقطاعا   المع
 طاقه المت سلأة :ال -1

ن م ن صهه م حه     م  ب ه  لهه  م مصهمي يا ب  نى 
م حفهههههه   مههههههم  عدههههههاب  لأسهههههه ا   هههههه     هههههه   
م   ههه   و  ع ههه مق لههه  ثهدههه  منعادههه     ههه زم  

ملاح ع ا م ح مب   ما م ن صهه  م    هايه    ده    
   هههه  مص دهههه يي   ب ك ههههكه   ي نهههههت    ضهههه   
ميم م قن ا  مس بامق  ملاس د  بم      عداب 

  بهههههما  ب سههههه د  ب    م ن صهههههه  م  ا  هههههاه  لهههههه  م 
 ههههههههه  م ن صهههههههههه م  ىكفههههههههه      ح ههههههههه    م  فههههههههه     

(Uneccc,2009,p,33) 



 414 

 

    :   ش   م ن صه م    ايه نمل    م
م ن صهههههه م    هههههايه  م  قه ايههههه     ا  ههههها  لهههههه  *

 سههه ا  ق  عهههممبي م   هههه   م حكهههه   م ب معههه ا(  
 م   ز م ح م    م ب م ه ز(   شه   م   هفه   

 ممنكههههه  م  ههه    هههه  ان م اضهههميه م  ع  كهههه  م ح
لهههه  ت يههههل  م     هههه   م عك  هههه    ملاح هههه م  

 م ح مب  
م ن صهههههههه م    هههههههايه  م  ايههههههها  عدههههههه  م ن صهههههههه * 

م ش  هههههههكه  ت صهههههههه م  يههههههه ا  م ن صهههههههه م    كههههههه   
 ت صه حه مب  ملأبا م  م كه      حه    هاه 

 (045وص 6106و
 ههههه  مهههههيم   م يهاهههههت ملاص دههههه ي ملاخضههههه  ي ب  -

 م كهههههههههه  م قنهههههههههه ا  ي نههههههههههمب  ي هههههههههه  ان م    م 
ب س  امن  ت يل من    دكد  دسه  امعه ح هث 
 مصفع  عع م ب  ه  م     اا ل ع  مس سك   ه  
عاىههههههههن صن لهههههههه    ملاسهههههههه د  ب   هههههههه  نقهههههههه  
م    م م كههه  عههه  د ههه   سههه    ع   ملاسههه   ق  

ت يل  م عحمث  ل  ملاعد    لا ي ن   ي  دلا 
 ( 01وص6100م اه ك    ملأعن  م   حاه و

ي نههههههت   حميههههه   م ههههه  م ا ههههه به م  ضههههه م   -6
ملاص دههههههه ييه م   ك ههههههههك لهههههههه  ملاسهههههههه  م ك ك  
م  ضهههه م  م  هههه    هههه لا  هههه  م حفهههه م لههههه  
م  كههه ه  ههه   هههم  عحا ييهههه م  هههممبي م    كههه   
ب نشهه     هه  د    هه  ل     ايهها  با هها  
م  هها  لههه  م  حههمق م  هها  م   هه هن  م   ههم 

 م    ههههههههها   م ا بههههههههه   هب  هههههههههه ملاص دههههههههه ي  
 (052و ص 6100 م    ك  و 

 النقل المستسام: -3
يا هههه  م  قهههه  م   هههه امن لههههه   هههه ع    م ح  هههه   

  ه مي   م     اه   بشهك   عه  ي ا   ملأس سك 
ملا ههههههه مب بدهههههههحه م  ىهههههههه ن م ب  ههههههه   عدهههههههه  و 

 (1وص6100ملأ ك ق م ق يعه  ملاسكممو
 المواالأ المائسة:  -4

م  ك ه ع  دمهن ل   ه  م    كه  م   ه امعه    هي 
ه ي هههههههت  حفههههههه م  له عههههههه  لههههههه  ت يهههههههل    ى ههههههه

ملأيكم م كههه  م    عنهههه  بدههههحه  عكههه ه  م شهههه    
 م   م هههل م دهههحك   ح هههث  شههه   م  قهههاي م  م ههه  
ما حمم   ندهد د  ثههث م  كه ه  يفقها  ه  م ه   
م  ههنح    م حهه  م    سههت  عهه  م    هه  م عككههه   
م يمب  م  كههههه ه  ب   ههههه    م ههههه  مسههههه د  ب بما  

                           م  ههه ق م اههه ن   م  ههه ص  بشهههعكه  عهههامي م  كههه ه .       
 (05وص6115 ملاعن م   حا  و

  سوي  المخلفا  : -5
مسهه  امن م   هفهه   لان هه    ع   هه     ي مههم  لهه

دخههه   دصههه   هههميه  عههه  م   ههه ى ملأ هههه   ع عههه  
 لهههههه ي   هههههها ي  م ههههههمب   م ب سهههههه ي   م   هفهههههه   
م  اانكههه  و  م ك ههه   ح هههث دا ملايمب  م  ضههه م  

 هههه  د   هههه ص  ه  هفهههه     ههههلاي  م هههه   نشهههه     
مسههههه د  بيه    يهههههاه  ههههه   لههههه ي  م  ههههها ي   خ قههههه  

 (5وص6115و
 الزااعه المستسيمه : -6

م قنهه ا م كبملهه  لبهه  مسهه  امن   ههي  هه  ي كهه  
م    مى م  اهك ك   يلن سهب  م سهكا  ه  م  يه  
و عمم ههه م  دهه  و   إ عهه ا ملاسهه  م ك ك   م حهها 
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عههههه  م فقهههههه    م حههههها  عهههههه  م  ب هههههام  م  ك   يههههههه 
    م  قه ههههههههه  عههههههههه   ههههههههه م ه  عب هههههههههام  ملالشههههههههه

ملاح عهههه ا م حهههه مب  ملاسهههه  امن  نىهههه ن م كبملههههه 
 ا ا ح ث م ي  يهمي   م ه  خفهض  ه ز ثه ن  
مك ههه ا  م   بههههما م ههه   ههههم  حههها  عهههه   سهههه  امن 
م مصههمي  م حهها  هههد م  ههممبي م  يم كههه لهه  ت يههل 

 م  مسع    ل هك     كي  ع  باا م حد ي
(Samuel&rufus,2011,p,p,12) 

دا ملاص دهههههههه ي ملأخضهههههههه  ي ضههههههههو ع هههههههه  سههههههههبل 
بقن ل  هههه م    هفههه  ي نههههت  ملام  ههه ن  م  معكههه  
عهههههه   صبهههههه  م  لاس هههههه   م  اهك كههههههه  هههههه   اكيههههههك 
 م   هههههه مى م ابمسههههههك   عههههههيه م قن لهههههه    مك هههههه  

م  عههههه بم  م ا هكههههه   ككمنهههههمم ميم   ا  هههههه م نههههه   
  لإسع ن     حض   ميه م قن ل   م ع عه . 

 
 متطلبات الاقتصاد الاخضر :

 تصاد الاخضر مايلي :يتطلب الاق

 انشاء اطاا  ش يع  يلسم   -1
عهههههه  خههههههه ق  حههههههامث    ههههههه م   هههههه  ع  بسههههههه   
ملأل ههههه ق ب شههههه بك  م قنههههه ا م  ههههه ص لهههههه  دا 
  ههه ف ا م بههه معى م  اهك كههه   م شهههع يم  م   عسكههه  
ع  م   ي  م  ايها   ه  ملا  هكمن ب  قمملها م  ايها  
ك  حههها عههه  م  ههههمث  ملانعا ثههه    م  ب هههام   ههه  

 هههههههههمث م  كهههههههه     هههههههه ا  هههههههه م ت ملأ ييهههههههه  و   
   معههههه      كههههه  و  خههههههل م حهههههمم ك م  ههههه   ههههها ع 
با هههههه  م  شههههه   ملاص دهههههه ي  ملأخضههههه    كيهههههه  

 م حمم ك دع ن ملاس د  بم  م  ض م .

ملاسههههههه د  ب  ههههههه    ههههههه   م قهههههههابم   م  اههههههههكن  -6
  م  ابيت:

ملان قهه ق   هه  ملاص دهه ي ملأخضهه  ي نهههت م قههاب  
م فهه ص م حكمعكهه   هه   حه هه  م  حههاي     حايهها 

 حدهه  م  ههممبي    ف ههي م  ك سهه   و ع هه  ي هه هكن 
   ب   ش      معى م  هابيت   اكيهك م  عه بم  
 لههههامي م قههههم  م ا عهههههه    ن قهههه ق   هههه  ملأص دههههه ي 

 ملأخض .
 لنهههههههههه   ملأ  ميهههههههههه    سهههههههههه د  ب  م نفهههههههههه    -5

م حكههههههههمع   هههههههه  م   هههههههه لا  م  هههههههه   حفههههههههك 
 -ملأص د ي ملأخض :

  م دههه  و    هههي لأا م هههالن م هههي  ي  هههن ب  ملههه 
م اهه ن د  ب كميهه  خ ب كهه  باي   كهه  و يكههما عحفههكم  
صميهه    دس سههك    من قههه ق   هه  ملاص دهه ي ملأخضههه  
ك ههه  ي كهههه   هحههههمم ك م ضهههه يبك  م   هههه لا  لههههه  

  اكيك ملاس د  ب    ملاص د ي ملأخض . 
 ( 513و ص  6102 لبا م حكنو 

 نههههههمي  م    م م كهههههه  م  ضهههههه م   نشهههههه م  و  -4
م     بيه   ه   م قنه ل     اكيهك م شه مك   

م اههههه ن  م  ههههه صو  إنشههههه   ع مكهههههك  ا  نكههههه  
 هعحههههث  م  نههههمي  و    ههههع   كهههه     ميهههه  
 ايههههههههها     ههههههههه يع  ن شههههههههه ب م    م م كههههههههه   
م  ضههههه م  و  ي نههههههت   هههههي م  اههههه  ا  ههههه   
م حكمعهههههههه   م   مكههههههههك ملأك يي كهههههههه   ع مكههههههههك 

 ملأبح ث  م قن ا م   ص 
 (61و ص 6100 م سكم 
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م   نهههههههههت م اه ههههههههه    شهههههههه كع م  هههههههههاما  ههههههههه  -3
م    د   الن م ب     م  ح  ىه  له عه   نقه  
م    م م كهههه    نمي مهههه  ب  شههههك  م ههههي  لا يضهههه  

 م ب   
 ( 405و ص 6106 عح ا    سن و  

 عهه  م  ههاي  ب  ههيك  دا م اايهها عهه  ي ق م اهه  ن 
 هههاد     عهههه   ههه  ملاص دههه ي ملأخضههه    ههه  ب  
 نبكقهههه  ههه  م   عاههه    ضههه  ا ملاسههه امع   ههه  

    م ابمسهههههك   عههههه  مهههههيه م ههههها ق م   ه ههههه  مع عههههه
 م   حا  ع  خ ق م   ك ا له :

 نههههههمي  عشهههههه بك  مسهههههه  م ك ك  دكدهههههه    لهكهههههه   -
 ههههههههههه ك   م    كههههههههههه  ملاص دههههههههههه يي  م  حه ههههههههههه   
 م صهك  هه     عهه يق ملا  هه ب  م    بسهه   لههه  

 ملاص د ي ملأخض .
 معكههههههه  ل عههههههه  م امعكههههههه  لههههههه  ملاسههههههه امع     -

 م  ممت  .
م ح  كههههه  لههههه  ملاسههههه امع   حه ههههه  م  ك سههههه    -

 م   ك ههههههها عههههههه  دنعههههههه   حههههههه  ظ لهههههههه  م حههههههها ي 
م  مكبكهههههههههههه      ههههههههههههت ملأثهههههههههههه ب ملاص دهههههههههههه يي  

  ملا    عك  م       ل  صه  م  ممبي.
خهل   ص م  اهكن  م  ابيت  م    ك   هن    -

 ملضه   م  هه  م  هابيل  ها هه  بشهك   اهه  ن  
    ع   اعن له  م  ش بك  م  ض م .

م  م كههه   ههه  م   عاههه   فا ههه  ي ب خهههاع    -
  ك لا  م  م كه  به   ى   ه  د ضه  م  هب  
 الن م ن    م  ه ي     ه  م حدهمق لهه  
 ههههههه ص   اكيهههههههك كفههههههه   عن   هبكههههههه  ع نهعههههههه   

  ,2012 3 – 10ملاص دههه ي ملأخضههه .  
Luna H.& rlartin) 

 ع  م ا ق م     ا ب  بم ا  ديض      ملاص د ي 
م   ه  ملأخض  م د   و ح ث حققهل  قهاع   كب ه  

 نهههمي  سك سههه   م   ميههه  م   ههه امن و ب ههه    عههه  
  ههع صههممن   صميهه   ايهها   خهههل   كهه   يمخهكهه  
 ههه  م  لاس ههه    ضههه  ا   ف هههيم  ح هههث ل ههههل 

  هههههه مك م شهههههه ك    ها هههههه  عههههههع خ ي هههههه   لههههههه 
م   عاههه    هعحهههث لههه  سهههب   نهههمي  م  عههه بم  
م  ق كهه   م يمبيهه  م  هه   هبهه  ع نهعهه   ملاص دهه ي 

 بم  م ح  كهههههههههههههه  ملأخضهههههههههههههه و   حايهههههههههههههها م  عهههههههههههههه
 ملاح ك  هه   م   هه قبهك   ه م كهه  و لهه  ت يههل 
سك سههههه   سم اههههه  ا م م كههههه  م ا عههههه  م  ضههههه م س 
م     ش    له  م ش ك    م   عا   م له ا 
لهه   ك ن  عهه  م ب  كهه   ل  ههع  خهه ق   هه   زع كهه  
  هق  بي ي م فاه ق عه  م   عاه   بشه ا ع ه م  
خ ي  عههههه  و  عههههها  ع   ههههه  م نههههه     عههههه بم  

ا ههه  ل  كههه  م  هههمي  م  ههه    هههعن  ههه  عفعهههمععن م 
 (31و  6102  ص د ي ملأخض .  ك    و 

ع هههه  سههههبل ي ضههههو دا ملاص دهههه ي ملأخضهههه  مههههم 
م  ههه عى م  ايههها م هههي    ههها  م ههههت م ههها ق   ههه  
 نبكقههه  خههه ق م   ههه قب  م ق يهههتو  م هههي  ي ههها  
 هههه  ح  يههه  م ب  ههه  عهههه  د ههه  م    كههه   م حفهههه م 

ص دههههههههه ي  لههههههههه  م  هههههههههممبي   حق ههههههههل م   هههههههههم ملا
 ملا   ههه ل   م قضههه   لهههه  م فقههه و ب ل عههه ب دا 
ملاص دهههههه ي ملأخضههههههه  يعههههههه ن بههههههه      ع  م ب  ههههههه  
 ملاص د يو  ي ا   ه عما ب      ع ع      
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ملاخههه ق بههه   ممبي م ب  كههه   ملاص دههه ي و  ي ههها  
 ه عههما بهه      ع عهه    هه  ملاخهه ق بهه   ممبي 
م ب  كهههههه و  دسهههههه ا ملاص دهههههه ي ملأخضهههههه  م  اهههههههكن 

دمن م  ب   م مس    م  ه    ه لا لهه    ب ل ع به
 اههاي  م  هههمكك    م  عهه بم   م ىههكن  م  ا قههام  
  هههه ه م  ا عهههه  م دههههحكو عههههع م  ههههممبي م نبكسكهههه  
 ككفكههههه  مسههههه  امعع   ح  ي عههههه   ضههههه  ا  حق هههههل 
م    كه  م   هه امع  ي ا م ضه ب بحقههم  ملأ كهه ق 

 م ق يع .
 توصيات البحث

نههههه   حهههههايث م بههههه معى م  اهك كههههه  بح هههههث    -0
ععهه ي  ملاص دهه ي ملأخضهه و  إلنهه   خهفكهه  
عا  كهههههه  حايدهههههه  بهههههه   نمبم  م ب  كهههههه  م  هههههه  
 حاث    م ب  ه    همث  لهه      ه  م   ه   

 بشك  ل ن.
 فا ههههههه  ي ب م قنههههههه ا م  ههههههه ص  م شههههههه ك    -6

 يلهههم  ب ههه ق ملأل ههه ق  ههه  عشههه بك عن  ههه  
  ع م ب معى م  اهك ك  و  ع مصب ع   ع  با  

م ع   ههه   هبكههه  مهههيه م  نههه  ب ههه  يحقهههل دمههها
 ع نهع   ملاص د ي ملأخض .

ملاسهه ف ي  عهه  خبههه م  ي ق م اهه  ن م   قاعههه   -5
 م  هههههههه  سههههههههعقل دا مسهههههههه  اعل ملاص دهههههههه ي 
ملأخضههه   ههه  ع ههه ق م  اههههكن و ع ههه  ي ههه لا 
لههه  يعههى مههيه م   يهه  م  ايهها   ه اهههكن  هه  
م  ك سهههههههه   م مت كهههههههه  و  ب هههههههه  ي فههههههههل عههههههههع 

 م ى    م     سك  م  حهك .
بم  م  ابيبكههههه  لألضههههه   م  ههههه   لهههههامي م ههههها   -4

  ت يهههل  لهههامي ع مكهههك  ابيبكههه  لهههم  هههابيل 

   ع كمههههههه  ب   اهههههههام   م  ق كههههههه   م حايدههههههه  
  هههههابيبعن  ههههه  ك  ههههه  ع ههههه لا  مسههههه  امع   
م ن ص  م ش  ك   ت ص  م  ي ا  ت ص  م   ه  
م ح ميههه  و  إلههه ي   ههها ي  م   هفههه    كفههه    
مسهههه  امن م  كهههه   ب هههه  ي  ههههن م ب  هههه   يحهههه  ظ 

 ع  م  همث     م  ع  م    لا . له ع 
 همي   ه     ه  ك  يمخه  كه  كهكهه ح ههت   -3

م ح  هه  عدهه    يههل  لهه ي   هها ي  م   هفهه   
 يكهههما  حهههل ملا ههه م   م    باههه  عههه  صبههه  
     ع  دد  ع  دلض   م    م  ابيل 

 م    دد  .
يعى ملاس امع  م ب  ك     م به معى م  اهك كه   -2

م اضههههههم و م ق   ههههه   ههههه  ع ههههه لا  م  ههههه  ي 
  ت ص  م  ي او    ك   م ن ص .

لقهها ي بم  ع هه      هه  ملأل هه ق م  ضهه م   -1
 م    امع 

 فا   ي ب باض م  هك        ه مز م  هممبي  -5
م نبكسك   ككفك  م حفه م له عه    م حدهمق 
لههه     هه   ع ههه خ  كهه   نىكفههه عهه  م  هههمث 
ك كهكههه  م اههههمن  م كبملههه   ههه  ملاسههه ف ي  عههه  

 ت صههههه  م  يههههه ا  م ن صههههه   م ن صههههه  م ش  هههههك 
م    كههه   ككفكههه   حميهعههه    ههه   هههمب  دخههه   

 ب   يحقل      نىكف .
 فا ههههه  ي ب  سههههه    ملالههههه ن  ههههه  م  معكههههه   -5

بههههه من م ب ههههه يم  م دهههههحكح   ههههه  م حفههههه م 
له  م ب    و  م حا عه  م  ههمث    دهك  
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ع هههه ح   ل نكهههه   عهههها    هههه      هههه  م ىههههكن 
   . م  همكك   م      ب  حف م له  م ب 

ملام  ههه ن     كههه  ععههه بم  م نههه   م ا عههه   -01
  ا  ههه    ملان ق  كههه    شهههك     ههه ا م    باههه 

عهها   قههاععن  هه  م هه اهن م ههيم  و ب سهه  امن 
   م م كههههههههه  م  اهمعههههههههه   و عهههههههههع مسههههههههه  امن 
دسهههههههه   ت م  قههههههههمين م   هههههههه    دث هههههههه   م اهههههههه ن 
م ابمسهه   ه شههد لهه  عهها   قههاععن  دكهه ا 

 عع بم عن م ا هك .
 امن م مسهههههههههه    م  ههههههههههه سك   فا هههههههههه  مسههههههههههه  -00

 م عدهه ي  م    سههع   هه  لهه ا م  اهمعهه   
عع ملام   ن  كي ي  م ا بم  م    ه  ب  ه ه  

 ملان ه كي .
 فا هه  ي ب  هه مك  م   عاهه  عههع م شهه ك    -06

 م  دهههه نع   شهههه كع ب هههه ق ملأل هههه ق لههههه  
م   ههههه م   م    كهههههه    ههههههم    دحههههههاث ملآلا  
م    م م كهههههههه  م حايدهههههههه و  ببههههههههج ع   هههههههه   

ن م  هههه عا  ب ههههم  م ا هههه   عشهههه بك  م  اهههههك
م  اهههههكن م اهههه    عههههع م ههههمزمبم   م  م ا صهههه  
   نكج م قهم  م ا عهه  ب  ىهمب زع ه  با ها 
  هههل دمهههام  م     هههع  م ا  ههه   ههه  م  ههها  

   حق ل ملاص د ي ملأخض .
 :عـــــــالمراج

( لبههههها م حكهههههن و لب ههههه  عح هههههمي. ملاص دههههه ي 0 
ملأخضهه  : عفعههمن  صن ل  ههه م    هفهه  و 

 ه  م اه ك    ص د ي  م   ه ب و عده  م  
و 6102( و د  يههههههههههههههههههههه  و 6و م اهههههههههههههههههههههاي  

 533ص

( م    ههههها  م ا بههههه   هب  ههههه   م    كههههه   د ههههها( . 6 
م  ق يههههههههه  م  ههههههههه م  م  مبهههههههههع و ملاص دههههههههه ي 

و  6100ملأخضههه  لههه  ن ل بههه  ع   ههه و 
 612ص

(  هههه   و سهههه      خهههه  ا . ي ب م   نههههكج 5 
ملاس  م ك       نمي  علاس ه   م  اههكن 

    هههه  م   عمبيهههه  م ا بكهههه  م  ههههمبي  م اهههه 
 عامصهههههههه    نبكقهههههههه  .   عاهههههههه   شهههههههه ي   
دن م  ههه  و ع هههه    عاههه   شههه ي   هعحهههمث 

سه ههههههههه  م اهههههههههمن  – م ابمسهههههههه   م اه كهههههههه  
( و 56ملاص دههه يي   م ق نمنكههه  و م   هههها  

 (10ص صو 6101( و 4م ااي  
( ع ى ههههه  ملأعهههههن م   حههههها . م   ههههه قب  م هههههي  4 

   حهها  ببههم ندههبم م كههه و عههلا    ملأعههن م
 ه   كههههه  م   ههههه امع  م   اقههههها   ههههه   61+ 

 – 61بيههمي   هه ن    م ب مزيهه   هف هه   عهه  
و م  بهههههها  6106/ يمنكههههههه / حكيههههههاما  66

م ا     ا ق لأل  ق و م مثكقه  م    عكه  
 32 ه ههلا   و بيههمي   هه نب   و م فقهه م  :

 06و ص ص  653و  654و  015و 
– 35 

ث ( م   ههههه ا  بشههههه    ههههه  و . ع ههههه مى م عحههههه3 
م   بههم  و يمب م   ههه   م حههايث و م قههه م   

 53و ص 6111
(   مي هههما و  هههما . م   نهههكج ملاسههه  م ك   2 

 ه لاس هههه  م ا عهههه     هههه  م  بحكهههه  و ي  هههه  
ل    هالن م ن ه ز م  لاسهل  مسه امعه و 
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      عح ا لهك  لبها م  م هميو عك عه  
و  6115 ب ههه ا و نههه   ههه    و   ههه    و 

 40ص
كن  م هههها    و  يهههه ي ( د ههههم يصههههه و سهههه      هههه مم1 

لههههههههههههه  . م  ق ههههههههههههكن م ههههههههههههيم   م  لاس هههههههههههه  
 م   نهههههههكج ملاسههههههه  م ك    ي بم ههههههه   ههههههه  
   ا م  همي   ه  م   عاه   م فه هن  ك  
م   عاهه  ملاسهه عك  ب ههك  كابمسهه  ح  هه  و 
م  ههههلا    م ا بهههه  م هههها     ضهههه  ا  ههههمي  
م  اهكن م ا    و   عا  م كبصه   ملأمهكه  و 

 . 4و ص  6100ملأبي  و ع يم و 
( ملأعهههههههن م   حههههههها   هب  ههههههه  . نحهههههههم مص دهههههههه ي 5 

دخضهه : ع هه بم    هه  م    كهه  م   هه امع  
 م قضهههه   لههههه  م فقهههه . ع م ههههع  مم ههههف  
م  ك سهههههههه   و ع شههههههههمبم   هههههههه معى ملأعههههههههن 

 0وص 6100م   حا   هب   و 
( خض  و مح ا. ملاص د ي ملاخض  ع  بك 5 

 ايه    ه  م    كه  م   ه امع و عههد ع هه  
عك  م ا بكه   معه  لهمن     م م ك  . م شه

 .4و ص 6101ملان  ن  و 
( ك    و عدنف  . ملاص د ي ملأمضه  و 01 

يمب  م ههههههه   ه شههههههه   م  مزيهههههههع و ل ههههههه ا و 
 .05و ص 6102ملأبيا و 

(   ههههههههههه ق م هههههههههههاي  و ن هههههههههههم    خههههههههههه  ا . 00 
ملاص دههههههههه ي ملأخضههههههههه  .... م  فعهههههههههمن .. 
 م   نهعهههه    هههه  م  اهههههكن و ع ههههه  م اهههههمن 

 .6104م  م و ( و ي5م   بمي  و م ااي  

( لبهها م ح  هها و ن ههم    هه ممكن . م   نههكج 06 
ملاسههههه  م ك    ه اههههههكن لههههه  باههههها ع اهههههاي  
م دههههكى ب دهههه    ههههم  خبهههه م  باههههض 
م ا ق و بمسه  يك مبمه     ع شهمب و كهكه  
م   بكهههههه  و   عاهههههه  م كصهههههه زيل و عدهههههه  و 

6104 
(  هه  حب ههمبو لبهها م اكيههك  هه  و . م يمب  05 

ا   هههههه  لههههههه  ن ملاسهههههه  م ك ك  .  يمب   ايهههههه
ع   هههههه  و ل هههههه ا : يمب م   هههههه     ه شهههههه  

 33و ص 6114 م  مزيع  م نع ل  و 
( م   سهه    خهه  ا و   هه ق م ههاي  عح ههها. 04 

م  ف    ملاس  م ك    م يمب  ملاسه  م ك ك  
و عههههههه عى  نبكقههههههه  و م هههههههامب م   عسكههههههه  : 

 .65و ص 6111ملاسك ابي  و عد  
كج ( م ع  ههه  و م شههه ب    م ع  ههه    م   نههه03 

ملاس  م ك      علاس ه   م  اههكن م اه    
و ع ههه  بحههمث م   بكهه  م  معكهه  و   عاهه  

( و عه يم 04م   دمب  و عده  و م اهاي  
 .302و ص  6115و 

( حههههههههل و سههههههه  ن لبههههههها م ههههههههه . علا ههههههه م  02 
م   نههههكج ملاسهههه  م ك   عهههه    عهههه  نىهههه  
دلضههههههههههه   م  ههههههههههه  م  هههههههههههابيل ب    عاههههههههههه  
م سهههه عك  ب ههههك   هههه   ه ههههن   و م   ههههه  

 ا بكه   ضهه  ا  ههمي  م  اهههكن م  هه عا  و م
و  6105( و 05( و م اههههههاي  2م   ههههههها  

 .054ص 
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( م   س  و    ق م اي   إيبيل و ث  هل . 01 
م يمب  ملاسهههههههههه  م ك ك  عفهههههههههه مكن  ن هههههههههه    
 نبكىك  و م امب م   عسك  : ملاسك ابي  و 

 .043و ص 6116عد  و 
( ح ههه   و ح ههه  ع  ههه ب .  دههه ب عق ههه ا 05 

 نكج ملاس  م ك    ه  م  اههكن   نب ل م  
م  هههههه عا  م  دههههههه   و ع هههههههه  م   بكههههههه  و 
 دههاب لهه  م   سكهه  و م  دهه ي   ه  بكهه  

( و 3م  ق بنهه   م يمب  م  اهك كهه  و م  هه    
 054و ص  6116( و 2م ااي  

( م كنفههههههههه  و دح هههههههها عح ههههههههمي . م   نههههههههكج 05 
ملاسهه  م ك    ه اهههكن م  هه عا  و ي ب   هه  

م   هههههههه امع  و   هبكهههههههه  ع نهعهههههههه   م    كهههههههه 
سه ه  م   بكه   م   ه قب  م ا به  و عك عه  

و  6106ملأن هههههم م  دهههه ي  و م قهههه م   و 
 (045ص 

( سهه ع  و  ههف به .  م عهه   ل   كهه  نحههم 61 
ملاص دههههههه ي ملأخضههههههه    مم عههههههه   هههههههه م   
م    هه  م   هه خ  و   يهها  م شهه   ملأ سههج 

( 00524و م اهههههاي   6100عههههه يم و  65
   WWW.aawsat.comع  ا له  

( بشهههههههههه   و مشهههههههههه ن . عفعههههههههههمن ملاص دهههههههههه ي 60 
ملأخضهه   هه   ههم  م    هه م  م    خكهه  و 
 ههههههههعك  م ب  ههههههههه  ملا     نكهههههههه  م  دههههههههه ي .  

WWW.annow.com   

( حههههههها  و    حههههههه   . م ن صههههههه   م   حههههههها  66 
مع  و ك هههههههاخ    حق هههههههل م    كههههههه  م   ههههههه ا

يبمسههههههه   ممصهههههههع عشههههههه  ا  نب هههههههل م ن صههههههه  

م ش  هههك   ههه  م   هههم  م  ب ههه  بههه   كم  و 
(   عاههههههه  00ع هههههههه  م ع حهههههههث و م اهههههههاي  

و  6106ص  ا  ع ي ا  بصه  ب   كم  و 
 045ص

( ح ف و ل يي  بم ه   خ فه و عع ابم ه  65 
. ملاص دهههه ي كهههه يم   ح  يهههه  م ب  هههه  : ي ب  
 ع نهعههههههههه   ن  حهههههههههه و ع هههههههههه  دسههههههههه م  

( و م اههاي 00م ب  كهه  و م   ههها   هابمسهه   
( و عهههه با /   مب(   عاهههه  دسهههه م  و 0 

 5و ص 6115
( م    ههها  م ا بههه   هب  ههه   م    كههه  . م ب  ههه  64 

م ا بكههه  و ملاص دههه ي ملأخضههه   ههه  لههه  ن 
ل ب  ع     و عنعا        دا  ه     

 .052و ص6100و       و 
م ه  هههههههههههه   –( ع ى هههههههههههه  ملأعههههههههههههن م   حهههههههههههها  63 

    عكهههه     بهههه   سههههك  / ملاص دهههه يي   ملا
م سههكمم و ملاص دهه ي ملأخضهه   هه  سههك   
م    كههه  م   ههه امع   م قضههه   لهههه  م فقههه : 
م  ع ي   م ف ص  م  حهاي    ه  م   ى ه  
م ا بكههههه . مسههههه ا ما م ن   كههههه   دنشهههههن  
م    كهه  م   هه امع   هه  ع ى هه  م سههكمم و 

 (1و ص 6100ن ميمبك و 
( عح هههههها و سههههههع ن ك عهههههه     سههههههنو ل هههههه ي 62 

 ههها  . ح ههه   عحهفههه   نشههه   عكبلههه  ح
 ههههههامب ب  ن صهههههه  م ش  ههههههك   هههههه  م   هههههه تل 
م    كههههه  و ع هههههه    عاههههه  يعشهههههل  هاههههههمن 

http://www.aawsat.com/
http://www.annow.com/
http://www.annow.com/
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(  6و م اههههههههههههاي   65م كبمعكهههههههههههه  م   ههههههههههههها 
 405و ص6106

( لب هها و ك هه ق ملاص دهه ي ملاخضهه و خكهه ب 61 
 لا عف  ع ه و م شعك  م  ا  ك  . 

.comWWW.VEECOS   

( لبا م اكيك و ح  ا   سهن عح ها لبام ههه 65 
. ي ب م   نههههههههكج ملاسهههههههه  م ك    ه ههههههههممبي 
م عشهههههه ي   هههههه   ح هههههه   م قههههههاب  م      ههههههك  
سيبمسهههههه  ع امنكهههههه  لههههههه  عههههههامبا بيهههههه ا 
ملأتفههه ق  ا  ههه  م  ميهههل و بسههه    يك هههمبمه 
    ع شمب  و كهك  م   بك  و   عاه    عه  

 .6104و 
 يهه   م   نههكج ( عح هها و لههه  عح هها . كف65 

ملاسههههههه  م ك   م  زعههههههه    هههههههاي  م  هههههههابا 
م د نميههه  . يبمسههه  ع امنكههه  ب  نقههه  ل ههه   
م  هسك ك  و بس    ع           ع شمب و 
كهكهههههه  م   بكهههههه  و   عاهههههه  م  هههههههي خ  هههههها و 

 .556و ص 6101
(   عاهههههههه  م قهههههههه م   م  نهههههههه  ملاسهههههههه  م ك ك  51 

و 6103 – 6101   عاههههههههههههههه  م قههههههههههههههه م   
م م هههههع م ههههه مم  م  حه ههههه  م ب  ههههه   ابمسههههه  

   عا  م ق م   ع  ا له  –ب   هك  
WWW.Cu . edu. Ef .com16/3/2017  
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