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لقددأصبحددلعصصل الددرصصلل ددر ص دد ص دد ص
صلاقتلدددالصصلتاا وددد صلملدددرصصل   هوا  ددد ص ص دددهص
ربسصصل دددالصصلقى قددد صل  اا ددداهصاامتلدددار صصلدددر  ص

 ودد ص دد صم   دد صصلا ت ددارصصلدد  صوقددهلصاالددألرصصلر 
لصلتجأيددددددأص صل ددددددهصصلقا ددددددأص دددددد صم   دددددد صصلت   ددددددرص
لصلإ دددددأصبص صللالتدددددال ص دددددهصصلقدددددالرصم ددددد ص قه ددددد ص
صل  ر دد صىلدد ص   دد صلودد صيدد صىلدد صو دد  ص اا ودد  ص ص
و دداصو اددد صبزصير دد صصلتقددد ص دد ص هل دددأصصلى  دد صقدددأص
صنتقدد صودد صصلددت ولصصل ددهصرلصصلال ا دد ص صل الودد  ص

  هال ص صصل  أ  صىل صصلت ولصصلأحهلصصلف ر  
ص. ص00ص–ص2:صص8002

لحددددد  ص  دددددا عصصل جلوددددداهصوددددد صب ددددد ص
 قق دددلاصصلاال دددارص ددد صصلل فددداهصصلتاا وددد  ص ص ددد زص
صلتف  دددددددرصولدددددددلعصبودددددددرص ص ددددددد ص اوددددددد صصلأ   ددددددد ص.ص
 ال جلودددددددداهص ادددددددد يص دددددددد صصقتلددددددددالواهص  ددددددددرص
و  هلدد صصقتلددالواهصصل   هوا  دد ص صلصلتدد ص  ت ددأص
م ددد صصلودددرم صلصل رلنددد صلصلا ت دددارصللقدددأصبل دددعص

ل أيأصو صصل   اءصبزصمألص ص دا و صود صصل در اهصص
صل خت فدد صلاص ودددت أصو صوا ددداصصلتاا وددد  صوددد ص قدددأو ص
بقدددددد صصلألدددددد ارصبلصبحددددددأ صصلتقا دددددداهصبلصب  دددددد ص
صل اتجدداهصلل اهدداص وددت أ اصودد ص هنهدداصولت دددر ص ص
ل دد  صصل  صودداصصلتاا ودد  صوال هدداصصلقى قدد صصل الددرص
صلل دددددر ص.صل ل دددددأصصلتف  دددددرصصلر دددددال صبحدددددأصلمدددددا  ص

تاا ودد  صلصلتدد صوقددهلصم دد صبلدداسص قددأو صصلجأيددأصصل

لصلدد  صوققددلاصل  جلودد صصلت   دد صلصلر ددال ص وددأح ص
ص ص.7:صص8002ب هصلالرص ص

لصلت  دددددددددد  ص ددددددددددهصصلار ددددددددددلاصلا توددددددددددا ص
صلخلددرصهصصل    دد صصلواودد صل ق ددا صصل    دد صللدده ص
صل  دد  صلصلت  دد  صصللدداام ص ددهصصلرص ددأصصلدد  صو ددأص

لتد صاخر ج  صوتخلل  ص  صصل جالاهصصلفا  صص
وقتا هاصصلقاابصصللاام صلصل رصم صلصلتجار ص ص
للتادده رصصلت  دد  صصلفادد صلصلتددأر  صصل هادد صلرلادد ص
اوددددددده صصل  ددددددد صلصلإنتدددددددا ص صو  ددددددد صبزصوودددددددت  أص
صلقاابصصللاام صمرشهص صل ا  سصذلكصىوجا  ا ص

صم  صصلقااماهصصلأخر صصل ر لا صاهص.
ل ل أصصلر ال ص  صصلت    صبحأصصلأماواهص

  دد صصل الددرصصلل ددر ص صذلددكصبزصصلألالد  ص دد ص ا
صلقددددأي صمدددد صصل الددددرصصلل ددددر صو ادددد صصلقددددأي ص
مدددد صصلت  دددد  صلوجلوددددا هصصل خت فدددد صح دددد ص ددددر ل ص
صلتا  ددددد صصلل دددددر  صادددددالت    صلصلتدددددأر  صوددددد صب ددددد ص
صلالددتفال صو دد صصلإو ان دداهصصلل ددر  ص دد ص قق دددلاص

صصلتقألصصلا ت ام صلصلاقتلال ص.ص
للاص ه أصولال  ص د صصلقدهلصادرزصر الود ص

 دد  صا دداصيددأر صودد صما ددأصص ت ددام صلصقتلددال صصلت 
ول ددددأصوددددد صب ددددد صصل ااحدددددرصصلقالددددد  ص ددددد ص قأيدددددأص
وودددتقل صصل دددلا ص صذلددددكصبندددهصصل وددد كصصلال  دددد ص
لإمال صح ا  صصل قهلصل ا   صصلف رصصلإنودان ص ص
 ددددهص ر  دددد صصلل ددددرصل ددددأر له صودددد صخددددولصر ددددال ص
صلت  ددددد  صل مدددددال صصلت ددددده  صصلف دددددر صلصلتقدددددا  صا ددددداص
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صلتاا و  صل أع  هاصاالدت رصرصوو عصاخ لاصصل    ص
ص ص.8002لوو لرصص3 صلأ رصلص ص

لل دددد صصل تتلددددنصلأل ددددابصنادددد صصلت  دددد  ص
ملرصصل لهرصصل خت ف صوو  صارزصصلت    صل صو د ص
 ددددددد صب صملدددددددرصوددددددد صصل لدددددددهرصا ادددددددر صمددددددد ص
صلاددددرللصلصلت  ددددرصهصصل جت ا دددد صصل ق ادددد ص هددددهص
لص  ددددا صيتددددريرصا دددد صودددداصيددددألرص دددد صصل جت ددددنصودددد ص

صبحأص صل   رصهص.
 ددددد ص ددددد صصصل لدددددرصبحدددددلعصصلتادددددا سصلص

ولاددد صم ددد صصلتادددهرصلصلإ دددأصبصصلت اهلددده  صل ددد صص
 ألر صو ت أصم  صصل   صلصل  ر  صصل  صزصو ت  ه داص
صل قددد صصلل دددر ص صللددد صص ا ت دددالصىلصر صصل جلوددداهص
 دد صلقتادداصصلقددال ص تجددهصنقددهصصل الددرصصلل ددر ص ص
 قأص ل  صبنهصب  صمالرص  صمااحرصصلإنتدا صىذص

رصصلأخدددددددر ص ددددددد صصلى  ددددددد صوفددددددده صاى ددددددد صصل ااحددددددد
لصلأ   ددد صاامتلدددار صوودددتا نصاقأرص دددهصل فاء دددهصبزص
وخ ددددددلاصصل ددددددهصرلصصل خت فدددددد صل ا  هدددددداصل اهر دددددداص.ص
 الا جددا صصلوددا أصصل دددهلص ص ددهص ددرلر صصلالدددتت ارص
 ددددد صصل الدددددرصصلل دددددر صلأندددددهصو تلدددددرصصلالدددددتت ارص
صلقى قدددددددد صلصلددددددددأص  ص ص الإلددددددددترص  ج  صصلتاا ودددددددد  ص

م د صصل   دأصصل  احر صصلت ص ت ت ص  صصلقلدهلص
وددددد صصلقلدددددوصصلودددددده   صلصل قا اددددد صم  هدددددداص ص
بحدددلق صولا ددد صم ددد صصل قدددهلصصلل دددر  صصل لأمددد ص
 دددددد  صصل قددددددهلصصل ت ت دددددد ص دددددد صودددددده ف  صوقودددددد ص
صخت دددددار  ص ص دددددأر له ص ص قف ددددد   صلخ دددددلاصصلر لددددد ص
لددددأيه صم دددد صصلألصءصصلج ددددأصل دددد صصودددداقه ص ددددر ص
صل لدددالر ص صل ددده  هه صاال ددد  صصلددد  صيهلدددأصلدددأيه ص
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ىزص  رصر ال صصلأم الص اللا صوداص  دهزص
صل الددرصصل فقددهلصصلددد  صوقددهلصصلرا ددد صىلدد صلصقدددنص
  صصل  د صصلأ دالو  ص صل دهصصلقدالرصم د صل دنص
حددأصل جددألصصلتددار خ ص دد صوجلودداهصصلت  دد  ص دد  ص
ودددد صيتلادددددهزص صصل  ر ددددد صل   ر دددد ص صللددددد  صصلددددد ي ص

للدداام صصلقدا  صم دد صر ددال صو تقدألزصبزصصلت  دد  صص
صلأم دددددددالصلصلتف  دددددددرصلصلا ت دددددددارصل  دددددددا جص دددددددر ص
صلت  ددددد  صلصلدددددتقأص صبن دددددالص أيدددددأ ص ددددد صصلت  ددددد  ص
صللددددداام صودددددنصى احددددد ص دددددر صصلت  ددددد  صصلر دددددال ص
صل وددددت رصوددددأ صصلق ددددا صل ددددرص ل  ص  ددددهصلصل رلندددد ص

صلصلتاهبص  صبن اطهص.
ل ذصصقاودددد صوجلودددداهصصلت  دددد  ص ت   دددد ص

ي ل ددددددرصصلإ ددددددأصبصيقا دددددد صر ددددددال صصلأم ددددددالصلددددددهلص
لصخ هددددددددداصل قف  ددددددددداصم ددددددددد صصلت دددددددددالزص صلصللاددددددددداءص
لصلالددتأصو ص صل  لل دداص تفاحدد  صم   دد صلتلدد   ص
ل قق ددددددلاصبقلدددددد صقددددددأرصودددددد صىو اندددددداهصصللددددددرصو ص
صلر الو ص...صلر ال صصلأم دالصل ود صوه دهما صبلص
 خللدددا صل ن ددداص ددد صو ارلددد صبلصطر قددد ص ف  دددرص

:صص8002  رنددددداو صصلأوددددد صصل تقدددددأ صصلإن دددددا  ص ص
ص ص.00

ل رل ودددددا صم ددددد صوددددداصلدددددللاص ددددد زص اددددداءص
صلج  صصلر ال صصلقالرصم  صخ لاص ر صم د صلدهص
 صلل  ددددر صبحددددأصب دددد صمهصودددد صنجددددا صصل ت ددددرصودددد ص
صلل ددددددأصزصصل تقأودددددد ص صح دددددد ص  دددددد  صصل جلودددددداهص
صللددددد  ر صلصل تهلدددددا ص ددددد صا ددددد صصقتلدددددالواهص

و صوجلودا هاصو داصص٪77صلأللصصل تقأو صحهصل ص
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لدد صلخددهلصيتا دد صىمددأصلص صول ددرص صلهددجلاءصصل ددلا صق
و تدددرلصصلق دددا صصل    ددد صللاددداءصشخلددد اهصر الوددد ص
قدددددالر صم ددددد صبزص جلدددددسصو دددددار نص جار ددددد صوددددد ص
صللدددددد رصل ددددددت خ صمدددددد ص دددددد  صصلر ددددددال صىن دددددداءص
وجلوددددداهص جار ددددد صحددددد  ر صلوتهلدددددا صنا قددددد ص
 ىلددددترص  ج  صلإلرص صر ددددال صصلأم ددددالصصلأل وددددهص:ص

صصلقرزصصلقال صلصل  ر   
ىزصصل الددددددرصصلل ددددددر ص ددددددهصصل الددددددرص

صللاددداءصلصلهدددألص ص ددد صصلو الددداهصللاصصلقدددالرصم ددد ص
صلخاد صللاصصللددرصو ص  ددهزصنا قدد صصلتاف دد صل ققددلاص
صلأ دددأصلصىلاصوددد صخدددولصصلأ دددرصلصللهددد ص ص دددالفرلص
صلف َّالص دهصصلقدالرصم د صبلصءصصل  د ص صودنص ده  رص
صلر ل صلأو صلألص هصا   ص الصلو تد لص ص  درصبزص
 ه رصصلقأر صلصلر ل صلحأ  اص  رص ا    ص صىذصل ص

 ادددددددالصنادددددددالص وددددددد  رصوق ددددددد صوقدددددددالر ص:صو ددددددد ص
صلاخت ددددددددددارص صصلتددددددددددأر  ص صصلتق دددددددددد  ص صصلتادددددددددده رص
لصللددد ان صحتددد ص   دددأص دددر صصلالدددت ولصصلف دددالص

 صص.ص02:صص8007لهددد  صصل دددهصرلص  هر ددد ص ر دددأص ص
لذلكصو صخولص ال دلاص  درصر دال صصلأم دالص د ص

صصلت    صصللاام ص.
ص

 مشكلة الدراسة :

لقدددددددددأص هدددددددددرص ت دددددددددرصوددددددددد صصلتقدددددددددأواهصص
حقددددد صصلتددددد ص هص دددددهصصلدددددأللصصل ا ددددد صلصلفق دددددر صصل تو

لصلااو  صصللااع  صلبن  سصبير اصم  صوتا لاهص
صلصحت ا اهصله صصل   صصل ق   صلصل ال   ص.

ل هدددددددددددددرهص ددددددددددددد صص لنددددددددددددد صصلأخ دددددددددددددر صص
 خللدداهص أيددأ ص ر دد صنفوددهاصنت جدد صصلتددهر ص

صل   هوا   صصلها   صلصلتاهرصصل وت رص  صص لاهص
مادددهصصلقا ددد صصلصل  دددأصهصصللدددااع  ص صو ددداصيادددت 

صل  قدددد صىلدددد صم الدددد صذصهصوهددددارصهص ا دددد صل قا دددد ص
مال د ص صلددأيهاصصلقدأر صم دد صصلتدرق  صلصلددت  ا ص دد ص
وددداص دددهص أيدددأصلدددتقفنصلافودددهاصو دددازص ددد صلددده ص
صل  دددد صل دددد صصلاصو  دددد صبزصيتققددددلاصىلاصىذصص اندددد ص
وخر دداهصصل ااهودد صصلت     دد ص وددايرص دد صصصلتقددألص

 ص صل فدددراصل  جت دددنصخدددر ج  صوهدددر صلدددأيه صصلقدددأرص
م دد صصلتف  ددرصصلودد   ص صلحودد صصلتلددرلصلص خدداذص

صصلقرصرصهصصللالق ص.
ل هص دددهصصلت  ددد  صصللددداام صمأيدددأصودددد صص

صلتقأواهصم  صصلواح صح  صولاللص  صصصلاهبص
ودددددد صصلت  دددددد  صمهص ددددددلاص ت ددددددر صواهدددددداص:صل الدددددداهص
صلإمدددأصلصلهددد  صصلقدددأرصهصصلل دددر  ص صلمدددألصورصمدددا ص
طل  دددددددد صصلاحت دددددددددا صصل ه دددددددددهصوددددددددد صصل اا ددددددددداهص

ل خر اهص  صصصلاهبصو صصلت    ص ص د صصصصل وتقل  
ودددد ص هدددد صلودددد ص هدددد صيان دددد ص دددد زصلدددده صصل  دددد ص
اارل ددهصصلقال دد ص  ددرصقددالرصم دد صصلددت  ا ص دد ص
  ددكصصل خر دداهص ص دد صلففددد صوقددأل صلنهع دد صوددد ص

صصلخر ج  ص.
 ال وقددددددددددد ص ددددددددددد  صوااهوددددددددددد صصلت  ددددددددددد  صص

صللدددددداام صلوتا لدددددداهصلدددددده صصل  دددددد ص تلدددددد ص
صاالتددددددأ هرص صلودددددد ص ادددددداصيت ددددددعصىشدددددد ال  ص دددددد  

صلأرصلدددددد صودددددد صخددددددولصلرصلدددددد صو ددددددا  صصلت  دددددد  ص
صللدددداام صلموقتهدددداصاودددده صصل  دددد ص صلوقاللدددد ص
 ال دلاص  درصر دال صصلأم دالصم د صوادا  صللدرصو ص
صلت  دددددد  ص صللودددددد صصلر ددددددال ص دددددد صورصحدددددد صصلت  دددددد  ص
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صل خت فددددد ص صل اددددده رصل الددددداهص   ددددد  صصلر الوددددد ص
للرصوجهاصلخاح ص  صصلت  د  صصللداام ص صح د ص

لت  ددد  صي  دددأصوددد صوو  ددد صىزصلوددد صصلر الوددد ص ددد صص
ل دددددأل صصلت  ددددد  ص صللالتدددددال صنهم تدددددهصل هل دددددهص ص
ل وه ص  ص     صصل لا صود صصل  دار  صصل او د ص
  صصلق ا صصلا ت اع  ص صلصلاقتلدالو صل جدت  ه ص

ص.
ىزص  صيدددأصوخر ددداهصصلت  ددد  صصللددداام صص

وقا دد صاانخفدداقصصلقددأر صصلالددت  ا   صلهدداصودد صقلدد ص
ام ص صبحددددددقا صصلأم ددددددالص دددددد صصلقاددددددابصصللددددددا

ل   دددسصذلدددكصصل هقددد صصلوددد ل صلقادددابصصلت ددد   ص
صلألالدد صل خر ددداهص ددد صصصلت  دد  ص.صللددد لكص هدددت ص
 ددد  صصلأرصلددد صا قاللددد صصلالدددتفال صوددد صصلالدددتفال ص

ص. ارصصلل ر صلصخ صصلت    صصللاام و صصلالتت
لوددد ص اددداص لدددألصىشددد ال  ص ددد  صصلأرصلددد صص

 دد صوقاللدد صل ت ددرلصم دد صب دد صو هقدداهصصلت  دد  ص
لصصلددددددتو صلدددددداهصه صلخاحدددددد صصللدددددداام ص ناددددددا

االاودددل صل تا لددداهصلددده صصل  ددد صلودددأ صصحت دددا ص
نادددددالصصلت  ددددد  صصللددددداام صلتال دددددلاص  دددددرصر دددددال ص
صلأم الصو صب  صخ لاص  د ص أيدأصود صصلادو ص
صلدد ي صيت ت ددهزصا هددارصهصلقددأرصهص ددج  ه صلودده ص

صصل   صصلجأيأص.
 أهمية الدراسة :

ص    صب    صصلأرصل صصلقال  ص  ص:
لصم دد صصلهصقددنصصلف  دد صل ت  دد  صوقاللدد صصلت ددرصصص-

صللدداام صلموقتددهصاودده صصل  دد ص دد ص ا دد ص
صل هدد صلصلتخللدداهصللالتددال ص ددري ر صم دد ص

ص. صصلا ت اع  صلصلاقتلالو صل ألل صلجهصن

ب   دددد ص ال ددددلاصر ددددال صصلأم ددددالص دددد صصلت  دددد  صصص-
صلخاح صصللاام ص.

وقاللددد صصلت دددرلصم ددد صللرصر دددال صصلأم ددددالصصص-
ص  صااال صصل لا ص.

 وددددده صنتدددددا  ص ددددد  صصلأرصلددددد ص ددددد صلقدددددأصص
   ددددد  صودددددأصرسصصلت  ددددد  صصللددددداام صوددددد ص قدددددأو ص
خدر ج  صم دد صوودته ص  ددأصل ده  رص ددر صم دد ص
ح دددد صىزصىمددددأصلصوت   دددد  صذل ص فدددداءصهصمال دددد ص
يتا ددددد صنادددددر صوترن ددددد صخاحددددد صا ددددداذصصندددددأرسص ص
ل  فصنأرسص صلواص  اناهصنجدا صوداصنقدهلصادهص
 صا  اددددد صصزصو دددددهزصلدددددأيااصو ددددداي رص  دددددأ صلألصءص

و دد ص صل ددد صصلجانددد صص خددرصو ددداي رصل  ر ددد صصلتو
وودددته صبلصءصصل جلوددداهصصلت     ددد صا ددداصوج  هددد ص
قالر  صم  صصل اا و صصلقه  صلاارص ه ص  صبلهص ص

صصل   صصل ق   صلصلإق     صلصلألل  ص.
ص
ص

 أهداف الدراسة :

ص:صلقال  صلتقق لاصصلأ أصلصصلتال  ص و  صصلأرصل 
  صصلت دددددددددرلصم ددددددددد صصلهصقدددددددددنصصلف  ددددددددد صل ت  دددددددددصص-

صصللاام صلموقتهصاوه صصل   ص.
وقاللددد صصلته دددهصنقدددهصمق  ددد صر دددال صصلأم دددالصصص-

ص  صصلت    صصللاام ص.
ام صار   ددددددددد صللرصا دددددددددال صصلدددددددددهم صصلا ت دددددددددصص-

وخر اهصناالصصلت    صصللاام صلبير صم  ص
صلقادددابصصللددداام صللددده صصل  ددد صلخاحددد ص

صو صخولص اه رصواا  ص  صصصلت    ص.
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 ص هحددددددددد اهصلبخ دددددددددرص صصلتهحددددددددد صىلددددددددد صب دددددددددص
صلوقترحاهصصلأرصل ص.

 مفاهيم الدراسة :

 تعريف ريادة الأعمال :

ول ددددددأصولددددددا عصر ددددددال صصلأم ددددددالصودددددد صص
صل لددددا قاهصصلقأيتدددد ص صلصلتدددد ص ددددأبهص وددددا رص
م ددد صمقدددهلصصل دددلا ص ددد صص لنددد ص صلخاحددد صبزص
صل جددددددالصوتددددددا ص صلوفتدددددده صب تددددددرصودددددد صصلوددددددا لاص
ل  دددددرلبص ددددد ص اف ددددد صل ال دددددلاصصلأ  دددددارصصلخو ددددد ص

م ددد صبرقصصلهصقدددنص صاالإ دددا  صىلددد صلصلإ أصع ددد ص
صل أيأصو صصلفهص أصصل   هلد ص صلصل تقلد صم  هداص
ودددددد صر ددددددال صصلأم ددددددالص صلددددددهصءصم دددددد صصل وددددددته ص

صصلفرل صبلصصلجاو  ص.
ل ددددد صم   ددددد صخ دددددلاصندددددهبص أيدددددأصوددددد صص

صل اا اهصصلت صل صووللاص  الصوت هاص صبلص اه رص
وا ددر صقا  دد صارم الهدداصل وددخ رصصلفددر صصل تاحدد ص

 ا ددددددر صلصلتقددددددألص هدددددداصارلدددددد ه صلتادددددده رص دددددد  صصل
صص ت ار صلووتقأ ص.

  دددددددددداص  ددددددددددرلصم دددددددددد صىنهدددددددددداصىن دددددددددداءصص
صل  دددددرلماهصبلص اه ر ددددداص صل ه  دددددفصصلتف  دددددرص
صلإ ددددددددأصم ص دددددددد صذلددددددددكص صاق دددددددد ص  ددددددددهزص دددددددد  ص
صل  رلماهصقالر صم د ص قق دلاصى دا  صوداص ص د ص
وجدددالاهصم  هددداصىلددد ص انددد صذلدددكص ص ددد زصوفهدددهلص
ر دددال صصلأم دددالصيت ددد  صا ددد  صبلصاددد خرصحوددد ص

ر صصل  دددار نصلصلقدددأر صم ددد صصلهحدددهلص هددداصنقدددهصىلص
بم دددد صصل رص دددد صل دددد ص  ادددد صبو ددددا صصلقددددأر صم دددد ص
صل لددالر ص دد صىن دداءصو ددار نصخاحدد ص أيددأ صذصهص

صب  ارصوخت ف صلصلرق ص هاصنقهصصلق  ص.

لر دددددددددال صصلأم دددددددددالص دددددددددر ل صادددددددددالجهل صص
لصل هدددددددار صصل ا دددددددهلت  صل ددددددد ص لدددددددلعصوددددددد صرلصلص

اودددد صصلأم ددددالص صل دددد ص  دددد رصىلدددد صصلقددددأرصهصصلو
لتقأيدددأصل هل دددأصب  دددارصولأمددد ص صل  لفددد صصل دددهصرلص
ل ااددددددددد  صصلإنتدددددددددا صل وددددددددده لاصصل اتجددددددددداهصل لصر ص
صل خاطرصل    صاالت رصرصلتقق لاصصلا هصلصلت  د ص

ص  صصل   ص.
ل   دد صلودد ص  ددر صر ددال صصلأم ددالص دد صص

صل  دددددددددددد صصلأ دددددددددددددالو  صاادددددددددددددر قت  ص:صبزصيدددددددددددددت   ص
صلأ الو  هزصطر ص  صصصلف درص صلبزصو دترلصرلصلص

 ددالص ددد صصلأن دددا صصلأ الو  دد ص صبوددداصصل ىلددد صصلأم
صلر  وددد  ص ددد ص اف ددد صذلدددكص ددد صو ار ددد صا ددد ص
صلأ ددالو    صلأ   دد ص  ددرصر ددال صصلأم ددالص ص دد زص
صلاتا  ص تج  ص  صصلقالصا د  صودجيرص ص لدههص
ر ال صصلأم الص د  صوج همد صوت  د  صود صصل   داءص
وقهلص  صصل ال صىل صم  صر ال صبم الصذ ص دري رص

صبما ص.
تخ وصودددددد صصلت ر فدددددداهصصلوددددددااق صلنوددددددص

  ر فصى رص  صلر ال صصلأم الصارنهاص  صصلا الص
صلددد  صيالددد صم ددد صىن ددداءصو دددرلبصم ددد ص أيدددأص
ل قألص  ال  صصقتلالو صو ا  ص ص  اصبنهداص  اد ص
ىلصر صصل ددهصرلصا فدداء صلب   دد صوت  دد  صلتقددأو صشدد ءص
 أيأصبلصص ت ارصن الصصقتلدال صل لصر ص أيدأص.ص

صلقددددأرصهصلصل هددددارصهصصلذلددددكصودددد صخددددولصص توددددا 
خولصصلتاهرصصل  ر صل فرلص صل  ت أص  صصا   ص
بلالدددددد صم دددددد صصلفددددددر صلصلإو ان دددددداهصصلترله دددددد ص
لصلت  دد  صودد صلصلتقا  دد صصلتدد صيه ر دداصصل جت ددنصل فددرلص
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و صخولصصلت  د  صصلجدالصلصلد  صيتده رص  دهص  ل دأص
صلاددو صصل هددارصهصصلقأيتدد صصلتدد صوقتا هدداصلدده ص

ص ص.32:صص0822صل   ص وق أص ا  ص ص
لودد صيددد ص ددد زصر ددال صصلأم دددالص هددد صصصل فهدددهلص
  تلدددرصوددد صصلإلدددترص  ج اهصصلهاوددد ص دددأص صلتقق دددلاص

ص.اهرصلصلا هصصلاقتلال ص  صصل جت نصلت
 تعريف التعليم الصناعى :

 هصذلكصصلاهبصو صصلت    صصل  صيهدألصص
ىلدد صى وددا صصلفددرلصقددأرص صودد صصلتقا دد صلصل   هودداهص

    د صصلتد ص   ادهصصلفا  صلصللااع  صلصل هارصهصصل
وددددد صى قدددددازصبلصءصم  دددددهص صل اف ددددد  صم ددددد صصله دددددهص

ص.ص(https: /// m.facebook.com)صلأ   ص
ل  رلصارنهصصلت    صصلد  صيهدت صا مدأصلصص

وهصطا  صوج    صل   د صادال ه صصل خت فد صل ادالص
ودددددأرصسصيانه ددددد صوتخللددددد ص دددددأرسص  هددددداصودددددهصلص
 الاجددددددار ص صلصل  ددددددالزصلصلإل ترلن دددددداهصلصل رصمدددددد ص

 //:Wiki<https)ام ص...صصلددددددددددد صلصللدددددددددددا

ar.m.wikipedia.org)ص.ص
ل  ددرلصبو ددا صارنددهص   دد  صو  دد صم دد صص

 ر  دد صصل تدددأرل  صله ددا  صبلصوهددد صوخت فدد ص ددد ص
صل أيددددأصودددد صوجددددالاهصصلق ددددا صلصلتدددد ص  ت ددددأص دددد ص

  ددرصص–بلالددهاصم دد صصلأن ددا صصل أل دد صلصل    دد ص
لصلتدد صلهدداصموقدد صلي قدد صا هادد صبلصص–صلأ الو  دد ص
 صلوددددد صيددددد صوجاددددد صصلاالددددد صصلخلدددددر صحر دددد صو  اددددد

صل     صصلواود ص د صصل هاد صصل ختدار صل  دارصىلد ص
صلت    صصللاام ص  صا  صصلأح ازصارنهصصلت    ص
دددددت   صبلصصل تدددددأر صولدددددلعصقدددددالرص ص صلتقاددددد صلأزصصل ل

م دددددد صبزصواددددددهرصخلرص ددددددهصصلتقا دددددد صلصلت اهله  دددددد ص
ص. 8:صص0882ولاشر ص وق اصا تهزص صصاار ق 

اددددهبصودددد صصلت  دددد  صو ددددرلصارنددددهصذلددددكصصلص
صلاااو صصل  صيت   صصلإمأصلصصلترله صلصلته  هص
صلوددد ه  صلص تودددا صصل هدددارصهصلصل قدددأر صصلفا ددد ص ص
لصل  ص قدهلصادهصودأصرسصنااو د صا ودته صصلأرصلد ص
صلتانه ددد ص هدددألصىمدددأصلص ا ددد  صوهدددر ص ددد صوخت ددد ص
صل جدددالاهصلصلتخللددداهصصلفا ددد ص صا ددداصوج  هدددد ص

ىلددددد ه صصقددددالر  صم ددددد ص اف دددد صصل هدددددالصصلتدددد ص ه ددددد 
ل  وددددا   ص دددد صصلإنتددددا صصلفددددرل صبلصصلج ددددام ص ص
خاح صم   اهصصلل ان صصلت ص قتا صم  صىل الص
 ددالصوج ددنصصل هددارصهصلصلخلددرصهصصلواودد ص ص هددهص
لح ص   صصلأطرصصلتقا  صلخر ج صو ا أصصلت    ص
صلتقادددد صبلصخر جددددد صوددددأصرسصصلت  ددددد  صصللددددداام ص

 ص.صلصلت  ددددددد  ص87:صص8008 لددددددد أصصلدددددددأق  ر ص ص
قددا صلهدد صصصل فهدددهلص ددهصنددهبصودد صم   ددداهصصلفادد صل 

صلت  دد  صصلتدد ص قددهلصا مددأصلصصلفددرلصل قلددهلصم دد ص
شددهال صو  ادد صلونخددرصلص دد صلدده صصل  دد صلصلتدد ص
 قددددهلص ت ل ددددأصصلفددددرلصاالتددددأر  صصلددددوالصلصل هددددارصهص
صلاحترص  ددددد صبلصصلتخللددددد  صصل دددددرلر  صل  هاددددد ص

صصل   ا صل اجا ص  صمال صصل   ص.
 وق العمل :التعليم الصناعى وعلاقته بس

لاشددكصبنددهصاددالاارصىلدد صلصقددنصصل جت ددنصص
 دددد صصلهقدددد صصلددددرص  صنجددددأصبزصصلت  دددد  صصللدددداام ص
 رحدددددأصق ددددداواصصل جت دددددنصوقتددددد صو اندددددا صوقهر دددددا ص
خاحا ص د  صوج دهبصصلق داواصصلا ت اع د صصل لدر ص
صل ارلحددد صم ددد صصلوددداح ص صل  لدددرصطدددر صق ددد  ص
صلت  دددد  صصللدددداام صلموقتددددهصاودددده صصل  دددد صمدددد ص
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ر دد صصلقهو دد صودد ص هدد ص صىلدد صووددته صلص جددا صصلق
 انددد صبندددهصو  دددسصوودددته صصلتادددهرصصلا ت دددام ص

صلصلتقا  صصل  ص   تهصصللولصو ص ه صبخر ص.
ل ل دددددددددأصصلت  ددددددددد  صصللددددددددداام ص دددددددددرلر صص

ص ت اع ددد ص    هددداصوتا لددداهصصل لدددرصصلقدددأي ص ص
 هدهصصل جدالصصلق دده صصلهصلدنصصلدد  صوجد ص ادده ر ص
 صل قأيتهصاول ص ااو صصلقا  صل  ااحدرصصلفا د ص

ل دددددددا ر صلصل ج  ددددددد صل لاشدددددددر صم   ددددددداهصصلإنتدددددددا صص
لصلهحددهلص هدداصىلدد صصل وددته صصلتاا ودد صمال  ددا ص ص
ل وجددددددالصل نتددددددا صصلقامددددددأ صصل ددددددا ر صودددددد صصلفا دددددد  ص
لصل اتجدددد  ص صخاحدددد صلبزصصل جت ددددنصوا ددددعصىلدددد ص
و  دددأصوددد صصلتهلدددنص ددد صصلالدددتت ارصهصصلجدددال ص ددد ص
وجددددالصصلودددد نصلصلخددددأواهص.صلالدددد  اصلبزصولددددرص

لدد صصل ددا ر صلشددلهصصل ددا ر ص  ددان صودد صنقددوصصل  ا
ح ددد صبزصوتهلددد صىنتا  ددد صصل اوددد ص هددداصبقددد صوددد ص
وتهلددد صىنتا  ددد صصل اوددد ص دددد ص  دددأصزصبخدددر ص دددد ص
صلهقدد صصلدد  ص  تلددرصصلددأللصصل تقأودد صوتدد صبل ان دداص
لصل اادددازصلبلدددترصل اصصلت  ددد  صصلفاددد صبلددداسصصلتا  ددد ص
صلت اهله   ص.صلللأل صبل صلهءصل   الصصلت  د  ص

ىلدد صصلقلدددهرص ددد صصصللدداام صلصلفاددد ص دد صولدددر
 ا  دد صصل هددارصهصل  ددأصرصلتو اندداهصصلل ددر  صلددأ ص

صصل لا ص.
لوددد صيتتلدددنصووددد ر صصلت  ددد  صصللددداام صص

 ددد صل ددد هصصلقدددال صو ددد رصبندددهصبخددد صووددده ص ددد ص
حددداام صصللاالددد صلمددد للصصل دددلا صمددد صصل  ددد ص
لمدددددألصصحتدددددرصوه صل  هددددد ص ص الألددددد ه صصلاادددددر ص
ل ت  دد  صصللدداام صلم   ددد صصلتر  دد صم دد صصلقفدددنص

لدددتاهارصل ددد  صصلإمدددأصلصصلج دددأصل     ددد  صلصلا
لصلددددددددددت أصل  صلمددددددددددألصوو  دددددددددد صصلتخللدددددددددداهص
صل تأصللدددد ص دددد صوأصرلددددااصصللددددااع  صلاحت ا دددداهص
صلهط ص  صذلكصلدا  ص د صمد للصصلادو صمد ص
صل  ار  ص قه صا ر  صىوجا   ص  ص ا   صوهارص ه ص
 صل اددددالصص لالصودددد صصلأمددددأصلصصل ل ددددر صيددددأخ هزص

تخر دددددهزصواهددددداصصل دددددأصرسصصللدددددااع  ص صل لالصي
لاه ا صلل  صلل  صبل ص لالص لقد صمد صم د ص
 صب صم ددددد صلل اهددددداص  دددددرصوج  ددددد صل   ددددد ص  دددددرص
رص لددد ص  دددهص صل  دددرصوقلددد صلدددهص.صلنقددد صمدددا    ص
م صصلالدتفال صود صبللالنداصاودل صحى قد صلص دق ص
ن   هددداص    دددا صلنقفددد صوددد ص هقهددداصللزصو الجتهددداص
الدددهر ص دددال ص صادددرزصبللفدددكصصلخدددر ج  صلاصو  ددد ص

 صودددداه صودددداصلدددد صن  ددددرصطر قدددد صىمددددأصل  صصلالددددتفال
لطر قدد صىمددأصلصصل أرلدد  صماددأناصل دد صن  ددرصناددر ص
صلاال صصل  صيتقألصلولتقدا صادالت    صصللداام ص

ص ص.77:صص8002 ملأصل ا فصصلها أ ص ص
للقدددأصنجدددعصصلت  ددد  صصلفاددد ص ددد صصلودددا لاصص

لأنااص ااصاقا  صم  صىنجا ص د صصصلت  د  صل اند ص
 صوددددت   صودددد صب صىو ان ا ادددداص ودددد عصاالددددت  ا صب

صنهبص.
لل  صصلق   صصخت فد صصل دهلص صصلقا د صص

 خت  صلقأر ااص خت  صبو دا ص صللا دأصبزصنت دالزص
م دد صىمددال ص روجدد صصلت  دد  صصللدداام صا دداصيتفددلاص
وددددنصحا دددد صولددددرصل  ددددأصصل او دددد صصلفا دددد صصل أرلدددد ص
لصل ج  دد ص ددر  و صم   ددا صمال  ددا ص صحتدد صلاصن دد نص

   صصللدداام ص دد صصصلج دد صلنهددأرصطاقا ددهص ص ددالت 
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صل دددددهلصبحدددددلعصوااهوددددد صوه تهددددداصقاحدددددر صم ددددد ص
 خدددددر  صح  ددددد صشدددددهال صحدددددااع  ص قددددد صللزصب ص
صمتلدددددارصل ودددددته ص ددددد صصصلخدددددر  صلودددددأ صىو ان ددددد ص
صلالتفال صواهص  صله صصل   صلل  ص االصبل هص

صقلهرص  صصلت    صصللاام صلواهاص:
صلاالدددددد ص دددددد صصلت  دددددد  صصللدددددداام صلدددددد سصصص-صص0

  صير دد صبواوددهصب صخ ددارص دد صصلتخلددوصصلدد
صلالتقا صاهصلل صوف درصب صود صصل ودفهل  ص د ص

صىوجالصطر ق صلاحترصلصر لاهصصلاو ص.
 اتهددد صموقتدددهصادددالت    صا جدددرلصحلدددهلهصصص-صص8

م ددد صشدددهال صصلدددأ  هلصل دددألصل دددهلصصلدددأص نصىل دددهص
لالت  الصصلت    صلل دألصل دهلصوجدالص ال قد ص

صيتاال ص  صشهال ص خر هص.
    صلاالد صصنخفاقصووته صصلتر   صصلصص-صص3

صلت  ددد  صصللدددداام صصلأوددددرصصلدددد  صيأ  ددددهصم دددد ص
مدألصصلانلدرصلصم داص  قدا صبياداءص تدر صصلأرصلدد ص
ىلدددد صبوددددهرصوها دددد صبخددددر صل ودددد صلهدددداصموقدددد ص
 تخللددددهصصلت    دددد صاال أرلدددد صا ددددأص خر ددددهص
 دد صحددالصمددألصل ددهلصل  فدد صح هو دد صلبحددلعص

صصلهألصوجرلصصلقلهلصم  صصل هال ص ق ص.
للددددداام صير ددددد صصلاالددددد ص ددددد صصلت  ددددد  صصصص-صص2

ص ت اوددددهص دددد صصل ددددهلصصلأرصلدددد صم دددد صح ددددهرص
لل دد صص–لدد سصحلددا ص  هدداصص–صلقلددوصصل   دد ص

ص٪77خه دددددددا صوددددددد ص ددددددد ابصنودددددددل صصلق دددددددهرص
صل قددددرر صل قلددددوصصل    دددد صو دددداصيددددجل صىلدددد ص

صحروانهصو صلخهلصصوتقاناهص خرصصل الص.

لاصيهددددددت صصلاالدددددد صاددددددالاارصىلدددددد صصل  ددددددهلصصص-صص7
لاوددل صلددهصصلتقا  دد صلصلإنوددان  ص هدد صلاص  ادد صاا

ب صشدد ءصلأنددهصلاصوجددأصب صصلددتفال صودد صوددهصلص
وتخللدددد ص   ددددفصووددددتف أصودددد ص دددد  صصل  ددددهلص
لأر ددد صبزصصلاالددد صخدددر  صصلت  ددد  صصللددداام ص
م ددددددد صل دددددددهصصلخلددددددده صلاصوج دددددددأصصلقددددددددرصء ص

صلصل تاا صللزصصلتأخ صل و ص   صصلاا ر ص.
ىزصصل   ددد صوفتقدددأصلدددأص نصصلتتى دددفصصل هاددد صصص-صص2

لدددهصلهددد صصصلا جدددا صل دددألصل دددهلصصلته  دددهصصلدددوالص
للالتدددددال ص دددددالل ته صوجه دددددهزص  اودددددا صرلدددددالته ص
صلت     دد صلطر قدد ص  دداو ه صوددنصىلصر صصل أرلدد ص
لصلته  دددددهصصلفاددددد صلصل تددددداا   ص بح دددددأصصلوددددد أص ص

ص ص.020:صص0883
للهحنص  صص لن صصلأخ در صل دهلص جده صص

لصلددددد  ص ددددد  صصلت  ددددد  صصلتدددددانه صصللددددداام صللددددد  ص
ل  د صم د صصحت ا اهصله صصل   صو اصوقت  صص

ىوجددالصل الدد صوهحددأ ص  دد  ص دد ءص صودد صصلو الدد  ص
صلاقتلددالو ص دد صصل جت ددنصم دد صصل ددأ صصلقلددد رص

صلصلل  أص.
ل زص ددددددازصودددددد صصل قددددددت صم  ادددددداصىمددددددال صص

 ااددددددد  صصلت  ددددددد  صصللددددددداام صا ددددددداصيتاالددددددد صودددددددنص
صل ت  دددرصهصصلجأيدددأ صادددال جت نص ددد زصصلتهلدددنص ددد ص
صلت  د  صصللداام صول ددأصوا لدا صح ه ددا صودنصصلار قدداءص

هل دددددهصلتددددده  رصصل دددددهصلرصصل دددددا ر صل دددددلاصصل هددددد صاج
لصلتخللاهصصل ا هل ص  صله صصل   صلوقا د ص
صحت ا ددددددداهصصلتا  ددددددد صصلاقتلدددددددالو صلصلا ت اع ددددددد ص
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ل رلوددددددد صصلخأوددددددد صصلألالددددددد  صل ق دددددددا صصلإنودددددددان  ص
صلصلاههقصاال جت نص.

ىذصبزصل هلصصل  ال صصلفا  صو صصل هصلرصص
صل تخللدددددددددددد صصلقددددددددددددالر صم دددددددددددد صصلا دددددددددددداوبص

 صوتا لددددددداهصل قق دددددددلاصصلتا  ددددددد صا ودددددددفهل تهاصوددددددد
صلاقتلددددددددالو صلصلا ت اع دددددددد صيتا دددددددد صصلا ت ددددددددالص
ادددالت    صصلفاددد صا خت ددد صبنهصمدددهصلوودددته ا هصوددد ص
ح ددد صصلتهلدددنص  دددهصودددنصصلار فدددابصا ودددتهص صل   ددد ص
م ددددد صا دددددال ص ام  تدددددهصلحدددددهلا صلإقاوددددد صصل جت دددددنص
صل اددددت ص  دددداصيتا دددد صذلددددكصبو ددددا صحودددد ص ه  ددددهص

لالدددد صصلاددددو صو دددد صب  ددددهصصورح دددد صصلت  دددد  صصلأ
لت لددددالصم دددد صذلددددكصصلاددددهبصودددد صصلت  دددد  صل دددده  رص
صلإو انددداهصصلفا ددد صلصلت     ددد صصلتددد ص  فددد ص  ددده ه ص
ووته صوج  ه صقالر  صم  صىوجالص ر صصل  د ص

ص8003صل ات صا جت  ه ص صلد أصملأصل قلدهلص ص
ص ص.38ص–ص30:ص

ل رل ودددا صم ددد صوددداصلدددللاص   دددأص هدددهرصص
صهرصصل ه صصل وتقأي ص  صصل جت نصصلتجاا صل تادد

صلوددددر نص دددد صوجددددالصصلتقددددألصصلتقادددد صلصلت اهلدددده  ص
لصلت صنج  صىل هاصو اد صصل دلا صود صصلخدر ج  ص
لصلتدد ص  ت ددأصم دد ص قا دد صصل   هودداهصلصلقالدد ص ص
ا دددددداصب دددددددا ص ددددددر صم ددددددد صووددددددتقأي ص ص تقددددددد ص
وجدددددالاهص أيدددددأ صلل اهددددداص تا ددددد صم ددددد صصله دددددهص
ص خددرص خللدداهصا  اهدداصلوتا لدداهصخاحدد ص ص

وددد صخدددر ج  صصلت  ددد  صقدددأصلاص تدددهص رصلدددأ صصل ت دددرص
ص ص.صص20:صص0887صللاام ص ص ر   ص  ر رص ص

ل قدر ص دد  صصل هد صصل وددتقأي صم دد صص
صلار قدددداءصا هار هدددداص صو دددداصووددددت  لص هددددهرصوهدددد ص
 أيدددأ ص خددد  ص ددد صصلتهلدددنصصلودددر نص صل ددد صصو اددد ص
صختفاءصصله ا  صصلتق  أو صل ههرصل ا  صوه  ص
 أيدددددأ صذصهصحددددد  صاالتقدددددألصصلت اهلددددده  صلصلتددددد ص

 هدداصو ادد صصل ددلا ص صو دداصب ددا ص ددر ص جدد  صىل
م دد صووددتقأي  ص تقدد صوجددالاهص أيددأ صلل اهدداص
 تا ددد صم ددد صصله دددهصص خدددرص خللددداهصا  اهددداص
لوتا لداهصخاحدد ص صقدأصلاص تددهص رصلدأ صصل ت ددر  ص

صو صخر ج صصلت    صصللاام ص.
لر  صب   د صصل أيدأصود صصل هد ص ص  نهداصص

 تا دددد ص ددددأر لاهصو  ادددد صحتدددد صولددددلعصصل ددددلا ص
ر صم دد صصلتاددا سص دد صصلودده صل قق ددلاصلددأيه صصلقددأ

وتا لا هصصل تجأل ص صا اصوققدلاصل  دلا صوودتقلو ص
ص ص.807:صص8007ب   ص صمت الصمولص ص

  ددددددرصبزصلصقددددددنصصلأوددددددرصبزصودددددداصيت قددددددا صص
صل دددلا صوددد صخدددولص دددر صصل  ددد صصل تاحددد ص صلاص
وودددددددتا نص هددددددداصوهص هددددددد صبعلددددددداءصلددددددده صصل  ددددددد ص
صلوتا لا هص صصلأورصصلد  صيدأ نصصل دلا صىلد ص د ل

و  ددددددأصودددددد صصلجهددددددأصلصل ددددددالصودددددد صب دددددد ص ر   ددددددهص
ل تا لدددداهصلدددده صصل  دددد ص صصلأوددددرصصلدددد  صقددددأصلاص
و دددهزصوتاحدددا صل ت دددرصوددد صصل دددلا ص ص  قدددنص ر وددد ص
صل دددددرسصلصلإحلدددددالصلخاحددددد ص ددددد ص ددددد صصلانت دددددارص
صلر  دد صلهلددا  صصلإمددولصلصلا لددالاهصلشددل اهص
صل   هودددداهصلصلإنتددددا صصل ددددال  ص صلا ددددال صصلددددهم ص

 صم دددد صا ددددال صبمددددأصلصصل  ر دددد صلصلتقددددا  صصل تر دددد
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:صص8003صل ت   ددد  صوددد صصل دددلا ص مددد  ص دددر  ص ص
ص ص.800

ىزصصلا ت دالصادالت    صصللداام صق دد  صص
اال دد صصلأ   دد ص ص خلددااصل خددوصب  ددالا صقالودد ص
لددتر ص دد صصصل دد ءصىذصصنقدد صقلددرناصبلص وددا  ااص
  دددهصنصلأزص ددد  صصلففددداهصصلتددد صنل   هددداصصل دددهلص ددد ص

 ص صلصلت  دد  صحجددرصصل صل دد صاالاوددل صلق دداواصصلتا  دد
صللددداام صماوددد صوهددد صلل  دددهصصل اوددد صصلألالددد ص
 دددد صذلددددكصوتدددد صصل هصودددد صصلاقتلددددالو صصلأخددددر ص ص
ل ددهصوددد صصل هصوددد صصلألالدد  ص ددد صم   ددد صصلتا  ددد ص
صلاقتلددددالو صل نددددهصلأوددددرصوجلدددد صبزص قودددد صبزص
 االصى أصرص صل ااقاهصصلل در  صصلتد صوفتدرقصبنهداص
 لا ص  صصصلهط صللزصمو صل ل اهص  صصصلت    ص
صلهالص  صصلتا  د صمداوو صخا درص ص د ص دألصطاقداهص
ووي  صصل لا صلمألصصلالدتفال صود ص   د  ص دجلاءص
لرلددددد صم   ددددد صصلت  ددددد  صاق ددددداواصصلتا  ددددد ص ص هددددد  ص
صلأ هص صو صصل    صبزص  هزصبوال ص لا صل  د أص
لاصبزص تقددهلصىلدد ص  ددهلاصودد صطددو صصله ددا  ص
صل ي صوورمهزصلولتقا صااله ا  صصلق هو  صلهص

 اص ص دددد صىزصصله ددددا  صصلق هو دددد صلدددد ص  ددددأصل ددددألص
قددالر صم دد صصلددت  ا ه ص صلودد ص ادداص دداءهصب   دد ص
صلإ ددال صودد ص دد  صصلأمددأصلصودد صصلااقدداهصصل  ا دد ص

صم  صبلسصحق ق ص.
للقدددددأص خددددددر صوددددد صصلت  دددددد  صصللدددددداام صص

صلأمدددددأصلصصلها  ددددد ص صلصل ت دددددرلزصيهص هدددددهزصمال دددددا ص
ودددتقو صاال  دددا  صل دددر صصل  ددد صبوددداوه صق   ددد ص ص

صلودد صلوتا لدداهصصلق ددا ص صلل  ددا هزصلو ددا  ص

ىلددد ص  دددا  رصصل دددلا صصلددد ي ص خر دددهصصقدددل ه ص ددد ص
صلودددداهصهصصلوددددااق صم دددد ص خددددر ه ص م دددد صقا ددددأص ص

ص ص.028:صص8008
لو دداصلاشددكص  ددهصبزصق دد  ص ادداءصصلفددرلصص

لافوددددهصل قودددد  صووددددتهص صصل   دددد ص  تلددددرصق دددد  ص
وه ددد صللهددد صص ددد زصصل ودددفهل  ص لدددأبصوددد صصلادددو ص

لتدد ص قد صخ فهد صلتدده  هه صبنفوده صلود صصلألدر صص
صلته  ددددهصصلودددد   صل مددددانته صم دددد صصخت ددددارصصلت  دددد  ص
صللددق عصصلدد  صيتفددلاصوددنصىو ددان ته صل ققددلاصلهدد ص
ووتقلو صو رقا صلصلل أصم صصل دجيرصهصصلا ت اع د ص
صلتددددد ص دددددأ نصار اا اددددداصىلددددد صصخت دددددارص ددددد صصصلت  ددددد  ص
 ه ددددد هصصلقدددددال صر ددددد صبندددددهصلاصوققدددددلاصر لدددددا ه ص

 تخدر  ص خللداهصلط هحا ه ص ص  اصصنهصوقدهلص
  رصوأرل صل  رصوج   ص ت دهزصصلات جد صصلقت  د ص

صااال صوت صيأ ص.
أهمية تطبيق ريادة الأعمال فى التعليم وخاصةة 

 الصناعى :

ىزصصلالددددددددتت ارص دددددددد ص ا  دددددددد صصل ددددددددهصرلصص
صلل ددر  صبوددرص ددرلر صل دداصل  ددهصرلصصلل ددر  صودد ص
ب   دد صقلدده ص ص هدد صصلتددرل صصلقى ى دد صلصلر  ودد  ص

قاد صصلأود صصل تقأود ص  دكصصلقى قد صللأو ص صللقأصبو
 ص رحوددددددا صصلتخادددددد  صصلإلددددددترص  ج ص صلنفدددددد هص
 ددرصو صوقددأل صلتا  دد ص دد  صصل ددهصرلصصلل ددر  صم دد ص
وددأصرصمقددهلصودد صصل وددازصلنجقدد ص   دداصخاادد ص
لنفددد هص ص ال الدددرصصلل دددر صا ددداصلأودددهصوددد صقدددأر ص
م دددد صصلتجأيددددأص صصلإ ددددأصبص صصلا ت ددددارص صصلإختددددرصبص

 دددد صنددددأر صصل ددددهصرلصلصلتاددده رصو  اددددهصبزصيت  دددد صم
صلال ا دد صلبلاصوج  هددداصما قدددا صنقدددهصصلتقدددألصلصلا دددهص
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مددد صطر دددلاصصلالدددت ولصصلأ  ددد ص صىزصلددد صو ددد ص
صلأوتددد صلااقددداهصصل جت دددنصصل    ددد صلصلإنتا  ددد ص ص
  ددو صمدد صصلالددت ولصصلرشدد أصل  ددهصرلصصلال ا دد ص
لصلالدددددتت ارصهصصل تاحددددد ص صىزصصل دددددهصرلصصلال ا ددددد ص

هدددددداصل ددددددرلر تهاصلصلأوددددددهصلصصل تددددددهص ر صر دددددد صب   ت
صل لدددر صلاصو ا اددداصمددد صصل الدددرصصلل دددر صصل فددد ص
لصل دددا رصلصلف دددالص صل ددد  صصلقى قددد صرصلدددخ صم ددد ص
وددددددرصصل لددددددهرصلصلأاوددددددازص.ص ددددددالأوهصلصلصل ددددددهصرلص
صلال ا دددددد صلاصياتجددددددازصواتجددددددا ص دددددد ص ه اص الل ددددددرص
اخلا لددده صصلتددد صخ قهددد صصل دددهصلدددلقانهصل  دددال ص
م  هدداص دد صصلقددالرلزصم دد صصلددتخأصلص دد  صصل ددهصرلص

اودد صوتفال ددهصودد صح دد صصل فدداء صلصلفام  دد ص دد ص 
ص. 3:ص8007لإنتا   ص ورصلصصل  ه صصل    اهصص
 ل دددأص   ددد صر دددال صصلأم دددالص ددد صورصحددد صص

صلت  دددد  صصل خت فدددد صذصصب   دددد ص لددددر صلخاحدددد ص دددد ص
ولددرص صل ددهصووددارصل قدد صصلوددر نصصلدد  صو  دد ص
بزصووفرصم صنتا  صم  صصل أ صصلقلد رصل   د  ص

صلأ    صللأللا صصلتال  صصر ال صصلأم الصبورصاالغ
ص:
يددددجل ص   دددد  صر ددددال صصلأم ددددالص دددد صحددددأ صصص-صص0

صلألن صلت    ص ا    صصلقه صصل او  ص أءص صو ص
ر دددداقصصلأطفددددالصلحتدددد صصل ددددأصرسصصلتانه دددد ص ص
ل ددد لكصلددد جل صىلددد ص اددداءصصل هدددارصهصصل ت  قددد ص
اقدددددددا   ته صل ته  دددددددفص صو ددددددداصوج  هددددددد صب تدددددددرص

صصلت أصلص صلوه صصل   ص.
صلادددددو صا دددددال صصلأم دددددالصوددددد ص  ر دددددفصصص-صص8

خولص اه رصوهدار ه صصلتجار د صللدهلصوفدراص

ذلددكصم دد ص ا   دد صصلقدده صصل او دد صودد صخددولص
  ل ددددأصصلاددددو صاال هددددارصهصصل ا هلدددد صلودددده ص
صل  ددد ص ددد صصلوددداهصهصصلقالوددد ص.صللهددد صصلدددهلص
ووا  ص     ص     صر ال صصلأم الص  صو الج ص
و ددد   صنقدددوصصل هدددارصهصصل ات دددر ص ددد صبنقددداءص

ص.ولرص
 اددددددداءص  ددددددد صوددددددد صبحدددددددقا صصل  دددددددار نصصص-صص3

صلر الوددددد صلبحدددددقا صصلف دددددرصصلر دددددال ص مق  ددددد ص
ر دددال صصلأم دددال ص  ددداصلددد ت   صرلصلصصلأم دددالص
وددد صخ دددلاص دددر ص  ددد   صلأنفوددده صل دددهصبودددرص
حالدددددد صل ت اودددددد صوددددددنصر ددددددال صبمددددددأصلصصل ددددددلا ص
لصللاالدددد صصلاا  دددد صماهدددداص دددد صصلددددهط صصل رلدددد ص

صا   صمالصل  صولرصا   صخا ص.
 د ص اداءصقادابصصل  دار نصصللد  ر صووه صصص-صص2

لصل تهلا صو اصل جل صىل صخ دلاصصل   دأصوددد ص
 ددددددر صصل  دددددد صل اه ددددددنصصقتلددددددالواهصولددددددرص

:صص8008 واا دددد صصلأودددد صصل تقددددأ صل ترل دددد ص ص
ص ص.8

ل ادددالصودددد صيدددر صبزصصلاق دددد صصل جت ا ددد صصلتدددد ص
لدددددتقأيهاص ال ددددددلاص  دددددرصر ددددددال صصلأم دددددالصم دددددد ص

اصواددا  صصلت  دد  صصللدداام ص صودداص دد ص دد ص ه ر دد
ىلاصنق دد ص رله دد ص      دد ص دد صصل قددالصصلأللص  اددأواص
 تددهصر صب   دد صصل ددهصرلصصلال ا دد صلصل الودد صللددرلاص
صل  ر دد ص ددر  صولددالرصصلقدده صصلا ت اع دد ص لددلعص
م   دددد ص ا  دددد صصل ددددهصرلصصلل ددددر  صصلتدددد ص اددددت ص دددد  ص
صل  ر  صل ه  فهاص  صصل او صصلقال ص  ص قأيدأص

جدالصقأرصصل جت  اهص صلبحلعصصلالدتت ارص د صو
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صلترل دددد ص ددددهصب تددددرصصلالددددتت ارصهصما ددددأص صا ددددأصبزص
 لهبهص صحاام صصلل رص صق  صصلهرلصالدفتهاصب د ص

ص.ااماهصملرصصل   هواهصم  صصلإطو ح
لل دداصبزصصل   ددأصودد صصلأطفددالصصللددال   صص

يت قدهزصصلت  د  صصلألالد صل ودت   هنهص  د صصل هدد ص
  ل ددأ  صاال هددارصهصصلواودد صل ددال صصل  دد صلصلتددد ص

لا ددددلاصصصلقددددأر صم دددد صصل  دددد صا دددد  ص   دددداه صودددد 
ل مالدددد صبنفودددده صلمددددا و ه صل ودددده ص دددد ص   هدددد ص

صبم اءص ام   صلوقترو  ص  صصل جت نص.
لصلقدددددلاصبزصق ددددد  صصلت  ددددد  صصل دددددهلصقدددددأصص

 دددأهصوددد ص لدددر صق ددداواصولدددرص ص هددد ص ادددر ص
بوددددهرص صاال دددد صصلأ   دددد ص تجددددالاصووددددا  صصلت ه دددد ص
لتت  دددددلاصاقدددددلاصصل دددددهصط صلخاحددددد صصل دددددلا ص ددددد ص

أصح ددددددددد صبزص ددددددددد  صصل ادددددددددا  صصلت  ددددددددد  صصلج ددددددددد
لوقددألليتهاصو دد   صقلدده صلددأ صصل ددلا صا دد  ص
خا صح  صلاص ه أصلصخ ص د  صصل ادا  صصلخلدر ص
صل     صلصلأ الو   صصلت صوقتا هاصله صصل  د ص ص
ل دددددد صبو ددددددا صلاص قددددددهلصاددددددالرلصم دددددد ص وددددددداالا ه ص
لصلتفوارص ه ص صللاص قألص فو رصهصوقا  صل ادهص رص

 ص هدد  صصل اددا  صصلتدد ص قدد  صا جددت  ه ص صللالتددال
لاص ودددامأصم ددد ص هددد صلصقدددنص دددجلاءصصل دددلا ص ه دددا ص
م   ددددا صلصقا ددددا ص صو دددداصيددددجل صىلدددد ص لدددد صقددددأرص ه ص
صلإ أصع دد صلحجدد صقدددأرص ه صصل ق  دد صمدد صصلإلدددهالص
 دددددد ص ادددددده رصصل    دددددداهصصللاا  دددددد ص دددددد صصل جت ددددددنص
للدددالر  صوددد صا دددال صصلأمدددأصلصصلر  لددد ص ددد صصلت  ددد  ص

اوددددأ صصللدددداام صىلاصبزصصلإلددددترص  ج اهص  دددد ص 
 دد صصلتددأر سص صاالددتخأصوهاصطددر ص  ددرصواالدددل ص

ل تددددأر سصللأمددددأصلصصل ل ددددر صللدددد ص قدددداللصل دددد  ص
ىو ان ا هدداصبزص وددتخألصصلت اهله  دداهصصل االددل ص.ص
 ددد صصاجانددد ص دددرل صصلأل دددابصصل    ددد صل   اوددد ص
ل ددددد  صصلأ هددددد  صصلقأيتددددد ص لصل ددددداصصلج هشددددد ص ص

 ص.صللاص  ت دد صوااهودد صصل اددا  صىلاص7:صص8007
صلاارص  صصلار صصلتق  أو صلووتقاناهصىذصصبمأناص

صل تل ددد ص ددد صو اددد صصل ت دددرصوددد صصل دددأصرسصصلتددد ص
  ت ددددأص دددد صبلالددددهاصم دددد صقددددأر صصلاالدددد صم دددد ص
صلدددددتر ابصصل   هوددددداهصب تدددددرصوددددد صقأر دددددهصم ددددد ص
صلددددددددددت  ا صلبم ددددددددددالصصلف ددددددددددرصلصلتق دددددددددد صلصلاقددددددددددأص
لصلالدتاتا صلحد صصل  ددا  صاالإ دا  صىلد صصن ددأصلص

  ددا صصلقددهصرصصلتفامدد ص دد  صصلألددا   صلصلاددو صلص
صل   ددددد صلمدددددألصصر لدددددالص دددددرصو صصلت  ددددد  صاخادددددد ص
صلتا  دد صصلا ت اع دد صلصلاقتلددالو صاالإ ددا  صىلدد ص
لددهءصحددالصصل  تلدداهصلصلتدد ص  ددأصودد صب دد صبلددلا ص
 دددددأ هرصصلألصءص صح ددددد ص  دددددأصصل  تلددددد صصل لدددددأرص
صلألالددددددد صلدددددددأم صصل    ددددددد صصلت     ددددددد صلصللقت ددددددد ص
اال دأصرسص صلد لكص د زصمددألص قدأي صصل  تلد صا دداص

ص ددد صصلتادددهرصهصصلقأيتددد صوددد صيدددهر صصل   هوددداهصيهص
لصلا لدددددالاهصو دددددأصمىلددددد صبودددددالص ادددددهرصصلت  دددددد  ص
صللددددددددددددداام صلبلصءصللر صلل ا فدددددددددددددهصصلت     ددددددددددددد ص
لصل  ر  ددددد صلصل ها ددددد صو ددددداصو ددددده صصل دددددلا صمددددد ص
 قق لاصصلتهصح صصل  ر  ص ولداف صمد صصل در ص

 ص.صل ددددددد صصيتلددددددد صا ودددددددفهل  ص078:صص0888 ص
هصل ااحددددرصصلأللدددد ص صلووددددتقل صصل جت ددددنصلنارص دددد

صلتقددددأي صل ادددده رصصلت  دددد  صلخاحدددد صصللدددداام ص
صلصلفا ص.
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للقددددأصبلرلصصلج  ددددنصبزصولدددد رصصلأودددد صص
 ددددددددهصر دددددددد صا  ددددددددأصبصشددددددددلا هاصلوددددددددأ ص ص قأوددددددددهص
لصلددتجا تهص صل  ددا  صصلت  ددرصلوااللددهصىزصلم ادداص
 ددأرسصصل ا دد ص دد صصلت  دد  صلخاحدد صصللدداام ص
لو ددا  صواا جددهصلطرقددهصي  ددأصودد صقاامتادداصاددرزص

صلأم دددالص  ددداصصلقددد صل  ت دددرصوددد صصلت  ددد  صلر دددال ص
صو ا  صصلت    صصللاام ص.

لنقددددددددد صصل دددددددددهلصبواواددددددددداصىرصل صلطا ددددددددد صص
حددددالق صنقددددهصصلتقددددهلصىلدددد صصلاقتلددددالصصل  ر دددد ص
للادددداءصوجت ددددنصصل  ر دددد صلصلودددد  صم دددد صصل قددددا ص
 ر ددد صصلتادددهرصصلتقاددد صلصل اا وددد صصل ال  ددد صل ددد ص
صلتدددأر ص ددد صصلت   دددرص قت ددد صبزصندددأرلصبزص اددداءص

وولقهص ااءصصلاقتلدالصصل  ر د صصل جت نصصل  ر  ص
 ص  دددددددداصبزص ادددددددداءصصلاقتلددددددددالصصل  ر دددددددد صووددددددددلقهص
اال دددددددرلر صر دددددددال صصلأم دددددددالص ص  ددددددداصبزصر دددددددال ص
صلأم ددددددالص ر  دددددد ص دددددد صبلالددددددهاصم دددددد صصلإ ددددددأصبص
لصلا ت ارصلل  رص   صصل ااهو صصل ت او  صلداا ص

صنق  صا جت نصو ر  صقاللص.
  اصبزص لا صر دال صصلأم دالص د صصل جت دنص

 صم ددد صوتا لددداهصبلالددد  صو  ددد صصل لدددر ص ر  ددد
صى  الهاص  صبرل  صوقالرص:

:صصصلترل ددددددد صلصلت  ددددددد  ص:ص اللأصوددددددد صصلودددددددد    صصصأولاً
لصلاا قددددد ص ددددد صصلتدددددد ص لدددددأبص لاددددداءص  ددددددرص
صلإ ددددأصبصلصلا ت ددددارصلر ددددال صصلأم ددددالصودددد ص
ورصحدددد صصلت  دددد  صصلأللدددد صلبزص  ددددهزص  ددددكص
صل ه ددهماهصوأر دد ص دد صحدد   صواددا  ص

 قا هددددداصصلت  ددددد  صصل دددددالصلحا دددددر ص ددددد ص ال

صل    ددد ص ص دددالت    صصلأور  ددد صلصلألرللددد ص
م ددددد صلدددددل  صصل تدددددالصيلدددددأبص ددددد ص  دددددج نص
صللددددددددد ارصم ددددددددد صىن ددددددددداءصصل  دددددددددرلماهص
لو ارلدددد صصلل ددددنصلصلتجددددار صوادددد صحددددفه ه ص

صصلألل ص.
:صصود صوجلوداهصصلقادابصصل دالصلصلخدا صصالثانى

صلت صوج صبزص  ا نص ألرصح ه ص ل رص
 دد صخ ددلاصصلل فدد صصللددق  صصلتدد صو  دد صبزص

  هدداصو ددار نصصلددرلصلص ددوصو فدد صودد صص ا دده
صلقاددددددددددابصصل دددددددددددالصلصلخددددددددددا صصلت دددددددددددج نص
لصلت داط ص ص د صىنادداصاقا د صىلد صى ددفاءص
و  ددأصودد صصلتقدد صلصلامت الودد صم دد صصلددرلصلص
لبزص للددالرص هدداهصصلت ه دد صصل خت فدد ص دد ص
صلألل صىل ص د ازصصل  درلماهصصللد  ر ص
بوالصصللاهلص  صو درلبصلطاد صو  د صبزص

لاجددددا صصلأم ددددالصوفددددتعصص  ددددا صصلهصلدددد  ص
صللددد  ر صصل ت  ددد  صلصلإ أصع ددد صلذلدددكصلأزص
 دد  صصلت ه دد صيددجل صىلدد ص دد  صبلصءص
صل أصرسصصللدااع  صمد صللر داصصلت    د ص
ا فدددددددداء صلمددددددددألصقددددددددأر صصلاددددددددو صم دددددددد ص
صلددت  الصلرصلددته صلذلددكصلل ددا صصللدددرصو ص
صلقأيتدد صلصل تاددهر صصلتدد ص وددامأصصلاددو ص
م دددددد ص  ل ددددددأصو ددددددار ه صل ددددددأر له صم دددددد ص

قأيتددد صلص لاهصصل تادددهر ص ددد صصل  دددأصهصصل
:صصل ددددألصص8002صلددددهرلاص  تقدددد ص ددددر ص ص

ص ص.ص0727
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 ددد صصوددد ص انددد صلوددد ص انددد ص خدددرص  ندددهص
م  صصلدر  صود صبزصشدلا ص د صصصل لدرصقدأص  تدنص
ا جان دد صصلت  دد  ص دد ص دد صورصح ددهص صلم دد صصلددر  ص
و دداصوخللددهصصلااددالصصلت    دد ص دد صولددرصودد ص
و  صن دددداهص قددددألصىماندددداهصلودددداعصبلصلمدددد صل  تدددد ص

صلددددددد  ص صىلاصبزصنفقا دددددددهصصلإ دددددددا   صبلص  دددددددرصصلأرص
صل لاشددر صبحددلق ص  تدد صملفددا صيقدد و صم دد ص ا دد ص
صل لا صلبلر هص صاالأر د صصلتد ص ج د صصلالدتفال ص
صلقى ى دددد صودددد صصلفددددر صصلت     دددد صصل تاحدددد صلقفددددا ص
م دددد صصلقددددالر  صوالوددددا ص ص دددد صرل دددداص وددددل صما قددددا ص
وقدددددهلصللزصصلقلدددددهلصم ددددد صوودددددته اهص وددددد عص

ل اا وددددد صبلصصلتفددددده صبلصحتددددد صل  ت دددددر  صوددددداه صاا
صلالدددددددت رصرص ددددددد صصلت  ددددددد  ص ملأصلودددددددولصنددددددده رص ص

ص ص.00ص–ص7:صص8000
:صص ده  رصصللا دد صصلتقت دد صلنادد صصل   هودداهصصصثالثااااً

 صا  ددددفاءصصللا دددد صصلتقت دددد ص اللروج دددد ص
لنادددددددددددددالصصل دددددددددددددأ هماهصصلإل ترلنددددددددددددد ص
لصلخددأواهصصل وددانأ صلددتقهلصللزصن ددهص
صل لددددالر  صلصلقددددأر صم دددد صخ ددددلاص ددددر ص

نص أيددأ صلصلددت   صودد صصل اا ودد صو ددار 
صل ق  دد صلصلإق    دد صلخاحدد صبنادداصنفتقددرص
ىلد ص ت ددرصودد صصل   هودداهصمدد صصلودده ص
لصللدددددددداام صلصلإ ددددددددرصءصهصلصلأرصلدددددددداهص
صلودددددددددده   صلصل وددددددددددهحاهصصلإحلددددددددددا   ص
صلقأيتدددد صصلهاودددد ص.ص دددد صصصلددددأصءصصل دددد و ص
لصل دددا لاصصل ل دددرصبودددالصصل ا ددد هصماوددد ص
 ددددهص دددد صصلقى قدددد صب لددددرص قددددأصلمددددا لاص

الصرلصلصصلأم ددالص صللدد ص رقدد صبمادد صبودد
 هددددددددهلصصلإحلدددددددداءصهصصل اودددددددد صللاصر ص
صلتخادد  صلصل ددرلصصلتجار دد صحتدد صص زص
م  صووته ص ه  رصصل   هواهصصلألر  ص

صصلقأيت ص.
لحى قدد صو ددهأصصل جت ددنصصل لددر صص زصص

 ااق دددددددا ص ددددددد  صصلخاااددددددداهصصلرلددددددد   صلصلخاددددددد ص
صلت     ددددد صصلا هحددددد صوددددد ص هددددد ص صللددددد  صصلهصقدددددنص

 دهصصلت  د  صصللداام صود ص هد صصلف   صصلد  صوا 
بخدددددر صصلأودددددرصصلددددد  صبل ص ددددد صصلاهاوددددد صىلددددد صبزص
 للعصصل    د صصلت     د صم   د صو ده  صىلد صحدأص
 ل رصل فتقرصىلد ص قق دلاصب دأص هاصصلألالد  صل د ص
 ا  دددد صصلقددددأرصهصصلل ددددر  صلخر جهدددداصودددد صصل ددددلا ص

ص ص.3:صص0882 وق هلصصل رل ص ص
لإ رص  د ص:صصصلت ر  اهصلصلاا صلصل    داهصصصصرابعااً

صلخاحدد ص ددرلصلصصلأم ددالصلصل  ددرلماهص
صللدددد  ر ص  خادددد صصلتا  دددد صصل توحقدددد ص
 ج ددددأصم دددد صلمدددد صصل ا دددد هصصللدددد  ر ص
لوودددانأ هاصل وددده  صى دددرصءصهصىن دددا هاص
لقدددددددأص دددددددهص رهصصلتهحددددددد اهصل  دددددددايرهص
صل قترحدددددددددداهصصل االوددددددددددد صاالت دددددددددددر  اهص
صلخاحدددددد صل  ا دددددد هصصللدددددد  ر ص ندددددداالص

ص ص.027:صص8007و  ال ص ص
ىلد صيدهلصندر ص  دهص هح دأصصلنق صنتا دنص

 هدددددد صصلاختلددددددا ص دددددد صصلتددددددرخ وصل   ددددددرلبص
صللددد  رصل ودددج  صى دددرصءصهصلوتا لددداهصرص دددأصهص
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صلأم ددددالصل لدددد صلدددد صناددددالص  ددددا جصصلفددددر ص دددد  ص
صصل لا ص.

وأخيراً هل ينجح تعليم ريادة الأعمال فةى نناةا  

 بطالة الشباب :

و تدد صصلااددالصصلت    دد ص دد صب صوجت ددنصص
صلا ت اع د صصلأخدر صصحجرصصل صل  ص  ص  صصلداا 

 هدددددهصوقدددددألصا ددددد  ص ل دددددرصصلاادددددالصصلاقتلددددددال ص
لصلاادددالصصلو الددد صلوددد صيددد صصلاادددالصصلا ت دددام ص
ل ددد صوجت دددنص صلحدددأل صصلخ ددد ص ددد ص ددد صصصلاادددالص
ودد صشددرنهصبزصيددا  سصلدد ل ا صم دد ص ا دد صصلجهصندد ص
صل جت ا دد .صل  قددنصصل تدداانصل تاددهرصصلتددار خ ص ص

  د  صلصلا جا اهصصلترله د صصل  احدر ص د صشدرزصصلت
صللاام ص صبنهصلأ   تهصماأهص ت رصود صصلدأللص
ىلدد ص  هدد  صصلت  دد  صصل ددالصا ددأخالصا دد صواددا  ص
صلت  دد  صصلفادد ص دد صخادد صصلأرصلدد صل ت  دد  صصل ددالص ص
 خاددددددددددهصهصم دددددددددد صطر ددددددددددلاص قددددددددددأي صصلت  دددددددددد  ص
 صلددددترص  ج  صوهددددارصهصر ددددال صصلأم ددددالصلوهددددارصهص

ص ص.83-ص80صلقرزصصلهصحأصلصل  ر  ص ص
هصصل دددددهلصبزصلبحدددددلعصوددددد صصل  تدددددرلصادددددص

ربسصصل ددالصصلل ددر ص ددهصصل لددأرصصلقالدد صل قدده ص
  صمال صصل هل  ص صل قلدأص دربسصصل دالصصلل در ص
صلت  دددد  صلصلقددددأر صم دددد صص توددددا صل نتددددا صصل  ر دددد ص
لوهددارصهصر ددال صصلأم ددالص صللدد لكصنجددأصبزصما ددأص
صلت    صم  صحهر صب هرصيتلامأص  ص  صو ازص

ه ص دد صصل ددال ص صبزصصلا جددا صصل ددالصلإحددو صصلودد
و  ددددددددد صلرصءصذلدددددددددكص ص  ادددددددددأواص قدددددددددررصصلأللددددددددد ص
صقتلددال اص صولددلعصصلت  دد  صولددأرصقدده ص صح دد ص
 ر فنصمهص دأصصلت  د  صزص  دنصصلت اود صصلاقتلدال ص

لصلت  دددددرصهصصلت اهله  ددددد ص ص دددددد زص دددددر صصل اودددددد ص
صل دددت   ص ددد لصلص أر ددد صبلدددربصوددد ص دددر ص  صيدددأ اص
ل  اود ص  درصصل دت   صلخاحد صن دهص ال دلاصصلف ددرص

صلادددو صلصلدددأ نصوددد صوهدددارصهصصصلر دددال صصل تادددهر
ص.لصلفا   صلصل ها   

للدددددددهلص ت  دددددددد صصلتا  ددددددد صصللددددددددااع  صص
صل وددتقل   صا ددألصودد صصلخلددا وصوتدد صصلانت ددارص
صلهصلدددددددددددنصل ت اهله  ددددددددددداص ت فددددددددددد صربسصصل دددددددددددالصزص
لصل    دددددددددداهص ت فدددددددددد صصل   هوا  دددددددددد صل  اهله  دددددددددداص
صلا لالاهصلصلتد ص قتدا صل هدارصهصا در  صوأرلد ص

لتهصا صودددنص ر  دددأصلوج  ددد ص.صللدددهلصيدددت ص ددد صصادددا
صلأللدد صم دد صصلا ددهصصلدد  صيت  دد صا نتا  دد صور ف دد ص
م  صم دسصىلدترص  ج  صصلا دهصصلتد ص اند ص  ت دأص
م دد صا ددال صصلإنتدددا صللدد سصصلإنتا  دد ص صللالتدددال ص
 ددددددد زصصلتقدددددددأ صصلر  وددددددد صصلددددددد  صيهص دددددددهصصلا دددددددهص

ص.اام صصل وتقل  ص هصصل الرصصلل ر صصلل
للقددددأص تددددرصصل ددددولصوددددجخرص صمدددد صر ددددال صص

لصلب   د ص دأر  صصل دلا صل در   ه صلوده صصلأم ا
صل  دد صل ددرلر صص ت ددارص ددر صم دد ص أيددأ ص دد ص
صل ااقدد صناددرص صل لددرصبصصل ددال  صصلقددا  صوددنصااالدد ص
صل ددلا صلصلخددر ج  ص صحددرصبصلحدد صىلدد صورح دد ص
حر دد ص ددأص صلالدد  اص دد صوااقدد صصل ددر صصلأللدد ص

 لقوددد ص قر دددرصحدددالرصصMENAلشددد الصى ر ى ددداص
ل  ص  صنهاود صمدالصم صصل اتأ صصلاقتلال صصل ا

لص دد زصو ددألاهصصللاالدد ص دد  صصل ددلا ص دد ص8002
صل ااق ص  صصلأم  ص  صصل ال صل ل صىل صنول ص

 دد صوااقدد صصل ددر صصلأللدد صللدد صب تدددرصص8778٪
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  صش الصى ر ى اصب صواصوفه ص   صص٪88و ص
صل تهلدد صصل ددال  ص  دداصو تدد ص ص  ددخ صصل ددلا ص ص
صلدددأو ه رص حصبحدددأصب لددددرصصلتقدددأواهصصلتددد ص هص ددددهص

قتلددالواهصصل ااقدد صم  ددا صبزصب تددرصودد صنلدد صص
ص872ماودددا صلبزصص87صلوددد ازص قددد صبم دددار  صمددد ص

صو  هزصشا صيأخ هزصله صصل   ص  صيهلص.
ىلاصبزصصلت ددددخ صصلددددأو ه رص  صصلوددددر نصص

ل سصصلول صصلهح أصلار فابصصللاال ص د  صصل دلا ص
  صصل ااق ص لقو صلرصل صا اهصزص صود صصلت  د  ص

جلو ص صودا ا  ص صمدالصىل صصلته  فص صب ر هاصو
صبقددددد صوددددد صنلددددد صبرلدددددا صصل  ددددد ص8008 لص ددددد زَّ

صلددددددددد ي ص دددددددددر صوقدددددددددا  ته صيدددددددددرلزصبزصخر جددددددددد ص
صلجاو ددددداهصو   دددددهزصصل هدددددارصهصصلواوددددد صلوددددده ص
صل  ددد ص صل خت ددد صذلدددكصمددد صصله دددنصصلقدددا  ص ددد ص
وااق صصل ر صصلألل صلش الصى ر ى داص.صىذصيج دأص
بحدددددقا صصل دددددر اهصصل ل دددددر صبزص دددددر صصل  ددددد ص

لا صلاصو  ددكصصل هددارصهصصلواودد صوتدده ر صل دد صصل دد
لت لفتهددداص.صل ددد  صصلقى قددد صصلتددد صيدددت ص دددأصللهاصواددد ص
ا دددد صصلهقدددد صل  دددد صصل ف ددددر  صلصللدددداحت  صىلدددد ص
صلت ددد  كص ددد صو   ددد صلطددددر صصلت  ددد  صصلقدددا  ص دددد ص
صل ااق صل ل صصلتواالصم صصلألرصصل  صوج صبزص
 جلوددهصصل أرلدد صلصلجاو دد صلصلق هودداهص دد صىمددأصلص

 ,Johamma & Peter)صل ددلا صلودده صصل  دد ص

ص.ص(2000:166
ل   ددد صصلقدددهلصادددرزصر دددال صصلأم دددالصقدددأصص

شدددهأهصيدددهر صو ر  ددد صلو  هوا  ددد صم ددد صوودددته ص
صل ال ص   ص صللقأصبلهص   صصلتهر صىل صصختلارص

صل وا اهصلصل و ص   صبر ا هصل تر  صم  هاصيهر ص
م    صل  اهله   ص أيأ ص ات صماهاص اهرص ا  ص

 د صصصل دال صا تااد ص د صللدا  صصلا لدالص صل  د ص
قر ددددد ص هن دددددد صحدددددد  ر ص  دددددداصبزص  ددددددكصصلتقددددددأواهص
بلفرهصم صمهل  صصقتلالو ص قهلصم د صصلتقدررص
صلاقتلددددددال صللدددددد ار ص ل دددددداهصصلودددددده صل قاددددددابص
صلخدددددددددا ص دددددددددد ص ا ددددددددد صصلأن ددددددددددا صصلاقلددددددددددالو ص
لصلا ت اع دددد صلصلو الددددد  ص حددددلق صب هرص ددددد ص ص

 صل دددد صولددددرص دددد ل صوقدددداللاهص070:صص8008
اام صودددددد صب دددددد صمددددددأ صلإحددددددو صصلت  دددددد  صصللدددددد

ووحقد صصلتادهرصهصلصلت   درصهصصل تلدارم صوق  دا ص
صلمال  ا ص.

ىزص قدددددددهلصصلاقتلدددددددالصصل دددددددال  صوددددددد صص
صقتلدددالصحددداام صىلددد صصقتلدددالصو ر ددد صيتا ددد ص
وج هم صوخت فد ص  اودا صود صصل هدارصهصلصل فداءصهص
صلت صم  صصلقه صصل او د صص تودا هاص د ص د صمدألص

تددد ص   دد صناددد صصلت  ددد  صودد صوهص لددد صصل ت  دددرصهصصل
طدددددربهصم ددددد صصلاقتلدددددالصصل دددددال  ص.صلوددددد ص ددددد صص
صل اا دددلاصلا دددأصوددد صىمدددال صحددد ا  صناددد صصلت  ددد  ص
   صوفاو  صلولدال صصلاقتلدالصصل  ر د صلذلدكص
لادددددت   صوددددد صى ودددددا صصلادددددو صوهدددددارصهصصلقدددددرزص
صلقال صلصل  ر  صلصلتد صلاص   داه صود صص تودا ص
صل  ر ددددد ص قوددددد صلل اهددددداص  ددددداقه صصلقدددددأر صم ددددد ص

ا دداص لدد لصبنا دد صصلت  دد  ص ال ددلاص  ددكصصل  ر دد صلل 
قلار ص هأ اصلإ وا صصلقه صصل او  صصل هارصهص
صلواو صوااصل ص االص جه ص ل ر صص د  صوتا لداهص
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له صصل   صلوهدارصهصصلقده صصل او د صصل دهلصلدهصءص
ص.

ىزصصل     صصلألال  ص اج صو صصلاادرصص
ل ت  دد  صم دد صبنددهصووددتهلبصل   ددارلصلصل   هودداهص

 دددالص ته  دددفص  دددكصصل   ددد ص قددد ص صللزصبلنددد صص ت
صل  دددارلصلصلتخللدددداهصلتا  ددد صصلقدددده صصلل ددددر  ص
ل  صصو ا صبزصصلقا د صلدتا صقا  د صىلد صوادا  ص
      دددددددددد ص أيددددددددددأ صلم  دددددددددداءصلته  ددددددددددهصصل ددددددددددلا ص
ل    هودداهصلصللددرصو صصل تاحدد صحال ددا صللمدد ص ا  دد ص
صلفهدددد صلصلإ ددددأصبص دددد صصل ددددهصلصلصل قددددررصهصصلأرصلدددد  ص

ص ص.037:صص0888 ملأصلفتا ص ر  ص ص
ل جهدددهلصهصوجددد صبزصيدددت صشدددقاهاصىزصصص

ل  ددددال صصلإنتا  دددد صودددد صخددددولصصلار قدددداءصصل وددددت رص
اجددددددددددهل صصلقدددددددددده صصل او دددددددددد صل قودددددددددد  صصلجددددددددددهل ص
لصلالدددددتخأصلصصلأ لدددددرصل ت اهله  ددددداصللمددددد صبنا ددددد ص
صل جلوددددداهصصل ق  ددددد ص صللددددد لكص     ددددد ص جه ددددد ص
صلقدده صصل او دد صاال هددارصهصصلواودد صلصلخلددرصهص دد ص

تددأخ ص ت ددرص قدأ صبلالدد صل أللدد صلأنهدداص قتددا صل
وددد صصلأطدددرصلصلدددهصءص انددد صو ت ددد صصلق هودددد صبلص
صلقاابصصلخدا ص.ص   د صلدل  صصل تدالص د زصلاصر ص
صلت  ددد  ص رص ددددنصصل اددددا  صم دددد ص ا دددد صصل وددددته اهص
لدددددهصءص ددددد صصل دددددأصرسصبلصصلجاو ددددداهصوددددد صب ددددد ص
صلإمدددددددأصلصصلج دددددددأصل خدددددددر ج  صلوقا  ددددددد صصلا لددددددداهص
صل ت  دددر صل قادددابصصللددداام ص.صمدددول صم ددد صذلدددكص

و دار  ص  الد صود ص اند صصلقادابصصنجأصبزص اال
صلخددددا ص صلتقق ددددلاصصلتاددددهرصصل وددددتقل  صل  ددددهصرلص

صصلل ر  صلخاح صوجالصح صصل هارصهص.

 صلصصلقهو لصلإنتا ص هصلماو صصلاقتلاص
ل ددددهصو ت ددددأصبلالددددا صم دددد صصلقدددده صصلل ددددر  ص  دددداص
ل  ف دددددددددا صا ددددددددداصي لددددددددد صحا ددددددددد صخاددددددددد صصلتا  ددددددددد ص
صلاقتلددددددددالو صلصلا ت اع دددددددد ص صل ج دددددددد صصلت  دددددددد  ص

 صارنهصمهصصل خت ف صوقهلصاالألرصصلر  ود صصللاام
 دد صىمددأصلص دد  صصلقدده صصلل ددر  صصل ا هلدد صلإوددأصلص
وجلوددداهصصلإنتدددا صلصلخدددأواهصافرلمهددداصصلاهع ددد ص
صل خت فدددددد صاددددددالأطرصصل او دددددد صاج  ددددددنصووددددددته ا هاص
ص تددأصءصوددد صصل اوددد صصل دددال صم ددد صصل اوددد صصل افددد ص

صىل صصل  رلصصلفا صىل صصل هاأسصلصلت اهله  ص.صص
قلدددد ص   دددد  صر ددددال صصلأم ددددالص دددد صصل ص

صل ددددهلصم دددد صلمدددد صوت صيددددأصودددد صصلقاددددابصصلخددددا ص
لصل جت ددددنصصل ددددأن صلل دددد صوااصلدددد ص اددددالصحا دددد ص
 ل ددددر صلإطددددو صو ددددار نصلولددددالرصهصم دددد صبرقص

صصلهصقنصو صشرنهاص قق لاص  كصصلرا  ص.
لل قددا صلتقر دددرصصلت  ددد  صل ته  دددفص ص ددد زصص

صلخودددددا رصصلاقتلدددددالو صصلوددددداه  صصلتددددد صيتق  هددددداص
 رل صنت ج صلهد  صصللاالد صصل ر ف د ص د  صصلهط صصل

و  ددددهزصص20صل ددددلا ص لدددد صىلدددد صودددداصو دددداللصصلدددددص
لللارص صبور   ا ص صل  لكص  زصو    صصللاال ص دجيرص
بو ا صم  صصله دنصصلو الد ص د صصل ااقد ص  ادت ص
ماهددداصصلا دددارصااهصلصلقوقددد صصلو الددد  ص صلخ دددرص
وتالصم  صذلدكصصلرل دنصصل رلد ص صح د صبل صىلد ص

صلو الدددد  ص دددد صصل أيددددأصودددد صصلددددأللصص    ددددرصصلدددداا 
صل رل  صل دازصود صصلهص دعصبزص د  صصلو ود  صود ص
صلتددددهرصهصنت جدددد صو ددددا  صبلالدددد  صوتدددد صصللاالدددد ص

صلصلأاواهصصلاقتلالو صلصلا ت اع  .
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لوددنصذلددكصوادد صىحددو صناددالصصلت  دد  صص
ملدددرص دددرسصصل   دددأصوددد صصل هدددارصهصصلر الوددد ص دددهص
صل الددددرصصلأ تدددددرصب   ددددد صم دددد صصل دددددأ صصلاه ددددد ص

صلت   ددرصصل ا هلدد ص.صللددهلصيددجل ص   دد  صصل    دد 
   ددد  صر دددال صصلأم دددالص ددد صبحوددد صصلأحدددهصلصىلددد ص
ىمأصلص  د صود صبحدقا صصل  دار نصصلر الود صو داص
وخ ددلاصاالتددال صصل   دددأصودد ص دددر صصل  دد صل دددجل ص
ىل ص اه نصصقتلالواهصصلأللصصل رل د صا د  صمدالص

صلولرصا   صخا ص.
للقأصبل صصلتقألصصل    صىل صو ر  ص  صص

 هودددداهصلصلققددددا لاصلصلاار دددداهصالددددهر ص ل ددددر صصل  
ل ر دد صم دد صذلددكصا ددال ص ددرلبصصل  ر دد صل  ددأل اص
لودد صيدد صبحددلق ص اددالصحا دد صوت صيددأ صلإمدددأصلص
 ددهصلرصم   دد صوتخللدد ص دد ص دد  صصلفددرلبصللادداءص
قاهصهص   صصلفرلبصلصلتخللاهصصل     صصلقأو د ص
لصلقأيتددد صا ددداصيتاالددد صلصحت ا ددداهصلددده صصل  ددد ص

ص ص.030:صص8000 صصلجأيأص م  صوأ هرص
للهلصيجل صذلكصىل صىمأصلص   صو صص

بحدقا صصلف ددرصصلر ددال ص صلأ ددرصلصصلدد ي صيت ت ددهزص
ا ق  دد صر الودد  صل دد صحددألل صلددهلصيددجل ص   دد  ص
ر ال صصلأم الصىل ص     صصلت أصلصصلقه صصل او د ص
و صخر ج صقااماهصصلق ان صلحت صصللدفهلص
صلتانه دددددددد صملددددددددرص ددددددددرسصصل هددددددددارصهصصل خلدددددددد  ص

صل هددددارصهصصلتقا دددد صصلتدددد صوفتقددددرصىل هدددداصل ته  ددددفصلص
صل دددددلا صا دددددأ ص.ص  ددددداصبزص دددددرسصرل صصل لدددددالر ص
لصل هارصهصصلتجار  صلدهلصو دال صو د   صمد للص
برلددا صصل  دد ص دد صصلقاددابصصلخددا صمدد ص ه  ددفص

صل  ال صصلهطا  صلذلكصل ألصر ا  صم صوهارصهص
ص جلاءصصل لا ص.

لقأصول أصذلدكصوا لدا صبلالد ا صاودل صبزصص
  دددددهص دددددهصملدددددرصصلتقدددددهلاهصصل لدددددرصصلددددد  صنا

صل  ر  دد صلصل   هودداهصل هلدد نصوددأصرلصصلل ددر  ص ص
لحتددددد صوودددددتج  صصلت  ددددد  صصللددددداام ص ددددد ص ددددد صص
صلوددددد ا صلهددددد  صصلتقدددددهلاهصصل لدددددر ص ددددد صوقتددددده ص
صل  ر دد صل لددلعصقددالرص صم دد صىمددأصلصب  ددالصقددالر ص
م دد صصلت اودد صوددنصصل   هودداهصلصلالددتفال صواهدداص ص

 صيال ددددد صم  دددددهصبزص دددددرل ص ددددد  ص دددددأر سصصل قتدددددهص
صل   هودا  صلم   دداهصصل  ر دد صلصلت  د  ص الددا صىلدد ص
 ادددددد صلأزص دددددد صصصل قتدددددده ص دددددد ص   ددددددرصووددددددت رص
 ال  ارلص للعصبق صيلا ا صلولأص   صونصودرلرص

ص–ص883:صص8002صلددددددددد و ص صلوددددددددد أصشددددددددددقا  ص ص
ص ص.307

للهددددددد صصلا دددددددأصوددددددد صصلإمدددددددأصلصصل   ددددددد صص
لصلتر  دددددد صصل هادددددد صل  ددددددلا ص  وددددددفهل  صر  ودددددد  ص

 ص دددد ص دددد صوفهددددهلصل جلودددداهصصلت  دددد  صصللدددداام
صلترل ددد صصل ودددت ر صل ددد صصصلأودددرصيدددأمهصصىلددد صىمدددال ص
صلاارص  صبن دالصصلتدأر  صصل ا اد صودنصصلأخد ص د ص
صلامتلددددارصب   دددد ص ددددتعصواا دددد ص أيددددأ ص قددددهلص دددد  ص
صل رص  ص تأر  صصلخر ج  صل  نصلد ر ه صصل ص  د ص
لصلا لالصا جلواهصصل جت نصو صب  ص     ه ص

(Hedlg & Richer, 1993:108)ص.ص
 رية رأس المال البشرى :نظ

 ل ددأصربسصصل دددالصصلل دددر ص ه دددهصنادددر صص
ح  ص  تلدرصىلدهاواهصمدال صصلاقتلدالصصلأور  د ص
 ص  دددددددددهللرصشدددددددددهلت ص صوددددددددد صب ددددددددد صصلإلدددددددددهاواهص
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صلاقتلدددددددالو صصلتددددددد ص لاددددددد صنار ددددددد صربسصصل دددددددالص
صلل ددددر صلتق  دددد صصل وقدددد صصل تلاللدددد ص دددد  صصلت  دددد  ص
صلوخر ا هصو صصلقه صصل او  صاامتلار اصنهمدا صود 

صصلتت ارصربسصصل الصصلإنتا  ص.
ل ودددتاأص ددد  صصلاار ددد صم ددد صمأيدددأصوددد صص

صلا ترص دددداهصصلتدددد صقددددأص تددددر صوه ددددهبصصلأرصلدددد ص
صب  هاص:

بزصوفتددددا صصلا ددددهصصلاقتلددددال صو ت ددددأصم دددد صصصص-
نهع ددددددددد صصلوددددددددد ازصلصلتددددددددد ص  دددددددددهزصصلهحدددددددددأ ص
صلاقتلددددددددالو صل  تقددددددددأصبزصصلل ددددددددرصبنفودددددددده ص

صو ت هزصصلاال ارصصلاقتلال صصل تهقنص.
صلت    صيجيرصافام  تهصم د صصلقدأر صم د صلبزصصصص-

صلت اوددد صودددنصصلا جا ددداهصصل ر لاددد ص تاددده رص
صلاقتلدددددالص صلبزصصلاقتلدددددالصيلدددددألصور لادددددا ص
ب تدددددددرصوددددددد صذ صقلددددددد ص تقدددددددأو صصل   هوددددددداهص
لصل  دددالصلصل ددده ف  صصل دددأرل  ص دددأر لا ص  دددأص ص
للالتال صو هزصور لادا ص دربسصصل دالصصلل در ص

ص.
صلفدرلصشد  صص رلر صصمتلارصوهدارصهصلو ر د صصص-

وددد صبشددد الصربسصصل دددالصصلل دددر صصل ودددتت رص
  دددددد صل هدددددد صناددددددرص صشددددددهلت ص ص دددددد زص دددددد صص
صلالدددتت ارصقدددأصحقدددلاصو دددألاهصبلدددربصل ا دددهص
 ددددددددد صصل جت  ددددددددداهصصل رل ددددددددد صم ددددددددداصحققدددددددددهص
صلالتت ارص  صربسصصل الصصلل ر ص صل د لكص
 ا دددهصربسصصل دددالصصلل دددر صو  ددد صبزصو دددهزص
و صب  صصلو اهصصل     صل ااالصصلاقتلدال ص

ل ددددددد لكصصمتلدددددددارصصلت  ددددددد  صصلدددددددتت ارص صلاالص ص

لتا  دد صصل ددهصرلصصلل ددر  ص صللرنهدداصشدد  صودد ص
بشدددد الصربسصصل ددددالصلودددد صيدددد صبلط ددددلاصم دددد ص
صلت  ددد  صصلددد ص صربسصصل دددالصصلل دددر ص صطال ددداص

صبنهصوللعص  ءص صو صصلفرلصصل  صيت قا ص.
لقدددأصبيدددارص صشدددهلت ص صنقاتددد  ص ددداوت  ص ددد صص

صوجالصصلالتت ارص  صصلت    صل  اص:
 جا دد صل   ددالصلرصلدد صربسصصل ددالصصلل ددر صص-صصب

ص.
صل او صصل  اه صبلصصلافو صصل ت  دلاصا  او د ص- 

صصلت    ص التت ارص  صصلإنوازص.
ل  صرب ص صشهلت ص صبزصب لدرصخادرصبلصص

قلدددهرص ددد صصلار قددد صصلتددد ص ددد صصلت اوددد ص هددداصودددنص
ربسصصل ددالص دد صصلتق  دد صصلاقتلددال صىل دداءصربسص

ص.صصل الصصلل ر صو ص  صصصلتق   
لطلقدددددددددا ص صل دددددددددهلت ص ص ادددددددددالصخ دددددددددسصص

ل دددددا  صر  ودددددد  ص ت تدددددد ص ددددد ص:ص  ل ددددددأصصلأ ددددددرصلص
اال  ارلصلصل هارصهصصلت صوقتا صىل هاصصلاقتلدالص
صلددهطا ص صلا ددال صقددأر صصلأ ددرصلصم دد صصلت  ددفصوددنص
شرللصصل  د ص صل  د صوهص د صصلأ درصلصل ا  تهداص
 صصلإمددددددأصلصل هادددددد صصلتددددددأر سصلصلى ددددددالصادددددداللقه ص

لت ص صبزصلهددد  صصله دددا  صصل    ددد صل  ددد فص صشدددهص
ص    صصقتلالو ص ل ر ص.

ل تلا صصلأرصل صصلرص ا ص ر  د ص صشدهلت صص
 صم د صب   د ص دو صودد صصل الدرصصلل در صلصلت  دد  ص
ل ددددرلر صصلتددددأر  صل ا  دددد صصل هددددارصهصصلواودددد ص ص
ل ادددددده رصصلأنا دددددد صصل خت فدددددد ص صلصلتادددددده رصا دددددداص

صيتاال صونص اه رصصل جت نص.
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صل ددددددددالصصلبخ ددددددددرص صصمتلددددددددارص ا  دددددددد صربسص
صلل ددددر صلماودددد صبلالدددد  صودددد صلماودددداهصصلتا  دددد ص

صصل جت ا  صصل او  ص.
 الإجرا ات المناجية للدراسة الميدانية :

 مجتمع وعينة الدراسة :  -

يت دددددهزصوجت دددددنصصلأرصلددددد صوددددد صقادددددابصص
ا صلصل خدددددت  ص ص ددددد صصلت  ددددد  صصللددددداام ص صصلخددددد

 ص   اددددددددد صلقادددددددددابصصلت  ددددددددد  صوأياددددددددد صصل الدددددددددهر 
صصللاام ص  صولرص.

 صصخت ددددارصوج همدددد صودددد صط لدددد صلقددددأص ددددص
صلت  ددد  صصللددداام صو ددد ص ددد ص ددد صصلودددا صصلاها  ددد ص
ل  ددهزصلمدد ه صل لرص هدد صلأ   دد ص دد صصصلت  دد  صلودداص
اددهصودد صقلددهرصندداانصودد صخلددر ه صخددولصلدداهصهص

صصلأرصل صصل خت ف ص.
ل ددددددددد صصخت دددددددددارصخلدددددددددرصءصوددددددددد صصلت  ددددددددد  صص

صللدددداام ص صصلاق دددد  ص صصلإلصر دددد  ص صصل    دددد  ص ص
ر ددددد صل هددددد صنادددددر  ص ددددد صا أياددددد صصل الدددددهر صل  

صلت    صصللاام صواصلهصلواصم  دهصلرا دته صلف در ص
 ال ددددلاصر ددددال صصلأم ددددالص دددد صصلت  دددد  صصللدددداام ص
لذلددددددددكصودددددددد صخددددددددولص ادددددددده رصواددددددددا  صصلت  دددددددد  ص

صصللاام صلصلفا ص.
ل ددد ص ال ددددلاصصلددددت ار صصلالددددتل ازصم دددد صص

بلددددا   صصلجاو دددداهصصل تخللدددد ص دددد صصلددددت  الص
ل  ال ددد صصلت  ددد  صصللددداام ص هددداصوتددد ص صصلجاو ددد صص

اال الدددددهر ص صصل  هددددددأصصللددددداام صلصلت اهلدددددده  ص
صاال الهر ص ص.

 نتائج الدراسة :

 وصف العينة :

قاوددددددد صصللاحتدددددددد صادددددددد  رصءصمددددددددألصودددددددد صص
صل قدددا وهصصلقدددر صلصل  دددارصهصصل تاهمددد صل دددألصوددد ص
وددددددددأصرسصصلت  دددددددد  صصللدددددددداام صلصلفادددددددد صا أيادددددددد ص
صل الددددهر ص ص هددددألصى ددددرصءصلرصلدددد صصلددددتاوع  ص

هع  صحددهلصوه دددهبصلحددف  صلتقددأو صرا دد صوه دد
صلأرصلددددد صصلر  وددددد ص ص  ددددداصم دددددأهصصللاحتددددد ص ددددد ص
صخت دددارص ددد  صصل دددأصرسصبزص  دددهزصو ت ددد صلا ددداذ ص
وخت فددد صوددد صوودددته اهصصلت  ددد  صصللددداام صصلفاددد ص
ناالصصلتو صلداهصهصلقدأصصخت درهص د  صصل دأصرسص
اار قدددد صم ددددهص   صل دددد ص ال ددددلاصمددددألص ل ددددرصودددد ص
صلالددددت ارصهصاار قدددد صم ددددهص   صم دددد صم ادددد صودددد ص

لصلااللددددددداهصلصل أرلددددددد  صلصل أرلدددددددداهصصلادددددددو ص
لصل    ددددد  صلصلإلصر ددددد  صلصلفا ددددد  ص صلخلدددددرصءص ددددد ص
صلت  ددد  صصلفاددد صلصللددداام صلبلدددا   ص او ددداهص...ص

صصل ص.
لماددددأص وددددج  صصلل اندددداهص دددد صصللرندددداو صص

صلإحلددا  صل ددأهصصلددت ارصهصل ا لدد صلصل    دد  ص
ىوددددداصناقلددددد صبلص  دددددرصوقايدددددأ صبلصوقاهمدددددد صبلص

وصلصحدددأصل دددأ صوت دددرر صبلص ددد ص تا تهددداصوددد صشدددخ
صلدددت ارصهص صبلصا ددد صصلإ ااددداهص  دددرصوفههوددد ص
بلصى ااددددداهص اددددداءصم ددددد ص هددددد صو  دددددهلصلخاحددددد ص
صلت ارصهصصل      صبلص  رص او  صصلإ اااهصل  ص
صلدددتل الص ددد  صصلالدددت ارصهصحتددد صلحددد  صصل  اددد ص
صللددددددق ق صصلتدددددد ص ددددددرهصم  هدددددداصصلأرصلدددددد صل دددددد ص

ص صصلت ار ص.300 
صصله  ف ص(:1جدولً)

سبةًالنًالتكرارًالوظيفة
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ًالمئوية
ص٪2صصصص82صوأيرصصل أرل 

ص٪0277ص22صىلصر ص
ص٪0773ص22صو رل
ص٪3373ص000صطال 

ص٪8صصصص32صخل رص  صصلت    صصللاام 
ص٪0277ص70صبلتاذص او  

ص٪00صصص300صصل ج هب
بل دددددددق صنتدددددددا  صصلأرصلددددددد صصل  أصن ددددددد صص

االاودددددل صله  فددددد صب دددددرصلصصل  اددددد ص  انددددد صصلات جددددد ص
 صوددأصرسصصلت  دد  ص صوددأير  صلددل ٪2 التددال ص:ص 

 ص٪0277صللاام صلصلفا صاال الهر ص صلنول ص 
 ص٪0773و   دددهزصىلصر ددد  صاال دددأصرسص صلنودددل ص 

 صود ص٪3373و ر   ص صلصلاول صصلأ لرص  اند ص 
صلادددو ص ددد صصلودددا صصلاها  ددد صادددالت    صصللددداام ص
لصلفا صلذلكصل  ر  ص رص ه صحدهلصصلق د  صوقدهرص

لدددرصءص صوددد صصلخ٪08صلأرصلددد ص صل ددداءهص اودددل ص 
 دددددد صصلت  دددددد  صصللدددددداام صلصلفادددددد صلذلددددددكص هددددددألص
صلالتفال صو ص رص ه صلخلدر ه ص د ص د صصصل جدالص ص
لبو دددددددا صل هددددددد صنادددددددر  ص ددددددد ص  ف ددددددد صصلاهدددددددهقص
ا وته ص د صصصلت  د  صل د لكص  ف د ص ال دلاصصلف درص
صلر ددال ص دد صصل اددا  صصللددااع  ص صحتدد ص وددا  ص
   صصل اا  ص  ص اه رصمق   صطو ص د صصصلادهبص

 دد لكصصلاهددهقصا وددتهص  صصل هددار صودد صصلت  دد  صلص
صلصلفا صحت صيتاال صونصله صصل   ص.

لبو ا ص  ص ال لاصصلالت ار صم د صنودل صص
 صوددد صبلدددا   صصلجاو ددد صصلددد ي صو   ددددهزص0277٪ 

االجاو دداهصصلتدد ص قلدد صطددو صصلت  دد  صصللدداام ص
لصلفا صوت صصلجاو  صصل    د صاال الدهر صلصل  هدأص

 صلذلددددكصصلفادددد صصلت اهلدددده  صلصل  هددددأصصللدددداام ص
 هألصصلالتفال صو صخلر ه صصلجاوا  صونص جلاءص
صلاو صلو ر د صوداص د صب د صبل دهصصلقلدهرص د ص
   ددد  ص دددجلاءصصلادددو صل  ف ددد صصلق ددداءصم  هددداص ص
لو ر ددددد ص  ف ددددد صصلالدددددتفال صوددددد ص ال دددددلاصر الوددددد ص
صلأم ددالص دد صواددا  ص دد صصصلت  دد  ص هددألص ادده رص
مق  دد ص ددجلاءصصلاددو صل  ل ددأ  صا هددارصهصصلقددرزص

صل ص.صل لق
ص
ص
ص
ص
ً(2جدولً)

صيه عصصلى   صصلا ت اع  صل ت    صصللاام 

ًالتكرارًالقيمةًالجتماعية
النسبةً
ًالمئوية

ص٪2373ص030صبلص لا
ص٪0373ص020صلاصبلص لا

ص٪00صصصص30صىل صحأصوا
ص٪000صصص300صصل ج هب
بودددداص   دددداصيت  ددددلاصاالى  دددد صصلا ت اع دددد صص

ل ت    صصللاام ص قأصبل ق صصلأرصل صبزصنول ص
 صيهص قددددهزصبزصلهدددد صصصلاددددهبصودددد صصلت  دددد  ص2373٪ 

   دددددددد ص اودددددددد ص دددددددد صصل جت ددددددددنصلذلددددددددكصلأ   دددددددد ص
صللددااماهصصلتدد صو  دد ص هدداصصل ت ددرلزصودد صب ادداءص
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صلت    صصللاام صل  لكصصلقرلصصلت صو  د ص هداص
نوددددددل ص ل ددددددر صودددددد صصلخددددددر ج  صلصلتدددددد صلاصو  دددددد ص
صلالت ااءصماهاص  ص  صصصل جت نص ص  ا داص داءهص

هزصم دددددد صبزصصلت  دددددد  ص صلاصيهص قدددددد٪0373نوددددددل ص 
صللددداام صو ددد  ص   ددد صص ت اع ددد صلذلدددكصاودددل ص
نادر صصل جت دنصصل تأن دد صلهد صصصلاددهبصود صصلت  دد  ص ص
لبندددهصلاصولقلدددد صم  ددددهصىلاصصلاددددو صصل دددد الص دددد ص
صل وته صصل ق  صلصل هارصهصصلت     د ص ص د صحد  ص

 صودد صب ددرصلصصل  ادد ص قددهلصبنددهص٪00 دداءهصنوددل ص 
وداص.صل د صصصو ت ص    صص ت اع د صلل د صم د صحدأ

يه ددعصصخددتولص رصءصم ادد صصللقدد صحددهلصصلى  دد ص
صصلا ت اع  صل ت    صصللاام ص.

ص
ص
ً(3جدولً)

يه عصصلجأللصللرصصلت    صصللاام ص  ص
صصلقلهلصم  صم  

التعليمًالصناعىً
النسبةًًالتكرارًوالعمل

ًالمئوية
ص٪7877ص072صبح انا ص

ص٪0873ص22صرل ا
ص٪82صصصص72صلا

ص٪000صصص300صصل ج هب
 صللرصصلت  د  ص3ل ه عصصلجأللصرقد ص ص

صللداام ص دد صصلقلددهلصم دد ص رحدد صم دد صلقددأص
 ص٪7877ب هدددددددرهصنتدددددددا  صصلأرصلددددددد صبزصنودددددددل ص 

وقهلددهزصبنددهص دد صا دد صصلأح ددازصو  دد صصلقلددهلص

 ص٪0873م ددد ص رحددد صم ددد ص صل ددداءهصنودددل ص 
وقهلددهزصبنددهصرل دداصوجددأصطددو صصلت  دد  صصللدداام ص
 رحددددد صم ددددد صلل اهددددداص دددددا ف ص ددددد ص ت دددددرصوددددد ص

زص صلأزصوتا لددداهصصله دددا  ص قتدددا صىلددد صصلأح دددا
وهارصهصب لرصا ت رصو صىو ان اهصطو صصلت  د  ص
صللاام صلصلفا ص ص  ا اصصر ف  صنودل صود صقدالهصص

 صوددد صب ددرصلصم ادد صصلأرصلددد ص٪82لاصلتلدد صىلدد ص 
لذلكصاول ص أن صووته صصلت  د  صصللداام صا داص
لاصيتاالددد صودددنصوتا لددداهصلددده صصل  ددد ص صصلتددد ص

ل ه دد صل ا دد صل  اهله  دد صلاصص قتددا صىلدد صوهددارصه
 ه ر اصواا  صصلت    صصللاام صلصلفاد صللاص ج د ص
طو هدداصاال هددارصهصصلفا دد صصلقأيتدد صصلتدد صوقتا هدداص

صبحقا صصل لاننصلصل ر اهصصل خت ف ص.
ً(4جدولً)

يه عصوأ ص قق لاصصلت    صصللاام صل تا  اهص
صصلفرلو 

التعليمًالصناعىً
ًالتكرارًوالتطلعاتًالفردية

ًالنسبة
ًالمئوية

ص٪07صصص70صبلص لا
ص٪08صصص77صلاصبلص لا

ص٪22صصص088صىل صحأصوا
ص٪000صصص300صصل ج هب
حاللدددددد صصلأرصلدددددد صصل  أصن دددددد ص ه دددددد عصص

ودددددددأ ص قق دددددددلاصصلت  ددددددد  صصللددددددداام صل  تا لددددددداهص
 ص هص دددلاصم دددد صبزص٪07صلفرلوددد صل ددداءهصنوددددل ص 

صلت  دددددد  صصللدددددداام صلصلفادددددد صوققددددددلاصصل تا لدددددداهص
لادددو صلخاحددد صصلفرلودد صلدددأ صنوددل ص ل دددر صودد صص
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صل ي صل سصلأيه ص ا  اهص رلو صوودتقل   صمال د ص
 هدددد صير ددددهزصارقدددد صصلق  دددد صودددد صصلت  دددد  صل دددد لكص
صل  دددالص ددد صب صوهاددد صبلصحر ددد ص ص  ا ددداص ددداءهص

 صو صب رصلصم ا صصلأرصل ص لاص هص لا ص٪08نول ص 
م دد ص دد صصصلددرب صل ددر صم ددسصذلددكص صصلأزص دد صص

لصهصصلت    صوقتا صىل ص اده رص د صصل ادا  صلصلأل
لصلتدددأر  صصل   ددد ص ددد صولددداننصحأيتددد صلوتادددهر ص
ا ددداصيتاالددد صودددنصصلتادددهرصصلت اهلددده  صصل ه دددهلص
ص زصلوددددنصودددداص قتا ددددهصصل لدددداننصصلقأيتدددد صودددد ص
طدددددو صيت ت دددددهزصا هدددددارصهصمال ددددد صل  اهله  ددددداص
وتاددهر ص  ا دداصصر ف دد صنوددل صودد صربلصصبنددهصوققددلاص

 ص٪22صلتا  دددداهصصلفرلودددد صىلدددد صحددددأصودددداص اوددددل ص 
ص صم ا صصلأرصل ص.ل  صنول ص ل ر صو

ل  صصيه عصصختولص رصءصلرا  صب رصلصص
م اددد صصلأرصلددد صلأ   ددد صل   ددد صصلت  ددد  صصللددداام ص
لصلفادد صاددال جت نصصل ددأن صلبنددهصوقتددا صىلدد صلقفددهص
 دددددال صوددددد صصلأللددددد صلو ت دددددالصادددددهصل اددددده ر صا ددددداص
يتاالدددد صوددددنصحجدددد صصلأمددددأصلصصل ل ددددر صصلتدددد ص لقلدددد ص

صم  هص.
ً ص رو  صصل وتقل صلت    صصللاام صلللر ص (:5جدولً)

التعليمًالصناعىً
النسبةًًالتكرارًوالمستقبل

ًالمئوية
ص٪0373ص20صن  
ص٪2077ص027صلا

ص٪87صصصص77صرل ا
ص٪000صصص300صصل ج هب

حاللدددد صصلأرصلدددد صصل  أصن دددد صصلددددتاوبصص
 رصءصم ا صصلأرصل صحهلصل ه صنار  ص  صصلت    ص

صللدددداام صلللر ص دددد ص ددددرو  صصل وددددتقل صل دددداءهص
 ص قدددهلصن ددد صبزص ددد صصصلت  ددد  صلدددهص٪0373 اودددل ص 

للرص  ص رو  صووتقل صصلاال صلذلكصو صخدولص
     ددهصا دد صصللددااماهصلصل هدد صصلتدد ص وددامأ ص
بزصوجدددددأصلدددددهصو دددددازص ددددد صلددددده صصل  ددددد ص ص  ا ددددداص
صر ف ددددددد صنودددددددل صوددددددد صقدددددددالهصص لا صلتلددددددد صىلددددددد ص

 صلربلصصبزصصلت  دد  صصللدداام صلصلفادد صلاص2077٪ 
 دددددد صصوودددددامأصم ددددد صصلالتقددددددا ص ه  فددددد صحى ى ددددد 

 صوددددد صم اددددد ص٪87صل جت دددددنص ص ددددد صحددددد  صرب ص 
صلأرصلدد صبنددهصرل دداصووددامأصصلت  دد  صصللدداام ص دد ص
 دددرو  صصل ودددتقل صلل ددد صلددد سصالدددهر ص ل دددر صلأزص
صلاال صا أصصلتخر صلاصوجأص رح صم  صحى ى د ص
  صصل ت رصو صصل ر اهصلصل لداننص صلد لكصي جدرص
ىلددد صب صم ددد ص ددد صب صو دددازص لرشددد ص صوقددد ص ص

  صبلص  دددرصذلدددكصوددد صصل هددد صادددا نصوتجدددهلص..صصلددد
لصلقرلصصللو ا صللاصووتا نصصل جت نصصلالتفال ص
واددهصصلددتفال صحى ى دد ص ص دد صىزصب  دد صصلاددو صلاص
و   ددهزصا ددأصصلتخددر صل  دد صص ر فددنصنوددل صصللاالدد ص
 دددد صيددددهلصا دددداص ق  ددددهصودددد ص لالصلبل ددددابصللألددددر ص

صصل لر  ص.
ل  صصيه دعصودأ صصخدتولص رصءصم اد صص

صللددداام ص ددد ص دددرو  صصلأرصلددد ص ددد صللرصصلت  ددد  ص
ووتقل صصلاو صل رحته ص  صصلالتقدا صاال  د ص

صصل اال صل قق لاصصل صهص.
ًيه عصب  صب أصلصصلت    صصللاام (:6جدولً)

ًالتكرارًأهدافًالتعليمًالصناعى
النسبةً
ًالمئوية
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 خر  ص ا   صحاام   ص  ص
صلا رصصلقااماه

ص٪00ص33

صلقأرصهصصل  ر   صص ا   
صصلاو لصل هارصهصماأ

ص٪8873ص27

رصمق   صصلاو ص اه 
صوخت ف ل  ل أ  صا هارصهص

ص٪773ص88

ص٪82ص72صىمأصلصقه صا ر  صواتج 
 خر  صبمأصلص ل ر صللسص

صلأيهاصخلر صحى ى  
ص٪3372ص000

ص٪00صصص300صصل ج هب
حاللد صصلأرصلد صصل  أصن د ص ه د عصب د صص

ب أصلصصلت    صصللاام صل داءهصنت جد صصلأرصلد ص
 صصختددددارهص٪00هصصلتددددال ص صل  أصن دددد صم دددد صصلاقدددد

 خددر  ص ا دد  صحدداام   ص دد صلددا رصصلقاامدداهص ص
 صربهصبزصب ددددد صصلأ دددددأصلص ا  ددددد ص٪8873  ا ددددداص 

صلقددأرصهصصل  ر  دد صلصل هددارصهصماددأصصلاددو ص  ا دداص
 صربهص ادده رصمق  ددد صصلادددو صل  ل دددأ  ص773٪ 

 صبزصودددد ص دددد  ص٪82ا هددددارصهصوخت فدددد صلرب ص 
رب صصصلأ ددأصلصىمددأصلصقدده صا ددر  صواتجدد ص ص  ا ددا

 صبزصصلت  ددددد  صصللددددداام صوودددددامأصم ددددد ص3372٪ 
ص خر  صبمأصلص ل ر صل سصلأيهاصخلر صحى ى  ص.

ل ه دددعصنتدددا  ص ددد صصصلجدددأللصصخدددتولصص
ص رصءصحدددهلصب دددأصلصصلت  ددد  صصللددداام صل ددداءهص

 ص٪3372 رصءصصلاول صصلأ لرصود صم اد صصلأرصلد ص 
 ج دددأصبزصصلت  ددد  صصللدددداام صلصلفاددد ص ودددا  ص دددد ص

 سصلددددأيهاصخلددددر صحى ى دددد ص خددددر  صبمددددأصلص ل ددددر صلدددد
اودده صصل  دد صبلصوتا لدداهصصل ت ددرصودد صصله ددا  ص
صلتد ص قتددا صىلدد صصل أيدأصودد صصلخلددرصهصلصل هددارصهص
صل  دددرصوتددده ر ص ددد صب اددداءصطدددو صصلت  ددد  صصلفاددد ص ص

ل ددد صصيج دددأص دددرلر صصلقا ددد صىلددد صوادددا  ص أيدددأ ص
لوتاددهر صلحأيتدد ص ا دد صلددأ صصلاددو صصل هددارصهص

م ددد صصختدددرص صصلصلأ  دددارصصلر الوددد صصلتددد ص ودددامأ  
لدده صصل  دد صا دد صوتا لا ددهصل دد لكص ا دد صلددأيه ص
صلف رصصلا ت ار صلصلر ال صصلجأيأصل  لكص ودامأ ص
م ددد صصلاختدددرصبصلصلتاددده رص ددد صصللدددااماهصصلتددد ص
ل ص يتأر صم  هاصل  صوللعصطال صو للصا  صلل
صل  ر ددد صلصلت اهله  ددداصصلقأيتددد صلصل تادددهر صلصلتددد ص

صوقتا هاصله صصل   صصلجأيأص  صولرص.
ً(7دولً)ج

صيه عصصلجأللصب أصلصصلت    صصللاام 

النسبةًًالتكرارًأهدافًالتعليمًالصناعى
ًالمئوية

واعصصل هالصهص ألزص فاء ص
صحى ى  

ص٪88صصصص77

صلالتجاا صل تا لاهصله ص
صصل   

ص٪00صصصص30

نق صصلخلرصهصلصل هارصهص
صصللااع  صصل خت ف صل او 

ص٪773ص88

ص٪0873ص72صىمأصلصقه صا ر  صواتج 
 خر  صبمأصلص ل ر ص  رص

صوج   صلوه صصل   
ص٪3273ص007

ص٪000صصص300صصل ج هب

 ص رصءصم ادددد ص7يه ددددعصصلجددددأللصرقدددد ص ص
صلأرصلددد ص ددد صب دددأصلصصلت  ددد  صصللددداام صصلقال ددد ص

 ص ج دأصبندهصو داعصصل دهالصهص٪87ل اءهصنول ص 
 ص قدهلصارندهص٪00 ألزص فاء صحى ى د ص صلنودل ص 

لدددددددددر صي لددددددددد صصحت ا ددددددددداهصصلوددددددددده صوددددددددد صذل صصلخ
صللددددااع  صلصلقددددرلصصل أل دددد صلبنددددهصيج دددد ص ددددجلاءص
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 صاددددددددرزص٪0777صلاددددددددو صلدددددددد لكص ص  ا دددددددداصرب ص 
صلت  ددددد  صصللددددداام صوودددددا  ص ددددد صنقددددد صصلخلدددددرصهص
لصل هددارصهصصللددااع  صصل خت فدد صل اددو ص ص  ا دداص

 صبنهصووامأص  صىمأصلصقه صا در  ص٪0873رب ص 
حددددااع  صواتجدددد صوقتا هدددداصلدددده صصل  دددد ص ص دددد ص

ربلصصبزص ددد صصصلادددهبصوددد صحددد  صصر ف ددد صنودددل صوددد ص
صلت  دددد  صووددددا  ص دددد ص خددددر  صبمددددأصلص ل ددددر ص  ددددرص

 ص٪3273وج  ددد صلوددده صصل  ددد صل انددد صنودددلته ص 
وددد صب دددرصلصصل  اددد صل ددد صنودددل ص ل دددر صو ددداصوج  اددداص
ن  ددددددأصصلااددددددرص دددددد صواددددددا  صصلت  دددددد  صصللدددددداام ص
لوخر دداهص دد صصصلت  دد  ص صل لدد صب صوددأ صوقتددا ص
 ددد صصصلت  ددد  صىلدددد ص اددده رصل مددددال صحددد ا  صلهدددد  ص
صل ادددددا  ص أصوددددد صوددددد صصلت  ددددد  صصلألالددددد صلحتددددد ص
صلتددددددانه صل لخددددددالصصلف دددددددرصصلر ددددددال صلصللددددددداام ص
صلجأيددددأصىلدددد صصلاددددو ص صل دددد صوقلددددأصصل جت ددددنص
ي ددارص دد صصصلت  دد  صودد صخددولصصلالددتفال صصلقى ى دد ص
ا هددددددارصهص ددددددجلاءصصلاددددددو ص صللاصن دددددد فصىلدددددد ص
حددفهلصصل دداط   صصلجأيددأصلصلجأيددأص دد صيددهلصودد ص

صصل لا صصل لر ص.
ً(8جدولً)

صل اا  صصللااع  صصلقال  صلموقتهاصاالا جا اهص
صصل  احرصل  اا  صصلقأيت ص  صصلت    

المناهجًالدراسيةً
ًالتكرارًوالتجاهاتًالمعاصرة

النسبةً
ًالمئوية

ص٪07صصصص27صبلص لا
ص٪7273ص023صلاصبلص لا

ص٪3077ص88صىل صحأصوا

ص٪000صصص300صصل ج هب
بوددداص   ددداصيت  دددلاصاال ادددا  صصللدددااع  صص

الل ص اخت ف ص رصءصب رصلصم ا صصلأرصل صوداص د  صصلق
 ص ص  ا داصنودل صود ص٪07وهص لاصل ان صنودلته ص 

لاصيهص قهزصم  صبزصصل اا  صصلقال  ص ت اش صودنص
 ص٪7273صلا جا دداهصصل  احددر ص  اندد صنوددلته ص 

 صو صم ا صصلأرصل ص قدهلص٪3077ل اءهصنول ص 
بزصصل اددددا  صصلقال دددد ص تاالدددد صىلدددد صحددددأصودددداصوددددنص

صهصصلقأيت ص.صلا جا ا
ل ددددألص دددد  صصلات جدددد صم دددد صبزصصلاوددددل صص

صلأ لددددرصودددد صم ادددد صصلأرصلدددد صيددددرلزصبزصصل اددددا  ص
صلقال دددددد صاقا دددددد صىلدددددد صصلت   ددددددرصلصلتادددددده رصا دددددداص
يتاال صونصصلا جا اهصصلقأيت ص د صصلت  د  صلودنص

صصحت ا اهصله صصل   صصلقأيت ص.
ً(9جدولً)

يه عصصلجأللصموق صصل اا  صصللااع  ص
ص  تاه رصمق   صصلاو

صلت    صصللاام ص
صلصل وتقل ص

صلاول صصصلت رصر
صصل فه  

ص٪8073ص20صن  
ص٪7777ص027صلا

ص٪82صصصص78صرل ا
ص٪000صصص300صصل ج هب
ر دددددددددد هصصلأرصلدددددددددد صصل  أصن دددددددددد صم دددددددددد صص

صلددتاوبص رصءصم ادد صصلأرصلدد صحددهلصوددأ صص ت ددالص
صل اددددا  صصللددددااع  ص تادددده رصمق  دددد صصلاالدددد ص ص

   صصل اا  صص صقالهصصن  ٪8073ل ان صصلات ج ص 
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 هت صاالأم الصصللااع  صلصلقر   صل ر د صم  هداص
خاحددددددد ص ددددددد صو اوددددددد صللرلاصصل أرلددددددد  ص  ا ددددددداص
صر ف ددددددد صنودددددددل صوددددددد صقدددددددالهصص لا صلتلددددددد صىلددددددد ص

 ص ص ددد صحددد  صوددد صقدددالهصص رل دددا ص لددد ص7777٪ 
ص ص.٪82ىل ص 

ل  دد صصصخت فدد ص رصءصم اددد صصلأرصلدد صوددداصص
 ددددد  صوج دددددأصلو دددددارقصل دددددأ صص ت دددددالصصل ادددددا  ص

 ق   صصلاال ص صلل  صصلاودل صصلأ لدرصصللااع  صا
ود صصل لقدهي  صربهصبزصصل اددا  صصلقال د صلاص هددت ص
 تاددده رصمق  ددد صصلادددو صلبنهددداصوادددا  صقأو ددد صلاص
ووتف أصواهداصصلادو ص د صصلق دا صصل    د صلمادأواص
وخر ددددهزصىلدددد صلدددده صصل  دددد صلاصووددددتف ألزصا دددداص
لرلددددددددهصصلددددددددهصءصصل اددددددددا  صصل    دددددددد صبلصصلاار دددددددد ص

أصوددد صصلخلدددرصهصلصل هدددارصهصل قتددا هزصىلددد صصل أيددد
صص ه ر اصله صصل أصرسصصللااع  ص.صلت صلا

ً(11جدولً)
صصل اا  صصللااع  صلله صصل   ص

المناهجًالصناعيةً
النسبةًًالتكرارًوسوقًالعمل

ًالمئوية
ص٪00صصصص30صن  
ص٪2873ص022صلا

ص٪2077ص088صرل ا
ص٪000صصص300صصل ج هب
 صوددددددددأ ص00يه دددددددعصصلجددددددددأللصرقدددددددد ص ص

 صصللااع  صاوه صصل  د صل داءهصصر لالصصل اا 
 صقددالهصص٪00نت جدد صصلأرصلدد صم دد صصلاقددهصصلتددال ص 

ن دددد ص ادددددالصصر لدددددالص دددد  ص ددددد  صصل ادددددا  صللددددده ص

صل  دددد صلأزصب  دددد صصلخددددر ج  صو   ددددهزصىودددداص دددد ص
لرلاصحددددااع  صبلصولدددداننصبلصحددددر    ص ص  ا دددداص
صر ف ددددددد صنودددددددل صوددددددد صقدددددددالهصص لا صلتلددددددد صىلددددددد ص

أص صلذلدكصودد صل هدد صناددر  صبنددهصلاص ه دد2873٪ 
موق صقه  صحى ى  ص   صواصوقدهلصادهصصلاالد ص د ص
صل ددأصرسصصللددااع  صودد ص   دد  صللدد  صودداصوقتا ددهص
لدددده صصل  دددد صودددد صخلددددرصهصلوهددددارصهصوخت فدددد صلاص
يت تنص هاصطال ص  صصصلاهبص د صصلت  د  ص  ا داصود ص

 صل ددد صب دددألصصبندددهص٪20قدددالهصصرل ددداصلحددد  صىلددد ص 
 دددددد صا دددددد صصلأح ددددددازص هددددددت صا دددددد صصل ددددددأصرسص

صلقى قدددد صلصلددددل  صص خددددرصلاصاالتددددأر  صصل   دددد ص
يهدددت ص هددد صصصلتدددأر  صللاصيهدددت صاق دددهرصصلادددو ص
للالتددال صيتخددر ص ددجلاءصصلاددو صللدد سصلددأيه صب ص
وهدددارصهصم   ددد ص ودددامأ  صم ددد صصلالتقدددا صادددر ص
م  صل ا  هزصىل صحدفهلصصل داط   صللالتدال ص

ص  لصلصو    صصللاال صيهلصا أصيهلص.
ً(11جدولً)

 صصلأرصل  صيه عصصلجأللصوأ صصر لالصصل اا 
ص ت    صصلاو صبنهصبصوخت ف صو صصللااماه

المناهجًالدراسيةًوتعلمً
النسبةًًالتكرارًالصناعاتًالمختلفة

ًالمئوية
ص٪03صصصص20صبلص لا

ص٪7073ص800صلاصبلص لا
ص٪0877ص78صىل صحأصوا

ص٪000صصص300صصل ج هب
 ه دعصصلأرصلد صصل  أصن دد صودأ صصر لددالصص

 صصللدددااماهصصل ادددا  صصللدددااع  ص ت  ددد  صصلادددو
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لصلخلددددرصهصصل ف ددددأ صل ق ددددا صصل    دددد صل دددداءهص رصءص
 صوددد ص٪03م اددد صصلأرصلددد صم ددد صصلاقدددهصصلتدددال ص 

صختدددددارلصص بلص دددددلا ص ص  ا ددددداصصر ف ددددد صنودددددل صوددددد ص
 صلقدالهصص٪7073صختارلصص لاصبلص لا صلتلد صىلد ص 

ادددرزصوادددا  صصلت  ددد  صصللددداام صصلقال ددد صلاص هدددت ص
ت ف ص أر  ص ل ر ص ت    صصلاو صصللااماهصصل خ

ل ددد لكصصلخلدددرصهصصل    ددد صصلتددد صوقتا هددداصصلوددده ص
صل لر صبلصصل دال  ص ص  ا داصود صقدالهصص ىلد صحدأص

ص ص.٪0877وا ص ان صنولته ص 
ل ج أص  اناهص  صصصلجدأللصبناداصاقا د صص

ىلدددد ص   دددد  صر ددددال صصلأم ددددالص صلذلددددكصودددد صب دددد ص
    ددد ص ا   ددد صصلقددده صصل او ددد ص دددأءص صوددد صر ددداقص

ه ص صلأزصذلدددددكصصلأطفدددددالصلحتددددد صصل رح ددددد صصلتدددددان
لددد جل صىلدددد ص اددداءصصل هددددارصهصصل ت  قددد صاقددددا   ته ص
ل ته  دددفص صو ددداصوج  هددد صب تدددرصصلدددت أصلص صلوددده ص

صصل   ص.
للدددددددهلصيدددددددجل صلوددددددد ص   ددددددد  صر دددددددال صص

صلأم دددالصم ددد ص  ر دددفصصلادددو صا دددال صصلأم دددالص
و صخولص اده رصوهدارص ه صصلتجار د صلصللدااع  ص
لصلفا ددد ص صلذلدددكصوددد صخدددولص  ل دددأ  صاال هدددارصهص

ص. ا هل صلوه صصل   صل قرزصصلقالللص
ً(12جدولً)

يه عصصلجأللصوأ صصر لالصصلت    صصللاام ص
صاوه صصل   

التعليمًالصناعىً
ًوسوقًالعمل

النسبةًًالتكرار
ًالمئوية

ص٪0373ص20صن  

ص٪2873ص027صلا
ص٪8273ص73صبح انا ص

ص٪000صصص300صصل ج هب
ر دددد هصصلأرصلدددد صصلقال دددد صم دددد صو ر دددد ص

صلت  ددد  صصللددداام صاوددده صصىلددد صب صودددأ صيدددر ل 
 ص٪0373صل  د صل دداءهصنوددل صود صقددالهصص ن دد  ص 

 دددد صحدددد  صودددد صقددددالهصص لا صصر ف دددد ص دددد  صصلاوددددل ص
 صلذلكصلأزصصلت  د  صصللداام ص٪28لتل صىل ص 

ير  ددددددد صم ددددددد صوهدددددددارصهصصلت  ددددددد  صملدددددددرصصلت قددددددد  ص
لصلالدددتاهارص ددددألا صودددد صصل هدددارصهصصلتدددد صيتا لهدددداص

ق  ددددد صصلقدددددرزصصلقددددداللصوتددددد صوهدددددارصهصصلتف  دددددرصلصلت
لوهدددارصهصصلتخاددد  صصلددده  ف ص صلوهدددارصهصصلف دددرص
صلر ددال ص صلوقددهصصلأو دد صصل   هوا  دد صلصل هددارصهص
صل ت  قددد صاالوددد اهصصل خلددد  صل ادددو ص.ص  ا دددداص

 ص٪82737ودددد صقددددالهصص بح انددددا  ص اندددد صنوددددلته ص 
لأزصصلت  ددد  صصللددداام صا اا جدددهصصلقال ددد صوقتدددا ص
ىل صىحو ص د صل الدا هصصلت     د صل    د صن دهص

 دددار نصصللددد  ر صلصل تهلدددا ص صل ن ددداءصصلددداا صصل 
صلل ف دد صصل هص  دد صلر ددال صصلأم ددالص صودد صب دد ص ادداءص
وهدددارصهصلددده صصل  ددد ص.صلددد لكصلا دددأصوددد ص دددرسص
وهددددارصهصصلقددددرزصصلقدددداللص دددد صصل ددددأصرسص ددددأءص صودددد ص
صلرل ددددددد صلحتددددددد صصل رح ددددددد صصلتانه ددددددد ص صلت   ددددددد ص
صلجههلصصل ل لل صم د صوودته صصلت  د  صصللداام ص

تأصلصيلدأبصا رح د صم ر د صول در صل قق لاص ري رصوو
نر  ص  هاصم د صصلف درصصلر دال ص د صصلت  د  صنهجدا ص
لقا  ددددا ص ددددألا صودددد صصلدددداه صصل و دددد صصل تلددددنصصل ددددهلص

صلإحو صصلت    صصللاام ص.
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ل ه ددددعص دددد  صصلل اندددداهصصخددددتولص رصءص
صل لقهي  صحهلصوأ صصر لالصصل اا  صصللدااع  ص
اوددده صصل  ددد صل ددداءهصصلاودددل صصلأ لدددرصوددد ص رصءص

ل لقددهي  صلته ددعصبنددهصلاص ه ددأصموقدد ص دد  صودداصص
صيأرلهصصلاال صلل  صواصوقتا هصله صصل   ص.

ً(13جدولً)
يل  ص  صصصلجأللصوأ صر  صم ا صصلأرصل صم ص

صصلت    صصللاام 
المناهجًالحاليةً

ًالصناعى
النسبةًًالتكرار

ًالمئوية
ص٪0073ص32صرص  

ص٪7077ص808ص  رصرص  
ص٪02صصصص72صرص  صم  صحأصوا

ص٪000صصص300صل ج هبص
بودددداص   دددداصيت  ددددلاصا ددددأ صر دددد صم ادددد صص

صلأرصلدد صمدد صصلت  دد  صصللدداام ص قددأص   دد صنوددل ص
ودددددد صلددددددأيه صر دددددد صمدددددد ص دددددد صصصلت  دددددد  ص اوددددددل ص

 ص  ا ددداصصر ف ددد صنودددل صوددد صلدددأيه صمدددألص0073٪ 
 ص٪7077ر ددد صمدددد صصل ادددا  صصلقال دددد ص اوددددل ص 

ل ددددد صصلاودددددل صصلأ لدددددرصوددددد صم اددددد صصلأرصلددددد صو ددددداص
 دد صواددا  ص دد صصصلت  دد  صلبنادداصوج  ادداصن  ددأصصلااددرص

اقا ددددد صىلددددد ص  ل دددددأصصلادددددو صا هدددددارصهصصلت  ددددد  ص
لصلا ت ددددددارصل  اهله  دددددداصصل   هودددددداهص صلوهددددددارصهص
صلا لددددددددالص صلصل هددددددددارصهصصلق ا  دددددددد صصل خت فدددددددد ص ص
لوهددددارصهصصل وددددارصصل هادددد صودددد صخددددولصصلتددددأر  ص
م ددددد صللدددددا  صصلت اهله  ددددداصصلقأيتددددد صلصل ا  اددددداهص

امتلار داصوفتاحدا صصل تاهر صل ا   ص   صصل هدارصهصا

ل  فداءصهص صلصلتدد صوقتا هدداصلده صصل  دد ص ص  ا دداص
و صقالهصصبنه صرص   صىلد صحدأصوداص اند صنودلته ص

 صل ددألص  اندداهص دد صصصلجددأللصم دد صصر فددابص02٪ 
صل  ددرصرص ددد   صم دد صوودددته صصلت  دد  صصللددداام ص
لووته صصل اا  صصل ه هل صحال دا صلصل  درصواالدل ص

صلوه صصل   ص.
ً(14جدولً)

صصللااع  صلصلت    صصلقر  صلصل أل صصصل اا  
التعليمًالحرفىً

ًواليدىًوسوقًالعمل
النسبةًًالتكرار

ًالمئوية
ص٪00ص30صن  
ص٪22ص082صلا

ص٪82ص78صرل ا
ص٪000ص300صصل ج هب
لقأصحالل صصلأرصل صصلت رلصم  صوأ صص

ص ت ددددددالصصل اددددددا  صصللددددددااع  صصلقال دددددد صاددددددالت    ص
 داءهصصلقر  صلصل دأل صصل االد صلوده صصل  د صلص

 ص  ا دددداصصر ف دددد ص٪00نوددددل صودددد صقددددالهصص ن دددد  ص 
 صل دد ص٪22نوددل صودد صقددالهصص صلا صلتلدد صىلدد ص 

صلاول صصلأ لرصود صم اد صصلأرصلد ص صبوداصود صقدالهصص
ص ص.٪82 رل ا ص قأص    صنولته ص 

ل ه دعص  انداهص دد صصصلجدأللصصخددتولصص
 رصءصصل لقددددددهي  صحددددددهلصصمت ددددددالصواددددددا  صصلت  دددددد  ص

  صصلقر دد صلصل ددأل صصللداام صصلقال دد صم دد صصلت  دد
صل االددد صلودددده صصل  ددد صل اندددد صصلاودددل صصلأ لددددرص
 ر صم دسصذلدكصلبندهصلا دأصود صىمدال صصلاادرص د ص
وادددددددا  صصلت  ددددددد  صصللددددددداام صلذلدددددددكصوددددددد صص ددددددد ص
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صلا ت ددالصاالأ  ددالصصلقالودد صودد صصل ددلا صصل ددا رص
لصللددددداننصصللددددداربصصلددددد  صيدددددتق صم  دددددهص ددددد ص ددددد ص

صصل جالاهص.
للدددددددهلصيدددددددجل صلوددددددد ص   ددددددد  صر دددددددال صص
ىلدد ص ادداءص  دد صودد صبحددقا صصل  ددار نصصلأم ددالص

صلر الودد صلبحددقا صصلف ددرصصلر ددال ص مق  دد صر ددال ص
صلأم دددددال ص.ص  ددددداصلددددد ت   صرلصلصصلأم دددددالصوددددد ص
خ ددددلاص ددددر ص  دددد   صلافودددده صل ددددهصبوددددرصحالدددد ص
ل ت اودددددد صوددددددنصا ددددددال صبمددددددأصلصصل ددددددلا صلصللاالدددددد ص
صلاا  دددد صماهددددداص صمددددول صم ددددد صذلددددكص ددددد زص ددددد  ص

ءصقاددابصصل  ددار نصصلر الودد صلددهلص وددا  ص دد ص اددا
صل  ددددار نصصللدددد  ر صلصل تهلددددا ص صو دددداصلدددد جل ص
ىلددددد صخ دددددلاصصل   دددددأصوددددد ص دددددر صصل  ددددد صل اه دددددنص

صصقتلالواهصولرص.
ً(15جدولً)

يه عصصلجأللصب    ص ال لاصواا  صحأيت ص هت ص
صاال ق   صصلر الو 

مناهجًالتعليمًوالعقليةً
النسبةًًالتكرارًوالريادية

ًالمئوية
ص٪72صصصص888صبلص لا

ص٪277ص80صلاصبلص لا
ص٪0873ص72صىل صحأصوا

ص٪000صصص300صصل ج هب
ل دددددددددد صوجددددددددددالصل ت ددددددددددرلصم دددددددددد ص رصءصص

صل لقددددهي  صحددددهلصب   دددد ص ال ددددلاصواددددا  صحأيتدددد ص
 هددددددت صاال ق  دددددد صصلر الودددددد صلخاحدددددد ص دددددد صصلت  دددددد  ص
صللددداام صل ددداصلدددهصوددد صب   ددد ص ل دددر ص ددد صح ا اددداص

ددداابصصلقدددرصرص لل ددد صو فددد صماهددداصصل ت دددرلزصوددد صحل
 ا اصو صقالهصص قهلص بلص لا ص ص٪72 جاءهصنول ص

 ص  صح  صو ص٪277 لاصبلص لا ص  ان صنولته ص 
ربلصصبنهصو   ص ال لاص د صصصلف درصلل د ص ىلد صحدأص

ص ص.٪0873وا ص  ان صنولته ص 
ل ألص  اناهص  صصصلجأللصم د صصر فدابصص

نول صو صيرلزص رلر صصلا ت دالص ت  درصصل ادا  ص
صلقال دددددد صلصلا ت ددددددالصاال ق  ددددددد صصلر الودددددد صصل لف دددددددر ص

لصل تا  د صىلد صصلأ  د ص د ص د صشد ءصصلصل لت ر 
ل د لكصصلا ت دالصاال هددارصهصصل خت فد صلدأ ص ددجلاءص
صلادددو ص صل ددد  ص ددد صصلاودددل صصلأ لدددرصوددد صب دددرصلص
م ادد صصلأرصلدد ص دد صحدد  صصنخف دد صنوددل صودد صلاص
يهص قددددهزصم دددد ص ال ددددلاصصلف ددددرصصلر ددددال صصلقددددأي ص
ل ددد صنودددل ص دددا ف صوددد صصل لقدددهي  صل ددد صصلددد ي ص

ىلدددددد صصل وددددددتقل صير  دددددهزصصلت  ددددددرصللاصياادددددرلزص
صلل  دددددأصلبزصلددددده صصل  ددددد صلدددددهصوتا لددددداهص ت دددددر ص
لوهددارصهصلاص ه ددأصلددأ صصل ت ددرصودد صب ادداءصصلت  دد  ص

صصللاام ص.
ً(16جدولً)

يه عصصلجأللصب    صصلتخللاهصصلقأيت ص
صصلت صوقتا هاصله صصل   

التخصصاتًالحديثةً
النسبةًًالتكرارًوسوقًالعمل

ًالمئوية
ص٪2773ص828صبلص لا

ص٪373ص00صلاصبلص لا
ص٪873ص82صىل صحأصوا

ص٪000صص300صصل ج هب
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ل ه ددددددعصصلأرصلدددددد صصلقال دددددد صصل  أصن دددددد صص
ب   ددددددد ص ال دددددددلاصصلتخللددددددداهصصلقأيتددددددد صصلتددددددد ص
وقتا هددداصلددده صصل  ددد صل ددداءهص رصءصصل لقدددهي  ص

 ص هص لاصم  صب   د ص ال دلاص  در ص٪2773 اول ص 
ر ددددال صصلأم ددددالص دددد صواددددا  صصلت  دددد  صصل خت فدددد ص ص

لتلدددددد صىلددددددد صلصنخف دددددد صنوددددددل صوددددددد صقددددددالهصصلاص
 ص دد صحدد  صودد صقددالهصصىلدد صحددأصودداص   دد ص373٪ 

ص ص.ص٪873نولته ص 
ل لددددددددد  ص رصءصصل لقدددددددددهي  صبزصصلاوددددددددددل صص

صلأ لددددرصودددداه صب ددددألصصب   دددد صل ددددهلص خللدددداهص
 أيددددأ ص  لدددد صصحت ا دددداهصلدددده صصل  دددد صصل ت  ددددر ص
ل ددد لكصب   ددد ص ال دددلاصصلف دددرصصلر دددال صصل ودددتا رص
صلقدددددددددا  صم ددددددددد صصلا ت دددددددددارصلصلتجأيدددددددددأصلصلاختدددددددددرصبص

ت الصا ق صصلاف صوا صصلل رصل ا   صذ ا دهصلصلا 
لوهارص ددددهصصل خت فدددد صحتدددد صولددددلعصشددددا صوختددددربص
دددددوص ددددد صوجالدددددهص لولت دددددرص ددددد صوددددداص دددددهص أيدددددأص ل

ًل خللهص.
ً(17جدولً)

يه عصصلجأللصب    صصلالتفال صو صصلتجار ص
صصل ال   صصل  احر ص  ص ال لاصر ال صصلأم ال

التجاربًالعالميةًالمعاصرةً
ًوريادةًالأعمال

النسبةًًارالتكرً
ًالمئوية

ص٪28ص827صبلص لا
ص٪2ص08صلاصبلص لا

ص٪02ص28صىل صحأصوا
ص٪000صص300صصل ج هب

لل ت ددرلصم دد صوددأ صب   دد صصلالددتفال صص
وددد صصلتجدددار صصل ال  ددد صصل  احدددر صلخاحددد ص ددد ص
وجددددالصر ددددال صصلأم ددددالص جدددداءهصنتددددا  صصلأرصلدددد ص

ودد صصل لقددهي  صقددالهصصص ٪28م دد صصلاقددهصصلتددال ص 
 صلاص هص دددلاص ددد ص٪2نودددل ص ص ص  ا ددداص ددداءهنهص دددلا

حددددد  صوددددد صقدددددالهصصىلددددد صحدددددأصوددددداص انددددد صنودددددلته ص
ص. 02٪ 

ل  دددددد صصصخت فدددددد ص رصءصم ادددددد صصلأرصلدددددد صص
حدددددددهلصب   ددددددد صصلالدددددددتفال صوددددددد ص جدددددددار صصلدددددددأللص
صل تقأوددددددد صلخاحددددددد ص ددددددد صوجدددددددالصل  دددددددرصر دددددددال ص
صلأم دددالصلل ددد ص انددد صصلاودددل صصلأ لدددرص ددد صصلتددد ص
 ج ددددددأصم دددددد صب   دددددد ص ال ددددددلاصصلأ  ددددددارصصلجأيددددددأ ص

لت    صو صب  ص  د صب  د صل قدرزصلصلقأيت ص  صص
صلقاللصووتا نصو صخولصصلت    صصلقدأي صلصلجدالص
لصل لت ددددددرصبزصو ددددددهزصلددددددهصووددددددتقل صب  دددددد صودددددد ص
صلأ  الصصلقال  ص صلذلكصو صخولصصلتف  رصصلااقأص
لصلتق   صصللااءصل    صوهارصهصصلإ أصبصلصلا ت دارص
صلتدد ص تدد عصل اددو صل ه  ددفصصل  ر دد صصل  توددل ص

  ددددد صل وجدددددالصب  دددددارصلح دددددهلصملدددددرص ال قددددداهصم 
 أيأ صل   ا  صصلت ص هص هه صل أخهلص د صلده ص
صل  دد ص صل  دد  صقددأر صصلتهصحدد صل قددأو صصلاالددد ص
لافوددهصا دد  صوقتددرلصوها ددا ص دد صو ددازصصل  دد ص.ص
 ددددد لكصصل  ددددد ص ددددد  ص ر دددددلاصلصلت دددددالزصلصحتدددددرصلص
صلتادددهبص.ص  ددداصبزصوهدددارصهصصلى دددال صلحدددانصصلقدددرصرص

صلفام دددددددد ص.صوقهر دددددددد صل تقددددددددألصصلدددددددده  ف صلصلإلصر ص
االإ دددا  صىلددد صىلصر صصلهقددد صل لصر صصلددد صهصلصلتقددد ص
اددددددددالافسص صلصلأص ا دددددددد صنقددددددددهصصل  دددددددد صلصلتف  ددددددددرص
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صلإوجدددددا  صل وددددد  قهاصاال هدددددارصهصصل ا هلددددد ص ددددد ص
صقتلددالصقددا  صم دد صصل  ر دد صا دد  صوت صيددأ صل دد صص

صواصوقتا هصصل جت نصصل لر ص  صطواهص.
ً(18جدولً)

  صيل  صصلجأللصوأ صص ت الصصل أرل صاال 
صصلإنتا  صلصل  رلماهصصلل  ر 

العملًالإنتاجىً
النسبةًًالتكرارًوالمشروعاتًالصغيرة

ًالمئوية
ص٪7773ص838صن  
ص٪277ص80صلا

ص٪02صصصص22صرل ا
ص٪000صص300صصل ج هب
ل ه دددددددعصصلأرصلددددددد صصل  أصن ددددددد صب   ددددددد صص

 ال دددددلاصصلف ددددددرصصلر ددددددال صصلجأيدددددأصم دددددد صواددددددا  ص
 ددد صصلت  ددد  صصللددداام صوددد صخدددولصصلا ت دددالصاال 

صلإنتا  صلصل  رلماهصصلل  ر صصلت ص ا  صلدأ ص
صلادددو صحددد صصل  ددد صلصلالدددتقولص ددد صصل  دددار نص

 ص قدددهلصن ددد ص٪7773صل خت فددد ص صل ددداءهصنودددل ص 
لهدددد صصصلف ددددرصصلجأيددددأصلصل تاددددهرص ص  ا دددداص دددداءهص

 ص٪02 ص قددددهلصلاص دددد صحدددد  صرب ص ٪277نوددددل ص 
وددددد صصل لقدددددهي  صبندددددهصرل ددددداصو  ددددد ص ال دددددلاص ددددد  ص

صصلأ  ارص.
 ق  دددددد ص دددددد  صصلل اندددددداهصصلودددددد صخددددددولص

يت دددددعصصخدددددتولص رصءصصل لقدددددهي  صحدددددهلصصلف دددددرص
صلر ددددال صصلجأيدددددأصل  ف دددد ص ال قدددددهصم دددد صوادددددا  ص
صلت  ددد  صصللددداام صل ددد لكص  ف ددد ص ا  ددد صوهدددارصهص
صل دددددلا صل لدددددلعصحددددداح صو دددددرلبصللدددددهص دددددازص

حددددد  رص صل  دددددفصولدددددلعصقا دددددأص صلودددددأيرص صلإحدددددأ ص
صل ددددر اهصودددد صخددددولص ال ددددلاصواددددا  صلولددددال ءص

صلج  ص أيأصللألف  صصلقالو ص.ر الو ص أيأ ص
ً(19جدولً)

ص خا  صصل أرل صصلقأيت صلصحترصلصصل   صصل أل ص
المدرسةًالصناعيةًالحديثةً

النسبةًًالتكرارًواحترامًالعملًاليدوىً
ًالمئوية

ص٪72ص888صن  
ص٪02ص72صلا

ص٪2ص82صرل ا
ص٪000ص300صصل ج هب

لل ت دددرلصم ددد ص رصءصصل لقدددهي  صحدددهلص
ل ددددأل صلصل هادددد ص جدددداءهصب   دددد صصحتددددرصلصصل  دددد صص

 ص٪72 رصءصم اددد صصلأرصلددد صم ددد صصلاقدددهصصلتدددال ص 
 ج دددأصب   ددد ص ددد صصصلف دددرصصلجأيدددأصلصل تادددهرص  ا ددداص

 صلاصلأنهدد صلاصوقلددهزصصلت  ددرصخه ددا ص٪02بختددارص 
وددد صمدددألصصلته  دددلاص ددد ص ال دددلاصصلأ  دددارصصلجأيدددأ ص
صلقأيتدددد صلبنهدددد صوف دددد هزصصل ه ددددهلصصلقددددال ص دددد ص

 ددلاصصلأ  ددارص صبنددهصرل دداصو  دد ص ال٪2حدد  صرب ص 
صلقأيت صصلت ص ا  صلأ صصل لا صحد صصلالدتقولص
 دد صو ددرلبصخددا صاددهصحتدد صللددهص ددازصحدد  رص  ص
ل ددد صصوقتدددا صىلددد صبزصنا ددد صلدددأ صشدددلا ااصب   ددد ص
صل  ددد صلذلدددكصوددد صخدددولص اددده رصصل ادددا  صصلتددد ص
 هددت صاال  دد صصل ددأل صلصل هادد صلصلقر دد صل دد صصودداص
وقتا دددددهصصل جت دددددنصصل لدددددر صىناددددداصاقا ددددد صىلددددد ص

صل  دددددار نصصللددددد  ر صلصل تهلدددددا ص صص    ددددد صن ددددده
ل ن اءصصلاا صصلإو هله   صلا هصر دال صصلأم دالص ص
ل قف ددددددد صن دددددددهصصلقادددددددابصصلخدددددددا صوددددددد صخدددددددولص



 844 

 

صلالتت ارصصل لاشرص صل ق  صلصلخار  صم  صحدأص
لددهصء ص.صلوددنصذلددكصوادد صىحددو صناددالصصلت  دد  ص
ملدددرص دددرسصصل   دددأصوددد صصل هدددارصهصصلر الوددد ص دددهص

 صصلاه ددددد صصل الددددرصصلأ تدددددرصب   ددددد صم دددد صصل دددددأ
ل    دد صصلت   ددرصصل ا هلدد ص.صللددهلصيددجل ص   دد  ص
   دد  صر ددال صصلأم ددالص دد صبحودد صصلأحددهصلص صىلدد ص
ىمأصلص  د صود صبحدقا صصل  دار نصصلر الود صو داص
وخ ددلاصاالتددال صصل   دددأصودد ص دددر صصل  دد صل دددجل ص
لتاه نصصقتلالواهصولدرص ص  داصلد جل صلإمدأصلص
   صو صبحقا صصلف درصصلر دال ص صلأ درصلصصلد ي ص

ت ت هزصا ق   صر الو  صل  صحألل صصلأن اصلدهلصي
يجل ص     صر دال صصلأم دالصم د ص    د صصلدت أصلص
صلقدده صصل او ددد صوددد صخر جددد صقاامددداهصصلق دددان ص
لحتدد صصللددفهلصصلتانه دد صملددرص ددرسصصل هددارصهص
صل خلددددد  صل ته  دددددفصلصل هدددددارصهصصلتقا ددددد صصلتددددد ص
وفتقدددرصىل هددداصصل دددلا صصل لدددر صا دددأ ص.ص  ددداصبزص

 صلصل هدددارصهصصلتجار ددد صلدددهلص دددرسصرل صصل لدددالرص
و ددال صو دد   صمدد للصبرلددا صصل  دد ص دد صصلقاددابص
صلخا ص  صولرصم ص ه  فصصل  ال صصلهطا د ص
ناددرص صل ددألصر ددا  صمدد صوهددارصهص ددجلاءصللالتددال ص
 دددد زصصلقاددددابصصلخددددا صاقا دددد صلأزصوقددددهلص ددددألرص
صل قددددددرلصصلددددددر  سصلا ددددددهصصل  الدددددد صلم دددددد صل ددددددهص
صلخلددددددده ص صوجلوددددددداهصصلأم دددددددالصصللددددددد  ر ص

ا صلصلتدددد ص دددد صصل ددددر ق صصل ه  دددد ص دددد صلصل تهلدددد
صصلقاابصصلخا ص.

ص
ص

ً(21جدولً)
واه صصل أرل صلولأبصصل  ار  صصل جت ا  ص

صل او صلصل جت ن
منهجًالمدرسةً

ًالتكرارًوالمشاركةًالمجتمعية
النسبةً
ًالمئوية

ص٪7073ص802صبلص لا
ص٪277ص80صلاصبلص لا

ص٪88صصص22صىل صحأصوا
ص٪000صص300صصل ج هب

صلأرصلدد صصل  أصن دد صىلقدداءصصلبخ ددرص صحاللدد 
صل ددددهءصم دددد صب   دددد صصل اددددا  صصلر الودددد صصلقأيتدددد ص
لصلتددددددد ص   ددددددد صم ددددددد ص ف  ددددددد صولدددددددأبصصل  دددددددار  ص
صل جت ا ددددد صل ادددددو صلصل جت دددددنصل ددددداءهصنودددددل ص

 ص قددهلصبلص ددلاصم دد ص دد صصصلددرب ص ص  ا دددداص0773٪ 
 ص قددددددددهلصلاصبلص دددددلاص ص ددددد ص٪277 ددددداءهصنودددددل ص 

 صوددددد صصل لقدددددهي  صبندددددهصو  ددددد ص٪88حددددد  صرب ص 
ص ال لاص   صصلأ  ارصىل صحأصواص.ص

ل  دددددد صص دددددداءهصصلاوددددددل صصلأ لددددددرصودددددد ص
صل لقددهي  ص ج ددأصب   دد ص ال ددلاصصل اددا  صصلقأيتدد ص
لصلف دددددرصصلر دددددال صصل تادددددهرصلصلجأيدددددأصلذلدددددكصوددددد ص
خددددددولصو ددددددار  صوجت ا دددددد ص ال ى دددددد صودددددد ص دددددد ص
وجلودداهصصلأللددد صصل هت ددد صا دددفهزصصلت  ددد  صلذلدددكص

 دنصو صب  صصلاههقصلصلار قداءصار اداءص د صصصل جت
ص.ح صب ااءصصلت    صصللاام صلصلفا لخا

ص
ص
ص



ً(21جدولًرقمً)
ل    صو او صصلار لالصل  وق ص   صصلهألصو صصلت    صصللاام صلوأ صص8يه عص    ص ا

صل هلصصر لالص   صصل اا  صصللااع  صلله صصل   
ًالمتغيراتًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً

ً
ًالهدفًمنًالتعليمًالصناعى

معامل2ًًكا
ًالرتباط

مستوىً
ًالمعنوية

درجةً
ًالدللةًالحرية

ودددددددأ صل دددددددهلصصر لدددددددالص ددددددد  صصل ادددددددا  ص
صصللااع  صلله صصل   ص

صلصل ص2ص07000ص**07788ص837302

  ددددد رص  انددددداهصصلجدددددأللصصلودددددا لاصىلددددد ص
ل دددهلص دددرل صذصهصللالددد صىحلدددا   ص ددد  صوت  دددرص
صلهدددددألصوددددد صصلت  ددددد  صصللددددداام صلودددددأ صل دددددهلص

 ص.صصر لددالص دد  صصل اددا  صصللددااع  صللدده صصل  دد
ل دددددد صلصلدددددد صص837302=صص8ح ددددد صبزص   دددددد ص ددددددا

 صو ددداصص07000ىحلدددا   صمادددأصوودددته صو اه ددد ص
يج ددأص ددري رصصلهددألصودد صصلت  دد  صصللدداام صم دد ص
وت  ددددددددرصوددددددددأ صل ددددددددهلصصر لددددددددالص دددددددد  صصل اددددددددا  ص

صصللااع  صلله صصل   ص.

  اص   رص  اناهصصلجدأللصصلودا لاصىلد ص
ل دددددأللصموقددددد صصر لاط ددددد صلصلددددد صىحلدددددا   ص ددددد  ص

 صصلت  ددددد  صصللددددداام صلودددددأ صوت  دددددرصصلهدددددألصوددددد
ل ددددهلصصر لددددالص دددد  صصل اددددا  صصللددددااع  صللدددده ص
صل  دددددد ص.صح دددددد صبزص   دددددد صو اودددددد صصلار لددددددالص=ص

ل دددددد صلصلددددددد صىحلدددددددا   صمادددددددأصوودددددددته صص07788
ص.صص07000و اه  ص

ً(22جدولًرقمً)
ل    صو او صصلار لالصل  وق ص   صصلهألصصلألال صو صصلت    صصللاام صلوأ صص8يه عص    ص ا

ص صصل أرل صصللااع  صونصصلا جا اهصصل  احر صل  اا  صصلقأيت   اش صواه
ًالمتغيراتًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً
ًالهدفًالأساسىًًمن

ًالتعليمًالصناعىً
معامل2ًًكا

ًالرتباط
مستوىً
ًالمعنوية

درجةً
ًالدللةًالحرية

ودددأ صل ددددهلصصر لدددالص دددد  صصل اددددا  ص
صصللااع  صلله صصل   ص

ص لصلص2ص07000ص**07277ص327720

  ددددد رص  انددددداهصصلجدددددأللصصلودددددا لاصىلددددد ص
ل دددهلص دددرل صذصهصللالددد صىحلدددا   ص ددد  صصلهدددألص
صلألالدد صودد صصلت  دد  صصللدداام صلوددأ ص  اشددد ص

وددددددداه صصل أرلددددددد صصللدددددددااع  صودددددددنصصلا جا ددددددداهص
ص8صل  احر صل  اا  صصلقأيت ص.صح  صبزص    ص دا

ل ددد صلصلددد صىحلدددا   صمادددأصوودددته صص327720=ص
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  دددددددرص صو ددددددداصيج دددددددأص دددددددري رصوتص07000و اه ددددددد ص
صلهدددألصصلألالدددد صوددد صصلت  دددد  صصللددداام صم دددد ص
وت  دددرصودددأ ص  اشددد صوددداه صصل أرلددد صصللددداام ص

صونصصلا جا اهصصل  احر صل  اا  صصلقأيت ص.
  اص   رص  اناهصصلجدأللصصلودا لاصىلد ص
ل هلصموق صصر لاط  صلصل صىحلا   ص   صصلهألص

صلألالدد صودد صصلت  دد  صصللدداام صلوددأ ص  اشددد ص
نصصلا جا ددددددداهصوددددددداه صصل أرلددددددد صصللدددددددااع  صوددددددد

صل  احددددر صل  ادددددا  صصلقأيتدددد ص.صح ددددد صبزص   ددددد ص
ل  صلصلد صىحلدا   صص07277و او صصلار لالص=ص

ص.ص07000ماأصووته صو اه  ص

ً(23جدولًرقمً)
ل    صو او صصلار لالصل  وق ص   صوأ ص رو  صصلت    صصللاام صصلقال صل  وتقل صلوأ صص8يه عص ا

صصل اال صلوه صصل   صصصلقر  صلصل أل صصمت الصصل اا  صصللااع  صم  صصلت    ص
ًالمتغيراتًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً

ًمدىًتأمينًالتعليمً
ًالصناعىًالحالىًللمستقبل

2ًكا
معاملً
ًالرتباط

مستوىً
ًالمعنوية

درجةً
ًالدللةًالحرية

وددأ صوددأ صصمت ددالصصل اددا  صصللددااع  صم دد صصلت  دد  ص
صلصل ص2ص07000ص**07232ص077728صصلقر  صلصل أل صصل اال صلوه صصل   ص

  ددددد رص  انددددداهصصلجدددددأللصصلودددددا لاصىلددددد صص
ل ددددهلص ددددرل صذصهصللالدددد صىحلددددا   ص دددد  صوددددأ ص
 رو  صصلت    صصللاام صصلقال صل  ودتقل صلودأ ص
صمت ددالصصل اددا  صصللددااع  صم دد صصلت  دد  صصلقر دد ص
لصل أل صصل اال صلوه صصل  د ص.صح د صبزص   د ص

ل دددددد صلصلدددددد صىحلددددددا   صماددددددأصص077728=صص8 ددددددا
و دداصيج ددأص ددري رصوت  ددرصص07000اه دد صووددته صو 

 ددرو  صصلت  دد  صصللدداام صصلقددال صل  وددتقل صم دد ص

وت  ددرصصمت ددالصصل ادددا  صصللددااع  صم دد صصلت  ددد  ص
صصلقر  صلصل أل صصل اال صلوه صصل   ص.

  اص   رص  اناهصصلجدأللصصلودا لاصىلد صص
ل دهلصموقدد صصر لاط د صلصلدد صىحلدا   ص دد  صوددأ ص

ل  ودتقل صلودأ صص رو  صصلت    صصللاام صصلقال 
صمت ددالصصل اددا  صصللددااع  صم دد صصلت  دد  صصلقر دد ص
لصل أل صصل اال صلوه صصل  د ص.صح د صبزص   د ص

ل  صلصلد صىحلدا   صص07232و او صصلار لالص=ص
ص.ص07000ماأصووته صو اه  ص

ص
ص
ص

ص 82 أللصرق ص 
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اع  صونصل    صو او صصلار لالصل  وق ص   صوأ ص  اش صواه صصل أرل صصللاص8يه عص    ص ا
صصلا جا اهصصل  احر صل  اا  صصلقأيت صلصر لالص اه رصواا  صصلت    صاال ق   صصلر الو 

ًالمتغيراتًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً
ً

ًمدىًتماشىًمنهجًالمدرسةً
ًالصناعيةًمعًالتجاهاتًالمعاصرة

ًللمناهجًالحديثةً

معامل2ًًكا
ًالرتباط

مستوىً
ًالمعنوية

درجةً
ًالدللةًالحرية

لص ادده رصواددا  صصلت  دد  صاال ق  دد صصر لددا
صصلر الو 

08788
ص3

07722
ص**

صلصل ص2ص07000

  ددددد رص  انددددداهصصلجدددددأللصصلودددددا لاصىلددددد صص
ل ددددهلص ددددرل صذصهصللالدددد صىحلددددا   ص دددد  صوددددأ ص
  اش صواه صصل أرل صصللااع  صونصصلا جا اهص
صل  احددددددر صل  اددددددا  صصلقأيتدددددد صلصر لددددددالص ادددددده رص

زص   د صواا  صصلت    صاال ق  د صصلر الود ص.صح د صب
ل دددددد صلصلدددددد صىحلددددددا   صماددددددأصص087883=صص8 ددددددا

 صو دددددداصيج ددددددأص ددددددري رصص07000ووددددددته صو اه دددددد ص
وت  ددددرص  اشدددد صودددداه صصل أرلدددد صصللددددااع  صوددددنص
صلا جا دددداهصصل  احدددددر صل  ادددددا  صصلقأيتددددد صم ددددد ص

وت  ددددرصصر لددددالص ادددده رصواددددا  صصلت  دددد  صاال ق  دددد ص
صصلر الو ص.
  اص   رص  اناهصصلجدأللصصلودا لاصىلد صص

اط د صلصلدد صىحلدا   ص دد  صوددأ صل دهلصموقدد صصر ل
  اش صواه صصل أرل صصللااع  صونصصلا جا اهص
صل  احددددددر صل  اددددددا  صصلقأيتدددددد صلصر لددددددالص ادددددده رص
واا  صصلت    صاال ق  د صصلر الود ص.صح د صبزص   د ص

ل ددددددددددد صللالددددددددددد صص07722و اوددددددددددد صصلار لدددددددددددالص=ص
ص.ص07000ىحلا   صماأصووته صو اه  ص

ص 87 أللصرق ص 
و صصلار لالصل  وق ص   صوت  رصوأ صصمتلارصصلت    صصللاام صلل   صل    صو اص8يه عص    ص ا

صل و صصل   صلوت  رصصلتخأصلص خللاهص أيأ ص  ل صصحت ا اهصله صصل   
ًالمتغيراتًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً

ًمدىًاعتبارًالتعليمً
ًالصناعىًوسيلةًلكسبًالعملً

معامل2ًًكا
ًالرتباط

مستوىً
ًالمعنوية

درجةً
ًلةالدلًًالحرية

صلددددددتخأصلص خللدددددداهص أيددددددأ ص  لدددددد ص
صصحت ا اهصله صصل   ص

02720
ص0

07282
ص**

صلصل ص2ص07000

ص
ص



  ددددد رص  انددددداهصصلجدددددأللصصلودددددا لاصىلددددد صص
ل ددهلص ددرل صذصهصللالدد صىحلددا   ص دد  صو ت  ددرص
وددددأ صصمتلددددارصصلت  دددد  صصللدددداام صللدددد   صل ودددد ص
صل   صلوت  رصصلتخأصلص خللاهص أيدأ ص  لد ص

=صص8زص   د ص داصحت ا اهصلده صصل  د ص.صح د صب
ل ددددد صلصلددددد صىحلدددددا   صمادددددأصوودددددته صص027200

 صو دداصيج ددأص ددري رصوت  ددرصوددأ صص07000و اه دد ص
صمتلدددارصصلت  ددد  صصللددداام صللددد   صل وددد صصل  ددد ص

لوت  دددددددرصصلدددددددتخأصلص خللددددددداهص أيدددددددأ ص  لددددددد ص
صصحت ا اهصله صصل   ص.

  اص   رص  اناهصصلجدأللصصلودا لاصىلد صص
 درصل هلصموق صصر لاط  صلصل صىحلا   ص د  صوت 

وددددأ صصمتلددددارصصلت  دددد  صصللدددداام صللدددد   صل ودددد ص
صل   صلوت  رصصلتخأصلص خللاهص أيدأ ص  لد ص
صحت ا اهصله صصل  د ص.صح د صبزص   د صو اود ص

ل ددد صلصلددد صىحلدددا   صمادددأصص07282صلار لدددالص=ص
ص.ص07000ووته صو اه  ص

ً(26جدولًرقمً)
صل اا  صصللااع  ص  ص     صل    صو او صصلار لالصل  وق ص   صوت  رصوأ صىلهالصص8يه عص    ص ا

صلاو صحااماهصوت أل صصللااماهصخلرصهصوف أ صل ق ا صصل     صلوت  رص  الص خا  صصل أرل صم  ص
ص قأيأصواو  صصل   صصلإنتا  صلصل  رلماهصصلل  ر 

ًالمتغيراتًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً
ًمدىًإسهامًالمناهجً

ًالصناعيةًفىًتعليمًالطلاب
ًاعاتصناعاتًمتعددةًالصنً
ًًخبراتًمفيدةًللحياةًالعمليةً

معامل2ًًكا
ًالرتباط

مستوىً
ًالمعنوية

درجةً
ًالحرية

ًالدللة

  دددددالص خاددددد  صصل أرلددددد صم ددددد ص قأيدددددأص
واو ددد صصل  ددد صصلإنتدددا  صلصل  دددرلماهص

صصلل  ر ص

83722
ص7

07782
ص**

صلصل ص2ص07000

  ددددد رص  انددددداهصصلجدددددأللصصلودددددا لاصىلددددد صص
رصل دددهلص دددرل صذصهصللالددد صىحلدددا   ص ددد  صوت  ددد

وددددددأ صىلددددددهالصصل اددددددا  صصللددددددااع  ص دددددد ص   دددددد  ص
صلادددو صحدددااماهصوت دددأل صصللدددااماهصخلدددرصهص
وف ددددددأ صل ق ددددددا صصل    دددددد صلوت  ددددددرص  ددددددالص خادددددد  ص
صل أرلدددد صم دددد ص قأيددددأصواو دددد صصل  دددد صصلإنتددددا  ص

=صص8لصل  ددرلماهصصللدد  ر ص.صح دد صبزص   دد ص ددا

ل ددددد صلصلددددد صىحلدددددا   صمادددددأصوودددددته صص837227
ت  ددرصوددأ ص صو دداصيج ددأص ددري رصوص07000و اه دد ص

ىلددددهالصصل اددددا  صصللددددااع  ص دددد ص   دددد  صصلاددددو ص
حدددددااماهصوت دددددأل صصللدددددااماهصخلدددددرصهصوف دددددأ ص
ل ق ا صصل     صم  صوت  رص  الص خا  صصل أرل ص
م  ص قأيأصواو  صصل   صصلإنتا  صلصل  رلماهص

صصلل  ر ص.
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  اص   رص  اناهصصلجدأللصصلودا لاصىلد صص
صل هلصموق صصر لاط  صلصل صىحلا   ص د  صوت  در

وددددددأ صىلددددددهالصصل اددددددا  صصللددددددااع  ص دددددد ص   دددددد  ص
صلادددو صحدددااماهصوت دددأل صصللدددااماهصخلدددرصهص
وف ددددددأ صل ق ددددددا صصل    دددددد صلوت  ددددددرص  ددددددالص خادددددد  ص
صل أرلدددد صم دددد ص قأيددددأصواو دددد صصل  دددد صصلإنتددددا  ص
لصل  ددرلماهصصللدد  ر ص.صح دد صبزص   دد صو اودد ص

ل ددد صلصلددد صىحلدددا   صمادددأصص07782صلار لدددالص=ص
ص.ص07000ووته صو اه  ص

:  مقترحات تشكيل العقلية الرياديةة فةى  خامساً 

 التعليم الصناعى :

ًالمدرسةً:ًً-أًً
 ه  ددفصصلااقدداهصصلل دددر  صلصل الودد صلصل ال ددد صصص-

صاال أرل صلخأو ص اف  صصل  ار نص.
رل صصل أرلد صاوده صصل  د صلصلل فد صصل ق اد صصص-

ص.
صلددتفال صصل أرلدد صودد ص دد صصلااقدداهصصلل ددر  صصص-

صلصل الو ص هاص.
 صصل أرل ص  ص قه د صيقا د صصلادو صبزص وهصص-

و صيقا د صصلالدتهولصم د صيقا د صصلالدتت ارص
صلصلرلعص.

 خاددد  صصل أرلددد صم ددد ص قأيدددأصصلخلدددا وصصص-
صصل     صلف رصر ال صصلأم الص.

ص
ص

ًالمناهجً:ًً-بًً
ص توددا صصلاددو صقددأر صىلصر صصل  ددرلبصصلددد  صصص-

صقالص تاف   ص.

 ص ا  دد صصل هددارصهصصل    دد صودد صخددولصو ددار صص-
صصلاو ص  صىمأصلصصل  رلماهص.

يج دددددأصوددددداه صصل أرلددددد صم ددددد ص  دددددر صىوجا  ددددد صصص-
صصل ت   صل  ال  صو ار ا هص.

و ت أصواه صصل أرل صىل ص قق دلاصن دهصمق  د صصص-
صصلاال صو صخولصصلخلر صصلق ا   ص.

يددددجل صودددداه صصل أرلدددد صىلدددد ص   دددد  صصلاددددو صصص-
صل  وا ه صخلرصهصوف أ ص.

ًالمعلمينً:ًً-جاًً
أ صصلاددو ص دد صم دد صلرصلدداهص ددأل صووددامصص-

صل   ار نصقل صصلى الص هاص.
  ددددج نصصلاددددو صم دددد صصلت اودددد صوددددنصلدددده صصص-

صصل   صلوتا لا هص.
ىحدددددددأص ص  دددددددارلصل فامددددددد صص ت دددددددام ص ددددددد  صصص-

صصلاو صلصل او   صاال أرل ص.
ى ودددددا صصلادددددو صاا جا ددددداهصىوجا  ددددد صنقدددددهصصص-

صصل   صصل أل ص.
ارص اف  ص  ج نصصلاو صم  ص لا ص  ر صص ت صص-

صل  ددددددرلماهصصللدددددد  ر صودددددد صخددددددولصر ددددددال ص
صصلأم الص.

ًالأدواتًوالخاماتً:ًً-دًً
 ددده  رصودددهصلصلخاوددداهصل  أرلددد ص ودددامأصوددد صصص-

ص اه ر اصل  رصءصا  صصل  ار نص هاص.
 ددده  رصصل ا  اددداهصصلواوددد صلتدددأر  صصلادددو صصص-

صم  هاص أر  صم   صلحى ق ص.
 صمدألصى دأصرصصل دهصلصصلخدالصلصلقفداهصم  هداصوددصص-

صب  صصلالتفال ص هاصصلتفال صحى ى  ص.
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ًالمجتمعًالمحلىًوالشركاتًوالمصانعً:ًً-هاً
ىوجالصىلصر صل   رلماهصصللااع  صلبخدر صصص-

صل أم صصلفا صل   رلماهص.
صل  دددد صم دددد صووددددا   صصل جت ددددنصصل ق دددد صصص-

لصل ددر اهصلصل لدداننص دد صووددامأ صصل ددلا ص
ص  صصلقلهلصم  ص رح صم  ص.

 صصل ال دد صصلتدد ص  ددان صوقاللدد صحدد صصل  ددا صص-
صواهاصصل أيأصو صصل أصرسصصللااع  ص.

ًالتشريعاتً:ًً-وًً
 دد  صصلت ددر  اهصصلتدد ص وددا  ص دد ص ال ددلاصصص-

  ر صر دال صصلأم دالصم د صصلت  د  صصللداام ص
ص.

وجدد صم دد صصلأللدد ص صبزص هددت صاددالقهصن  صصلتدد صصص-
ص وانأصل أم ص  رصر ال صصلأم الص.

صل دددأصرسصوقاللدد صىحدددأصرص  ددر  اهص ودددامأصصص-
ص  ص ال لاصصلأ  ارصصلجأيأصلووانأ هاص.

 المراجع :

 أولاً  :  المراجع العربية :  

حلق صملأصل    صب هرص  ص:صص قأواهصصصص-ص0
صلت  دددددددددد  صصلجدددددددددداو  ص دددددددددد صولددددددددددرصصللددددددددددأص  ص
صل ودددددتقل    صلرصلددددد صو أصن ددددد ص او ددددد ص اهددددداص ص
رلددال صل تددهرص ص   ددرصوا ددهر  ص ص   دد صص لص ص

صلص.8008 او  ص اهاص صص–
بح دددددأصى دددددرصو  صصلوددددد أص:صصلرصلددددد صو أصن ددددد صصص-ص8

ل  ت  ددددددددرصهصصل جت ا دددددددد صلصن  الددددددددا هاصم دددددددد ص
وااهرصبلل داءصصلأودهرصل ت  د  صصلتدانه صصلفاد ص ص
صل ددددددج  رصصل   دددددد صصلتالدددددد صم ددددددرص صووددددددتقل ص

ص–صلت  دددد  صصلفادددد ص دددد صولددددرص ص   دددد صصلترل دددد ص
صلص.0883 او  صم  صش سص ص

  دد صصمت ددالصمددولص:صصل هل دد صلل الدداهصصلصص-ص3
 صوددددددددج  رصصل  دددددددد صصلجأيددددددددأ ص دددددددد صصل جت ددددددددنص
صل لددر  صو تلدد صصلأنج ددهصصل لددر  ص صصلقددا ر ص

صلص.8007 ص
صمت ددالصوق ددأصمددولص:صصصل ددلا صصل لددر صصص-ص2

لصل هددددد صصل ودددددتقأي ص:صصلفدددددر صلصلددددددألالاهص ص
را دد صىلت ددرص   ص ص دد صنددأل ص:صق دداواصصل ددلا ص
صل لددددددددددددر ص:ص قددددددددددددأواهصصلقا ددددددددددددرصلب ددددددددددددا ص

صلق  ادددد ص ص   دددد صصل وددددتقل  ص قر ددددرص:ص اط دددد ص
صلص.8008 او  صم  صش سص صص–صللااهص

ىمدددددأصلصصل دددددلا صصل رلددددد صلوددددده صصل  ددددد ص صصص-ص7
ىلددددترص  ج  صلإلرص صر ددددال صصلأم ددددالصلوهددددارصهص
صلقدددرزصصلددددقال صلصل  دددر  ص ددد صقادددابصصلت  دددد  ص

ص. صىنجااصصل ر ص صصلأل وهص صلص.صهصل رل ص
صلوددد أصشدددقا  صصلوددد أص:صص قدددأواهصصلت  ددد  صصص-ص2

صلدددددددددهط صصل رلددددددددد صلصللدددددددددأص  صصصلجددددددددداو  ص ددددددددد 
صل وددددددتقل   ص:صلرصلدددددد صو أصن دددددد صم دددددد ص او دددددد ص
صلإلددددددددد اأر  ص صوج ددددددددد صصلإنودددددددددان اهص ص   ددددددددد ص

 صص83 او ددد صصلإلددد اأر  ص صصل دددألصص–ص لص ص
صلص.8002

صل اا  صصل رل  صل ترل  صلصلتقا د صلصل  دهلص صصص-ص7
لصقددنصصلت ادد  صصلتددانه صصللدداام صللددل ص ادده ر ص

 صوقارندد ص ص ددهنسص ص دد صصلددلولصصل رل دد ص صلرصلدد
صلص.0887
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ادداالصمت دددازص:صصىلددترص  ج  صصلتلدددا نص ددد صصص-ص2
وال   دددداص ص دددد صل.ص  دددددالصصل ادددده  صلل.ص دددددا رص
لدد  أصمددهقص وقددررصز ص صصلا ددهذ صصل ددال   ص
ل تا  ددد ص ص رنددداو صصلأرصلددداهصصل ال   ددد ص ص   ددد ص
صلاقتلالصلصل  هلصصلو ال  ص ص او  صصلقا ر ص ص

صلص.8007
يقا ددد ص ااددد  صصل  ددد ص صص ر  ددد ص  ر دددرص:صصص-ص8

 ر  دددددد ص:صوق دددددددأصولددددددداف ص اددددددد  ص صصلدددددددأصرص
ص.ل0887ل ا رصلصلتها نص صصلقا ر ص صلألل  ص

لصل اص ها صصلج هش ص صوادهصصل دهصملدالصصص-ص00
ملدهلص:صصلرقد صح ى د صمدد صو دا  صصلت  د  ص دد ص
ولرص صور  صصل   هواهصللمد صص خداذصصلقدرصرص
 صور دددددد صصلددددددتاوبصصلددددددرب صصل ددددددالص صوج ددددددسص

صلص.8007صلقا ر ص صياايرصصصلهارصءص 
ر هدددالصوق دددهلصملدددأصل    ص:صصصل قدددألصهصصص-ص00

صلا ت اع دد صلصلاقتلدددالو صلوخت دددارصصل هاددد ص ص
لرصل صو أصن  صم  صم ا صو صصل لا صاجاو  ص
 اهددددداص صرلدددددال صوا ودددددت رص   دددددرصوا دددددهر  ص ص

صلص.8008
ل أصصلأق  ر ص:صصصلت    صصلفا صلخأوا هصصص-ص08

 ص صصل  د صلصلإو دازصصلاو   صو صوااهرصمدال 
صلص.8008ل ا رصلصلتها نص صصلإل اأر  ص ص

ل  أ ص  هال ص:صص ا  د صصلإ دأصبصصلإلصر صصص-ص03
 صص  دد صصلألصءصصل ت  دد ص دد  صصلقددال صلصل راللدد 

رلددال صوا ودددت رص  ددرصوا دددهر ص ص   دد صصل  دددهلص
لصلو الددددد صلصلإمدددددولص ص او ددددد صصلج ص دددددرص اددددد ص

صلص.8002يهل ص  صخأ ص صصلج ص رص ص

لدددددددددهاصزصب هر ددددددددد ص:صصصلألدددددددددر صلو ددددددددد   صصص-ص02
صللاال ص  ص  ص ل داهصصل هل د ص صندأل صصلألدر ص
صل لدددر  صل قدددأواهصصل هل ددد ص صبم دددالصصلادددأل ص
صلوددددداه  صصلتالددددد  ص ص قر ددددددرص:صبح دددددأصاصيددددددأص ص

ص–ور  صصلأرصلاهصصلا ت اع  ص ص   د صص لص ص
صلص.8008وايهص صص2ص–ص7 او  صصلقا ر ص ص

:صصق ددددد  صلددددد أصوق دددددهلصملأصل قلدددددهلصصص-ص07
قلددددهرصصلت دددد   ص صصللاالدددد صلموقتهدددداصاجددددهل ص
صلت  دد  ص  صل ودد  صق دداواصصلتخادد  صلصلتا  دد ص ص

ص.ل8003ا  صصلقهو ص صصلقا ر ص صو هأصصلتخ
ملدددددأصلراللصبح دددددأصصل دددددلنص:صصصلت  ددددد  صصص-ص02

لصلقددددددددرصلصصلا ت دددددددددام صلصل هاددددددددد ص صصل ج ددددددددد ص
صل لر  صل تا   صلصلتخاد  ص صو هدأصصلتخاد  ص

صلتالددددد ص صصل دددددألصصلتدددددان ص صصلقدددددهو ص صصل ج دددددأص
صلص.0887

ملأصلوددولصندده رص:صصق دداواصصل ددلا ص دد صصص-ص07
ولرص صصل ج  رصصلتان صل لقه صصلا ت اع د  ص
صل ر  صصلقهو صل لقه صصلا ت اع د صلصلجاا  د ص

وددددايهصص00ص–ص7 صصلقدددا ر ص صصل ج دددأصصلتالددد ص ص
صلص.8000

ملددأصلفتا ص ر دد ص:صصووددتقل صصلجاو دداهصصص-ص02
رصصلت  د  صصلجداو  ص د صصلدهط صصل رل د ص صودج  

صل رلددد ص صرصااددد صصلترل ددد صصلقأيتددد ص صصلقدددا ر ص ص
صلص.0882صل ج أصصلأللص صيهل هص

ملددددأصل ا فصصلها ددددأ ص:صصلدددده صصل  دددد صصص-ص08
  صولرصلصل هصو صصل دجير ص  دهص صندأل ص در ص
صل  دد صلصلت اهله  دداص دد صصل  ددرلماهصصللدد  ر ص



 447 

 

لص8002 صو هدأصصلتخادد  صصلقددهو  صصلقددا ر ص ص
ص.
مددددد  ص دددددر  ص:صصبل دددددابصصل دددددلا صلب ددددد صصص-ص80

ق داوا  ص ص دد صوددج  رصب  دالصووددتقل صولددرص
ارل ددددددامه صصل ت  ددددددر صل لددددددهرص ه ص صصل ر دددددد ص
صلقدددددددهو صل لقددددددده صصلا ت اع ددددددد صلصلجاا  ددددددد ص ص

صلص.8003صلقا ر  ص
م  صبح أصوأ هرص:صصصلت    صصل ال ص  صصص-ص80

صلدددهط صصل رلددد صصلار دددلاصىلددد صصل ودددتقل ص صلصرص
 صصلقددددا ر ص صصلال دددد صصلأللدددد ص صصصلف ددددرصصل رلدددد 

صلص.8000
م  صملأصل هصقا أص:صصللرصصلت    صصلتقا صصص-ص88

لصلتدددأر  صصل هاددد ص ددد ص ا  ددد صصل دددهصرلصصلل دددر  ص
  صقادابصوا درهصصلأم دالصصللد  ر ص:صصلهصقدنص
لصلا ددده ص صوج ددد ص   ددد صصلتجدددار صلصلاقتلدددالص ص

صلص.8008حا اءص صصل ألصصل  ر  ص ص
صللدددددأص  صصل قتددددددر ص تقددددد صلددددد أص دددددر ص:صصصص-ص83

لت ه ددددد صصلت  ددددد  ص صصلقدددددهصرصصل ت دددددأزص صصل دددددألص
ص.http: www.alewar.orgلص ص8002 ص0727

 هر  ص ر أص:صصصلإلصر صصلف ال صل   ر د ص صصص-ص82
ولدددددأرصلتقق دددددلاصصل  ددددد  صصلتاا وددددد  ص ددددد ص ددددد ص
صل قدددد  صصلاقتلددددال صصلجأيددددأص صوج دددد صصل  ددددهلص
صلإنوان  ص ص او  صوق أص  صخ  رصاو ر ص ص

لاقتلددددالصلم ددددهلصصلت ودددد رص صصلج ص ددددرص ص   دددد صص
صلص.8007

وق دددددأصى دددددرصو  ص دددددا  ص:صلرصلددددداهص ددددد صصص-ص87
ق دددداواصصلت  دددد  صصلجدددداو  صصل  احددددرص صور دددد ص

ص03صللقه صصلترله  ص ص او  صقارص صصل ج دأص
صلص.0822 ص
وق ددددددأصبنددددددسصصللددددددااص:صصصلت  دددددد  صصلفادددددد صصص-ص82

لرصلد صوقارند صص–صللاام صلبير صم د صصلتا  د ص
 صرلدددال صل تدددهرص ص صص-ولدددرصصل ال ى ددد صم ددد 

لص8007   دد صصلققددده ص ص او دد صصل الدددهر ص ص
ص.
وق أصل  أصملأصل ج أص:صصقدانهزص ااد  صصص-ص87

صلجاو ددداهصل دددهل صصلت  ددد  ص صلرصلددد صو أصن ددد ص ص
وقأوددددد صل  دددددج  رصصلدددددألل صصلتدددددان صلقوددددد صم ددددد ص
صلددددافسصلدددد هلصصلإنوددددازصل قددددأواهصصل لددددرص ص

ص80ص–ص02 او ددددد صصل ا ددددداص صص–   ددددد صص لص ص
صلص.8002 ر  صى
وق هلصب ها أصلبلد اءص دان ص:صصصل ادا  صصص-ص82

صلأرصلددد  ص خا اهددداصل اه ر ددداص صلصرصصل  ر ددد ص
صلص.0882صلجاوا  ص صصلإل اأر  ص ص

وق دددددددهلصصل دددددددرل ص:صص دددددددأر سصصلتا  ددددددد صصص-ص88
صلا ت اع ددد ص ددد صصلجاو ددداهصصل لدددر  ص صندددأل ص
صلتا  ددددددد ص ددددددد صصلجاو ددددددداهصصل لدددددددر  ص ص   ددددددد ص

 ال  ص ص او  صصلقا ر ص صصلاقتلالصلصل  هلصصلو
صلص.0882

وق اصا تهزص:صصصلت    صصل رل صل قدأواهصصص-ص30
صل وددددددددتقل ص صلرقدددددددد صوقأودددددددد صلهرشدددددددد صصل  دددددددد ص
االج ا ددددددد صصل رل ددددددد صل لقددددددده صصلاقتلدددددددالو ص ص

صلص.0882وارسصص8صلقا ر ص ص
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وددددددأح صب هصلالددددددرص:صص ا  دددددد صصلقددددددأرصهصصص-ص30
صلا ت ار دددد صلددددأ صصلفددددرلصلصل اا دددد ص صوج همدددد ص

صلص.8002رل  ص صصلقا ر ص صصلا  صصل 
وددددددرصلصملأصلوددددددولصوالددددددهرصصل دددددد ه ص:صصصص-ص38

للرصصلتف  دددددددرصصلا ت دددددددار ص ددددددد صلمددددددد صصل  ددددددد  ص
صلتاا وددددد  صل  الدددددرصصلل دددددر صادددددالتال لاصم ددددد ص
حدداام صصللروج دداهصاج ههر دد صولددرصصل رل دد ص
 صرلددال صوا ودددت رص  دددرصوا دددهر ص صقوددد صىلصر ص

صلص.8007    صصلتجار ص صص–صلأم الص
وق دددأصمددد صصل دددر ص:صصىطدددارصولددداف صصص-ص33

وقتدددر صلف ودددف صصلت  ددد  ص ددد صصل رح ددد صصلجاوا ددد ص
 ددددددد ص دددددددهءصصل ت  دددددددرصهصصلألل ددددددد صلصلإق    ددددددد ص
لصلقانهن  ص صوج  رص اده رصصلت  د  صصلجداو  ص ص

ص88لرق صصلجاو  ص  صصل وتقل ص  صصلفتر صو ص
ص.ل0888وايهص ص او  صصلقا ر ص صص82ص–
و هدددددأصصلتخاددددد  صصلقدددددهو ص:صصصل هصءوددددد صصص-ص32

صل ها دد صلخر جدد صصلت  دد  صصلفادد صصللدداام ص دد ص
ص–لرصلدد صو أصن دد ص صل ودد  صق دداواصص-ولددر ص

ص.ل8000 صيهل هصص888 صصلتخا  صصلتا   صرق

و هددددددددأصصلتخادددددددد  صصلقددددددددهو ص:صص ق  دددددددد صصص-ص37
خلا وصلوت  رصهصصلوده صصل لدر ص صلجد ءص
صلتدددان  صصلإطدددارصصلتال قددد ص.صلددده صصلخدددأواهص

للددده صصلت     ددد صللددده صصلخدددأواهصصلوددد اح  ص
صللروج دداه صل ودد  صق دداواصصلتخادد  صلصلتا  دد ص

صلص.8007 صياايرصص022رق ص
واا دددد صصلأوددددد صصل تقدددددأ صل ترل ددددد صلصل  ددددد صصص-ص32

لصلتقا دددد ص صصل ر دددد صصلددددألل صل ت  دددد  صلصلتددددأر  ص
صلتقادد صلصل هادد ص صو ددرلبصصلت  دد  صل ر ددال ص دد ص

ص–ص8000صلددددأللصصل رل دددد ص:صصل  ددددهزصصلتددددان ص 
صلص.8008ايهصل  ص قر رص هل ف ص صو8008

 ثانياً  المراجع الأجنبية :
-  Gary Oddov, Simon et al.,: "Repatriates 

as A Source of Competitive Advantage: 

How to Manage Knowledge Transfer", 

Journal of Organizational Dynamic, 

2013. 

-  Sheila Edward, Elisabet Weedon and 

Sheila Riddell, "Attitude to Vocational 

Learning: "A Literature Review", 

Scottish Government Social Research, 

2008, P. Vi., 

From:www.Scotland.gov.uk/insight. 

-  madoo3.co. 

-  index,php www.mare fa.org. 

-  ar.wikipedia.org/wiki. 

- entre preneurship<httpsjo.hsoub.com 

ص


