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 الإطار النظري لمدراسة. ل:وال الجزء 
    . مشكمة الدراسة لا:أو 
تسعع ج ج ةععدة إلععج الت ععر  م ععج  بصعع ع ص صععع غيععر الوموميعععوالمنظمعع ت بصعع ع م مععع ن جميععع المنظمعع ت إ

نوميعع السع ومي ت والملاعمات الداص يعععت والتوصعم إلعج م راععع التج ةع ت البع رزة والاععيم والتصعورات التع  يوم  عع  
ال عع م ين تجعع ظ منظمعع ت مت وتععج يععتم الت ععر  م ععج جوانععب الاععوة التعع  تواععس الت ععوس والتميععز المؤسسعع ت ممعع  يععتم 

لاععمات التنظيميععع بويععث يممن عع  التا ععب م ي عع  ومواج ت عع  بلاععمم م معع  توديععد جوانععب الص عع س واللعع   والم
تسعبب صسع  ر م ديعع وم ليعع وبلاعريع مبيعرةت وذلع  نظعراً لةميعع ةعذظ المنظمع ت  أوتعدمر  أوودقيس قبم أن تلر 

 الدولعت ص صع ا  ظم الظرو  الو ليع الت  يمر ب   المجتمع المصري.دور ا  توايس التنميع اللا م ع بج نب 
واللاعع ةد أن ةنعع   و جععع م سععع إلععج تو يععم وتلاععصيم وتايععيم المنظمعع ت غيععر الوموميععع ل ت ععر  م ععج المععرا  

لزيعع دة ا  ليت عع  وم  ،ت عع ت ومععن بععين ةععذظ الملاععمات التعع  ت عع ن  من عع   المؤسسععيع والتنظيميععع التعع  ت عع ن  من عع 
م عج ا  ليت ع  وم  ،ت ع ت هن ةعذظ  والتع  تعؤ رالمنظم ت غيعر الوموميعع ةعو انتلاع ر ظع ةرة التسعييس التنظيمع . 

 . (Friedman,2006) المنظم ت أقم رسميع وةرميعت وأم ر مرونع
      متوطنعععععععع اععععععع  المنظمععععععع ت غيعععععععر الوموميععععععععالمنتلاعععععععرة وال الظعععععععواةر معععععععن أبعععععععرزالتسعععععععييس التنظيمععععععع   ي تبعععععععرو 
(Mintzberg,1983;Pfeffer,1992؛Mayes,1977  &Allen). اععععععع   المعععععععديرين%( معععععععن 22أن ) ويعععععععث

  . (Buchanan,2008) المنظم ت غير الوموميع يب اون من وجود ظ ةرة التسييس التنظيم  داصم منظم ت م
هن ةععذظ المنظمعع ت ت تمععد إنت جيت عع  بلاععمم أس سعع  م ععج أدا، ال عع م ين اي عع ت وتلععع الوععد اهقصععج مععن المععوارد 

غير مب لارت لزي دة أدا  م والتومم ا  اهسب ب الت  قد تا م من أدا  عمت ويعث ي تبعر التسعييس  أوبلامم مب لار 
 & Bukhari) التنظيم  واود من أةم ال وامم الت  ت عوس ال معم والتع  قعد تعؤ ر م عج السع و  اليجع ب  ل  ع م ين

Kamal,2015).  
يم م قوة مدمرة ل منظمعت الارمع من أن يمالمنظمعت ويث  إغراسا لتسييس التنظيم  يممن أن يؤدي إلج 

س ومي ت التسييس من المديرين ت رلت لناس م ت ت ريصيع ممياع بسبب  عايرب م اهوروبيع الم روا
وجود نزاع داص  ت وبي ع داص يع متوترةت وت يين وظ    وسب الت ليات اللاصصيعت  مم  أدى إلجت التن يذين

مم  أدى إلج ان ي ر داص يعت وان دام ال اعت صرام ت ال أدت إلجالملامات  ومم ةذظ
 .(Michael,2017)اللارمع

ا   ةوتنظيم  ا  المنظم ت غير الوموميع تا ام التسييس ال الجذري ورا،ومن الم م أن ن  م أن السبب 
مدم  ت وغي ب اواة الجتم ميع وال يم يعت والدوااع اللاصصيع ال رديع الذاتيعو  ومدم المس المواردتالا لب ندرة 

  .ولوح السي س ت
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ا لتسععييس التنظيمعع  ةععو تععم ير اجتمعع م  يععتم ايعع  تصععميم السعع و  لتوايععس أقصععج قععدر مععن المصعع ل  اللاصصععيع 
 . (Miller et al,2008) م ج وس ب الآصرين أوالطويمت سوا، م ن متواااً   أوم ج المدى الاصير 

ول  تم يرات واس ع النط س م ج ال م يع ت الم معع  توب لت ل  ينتلار التسييس التنظيم  ا  مم مم ن ا  المنظمع
 ال   ليعععع والم ععع ،ة التنظيميععععتعععؤ ر م ععج  والتععع ( اتصععع ذالاراراتت المععوارد تصصعععيماهدا،ت  تايعععيمداصععم المنظمعععع )

Kacmar&baron,1999).) 
 ا  ( وب لت ل  يFerris et al,1989ا لتسييس التنظيم  س و  ماصود ممداً لتوسيع المص ل  اللاصصيع )

ةذا المنظور ي تير تم يم س ب  ل تسييس التنظيم  داصم اهةدا  اللاصصيع.أةدا  المنظمع ويرمز م ج 
المنظم ت ا  تصور جميع ال  م ين ا  المنظمع. وةذا النوع من الس و  السي س  يص س من خ ممم مدمر 

  (.Kacmar,et al,1999وم ير لاناس مت ويا م من الم  ،ةت ول  آ  ر ل رة ل ا يع م ج ال  م ين )
لذا امن التسييس التنظيم  ي د ج نبً  ل م ر من  ول يممن تجنب  ا  مم ن ال ممت هن ةعذا السع و  ي تبعر غيعر 

 change et)لارم  وغير مسموح ب  ا  مم ن ال ممت وي د  إلج توايس أقصج قدر من المص وع اللاصصيع 

al.2009). مم  أن ل  تم يراً س بيً  م ج ا  ليع وم  ،ة المنظمع(Kacmar&baron,1999). 
سع بيع ووتج الآنت ةن   أدلع تو ي يع قويع تلاير إلج أن التسعييس التنظيمع  يعرتبط بمجمومعع معن نتع  ل ال معم ال

 change et al)ت وملا مر الج ع د والتعوترت وانص ع   مسعتوى الرلع  العوظي   م م س و  ال مم غير المنتل

2009 ;Miller et al.2008). 
وصععاوي ت م وقععوت م منععد أدا  ععم  يسععتا ون ن ععوذةم وسعع ط ت م أويوظ ععون  اً لععذل  لععيس ب لمسععتارب أن نععرى أاععراد

ممعع ل م تواياععً  لمصعع لوم اللاصصععيع الذاتيععع مععن صععام اععر  السععيطرة وال يمنععع ل تععم ير م ععج سعع و  الآصععرينت ه
جم معع ت واللععاط م ععي م لاسععتج بع لمععم معع  يط ععب مععن م وتععج ولععو  أوا أاععراداً واععر  اارادة م ععي م سععوا، معع نو 

 م ن ذل  م ج وس ب المص وع ال  مع ل منظمع.
وم  ععععوم التسععععييس التنظيمعععع  ل ي نعععع  مم رسععععع الوععععزاب السي سععععيع ل م  ععععم السي سعععع  داصععععم المنظمعععع ت غيععععر 

نمعع  ياصععد بعع  اسععتاام مععم ال ععرم والمزايعع  والمنعع اع اعع  سععبيم توايععس المصعع وع الذاتيععع متجنبععين  الوموميعععت وام
دوات التع  تج   عم يعؤدون ل بعت م السي سعيع صدمين معم الوسع  م والتمتيمع ت واهالمص وع ال  مع ل منظمععت ومسعت

 بنج ح.
 (.Hochwarter,2012;Rosen et al,2014ا لتسييس التنظيم  ظ ةرة لا   ع ا  المنظم ت الم  صرة )

إلععج سععي س مم  ععم م ععج أنعع  سي سعع ت قععد يلاعع رون بععمن رقوامععد ال  بععع تتايععر منععدم  يععتم  ال عع م ينمنععدم  ينظععر و 
اسععتبدام السي سعع ت والبروتومععوم والسعع و  اللععميري بملميععب وقوامععد غيععر ممتوبععع ومم اعع ت مبنيععع م ععج الن ععوذر 

(Hall et al,2001,245.) 
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نعع  يم ععم مجعع لً اريععدًا ل  اقعع ت بععين و  تغععع ل اقععع السعع طع اعع  ممعع ن ال مععمو انععوع مععن المر  التنظيمعع  ا لتسععييس ام
( للألاععص م العععذين ينتمععون إلعععج النلاععطع أو السععع بيعغيعععر المب لاععرة ) أويتميععز ب لملاععع رمع المب لاععرة و اهلاععص مت 

 أووم يعععراً مععع  ت عععد  ةعععذظ اهنلاعععطع إلعععج تعععممين المصععع ل  اللاصصعععيع  تأسععع ليب الن عععوذ والصعععرام ت م عععج السععع طع
 (.Vigoda&Talmud,2010ت ظيم  )
يععع أصععرى اععكن ةنعع   مععدد مععن البوععوث والدراسعع ت المت  اععع ب لتسععييس التنظيمعع  والتعع  يممععن أن ت يععد اعع  أو ومععن ز 

ا من  ل ذظ الظ ةرة ووص   ت وتم ير نت  ج   م ج المتايرات التنظيميع وأب  دةع  ب الع اع إلعج مون ع  اع  اهسع س 
 تلامم إط راً نظريً  وم رايً  يممن المتم د م ي .

 ظعع ةرةم ععج تععوار  ممؤلاععرتمتيمعع ت الن ععوذ والتععم ير لععت و  والتعع  تن Eran & Cohen( 2002)دراسععع  ا عع 
سععرا يمت ويععث أن سععيطرة أصععو ب الن عوذ م ععج المؤسسععع يععؤ ر م ععج تصععورات ال عع م ين إالتسعييس التنظيمعع  اعع  

سععرا يمت وتوصعع ت إ( موظ ععً  ومععديراً اعع  منظمتععين مبيععرتين اعع  414) م ععجل سي سععع التنظيميعععت وطباععت الدراسععع 
 .نوو المنظمعالدراسع إلج أن ةذظ السيطرة ينتل من   تصورات تسييس مرت  ع من قبم ال  م ين 

والت  ألا رت إلج أةميع س و  الاي دة والتسييس التنظيم  وادا، ال  م ين بمنظمع اهمن  Eran (2006)دراسع 
وطبات الدراسع  الب  دت ا    kacamer and ferrisسرا يمت وأمتمدت ا  قي س التسييس م ج استب نع إا  

سعطعت وأسع رت نتعع  ل الدراسعع مععن تعم ير الواسععطع اع  تسععييس ابرنع مل تجريبع  قعع  م م عج الواسععطع واصعر بععدون و 
اصت  ، م  عوم التسعييس داصعم المنظمععت ممع  ل ايع دة تعم ير  أوالمنظمعت مم  أن أس وب الاي دة ل  دور ا  ظ ور 

 تنظيم .مبير م ج التسييس ال

 ت  ل ال  مع المت  اع ب ل  م ينتتم ير التسييس التنظيم  م ج النمن  Brian et al(2008)دراسع  وملا ت
وامتبرت الدراسع أن التسييس التنظيم  من أم ر ال وامم تم يراً م ج نت  ل ال مم داصم المنظمعت وي تبر من 

ال ممت وتوص ت الدراسع إلج أن التسييس ل  تم ير س ب  الم  ةيم ال  مع الت  ل   ماقع ب لنت  ل الر يسع ا  
الدوليع ل    أووأدا، المنظمع مممت مم  أن الصتاا ت ال ا ايع المو يع  تواللتزام التنظيم  تم ج الرل  الوظي  

 آ  ر متنومع م ج تصورات التسييس التنظيم  لدى ال  م ين.
يس التنظيم  ي  ب دورا مبيرا ا  تمجيل الصرام ت داصم وبينت الدراسع أن التسي (2008الراجحي )دراسع 

اهج زة الوموميع اهمنيع وال سمريعت وتوص ت الدراسع إلج ارت  ع درجع التسييس التنظيم  لدى اهج زة 
 اهمنيع ب لمم مع ال ربيع الس وديع.

بمن التسييس التنظيم  م زام مستمر ا  منظم ت اليومت   Landells & Simon(2013)وامترات دراسع 
م  أن التسييس س و  ل ر س ومي ت تتص  ب لتسييس الس ب ت مو   تتومم رس تويث يتم ولع سي س ت
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والمؤسس تت واقتروت الدراسع نموذجً  رب م  اهب  د ل منظومع السي سيع داصم المنظمع والت  تتم م ا   ارادب ه
صت الدراسع بلرورة أو ماميعت و ظي يعت وقوة ال اق تت والاوة ااالاوة اللاصصيع ت والاوة الو  : بن ، واستصدام

صت الدراسع أو وجود ماي س لا مم ل تسييس التنظيم  يتي  تاييمً  لا ماً ل من خ السي س  التنظيم ت مم  
 ج ب  داصم المنظمع.بمةميع الستااليع ا  الت  مم مع الم  م الوظي يع من أجم ت زيز المن خ الي

والت  تن ولت تم ير التسييس التنظيم  م ج ال م يع البتم ريع ا  المنظمعت ويث أن  (2004صقر)دراسع 
ومدر ل  م يع البتم ريع داصم منظم ت الاط ع ال  م والص م ا  مصرت وم ن من أبرز  تالتسييس س و  ل ر

جوانب التسييس وجب الم  وم تت والمب لاع ا  تلصيم الذاتت وم  جمع الآصرينت وتن ق  النواي  والما صد 
 وتلاميم التو ل  ت بين الاراد والجم م ت والتومم ا  الاوامد وااجرا،ات.

ت وتم يرةمع  سييس التنظيمع  واللتعزام ال ع ط  ال اقع بين الت ايلً  م ج Edgar et al (2015) وأمدت دراسع
ت وتوصعع ت ( لاععرمع صععايرة ومتوسععطع اعع  الممسععي 043)ل مؤسسعععت وطباععت الدراسععع م ععج  الم عع م ععج الدا، 

 .الممسيميعلتنظيم  م ج الدا، الم   ل مؤسس ت الدراسع إلج وجود تم ير س ب  ل تسييس ا

درا  ال  م ين ل تسعييس التنظيمع  اع  السعي ق ت التنظيميعع الم  صعرةو  موا  و    ااعد و ولعت  تلع لتطوير وا م وام
ت ووصعع ت الدراسععع التسععييس التنظيمعع  نوععوت ال عع م ين تصععورا الت ععر  م ععج Erin&Simon(2015)دراسععع 

السع ومي ت السي سعيع  الدراسعع أنوبينت س و  مدمر ونوع من التامبت ولار لبد من ت بمن  التسييس التنظيم  
ةعع : قععوة ال اقعع تت وقععوة الم  ومعع تت والاععوة  أس سععيع توااععس مععع صمسععع قوامععد مؤسسععيعي مصععط  اعع  المنظمععع 

صععت الدراسععع إلععج لععرورة الت  مععم مععع الآ عع ر المترتبععع م ععج أو الاسععريعت والاععوة الوظي يعععت والسعع طع اللاصصععيعت و 
 . الت  تمنع استاام المنظم ت من الاوامد المؤسسيع التسييس التنظيم  من صام ولع مجمومع

إلعج أن التسعييس التنظيمع  يعؤ ر سع بيً  م عج النتع  ل ذات  Shazia & Sadia (2015)دراسعع وألاع رت أيلعً  
التنظيمععع  والرلععع  العععوظي   ودوران ال معععمت وتوصععع ت الدراسعععع إلعععج أن  اللتعععزامالصععع ع ب لوظي عععع بمععع  اععع  ذلععع  

صععت الدراسععع إلععج لععرورة مرامعع ة أو تععزام التنظيمعع ت و لوال تؤ ر سعع بً  م ععج الرلعع  الععوظي  التسععييس التنظيمعع  يعع
 ع رظ ولزيع دة انت جيعع آآ  ر التسييس التنظيم  م عج نتع  ل ال معم معن صعام ولعع اسعتراتيجي ت مسعتاب يع لتجنعب 

 .الموظ ين

الوظي ع ا  ال ندت وولوت الدراسع أن  وتر التسييس التنظيم   ربطت بين والت  Upasna (2016)دراسع و 
وسعع و  ال مععم المبتمععر اعع  المنظمعععت وأمععدت  تأمعع م الملاعع رمع  ً الاععرارات غيععر المنصعع ع والموسععوبيع تم ععم م  اعع

 الدراسع م ج أةميع الود من التسييس التنظيم  ا  المنظمع لتوايس الستارار الوظي  .
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قععع بععين نزاةععع الا  ععد وسعع وم  التنظيمعع  اعع  اطعع ر تولععي  ال ا Hakan&Jamel (2016)دراسععع  و ولععتو 
وسيطرة الس طع ا  ترمي ت وتوص ت الدراسع إلج أن نزاةع الا  د تا م من تصورات ال  م ين  تالتسييس التنظيم 

ظ عع ر ام نوععو التسععييس التنظيمعع  اعع  بي ععع ال مععمت وأمععدت الدراسععع م ععج أةميععع ابت عع د الاعع دة مععن سعع و  الت ديععد و 
تلاععميم تبعع دلت م ليععع الجععودة بععين الاعع دة والتبعع ع لص ععس  إلععجب بععين م معع ت م وأا عع ل م توالسعع   التوااععس الموسععو 

المت  اعع صعت الدراسعع إلعج لعرورة تصعميم المم رسع ت والسي سع ت التنظيميعع ص صعع أو  ا اع ق  مع م عج ال اععت و 
  هنع  مصعدر مبيعر ل عدم الرلع  لمنعع التسعييس التنظيمعبلامم دقيس وتن يذة   تمم رس ت الموارد البلاريع ب ن يعب

 .س ومي ت التسييس لتجنب المنظمع ق  د صت الدراسع بمةميع نزاةعأو من ال مم ت مم  

م مععم  ب متبعع رظقيعع س تصععورات ال عع م ين ل تسععييس التنظيمعع   Jaweria&Jaleel (2016)دراسععع لععت و  وتن
اسععتب ق  يممععن الت ععر  م يعع  والت  مععم م عع ت وبينععت الدراسععع ب عع  الععدوااع ورا، سعع و  الايعع دات التنظيميععع نوععو 

 أووال جعومت ممع  يلعطرةم إلعج وجعب الم  ومع ت  توالدا ع تالتسييس التنظيم  م م الدوااع المرتبطع ب ل اق ت
 ععج أن سعع و  التسععييس يظ ععر ج يععً  اعع  البي عع ت السععيطرة م ي عع  لتبريععر مصعع لو م اللاصصععيعت وأمععدت الدراسععع م

 التنظيميع الملطربع غير المنلبطع مؤسسيً  والملاوونع سي سيً .
والتع  ن قلاعت تعم ير التسعييس التنظيمع  اع  مجع م الممع م وتمنولوجيع   Ilkka Ritola et al(2016)دراسعع 

الم  وم ت ا  السويد معن وج عع نظعر المم رسعينت ووجعدت الدراسعع أن التسعييس التنظيمع  لع  تعم ير سع ب  م عج 
ووممععع تمنولوجيعع  الم  ومعع تت ون قلاععت الدراسععع سعع ومي ت اسععتاام السعع طعت واسععتصدام و  تواللاععرامع تالتصعع لت

 س  م الن وذ السي س ت وما ومع الس طع والما ومع المل دة مس ومي ت س بيع تس م ا  تسييس المنظم ت.و 
م ععج  Alexander (2017) رمععزت دراسععع ااععد  ا ايععع وتصععورات التسععييس التنظيمعع الومععن أ ععر الصتااعع ت 

التسععععييس تصععععورات  وعععوم اصععععتا  الععععدومأدوار الاعععيم ال ا ايععععع ومسعععتوى ال سعععع د الععععوطن  المتصعععور اعععع  ت سعععير 
 تصعور ال ع م ينم ج وج  التوديدت تؤمد الدراسع م ج اه ر الذي قد تترم  الايم ال ا ايع م ج درجعع و . التنظيم 

يتا اعم اع   التسعييس التنظيمع أن  تؤمد الدراسعع م عجبي ت م التنظيميع م ج أن   سي سيع. وب ال اع إلج ذل ت ل
ت وصول إلج مم ن ممم اهاراد بويث يعرى ال  لمال س دت ا  جميع أنو ، ذات المستوى ال  ل  من  الدومجميع 

الا   ع بمن الايم ال ا ايع وتصورات  الوجعالدراسع وتدمم المواطنون الذين ي تبرون ب دةم ا سدا أن مم  م ا سد. 
 ال س د ا  ب د م  تت  س بم  ةيم التسييس التنظيم .

 الدا، العوظي   ل  ع م ينتال اقعع بعين التسعييس التنظيمع  و  معن  الملاع Fu Yang(2017)دراسع  و ولتو   
بيع بعين التسعييس والدا، ت وأظ رت نت  ل الدراسع وجود ماقع س ا  تول  المسؤوليع الواسطع والموسوبيعودور 

 ا  ال مم ي تبر نوع من انواع التسييس ا  المنظمع.  الواسطع والموسوبيعت وان انتلا ر الوظي  
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التنظيمععع  يتعععم ر ب ل دالعععع التوزي يعععع وتايعععيم  التسعععييسأن  Samar&Ibrahim(2017)دراسعععع  بينعععتاععع  وعععين 
الدا،ت ممععع  أنععع  مسعععؤوم معععن قعععرارات تسعععري  ال ععع م ينت ويعععث تلاعععير نتععع  ل الدراسعععع إلعععج أن ال دالعععع التوزي يعععع 

ارات التنظيميعع تت عر  المنص لع تعؤ ر سع بي  م عج التسعييس التنظيمع  وصعوع الاعرارات التنظيميععت ممع  أن الاعر 
 ل  ديد من المص طر ا  بي ع يرت ع اي   التسييس وال دالع التوزي يع المنص لع

أن التسييس التنظيم  ظ ةرة لاع   ع اع  جميعع مؤسسع ت ال  بعين  Labrague et al(2017)دراسع وامتبرت 
التسعععييس التنظيمعع  لزالعععت  لععتو  تنت ممععع  ألاعع رت إلعععج أن الدراسعع ت التععع  وتعععرتبط ب واقععب غيعععر مرغوبععع تاريبععً ت

التسييس التنظيمع ت وتوصع ت  م رو  الب  د لتاييم واقع أومودد م تبسع ا  نت  ج   بسبب مدم وجود ماي س 
الدراسع إلج أن التسييس ا  مم ن ال مم لعدى الممرلع ت ال  بينع ت أقعم بنتع  ل الدراسع ت الدوليععت ممع  توصع ت 

: الج  د والرة ست وتر  ال ممت س التنظيم  ونت  ل ال مم الرب عالتسييالدراسع إلج أن ةن   ماقع قويع بين 
 ودوران ال ممت والرل  الوظي  . 

 ونوع تتولي  أ ر التسييس التنظيم  م ج الرل  الوظي   Hassan et al(2017)دراسع  و ولتو 
الدراسع إلج أن التسييس ت والمواااعت واللمير( ا  م ليزي ت وتوص ت يع)النبس طيعت والن ت واللاصصيع 

ت مم  أن اللاصصيع النبس طيع والمن توع ااط ة  الت  ت  ب دوراً م مً  يم  يرتبط س بيً  ب لرل  الوظي  التنظ
 ا  تص ي  ودة ال اقع الس بيع بين التسييس التنظيم  والرل  الوظي  .

 

الدراسع استملا    و ولتت و ت إلج اةميع والتيتسييس التنظيم ألا ر  Jong&chulwoo(2018)دراسع 
ال اقع بين التسييس التنظيم  والدا، والصرام ت التنظيميعت من صام تاييم أ ر التسييس التنظيم  والنزام ت 
م ج الدا، ا  المنظم ت الوموميعت وطبات الدراسع م ج مينع ملاوا يع من ال  م ين ا  وليع نيوجيرس  

الدراسع إلج أن التسييس التنظيم  وصرام ت ال مم  وتوص ت نت  لت والوموم ت المو يع ا  الولي ت المتودة
  .تؤ ر س بيً  م ج ألدا، النظيم 

 وبتو يم الدراس ت الس باع يتبين الآت :
امتمعععدت جميعععع الدراسعععع ت اععع  قيععع س التسععععييس التنظيمععع  م ععععج تصعععورات ال ععع م ين ولععععيس م عععج واقععععع  -

 التسييس داصم المنظم ت.

 وم التسييس التنظيم .الةتم م ال  لم  بم   -

 التسييس التنظيم  ظ ةرة منتلارة ا  أغ ب المنظم ت الم  صرة. -

 التسييس التنظيم  يؤ ر س بً  م ج النت  ل المرتبطع ب ل مم والوظي ع. -

 التسييس التنظيم  يؤ ر س بً  م ج ا  ليع وم  ،ة المنظم ت ممم. -

 الوموم  وقط ع المم م والاط ع الص م.طبات الدراس ت المرتبطع ب لتسييس التنظيم  م ج الاط ع  -
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تن ولععت دراسععع التسععييس التنظيمعع  اعع  الاطعع ع اهة عع  -اعع  وععدود م ععم الب وععث –ل توجععد دراسععع سعع باع  -
 غير الوموم .

العذي امتبرتع   kacmar and Ferrisاستصدمت جميع الدراس ت الس باع قي س التسعييس  ا ع  اهب ع د  -
   ميوب م يرة ج  ت  ياع ا  إلام ليع ت ميم النت  ل.ال ديد من الدراس ت غير م ا  وب

 ق ع الدراس ت ال ربيع المت  اع ب لتسييس التنظيم  رغم الةتم م ال  لم  ب لم  وم. -
نجد أن انتلا ر التسييس التنظيم  ا  المنظم ت امر يوت ج الج الت  مم الج د والدقيس مع ةذظ  ةن ومن 

نظراً لم  تتمتع ب  من مزاي  مدة  تالت  ينظر الي   الآن ملرورة لبا ، المجتم  ت تالمنظم تت ت   المنظم 
ت سع ما رنع ب لمؤسس ت الوموميعأو وامتام   لوريع  تتتور  بسرمع توممؤسس ت مرنع تمان ة ل ملا رمع

 مبر ل تسييس .قد يج     مرلع أةذظ المميزات و وادوارة ت  توم  م   تووظ      أةداا  تلج تنوع إب لل اع 
وب لت ل  ا ل مم مع ملامات المنظم ت غير الوموميع يتط ب تدصم ال ديد من الم ن والتصصص ت والب و ينت 

لم نيع لطرياع تنظيم المم رسع ا اةتم مالصدمع الجتم ميع ا  الوقت الراةن اةميع توجي   لمم رس اتل   وقد
والنلاطع والجرا،ات الس بيع  توالمم رس ت تومواج ع الس ومي تالمجتمع نوو ت زيز الس ومي ت اليج بيع ت 

سيطرة م ج والص صع المرتبطع ب لتسييس التنظيم  م م: سيطرة المص ل  اللاصصيع م ج أةدا  المنظمعت 
تموين النتم ،ات داصم و والارارتت  تتسييس الصدم تو الم  وم ت والتامب اي   لصدمع المص وع الذاتيعت 

السيطرة م ج و تسييس التص لت ب لمنظم ت المويطعتو والتم ير م ج ال  م ين ت  تمم رسع اللاطو المنظمعت 
 والسيطرة م ي  . تتموين التو ل  تو والمزاي  لصدمع الذاتت  تالمن اع

ت والت  ظ رت لمس مدة ت   لمجتمعولم  م نت المنظم ت غير الوموميع مج ل اس سي  لمم رسع تنظيم ا
رة  وتنميت   والرتا ، ب  ت لذا اكن اةتم م الطرياع ب ل مم مع مجتمع المنظمع من صام ولع المنظم ت وتطوي
 وادوار المنظم الجتم م  لمواج ع الآ  ر الس بيع ل تسييس داص   . تتصورات لم  م

عت ويست زم ذل  ايلً  طرح ال ديد من التصورات ووم امم نيع اس  م الطرياع ا  دمم الس ومي ت اليج بي
ومواج ع س ومي ت التسييس التنظيم  بم  تم م  من مداصم وأدوار وأس ليب وتمتيم ت واستراتيجي ت وادوات 

 ممم مت وع ل مم رسع.
وبن ، م ج ذل  اكن طرياع تنظيم المجتمع يممن ان يمون ل   دوراً م مً  ا  تنميع الس ومي ت اليج بيعت والود 

 رة التسييس والت  تلر بموارد وامم ني ت المنظم ت غير الوموميع.من الس ومي ت الس بيع المرتبطع بظ ة
اطرياع تنظيم المجتمع ل   اةتم م وال  ب ل مم مع المنظم ت غير الوموميعت ا   ق درة م ج الس  م ب  م يع 

ت وا  ملامات المؤسسيع الت  ت  ن  من  تنظيم من صام مواج ع ال أوا  دمم ت   المنظم ت مج  ز 
 ب لتسييس التنظيم ت وذل  لراع ا  ليع وم  ،ة ةذظ المنظم ت. بطعتالمر   الملامات مادمت 

ولتوايس ذل  يجب م ج طرياع تنظيم المجتمع أن تمت   ادوات الاي س الت  تستطيع من صال   تاييم البي ع 
 ذظ المنظم ت.ة وآ  رظ داصمالتنظيميع ل منظم ت غير الوموميع لتوديد مستوى التسييس التنظيم  وواق   
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  تحديد مشكمة الدراسة:
ا  لو، م  طرح يتل  لن  س بيع ظ ةرة التسيس التنظيم  ومص طرة  م ج ا  ليع وم  ،ة المنظمعت مم  أنع  ل 

دراسعع ت سعع باع وععوم قيعع س  ديوجععد مايعع س رصععين وواياعع  لايعع س واقععع التسععييس اعع  منظم تنعع ت ممعع  أنعع  ل توجعع
 التسييس التنظيم  ا  المنظم ت غير الوموميع. 

 لع تصميم ماي س ل تسييس التنظيم  ب لمنظم ت غير الوموميع؟ و مو لذا تس   الدراسع الو ليع إلج
 ثانياً: أىمية الدراسة:

ديعععد معععن المتايعععرات اةتمععع م البوعععوث الجنبيعععع وال ربيعععع بظععع ةرة التسعععييس التنظيمععع  وارتب ط ععع  السععع ب  ب ل  .0
أن التسعييس  ت ممع ويث أن  موجعود اع  جميعع انعواع المنظمع ت ومنتلاعر اع  م اعع ال ا اع ت التنظيميعع، التنظيميع

 التنظيم  واياع س بيع ا  الوي ة التنظيميع ويوت ج الج وص  وم  لجع.

المنظمعع ت غيععر ظعع ةرة التسععييس التنظيمعع  لمعع  لعع  مععن تععم ير مععدمر ولعع ر م ععج أدا، تسعع يط اللععو، م ععج  .2
  .الوموميعت ب لل اع إلج أن  ص رج المب دئ الصاقيع وال ا ايع المابولع داصم أي منظمع

ت امتاع داً بمةميعع بنع ، أدوات ل ايع س الممع  تسعتصدم اع  ل تسعييس التنظيمع اةتم م الب وث بتصميم ماي س  .3
اع  وعدود م عم  مربيع ً و ذظ اهدوات مو يعً  م عم ةعربمع  نعدرة  أوال مم الم ن  لطرياع تنظيم المجتمععت اع  ظعم ق عع 

 .الب وث

 .ب لتسييس التنظيم  المت  اع-ا  ودود م م الب وث –ندرة الدراس ت ال ربيع  .4

لععع التا يععم من عع ت و  توصععي  الظعع ةرة وموةععذظ الدراسععع اعع  تسععت يد المنظمعع ت غيععر الوموميععع مععن  يتوقععع أن .5
الم ليع ص صع ا  ظم ندرة الموارد الت  ت  ن  و موارد البلاريع وتوسين المن خ التنظيم  ب  ت ل تا يم من إةدار ال

 .من   ةذظ المنظم ت

 
  ثالثاً: أىداف الدراسة:

ويممععن  ل تسعييس التنظيمع  ب لمنظمعع ت غيعر الوموميعع.بنعع ، مايع س و  لعع إمعدادو  مو ل دراسعع ةععو ال عد  العر يس
 -تولي  اهةدا  ال رميع الت ليع: 

  التنظيم .تولي  م  وم التسييس 

   التسييس التنظيم  ل منظم ت غير الوموميع. ممون تتولي 

 . تس يط اللو، م ج آ  ر التسييس التنظيم 

  . توديد الصص  م السيمومتريع لماي س التسييس التنظيم 
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 رابعاً: مفاىيم الدراسة:
 تعريف التسييس التنظيمي .0

ااجرا،ات المتصذة داصعم المنظمعع معن أجعم الوصعوم م عج السع طع  من ي ر  التسييس التنظيم  بمن  مجمومع
 .(Pfeffer, 1981)الم ل ع  والموارد اهصرى وتطوي    واستصدام   بطرياع تؤدي إلج النت  ل اللاصصيع

ول  تول مابولً م ج نط س واسع تبمن  س و  تنظيم  ليس مرصصً  رسميً  Ferris et al(2000)وي را  
. وةذا الت ري  ةو اهم ر استصدامً  وانتلا راً ا  (043)مغ ي ت  أووغير لارم  ا  وس      ت م تمدًا رسميً 

البووث اهجنبيعت هن م ظم اهاراد ي  مون التسييس مس و  ل تارظ المنظم ت ول  دللت س بيع.  وال ديد من 
ي راون  (Mayes&Allen,1977;Beugre&Liverpool,2006;Zaidman&Droy,2006)الب و ين 

التسييس التنظيم  بمن  رمم يع دين ميميع لستصدام التم ير من أجم توايس أةدا  لاصصيع تت  ر  مع 
 وودة ال مم بممم   ر. أومص ل  المنظمع 

بمن ر س و  الصدمع الذاتيع  (Gandz&Murray,1980;Madison et al,1980)ومم  مرا  ب و ين آصرون 
  د الذاتيع الت  يتم توايا   بن س ر.لتوايس المص ل ت والمزاي ت وال وا

 ت  تم تصميم   استراتيجي  من أجمالتسييس التنظيم  بمن  مم يع التم ير ال Ferris et al(1989)ومر  
 أوت وقد تمون متساع طوي ع اهجم أوت ظيم المص وع الذاتيعت وقد تمون ةذظ المص ل  الذاتيع قصيرة اهجم 

 (. 032تت  ر  مع مص ل  الآصرين ا  المنظم ت )م
 أوجم م  غير رسم ت  أوت ري ً  لا ماً ل تسييس التنظيم  م ج أن  رس و  اردي  Mintzberg(1983)وقدم 

اهيديولوجيعت  أوليس اهاست ظ ةريً ت مسبب لاناس مت واوس مم لا ،ت غير لارم  ل تاب   الس طع الرسميعت 
 (.018الصبرة الم تمدة ا  المنظمع )م  أو

التم ير م ج مم ي ت  أو تب لسيطرةوي ر  التسييس م ج أن  مجمومع من الس ومي ت غير الرسميع الت  تت  س 
 .(Dory,1993;Ferris et al,1989) صنع الارار التنظيم 

 (Burns,1961,257)م ول م أقرب ت ري  ل تسييس التنظيم  ا  اهدبي ت البو يع ةو الت ري  الذي قد
 .والذي اقترح أن التسييس التنظيم  يودث مندم  يتم استصدام الآصرين )اهاراد( مموارد ا  المواق  التن اسيع

ي عد  إلعج توايعس أقصعج قعدر  توغيعر مسعموح بع  اع  ممع ن ال معم تا لتسييس التنظيم  ةو س و  غيعر لاعرم 
 (.Chang et al. 2009من المص وع الذاتيع )

ويلاععير التسعععييس التنظيمععع  إلعععج أنععع  مجمومعععع واسععع ع مععن اهنلاعععطع المرتبطعععع ب سعععتصدام أسععع ليب التعععم ير لت زيعععز 
 .((Ferris et al,1989;vigoda,2003المص ل  اللاصصيع 

المجمومع ت مولعع التن يعذت ولمعن ل  أوا لتسييس التنظيم  مب رة من سع ومي ت ذاتيعع الةتمع م يلع    اهاعراد 
  (.Ferris,1992  &Kacmar) يارة  التنظيم
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وي ر  التسعييس التنظيمع  وااعً  ل تصعورات بمنع  رتصعرا ت اهاعراد الموج  عع نوعو ةعد  ت زيعز مصع لو م الذاتيعع 
 . (Baron&Kacmar,1999,4)منظمت مر أودون امتب ر لرا ةيع الآصرين 
وم يع مص ل   أووالت  ت د  إلج ت زيز  الموظ ونتأمم م الن وذ الت  يرتمب    ا لتسييس التنظيم  ي ر  بمن 

م م يع اتص ذ  التسييس التنظيم تلاير الت ري  ت اهصرى إلج و (. Allen et al,1979الجم مع ) أوالذات 
والنام س ا  أنلاطع التم ير الت  ت د  إلج زي دة  (Buchanan,2007)الارار ب ستصدام تاني ت مصت  ع

 ت ري  التسييس التنظيم م دة م  يتم و  (Rosen et al,2009) عب لمنظمت   الص صع  أومص ل  الذات 
 Rosen et)أمل    ر أوم ج أن  رأنلاطع غير لارميعت تصدم الذاتت وغ لب  م  تمون ل رة ل منظمع 

ak,2009,203) . غير  بمن  يوص ب لس بيع و  التسييس التنظيم  يتسمم  ا  دة  الت ري تم لاي  مع ةذا و
ت ل ذاتس ومي ت م م الط ن ب لظ رت والترويل  صال  المص وع الذاتيعت وتظ ر م ج  ت ومبناي مرغوب 
 .Rosen et al. 2009; Chang et al. 2009;Allen et al, 1979; Hochwarter et al) والترامم

2003; Ferris et al, 2002;Gandz and Murray 1980)  
بمن  إدارة الن وذ من أجم الوصوم م ج غ ي ت ل  التسييس التنظيم  (Mayes&Allen,1977,675)ومر  

 Pfeffer (1981)ومر  الوصوم م ج غ ي ت مرةونع من صام تم ير غير م تر  ب .  أوتارة  المنظمع 
واستصدام    والسيطرة م ي  تل وصوم م ج الس طع  تتصذ الت  مجمومع من الجرا،اتبمن  التسييس التنظيم  

 . (1)م  و لت وجود إس ،ات بلامن الصتي راتل وصوم م ج نت  ل م ل ع ا
 أو تمعععن أا ععع م التعععم ير المت معععدة التععع  ياعععوم ب ععع  اهاعععراد بمنععع  مجمومعععع التسعععييس Gray&Ariss(1985)ومعععر 

 . (111)موم يع مص وت م الذاتيع مندم  تمون ةن   مس رات ممم متل ربع أولت زيز  تالجم م ت
 . ل منظمعالجز    أوتلاير جميع ةذظ الت ري  ت بولوح إلج وجود مم ي ت تم ير م ج المستوى الم   و 

سعع ومي ت التعع  يوظعع  اي عع  المسععؤولون وال توياصععد بم  ععوم التسععييس التنظيمعع  اعع  ةععذظ الدراسععع بمنعع  المم رسعع 
ب لمنظمععع ت غيعععر الوموميععع قعععوت م ون عععوذةم وسعع طت م ب عععد  توايعععس مصعع لو م وغ يععع ت م اللاصصعععيع  وال عع م ون

جرا يعً  معن صعام الدرجعع التع  يوصعم إمصع ل  الآصعرين. ويممعن قي سع   أومتج ة ين المص وع ال  مع ل منظمعع 
 -ا و:   م ي   المبووث م ج ماي س التسييس التنظيم ت وب لت ل

 اي   الاراد ن وذةم وقوت م وس طت م.الس ومي ت الت  يوظ   -

 ي د  إلج توايس الا ي ت الذاتيع ووم يع المص وع اللاصصيع. -

 يتلمن تج ةم المص وع ال  مع ل منظم ت غير الوموميع. -

 يترتب م ي  الوصوم م ج من اع ومزاي  لاصصيع.  -

 يلر بموارد وامم ني ت المنظمع ويسصرة  ال  م ين لصدمت م اللاصصيع. -

 المنظمات غير الحكوميةمفيوم  .2
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ة  منظم ت أنلا ت صصيصعً  لتوايعس أةعدا  اجتم ميعع م ينعع ولعيس باعر  الوصعوم م عج العرب  ويلعم 
المؤسسعع ت التعع  تععدمم م ليععً  مععن الومومععع وةعع  معع دة مؤسسعع ت ص صععع  ال م يعععةععذا المصععط   مععن الن ويععع 

ت 8111السعععمريت) العععرب  ةعععو الوصعععوم م عععج اهس سععع واجتم ميعععع وتطوميعععع لاعععريطع أل يمعععون ل ععع  ةعععد  
011). 

مؤسسع ت ت معم بلاعمم مسعتام معن الومومعع سعوا، م نعت بلاعمم  أومم  ي را   الب   م ج ان   مجموم ت 
 التج ريععنيعع أم عر معن تميزةع  بسعي دة الاعيم و  لاب  م مم وتتسم أمم ل   ا  اهسع س ب انسع نيع والت  أوم مم 

 .(213ت 0332ابوانديت )
 :(302 ت8111لا راويت) بمن  مم  ت ر  المنظم ت غير الوموميع 

 بن ، اجتم م  ينب س من بن ،ات ارميع ل   وظ    والوع بين ماق ت ااايع ورأسيع. •
 تتمون من أمل ، مت  م ين. •
 تس ج إلج توايس أةدا  م مع ل مجتمع. •
 أة ل  المجتمع.تستمد با     من مدى ا  ليع مس ةمت   الاب ع اوتي ج ت  •
 تتسم ب لدين ميميع. •
 أنلا ت من ج نب اهة ل  ودمم الومومع. •

وةععع  تجم ععع ت ق نونيعععع غيعععر ربويعععع وغيعععر سي سعععيع وذات من  عععع م معععع تنلاععع    اهةععع ل  بنععع ، م عععج و جعععع 
الممتععب التن يععذي ) م ي عع مجتم يععع م ينععع اعع  إطعع ر النظعع م السي سعع  ل دولععع وواععس التلاععري  ت المنصععوم 

 (088ت0333توزرا، ال مم واللاؤون الجتم ميعبمج س 
 .(Marry Ross,1995,150) وة  منظمع ينلا    سم ن أي مجتمع بار  وم ملامات مجتم  م
لعععج إنيعععع وتسععع ج و  ت  أوةعععدا  إنسععع نيع أةععع  منظمععع ت ص صعععع مسعععتا ع معععن الومومععع ت وتتصععع  بعععمن ل ععع  

الايعععععع م بتنميععععععع  أوتععععععواير الصععععععدم ت الجتم ميععععععع  أووم يععععععع البي ععععععع  أوتص يعععععع  الم  نعععععع ة وتممععععععين ال اععععععرا، 
 . (Aul,1995,37)المجتمع

ة  المؤسس ت والتنظيم ت اهة يع ذات الط بع اللا ب  الجم ةيري غير الرسعم  التع  ظ عرت اع  المجتمعع 
ال رب  بملام م وأنمع ط مصت  عع نتيجعع ل وامعم ت ريصيعع وسي سعيع واقتصع ديع واجتم ميعع وروويعع و ا ايعع م عج 

 .(1ت0330مزبت ) والاوم  يدين الاطري الص
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الص صعععت واعع  الععدوم الص يجيععع ب سععم  أووتسععمج اعع  مصععر وم يععر مععن الععدوم ال ربيععع ب لجم يعع ت اهة يععع 
غيعر الربويعع واع   أوروب  ب لجم ي ت التطوميعع أو الجم ي ت ذات الن ع ال  مت وا  بريط ني  وم ير من دوم 
 .(411ت 8111)ابوالنصرت  الولي ت المتودة المريميع ومندا ب لجم ي ت غير الوموميع

 المفيوم الاجرائي لممنظمات غير الحكومية:
 ة  الجم ي ت اهة يع الت  ل ت د  الج الرب   •
 ة  الجم ي ت الة يع الت  تاع ا  منطاع و وان •
 ل   لوا   ص صع ب  . •
 م ي   الومومع. تلار  •
 الرم يع الجتم ميع.تست د   •
 ت تمد ا  تموي    م ج اهة ل  والدمم الوموم . •
 .ترتبط ب اق ت مع المنظم ت المويطع 

 خامساً: تساؤلات الدراسة:
  ؟التسييس التنظيم  ب لمنظم ت غير الوموميعر لماي س البنيع ال  م يعر م   التساؤل الرئيسي لمدراسة

 المنطمقات النظرية لمدراسة  س دسً :
يمكن توضيح بعض النظريات التي يمكن أن تفسر ظاىرة التسييس التنظيمي فيي المنظميات 

 -غير الحكومية، وفيما يمي أىم ىذه النظريات: 

 :نظرية التبادل الاجتماعي .0

ويث ياوم الن س بتاييم  ل ا يعتتادم نظريع التب دم الجتم م  ت سيرا م يدا  مستوى التسييس ا  المنظمعتل  م 
مص لو م الذاتيع ب اانيع ا  وي ت م الجتم ميع. ةذظ النظريع تلاير إلج أن الن س ينصرطون ا  ت   
الس ومي ت المرغوبع ا  المواق  الجتم ميع الت  تزيد من اوتم م توايس مص لو م 

إلج يلاير  التنظيم  اكن التسييس تKacmar&Baron(1999). ووااً  (Hall&Wikhamn,2012)الذاتيع
أةدا  المنظمع.  أوااجرا،ات الت  ت د  إلج ت زيز أةدا  المر، ومص لو  م ج وس ب أةدا  الآصرين 

بمن منظمت م  اللا ور ينت ب ما  بي ع مم  م مرت  ً   ل تسييس التنظيم مندم  يمون تصور الموظ ين و  وةمذات
 لرؤيع واا و بين المنظمع وموظ ي  . التب دلت  وبدراسعت بممل    م تمع  أوليست داممع

Cropanzano&Michell (2005) التب دم.بدورظ ا  را ةيع الطر  الآصر ا  برامل  مم طر  يس ةم اكن 
ت اكن ا  المؤسسع يمون مستوى التسييس مرت عت م م مندم  تمون جودة ماقع التب دم منص لع مندم و 

يمون  لذل تة  المواق  والملا مر الس بيع تج ظ المنظمع. ونتيجع  ال  م ينالستج بع اهم ر اوتم لً من ج نب 
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توقع مستوى منص   اكن نظريع التب دم الجتم م  توج ن  إلج وب لت ل   المنظمعتا   التسييس م ل مستوى 
 . ل   ليع وم  ،ة المنظمع

واا  و بلامم جيد.  ظ ةرة التسييس التنظيم لارح تادم منظور ينظرية التبادل الاجتماعي  ومن ةن  اكن
Kacmar&Baron(1999)مندم  يدر  الموظ ون أن تنظيم م سي س  ل ا يعت اكن م والذين ألا روا إلج أن   ت

يلا رمون ا  الس و  السي س  لتوسيع وتممين  ال  م يناكن  ولذل ت. بمن تنظيم م ومنظمت م ل تدمم ميلا رون 
أن  واا  لنظريع التب دم  Cropanzano&Michell (2005)اقترح مم من و مص لو م اللاصصيع واوا دةم. 

 اايج بيع تودث ااط مندم  تمون جودة التب دم م ليع. والس ومي تالنت  ل اكن الجتم م ت 
 نظرية الصراع .2

والذي يدور ووم امرة أن الصراع  الصلوع و ليً  ل تادم مستاباًت التسييس التنظيم  يتلمن ج نبً  يسمج
  (Gandz and Murray 1980;Porter&Aen:Mintzberg,1981;Frost,1987;Droy&Romm,1988). منصر أس س  ل توج  السي س  ا  المنظم ت

 الذاتيعتوأن اهاراد يت  م ون م    بطرس مديدة. وال مرة ة  أن الس و  السي س  غن  ا  نواي  الصدمع 
 ب لت ديدتا ندم  يمت  النتا م   متق در م ج إلو س اهذى ب لمص ل  الذاتيع للآصرين. ومن وب لت ل  ا و 

 . (Porter&Aen:Mintzberg,1981)اكن ةذا ي س  المج م أم م التن اس
قد يرغب ب   اهاراد ا  ب   اهوي ن ا  تجنب النل م من صام مدم  سي سيً تملاوونع  ت البي وا  ال

سي سيع من أجم  لعمو أي موإذ لم يرا  إلج أن ال رد  Frost (1987) يلايرو مت م ها  م الآصرين. مو ما
يتصر  سي سيً . وينظر إلج اللاصم الذي ل يتودى  ا  ةذظ الو لع اكن اللاصم الذاتيعتتوايس مص لو  

وةذا من لامن  أن ياود ويتم الترويب ب  بس  دة ا  المجمومع.  تالصصم غير ل ر من قبم الامبين السي سيين
( والت  يممن أن تمون Kacmar and Carlson 1997ال رد ا  ن  يع المط   إلج توايس أةداا  الص صع )

 .البي  ت السي سيع المسيسعجدا ا   م يدةاستراتيجيع 
 التسييس التنظيمي في المنظمات غير الحكومية 

تم ت صيص م ا   ل تسييس التنظيم ت ري ً  Dipboye&Foster(2002) (02 )قدم : مفيوم التسييس
 رترالمذب ومدم اهم نع رتدلعاة غير ال  و  رالمس ترم  رة اجتم ميعر المصط و ت الت ليع:

  ر.اللا  يعرو

 الفرق بين التسييس والسياسة والسمطة والايديولوجية
ويعععث تعععم دراسعععع التسعععييس م م  عععوم التسعععييس التنظيمععع  يتب ععع  تولعععي  لعععب   الم ععع ةيم المرتبطعععع بععع ت و  ان تنععع

ومن ( Hiekkanen et al,2013؛ Ferris et al,2000ا م ال م نين ت )أو السب يني ت و  التنظيم  ام ديميً  ا 
لععج م ععج أن و اه الت ري عع تتععنم إوععدى ويععث  تمولععوع بوععث واسععع النطعع س التسععييس التنظيمعع أن  الماوععظ

. ممعع  (Burns,1961,257)السعع و  ي تبععر سي سععي  منععدم  ريسععتصدم الآصععرون ممععوارد اعع  المواقعع  التن اسععيعر 
 ل تسععععييس التنظيمعععع ت ريعععع  مععععزدوج  وقععععدم التسععععييس التنظيمعععع ( م  ععععوم Mayes,1977)  &Allenاستملاعععع  
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 ,Mintzbergاععكنمععذل  و الم  قععب. وغيععر  المت مععدومععذل  م ععج السعع و   وتم يراتعع تاسععتن دًا إلععج وسعع  م التععم ير 
ويصعع  نظعع م  تمععن بععين ال ديععد مععن أنظمععع التععم ير اعع  أي منظمععع اً واوععدي تبععر التسععييس التنظيمعع  (  (1985

 وةو رسم  وصري  وق نون .  تالستصدام اللارم  ة الس طع ب متب ر 
 

نظ م اهيديولوجيع ةو م  وم لمن  ويم م الس و  الذي يتم قبول  بلامم لا  ع ا  منظمع ق  مع  ا  وين أن
م ج م  ييرة  وم تادات  . ومن ةن  اكن نظ م الصبرة ةو الس طع الم تر  ب   رسميً  من قبم س طع رسميع 

 التسييس التنظيم أن ( Mintzberg ,1985)ذمر ااد  ذل توب لت ل  تل   اللارميع م ي  . م ج الناي  من 
مجمومع من الس ومي ت  ي تبر التسييس التنظيم ةذا ي ن  أن و غير لارم  ا  وس     وغ لب  ا  ن  يت  أيل . 
ص  التسييس التنظيم  بمن  س و  تنظيم  رليس و ي و  نيً تالسي سيع بين الج  ت ال  م ع داصم المنظمع. 

( وغير لارم  Ferris et al,2000,134ول م تمدًا رسميً ر ) تمابولً م ج نط س واسعوغير مرصصً  رسميً  و 
 غ ي ت .  أوا  وس     

 أبعاد التسييس التنظيمي
 -الت ليع: تصني ً  ودي ً  هب  د التسييس التنظيم  داصم المنظم ت يتلمن الب  د  Alexandra (2017)قدم 

تاوم م ج الموسوبيع بدلً من الجدارةت وأن المم ا ت  والذي والمكافآت: المتعمقة بالترقية البعد .0
مم  ي ن  تطبيس نظ م اهجور  داصم المنظمع. التسييسلس و   إلج أالم المم  ينوالترقي ت تذةب 

لع ال  م ين مو والمم ا ت والترقي ت بن ، م ج مم يع التسييس واللاترا  اي  . مم  يتلمن ةذا الب د مو
 ظمع بن ، أن س م من طريس تمزيس الآصرين. المن المسؤولين داصم أو

Use of Coalitions   الائتلافاتالبعد المرتبط ب. 2 
اكن س و    المنظمع مممت وب لت ل أوالجم م ت م ج قسم ب لمنظمع  أووي ن  تم ير مجمومع من الاراد 

لاد رأيت تايرات المنظمع. أوالجم م ت وليس وودة ال مم  أويصدم ااط مص ل  مدد ق يم من الاراد  التسييس
وم ج ةذا اهس س المنظمع.  أوا  السي سع ةن  تصدم ااط أغرا  مدد ق يم من اهارادت وليس وودة ال مم 

تودي هن م ل يريدون  مم المن اع والمزاي يوص ون دا مً  م ج ا  منظمع م  من اهلاص م  نجد مجمومع
 .التو ل  ت الموجودة داصم المنظمع

 Suppression of Self-expressionالذات قمع التعبير عن ص بالبعد الخا .3
الجيدة الت  تص ل  الاي دات ب لمنظمعت ومدم تلاجيع ال  م ين م ج التودث اهام ر ويت  س ةذظ الب د بوأد 

بصراوعت ومم رسع س و  التصوي  والنتا م تج ظ اهاراد الذين ل يلا رمون ا  س ومي ت التسييس الت  يتبنوة  
 (.222داصم المنظمع)م

التصني   ا   ةو نظ م  ل تسييس التنظيم التصني  اهم ر رواجً  بين الب و ين والمنظرين ا  وين أن 
. (Kacmar,1991  &Ferris؛ Russت & Harrell-Cookت Ferrisت Fedor,1998)الذي اقترو  الب و ون  اهب  د

 -: التالية ويشمل البعاد الثلاثة
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 ال  م ينم  إذا م ن راع اهجور وترقي ت وةذا الب د يدور ووم  (.PPP)  توالترقي المم ا تسي س ت   .0
المنظمع. م ج  ا  مم امةالتودد الطرياع السي سيع ةيمم و  أصرىتبطرياع  أمتتم م ج أس س الستوا س 

 ا،اتإجر ب    أوغيرة  من ال وا د م ج أسس الموسوبيع  أو ت قد يتم راع اهجورسبيم الم  م
 .;Rosen,2006)  (Ferris&Kacmar,1991اهصرى التسييس

الت  تج م ال رد يظم  ينطوي م ج ت   اهمم م السي سيعو ( GATGA) الصلوع و ليً  ل تادم مستاباً  .8
ول يتصذ أي إجرا، من أجم تواير نت  ل ذات قيمعت ويتم مم امة اهلاص م الص متين غير  ة د  ً 

 ول يتدص ون ا  أمم م الآصرين اهقوي ، تالم ددين هن م ل يتصذون إجرا،ات لد الآصرين
(Ferris&Kacmar,1991).  

ال وم م ج لاصم آصر ت م م إلا ، ينطوي م ج أا  م سي سيع م مع: و (GPBالس و  السي س  ال  م )  .4
م  لدي  قوة ا   لاصممع والتو ل   تت مع اهصذ ا  المتب ر ب   زما  وتومي   أصط ، ال مم

ةذظ  (Kacmar& Carlson,1997; Kacmar& Ferris,1991;Rosen et al,2009) المنظمع
 ال رداها  م ة  نتيجع ل دم الياين ويث ل توجد قوامد ا  يع مت وع وغ لب  م  تظ ر مندم  يريد 

 القتراب من الموارد الن درة. 
التسييس التنظيم  م ج أب  د  تا  قد رمز وم ج الرغم من ذل  اكن الم ير من البووث النظريع والتجريبيع 

إل أن ةن   درجع من التب مد ا  مصت   الدراس ت ووم مدد  داتتالمتصور من وج ع نظر ال  م ين والاي 
 . م  ةيم التسييسوتم يرات   ال رديع والت  م يع م ج  اهب  دتوطبي ع ت    ب لظ ةرةتاهب  د المرتبطع 

م ن ذل   لم  وم التسييس التنظيم تلج الت  تلاير إلج الطبي ع المت ددة اهب  د و من بين اهمم م النظريع اه
والس و   ل مديرتالذي اقترح أن ةن    ا ع أب  د أس سيع: الس و  السي س   Ferris et al(1989)ا  

 ال ممتوسي س ت ومم رس ت التنظيم السي س . وبن ً، م ج ةذا  ال ممت لزما،السي س  
 موامم 4 من تو يات مم  ع ل اي س الن س  ا  مم من ماي س ممون من Kacmar&Ferris(1991)أا د

صمسع ممون من ماي س  وجود. وأظ ر تو يم ال وامم الستملا ايع التسييسبندًا لم  ةيم  (31موزمع م ج )
أجرى الب و ون تو ياً استملا ايً  م ج الماي س  أالمتمن أجم توسين الماي س وتاييم ةيم   بلامم و موامم. 

 ازالعلع مو ا  مو (Smith et al,1969) الوظي  إلج ج نب مؤلار الوص   بندًات 31السي س  الممون من 
( الت  م نت زا دة من الو جع. أس رت النت  ل من صمسع POPS)التسييس التنظيم من صر تصورات 

 والزي دة والملار ت ال ممتوزما،  والصلوع و ليً  لانطاس مستاباًتو  ال  متموامم: الس و  السي س  
 ا ع ن م أس رمم   تم وذا م هن م ل يت  اون ب لتسييست ر لملاازما، ال مم و م م ما  وين أن والترقيع. 

. ( بنداً 08)ماي س يوتوي م ج التوصم إلج مم  أدى إلج  تو يات نظريعتأجريت و .  التسييس لم  ةيمد ب  أ
  Nye& Witt(1993)ومم  لوظ ذل تومع  ؛21بندًا ةو . 08الممون من  التس س الداص   ل ماي سوم ن 

 .الماي س لم يمن بدرجع مابولع اكن  ب ت
بكجرا، التو يم ال  م   بطرياع الممون ت الس سيع من أجم  Farris&kacmar(1992)ق م لواعتا  دراسع 

 ا ع موامم م مع  إلج التوصم إلج لوت النت  لأو . وقد تاييم الب  د الموددة ل تسييس التنظيم  بلامم أدس
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: Farris et al (1981)اقترو  الت   التنظيم ت وةذا م  دمم وج ع النظرم  وم التسييس  يتمون من  
)مم  ةذظ الدراسع وج  ل   ناد لاديد اكن  ذل توالسي س ت والمم رس ت التنظيميع. ومع  ال ممتوزما،  الملار ت

من  30وم ن  تةو الو م مع ال ديد من الدراس ت اهصرى( ةو أن ال ينع م نت من منظمع واودة )مستلا ج(
أصب  يم م الام ليع مبيرة ت دد اكن ت ميم نت  ل الدراسع  النووتملا رمً  من اان ث. م ج ةذا  32أصم 

 .المتم د م ي   أوت ميم   
 ا  أبو ث قدمت الت  التسييس التنظيم من الطبي ع المت ددة اهب  د لم  ةيم  وزي دة م ج ذل ت تم التواس

Farris et al(1996) مندم  تم جمع ال ن صر  ذل تا  ةذا ال مم. ومع  التو يم ال  م  ا، لم يتم إجر  ويث
التسييس م نت جميع الما ييس ال ا ع لم  ةيم  Farris&Kacmar(1992)ذات الص ع واا  لنت  ل دراسع

م ج  بكجرا، تو يم م م   توميديت Zhou&Ferris(1995) وق م. درجع  ب ت امتم ديعلدي    التنظيم 
الجم م ت  أنوجدوا و نموذج  ا   اهب  د ليمون اهنسب لبي ن ت مت وتوصم إلج ت التنظيم ماي س التسييس 

. مم  ل تسييس التنظيم أب  داً متميزة  ل زما، ال  م ومم رس ت المم امة التنظيميعت والس و  السي س  المسيطرةت
مم  ي زز  المواق تبنت  ل مصت  ع ا   تتنبم ل تسييس التنظيم قدم ةذا البوث دلياً م ج أن اهب  د المصت  ع 

 من و لت م ب لنسبع ل نموذج ال ا   اهب  د.
لتاييم النموذج ال ا    ب ستصدام التو يم ال  م   الستملا ا  التوميدي تو ياً  Nye& Witt(1993)أجرى 

مع دوران مت  مد  لس سيعال  م   بطرياع الممون ت اتو يم الألا رت نت  ل و . التسييس التنظيم اهب  د لم  ةيم 
م نت ذات بُ د واودت م ج ممس النموذج  ا   اهب  د الذي  بنداً  (08) التسييس التنظيم  يتمون منإلج أن 
 التمميدي النموذج أو دي اهب  د أيلً .  مم  دمم التو يم ال  م  . Kacmar and Ferris(1991)اقترو  

 تنظيم .ال ل من خووم ال ن صر الواردة ا  مس    ً استملا اي ي ً م م  تو ياً  Parker et al(1995)أجرى و 
 مم  دمم نت  ل دراسع وج ،ت النت  ل أن جميع البنود المرتبطع ب لتسييس التنظيم  تم تلاب    م ج م مم واود.

Nye& Witt(1993).   
ووم  موددةغير  قد أس رت من نت  ل التسييس التنظيم تا  وين أن اهبو ث الس باع ووم ب ديع لوابط 

 ظ رت ب   النت  ل المتا ربع الت  ت زز ب   ال وامم الموددة. و ت مدد ال وامم الص صع ب لتسييس التنظيم 
 Ferris) والترقي تب هجور  المرتبطع ب لتسييسمن ا تين ويت  ا ن  عالممون ال وامموددت دراست ن ن س  لً:أو 
 &Kacmar ؛ 0338تKacmar  &Ferris 0 033ت .) 
ت وبلامم غير مب لار (Zhou&Ferris,1995) تم توديد ب د يت  س ب لمم ا ت مب لارة ا  دراسع واودة :  ني ً 

م مم المم امة ا   ويث م ن ((Farris&kacmar,1991;kacmar&farris,1992 ةم ا  دراستين 
أن  ارات ة :ا  اث الت  ت مسو يتمل  من  ا ع بنود )مم درج ت   ممسيع( ( Zhou&Ferris,1995)دراسع

يتم تلاجيع ةم ت لمم ا ت تذةب إلج ال م م الج دينت وال س و  التسييس  الترقي ت تذةب إلج أالم المؤدين
 الن س م ج التودث. ةذظ ال ن صر ال ا ع ن س   )جنب  إلج جنب مع صمسع بنود أصرى( موم ع م ج م مم

س و  الملار . وقد وددوا ةذظ التسميع هن م ق لوا بالت  وص وة   (Farris&kacmar,1991)ا  دراسع  واود
طر م ي   الملار . يسي أو يديرة النت  ل المصت  ع الت  تم توديدة  ةن  م نت م ج اهرج   أوإن المم ا ت 
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 أن  Ferris et al(1989)ت لا روا أن ةذا يتن سب بلامم جيد مع الم  ةيم النظريع الت  قدم  ة م ج ذل و وملأ
ت وسي س ت ت وس و  الزما،س و  الملار : التسييس التنظيم  ا ع أب  د ر يسيع لم  ةيم  ربم  م ن ةن  

ومم رس ت المنظمع. ب ال اع إلج ذل ت ةذظ ال ن صر ال ا ع ن س   )وصمسع آصرين( موم ع م ج م مم ا  
 . ب لصلوع و ليً  ل تادم مستاباً الت  وص وة   Kacmar &Ferrisدراسع 

ن م ن بملام م   يت  س بتم ير الآصرين الم يمنين. ودد  مصت  عتالب د ال  لث الذي ظ ر ا  اهبو ث الس باعت وام
  Zhou&Ferris(1995)  م ماً مسيطرًا م ج المجمومع م ن مؤلارًا م ج المجموم ت الاويع الت  توصم

 .تاا ت مم م  تريد وةو م مم الدا مً  م ج 
جدم مبير ووم ال وامم الت  يتمون من   م  وم التسييس التنظيم  ت ويث اصت  ت ويتل  من ذل  أن ةن   

الدراس ت الس باع ووم مدد ةذظ ال وامم وطبي ت   ومسمي ت  ت ول يوجد ات  س ووم ال وامم الت  يتمون من   
ال وامم الت  تم ة م ج ذل  ت اكن و التسييس التنظيم ت مم  أن ةذظ ال وامم تصت   من دراسع إلج أصرىت وملأ

توديدة  غير م ايع لاي س التسييس التنظيم  بلامم م ممت ب لل اع إلج أن ةذظ ال وامم تايس م  وم التسييس 
م ج الواقع الوايا  لوجود الظ ةرة داصم    المنظم ت المصت  ع ت وليس بن ،ً بن ،اً م ج تصورات ال  م ين ا

 منظم تن .
 خصائص التسييس التنظيمي 

ي مععم م ععج و  تغيععر لاععرم ت و سعع ب  يسععبب الناسعع م داصععم المنظمععع انت عع زيت مت مععدتسعع و  اسععتاال   .0
 .(Mintzberg,1983;Drory,1993; Farris et al,1989) اللاصصيعتوايس المص وع 

 يتن اج مع المب دئ الصاقيع والايم التنظيميع المابولع داصم المنظمع.ت س و  مدمر .8

 . وامتلا ا   ري الت  مم م  واياع اجتم ميع من اللرو  .4

 نواع الصدمع الذاتيع والتامب.أنوع من  .3

 يؤ ر م ج ا  ليع وم  ،ة المنظمع .2

 ل يرام  المص وع ال  مع ل منظمع. .1

 ي در الموارد البلاريع والم ليع ل منظمع. .1

 وياوم م ج الموسوبيع وليس الم  ،ة. ال دالعل يرام   .2

 والدولة( والقطاع، اليرمي، لمتسمسل)وفقاً اختلاف التسييس التنظيمي في المنظمات 
 لا: وفقا لمتسمسل اليرمي لممنظمة أو 

اهنسب و ا م الب و ين الذين اقترووا أن الم  وم اهم ر صصوصيع أو من   Gandz& Murray(1980)م ن 
وجدوا )من بين نت  ل أصرى( وج  ت و ت  م سب الذاتيعوالم لوص  المص وع اللاصصيع ةو التسييس التنظيم ت

ر ک ألسي س  ط النلا ا ويث وجدوا أنمت لم  م املی سبينظر سي سيع مصت  ع بين المستوي ت ال رميع ل منظمع. 
ل لي  دارة ااو الؤومسر متبد ااات نی(دهت اي ولمستاک  اع ملی م ق)وأمع ظهملی للمنت اي ولمستاملی دة لا
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بدراسع دراسع ت   ال. وقد ات ات نت  ل ال  ي ت ي ولمستاا   أم ج ونلسي س  يکط النلا وى امستأن 
ت ويث ينظر إلج ) (Madison      et al ,1980; Gandz& Murraym,1980              اةأجر 

 مستوى النلا ط السي س  م ج أن  أم ج ا  المستوي ت ال  ي  من التنظيم.
ظم ت غير الوموميع بص ع أس سيع ا  مج س اادارةت ومن الماوظ اكن التسييس التنظيم  ينتلار ا  المن

وال ج نت وبين ال  م ين اي  ت وذل  لتوايس ب   المص ل  اللاصصيع وتوزيع المن اع والمزاي  ايم  بين مت ص صع 
أن ةذظ المنظم ت أم ر مرونع وقد يومم   مجمومع من أصو ب المص ل ت ب لل اع إلج مرونع لوا و   

 مم  يج     أم ر مرلع لظ ةرة التسييس التنظيم . وقوامد ال مم ب  ت
 ثانياً: وفقاً لمقطاع

م ج مستوى أدا، الموظ  الذي يؤ ر ا  الن  يع م ج اهدا، ال  م ل منظمع. قدم  التسييس التنظيم  يو ر
Vigoda (2005) & Kapun  ًت من صام المتصوروالتسييس التنظيم  وترابطً  بين أدا، الموظ ين  نموذج

قدموا بي ن ت   ً موظ  (111 )وقد الاتم ت مينع الدراسع م ج تمينع مدمجع من الاط ع الص م والاط ع ال  م
ودوران ت وظرو  ال ممت والرل  الوظي   ت والوتراس ت واللتزام التنظيم  ت التسييس التنظيم من تصورات 

التسييس أظ رت نت  ل الدراسع أن مستوى  ثويوالتايب من ال مم.  الم ممتالمب غ من   ذاتيً ت والس و   ال مم
اط مينت وأ بتت النت  ل أن  أم ج ا  الاط ع ال  م من  ا  الاط ع المصت ً   ا   المتصور م ن التنظيم 
 الص م. 

 ثالثاً: وفقاً لمدول
رجيع ب لاوى الص و منظمع الالسي سيع ا   ب لل  ب التسييس التنظيم  يتم رالصتاا ت بين الدوم ا  تصور 

يجب م ج المنظم ت أن تتمي  مع الايم و (. Mintzberg,1985م م النظم ال ا ايع والسي سيع والقتص ديع )
               م ج مستوى اهمع الس  دة ا  مجتم    من أجم امتس ب اللارميع والو  ظ م ي   وال مم ب   ليع

(Sagiv et al,2011) م ج المستوى ال ردي  التسييس التنظيم . من أجم ت سير الصتاا ت ا  تصورات
ااد ةدات  تيجب استصدام ال  مم الملاتر  لم ي م . ومم  ألارن و ت المستوى الجتم م  )الم  (و )الصاير( 

بم  ةيم السي سع التنظيميع وقدمت  ( إلج التنبؤRomm,1988;Vigoda,2001)  &Droryب   الدراس ت 
 ومنداتا  إسرا يم  بين م  وم التسييس التنظيم  (Drory&Romm,1988)ق رنو رؤى ووم أدوار ال ا اع. 

 مم  ي  م ااسرا ي يون.  السي سيع وغير الصاقيعووجدوا أن المنديين ي ر اون مجمومع متنومع من الو لت 
واا  و إلم مً  ب ل م ي ت السي سيع ا  مم ن ال مم وا  مج لت أصرى. أم ر  أن ااسرا ي يينالب و ون ألا ر و  
             اللارميع الطبي يع ويمنوون التسييسيتميز ااسرا ي يون ب لتس م  مع النلا ط السي س    ب و ينتل
(Romm,1988  &Drory ا  دراسع .)وجد  أصرىتVigoda,2001) اروقً  بين ردود ا م الموظ ين )

البريط نيون إلج مستوى أدنج يلاير الموظ ون ويث  التسييس التنظيم تااسرا ي يين والبريط نيين تج ظ م  وم 
 لموظ ين ااسرا ي يين. بب لما رنع  الوظي عتلدي م ميم أم ج لتر  و  ا  ال ممتمن الرل  الوظي   والتوق  ت 

بين  التسييس التنظيم الصتاا ت ا  م  وم  وليسيممن الترميز الر يس  ل ذظ الدراسع ا  آ  ر ةذظ الم  ةيم و 
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 ااسرا ي يعتتتميز ال ا اع ويث ي زو الب وث النت  ل إلج الصتاا ت ال ا ايع بين الب دين.  ذل تومع  الب دان؛
ب ل رديع الت  تسم  ل ن س بمن يمونوا أم ر درايع ب لس و  السي س  ا  المنظمع. نتيجع  البريط نيعتم ج ممس 

 زو تب ين ي  بين البريط نيين. و التنظيم  لارميع أمبر بين ااسرا ي يين من  م  وم التسييس يمتسب لذل ت
 الم  ةيم إلج الصتاا ت ال ا ايع. 

 طرق التسييس التنظيمي لمتأثير في منظومة القرارات التنظيمية
ي تم المنظور السي س  ا  المنظم ت ب لطرس الت  يممن همل ، المنظم ت من صال   التم ير ا  الارارات 

من صام ااجرا،ات الت  يتصذون   لمم رسع التم ير م م تلاميم  أو التنظيميع إم  من صام استصدام الس طع
 أومع مو استصدام الستلا ريين الص رجيين ؛ المس تتمتيم ت التوقيتت ؛ مراقبع جدوم اهمم م  التو ل  ت

ي تر  ةذا الرأي أن و  (Elbanna,2010)   والتمتيم ت المت  اع بمراقبع الم  وم ت والتامب ب   مو الت 
وتلاميم تو ل  ت ل دا ع من  تاي   ت ليات مصت  ع ال  م ينتي رات التنظيميع ة  نتيجع ل م يع يمون لدى الص

ت ي تبر المؤل ون الس و  السي س  بم  بع . تا يديً (Stone,2002)والت  تسود اي   أةدا  أقوى ت ليات م؛
 أوت  ر  مع الاوامد التنظيميع استصدام مدمر ل س طع بو ً  من أةدا  لاصصيعت وتج إلج الود الذي ي

وغ لبً  م   ل لاا س داصم المنظمعتيممن أن يمون ةذا الصا  م  رًا و . (Child et al,2010) ال  مع المص ل 
 (.Mintzberg,1985  &Watersاهصرى )الن س لد أنظمع الس طع الرسميع  يج م

 اللاصصيع السي س  ل دا ع من مواق  م ومص لو مم ج مم رسع الس و  تاوم إنن  نؤمد أن اهاراد والمجموم ت 
 ونظراً هن. سم ت ما   أوم دي   مواقب م التسييسيعتيصسرون من  أول   الذين يمسبون أو ا  المنظمع. 

 الل رة. نت  ج اكن ال  م الجيد لم م ةذا الس و  قد يؤدي إلج إوب ط  المنظم تتلا  ع ا   التسييس التنظيم 
ندرة وتميع لت    ا  ظم ص صع تلتا سم الموارد نظ مأن  رط لم  أن المنظم ت  Pettigrew(1973)ياوم و 

تلمن ااجرا،ات التنظيميع ال  مع وت . ر اكن س و  التسييس سو  يودث داصم ةذظ المنظم تالمواردت 
م توديد ملام ع سي سيع تتم م ا  التوايس بين المص ل  المتل ربع ب ال اع إلج ملام ع انيع ا  الم  ح من أج

(. ةذا الولع يزيد من الس و  Wilsonت & Butlerت Hickson,2001أالم قرار ا  مدد من المتب رات )
 السي س  بين المداا ين من القتراو ت المتن اسع.

ويث  اهوي نتا  ال مم من ال اانيع ا  م ير من  ونالمديرون قد يبت دأن  Mintzberg(1985)ومم  ق م 
ووم سامع النموذج ال اان .  الياينوةو استنت ج ي ير مدم  سي س تأن التنظيم ةو مج م 

ةذظ الواق يع السي سيع ا  النظريع الس وميع. ا م يج دلون بمن التن زع ا   Cyert&March(1963)دملو 
ت د أيلً  ج نبً  طبي يً   المص ل  ي تمد م ج التب ين ت ا  مص ل  وأةدا  المجموم ت التنظيميع المصت  ع الت 

من ال ا اع التنظيميع. ولذل ت ي تبر ةؤل، المت ب أن مم ي ت اتص ذ الارارات التنظيميع سي سيعت هن صن ع 
. ب ب رة أصرىت يتم إنلا ، (Butter,2002)الارار مصت  ين ولدي م دوااع والوع ل ملا رمع ا  قرارات مصت  ع

الجمع بين المتم د المتب دم والتب ين بين اهلاص م الذين يتن اسون  الس و  السي س  بلامم أس س  من صام
(. إن ت  مم Mumford,1975  &Pettigrewم ج الموارد المودودة بطرس يممن أن تص س صرامً  بين م )
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الس طع والمص ل  والصا  بين اهلاص م ا  المنظم ت ي ن  أن مم يع اتص ذ الارارات يممن امتب رة  بلامم 
ل دا ع من مواق  م  التسييس التنظيم ويث يم رس اهاراد والجم م ت  (Wilson,2003)سي سيعطبي   

 ا  المنظمع.  اللاصصيع ومص لو م
 آثار التسييس التنظيمي عمى المنظمات غير الحكومية

ت توديً  لا  ً   يجب م ج مم ل منظم ت م ج مستوى ال  لمالمن خ الو ل  ا  ( OP) التسييس التنظيم  ي د
ت موظ  الت  مم م   يوميً . وقد برز ذل  نتيجع ل مص ل  المتنومع والمن اسع م ج الموارد المودودة

الو جع إلج  أوت واهةم من ذل  الو جع إلج البا ، م ج قيد الوي ة تنتيجع ل تنوع داصم المنظمع والصتاا ت
 . (Vredenburgh&Shea,2010; Cacciattolo 2015) المنصب أو الوصوم م ج الس طع
بلامم واسع مكجرا،ات مت مدة من قبم ارد موج  نوو توايس مص لو  الذاتيع بينم   منتلار التسييس التنظيم 

قد  أو(. وم يراً م  تمون ةذظ ااجرا،ات مص يع Kapoutsis, 2016تنظيم م ) أويتج ةم را ةيع الآصرين 
المنظمع غير مب لار ا  وظ     أوولمن بلامم مب لار  تتمون ص رج الاوامد وال وا   التنظيميع

((Dory&Vigoda2010; Cacciattolo,2015;Landells&Albrecht,2016 
ستصدم لتوايس يو  Faye&Long (2014 )تعو  ا  جميع المنظم ت بدرج ت مت  ويوجد التسييس التنظيم 

المزاي  من  أو توامتس ب الموارد المنصب الوظي  تت زيز  أووم يع  أو اللاصصيعتوالمص ل   اهةدا 
 .(Butt et al. 2013;Landells&Albecht2016;Kapoutsis,2016)المنظمع
ا م أو ممودد ر يس  لنت  ل ال مم منذ  وبرزمم ن ال مم بلامم لا مم  التسييس التنظيم  ا  امتلا  لاد تم 

صعت ربطت التس ين ت. وبلامم م م ت اكن البووث الت  أجراة  ب و ون س باون ا  قط م ت مصت  عت م مع وص 
 Atinga etم م انص    مستوى أدا، ال مم ) بين التسييس التنظيم  ومزيداً من النت  ل الس بيع م ج ال  م ين

al. 2014(   ت وانص    الرل  الوظي)Atinga et al. 2014 ؛Meisler,2014&Vigoda ول   (ت
 وتدن (ت Atinga et al. 2014(ت وانص    الولور )Atinga et al. 2014اللتزام التنظيم  ) درجع

 تر  الوظي ع( ت والمواق  الس بيع والس ومي ت الم م ع م م Danish et al,2014الروح الم نويع )
(Basir&Basim,2016 ةم م التسييس  ارتبطو (. Javed et al. 2014) الم  م والمسؤولي ت الوظي يع( وام

ا   والن   ( Abass et al.2014ااج  د الوظي   )ارتب طً  قويً  ب لو لت ال  ط يع الس بيع م م التنظيم  
 (.Sowmya& Panchanatham 2012)ال مم 

الستصدام التمتيم  ل س طع  مم  أن داصم المنظمع.  ب للا ور ب ل دالعيرتبط وب لت ل  اكن التسييس التنظيم  
جم ت زيز المص وع الذاتيع (ت من أBacharach,2006الرمزيع ) أولسيطرة م ج الموارد التنظيميع الوايايع وا

&  Valle,2000دمم مص ل  الآصرين ) أو(ت إم  م ج وس ب Ferris,1992  &Kacmarل  رد )
Perrewé لوظ(. ومم Dory&Vigoda(2010) رتبط يظ ةرة س بيع.  يمونم دة م   التسييس التنظيم  إن

 غير مابولعبطرس   اهةداتوايس  أوالتامب  أو الممر أوبلامم لا  ع بمصط و ت م م الاوة 
(Ferris,1991  &King .) دراسع منذ وFerris(1989) & Russ & Fandt   المت  اع بمسب ب ونت  ل
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م ج المتايرات ذات الص ع  ل تسييس التنظيم ت درس ال ديد من الب و ين التم يرات الل رة التسييس التنظيم 
 Chang)الموظ  التزامو  (تPerrewé,2000&Valle؛Poon,2003الوظي  ) ب ل مم ت بم  ا  ذل  الرل 
et al,2009;witt2002)  وتر  ال ممت (Harris et al,2007  ؛Perrewé,2000 Valle&)&  ت وس و

 (.Hsiung&Lin,2012؛ Chang et al,2009)  المواطنع التنظيميع
العععج نتععع  ل لععع رة تعععؤ ر م عععج ا  ليعععع وم ععع ،ة  تعععؤديوم عععج ةعععذا اهسععع س اعععكن التسعععييس التنظيمععع  ظععع ةرة سععع بيع 

ل ععذظ الظعع ةرة اعع  ظععم نععدرة المععواردت وق ععع ةععذظ المنظمعع ت مرلععع أم ععر وأن المنظمعع ت غيععر الوموميععع ص صععع 
 ع  تميعم العج ةعذظ الظع ةرة ت ومرونت ع  الا لبعع م ي ع ت ولوا و ع  ال  معع ال ل  لعع التع  تج  ال نصر البلاعري ب ع 

م ةعذظ الظع ةرة لتم يرةع  و  . وةذا م  ودى ب لب وث لتن    واستمراريت   وتوايس أةداا  ا ت وب لت ل  تلر ببالس بيع
ت مععن صععام تصععميم مايعع س التسععييس التنظيمعع  يسعع ةم اعع  تايععيم البي عع ت التنظيميععع السعع ب  م ععج ةععذظ المنظمعع ت

  .ذات الط بع المسيس ل منظم ت غير الوموميع

 :المجتمعتنظيم و  التسييس التنظيمي
م ميع وم نيع أن ت  ب دوراً  وتمتيم تإن طرياع تنظيم المجتمع يممن   بم  يتوار لدي   من برامل وأس ليب 

ويويً  ا  مس مدة المنظم ت غير الوموميع م ج توايس أةداا  . من صام ال مم مع مجتمع المنظمع والذي 
ت  لمس مدت   م ج صدمع المواطنين ي ن  الت  مم الم ن  مع ممون ت المنظمع الجتم ميع ومجتم    الذا

 .(813ت 0321مبدال  مت) متزايدةب  م يع 
بم من مسؤولي ت   الصاقيع ووظ      الت  مم مع الوتي ج ت  الس ستاطرياع تنظيم المجتمع منوطع ا  

وب لت ل   تمنظمع م ج أدا، وظ      ورس لت  غير الملاب ع الت  يترتب م ي   ملامات وأمرا  تنظيميع ت وس ال
اكن   م نيع ب لت  مم الم ن  مع ممون ت المنظم ت غير الوموميع لمس مدت   م ج أدا، دورة  بم  ،ة وا  ليع 

 متزايدة.
ويممن ل منظم الجتم م  أن ي  ب دوراً ة مً  ا  إوداث التايير ومس مدة أاراد المنظمع م ج تلاصيم 

 ومنطايً . الظواةر الس بيع وتو ي    تو ياً م ميً  مميا ً 
أب  دة  المصت  عت وقد يترتب م ي   ظ ةرة ل  وينظر تنظيم المجتمع إلج التسييس التنظيم  م ج أس س أن  

 ملامات م يرة م ادة داصم المنظمع وص رج  .
وب لت ل  ا لمسؤوليع الم نيع لطرياع تنظيم المجتمع تستوجب م ي   الت  مم مع الس ومي ت غير المرغوب اي   

 تذويب   والال ، م ي  . تس م ا ة من صام استصدام النم ذج الم نيع الت  والملر 
أس سيً  لمم رسع تنظيم المجتمع الت  ظ رت لمس مدة ةذظ  ولم  م نت المنظم ت غير الوموميع تم م مج لً 

م م ج ولع تنظيم المجتمع ب ل م اةتم مالمنظم ت م ج توايس أةداا   وراع م  ،ت   وتوسين أدا   ت لذا اكن 
تصورات لتوسين ا  ليت   وم  ،ت   ي د لرورة وةد  أصيم من أةدا  تنظيم المجتمع ت ويست زم ذل  طرح 
ال ديد من التصورات ووم امم نيع اس  م الطرياع ا  مواج ع س ومي ت التسييس داصم ةذظ المنظم ت و ترسيخ 
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ال  معت وب لت ل  اكن المنظم الجتم م  قد ياوم  المص وعاةع وال دم واللتزام التنظيم  و س ومي ت وقيم  النز 
 بمجمومع من الدوار الم نيع لمواج ع س ومي ت التسييس ومن  :

المس ةمع ا  تطوير المنظم ت غير الوموميع م  تتممن من الت  مم ب  م يع متزايدة مع س ومي ت  -
 التسييس بداص   .

غير الوموميع  وال  م ين ب لمنظم تالمس ةمع ا  ولع ماقع متوازنع بين امل ، مج س الدارة  -
وب لت ل  تارس ةذظ المنظم ت ا   واودتوتج ل تمون السيطرة م ج الارارات التنظيميع من ج نب 

 التسييس بمم اب  دظ.
 بداص   .التنظيم  وميع لتاييم التسييس مالت ر  م ج آرا، ال  م ين ب لمنظم ت غير الو -
الت ر  م ج تصورات ال  م ين لبي ع المنظم ت غير الوموميع لتوديد تصورات م المرتبطع بتسييس  -

 المنظمع من مدم .
 ل   المنظمع. تت ر ملا رمع م اع ال  م ين والمسؤولين ا  مواج ع ظ ةرة التسييس التنظيم  التي -
الوموميع م ج التوديد الدقيس لسب ب ظ ةرة التسييس مس مدة ال  م ين والمسؤولين ب لمنظم ت غير  -

 التنظيم  الت  ت ص  بموارد وامم ن ت ةذظ المنظم ت وتلر من قدرات   وأدا   .
وت ج   تج مم يع التلاصيم والتو يم الت  ولع صطع لمواج ع ظ ةرة التسييس التنظيم  الا  مع م  -

 تسييس التنظيم .  ر الس بيع ل لمنظم ت غير الوموميع لمواج ع الآا
ولع نظ م وم  يير لس ومي ت ال  م ين ب لمنظمع بم  يلمن مواج ع الظواةر الس بيع م م )استاام  -

والاراراتت  وااجرا،اتت توالتومم ا  الم  وم ت توار  الاوة توترسيخ المص وع اللاصصيع تالس طع
 والواسطع( وي زز من الظواةر اليج بيع م م النزاةع المؤسسيع.

 استراتيجيع ل تايير والتطوير التنظيم  داصم المنظمع. ولع -
 توميع ال  م ين والمسؤولين ب لآ  ر والنت  ل الس بيع المترتبع م ج التسييس التنظيم . -

كن المنظم الجتم م  قد يم رس الدوار ا مع ظ ةرة التسييس التنظيم ت الت  مم الم ن  إط روأصيرا وا  
 الت ليع:
لمنظم ت غير الوموميع لم  ل  من آ  ر ايج بيع ب والول، التنظيم  لدى ال  م ين  م ،ت زيز م  وم النت -

 م ج نبذ س ومي ت التسييس التنظيم .
 أولموسوبيع ل واسطع واوليس وااً   ل م  ،ةتملا رمع ال  م ين لولع م  يير لتوزيع المزاي  والمن اع وااً   -

  .المج م ع
ممست ير ويتم م ا  است  رة ال  م ين ب لمنظمع من صام استصدام و لت مدم الرل  نوو ظ ةرة  دورظ -

 التسييس التنظيم ت وتج يس مدةم م ج ما ب ع اوتي ج ت م ومواج ع ملامات م المت  اع ب لتسييس.
تنظيم  من   لمواج ع ظ ةرة التسيييس الو ولتا  مةذا الدور ا  الج ود الت  تبذم مم  لل ويتم م   -

 صام التا يم من آ  رظ.
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بص ع م مع وظ ةرة التسييس التنظيم   دورظ مصبير بتواير الم  وم ت الدقياع من الظواةر الس بيع -
ت ومذل  من صام تاديم الوا  س الت  تود من ا  ليع وم  ،ة المنظم ت غير الوموميع بص ع ص صع

ج م راع الطرس المن سبع الت  توت ج   المنظمع والم  وم ت الازمع لمس مدة ال  م ين ب لمنظمع م 
 .لمواج ع س ومي ت التسييس الل رة

صاقيع وال ا ايع الت  تو ز م ج توايس المص وع ال  مع نم : ويتم م ا  تنميع الجوانب اهممدورظ  -
 ارد.ةدار المو ام وتوميع ال  م ين والمسؤولين بصطورة التنسييس م ج ا  ليع وم  ،ة المنظمع و  ل منظمعت

دورظ ممو م من صا جمع البي ن ت المرتبطع بظ ةرة التسييس التنظيم  داصم المنظمع وتو يم جوانب    -
 بلامم دقيس وت سيرة .

ولع صطع م نيع لمواج ع ةذظ الظ ةرة المدمرة ل منظم ت غير الوموميع بص ع ص صعت تاوم م ج   -
 الت ليع:مواج ع الس ومي ت الس بيع و ت زيز الس ومي ت اايج بيعت 

 مع الس طع اللاصصيع وتسييس اةدا  المنظمع.و  ما 
 .تسييس الصدم ت والمزاي  والمن اع 
 .  السيطرة م ج الم  وم ت والتامب ب 
 .تسييس التص لت مع المنظم ت اهصرى 
  صط   م.أم  جمع الآصرين وتصيد 
 .سيطر ذوي الن وذ والتو ل  ت 
 مع النتم ،ات داصم المنظمع.و  ما 
  ال وا   والارارات.تسييس 
 .تلصيم وت ميع اانج زات 

 خطوات اعداد المقياس  : الجزء الثاني
 (خطوات اعداد المقياس)الطريقة والإجراءات 

التسيييس التنظيميي لممنظميات تصيميم مقيياس اعتميد فيي اعيداد و وللإجابة عمى تساؤل الدراسة فإن الباحث 
 عمى الخطوات التالية: غير الحكومية

قع ب لتسييس التنظيم  ل   ما أوالجنبيع الت  ترتبط ع م ج مجمومع المت ب ت ال ربيع و الطا: ليو الخطوة ال 
 التنظيم .غير مب لارة ب لتسييس  أوومذل  ب   اهدوات والما ييس الت  ترتبط بطرياع مب لارة 

مجمومعع مععن ال بع رات التعع  قعع م الب وعث بتوديععد ميين خيلال مسييح الدراسييات العربييية والجنبيية  :الخطيوة الثانييية
الم نع  تعمت  اع  لعو، ال  عم  ال بع راتن ةعذظ م عج أمعع التمميعد  التسعييس التنظيمع ت يممن أن تسع ةم اع  قيع س

 ( مب رةت وال ب رات ة :11)بذل  تمون الماي س ل ب وث و 
 أةدا  المنظمع موج ع ل مص وع ال  مع .0
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 يستصدم ب   ال  م ين أس وب تجميع اهصط ، اسا ط   م ج الآصرين لتجنب ال وم وال ا ب .11

 المديرين يروجون هام رةم قبم مرل   ا  الجتم م ت الرسميع للم ن المواااع  .11

 أالم الطرس المب لارة لمسب الاوة النوي ز لذوي الن وذ .12

 ما  مس يرة اهلاص م ذوي الاوة وسي ع ا  لع لوتو  .13

 ب   ال  م ين يب درون بتاويع ماق ت م مع ذوي الاوة والن وذ ا  المنظم ت اهصرى. .70
 تموين الجم يع للابم ت مع المنظم ت المويطع يواس المص وع ال  مع .70
 تب دم الصدم ت مع المنظم ت المويطع ياوم م ج مزاي  لاصصيع .72
 ي مم ب   ال  م ون ممموان لب   المنظم ت المويطع .73
 ت بيع مط لب المنظم ت المويطع يمون لتوايس أةدا  لاصصيع.  .74
 تس يم الصدم ت ل منظم ت المويطع يواس من اع ذاتيع  .75
 يسصر ال  م ون إمم ني ت الجم يع ل منظم ت المويطع بلامم لاصص . .76

 زان:و مرحمة الانتقاء ووضع الاستجابات وال الخطوة الثالثة: 
ع متدرج( مب رة استج ب ت 11وقد ول ت ل  ب رات الب لغ مددة ) ل  ت طبي ي ً وامتداد ل مرو ع الس باع  وة  نت ج

 -: ويممن توليو   ا  الجدوم الت ل امتم داً م ج ماي س ر ليمرتر 
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 الاستجابات المتدرجة نوع العبارة
 غير موااس م ج ااطاس غير موااس ل أم م موااس جداً  موااس ال ب رات الموجبع

2 3 4 8 0 
 غير موااس م ج ااطاس غير موااس ل أم م موااس جداً  موااس ال ب رات الس لبع

0 8 4 3 2 
 :(مرحمة تحكيم المقياسترية لممقياس )الخصائص السيكومالخطوة الرابعة: 

 لًا: الصدقأو 
إذا معع ن المايعع س الصعع دس ةععو الععذي ياععيس معع  ولععع لاي سعع ت ااععد اسععتصدم الب وععث ل تواععس مععن صععدس المايعع س 

 -أس وبين وةم : 
  صدق المحكمين .0

من  ةن  ق م الب وث ب ر  الماي س ا  صورت  المبد يع م ج مدد من الموممين من أمل ، ةي ع التدريسو 
است  د موممً ت وقد ( 08)المتصصصين ا  الصدمع الجتم ميع بم يع الصدمع الجتم ميعت وقد ب غ مددةم 

دة المصت  ع مم  تم إم الايمع ا  تناي  وتصوي  مب رات الماي س الب وث بدرجع مبيرة من ماوظ ت م ال  ميع 
الت  لم ر المرتبطع بمولوع الماي س و ت غيأيلً  استب  د ب   ال ب راصي غع ب   ال ب رات المب معت و 

 مب رات. (2) بذل  ب غ مدد ال ب رات المستب دة% من أمل ، ةي ع التوميم و 21  س توصم م ج ات
 ( يوضح ارقام العبارات المستبعدة في مختلف الابعاد1جدول رقم )

عدددددددد العبددددددارات 

 المستبعدة 

 أرقام العبارات المستبعدة

8 22 ،23 ،24 ،43 ،54 ، ،55  ،67 ،68 
 مب رة. (12)وب د استب  د ت   ال ب رات استار الماي س م ج 

 العبياراتاعادة تسمسميا مرة اخري( عمى بعد حذف العبارات المستبعدة و )اس في ضوء ذلك فقد اشتمل المقيو 
 التالية:
 أةدا  المنظمع موج ع ل مص وع ال  مع. .0
 يسيطر ذوي الن وذ م ج قرارات الجم يع  .8
 ال  م ون أن س م م ج أمت   اهصرينيبن   .4
 .الجم يعيورم ال  م ين دا مً  م ج مص وع  .3
 ياوم م ج امتلا   اصط ، الآصرين. الجم يعالجو الجتم م  ا   .2
 إلا ، ال وم م ج الآصرين ا  ال مم يراع من قيمع اللاصم أم م المسؤولين. .1
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 مص لو مي سر ب   ال  م ين الاوامد وال وا   بطرياع تتوااس مع     .1
 ي جم ب   ال  م ين الج توسين صورت م داصم الجم يع    .2
 ي جم الب   إلج إي  م الآصرين بمةميت م    .3
 الجم يعي جم الب   الج أس وب التودد الج ذوي الاوة ا    .01
 أس م لب   ال  م ين السموت م ج ب   المص ل  ت من المواج ع .00
 التارب من ذوي الن وذ والاوة يس م ال مم  .08
 الجم يع موج ع لمص ل  ارديعأةدا   .04
 يتودث ب   ال  م ين بصراوع دون صو  من قل ي  الجم يع وان م نت وس سع .03
 ةو اهس وب اهالم ا  ال مم ب لجم يعالت  س مع ذوي الن وذ والاوة   .02
 من اهالم مدم التودث من لاي   يزمل ذوي الن وذ  .01
 مع ذوي الن وذو  ي لم ب   ال  م ين ال دو، م ج ما  .01
 م يع تطبس الارارات م ج مم ال  م ين دون است ن ،الج .02
 تست مر موارد الجم يع لتوايس المص وع اللاصصيع ل   م ين .03
 يتم توزيع المزاي  ب ل دم واا  ل م  ،ة .81
 تستصدم الن وذ ا  تمرير الارارات ا  المنظمعل  .80
 يوجب ذوي الن وذ الم  وم ت الم مع من ال  م ينل   .88
  .تطبيس ب   الجزا،اتتتمون تو ل  ت من أجم  .84
 يستصدم الب   ن وذةم لت ديم ب   الارارات لتوايس مص ل  لاصصيع .83
 لصدمع اهغرا  اللاصصيع الجم يعتوج  الم  م الوظي يع ا  ل  .82
 ي مم ب   ال  م ون ممموان لب   المنظم ت المويطع .81
 استاام إمم ني ت الجم يع ا  توايس المص وع اللاصصيع يج ب الس  دة .81
 م مندم  تص ل  آرا، المديرينو  تال اهام ر الجيدة   .82
 ت بيع مط لب المنظم ت المويطع يمون لتوايس أةدا  لاصصيع.  .83
 ت لم ممم م  يط ب من  م ج المب درة ا  ال مم  .41
 ل يوب ب   ال  م ين أن ياوم م  يروس للآصرين أم ر من قوم الواياع .40
 زات داصم الجم يعو  التجل يرغب ب   ال  م ين بك  رة الملامات بملا   .48
 تموين الجم يع للابم ت مع المنظم ت المويطع يواس المص وع ال  مع .44
 يورم ب   ال  م ين م ج تاديم المب درات الت  ترل  المدير .43
 الوس طع ل تطبس مند توزيع المزاي  م ج ال  م ين .42
 الجم يعتمن  المزاي  بطرياع ل تتا،م مع قوامد  .41
 ال  م ين المرل  من متمن  المزاي  لب    .41
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 تس يم الصدم ت ل منظم ت المويطع يواس من اع ذاتيع  .42
 توزيع المزاي  يتم بمولوميع .43
 أبن ، ال    ع الواودة أم ر دمم  ا  ال مم .31
 تب دم الصدم ت مع المنظم ت المويطع ياوم م ج مزاي  لاصصيع .30
 يميم ال  م ون الج دمم زما  م الادامج أم ر من الجدد .38
 نون مع ب ل م الب   ا  ال ممو  السي س  الواود يت  أصو ب الوزب .34
 يورم الب   م ج تصوير ن س  بلامم أمبر مم  يستوس .33
 يلي  الب   الج ن س  ألا ب زا  ع .32
 يجد ب   ال  م ين ص وبع ا  إبدا، الرأي ا  قل ي  ال مم .31
 المدير وريم م ج مص لو  اللاصصيع .31
 إدارة الجم يع تتبنج أس وب الاوة ا  ال مم .32
 الم تزمون دينيً  يت  لدون مع ب ل م الب   ا  ال مم .33
 يظ ر المسؤولين م  وم ت تصدم مص لو م .21
 زات مو  يص   المديرين السجات والتا رير الت  تملا  تج .20
 يسصر ال  م ون إمم ني ت الجم يع ل منظم ت المويطع بلامم لاصص . .28
 المسؤولين يوت ظون بمستندات وأرق م تاوي مم نت م الوظي يع .24
 الجم يعزاي  تذةب إلج ألاص م ب ين م ا  الم .23
 يورم ال  م ون م ج تسويس الم  وم ت الت  تسر رؤس   م .22
 النج ح ا  ال مم ي وستزيين اانج زات وتلصيم    .21
 أبن ، المنطاع الجاراايع الواودة يت  لدون مع ب ل م الب   .21
  .مازمع الن جوين ا  أمم ل م أس وب موبب ل وصوم م ج ب   من   .22
 المو ب ة والمص ل  داصم الجم يعتسود  .23
 ب   ال  م ين يس ون إلج ل ت النظر بنج و ت م اللاصصيع وص  ت م اايج بيع .11
 ولور الجتم م ت الرسميع وااماميع تظ ر ص وب   بمن  م م .10
 يستصدم ب   ال  م ين أس وب تجميع اهصط ، اسا ط   م ج الآصرين لتجنب ال وم وال ا ب .18
 م  وم ت تصدم مص لو ميظ ر المسؤولين  .14
 مس يرة اهلاص م ذوي الاوة وسي ع ا  لع لوتوا   .13
 ب   ال  م ين يب درون بتاويع ماق ت م مع ذوي الاوة والن وذ ا  المنظم ت اهصرى. .12
 يصدم المص وع اللاصصيع ل م. الجم يعس و  ال  م ين ا   .11
 توزيع المم ا ت ي تمد م ج المص ل   .11
 .دمم  لب ل م الب   ا  ال مم أصو ب الميوم الملاترمع أم ر .12
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 رقم العبارات نوع العبارات
ت 43ت 42ت 44ت 40ت 82ت 82ت 88ت 80ت 81ت 02ت 03ت 3ت 0 ال ب رات اليج بيع

21 
ت 03ت 01ت 01ت 02ت 04ت 08ت 00ت 01ت 3ت 2ت 1ت 1ت 2ت 4ت 8 ال ب رات الس بيع

ت 30ت 31ت 42ت 41ت 41ت 43ت 4148ت 83ت 81ت 81ت 83ت 84
ت 23ت 24ت 28ت 20ت 21ت 33ت 32ت 31ت 31ت 32ت 33 ت34ت 38
 12ت 11ت 11ت 12ت 13ت 14ت 18ت 10ت11ت 23ت 22ت 21ت 22

 الصدق العاممي: .2
قع م الب وعث بتطبيعس ال بع رات والتع  ب عغ و ت ماي س التسييس التنظيم الصدس ال  م   لتوديد أب  د اجرى الب وث

ت وةعع  جم يعع ت أبععدت رغبت عع  اعع  ميععع بمنطاععع و ععوان( مبعع رة م ععج مععدد مععن المنظمعع ت غيععر الومو 12مععددة )
ت جم يعع السعيدة ن يسعع بو عوانت و جم يعع جيعم الوريععوةع :  ( منظمع ت2والت  ب غ معددةم) الت  ون مع الب وثت

ويعث ب عغ معدد  تجم يع مصر الموروسع بو عوانت و جم يع رس لع بوادي وو و  تجم يع تنميع المجتمع المو  و 
ت وتم اصتي رةم بطرياع ملاعوا يع بسعيطعت واسعتصدمت ةعذظ مب رة (080) الذين تم تطبيس ال ب رات م ي م ال  م ين

. ول تواععس مععن صععدس المايعع س قعع م ال ينععع ب ععد  تاععدير الصصعع  م السععيمومتريع مععن مؤلاععرات الصععدس وال بعع ت
 م   الستملاع ا  المت  معد الب وث ب دد من ااجرا،ات لتموين مايع س التسعييس التنظيمع  مسعتصدم  التو يعم ال ع

 بطرياع الممون ت الس سيعت وايم  ي   نت  ل التو يم ال  م  :
 لمن واصتب ر ب رت يت لماي س التسييس التنظيم أو  -م ير -م يزر اصتب ر (0جدوم)

Kaiser – Meyer – Olkin measure of sampling adequacy 1.112 
 لمينأو  -م ير  –ماي س م يزر 

Bartlett's test 
of sphericity  
 اصتب ر ب رت يت

Approx. chi-square 
 مربع م ي التاريب  

421.102 

SIG   1.110 الدللع 
( وأم ععج مععن 1.112لمععين لمايعع س التسععييس التنظيمعع  معع ن )أو يولعع  الجععدوم السعع بس أن موعع  معع يزر ومعع ير و 

(ت وةععذا ي مععس ما مععع 1.110ب رت يععت ل مايعع س معع ن )(ت ومسععتوى الدللععع م ععج اصتبعع ر 1.11الم يعع ر الم تمععد)
 مينع الدراسع ل تو يم ال  م   وجودة الماي س ومن سبت .

قيم يممن تولي  ت ويث اع الممون ت الس سيعالتو يم ال  م   الستملا ا  ب ستصدام طري الب وث استصدم
 :ا  الجدوم الت ل اللاترام ت  أواللايوع 
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 الاشتراكات أوالشيوع  (2)جدول
رلى 

 انعببراث

Initial 
انحم 

 نيوالأ

 نهشيوع

 

Extraction 
 الاستخلاصات

 Initial و
انحم 

 نيوالأ

 نهشيوع

 

Extraction 
 الاستخلاصات

رلى 

 انعببراث

Initial 
انحم 

 نيوالأ

 نهشيوع

 

Extraction 
 الاستخلاصات

1 1 185.0 66 1 1861. 51 1 18711 

6 1 18617 62 1 186.0 56 1 187.7 

3 1 18505 62 1 185.0 53 1 18670 

4 1 1860. 62 1 18500 54 1 186.1 

5 1 18600 33 1 18510 55 1 18600 

6 1 1850. 31 1 185.7 56 1 18660 

2 1 18555 36 1 18550 52 1 1866. 

2 1 18501 33 1 185.1 52 1 18670 

2 1 18505 34 1 18606 52 1 18705 

13 1 18511 35 1 18616 63 1 18607 

11 1 18505 36 1 18605 61 1 18655 

16 1 18500 32 1 18660 66 1 185.0 

13 1 185.5 32 1 185.0 63 1 1850. 

14 1 18516 32 1 18607 64 1 18607 

15 1 18567 43 1 18500 65 1 18550 

16 1 18650 41 1 18666 66 1 185.0 

12 1 18551 46 1 186.. 62 1 185.1 

12 1 18660 43 1 18710 62 1 18506 

12 1 186.. 44 1 18500    

63 1 18500 45 1 18577    

61 1 18710 46 1 18500    

66 1 187.. 42 1 18557    

63 1 187.7 42 1 1857.    

64 1 18560 42 1 .1867.    

65 1 1855. 53 1 186.0    

    

(    وارت  ع الايم 1.202ت والقم اس  م ل م ردة م ن )(1.142م ن )أم ج اس  م ل م ردة ويول  الجدوم أن 
زت الم ي ر الم تمد و  المستص صع مؤلار م ج ارت  ع  ب ت ال ب راتت مم  يؤمد أن نسبع اللايوع لمم مب رة تج

(1.21) 
 



 

 32 

والتباين  ةالكلي للأبعاد ةالكامنجذول الجذر طزيمت استخلاص الابعبد( )) نلأبعبد انًستخهصت انًفسزانكهي  نانتببي (3)جذول 

 (والتذويز

ت نًصفوفت نيوليى انجذر انكبين الأ انعنبصز

 الارتببط
Initial Eigenvalues 

نميى  يجًوع انًزبعبث انًستخهصت

 انتشبع لبم انتذويز
Extraction Sums of Squared 

Loadings 

يجًوع انًزبعبث انًستخهصت نميى 

 انتشبع بعذ انتذويز
Rotation Sums of Squared 

 انكهي 
Total 

نسبت 

 انتببين
% of 

Variance 

اننسبت 

 انكهيت
Cumulat

ive % 

 انكهي 
Total 

نسبت 

 انتببين
% of 

Variance 

اننسبت 

 انكهيت
Cumulative 

% 

 انكهي 
Total 

نسبت 

 انتببين
% of 

Variance 

 اننسبت انكهيت
Cumulative 

% 

1 15.631 66.322 66.322 15.631 66.322 66.322 2.636 14.162 14.162 

6 2.311 13.651 35.653 2.311 13.651 35.653 2.224 11.262 65.253 

3 5.342 2.464 43.323 5.342 2.464 43.323 2.636 13.636 36.422 

4 3.615 5.312 42.323 3.615 5.312 42.323 4.646 6.632 46.262 

5 6.221 4.322 56.423 6.221 4.322 56.423 3.232 5.613 42.362 

6 6.664 3.252 56.332 6.664 3.252 56.332 3.222 5.525 53.213 

2 6.314 6.261 52.622 6.314 6.261 52.622 6.236 4.165 52.322 

2 1.256 6.262 66.362 1.256 6.262 66.362 6.622 3.251 66.362 

 

 يبين الجذول السابق:

 الم سرت ومن ر ومميع التب ين الت  ي سرة  مم م مم والتب ين الم   و  قبم وب د تدوير المو عالجذور الم من
من التب ين الم   ل ب رات  (18.183مجتم ع)موامم ت سر  (2)يتل  أن الوم ال  م   أس ر من وجود 

 ج م ال م نيعالم منع ل  وامم  ت والجذور ال م نيعال وامم الماي س وة  مميع مرت  ع من التب ين الم سر بواسطع 
والوم ال  م    (0.221ت 8.103ت 8.183ت 8.120ت 4.102ت 2.132ت 3.100ت 02.840) الترتيب ة  
والوم ال  م    (0.221ت 8.103ت 8.183ت 8.120ت 4.102ت 2.132ت 3.100ت 02.840) قبم التدوير
( ت والب وث سو  8.121ت 8.248ت 4.132ت 4.213ت 3.838ت 1.848ت 1.313ت 3.111) ب د التدوير

  تمد م ج الوم ال  م   ب د التدوير.ي 
ب غ والب د ال  ن  ت من التب ين %(88.433)ي سر نسبع( 02.840ب غ ) مو اهمم  ان الجذر الم من ل ب د 

ت مم  أن الجذر الم من ل ب د ال  لث من التب ين %(04.820)وي سر نسبع( 3.100ل )الجذر الم من 
( وي سر نسبع 4.102التب ين ت وب غ أيل  الجذر الم من ل ب د الرابع )( من 1.383( وي سر نسبع )2.132ب غ)
%( من 3.123( واسر نسبع )8.120( من التب ينت وج ،ت قيمع الجذر الم من ل ب د الص مس )2.401)

%( من التب ينت مم  ج ،ت 4.223( وي سر نسبع )8.183التب ينت وج ،ت قيمع الجذر الم من ل ب د الس دس )
%( من التب ين ت وأصيرا ج ،ت قيمع الجذر 8.310( وي سر نسبع )8.103ر الم من ل ب د الس بع )قيمع الجذ

 ال م نيعمميع ل  وامم ت والنسبع الترا ( من التب ين8.183( وي سر نسبع )0.221الم من ل ب د ال  من واهصير )
 :وضح الجذور الكامنة المستخلصةوالزسم التالي ي .م نت أالم  %50 وم م  زادت من  (18.183)مجتم ع  ب ات
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Component Matrix وتشبع عببراث انًميبس عهى الابعبد  يصفوفت انًكونبث (4)جذول
a بعذ إعبدة انتذويز 

 

 Component Matrixa مصفوفة المكونات العبارات
 Componentالمكونات 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1 57675        

2  57772       

3      57771   

4 57581        

5       57571  

6       57654  

7     57577    

8      57553   

9      57553   

15       57441  

11       57457  

12  57855       

13 57453        

14       57675  

15  57687       

16  57733       

17  57611       

18     57651    

19 57731        

25   57658      

21  57824       

22  57731       

23  57627       

24  57771       

25 57735        

26        57684 

27 57673        

28       57432  

29        57652 

35       57474  

31       57653  

32       57518  

33        57535 

34       57515  

35   57648      

36   57525      

37   57636      

38        57457 

39   57543      

45    57852     

41        57651 

42    57765     

43    57655     

44      57422   

45      57615   

46       57422  

47 57611        

48       57626  

49    57557     

55     57415    

51     57454    

52        57549 

53     57524    
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54   57375      

55     57817    

56      57414   

57    57456     

58      57355   

59   57735      

65      57755   

61      57399   

62       57575  

63     57656    

64  57645       

65        57548 

66 57671        

67   57633      

68    57688     

 

وذل   تالصايرة أقممبر و يبين الجدوم الس بس الوم ال  م   ب د التدوير والذي يج م التلاب  ت المبيرة أ
 م يزراي س امم ر وااً  لم 1.4ويتم قبوم ال ب رات الت  تلاب    (  varimax)التو يم ال  م   المت  مد ب ستصدام
( 2مم  تلاب ت )ت مب رات م ج الب د ال  ن  ( 01) لاب توت متو اهمب رات م ج الب د  (2)تبين تلابع  ويت

( مب رات م ج الب د 1( مب رات م ج الب د الرابعت وتلاب ت ايلً  )1مب رات م ج الب د ال  لثت وتلاب ت )
( مب رة م ج الب د الس بع ت وأصيراً 04( مب رات م ج الب د الس دست وتلاب ت )3وتلاب ت مذل  ) الص مست
موامم تمون ا  مجم     أوأب  د  (2)وب لت ل  توزمت ال ب رات م ج  ( مب رات م ج الب د ال  من.1تلاب ت )

 .ماي س التسييس التنظيم 
عمى نتائج التحميل العاممي لفقرات المقياس، وتحديد عواممو جاءت التشبعات المشاىدة عمى العوامل  وبناءً 

 -كالتالي: 
( اارات وأرق م   2( ب دد )1.3من ) أمبرم والت  م نت و التلاب  ت الملا ةدة ل  ارات م ج ال  مم اه -

 (.11ت 31ت 81ت 82ت 03ت 04ت 3ت 0)
( اارات وأرق م   01( ب دد )1.2ال  مم ال  ن  والت  م نت أم ر من ) التلاب  ت الملا ةدة ل  ارات م ج -

 (.13ت 83ت 84ت 88ت 80ت 01ت 01ت 02ت 08ت 8)
( اارات وأرق م   2( ب دد )1.4التلاب  ت الملا ةدة ل  ارات م ج ال  مم ال  لث والت  م نت أم ر من ) -

 (.11ت 23ت 23ت 43ت 41ت 41ت 42ت 81)
( اارات وأرق م   1( ب دد )1.3ات م ج ال  مم الرابع والت  م نت أم ر من )التلاب  ت الملا ةدة ل  ار  -

 (.12ت 21ت 33ت 34ت 38ت 31)
( اارات 1( ب دد )1.3التلاب  ت الملا ةدة ل  ارات م ج ال  مم الص مس والت  م نت أم ر من ) -

 (.14ت 22ت 24ت 20ت 21ت 02ت 1وأرق م   )
( اارات وأرق م   3( ب دد )1.4لس دس والت  م نت أم ر من )التلاب  ت الملا ةدة ل  ارات م ج ال  مم ا -

 (.10ت 11ت 22ت 21ت 32ت 33ت 3ت 2ت 4)
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( اارة وأرق م   04( ب دد )1.3التلاب  ت الملا ةدة ل  ارات م ج ال  مم الس بع والت  م نت أم ر من ) -
 (.18ت 32ت 31ت43ت 48ت 40ت 41ت 82ت 03ت 00ت 01ت 1ت 2)

( اارات 1( ب دد )1.3رات م ج ال  مم ال  من واهصير والت  م نت أم ر من )التلاب  ت الملا ةدة ل  ا -
 (.12ت 28ت 30ت 42ت 44ت 83ت 81وأرق م   )

 مستخرجة من التحميل العاممي لالعوامل اوتسمية تفسير 
 -م لآت : تم تاسيم التلاب  ت م ج ال وامم 

 (1.4تلاب  ت ص ريع )أقم من  .0
 (1.3 -1.4)من تلاب  ت متوسطع  .8
 (1.2من  أقم-1.3تلاب  ت مرت  ع ) .4
 امم ج( 1.2تلاب  ت مبرى ) .3

 ل:والعامل ال 
وة  وااً  لترتيب تلاب  ت   من  م ليً ت( اارة تلاب ت تلاب ً  0( اارات ذات تلاب  ت مبرىت و)1وقد تلابع ب  )

%( من ال دد الم   ل ارات 00.2( تم م نسبع )04ت 3ت 31ت 11ت 81ت 0ت 03ت 82اهم ج إلج اهقم )
 المص وع اللاصصيع(. طاي نالماي س الداص ع ا  التو يم ال  م  ت ويممن أن نط س م ي  م مم )

 العامل الثاني 
ت 8ت 08ت 80( اارات ذات تلاب  ت مبرى وة  وااً  لترتيب تلاب  ت   من اهم ج إلج اهقم )01وقد تلابع ب  )

   ل ارات الماي س الداص ع ا  %( من ال دد الم03.2( وتم م نسبع )01ت 84ت 13ت 02ت 88ت 01ت 83
 التو يم ال  م  ت ويممن أن نط س م ي  م مم )سيطرة ذوي الن وذ والتو ل  ت م ج الجم يع(.

 العامل الثالث
تلاب ً  متوسطً ت وة  وااً  لترتيب تلاب  ت   من  اارة تلاب ت( 0( اارات ذات تلاب  ت مبرىت و)1وقد تلابع ب  )

%( من ال دد الم   ل ارات 00.2( وتم م نسبع )23ت 41ت 43ت 11ت 41 ت42ت 81ت 23اهم ج إلج اهقم )
 الماي س الداص ع ا  التو يم ال  م  ت ويممن أن نط س م ي  م مم )تسييس المزاي  والصدم ت(.

 العامل الرابع
تلاب ً  مرت  ً ت وة  وااً  لترتيب تلاب  ت   من  اارة تلاب ت( 0( اارات ذات تلاب  ت مبرىت و)2وقد تلابع ب  )

%( من ال دد الم   ل ارات الماي س 2.2( وتم م نسبع )21ت 33ت 34ت 12ت 38ت 31اهم ج إلج اهقم )
 الداص ع ا  التو يم ال  م  ت ويممن أن نط س م ي  م مم )انتلا ر النتم ،ات(.

 العامل الخامس 
تلاب ً  مرت  ً ت وة  وااً  لترتيب تلاب  ت   من  اارة تلاب ت( 8مبرىت و) ( اارات ذات تلاب  ت2وقد تلابع ب  )

%( من ال دد الم   ل ارات 01.4( وتم م نسبع )21ت 20ت 24ت 1ت 14ت 02ت 22اهم ج إلج اهقم )
 الماي س الداص ع ا  التو يم ال  م  ت ويممن أن نط س م ي  م مم )تسييس الم  وم ت وال وا   والارارات(.

 مل السادسالعا



 

 24 

( تلاب ت تلاب ً  مرت عت 8تلاب ً  متوسطً ت و) اارة تلاب ت( 8( اارات ذات تلاب  ت مبرىت و)2وقد تلابع ب  )
( وتم م نسبع 22ت 10ت 21ت 33ت 3ت 2ت 32ت 11ت 4وة  وااً  لترتيب تلاب  ت   من اهم ج إلج اهقم )

  م  ت ويممن أن نط س م ي  م مم )تلصيم %( من ال دد الم   ل ارات الماي س الداص ع ا  التو يم ال04.8)
 وت ميع النج زات(.

 العامل السابع
وااً  لترتيب تلاب  ت   من  مرت  ً ت وة تلاب ً   اارة تلاب ت( 2( اارات ذات تلاب  ت مبرىت و)2وقد تلابع ب  )

%( 03( وتم م نسبع )31ت 82ت 01ت 41ت 00ت 43ت 48ت 2ت 18ت 32ت 40ت 1ت 03اهم ج إلج اهقم )
من ال دد الم   ل ارات الماي س الداص ع ا  التو يم ال  م  ت ويممن أن نط س م ي  م مم )لوم وم  جمع 

 ال  م ين وتصيد الصط ،(.
 

 العامل الثامن
وة  وااً  لترتيب تلاب  ت   من  تتلاب ً  مرت   ً  اارة تلاب ت( 0( اارات ذات تلاب  ت مبرىت و)1وقد تلابع ب  )

%( من ال دد الم   ل ارات 01.4( وتم م نسبع )42ت 44ت 12ت 28ت 30ت 83 ت81اهم ج إلج اهقم )
 الماي س الداص ع ا  التو يم ال  م  ت ويممن أن نط س م ي  م مم )تسييس التص لت ب لمنظم ت المويطع(.

ةو ا   ( ل تلاب  ت ا  قبوم ال ارات. وةذا يم م الصدس ال  م   الذي1.4وقد استصدم الب وث الايمع ال دديع )
م م ا  مجمومع ال ارات الص ل ع ل تو يم وم ي  اكن  أوالواقع م  مم الرتب ط بين ال ارة وم  ةو ملاتر  

 التلاب  ت الملا ةدة ل  ارة م ج ال  مم ت د دلياً م ج صدق  وتوديد قيمع ةذا الصدس.
إلج سامع ودقع ةذا الماي س  وبن ،اً م ج م  تادم من ت سير ل  وامم المستص صع اكن النت  ل ا  مجم    تلاير

 من ويث تموين  ال  م   ا  قي س م  يدم  قي س  وب لت ل  سامع استصدام  بصورت  الو ليع.
 ( اارة.12وم ي  ااد أصبوت اارات ماي س التسييس التنظيم  الن   يع ة  )
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 ( يوضح الابعاد وعدد الفقرات5جدول )
 ةأعمى قيم أقل قيمة  عدد الفقرات العوامل م

 31 2 2 المص وع اللاصصيع  طاي ن 0
 21 01 01 سيطرة ذوي الن وذ والتو ل  ت  2
 31 2 2 تسييس المزاي  والصدم ت  3
 41 1 1 انتلا ر النتم ،ات 4
 42 1 1 تسييس الم  وم ت وال وا   والارارات  5
 32 3 3 تلصيم وت ميع النج زات 6
 12 04 04 صط ،لوم وم  جمع ال  م ين وتصيد اه 7
 42 1 1 ب لمنظم ت المويطع التص لتتسييس  8

 431 12 12 ماي س التسييس التنظيم  ممم
( وأم ج درجع ة  12ومند استصراج المستوي ت م ج الدرج ت ال  ي  والدني  ل ماي س أي أقم درجع ة  )

 ( تمون المستوي ت م لت ل :431)
 ( يم م مستوى تسييس تنظيم  منص  .023-12من ) .0
 ( يم م مستوى تسييس متوسط.821-023من ) .8
 ( يم م مستوى تسييس مرت ع.431-821من )  .4

 

 ومن ةن  تواس ةد  البوث ا  تموين البنيع ال  م يع لماي س التسييس التنظيم  ل منظم ت غير الوموميع.
 

 ثبات المقياس:   
استصدام مدة طعرس ل تواعس  ول تواس من  ب ت الماي س ب د توديد أب  دظ ومب رات  وتوزي   ت وقد تم

مم نيعععع المتمععع د م يععع  اععع  قيععع س ظععع ةرة التسعععييس  معععن  بععع ت المايععع س لتصعععميم  بلاعععمم ن ععع    وام
 التنظيم ت وتم التواس من ال ب ت ب ستصدام الطرس الت ليع:

  ثبات المقياس باستخدام الفا كرونباخ .0
سعع لبت  أوويعث تعم وسع ب م  مععم التمييعز لمعم سععؤام ويعث يعتم وععذ  السعؤام العذي م  مععم تمييعزظ لع ي  

 وق م الب وث بولع م  مم ال   لمم ب د من أب  د الماي س.
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 الفا كرو نباخ ( نتائج ثبات المقياس باستخدام 6جدول رقم )
 كرونباخ(-معامل )ألفا ابعاد المقياس م

 

 16118 المص وع اللاصصيع  طاي ن 0

 16231 سيطرة ذوي الن وذ والتو ل  ت  8

 16222 تسييس المزاي  والصدم ت  4

 16233 انتلا ر النتم ،ات 3

 16224 تسييس الم  وم ت وال وا   والارارات  2

 16134 تلصيم وت ميع النج زات 1

 16223 لوم وم  جمع ال  م ين وتصيد الصط ، 1

 16210 ب لمنظم ت المويطع التص لتتسييس  2

 المتمع د م يع ودالععت ممع  يؤمعد  بع ت المايع س و م نعت مرت  عع  ال ب ت( أن م  مات 08يتل  من الجدوم رقم)
 التسييس التنظيم  ب لمنظم ت غير الوموميع. ا  قي س 

 طريقة التجزئة النصفية .2
ن م  معععم أتبعععين و  الزوجيعععع اععع  النصععع  ال ععع ن تو م و  بععع رات ال رديعععع اععع  النصععع  اهقعععد قععع م الب وعععث بولعععع الو 

وبوسع ب تصعوي  م  معم الرتبع ط ب سعتصدام م  دلعع  16318ي و  الرتب ط ب ستصدام طرياع التجز ع النصع يع يسع
  1632ي و  سيبرم ن نجد ان م  مم ال ب ت يس

 الثبات باستخدام طريقة التجزئة النصفية ( نتائج7رقم )جدول 
 

 طريقة التجزئة النصفية

قيمييييية تصيييييحيح معاميييييل الارتبييييياط  قيمة معامل الارتباط

 باستخدام معادلة سبيرمان

07972 0798 

 ( ان م  مم ال ب ت ل ماي س ب ستصدام طرياع التجز ع النص يع مرت ع مم  يؤمد  ب ت الماي س.1ويتل  من الجدوم رقم )
 الخطأ المعياري لممقياس:

يول  مدى  دقع الماي ست ويستصدم ا  ت سير نت  ل الاي ست هن  راتمن مؤلا مؤلاري د الصطم الم ي ري 
 درجع ال رد م ج الماي س من الدرجع الوايايع.  اقتراب
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النورا  بدللع  قيمع الصطم الم ي ري لدرج ت الماي س ب ستصدام م  دلع الصطم الم ي ري ب ستصراج الب وثوق م 
وم م  م ن الصطم الم ي ري ق يم م م  م نت  (8.310)لم ي ري . وب ات درجع الصطم االتطبيسلدرج ت  الم ي ري

يول  التوزيع الطبي   ( 2والجدوم )ال ينع أم ر دقع ا  تادير قيمع الب رميتر ا  اهصم الم   وال مست 
 ل ماي س

 ( التوزيع الطبيعي لممقياس8)جدول
 الالتواء التباين σ المنوال س   الفقرات الالتواء التباين σ المنوال س   الفقرات

0 4.36 5 0.730 0.533 -0.080 35 3.87 4 0.870 0.760 -0.293 

2 4.30 5 0.740 0.550 -0.830 36 3.92 3 0.828 0.686 0.040 

3 4 4 0.846 0.707 -0.335 37 4.02 4 0.724 0.524 -0.038 

4 3.96 4 0.974 0.949 -0088 38 3.83 4 0.897 0.806 -0.299 

5 3.83 4 0.24 0.539 -0.064 39 3.93 4 0.738 0.546 -0.020 

6 3.93 4 0.834 0.696 -0.05 40 3.82 4 0.802 0.645 0.029 

7 3.83 3 0.890 0.795 -0.080 40 3.85 3 0.803 0.660 0.086 

8 3.99 4 0.899 0.808 -0.003 42 3.96 3 0.845 0.706 0.063 

9 3.55 4 0.306 0.73 -0.776 43 3.87 4 0.702 0.493 0.077 

00 3.88 3 0.797 0.637 0.202 44 4.06 5 0.795 0.633 -0.390 

00 4.03 4 0.790 0.624 -0.044 45 3.99 4 0.702 0.508 0.002 

02 4.02 4 0.703 0.500 -0.465 46 4 4 0.689 0.475 -0.045 

03 4.28 5 0.766 0.587 -0.755 47 3.99 4 0.689 0.475 0.000 

04 4.20 5 0.835 0.699 -0.929 48 3.94 4 0.756 0.572 -0.020 

05 4.06 4 0.778 0.606 -0.504 49 3.88 4 0.848 0.720 -0.092 

06 4.24 5 0.755 0.570 -0.566 50 3.83 4 0.897 0.806 -0.299 

07 4.03 4 0.836 0.699 -0.672 50 3.93 4 0.900 0.802 -0.285 

08 4.06 5 0.809 0.656 -0.504 52 4.00 4 0.724 0.525 -0.280 

09 4.20 4 0.755 0.570 -0.606 53 4.09 4 0.734 0.740 -0.058 

20 4.25 5 0.878 0.770 -0.009 54 3.75 4 0.968 0.938 -0.657 

20 4.30 5 0.772 0.597 -0.700 55 4.03 3 2.77 7.682 9.657 

22 4.20 5 0.797 0.637 -0.508 56 3.72 3 0.763 0.583 0.280 

23 4.00 4 0.765 0.587 -0.427 57 3.95 4 0.693 0.480 -0.086 

24 4.09 4 0.759 0.577 -0.583 58 3.75 4 0.788 0.620 0.060 



 

 21 

25 4.25 5 0.758 0.575 -0.700 59 2.89 4 0.760 0.580 -0.046 

26 4.23 5 0.863 0.746 -0.942 60 3.90 4 0.840 0.707 -0.066 

27 4.05 5 0.795 0.633 -0.390 60 3.89 4 0.804 0.663 -0.076 

28 4.09 4 0.730 0.533 -0.403 62 4.00 4 0.860 0.742 -0.653 

29 4.00 4 0.809 0.655 -0.874 63 3.63 4 0.000 0.002 -0.258 

30 4.00 4 0.743 0.553 -0.304 64 40.03 4 0.800 0.640 -0.342 

30 4.08 5 0.826 0.683 -0.532 65 3.90 4 0.780 0.600 -0.067 

32 4.04 4 0.789 0.623 -0.077 66 3.95 4 0.768 0.590 -0.040 

33 4.09 5 0.903 0.807 -0.595 67 3.94 3 0.829 0.688 0.20 

34 4.08 4 0.730 0.533 -0.427 68 3.92 3 0.828 0.686 0.050 

  المعايير
م ج مستوى  تستصدم ل دللعوة  جداوم تستصدم لت سير درجع الماي س الت  يوصم م ي   المبوو ينت ويث 

درجع المبوو ين ا  المستوى المتوسطت او اوس المتوسطت أو أقم من المتوسط الوس ب  ب لنسبع ل  ينع الت  
 لس  ع ب لنسبع ل ماي س.استصدمت ا  بن ، الم  ييرت ا لوصوم م ج الدرجع الص م ي د من المور ا

وت د مم يع الاتا س الم  يير أصر صطوة يمر ب   الماي س من صام تطبيا  م ج مين ت مم   ع ل مجتمع الذي 
هن  المبوو ينتول يممن أن نودد مستوى  صويوً تبدون   ل يصب  الماي س ماي سً   إذاي د ل  الماي ست 

 إالي   ل  م الدرج ت الت  يوصم م ي   المبوو ين م ج الماي س.نرجع  الاي ستالم  يير مستوي ت موددة من 
وا  البوث الو ل  الاتات درجع الم ي ريع الم ينيع لماي س التسييس  مت ددةتوالم  يير الت  تلاتس ا  الما ييس 

 التنظيم  ل منظم ت غير الوموميع ب د تطبيا  م ج مينع البوث الس سيع.
 المعايير المئينية

ان الدرجع الص م الت  يوصم م ي   المبوو ين م ج الماي س ل م ن ج ل   وودة ت اذ ل نستطيع من صام ةذظ 
وتاييم مستوى التسييس التنظيم  داصم المنظم تت وب لت ل  أصب  تطبيس  المبوو ينتالدرجع ان ن ر  مستوى 

لت  ت سر لن   ةذظ الدرجعت ومذل  من طريس الماي س م ج ال رد ل ا  دة من ت لذل  لبد من ايج د الطرياع ا
وتسمج م ي راً م م الم  يير الم ينيعت والدرجع الم ي ريع. اذ ن جم إلج  م ينتنسبع الدرجع الص م الج مستوى 

إل ان مميزات الم  يير  المبوو ينتتوويم الدرجع الص م إلج درجع أصرى نستطيع من صال   ما رنع درجع 
  يير مم يع وس  ع الستصدام.الم ينيع يج     م 

 استخراج الرتب المئينية
إن ت سير الدرجع الت  يوصم م ي   المبوو ين او ال  م ين ت د المرو ع الصيرة من مراوم بن ، الماي ست امن 
اللروري الوصوم م ج مؤلارات ت سر الدرجع م ج الماي س وتول  مص در الصطم اي ت ولم  نتممن من 
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لماي س لبد من أن يمون ذل  ا  لو، م  يير م ينع بويث تسم  ةذظ الم  يير ب لما رنع الومم م ج نت  ل ا
 بين ال  م ين ب لمنظم ت غير الوموميع ووم التسييس التنظيم .

ااد تم  التنظيم تا   الماي س الو ل  الاتات م  يير الرتبع الم ينيع لت سير الدرج ت الص م لماي س التسييس 
ايج د م  يير لت سير الدرجع الص م ا  لو، الم يني ت بم  يس م ت سير س ومي ت ال  م ين م ج الماي ست وتم 

( درجع ب ستصدام م  دلع وس ب الرتبع الم ينيع 080وس ب الرتب الم ينيع ل درج ت الص م والب لغ مددة  )
 لدرج ت الص م وم  يير الرتب الم ينيع.( يبين ا3 وصوم م ج التمرارارت والجدوم )ل spssببرن مل 

 ( الدرجات الخام والتكرارات والنسبة والتكرار المجتمع الصاعد والرتبة المئينية9)جدول

انذرجت 

 انخبو
ن يجتًع  اننسبت انتكزاراث

 صبعذ
انزتبت 

 انًئينيت
انذرجت 

 انخبو
ن يجتًع  النسبة انتكزاراث

 صبعذ
انزتبت 

 انًئينيت
126 1 3.2 3.2 3.23 626 0 3.2 42.6 42.52 

123 1 3.2 1.2 1.65 622 . 6.5 56.1 51.64 

634 1 3.2 6.5 6.42 622 0 3.2 56.2 56.22 

615 1 3.2 3.3 3.31 622 0 3.2 53.2 53.26 

612 1 3.2 4.1 4.13 623 0 1.2 55.4 54.26 

612 6 1.2 5.2 5.32 621 0 1.2 52 56.61 

663 1 3.2 6.6 6.61 626 0 1.2 52.2 52.66 

661 1 3.2 2.4 2.44 623 . 6.5 61.6 63.33 

662 3 6.5 2.2 2.32 625 0 3.2 66 61.22 

635 1 3.2 1.2 13.24 622 . 6.5 64.5 63.64 

644 1 3.2 11.6 11.52 622 0 3.2 65.3 65.62 

642 1 3.2 16.4 16.43 622 0 1.2 66.2 66.53 

642 1 3.2 13.6 13.66 623 0 3.2 62.2 62.22 

653 1 3.2 14 14.35 621 0 3.3 21.1 62.23 

651 1 3.2 14.2 14.22 626 0 3.3 24.4 23.14 

656 6 1.2 16.5 16.66 623 0 3.2 25.6 25.61 

653 6 1.2 12.6 12.22 625 . 6.5 22.2 26.26 

654 1 3.2 12 12.31 626 0 3.2 22.5 22.51 

655 6 1.2 63.2 63.65 622 0 3.2 22.3 22.34 

656 1 3.2 61.5 61.42 622 0 3.2 23.6 23.12 

652 1 3.2 66.3 66.31 622 . 6.5 26.6 21.26 

652 6 1.2 64 63.55 333 0 3.3 26 24.21 

652 6 1.2 65.6 65.61 331 0 3.2 26.2 26.22 

663 6 1.2 62.3 66.26 336 1 3.2 22.6 22.63 

661 3 6.5 62.2 62.23 333 3 6.5 23.1 22.66 

666 4 3.3 33.1 31.62 334 1 3.2 23.2 23.21 

663 6 1.2 34.2 34.33 335 6 1.2 26.6 26.15 

664 1 3.2 35.5 35.54 336 6 1.2 24.6 23.23 

665 5 4.1 32.2 32.36 332 1 3.2 25 25.34 

666 1 3.2 43.5 43.53 332 1 3.2 25.2 25.22 

662 3 6.5 43 46.15 316 1 3.2 26.2 26.62 

662 1 3.2 43.2 43.23 313 6 1.2 22.3 22.23 
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621 6 1.2 45.5 45.34 314 1 3.2 22.6 22.12 

626 1 3.2 46.3 46.26 315 1 3.2 133 133.33 

 133 133 161 الكلي 42.56 42.2 1.2 6 623

624 1 3.2 42.2 42.26 

  درج ت الرتبع الم ينيع لت سير الدرج ت الص م بوص  توصم الب وث من صام البوث الو ل  إلج ا  الن  يع 
  م ي راً لماي س س ومي ت التسييس التنظيم  لدى ال  م ين ب لمنظم ت غير الوموميع.

 وتوص ت الدراسع إلج وجود  م نيع اب  د ل تسييس التنظيم ت وياصد ب ذظ اهب  د المستص صع م  ي  : 
التصرا ت الت  تمون اي   اهةدا  اللاصصيع والمم سب الذاتيع ة  و  طغيان المصمحة الشخصية:.0

م ج توايا   بم اع الوس  م والطرس  وات وأن ي م ل   م ين والمسؤولين اهس س ا  مم الم  م الوظي يع
 المت وع وتج ولو أدى ذل  إلج ت  رل   مع المص ل  ال  مع ل منظمع.

مجمومع من ااجرا،ات الت  يتصذة  ال  م ين او وة   سيطرة ذوي النفوذ والتحالفات عمى الجمعية:.2
المديرين ا  المنظمع لاستاوا، بذوي الن وذ وبن ، التو ل  ت والتمتات ل سيطرة م ج ممون ت المنظمع 

 لتبرير مص لوع اللاصصيع.
ن س ومي ت السيطرة الت  يستصدم   ال  م ون او المسؤولو وة   تسييس المزايا والخدمات بالجمعية:.3

قرارة  وااً  للأةوا، اللاصصيعت  وي م المزاي  الماررةت والصدم ت الت  تادم   المنظمعت وتوزي    وتاديم   وام
 دون مرام ة ل م  يير والاوامد الم موم ب   داصم المنظمع.

ا  وة  تا يب ال اق ت والروابط المصت  ع )م   يعت قب يعت وزبيعت دينيعت جاراايع(  انتشار الانتماءات:.4
مصت   الم  مات والمج لت الت  تت  س ب ل مم داصم المنظمع م ج وس ب ال اق ت والايم التنظيميع 

 الص صع ب لمنظمع
وة  ااجرا،ات الت  ياوم ب   ال  م ون والمسؤولون ا   تسييس المعمومات والموائح والقرارات بالجمعية:.5

والارارات الت  يسم  بم رات   او تمنع من الآصرين أو تاديم المنظمع ل سيطرة م ج الم  وم ت وال وا   
 م  وم ت غير صويوع لتبرير تصرا ت م أو ق ب الوا  س وااً  لمص لو م اللاصصيع.

وة  سيطرة ال  م ين والمسؤولين م ج المنظمع بتلصيم وت ميع إنج زات م  تضخيم وتمميع الإنجازات:.6
يمون ذل  من صام ولور الجتم م ت الرسميع وال ا ،ات لمسب السم ع الجيدة من الآصرين وقد 

 ااماميعت ومازمع ب   الن جوين ا  المنظمع.
 مجمومع الس ومي ت المسيسع الت  ياوم ب   ال  م ون والمسؤولون وة   لوم ومياجمة وتصيد الخطاء:.7

 الاصور ا  ال مم. الو س أسب ب ال لام ب لآصرين والتا يم من إنج زات م وتومي  م أسب ب ب  
وياصد ب   التصرا ت وااجرا،ات الت  ياوم ب   ال  م ون  تسييس الاتصالات بالمنظمات المحيطة:.8

والمسؤولون ب لمنظمع لتاويع ماق ت م ب لمنظم ت واهج زة المويطع لت زيز مص لو م اللاصصيع والوصوم 
 المنظمعم ج مزاي  ذاتيع من صام استاام إمم ني ت وموارد 

 

 

 الاستنتبجبث وانتوصيبث
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 ( موامم ل تسييس التنظيم  ل منظم ت غير الوموميع.2أظ رت نت  ل التو يم ال  م   ) .0
ت وال  مم ال  ن  ب  مم )سيطرة ذوي الن وذ المص وع اللاصصيع( طاي نم ب  مم )و تم تسميع ال  مم اه .8

وال  مم الرابع  (تالمزاي  والصدم ت ب لجم يعوال  مم ال  لث ب  مم )تسييس  (توالتو ل  ت م ج المنظمع.
 (تب  مم )انتلا ر النتم ،ات(ت وال  مم الص مس ب  مم )تسييس الم  وم ت وال وا   والارارات ب لجم يع

وال  مم الس بع ب  مم )لوم وم  جمع ال  م ين وتصيد  (توال  مم الس دس )تلصيم وت ميع النج زات
 (.وال  مم ال  من ب  مم )تسييس التص لت ب لمنظم ت المويطع (تالصط ،

 التوصيات 
 ا  لو، الستنت ج ت الت  توصم إالي   الب وث يوص  بم  ي  :

 لرورة تلاصيم ظ ةرة التسييس التنظيم  ب لمنظم ت غير الوموميع واس ماي س التسييس التنظيم . .0
ع وذل  لرت  ع صدس البن ، ل  وما مع صي غع استصدام ماي س التسييس التنظيم  بصورت  الو لي .8

 اارات .
لرورة بن ، وتانين ما ييس جديدة ت ري المم رسع الم نيع لتنظيم المجتمع من صام الت  مم مع  .4

 ظواةر جديدة.
لروورة استصدام الصدس ال  م   الستملا ا  والتمميدي لما ييس الصدمع الجتم ميع بص ع م مع  .3

ص صع من أجم بن ، ما ييس جديدةت والتممد من صدس الما ييس الو ليع  وتنظيم المجتمع بص ع
 للم ن قي س م  ول ت من أج  .  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المقياس في صورته النهائية                                          
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           كليـة الخـدمــة الاجتماعيــة                                           

 قسم تنظيم المجتمع         

 

 
 مقياس

 التسييس التنظيمي لممنظمات غير الحكومية
 
 

 دكتور
 صلاح محمد سامي اسماعيل جاد

 جامعة حموان –كمية الخدمة الاجتماعية  –أستاذ تنظيم المجتمع المساعد 
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 أن   )        (   -(                             ب     ) ذمر -أ
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 : ..........................سنعالجم يعسنوات ال مم ا   ( مدد1)
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )        (   متزوج  -ب
 مط س   )        (  -د

    
 

غيرررررز يوافرررررك عهرررررى 

 الاطلاق

غيرررررررز 

 يوافك

يوافرررررررك  يوافك لا أعهى

 جذا  

 و انعببرة
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 0 موج ع ل مص وع ال  مع. الجم يعأةدا       

 2 يسيطر ذوي الن وذ م ج قرارات الجم يع     

 3 اهصرينيبن  ال  م ون أن س م م ج أمت        

 4 .الجم يعيورم ال  م ين دا مً  م ج مص وع      

 5 ياوم م ج امتلا   اصط ، الآصرين. الجم يعالجو الجتم م  ا       

 6 إلا ، ال وم م ج الآصرين ا  ال مم يراع من قيمع اللاصم أم م المسؤولين.     

 7 مص لو م ي سر ب   ال  م ين الاوامد وال وا   بطرياع تتوااس مع     

 8 ي جم ب   ال  م ين الج توسين صورت م داصم الجم يع     

 9 ي جم الب   إلج إي  م الآصرين بمةميت م     

 00 ي جم الب   الج أس وب التودد الج ذوي الاوة ا  الجم يع     

 00 أس م لب   ال  م ين السموت م ج ب   المص ل  ت من المواج ع     

 02 ذوي الن وذ والاوة يس م ال ممالتارب من      

 03 أةدا  الجم يع موج ع لمص ل  ارديع     

 04 يتودث ب   ال  م ين بصراوع دون صو  من قل ي  الجم يع وان م نت وس سع     

 05 الت  س مع ذوي الن وذ والاوة ب لجم يع ةو اهس وب اهالم ا  ال مم     

 06 لاي   يزمل ذوي الن وذمن اهالم مدم التودث من      

 07 مع ذوي الن وذو  ي لم ب   ال  م ين ال دو، م ج ما     

 08 الجم يع تطبس الارارات م ج مم ال  م ين دون است ن ،     

 09 تست مر موارد الجم يع لتوايس المص وع اللاصصيع ل   م ين     

 20 يتم توزيع المزاي  ب ل دم واا  ل م  ،ة     

 20 تستصدم الن وذ ا  تمرير الارارات ا  المنظمع     

 22 يوجب ذوي الن وذ الم  وم ت الم مع من ال  م ين     

 23 تتمون تو ل  ت من أجم تطبيس ب   الجزا،ات     

 24 يستصدم الب   ن وذةم لت ديم ب   الارارات لتوايس مص ل  لاصصيع     

 25 لصدمع اهغرا  اللاصصيع الجم يعتوج  الم  م الوظي يع ا       
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 26 ي مم ب   ال  م ون ممموان لب   المنظم ت المويطع     

 27 استاام إمم ني ت الجم يع ا  توايس المص وع اللاصصيع يج ب الس  دة     

 28 م مندم  تص ل  آرا، المديرينو  اهام ر الجيدة تا     

 29 أةدا  لاصصيع. ت بيع مط لب المنظم ت المويطع يمون لتوايس     

 30 ت لم ممم م  يط ب من  م ج المب درة ا  ال مم     

 30 ل يوب ب   ال  م ين أن ياوم م  يروس للآصرين أم ر من قوم الواياع     

 32 زات داصم الجم يعو  ل يرغب ب   ال  م ين بك  رة الملامات بملا  التج     

 33 المويطع يواس المص وع ال  معتموين الجم يع للابم ت مع المنظم ت      

 34 يورم ب   ال  م ين م ج تاديم المب درات الت  ترل  المدير     

 35 ل تطبس مند توزيع المزاي  م ج ال  م ين الواسطع     

 36 الجم يعتمن  المزاي  بطرياع ل تتا،م مع قوامد      

 37 تمن  المزاي  لب   ال  م ين المرل  من م     

 38 تس يم الصدم ت ل منظم ت المويطع يواس من اع ذاتيع     

 39 توزيع المزاي  يتم بمولوميع     

 40 أبن ، ال    ع الواودة أم ر دمم  ا  ال مم     

 40 تب دم الصدم ت مع المنظم ت المويطع ياوم م ج مزاي  لاصصيع     

 42 من الجدديميم ال  م ون الج دمم زما  م الادامج أم ر      

 43 نون مع ب ل م الب   ا  ال ممو  أصو ب الوزب السي س  الواود يت      

 44  يورم الب   م ج تصوير ن س  بلامم أمبر مم  يستوس     

 45 يلي  الب   الج ن س  ألا ب زا  ع     

 46 يجد ب   ال  م ين ص وبع ا  إبدا، الرأي ا  قل ي  ال مم     

 47 وريم م ج مص لو  اللاصصيعالمدير      

 48 إدارة الجم يع تتبنج أس وب الاوة ا  ال مم     

 49 الم تزمون دينيً  يت  لدون مع ب ل م الب   ا  ال مم     

 50 يظ ر المسؤولين م  وم ت تصدم مص لو م     
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 50 زات مو  يص   المديرين السجات والتا رير الت  تملا  تج     

 52 ال  م ون إمم ني ت الجم يع ل منظم ت المويطع بلامم لاصص يسصر      

 53 المسؤولين يوت ظون بمستندات وأرق م تاوي مم نت م الوظي يع     

 54  المزاي  تذةب إلج ألاص م ب ين م ا  المنظمع     

 55 يورم ال  م ون م ج تسويس الم  وم ت الت  تسر رؤس   م     

 56 وتلصيم   يس م النج ح ا  ال ممتزيين اانج زات      

 57 أبن ، المنطاع الجاراايع الواودة يت  لدون مع ب ل م الب       

 58 مازمع الن جوين ا  أمم ل م أس وب موبب ل وصوم م ج ب   من       

 59 تسود المو ب ة والمص ل  داصم الجم يع     

 60 بنج و ت م اللاصصيع وص  ت م اايج بيعب   ال  م ين يس ون إلج ل ت النظر      

 60 ولور الجتم م ت الرسميع وااماميع تظ ر ص وب   بمن  م م     

يسععتصدم ب عع  ال عع م ين أسعع وب تجميععع اهصطعع ، اسععا ط   م ععج الآصععرين لتجنععب ال ععوم      

 وال ا ب

62 

 63 يظ ر المسؤولين م  وم ت تصدم مص لو م     

 64 اهلاص م ذوي الاوة وسي ع ا  لع لوتوا  مس يرة      

 65 ب   ال  م ين يب درون بتاويع ماق ت م مع ذوي الاوة والن وذ ا  المنظم ت اهصرى.     

 66 س و  ال  م ين ا  المنظمع يصدم المص وع اللاصصيع ل م.     

 67 توزيع المم ا ت ي تمد م ج المص ل      

 68 الملاترمع أم ر دمم  لب ل م الب   ا  ال ممأصو ب الميوم      
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(. ق موس الصدمع الجتم ميع والصدم ت الجتم ميع. دار الم راع الج م يعت 8111اومد لا يس السمري.) .0
 .011ااسمندريعت م 

ال  ن  (. دور الجم ي ت اهة يع ا  زي دة الدصم الاوم . المؤتمر السنوي 8111آي ت مومد لا راوي.) .8
 .302ت الا ةرةت م8لاتو د ال  م ل جم ي ت والمؤسس ت الص صعت ج

زم  مومود زم  صار: تم ير الا س التنظيم  ممتاير وسيط م ج ال اقع بين التسييس التنظيم   .4
 . 281-320ت مصر م م3وم وق ت ال م يع البتم ريعت المج ع ال  ميع لاقتص د والتج رةت ع

دليم ممم المنظم ت غير الوموميع الم نيع بموو اهميع وت  يم المب رت  (.0330صاح أومد مزب.) .3
 .1المنظمع ال ربيع ل تربيع وال ا اع وال  ومت الج  ز ال رب  لموو اهميعت م

( .تنظيم المجتمع النظريع والتطبيست الا ةرةت مطب ع ال لاريت  م 0321مبد الو يم رل  مبدال  م.) .2
813. 

م دة الت  يم من أجم دور أم ر 0332.)مطيع وسين ابواندي  .1 (. المنظم ت غير الوموميع والتنميع وام
 .213ا م يعت م يع القتص د وال  وم السي سيعت ج م ع الا ةرةت م

(. مم رسع طرياع تنظيم المجتمع ا  إودى الجم ي ت اهة يع بمو اظع 8111مدوت مومد أبو النصر.) .1
 411م يع الصدمع الجتم ميعت ج م ع و وانت الا ةرةت إبريمت الا ةرةت المؤتمر ال  م  ال  لث ملارت 

الممتب التن يذي بمج س وزرا، ال مم واللاؤون الجتم ميع بدوم مج س الت  ون لدوم الص يل  .2
(. التصطيط الجتم م  لرصد وت بيع اوتي ج ت اهسرة بين اهسس ال  ميع والتطبيا ت 0333ال رب )

 .088م ت 81ت ع0ال  ميعت البورينت ط
دارت  ت رس لع دمتوراظ غير  .3 ة ن  بن ن صر الراجو : التسييس التنظيم  ودورظ ا  الصرام ت التنظيميع وام
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