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 -أٚلا ِشىٍخ اٌذساعخ:

ُٙ ثٙذف ِؼبٚٔزُٙ ػٍٝ أداء ٚرمذ٠ُ خذِبد اعزّبػ١خ ٌاٌخذِخ لاعزّبػ١خ ِٕٙخ أغب١ٔخ رٙذف اٌٝ ِغبػذح إٌبط 

ٕٟ اٌزٞ ٠ّبسط ِٕٙخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ٙأدٚاسُ٘ ثشىً أفؼً ِٚٛاعٙخ ِشىلارُٙ ٚالإخظبئٟ الاعزّبػٟ ٘ٛ اٌّ

ٖ ٔظش٠ب ٚػ١ٍّب خلاي ِشاؽً دساعزٗ ثى١ٍبد ِٚؼب٘ذ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ. ٚدائّب ٠زؼبْٚ الإخظبئٟ دخض رُ اػذاشٚ٘ٛ 

شاد ٚاٌغّبػبد فالاعزّبػٟ ِغ فش٠ك اٌؼًّ ثبٌّئعغبد ٚإٌّظّبد الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف ِغبػذح الأ

 ثشاِظ اٌشػب٠خ اٌّلائّخ اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب.ٚاٌّغزّؼبد ٚرمذ٠ُ 

اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمِٛبد ا١ٌّٕٙخ ِضً اٌمبػذح اٌّؼشف١خ ٚاٌّٙبساد ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ رؼزّذ ٚ

 خ ا١ٌّٕٙخ.ظٕٟ ٚالاػزشاف اٌّغزّؼٟ ٚا١ٌّضبق الأخلالٟ ٚاٌشخٙاٌّ ٚالإػذاد

رٕجؤد ِبسٞ س٠زشّٛٔذ فٟ ثذا٠خ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ثؤْ رظجؼ اٌّّبسعخ اٌخبطخ عضء ِٓ ِٕٙخ اٌخذِخ  ِٓ صُ ٚ

الاعزّبػ١خ فٟ ؽبٌخ أْ رزٛافش ثبٌّٕٙخ اٌم١ُ ٚاٌّؼبسف ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؤص١ش فٟ ا٢خش٠ٓ ِّب ٠غؼً اٌؼبئذ ِٕٙب ِزبػ 

لبدس٠ٓ غ١ش  أٌٍٚغ١ّغ عٛاء لبدس٠ٓ 
(.1)

 

 ٚثش٠طب١ٔبِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ثذأ ػًّ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ فٟ اٌٛلا٠بد ٚاٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ِٚغ ثذا٠خ الأسثؼ١ٕبد 

إٌفغ١١ٓ  ء١خ فٟ غ١ش أٚلبد ػٍُّٙ اٌشع١ّخ ٚرٌه فٟ ػ١بداد اٌطت إٌفغٟ ٌّؼبٚٔخ الأؽجبعفٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌؼلا

 اٌزٟ( ٚرٌه ٔظ١ش اٌؾظٛي ػٍٝ عضء ِٓ الأرؼبة اٌّب١ٌخ ٚالإدِبْ ففٟ دساعخ ٚرشخظ١ٓ ٚػلاط ثؼغ ؽبلاد )اٌؼٕ

.٠زؾظً ػ١ٍٙب ٔظ١ش أداء ٘زٖ اٌخذِبد 
 (2)

 

صُ ثذأ ثؼغ ِٓ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ فٟ رمذ٠ُ ٘زٖ اٌخذِبد اٌخبطخ ِٓ خلاي ِٕبصٌُٙ أٚ فٟ ِىبرت خبطخ ثُٙ 

اٌشػب٠خ الاعزّبػ١خ  ٘زٖ اٌخذِبد فٟ ِٕظّبد ِضً ٠فزمذ١ْٚخ ٌٍؼّلاء اٌز٠ٓ عثشىً ِغزمً ؽ١ش ٠زُ رمذ٠ُ خذِبد ػلا

ً، ِٕٚز رٍه زّبػٟ ٚاٌؼ١ّاٌؾى١ِٛخ أٚ غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرٌه ٔظ١ش سعَٛ ِب١ٌخ ٠زُ الارفبق ػ١ٍٙب ث١ٓ الإخظبئٟ الاع

اعزّبػٟ خبص  اخظبئٟٛػ١خ عذ٠ذح ِٓ اٌخذِبد اٌؼلاع١خ الاعزّبػ١خ رمذَ ِٓ خلاي ٍّبء أْ ٕ٘بن ٔؼٌاٌجذا٠خ لاؽع ا

 ػ١بدرٗ الاعزّبػ١خ ٠ّٚىٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ٘زٖ اٌخذِبد ثبٌغٛدح اٌّطٍٛثخ. أِٚىزجخ أٚ ِشوضٖ اٌخبص داخً 

خبط١ٓ ٠ؼزجش ثذ٠لا ػٓ اٌٍغٛء ٌّٕظّبد اٌشػب٠خ الاعزّبػ١خ غٛء ثؼغ ِٓ اٌؼّلاء اٌٝ اٌّّبسع١ٓ اٌٌثٕبء ػ١ٍٗ فؤْ ٚ

اٌؼّلاء اٌمبدس٠ٓ ِب١ٌب غبٌجب ِب ٠جزؼذْٚ ػٓ ١خ ثغبٔت أْ ثؼغ ِٓ ِاٌشٚر١ٕ١خ عٛاء وبٔذ ؽى١ِٛخ أٚ غ١ش ؽىٛ

اٌؾظٛي ػٍٝ خذِبد إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ خٛفب ِٓ ٚطّخ اٌؼبس اٌزٟ لذ رؼ١جُٙ فٟ ؽبٌخ اٌزؼبًِ ِغ ٘زٖ إٌّظّبد 

اٌزٟ رمذَ اٌخذِبد ِغبٔب
(.3)

 

ٔفغ١١ٓ ٌىٟ ٠زُ  أؽجبء ؼبًِ ِؼٙب الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١ٓ ٠زُ رؾ٠ٍٛٙب ِٓ عبٔتزٚلذ وبٔذ ِؼظُ اٌؾبلاد اٌزٟ وبْ ٠

 ٍؾبٌخ، صُ ثذأد أػذاد اٌّّبسع١ٓ اٌخبص رضدادٌرغ١ٍُ  رشخ١ضدساعزٙب اعزّبػ١ب ِب ٠غبػذ اٌطج١ت إٌفغٟ اٌٝ 

( اػزضاِٙب NASWالاعزّبػ١١ٓ ) ٌلأخظبئ١١ْٓ سع١ّب ِٓ خلاي اٌغّؼ١خ اٌم١ِٛخ رُ الإػلا 8591رذس٠غ١ب ؽزٝ ػبَ 

١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ٚاػزجبس٘ب عضء ِٓ ِٕٙخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ، ٚفٟ ػبَ اٌزظش٠ؼ ثبٌّّبسعخ اٌخبطخ ٌلأخظبئ١

 ِٓ الاعزّبػ١خفٟ ِٕٙخ اٌخذِخ  دحشٙبسعخ اٌخبطخ )اٌؾظٛي ػٍٝ ِٓ ِغز٠ٛبد اٌّّب ٝرُ رؾذ٠ذ اٌؾذ الأد8591ٔ

و١ٍخ أٚ ِؼٙذ أٚ لغُ ِؼزّذ ثغبٔت خجشح عبثمخ فٟ ٘زٖ اٌّغبي لا رمً ػٓ خّظ عٕٛاد ٚاٌؼًّ ٌّذح ػبِبْ فٟ أؽذٜ 

.اٌّئعغبد اٌخبطخ 
(4)

 

رٕبٌٚذ اٌّّبسعخ اٌخبطخ ٌٍخذِخ الاعزّبػ١خ  اٌزٟثذأ ظٙٛس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّمبلاد ٚالأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ِٓ ٘زا إٌّطٍك ٚ

 أطجؾذّٔٛ ٚرطٛس إٌّٙخ ٚوزٌه فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٌٍؼّلاء ثؤػٍٝ عٛدح ١ِٕٙخ ؽزٝ  ٚاٌزٟ أوذد ػٍٝ أ١ّ٘زٙب فٟ

ٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ِىٛٔب سئ١غب فٟ ِّبسعخ إٌّٙخ ِّب ٌاٌّّبسعخ اٌخبطخ فٟ ِٕٙخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ فٟ ا

دٚي أخشٜ ِضً ثش٠طب١ٔب ٚوٕذا  دفغ اٌغّؼ١خ اٌم١ِٛخ ٌلأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١ٓ ثبٌزظش٠ؼ ٌلأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١ٓ فٟ
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ٚإٌٙذ ثبٌّّبسعخ اٌخبطخ ٚأعزشا١ٌب
(5)

٠ؾذد اٌّغزٜٛ ْ ِضاٌٚخ إٌّٙخ اٌزٞ ٛػذاد ٚط١بغخ ِمزشػ لبٔاٚفٟ ِظش رُ ،

ِىزت أٚ ِشوض خبص ٌلاعزشبساد ٚاٌجؾٛس ٚاٌخذِبد الاعزّبػ١خ ؽزٝ ٠زٛائُ  ؼّٟ ٚإٌّٟٙ ٌّٓ ٠ظشػ ٌُٙ ثفزٍاٌؼ

.١ٕٙخ لاػزّبدٖ ِٓ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخِغ اٌّزغ١شاد اٌّغزّؼ١خ ٚرغؼٝ إٌمبثخ اٌّ اٌمبْٔٛ٘زا 
 (6)

 

دخٛي ػبٌُ اٌّّبسعخ إٌّطمخ اٌؼشث١خ ػذد ِؾذٚد ِٓ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ثذأ ثبٌفؼً  فٝ  ٚفٝ ٔفظ إٌّٛاي

رغشثخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذدح ِٓ اٌزغبسة اٌشائذح فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ ؽ١ش  شٚرؼزجاٌخبطخ ٌٍخذِخ الاعزّبػ١خ 

 1188لبِذ ١٘ئخ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ثؾىِٛخ دثٟ اٌزؼبْٚ لغُ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ثغبِؼخ الإِبساد اٌؼشث١خ ثبٌؼ١ٓ ػبَ 

ٚ اٌٛظ١فخ ثبٌٕغجخ ٌٍخش٠غ١ٓ ثبٌضاَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّٙٓ الاعزّبػ١خ ثبٌؾظٛي ػٍٝ رشخ١ض ِٕٟٙ لجً ِّبسعخ اٌؼًّ أ

غ١ش ِٛاؽ١ٕٓ أٚأٚ اٌؾظٛي ػٍٝ رشخ١ض ِٕٟٙ ٌٍّّبسع١ٓ ثبٌفؼً عٛاء وبٔٛا ِٛاؽ١ٕٓ 
( .7)

 

اٌّغزّؼ١خ فٟ ظً ِغزّغ دائُ اٌزمذَ  اٌزغ١شادِٕٙخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ِٕٙخ ِزطٛسح ِٚزغ١شح رغب٠ش ٚعذ٠ش ثبٌزوش أْ 

غٙٛداد لإؽذاس ّٓ آصبس ِخزٍفخ، ٚرغؼٝ إٌّٙخ ٌجزي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٗ اٌخظخظخ ِٚب ٠زشرت ػ١ٍٗ ١ِٚٔظبَ ٠غٍت ػٍ

رغ١١شاد أٚ رؼذ٠لاد ثٙذف اٌٛطٛي اٌٝ ثؼغ اٌزغذ٠ذاد وبعزغبثخ ٌظشٚف اٌّزغ١شاد اٌّغزّؼ١خ ِّب لذ ٠ىغجٙب 

 اٌّىبٔخ ٚاٌفبػ١ٍخ اٌّلائّخ ٌزٍه اٌزغ١١شاد اٌّغزّؼ١خ.

رٜٚ الاؽز١بعبد عخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ ثظفخ ػبِخ ٚفٟ ِغبي اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ٔؾٛ اٌّّبس ٝرغؼ ٚفٝ ػٛء رٌه

فخ خبطخ وآ١ٌخ عذ٠ذح ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رطٛس ّٚٔٛ اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ِغ اٌفئبد اٌخبطخ ظث اٌخبطخ

اٌؼّلاء اٌز٠ٓ ٠شغجْٛ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ خذِبد ١ِٕٙخ ثؼ١ذا ػٓ اٌشٚر١ٓ فٟ اٌّئعغبد  اصد٠بدخظٛط١ب فٟ ظً 

 اٌؾى١ِٛخ أٚ الأ١ٍ٘خ .

٠مَٛ ثٙب اخظبئٟ اعزّبػٟ رُ  ٟاٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ ِب ٟ٘ الا ػجبسح ػٓ اٌغٙٛد اٌزفؤْ أطلالب ِّب عجك ٚ 

بسعخ إٌّٙخ ٌٚذ٠ٗ اٌّٙبسح ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ِخزٍف اػذادٖ ١ِٕٙب ٚػ١ٍّب ٠ٚزٛافش ٌذ٠ٗ الاعزؼذاد اٌشخظٟ ٌّّ

ِشىلارُٙ اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ  ِٛاعٙخاٌّٛالف ِٚغ ِغّٛػبد ِزٕٛػخ ِٓ اٌؼّلاء ٠ٚؼبُٚٔٙ ػٍٝ 

ؼبْٚ ِغ رخظظبد ١ِٕٙخ أخشٜ ٟ ؽغت ؽج١ؼخ اٌّٛلف ٚاٌؼ١ًّ ٚاٌز٠ٚغزخذَ ِٙبسرٗ فٟ رؾذ٠ذ أعب١ٌت اٌزذخً إٌّٙ

 أرؼبةخ ٔظ١ش ثٛبد اٌؼّلاء ثبٌذسعخ ٚاٌغٛدح اٌّطٍِغ اؽز١بع ٠زلاءَي ِىزت ٠زّزغ ثبٌّشٚٔخ فٟ الإعشاءاد ثّب ِٓ خلا

ُ ل١ٚ ِٚجبدةٟ ٚفمب ٌذسعخ اٌخذِخ اٌّمذِخ فٟ اؽبس ِؼبسف ِٙؼ١ٕخ رُ الارفبق ػ١ٍٙب ِٓ خلاي ارفبق ِىزٛة أٚ شف

 اٌخذِخ الاعزّبػ١خ. ِٕٙخ

ِىٛٔب سئ١غ١ب فٟ ِّبسعخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ِٕز أْ  اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خٚأطجؾذ اٌّّبسعخ اٌخبطخ فٟ 

.ٚإٌٙذ ٚثش٠طب١ٔب ٚوٕذا أعزشا١ٌبٚافمذ اٌغّؼ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌلأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ فٟ دٚي أخشٜ وض١شح ٚخبطخ 
(8) 

اٌخبطخ ٌٍّزخظظ١ٓ  ٍخبطخ ثؼذ اٌؾظٛي ػٍٝ رشخ١ض ٌٍّّبسعخ ا١ٌّٕٙخٌّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ّفزؼ ِىزت ٌ ٌزا رُ

اٌذوزٛساٖ( فٟ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ثؼذ اعز١بصُ٘  – اٌّبعغز١ش –اٌجىبٌٛس٠ٛط )بط١ٍٓ ػٍٝ دسعخ ؾا١١ٌّٕٙٓ اٌ

.اِزؾبٔبد رشاخ١ض اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ ثبٌّٕٙخ
(9)

 

أِش ٚالؼ١ب رزغٗ ا١ٌٗ  رٜٚ الاؽز١بعبد اٌخبطخفٟ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ فٟ ِغبي  اٌخبطخ ٌٚىٟ رظجؼ اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ

فٟ اؽبس ل١ُ ِٚجبدة ٚأخلال١بد ٚؽشق ّٚٔبرط   ٚأوبد١١ّ٠ٓإٌّٙخ ِغزمجلا فلا ثذ ِٓ الاعزؼذاد ٌزطج١مٗ ِٓ ِّبسع١ٓ 

اٌّغزّغ اٌّظشٞ، ٚرٌه ِب رٕبٌٚزٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ  ٚا٠ذٌٛع١خِٚشاؽً إٌّٙخ ٚفٟ ظً صمبفخ 

 -:وبٌزبٌٝاٌزٟ عٛف ٔغزؼشع 

 -أٚلا اٌذساعبد الأعٕج١خ: 

 Cohen Michael (8599 )ؽ١ش اعزٙذفذ دساعخ و١٘ٛٓ ١ِخبئً  
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اٌزؼشف ػٍٝ ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌزٟ أصشد ػٍٝ دخٛي الإخظبئٟ الاعزّبػٟ ِغبي اٌّّبسعخ اٌخبطخ ِٕٚٙب ػذَ سػبئُٙ 

اٌؾظٛي ٟ عزملا١ٌخ ٚسغجزُٙ فػٓ ثؾء ٚرؼم١ذاد اٌؼًّ فٟ اٌغٙبد اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب ثغبٔت شؼٛسُ٘ ثبٌزار١خ ٚالا

 .ّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخّػٍٝ ػبئذ أفؼً ِٓ ِّب دفؼُٙ ٌلارغبٖ ٌٍ
(10)

 

(أْ اٌّّبسعخ اٌخبطخ رؼزجش ِٓ اؽذٜ اٌٛظبئف 8599) paul A. Kurzmanٚأػؾذ دساعخ ثٛي و١شصِبْ 

الاعزّبػ١١ٓ اٌزٟ رغُٙ ثفبػ١ٍخ فٟ رمذ٠ُ ثؼغ اٌخذِبد الاعزّبػ١خ ٚالإٔغب١ٔخ ثطش٠مخ  الأخظبئ١١ٓاٌّزبؽخ اِبَ 

.أفؼً اٌٝ ثؼغ اٌؼّلاء ٟٚ٘ أ٠ؼب لا رؼزجش ثذ٠لا ػٓ ِٕظّبد اٌشػب٠خ الاعزّبػ١خ اٌزم١ٍذ٠خ 
(11)

 

خذِخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّّبسعخ اٌخبطخ فٟ ِٕٙخ اٌMarquis Wallace  (8511 )وّب أوذد دساعخ ِشلض ٚالاط 

الاعزّبػ١خ ثغبٔت ٌغٛء اٌّّبسع١ٓ ا١١ٌّٕٙٓ ا١ٌٙب وشد فؼً ٌّشىلاد اٌج١شٚلشاؽ١خ اٌمبئّخ ثّٕظّبد اٌشػب٠خ 

.الاعزّبػ١خ الأ١ٍ٘خ أٚ اٌؾى١ِٛخ
(12)

 

 Brown Phil (8551 : )ث١ّٕب ث١ٕذ دساعخ ثشاْٚ لجً 

اٌؼًّ إٌّٟٙ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ ثغبٔت اربؽخ أْ اٌّّبسعخ اٌخبطخ رز١ؼ ٌٍّبسط إٌّٟٙ اٌزؾىُ فٟ ؽج١ؼخ ٚٔٛع ٚرٛل١ذ 

رمذ٠ُ خذِبد اٌشػب٠خ  أصٕبءطخ ٌلاعزملا١ٌخ ٚاٌزؾشن اٌغش٠غ شاٌف
(.13)

 

 Amy Butler (8551)دساعخ أِٟ ثزٍش ا٠ؼب  أػؾذ وّب 

الاعزّبػ١١ٓ ٔظشا ٌّب  الأخظبئ١١ٓأْ اٌّّبسعخ اٌخبطخ رغزة اٌؼذ٠ذ ِٓ ؽلاة اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ٚوزٌه اٌىض١ش ِٓ 

رز١ؾٗ ِٓ فشص الاعزملا١ٌخ ا١ٌّٕٙخ ٚؽش٠خ اٌؾشوخ دْٚ ل١ٛد اداس٠خ ثغبٔت ِب رٛفشٖ ِٓ ِغزٜٛ دخً ِٚؼ١شخ أفؼً 

.ٗ اٌّّبسع١ٓ ا١١ٌّٕٙٓ اٌزم١ٍذ٠ٓثىض١ش ِّب ٠ؾظً ػ١ٍ
(14)

 

 Jane Thompson & et.al (8551 : )ؽذدد دساعخ عبْ عّغجْٛ ٚآخشْٚ  فٝ ؽ١ٓ 

 -اٌّّبسط اٌخبص ؽزٝ ٠غزط١غ أْ ٠ؼًّ وّّبسط خبص ِضً )الإػذاد إٌّٟٙاٌششٚؽ اٌزٟ ٠غت أْ رزٛافش فٟ 

ؽذاصخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٌذ٠ٗ( ثغبٔت  -اٌؾظٛي ػٍٝ الإششاف إٌّٟٙ إٌّبعت –عٕٛاد خجشح ِلائّخ 

.اٌزضاِٗ ثبٌّؼب١٠ش الأخلال١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ا١ٌّٕٙخ
(15)

 

 Diane Kaplan (8559 )ٚرٛطٍذ دساعخ د٠بْ وبثٍٓ 

اٌٝ أْ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ١ٌظ ٌذ٠ُٙ سػب ٚظ١فٟ ِّب دفؼُٙ ٌٍزؾٛي اٌٝ 

اٌّّبسعخ اٌخبطخ ٌزؾم١ك سػب ٚظ١فٟ أفؼً ثغبٔت اٌؼبئذ إٌّٟٙ ٚاٌّبدٞ ٚالاعزّبػٟ اٌّلائُ ٌمذسارُٙ ٚاِىب١ٔزُٙ 

.ا١ٌّٕٙخ 
(16)

 

 margaret Giblman  (8559 )ٚث١ٕذ دساعذ ِبسعش٠ذ ع١ّجبِبْ 

اٌّزؾذح ثبٌٛلا٠بد الاعزّبػ١١ٓ  ٌلأخظبئ١١ٓػظ٠ٛخ اٌغّؼ١خ اٌم١ِٛخ  ٟغ١ٍٓ فغخظبئض اٌّّبسع١ٓ اٌخبط١ٓ اٌّ

.ٓ الارغبٖ ٔؾٛ اٌّّبسعخ اٌخبطخ ٚاٌذخً ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزّشح١الأِش٠ى١خ ثغبٔت أٚػؾذ أٔٗ ٕ٘بن ػلالخ ث
(17)

 

 ١ٔBrenner-Mark (8559 )ش ِبسن ٚاعزٙذفذ دساعخ ثش

اٌزؼشف ػٍٝ رؤص١ش شخظ١خ الإخظبئٟ الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌؼًّ إٌّٟٙ فٟ اٌّّبسعخ اٌخبطخ ٚرٛاطً اٌٝ أْ اٌٛػٟ 

ّبسعخ اٌخبطخ ثغبٔت اٌخجشح ُّ اٌؼٛاًِ اٌشخظ١خ اٌزٟ رئصش ػٍٝ ِغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ ٌٍ٘ٚاٌمجٛي ٚاٌّغئ١ٌٛخ أ

.ٚالأخلال١بد ا١ٌّٕٙخ 
(18)
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 Robin Ernst (8555 )أسٔغذ  رٛطٍذ دساعخ دٚثٓفٝ ؽ١ٓ 

ؽلاة اٌّبعغز١ش فٟ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ٌذ٠ُٙ ؽّٛؽبد ١ِٕٙخ وج١شح ٚأوضش د٠ٕب١ِخ ػٓ اٌّّبسعخ اٌخبطخ  اٌٝ أْ

ٌٍخذِخ الاعزّبػ١خ فٟ ِغبلاد سػب٠خ اٌطفٌٛخ ٚرٚٞ الإػبلبد اٌّخزٍفخ ثّب ٠ؼّٓ ٌُٙ اٌؼًّ إٌّٟٙ اٌخبص ثظٛسح 

١خ ِٓ اٌّّبسعخ اٌزم١ٍذ٠خ أوضش فبػٍ
(.19)

 

 Kate Van Heugten (1111 : )ٚؽذدد دساعخ وبْ فبْ ١٘ٛعز١ٓ 

اٌخجشاد ا١ٌّٕٙخ اٌّىزغجخ  –اٌزٟ رئصش ػٍٝ اٌّّبسعخ اٌخبطخ ِٕٚٙب )الإػذاد اٌزؼ١ٍّٟ إٌّٟٙ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ 

فٟ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ( ٚأٚطذ ثؼشٚسح رشغ١غ ٚرذػ١ُ اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثغبٔت الا٘زّبَ ثّشاػبح 

ثٙب فٟ اٌّّبسعخ اٌخبطخ  ٚالاٌزضاَإٌٛاؽٟ الأخلال١خ 
(.20)

 

 Robert Frank (1119 : )سٚثشد فشأه  أٚػؾذ دساعخوّب 

أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ و١ٍبد ِٚذاسط اٌخذِخ الاعزّبػ١خ رطشػ ِٕبلشبد ؽٛي اٌّّبسعخ اٌخبطخ ٚأ١ّ٘زٙب ٚاٌطّٛؽبد 

اٌّغزمج١ٍخ ٌٙب خظٛطب فٟ اٌّغبي اٌطجٟ ٚاٌفئبد اٌخبطخ ٚاٌّغبي اٌؼٍّٟ ٠ٚغؼْٛ ٌزؤ١ً٘ اٌخش٠غ١ٓ ٌلاٌزؾبق ثبٌؼًّ 

ثبٌّئعغبد اٌخبطخ.
 (21)

 

ػٍٝ أ١ّ٘خ رطج١ك صمبفخ اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ػٕذ Tomas Meehan (1115 )ٚأوذد دساعخ رِٛبط ١ِٙبْ 

ِضاٌٚخ اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثبٌّئعغبد الاعزّبػ١خ.
 (22)

 

اٌفشص اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزبػ أِبَ الإخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ Linda Frisman (1115 )ٚؽذدد دساعخ ١ٌٕذا فشعّبْ 

اٌؼًّ ثشىً ِٕٟٙ أوضش  –عشػخ ارخبر اٌمشاساد  -اٌّّبسعخ اٌخبطخ ِٕٚٙب )اٌؼًّ ثبعزملا١ٌخ ربِخ ػٕذِب ٠ّبسعْٛ

اٌّشٚٔخ ٚعٌٙٛخ اٌزؾشن فٟ ا١ٌّذاْ أصٕبء اٌض٠بساد الأعش٠خ ٚإٌّض١ٌخ (.  –ِٕٗ ِئعظ 
(23)

 

 -:اٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّّبسعخ اٌخبطخ  صب١ٔب

ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّّبسعخ اٌزم١ٍذ٠خ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّّبسعخ  1111بػ ٔبعٟ ؽ١ش أوذد دساعخ أؽّذ ػجذ اٌفز

.اٌخبطخ ٚاطذاس اٌزشاخ١ض ٌّضاٌٚخ إٌّٙخ فٟ ِئعغبد خبطخ ١ِٕٙخ 
(24)

 

أْ ػبئذ اٌّّبسعخ اٌخبطخ ٌطش٠مخ خذِخ اٌفشد ٠غبػذ ػٍٝ  1118ػؾذ ٔزبئظ دساعخ ِؾّٛد ٔبعٟ اٌغ١غٟ ٚٚأ

الاعزّبػٟ ٚإٌغبػ فٟ ِٛاعٙخ ِشىلاد اٌؼّلاء ثفبػ١ٍخ ِٚشٚٔخ. رؾغ١ٓ اٌذخً اٌّبدٞ ٌلأخظبئٟ
 (25)

 

أ١ّ٘خ ادِبط اٌّّبسعخ ر١ّٙب لإػذاد ثشاِظ ٌزؼ١ٍُ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ  1119ٚث١ٕذ دساعخ ٌجٕٝ ِؾّذ ػجذ اٌّغ١ذ 

ػٍٝ ِغزٜٛ اٌجىبٌٛس٠ٛط ر١ّٙذا لإػذاد ثشاِظ ٌٍزؼ١ٍُ ٌّشاؽً ِب ثؼذ اٌجىبٌٛس٠ٛط .
 (26)

 

اٌّئعغبد اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب اٌّّبسعخ اٌخبطخ ِٚذٜ اِىب١ٔخ رطج١مٙب فٟ  1111دساعخ ٘شبَ ػجذ اٌّغ١ذ  ٚرٕبٌٚذ

ِظش اٌغبٔت اعزؼشاع أُ٘ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّزطٍجبد اٌؼشٚس٠خ ٌلأخظبئٟ الاعزّبػٟ الإو١ٕ١ٍىٟ ٚوزٌه ا١ٌٙئبد اٌزٟ 

 ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش ٚرؼض٠ض اٌّّبسعخ اٌخبطخ فٟ ِظش
(27)

 

اٌّزغ١شاد اٌّشرجطخ ثزؾش٠ه لؼ١خ اٌّّبسعخ اٌخبطخ ٌّٕٙخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ  1181 عدساعخ ؽٕبْ ػٛٚؽذدد 

داخً اٌّغزّغ اٌّظشٞ ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ اٌّزغ١شاد الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚا١ٌّٕٙخ .
 (28)
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ػٍٝ أْ اٌّّبسعخ اٌخبطخ رض٠ذ ِٓ اٌمذسح ػٍٝ اٌّغبػذح فٟ ؽً  1181دساعخ ػّبد فبسٚق  وّب أٚػؾذ ا٠ؼب 

فٟ اٌّغزّغ اٌؼّبٟٔ اٌغبٔت أٙب رئدٞ  ٌلأخظبئ١١ٓاٌّشىلاد ٚرئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌٛػغ إٌّٟٙ ٚالأدثٟ ٚاٌّبٌٟ 

بٟٔ .ّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌؾذ٠ضخ ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌّغزّغ اٌؼٌّّزٕٛع الأعب١ٌت اٌؼلاع١خ ٌٍ
 (29)

 

ػٍٝ اٌّطبٌجخ ثض٠بدح الا٘زّبَ ثبٌّّبسعخ اٌخبطخ ٌّٕٙخ اٌخذِخ  1189ذ أثٛ إٌظش أوذد دساعخ ِذؽفٝ ؽ١ٓ 

الاعزّبػ١خ ٚاِىب١ٔخ ٔغبؽٙب فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ ثغبٔت اٌزؤو١ذ أ٠ؼب ػٍٝ ػشٚسح ؽظٛي خش٠ظ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ 

غخ ١ِٕٙخ  .ػٍٝ اٌشخظخ ا١ٌّٕٙخ لجً ِضاٌٚخ إٌّٙخ فٟ أٞ ِئع
 (30)

 

ششف ٌٙب اٌٝ ػشٚسح أْ رٙزُ إٌّٙخ ثجٕبء ١ِضبق  1189رٛطٍذ دساعخ ِذؽذ أثٛ إٌظش فٝ راد اٌغ١بق ٚ

ٚرؤع١ظ ١٘ئخ ١ِٕٙخ ِغئ١ٌٛخ ػٓ ِٕؼ اٌزشاخ١ض ا١ٌّٕٙخ ٌلأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٙذ اٌطش٠ك أِبَ 

ّبسع١ٓ ا١١ٌّٕٙٓ ٌٍخذِخ الاعزّبػ١خ فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ّاربؽخ اٌّّبسعخ اٌخبطخ ٌٍ
(.31)

 

ِزطٍجبد رطج١ك اٌّّبسعخ اٌخبطخ ٌٍخذِخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌّغزّغ  1189ؾذ دساعخ عؼٛد ػٍٟ عؼٛد ػٚأٚ

١خ ٌٍزظش٠ؼ ثغبٔت اٌّزطٍجبد اٌشع١ّخ ٚاٌمبٔٛٔاٌى٠ٛزٟ عٛاء وبٔذ ِزطٍجبد ِزؼٍمخ ثزؼ١ٍُ ٚرذس٠ت ِّٚبسعخ إٌّٙخ 

ثبٌّّبسعخ اٌخبطخ ِٓ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌّغزّغ اٌى٠ٛزٟ 
(32)

 

 

 اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ ٠زؼؼ ٌٕب ِب ٠ٍٟ : اٌزٝ رٕبٌٚذ  ٍذساعبد ٌ ِٚٓ اٌطشػ اٌغبثك

أْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس الأعٕج١خ رشوض ػٍٝ رط٠ٛش اٌّّبسعخ اٌخبطخ فٟ ؽ١ٓ ِب صاٌذ اٌجؾٛس 

ٚاٌذساعبد اٌؼشث١خ رشوض ػٍٝ لؼ١خ ً٘ ٔطجك اٌّّبسعخ اٌخبطخ أَ لا ثغبٔت اعزؼشاع الأداء اٌّؼبسػخ ٚاٌّئ٠ذح 

 ّبسعخ اٌؼبِخ.ٌٍّ

بد اٌؼ١ٍب ٌذ٠ُٙ عأٚػؾذ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس الأعٕج١خ أْ ٕ٘بن ٔغجخ وج١شح ِٓ ؽلاة اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚاٌخش٠غ١ٓ ٚاٌذسا

 بسعخ اٌخبطخ.ؽّٛؽبد ١ِٕٙخ وج١شح ٔؾٛ ِضاٌٚخ اٌّّ

أوذد ع١ّغ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ أعش٠ذ ػٍٝ اٌّّبسعخ اٌخبطخ ٠ّىٓ أْ رىْٛ أؽذ ا١ٌ٢بد اٌزٟ 

ؽزٝ رؼًّ ص٠بدح وفبءح ٚفبػ١ٍخ رؼ١ٍُ ٚرذس٠ت ِّٚبسعخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ فٟ أٞ ِغزّغ ثّب ٠ئدٞ ٌذفغ ِىبٔخ إٌّٙخ 

 رزغبٜٚ ِغ اٌّٙٓ الأخشٜ.

اٌمب١ٔٛٔخ  ثبٌؼٛاثؾالاٌزضاَ  أ١ّ٘خعٕج١خ اٌزٟ أعش٠ذ ػٍٝ اٌّّبسعخ اٌخبطخ أوذد ػٍٝ ٌجؾٛس ٚاٌذساعبد الاع١ّغ ا

شث١خ اٌزؼشف ػٍٝ رٍه اٌؼٛاثؾ ؼٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼلاع١خ ٌزفؼ١ً اٌّّبسعخ اٌخبطخ فٟ ؽ١ٓ ؽبٌٚذ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌ

 .ِغزّؼبرٙبٌلاعزفبدح ِٕٙب فٟ 

١ٕٙخ ٌٗ اٌفشطخ ٚاٌؾش٠خ ٚاٌّشٚٔخ اٌّ الاعزملا١ٌخ اٌزٟ رزؾمك ٌٍّّبسط اٌخبص رؼطٝ أظٙشد اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد أْ

ؼً غِٓ ث١ٓ إٌظش٠بد ٚاٌّشاؽً ٚإٌّبرط ا١ٌّٕٙخ ثّلا ٠زلاءَ ِغ ؽج١ؼخ اٌّٛلف ٚاٌؼ١ًّ ِّب ٠ اٌّلائٌُلاخز١بس 

ٕٟٙ ِغ أٔغبق ِزؼذدح ٚػٍٝ اٌّّبسط اٌخبص لبدس ػٍٝ اشجبع اؽز١بعبد اٌؼّلاء ٚخذِزُٙ ػٓ ؽش٠ك اٌزذخً اٌّ

 ػذ٠ذح. دِغز٠ٛب

أْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ ِئعغبد اٌشػب٠خ الاعزّبػ١خ اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ  ٚاٌؼشث١خٚاٌجؾٛس الأعٕج١خ  اٌذساعبدأوذد 

فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد ِّب ٠ئصش ػٍٝ أداء الأخظبئٟ الاعزّبػٟ أصٕب رمذ٠ُ خذِبد اٌشػب٠خ  ٚاٌجؾء ثبٌشٚر١ٕ١خرزغُ 

 الاعزّبػ١خ ٌؼّلاء.

ِٚٓ خلاي ِب عجك ٠ّىٕٕب اٌزٛطً اٌٝ رؾذ٠ذ ثؼغ اٌّزطٍجبد اٌزٟ ارا رُ ِشاػبرٙب ٚالاٌزضاَ ثٙب ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب أْ 

 وبٌزبٌٟ : رزُ اٌّّبسعخ اٌخبطخ فٟ ِٕٙخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ٟٚ٘ 

 الاٌزضاَ ثبلأعبط اٌّؼشفٟ ٚاٌّٙبسٞ ٚاٌم١ّٟ ٌّٕٙخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ .

 ص٠بدح الاػزشاف اٌّغزّؼٟ ثّٕٙخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ٚأ١ّ٘زٙب.

 ثٕبء ١ِضبق ششف أخلالٟ ٌّٕٙخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ.
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 أْ ٠زُ رمذ٠ُ خذِبد اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثشىً اخز١بسٞ.

ِخ ٠زّشٝ ِغ اٌظشٚف الالزظبد٠خ ٌٍّغزّغ ثغبٔت ألا ٠ىْٛ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍّّبسعخ أْ رىْٛ سعَٛ رمذ٠ُ اٌخذ

 اٌخبطخ ٘ٛ اٌىغت اٌّبٌٟ.

 رٛافش اٌغّؼخ ا١ٌّٕٙخ ٚالاعزّبػ١خ اٌّز١ّضح ٌٍّبسط إٌّٟٙ اٌخبص فٟ اٌّغزّغ اٌزٞ ٠ؼًّ ثٗ.

 -رٕبٌٚذ اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ثّغبي رٜٚ الاؽز١بعبد اٌخبطخ: صبٌزب اٌذساعبد اٌزٝ

( ػٍٝ أْ دٚس الاخظبئٝ الاعزّبػٝ ٠ّبسط ثشىً غ١ش وبًِ داخً ِئعغبد 8559أوذد ٔزبئظ دساعخ )ػّش شب١٘ٓ

سػب٠خ اٌّؼبل١ٓ ثغجت لظٛس الاػذاد إٌّٙٝ ٔؾٛ سػب٠خ رٜٚ الاؽز١بعبد اٌخبطخ
(11)

. 

( اٌٝ أٗ ٕ٘بن ٔمض فٝ اٌّٙبساد اٌّؼشف١خ ٌذٜ الاخظبئ١ٓ 8559شٜ وزٌه أشبسد ٔزبئظ دساعخ)عّبي شى

الاعزّبػ١ٓ فٝ ِغبي سػب٠خ اٌّؼبل١ٓ الاِش اٌزٜ أدٜ اٌٝ رذٔٝ ِغزٜٛ أدائُٙ إٌّٙٝ فٝ ِغبي رٜٚ الاؽزبعبد 

اٌخبطخ.
 (34)

 

ض اٌزؤ١ً٘ ٌٍّؼبل١ٓ ( أٗ ِبصاٌذ اٌىٛادس ا١ٌّٕٙخ ثّئعغبد ِٚشاو8559فٝ ؽ١ٓ أٚػؾذ ٔزبئظ دساعخ)ػجذالله ِؾّذ

فٝ اؽز١بط ٌّض٠ذ ِٓ ػ١ٍّبد اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌشػب٠خ ٚرؤ١ً٘ رٜٚ الاؽز١بعبد اٌخبطخ.
 (35)

 

(ٚعٛد لظٛس فٝ اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ اٌّشرجطخ ثزؾذ٠ذ اؽز١بعبد ِٚشىلاد 1111ٚث١ٕذ ٔزبئظ دساعخ)فبؽّخ أ١ِٓ

ز١بعبد اٌخبطخ.اٌّؼبل١ٓ ٌذٜ الاخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّغبي رٜٚ الاؽ
 (36)

 

( اٌٝ ثؼغ اٌظؼٛثبد اٌزٝ رؼٛق اٌخذِبد اٌّمذِٗ ٌزٜٚ الاؽز١بعبد 1181ٚرٛطٍذ ٔزبئظ دساعخ)اٌٙبَ اؽّذ

اٌخبطخ ثبٌّئعغبد ِٕٚٙب الاعشاءاد اٌشٚر١ٕ١خ.
 (37)

 

( أٔخفبع ِغزٜٛ الاداء إٌّٙٝ ٌٍخشع١ٓ فٝ ِغبي رٜٚ 1188فٝ ؽ١ٓ أخش أٚػؾذ ٔزبئظ دساعخ)عبِٝ ِظطفٝ

ؽز١بعبد اٌخبطخ.الا
 (38)

 

( اٌٝ ٕ٘بن رؼم١ذ فٝ الاعشاءاد ٌٍؾظٛي ػٍٝ خذِبد اٌشػب٠خ ٌزٜٚ 1188ٚأشبسد ٔزبئظ دساعخ)ِؾّذ ػجذ اٌؼض٠ض

الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٝ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ثغبٔت ا٠ؼب ػذَ رٛافش الادٚاد ٚالاعٙضح ٚاٌّجبٔٝ اٌّلائّخ لاؽز١بعبد 

رٜٚ الاػبلخ.
 (39)

 

( ثؼشٚسح رؼبفش اٌغٙٛد اٌؾى١ِٛخ ٚالا١ٍ٘خ ٚاٌخبطخ ٌزٛف١ش اٌشػب٠خ 1181خ)ِذؽذ اثٛ إٌظشٚأٚطذ ٔزبئظ دساع

ٚاٌزؤ١ً٘ ٌغ١ّغ فئبد رٜٚ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ، ؽ١ش أْ ٔغجخ اٌّؼبل١ٓ اٌز٠ٓ رزٛافش ٌُٙ ثشاِظ اٌشػب٠خ ٚاٌخذِبد لا 

% ِٓ اعّبٌٝ أػذادُ٘.1رزغبٚص 
 (40)

 

( اٌٝ أٗ ٕ٘بن ثؼغ اٌّؼٛلبد اٌزٝ رؼٛق اعزفبدح اٌّؼبل١ٓ ِٓ 1181ػجذ اٌغبثش ث١ّٕب رٛطٍذ ٔزبئظ دساعخ )أثٛ ص٠ذ

خذِبد اٌزؤ١ً٘ الاعزّبػٝ ٌزٜٚ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ِٕٙب لظٛس اٌزشش٠ؼبد اٌخظخ ثخذِبد اٌّؼبل١ٓ
 (41)

 

ٚأطلالب ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ثّغبي سػب٠خ رٜٚ الاؽز١بعبد اٌخبطخ  ٠زؼؼ ٌٕب ِب 

  : ٍٟ٠ 
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أوذد ػٍٝ أٔخفبع ِغزٜٛ الأداء إٌّٙٝ ٌلاخظبئ١ٓ الاعزّبػ١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّغبي رٜٚ  بداٌغبٌجخ اٌؼظّٝ ِٓ اٌذساع 

 ٌذ٠ُٙ.اٌّزجطخ ثبٌّغبي ٌّؼبسف ا١ٌّٕٙخ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ٔظشا ٌٕمض اٌّٙبساد ٚا

١ذ فٝ أعشاءاد اٌؾظٛي ػٍٝ اٌخذِبد ٌزٜٚ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ثبٌّئعغبد مأوذد اٌذساعبد ػٍٝ أْ ٕ٘بن رؼ

 اٌؾى١ِٛخ ٚالا١ٍ٘خ.

 ث١ٕذ اٌذساعبد اٌمظٛس فٝ الاِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ٚالاداس٠خ ٌٍّئعغبد اٌزٝ رمذَ اٌخذِبد ٌزٜٚ الاؽز١بعبد

 اٌخبطخ.

 أشبسد اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌخذِبد اٌزٝ رمذَ ٌزٜٚ الاؽز١بعبد اٌخبطخ لارّضً عٜٛ ٔغجخ ل١ٍٍخ ِمبسٔخ ثؤػذادُ٘ اٌفؼ١ٍخ.

 إٌظش٠بد لاخز١بس فشطخ ٌذ٠ٗ ٠ىْٛ اٌخبطخ اٌّّبسعخ ثّىبرت اٌّشزغً الاعزّبػٟ الأخظبئٟ فبْ رٌه ػٍٝ ٚثٕبء

 اشجبع ػٍٝ لبدس ٠ىْٛ ٚثزٌه اٌؼ١ًّ ٚشخظ١خ اٌّٛلف ؽج١ؼخ ِغ ٠زٕبعت ثّب اٌّخزٍفخ ا١ٌّٕٙخ ٚالأعب١ٌت ٚاٌّذاخً

 اٌّّبسعخ ػٓ ٌلاثزؼبد ٠غؼٝ ثزٌه ٚ٘ٛ ِٚزجب٠ٕخ ػذ٠ذح أٔغبق ِغ اٌزؼبًِ ؽش٠ك ػٓ اٌؼّلاء اؽز١بعبد ِٓ اٌؼذ٠ذ

 اٌٝ اٌشإ٘خ اٌذساعخ رغؼٝ ٌزا ،ِٚبد٠ب ١ِٕٙب الاعزّبػٟ الأخظبئٟ ِغزٜٛ رؾغ١ٓ اٌٛلذ راد ٚفٟ اٌزم١ٍذ٠خ ا١ٌّٕٙخ

 اٌخبطخ الاؽز١بعبد رٜٚ ِغبي فٝ الاعزّبػ١خ ٌٍخذِخ  اٌخبطخ اٌّّبسعخ ِزطٍجبد رؾذ٠ذ اٌٝ ٌٍزٛطً اٌّؾبٌٚخ

 .اٌّظشٞ ثبٌّغزّغ

 صب١ٔب: أ١ّ٘خ اٌذساعخ: 

 فٟ اٌّغزّغ ِّب ٠ؾزُ اٌذساعخ ٚاٌجؾش فٟ ٘زٖ اٌّغبي. اٌخبطخ أ١ّ٘خ رٚٞ الاؽز١بعبد

( ١ٍِْٛ رمش٠جب ؽجمب 89ؽ١ش ثٍغ ػذدُ٘ ) اٌّؼبطشح  ا٢ٚٔخاٌض٠بدح اٌٍّؾٛظخ فٟ أػذاد رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ 

ِٚب ٠زشرت ػ١ٍٗ ِٓ اصد٠بد الاؽز١بعبد ٚاٌّشىلاد ٌٙزٖ اٌفئخ  ِغٍظ اٌٛصاساء ؼٍِٛبدشوض ِلاخش اؽظبئ١خ ِزٛفشح ثّ

 الا٘زّبَ إٌّٟٙ ثٙزٖ اٌفئخ . اصد٠بدثشىً ٠زطٍت 

الإعٙبَ فٟ اصشاء اٌجٕبء اٌّؼشفٟ إٌظشٞ اٌّزظً ثبٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ فٟ ِغبي سػب٠خ رٚٞ الاؽز١بعبد 

 اٌخبطخ.

ؽبعخ اٌّغزّغ اٌّظشٞ اٌٝ اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ ٌٍخذِخ الاعزّبػ١خ فٟ ِغبي رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ٌٕظشا 

 اٌّغبي.ٌٍمظٛس اٌٛاػؼ فٟ اٌّّبسعخ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ راد 

 ّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ فٟ ِغبي رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ.ِّغبػذح اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ػٕذ رطج١ك اٌ

 صبٌضب: أ٘ذاف اٌذساعخ :

 ٙذف اٌزبٌٟ : ا٠ٌزؾذد اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍذساعخ اٌشإ٘خ فٟ 

 خ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ .رؾذ٠ذ ِزطٍجبد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ ٌٍخذِخ الاعزّبػ١خ فٟ ِغبي سػب٠

 ٠ٕٚجضك ِٓ ٘زا اٌٙذف الأ٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ : 

بسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ ٌٍخذِخ الاعزّبػ١خ فٟ ِغبي سػب٠خ رٚٞ الاؽز١بعبد ّصِخ ٌٍّرؾذ٠ذ اٌؼٛاثؾ ا١ٌّٕٙخ اٌلا

 اٌخبطخ.

 سػب٠خ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ .رؾذ٠ذ اٌّزطٍجبد اٌلاصَ رٛافش٘ب فٟ اٌّّبسط اٌخبص ٌٍخذِخ الاعزّبػ١خ فٟ ِغبي 

 رؾذ٠ذ اٌّزطٍجبد اٌلاصَ رٛافش٘ب فٟ ِىبرت اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ فٟ ِغبي سػب٠خ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ.

 رؾذ٠ذ اٌظؼٛثبد اٌزٟ لذ رٛاعٗ اٌّّبسعخ اٌخبطخ فٟ ِغبي سػب٠خ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ.

 -ِفب١ُ٘ اٌذساعخ: ساثؼب:

 ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ ٌٍخذِخ الاعزّبػ١خ : ِفَٙٛ اٌّّبسعخ  – 8

ثذا٠خ ٠غت أْ ٔؼٍُ ٕ٘بن ِٓ ػشع اٌّّبسعخ اٌخبطخ ػٍٝ أٔٙب ِّبسعخ ِغزمٍخ ؽ١ش رّبسط خبسط اٌّئعغبد 

الاعزّبػ١خ اٌزم١ٍذ٠خ أٚ إٌّظّبد الأ١ٍ٘خ ثٛاعطخ أخظبئٟ اعزّبػٟ ٠مَٛ ثزؤع١ظ ِىزت أٚ ِشوض أٚ ػ١بدح اعزّبػ١خ 

زمذ٠ُ اٌخذِبد اٌؼلاع١خ ِمبثً أعش ِبدٞ ٠زُ الارفبق ػ١ٍٗ ِغ اٌؼ١ًّ ٚرٌه ثؼذ اٌؾظٛي ػٍٝ ٠غزمجً ف١ّب اٌؼّلاء ٌ

رشخ١ض ٌّضاٌٚخ إٌّٙخ .
 (42)

 

ٕٚ٘بن ِٓ ٠شٜ أ ْ اٌّّبسعخ اٌخبطخ ٟ٘ ػ١ٍّخ رمذ٠ُ خذِبد راد عٛدح ٌٍؼّلاء ٚرٌه ٔظ١ش ِمبثً ِجبشش ٚاعطخ 

 اٌؼ١ًّ أٚ ؽشف صبٌش 
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ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ ٌٍخذِخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ أٔٙب رمذ٠ُ اٌخذِبد ا١ٌّٕٙخ الاعزّبػ١خ خبسط  فٟ ؽ١ٓ ٠زُ رؼش٠ف اٌّّبسعخ

.ِؾ١ؾ إٌّظّخ ٚثزٌه ٠ىْٛ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ ِغئٛلا ػٓ ِّبسعزٗ ا١ٌّٕٙخ ٠ٚؼغ اٌششٚؽ ٌزمذ٠ُ اٌخذِخ
(43)

 

رزؼّٓ رمذ٠ُ خذِبد أغب١ٔخ ٠ٚؼشفٙب أؽّذ شف١ك اٌغىشٞ ػٍٝ أٔٙب رٍه الأٔشطخ فٟ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ اٌزٟ 

ظ ِٓ خلاي ِئعغبد ِخظظخ ٌزٌه ِمبثً أعش ِبدٞثٚاعزّبػ١خ ِٓ أعً اٌش
(44)

 

ٕٚ٘بن ِٓ ٠شٜ أْ اٌّّبسعخ اٌخبطخ ٟ٘ ػ١ٍّخ ١ِٕٙخ ٚخذِبد أغب١ٔخ اعزّبػ١خ رمذَ ثٛاعطخ أخظبئٟ اعزّبػٟ 

عزّبػ١خ ٚأْ ٘زٖ اٌخذِبد رخؼغ ِٕٟٙ ِغزمً ثزارٗ ِمبثً أعش ِبدٞ ٚرٌه فٟ ػٛء ِٙبساد ٚل١ُ اٌخذِخ الا

.لإششاف عٙبد سلبث١خ 
(45)

 

فٟ ؽ١ٓ ٠ؼشفٙب ِذؽذ أثٛ إٌظش ػٍٝ أٔٙب اٌغٙٛد ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب أخظبئٟ اعزّبػٟ ِئً٘ ِٚؼزّذ رُ اػذادٖ 

خ فٟ ِؼشف١ب ١ِٕٙٚب ٚػ١ٍّب ٠ٚزٛافش ٌذ٠ٗ الاعزؼذاد اٌشخظٟ ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌّّبسعخ ِٕٙخ اٌخذِخ الاعزّبػ١

ِىزت أٚ ِشوض أٚ ػ١بدح اعزّبػ١خ خبطخ ٚرٌه عٛاء وبْ ثّفشدٖ أٚ ِغ آخشْٚ ِٓ ِٕٙزٗ أٚ ِٙٓ ِشرجطخ ثبٌّٕٙخ ، 

ثٙذف رمذ٠ُ اٌجشاِظ ٚاٌخذِبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌؼّلاء ٠ٍٚغؤْٚ ا١ٌٗ ثبسادارُٙ ٔظ١ش سعَٛ ٚأرؼبة ِؼ١ٕخ ٌؾظٌُٛٙ ػٍٝ 

ػٍٝ رٌه اِب ثظٛسح ِىزٛثخ أٚ شف٠ٛخ ػٍٝ أْ ٠زُ وً رٌه فٟ اؽبس ل١ُ ٘زٖ اٌجشاِظ أٚ اٌخذِبد ثؼذ أْ ٠زُ الارفبق 

ٚأخلال١بد ِٚجبدة ِٕٙخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ
(99)

 . 

 ِٚٓ خلاي اٌّفب١ُ٘ اٌغبثمخ ٠زؾذد اٌّفَٙٛ الإعشائٟ وبٌزبٌٟ : 

ذ رُ اػذادٖ ٟ٘ ِغّٛػخ الأفؼبي ٚالأٔشطخ ٚاٌغٙٛد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب أخظبئٟ اعزّبػٟ ِئً٘ ػ١ٍّب ٚػ١ٍّب ِٚؼزّ

 ِؼشف١ب ١ِٕٙٚب ٚػ١ٍّب فٟ ِغبي اٌفئبد اٌخبطخ.

٠زٛافش ٌذٜ اٌّّبسط إٌّٟٙ اٌخبص الاعزؼذاد اٌشخظٟ ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌّّبسعخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ الإو١ٕ١ٍى١خ 

 ِغ اٌفئبد اٌخبطخ .

ٌؼّلاء رٚٞ الاؽز١بعبد رزُ ِّبسعزٙب داخً ِىزت خبص أٚ ِشوض خبص أٚ ػ١بدح اعزّبػ١خ ِشخظخ ١ِٕٙب ٌخذِخ ا

 اٌخبطخ.

 ٠زُ رمذ٠ُ اٌخذِبد ِٓ خلاٌٙب ٔظ١ش أعش ِبدٞ ِزفك ػ١ٍٗ ِٚذْٚ فٟ ػمذ عٛاء ِىزٛة أٚ شفٛٞ.

 الاٌزضاَ ِٓ خلاٌٙب ثبٌم١ُ ٚالأخلال١بد ٚاٌّجبدة ا١ٌّٕٙخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌفئبد اٌخبطخ.

 :فٝ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ رٜٚ الاؽز١بعبد اٌخبطخِفَٙٛ  – 1

ػشفذ ١٘ئخ الاُِ اٌّزؾذح رٜٚ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ثؤُٔٙ الاشخبص اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ؽبٌخ دائّخ ِٓ الاػزلاي اٌف١ض٠بئٝ أٚ 

غزّغ اٌّشبسوخ اٌىبٍِخ ٚاٌفؼبٌٗ فٝ اٌّاٌؼمٍٝ فٝ اٌزؼبًِ ِغ ِخزٍف اٌّؼٛلبد ٚاٌؾٛاعضٚاٌج١ئبد، ِّب ٠ّٕؼُٙ ِٓ 

٠ٓثبٌشىً اٌزٜ ٠ؼؼُٙ ػٍٝ لذَ اٌّغبٚح ِغ الاخش
(.47)

 

الأشخبص اٌز٠ٓ ٠ؾزبعْٛ اٌٝ ِؼبٍِخٍ خبطخٍ ٌٍمذسح ػٍٝ اعز١ؼبة ِب ٠ذٚس ؽٌُٛٙ؛ ثغجت اطبثزُٙ ثٕٛعٍ ا٠ؼب  ُ٘ ٚ

ِٓ الإػبلبد اٌزٟ رؼ١ك لذسرُٙ ػٍٝ اٌزؤلٍُ ِغ الأِٛس وّب ُ٘ الأشخبص الأطؾبء، ٚلا ٠غزط١غ ٘ئلاء الأشخبص 

أدٚادٍ خبطخٍ ٚؽشق خبطخ رزٕبعت ِغ لذسارُٙ ٠ٚؼبٟٔ أطؾبة اٌزؼٍُّ فٟ اٌّذاسط اٌؼبد٠خ، ٚأّب ٠ؾزبعْٛ اٌٝ 

الاؽز١بعبد اٌخبطخ ِٓ الإػبلبد ِٕٙب اٌغّؼ١خ أٚ اٌجظش٠خ، ٚرؤخش إٌّٛ اٌؼمٍٟ اٌزٞ لذ ٠غجت ثؾء اٌزؼٍُّ، 

فئخٍ ٚالاػطشاثبد اٌغٍٛو١خ، ٚالإػبلبد إٌفغ١خّ، ٚالاػطشاثبد اٌٍغ٠ٛخّ ٚغ١ش٘ب ِٓ الإطبثبد، فبٌّؼبلْٛ ٠ذُسعْٛ و

.ِٓ فئبد رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ
(48)
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وّب رؼشف  ا٠ؼبػٍٝ أٙب اٌغٙٛد إٌّظّخ اٌٙبدفخ لاعزغلاي ؽبلبد رٜٚ الاؽز١بعبد اٌخبطخ اٌٝ ألظب٘ب ١ٌزُ ٌُٙ 

ٕٚ٘بن ِٓ ٠شٜ  أٔغت رٛافك ِّىٓ ث١ُٕٙ ٚث١ٓ ث١ئبرُٙ الاعزّبػ١خ ثّب ٠ؾفع ٌٗ وشاِزُٙ ٚؽمُٙ الأغبٔٝ فٝ اٌؾ١بح

أٔٙب أؽذ اٌّغبلاد ا١ٌّٕٙخ اٌزٝ ٠زؼبْٚ ف١ٙب الاخظبئٝ الاعزّبػٝ ِغ فش٠ك ِٓ اٌّزخظظ١ٓ فٝ ِئعغبد رؤ١ٍ١٘خ 

ِزخظظخ ٌزؾم١ك ا٘ذافٙب فٝ رٛف١ش سػب٠خ ِزىبٍِخ ٌزٜٚ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ثّب ٠غبُ٘ فٝ رذػ١ُ اٌٛعٛد الاعزّبػٝ 

ٌُٙ ٚرى١فُٙ ِغ ث١ئزُٙ.
 (49)

 

ٔغك ِٕظُ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌف١ٕخ  ف١ّىٓ رؼش٠فٗ ػٍٝ أٔٗرٜٚ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٝ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ  سػب٠خ أِب ِغبي

ٚرؾم١ك ٌزٜٚ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ٚالأٔشطخ اٌّمٕٕخ اٌزٟ رّبسعٙب اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ٌزذػ١ُ اٌٛعٛد الاعزّبػٟ 

اٌّغبّ٘خ فٟ ػ١ٍّبد اٌزؤ١ً٘ ٚاٌزشغ١ً ٚالاعزمشاس اٌّؼ١شٟ اعزملا١ٌزُٙ ٚرى١فُٙ ِغ ث١ئزُٙ الاعزّبػ١خ ِٓ خلاي 

ٌؾٛادس ٚالاطبثبد اٌّخزٍفخفؼلا ػٓ عٙٛد٘ب فٟ اٌؾّب٠خ ِٓ أخطبس ا
( ..50)

 

ٌّغبي  سػب٠خ رٜٚ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٝ اٌخذِخ ٠ّٚىٕٕب ثٕبء ػٍٝ ِب رمذَ اْ ٔؾبٚي ٚػغ  ِفِٙٛب اعشائ١ب 

  -وبٌزبٌٝ:الاعزّبػ١خ 

اؽذ ِغبلاد ِّبسعخ اٌخذِخ الاؽزّبػ١خ ارٜ رّبسط ف١ٗ فٍغفزٙب ِٚجبدئٙب وؼٍُ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ِغبي رٜٚ أْ 

 ِٚٙبسح ػٓ ؽش٠ك الاخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ اٌز٠ٓ أػذٚا ٌٍؼًّ ٔظش٠بً ٚػ١ٍّب فٝ ِضً رٌه اٌّغبي. 

ذػ١ُ اٌٛعٛد الاعزّبػٝ ٌُٙ غ١ش الأع٠ٛبء ثٙذف رِٓ الاع٠ٛبء أ٠ٚزُ اٌزؼبًِ فٝ ٘زا اٌّغبي ِغ ِٓ ٠طٍك ػ١ٍُٙ 

 ٚرؾم١ك اعزملا١ٌزُٙ ٚرى١فُٙ ِغ اٌج١ئخ اٌزٝ ٠ؼ١شْٛ ف١ٙب. 

رٜٚ الاؽز١بعبد ٠زؼبْٚ الأخظبئٝ الاعزّبػٝ ِغ فش٠ك ػًّ ٠ؼُ ػذ٠ذ ِٓ اٌزخظظبد ثّب ٠ؾمك ا٘ذاف اٌؼًّ ِغ 

اٌغٙٛد اٌٛلبئ١خ ٌٍؾّب٠خ ِٓ  فٝ ػ١ٍّبد اٌزؤ١ً٘ ٚاٌزشغ١ً ٚالاعزمشاس اٌّؼ١شٝ وؼ١ٍّبد ػلاع١خ اٌٝ عبٔت اٌخبطخ

 . رٜٚ الاؽز١بعبد اٌخبطخالإطبثخ ثبلإػبلبد اٌّخزٍفخ أٞ رٛف١ش خذِبد ِزىبٍِخ ٠ؾزبعٙب 

 ؽزبعبدِّٙب رؼذدد أشىبي الإ رٜٚ الاؽز١بعبد اٌخبطخرمذَ رٍه اٌخذِبد فٝ ِئعغبد رؤ١ٍ١٘خ ِزخظظخ ٌشػب٠خ 

 أفؼًٍ اعزخذاَ ٌزؾم١ك اٌؼ١ٍّبد اٌزؤ١ٍ١٘خ ٚفمبً ٌٕٛع ٚدسعخ الإػبلخ. رٜٚ الاؽز١بعبد اٌخبطخ  لاعزخذاَ ؽبلبد

   -الاعشاءاد إٌّٙغ١خ: خبِغب

 ٔٛع اٌذساعخ :

ٚرفغ١ش٘ب ٚاعزخلاص دلالارٙب صُ لاطذاس  ٌزؾ١ٍٍٙبرٕزّٝ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌذساعبد اٌٛطف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ وّذخً ِٕبعت 

ذ٠ذ ِزطٍجبد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ ٌٍخذِخ الاعزّبػ١خ فٟ ِغبي اٌزؼ١ّّبد ثشؤٔٙب ٚ٘زٖ اٌذساعخ رغزٙذف رؾ

 سػب٠خ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ.

 إٌّٙظ اٌّغزخذَ:

       اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٕٙظ اٌّغؼ الاعزّبػٝ اٌشبًِ ِٓ ؽلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ٍخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ اٌز٠ّٕٛخ. رغزخذَ

 اٌذساعخ :  رغبإلاد -ط 

اٌذساعخ ِٓ رغبإلا سئ١غ١ب ِئداٖ"ِب ِزطٍجبد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ ٌٍخذِخ الاعزّبػ١خ فٟ ِغبي رٕطٍك ٘زٖ 

 "اٌخبطخ؟سػب٠خ رٚٞ الاؽز١بعبد 

 ِٓ ٘زا اٌزغبإي اٌزغبإلاد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ :٠ٚزفشع 

 رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ؟ّبػ١خ فٟ ِغبي سػب٠خ ز١ٕٙخ اٌخبطخ ٌٍخذِخ الاعّبسعخ اٌِّب اٌؼٛاثؾ ا١ٌّٕٙخ اٌلاصِخ ٌٍّ

 ِب اٌّزطٍجبد اٌلاصَ رٛافش٘ب فٟ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ فٟ ِغبي سػب٠خ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ؟

ِب اٌّزطٍجبد اٌلاصَ رٛافش٘ب فٟ ِىبرت اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ ٌٍخذِخ الاعزّبػ١خ فٟ ِغبي سػب٠خ رٚٞ الاؽز١بعبد 

 اٌخبطخ؟

 اٌزٟ لذ رٛاعٗ رٕف١ز اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ فٟ ِغبي سػب٠خ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ؟ِب اٌظؼٛثبد 

 أدٚاد اٌذساعخ : عبدعب

ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثؤرجبع  طلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ٍخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ اٌز٠ّٕٛخ ،ٌأعزّبسح أعزج١بْ اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ 

 -اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ لاػذاد أداٖ اٌذساعخ  : 
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 الاؽلاع ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚ اٌىزبثبد إٌظش٠خ راد اٌظٍخ اٌّجبششح ٚ اٌغ١ش ِجبششح ثّٛػٛع اٌذساعخ . -

 الاؽلاع  ػٍٝ  ثؼغ الأدٚاد اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌّزطٍجبد ا١ٌّٕٙخ ٌلاخظبئ١ٓ الاعزّبػ١ٓ ثّغبي رٜٚ الاؽز١بعبد اٌخبطخ .

 ط١بغخ أعزّبسح الاعزج١بْ فٝ فٝ طٛسرٗ اٌّجذئ١خ.

 شػٗ ػٍٝ اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ ٚؽزف ٚاػبفخ ٚ رؼذ٠ً ثؼغ اٌؼجبساد صُ ط١بغزٙب.ػ

ؽغبة اٌظذق اٌظب٘شٜ ٌلأداح ٚ ٘ٛ أوضش الأٔٛاع اعزخذاِب فٝ اٌذساعبد الاعزّبػ١خ ٚ ٠ؼزّذ فٝ الأعبط ػٍٝ 

( ِٓ 81)اٌّؾى١ّٓ ثؤْ ٚؽذح الأداح طبٌؾخ ٌٍغشع اٌّشاد ل١بعٗ ، ٚ ٌمذ لبَ اٌجبؽش ثؼشع اٌذ١ًٌ ػٍٝ ػذد 

اٌّؾى١ّٓ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ٚثٕبء ػٍٝ رٌه رُ ؽزف ٚاػبفخ رؼذ٠ً ثؼغ اٌؼجبساد 

 % ( . 19ٚاػبدح ط١بغزٙب ٌزظجؼ الاعزّبسح فٝ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ ٌؼجبساد اٌزٝ ارفك ػ١ٍٙب اٌّؾى١ّٓ ثذسعخ )

ؽظبئٝ ٚ ٠مبط ثؾغبة اٌغزس اٌزشث١ؼٝ ٌّؼبًِ صجبد الاعزّبسح ٘ٛ أؽذ أٔٛاع اٌظذق الا -اٌظذق اٌزارٝ ٌٍذ١ًٌ : 

 %( .15ٚٚعذ أٔٗ ٠غبٜٚ )

 رُ ؽغبة ِؼبًِ اٌضجبد  ثطش٠مخ اػبدح الاخزجبس ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ  -صجبد الاعزّبسح :  -9

( ؽلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ٍخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ اٌز٠ّٕٛخ صُ اػبدح الأخزجبس ٌٍزطج١ك ػٍٝ ٔفظ راد اٌؼ١ٕٗ 89) 

( ٠َٛ ٚرُ اعزخذاَ ِؼبدٌخ) ث١شعْٛ ( ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ  81ثبػبدرٗ ِشح أخشٜ ػٍٝ ٔفظ اٌّغّٛػخ ثفبسق صِٕٝ )

 طذق ٔزبئغٙب ٚدلاٌزٙب اٌّؼ٠ٕٛخ ٚطلاؽ١زٙب ٌٍزطج١ك .  . % ( ٚ ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ الاعزّبسح ٠ؼزّذ ػ19ٍٝاٌضجبد ) 

 -عبثؼب ِغبلاد اٌذساعخ:

 اٌّغبي اٌّىبٔٝ:

رُ أعشاء ٘زٖ اٌذساعخ ثى١ٍخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ اٌز٠ّٕٛخ ثغبِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف ؽ١ش ِغبي ػًّ اٌجبؽش ،٠ٚشًّ ػٍٝ 

 اء اٌذساعخ.ػذد وبفٝ ِٓ ؽلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ،ِّب ٠غًٙ ِٓ ػًّ اٌجبؽش ٔؾٛ اعش

 -اٌّغبي اٌجششٜ:

 الاؽبس اٌؼبَ ٌٍّؼب٠ٕخ:

غ ٌٙزٖ اٌذساعخ ٠ٚجٍغ ػذدُ٘ ُٚ٘ ؽلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ٍخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ اٌز٠ّٕٛخ ثغبِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف وّغزّ

(51) 

 

اخزجبس ّٓ ؽجك ػ١ٍُٙ ِ ( ثبؽش89)( ثبؽش ِٓ ؽلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ُِٕٙ ثؼذ أعزجؼبد91ؽجمذ اٌذساعخ ػٍٝ ) 

 اٌضجبد لاعزّبسح الاعزج١بْ.

 -اٌّغبي اٌضِٕٝ:

 .1181ٚؽزٝ ٠ٕب٠ش 1189أثش٠ً  أعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ فٝ اٌفزشح ِٓ

 صبِٕب رفغ١ش إٌزبئظ فٝ ػٛء رغبإلاد اٌذساعخ:

 

 (8عذٚي سلُ )

 ٠ٛػؼ خظبئض اٌّجؾٛص١ٓ

 

 ؽلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ( ٠ٛػؼ ٚطف ػ١ٕخاٌذساعخ  ِٓ 8عذٚي سلُ )

=ْ91 

 اٌغٓ اٌّغزٜٛ إٌٛع 

دوزٛسا ِبعغز١ش دثٍَٛ  ن

ٖ 

ألً 

 ِٓ

11 

 ِٓ

11 

 فؤوضش
أض روش

ٜ 

 91 11 91 15 9 91 19 ػذد

% 19 99 9 91 99 19 91 
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  -( أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ رزغُ ثبٌخظبئض اٌزب١ٌخ: 8أٚػؾذ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )

% روٛسٚلذ ٠زفك رٌه 19% أٔبس ٚ 99اٌؼ١ٍب ػ١ٕخ اٌذساعخٌطلاة اٌذساعبد عبءد اٌذساعخ ِٓ ؽ١ش ِزغ١ش إٌٛع 

 ِغ اٌٛالغ اٌفؼٍٝ ٌٍخشع١ٓ ِٓ ؽ١ش ص٠بدح ػذد الأبس ػٓ اٌزوٛس ِٓ خش٠غٟ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ.

% فٝ 99% فٝ ِشؽٍخ اٌّبعغز١ش، 91% دثٍَٛ دساعبد ػ١ٍب خذِخ اعزّبػ١خ ، 9فٟ ؽ١ٓ وبْ ِزغ١ش اٌّئً٘ 

 عزّبػ١خ.ِشؽٍخ اٌذوزٛساٖ ثبٌخذِخ الا
ػبَ وبٔذ  11% فٟ ؽ١ٓ اٌفئخ اٌؼّش٠خ أوجش ِٓ 19ػبَ ثٕغجخ  11عبء ِزغ١ش اٌغٓ فٟ اٌفئخ اٌؼّش٠خ ألً ِٓ 

 %91ٔغجزُٙ 
 

  -8 -٠خ اٌفئبد اٌخبطخ:بٌلاصِخ ٌٍّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػاٌؼٛاثؾ ا١ٌّٕٙخ ا

 

 (1عذٚي سلُ )

 ٠خ اٌفئبد اٌخبطخثّغبي سػبٌلاصِخ ٌٍّّبسعخ اٌخبطخ ٠ٛػؼ اٌؼٛاثؾ الاخلال١خ ا

=ْ91 

 

 

 

 

 

 اٌؼجبسح

ٌؾذ  ٔؼُ

 ِب

  لا

ِغّٛ

 ع

الأٚصا

ْ 

 

 اٌٛصْ

اٌّشع

 ػ

 

إٌغجخ 

اٌّشع

 ؽخ

 

اٌزشر١

 ن ة

 

 ن ن

 

الاٌزضاَ ثبٌّجبدٜء ٚاٌّؼب١٠ش الاخلال١خ  8

ٌٍّّبسعخ اٌخبطخ ٌٍخذِخ الاعزّبػ١خ ثّغبي 

 سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ.

15 19 - 819 9819

9 

8119

9 

9 

اٌؾفبظ ػٍٝ وشاِخ ػّلاء ِغبي سػب٠خ اٌفئبد  1

 اٌخبطخ ٚاؽزشاُِٙ.

98 11 81 851 9911

1 

8115

5 

8 

رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش اخلال١خ ٌزٛع١ٗ اٌّّبسعخ اٌخبطخ  1

ٌٍخذِخ الاعزّبػ١خ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد 

 اٌخبطخ.

91 81 81 819 9111

1 

8119

1 

9 

رؼض٠ض اٌمبػذح اٌّؼشف١خ فٝ ِغبي سػب٠خ اٌفئبد  9

 اٌخبطخ.

91 19 1 891 9511

1 

8815

1 

1 

الاٌزضاَ ثزؾم١ك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ٌٍؼّلاء  9

 ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ

91 11 9 815 9111

1 

8119

1 

1 

الاٌزضاَ ثّغبػذح اٌؼّلاء ٚرذػ١ُ اٌؼلالبد  9

 الأغب١ٔخ ث١ُٕٙ

95 81 88 819 9811

1 

8111

1 

9 

اسائُٙ رؼض٠ض لذساد اٌؼّلاء فٝ اٌزؼج١ش ػٓ  9

 ثؾش٠خ

91 89 1 811 9119

1 

8119

9 

1 

رؾذ٠ذ اٌّؼب١٠ش اٌّلائّخ ٌزٛع١ٗ اٌغٍٛن إٌّٙٝ  1

 ٌٍّّبسط اٌخبص ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ.

99 11 1 811 9811

1 

8111

8 

9 

    8919    %19.1اٌمٛح إٌغج١خ ٌٍجؼذ = 

٠زؼؼ ِٓ ِؼط١بد ٘زا اٌغذٚي ٚاٌزٜ أوذ ِٓ ٚالغ اٌذلالاد الاؽظبئ١خ اٌؼٛاثؾ الاخلال١خ اٌلاصِخ ٌٍّّبسعخ اٌخبطخ 

، ٚثبٌزبٌٝ ٔغزٕظ أْ اٌؼجبساد الاػٍٝ رشر١جب  ٌٍجؼذ %19.1ٔغج١خ  ٖمٛثثّغبي سػ١ٍخ اٌفئبد اٌخبطخ ، ٚاٌزٜ عبءد 
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وشاِخ ػّلاء ِغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ ٚاؽزشاُِٙ." ثّٛرغؾ " اٌؾفبظ ػٍٝ ٚالاوضش ٚصٔب فغبء اٌزشر١ت الاٚي

 81155 ِٗشعؾ ٚٔغ١خ 99111ِشعؼ

ثّزٛعؾ " الاٌزضاَ ثزؾم١ك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ٌٍؼّلاء ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ "أِب اٌزشر١ت اٌضبٔٝ وبْ

 81191ٚٔغجخ ِشعؾخ  91111ِشعؼ

ٚٔغجخ  91191ء فٝ اٌزؼج١ش ػٓ اسائُٙ ثؾش٠خ" ثّزٛعؾ ِشعؼ"رؼض٠ض لذساد اٌؼّلا ث١ّٕب وبْ اٌزشر١ت اٌضبٌش

،أِب اٌزشر١ت اٌشاثغ وبْ" رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش اخلال١خ ٌزٛع١ٗ اٌّّبسعخ اٌخبطخ ٌٍخذِخ الاعزّبػ١خ ثّغبي 81199ِشعؾخ

، ٚوبْ اٌزشر١ت اٌخبِظ "الاٌزضاَ ثبٌّجبدٜء 81191ٚٔغجخ ِشعؾخ  91111سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ" ثّزٛعؾ ِشعؼ 

 98199اٌّؼب١٠ش الاخلال١خ ٌٍّّبسعخ اٌخبطخ ٌٍخذِخ الاعزّبػ١خ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ " ثّزٛعؾ ِشعؼ ٚ

، ٚعبء اٌزشر١ت اٌغبدط" الاٌزضاَ ثّغبػذح اٌؼّلاء ٚرذػ١ُ اٌؼلالبد الأغب١ٔخ ث١ُٕٙ" 81199ٚٔغجخ ِشعؾخ 

ؾذ٠ذ اٌّؼب١٠ش اٌّلائّخ ٌزٛع١ٗ اٌغٍٛن ، أِب اٌزشر١ت اٌغبثغ " ر81111ٚٔغجخ ِشعؾخ  98111ثّزٛعؾ ِشعؼ 

،ث١ّٕب عبء 81118ٚٔغجخ ِشعؾخ  98111إٌّٙٝ ٌٍّّبسط اٌخبص ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ" ثّزٛعؾ ِشعؼ 

 95111فٝ اٌزشر١ت اٌضبِٓ ٚالاخ١ش " رؼض٠ض اٌمبػذح اٌّؼشف١خ فٝ ِغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ" ثّزٛعؾ ِشعؼ 

 .88151ٚٔغجخ ِشعؾخ

ثؤ١ّ٘خ اٌزضاَ اٌّّبسط إٌّٙٝ ٠ٚJane Thompson et.al (8551 )زفك ٘زا ػٍٝ ِب أوذد ػ١ٍٗ ٔزبئظ دساعخ 

 .ثبٌّؼب١٠ش الأخلال١خ اٌخبص  

 

 (1عذٚي سلُ )

 ٠خ اٌفئبد اٌخبطخٌلاصِخ ٌٍّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠ٛػؼ اٌؼٛاثؾ اٌمب١ٔٛٔخ ا

 

=ْ91 

 

َ 
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9119 119 - 81 91 اعز١بص أاخزجبساد رشاخ١ض اٌّّبسعخ اٌخبطخ  8

9 

8919

9 

9 

ِٕؼ رشخ١ض ِضاٌٚخ إٌّٙخ فٝ ِغبي سػب٠خ  1

 اٌفئبد اٌخبطخ

99 1 - 188 9111

1 

8915

5 

8 

ٚػغ لائؾخ عضاءاد ٌّٓ ٠خبٌف لٛاػذ رشخ١ض  1

 اٌّّبسعخ اٌخبطخ فٝ ِغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ

91 81 - 115 9519

9 

8911

1 

1 

9511 119 - 81 98 الاشزشان فٝ ػؼ٠ٛخ ٔمبثخ اٌّٙٓ الاعزّبػ١خ 9

1 

8919

9 

9 

رٕظ١ُ  ٚرجغ١ؾ اعشاءاد رشخ١ض  ِضاٌٚخ إٌّٙخ  9

 ٌٍّبسعخ اٌخبطخ فٝ ِغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ

99 81 - 118 9911

1 

8918

1 

9 

ٚعٛد عٙخ اششاف١خ ػٍٝ ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ  9

 فٝ ِغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ.

91 88 - 111 9511

1 

8919

9 

1 

819    %59.9اٌمٛح إٌغج١خ ٌٍجؼذ = 

1 
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ٌلاصِخ ٌٍّّبسعخ اٌخبطخ اٌمب١ٔٛٔخ ؼٛاثؾ ٌٍاٌذلالاد الاؽظبئ١خ ثؤعزطلاع ِؼط١بد اٌغذٚي اٌّٛػغ اػلاٖ ٚاٌّزؼّٓ 

، ٚثبٌزبٌٝ ٔغزٕظ أْ اٌؼجبساد الاػٍٝ رشر١جب  ٌٍجؼذ % 59.9ٔغج١خ  ٖمٛثثّغبي سػ١ٍخ اٌفئبد اٌخبطخ ، ٚاٌزٜ عبءد 

." ثّٛرغؾ ِٕؼ رشخ١ض ِضاٌٚخ إٌّٙخ فٝ ِغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ" ٚالاوضش ٚصٔب فغبء اٌزشر١ت الاٚي

 89155ٚٔغ١خ ِشعؼ   91111ِشعؼ

ٚػغ لائؾخ عضاءاد ٌّٓ ٠خبٌف لٛاػذ رشخ١ض اٌّّبسعخ اٌخبطخ فٝ ِغبي سػب٠خ اٌفئبد " اٌزشر١ت اٌضبٔٝ وبْأِب 

 89111ٚٔغجخ ِشعؾخ 95199ثّزٛعؾ ِشعؼ" اٌخبطخ

 "ٚعٛد عٙخ اششاف١خ ػٍٝ ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ فٝ ِغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ " ث١ّٕب وبْ اٌزشر١ت اٌضبٌش

 الاشزشان فٝ ػؼ٠ٛخ ٔمبثخ اٌّٙٓ الاعزّبػ١خ،أِب اٌزشر١ت اٌشاثغ وبْ" 89199غجخ ِشعؾخٚٔ 95111ثّزٛعؾ ِشعؼ

اعز١بص أاخزجبساد رشاخ١ض اٌّّبسعخ  ، ٚوبْ اٌزشر١ت اٌخبِظ "89199ٚٔغجخ ِشعؾخ  95111" ثّزٛعؾ ِشعؼ "

رٕظ١ُ  ١ش " ٚالاخ اٌغبدطث١ّٕب عبء فٝ اٌزشر١ت ا ،89199ٚٔغجخ ِشعؾخ  91199" ثّزٛعؾ ِشعؼ "اٌخبطخ 

" ثّزٛعؾ ِشعؼ  ٚرجغ١ؾ اعشاءاد رشخ١ض  ِضاٌٚخ إٌّٙخ ٌٍّبسعخ اٌخبطخ فٝ ِغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ

 1189دساعخ وً ِٓ ) ِذؽذ اثٛ إٌظش ٔزبئظ ٚ٘زا ٠زفك ِغ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ، 89181ٚٔغجخ ِشعؾخ 99111

اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ  ِغ ِغبلاد ػٍٝ أ١ّ٘خ الاٌزضاَ ثبٌؼٛاثؾ ( 1189ٚدساعخ عؼٛد ػٍٝ عؼٛد

  اٌخذِخ الاعزّبػ١خ.

 (9عذٚي سلُ )

 ٠خ اٌفئبد اٌخبطخٌلاصِخ ٌٍّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠ٛػؼ اٌؼٛاثؾ الاداس٠خ ا

=ْ91 

 

 

َ 
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ْ 

 

 اٌٛصْ

اٌّشع

 ػ

 

إٌغجخ 

اٌّشع

 ؽخ

 

اٌزش

 ن ر١ت

 

 ن

 

 ن

 

ٚػغ ٌٛائؼ ٚلشاساد ٌزٕظ١ُ اٌؼًّ ثّىبرت  8

اٌّّبسعخ اٌخبطخ فٝ ِغبي سػب٠خ اٌفئبد 

 اٌخبطخ.

99 9 - 181 9811

1 

8819

1 

8 

رؾذ٠ذ ٔظبَ ِلائُ لاعش اٌّّبسط اٌخبص فٝ  1

 ِغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ.

91 81 - 119 9119

9 

8811

1 

9 

ٚعٛد فش٠ك ػًّ ِٕٙٝ ِؼبْٚ ٌؼًّ اٌّّبسط  1

 سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ. اٌخبص فٝ ِغبي

99 5 - 181 98.1

1 

8819

1 

8َ 

الا٠ىْٛ اٌّىغت اٌّبدٜ ٘ٛ اٌٙذف الاعبعٝ  9

ٌٍّّبسعخ اٌخبطخ فٝ ِغبي سػب٠خ اٌفئبد 

 اٌخبطخ.

91 11 88 898 9911

1 

5191 5 

ٚعٛد دػُ ٌّّبسعخ اٌخبطخ فٝ ِغبي سػب٠خ  9

 اٌفئبد اٌخبطخ ِٓ خلاي ِئعغبد اٌذٌٚخ.

91 88 - 111 9511

1 

8819

1 

9 

ٚعٛد  رؼبلذ شفٜٛ اٚ ِىزٛة  فٝ ِىبرت  9

اٌّّبسعخ اٌخبطخ فٝ ِغبي سػب٠خ اٌفئبد 

 اٌخبطخ.

91 81 - 115 9519

9 

88.9

1 

1 

رؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌّلائُ ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد فٝ ِىبرت  9

اٌّّبسعخ اٌخبطخ فٝ ِغبي سػب٠خ اٌفئبد 

 اٌخبطخ

99 89 - 111 9919

9 

8818

9 

9 
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ِٛافمبد ِغجمخ ٌخطٛاد اٌّّبسعخ الاٌزضاَ ثبخز  1

 اٌخبطخ

99 81 - 118 9911

1 

8811

9 

9 

رؾذ٠ذ الاعشاءاد ٚالاؽىبَ اٌزؤد٠ج١خ اٌزٝ رفظً  5

 فٝ اٌظشاػبد إٌبرغخ ػٓ ػذَ الاٌزضاَ إٌّٙٝ

91 11 - 859 9911

1 

8119

9 

1 

    8111    %51.1اٌمٛح إٌغج١خ ٌٍجؼذ = 

اٌلاصِخ ٌٍّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػ١ٍخ  الاداس٠خبٌذلالاد الاؽظبئ١خ اٌؼٛاثؾ ٠ئوذ ثِؼط١بد ٘زا اٌغذٚي ٚاٌزٜ رش١ش 

، ٚثبٌزبٌٝ ٔغزٕظ أْ اٌؼجبساد الاػٍٝ رشر١جب ٚالاوضش ٚصٔب فغبء  %51.1ٌٍجؼذ ٔغج١خ ٖمٛثغبء فاٌفئبد اٌخبطخ ، 

." ٠خ اٌفئبد اٌخبطخٚػغ ٌٛائؼ ٚلشاساد ٌزٕظ١ُ اٌؼًّ ثّىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ فٝ ِغبي سػب" اٌزشر١ت الاٚي

ٚعٛد فش٠ك ػًّ ِٕٙٝ ِؼبْٚ  ٚعبء فٝ ٔفظ اٌزشر١ت ٚثٕفظ إٌغجخ " 88191ٚٔغ١خ ِشعؼ 98111ثّٛرغؾ ِشعؼ

   ٌؼًّ اٌّّبسط اٌخبص فٝ ِغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ"

 بد اٌخبطخٚعٛد  رؼبلذ شفٜٛ اٚ ِىزٛة  فٝ ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ فٝ ِغبي سػب٠خ اٌفئ" وبْ ٌشأِب اٌزشر١ت اٌضب

 88191ٚٔغجخ ِشعؾخ  95199ثّزٛعؾ ِشعؼ"

"  ٚعٛد دػُ ٌّّبسعخ اٌخبطخ فٝ ِغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ ِٓ خلاي ِئعغبد اٌذٌٚخ " اٌشاثغث١ّٕب وبْ اٌزشر١ت 

رؾذ٠ذ ٔظبَ ِلائُ لاعش اٌّّبسط اٌخبص فٝ وبْ"  اٌخبِظ،أِب اٌزشر١ت 88191ٚٔغجخ ِشعؾخ95111ثّزٛعؾ ِشعؼ

رؾذ٠ذ  " غبدط، ٚوبْ اٌزشر١ت ا88111ٌٚٔغجخ ِشعؾخ  91199" ثّزٛعؾ ِشعؼ اٌفئبد اٌخبطخ.ِغبي سػب٠خ 

 99199" ثّزٛعؾ ِشعؼ  اٌٛلذ اٌّلائُ ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد فٝ ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ فٝ ِغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ

" ثّزٛعؾ  ٌخطٛاد اٌّّبسعخ اٌخبطخالاٌزضاَ ثبخز ِٛافمبد ِغجمخ " بثغ، ٚعبء اٌزشر١ت اٌغ88189ٚٔغجخ ِشعؾخ 

رؾذ٠ذ الاعشاءاد ٚالاؽىبَ اٌزؤد٠ج١خ اٌزٝ رفظً " ضبِٓ ٚالاخ١ش، أِب اٌزشر١ت ا88119ٌٚٔغجخ ِشعؾخ  99111ِشعؼ 

  ،81.99ٚٔغجخ ِشعؾخ  99111" ثّزٛعؾ ِشعؼ  فٝ اٌظشاػبد إٌبرغخ ػٓ ػذَ الاٌزضاَ إٌّٙٝ

( اٌٝ أ١ّ٘خ الاٌزضاَ  ثبٌؼٛاثؾ الاداس٠خ ٌٍّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ 1189شِذؽذ أثٛ إٌظ)٘زا ِب أشبسد ا١ٌٗ دساعخ 

 فٝ ع١ّغ ِغبلاد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍخذِخ الاعزّبػ١خ. 

 -اٌّزطٍجبد ا١ٌّٕٙخ اٌلاصَ رٛافش٘ب ثبٌّّبسط إٌّٙٝ اٌخبص ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ:  -1

 (9عذٚي سلُ )

 ثبٌّّبسط إٌّٙٝ اٌخبص ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ٠ٛػؼ اٌغّبد ا١ٌّٕٙخ اٌلاصَ رٛافش٘ب 

=ْ91 

 

َ 

 

 اٌؼجبسح

ٌؾذ  ٔؼُ

 ِب

  لا

ِغّٛ

 ع

الأٚصا

ْ 

 

 اٌٛصْ

اٌّشع

 ػ

 

إٌغجخ 

اٌّشع

 ؽخ

 

اٌزش

 ن ر١ت

 

 ن

 

 ن

 

٠زّزغ ثمذساد عغ١ّخ رئٍ٘ٗ ٌٍم١بَ ثّٙبَ اٌّّبسط  8

 اٌخبص فٝ ِغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ

99 11 - 858 9119

9 

1911

9 

9 

ٌذ٠ٗ  اٌمذس اٌّلائُ ِٓ الارضاْ الأفؼبٌٝ  ٚاٌمذسح  1

ػٍٝ ػجؾ إٌفظ ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ رٜٚ اٌفئبد 

 اٌخبطخ

91 81 - 119 9119

9 

1915

9 

8 

٠زّزغ ثغّبد ػم١ٍخ رزلائُ ِغ اٌزؼبًِ ِغ رٜٚ  1

 اٌفئبد اٌخبطخ.

99 81 - 118 9911

1 

1911

8 

1 

ِمجٛي أعزّبػ١ب ٚلبدس ػٍٝ رى٠ٛٓ ػلالبد  9

 اعزّبػ١خ ِغ رٜٚ اٌفئبد اٌخبطخ

 

91 11 - 859 9911

1 

1919

1 

1 

    959    51.9اٌمٛح إٌغج١خ ٌٍجؼذ = 
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ٌٍغّبد ا١ٌّٕٙخ اٌلاصَ رٛافش٘ب ثبٌّّبسط إٌّٙٝ اٌذلالاد الاؽظبئ١خ ثؤعزطلاع ِؼط١بد اٌغذٚي اٌغبثك  ٚاٌّزؼّٓ 

، ٚثبٌزبٌٝ ٔغزٕظ أْ اٌؼجبساد الاػٍٝ  ٌٍجؼذ 51.9ٔغج١خ  ٖمٛث، ٚاٌزٜ عبءد  اٌخبص ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ

ٌذ٠ٗ  اٌمذس اٌّلائُ ِٓ الارضاْ الأفؼبٌٝ  ٚاٌمذسح ػٍٝ ػجؾ إٌفظ ػٕذ " رشر١جب ٚالاوضش ٚصٔب فغبء اٌزشر١ت الاٚي

 19159ٚٔغ١خ ِشعؼ  91199." ثّٛرغؾ ِشعؼاٌزؼبًِ ِغ رٜٚ اٌفئبد اٌخبطخ

 99111 ثّزٛعؾ ِشعؼ"ثغّبد ػم١ٍخ رزلائُ ِغ اٌزؼبًِ ِغ رٜٚ اٌفئبد اٌخبطخ. ٠زّزغ" أِب اٌزشر١ت اٌضبٔٝ وبْ

 19118ٚٔغجخ ِشعؾخ 

 ِمجٛي أعزّبػ١ب ٚلبدس ػٍٝ رى٠ٛٓ ػلالبد اعزّبػ١خ ِغ رٜٚ اٌفئبد اٌخبطخ " ث١ّٕب وبْ اٌزشر١ت اٌضبٌش

ثمذساد عغ١ّخ رئٍ٘ٗ ٌٍم١بَ ٠زّزغ " ٚالاخ١ش،أِب اٌزشر١ت اٌشاثغ 19191ٚٔغجخ ِشعؾخ 99111ثّزٛعؾ ِشعؼ "

 ،19119ٚٔغجخ ِشعؾخ  91199" ثّزٛعؾ ِشعؼ " ثّٙبَ اٌّّبسط اٌخبص فٝ ِغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ

( ػٍٝ أ١ّ٘خ رٛافشاٌغّبد ا١ٌّٕٙخ اٌّلائّخ ٌذٜ اٌّّبسط إٌّٙٝ  ٠ٚ8559زفك رٌه ِغ دساعخ) ثش١ٔش ِبسن 

     اٌخبص. 

 (9عذٚي سلُ )

 ٌلاصَ رٛافشٖ ثبٌّّبسط إٌّٙٝ اٌخبص ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ٠ٛػؼ الاػذاد إٌّٙٝ ا

=ْ91 

 

َ 

 

 اٌؼجبسح

ٌؾذ  ٔؼُ

 ِب

  لا

 ِغّٛع

 الأٚصاْ

 

 اٌٛصْ

 اٌّشعؼ

 

إٌغجخ 

اٌّشع

 ؽخ

 

 اٌزشر١ت

 ن

 

 ن

 

 ن

 

 ٔظش٠بد ّٚٔبرط اٌزذخً إٌّٙٝ ثّغبيلبػذح ِؼشف١ٗ ػٓ  8

 سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ

91 81 - 119 91199 8919

9 

9 

اٌزذس٠ت اٌّغزّش ػٍٝ  ِٙبساد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ثّغبي  1

 سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ

91 81 - 115 95199 8915

5 

1 

8915 99111 859 - 11 91 اٌؾظٛي ػٍٝ ِغز٠ٛبد ِزمذِخ فٝ ثشاِظ اٌؾبعت الاٌٝ . 1

1 

9 

أْ ٠ىْٛ ٍِّب ثّؼبسف  اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ  9

 سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخاٌّشرجطخ ثّغبي 

98 81 - 119 95111 8911

1 

1 

اٌؾظٛي ػٍٝ دٚساد اٌزؼبًِ ِغ  ِغبي سػب٠خ اٌفئبد  9

 اٌخبطخ.

99 1 - 188 91111 8918

9 

8 

الاٌزضاَ ثبٌمٛاػذ اٌّؼشف١خ اٌّشرجطخ ثبٌزؼبًِ ِغ اٌفئبد  9

 اٌخبطخ.

99 81 - 118 99111 8911

9 

9 

    8111    %51.9اٌمٛح إٌغج١خ ٌٍجؼذ = 

 

"ٌلاػذاد إٌّٙٝ اٌلاصَ رٛافشٖ ثبٌّّبسط اٌذلالاد الاؽظبئ١خ اٌّٛػغ اػلاٖ ٚاٌّزؼّٓ ِؼط١بد ٘زا اٌغذٚي رش١ش 

، ٚثبٌزبٌٝ ٔغزٕظ أْ اٌؼجبساد  ٌٍجؼذ%51.9ٔغج١خ ٖمٛث، ٚاٌزٜ عبءد " إٌّٙٝ اٌخبص ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ

." اٌؾظٛي ػٍٝ دٚساد اٌزؼبًِ ِغ  ِغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ" الاػٍٝ رشر١جب ٚالاوضش ٚصٔب فغبء اٌزشر١ت الاٚي

 89189ٚٔغ١خ ِشعؼ   91111ثّٛرغؾ ِشعؼ

ثّزٛعؾ " اٌخبطخاٌزذس٠ت اٌّغزّش ػٍٝ  ِٙبساد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد " أِب اٌزشر١ت اٌضبٔٝ وبْ

 89155ٚٔغجخ ِشعؾخ 95199  ِشعؼ

اٌفئبد  أْ ٠ىْٛ ٍِّب ثّؼبسف  اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ اٌّشرجطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد  " ث١ّٕب وبْ اٌزشر١ت اٌضبٌش

ٔظش٠بد ّٚٔبرط لبػذح ِؼشف١ٗ ػٓ ،أِب اٌزشر١ت اٌشاثغ وبْ" 89111ٚٔغجخ ِشعؾخ 95111ثّزٛعؾ ِشعؼ اٌخبطخ
، ٚوبْ اٌزشر١ت 89199ٚٔغجخ ِشعؾخ  91199" ثّزٛعؾ ِشعؼ " سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ خً إٌّٙٝ ثّغبياٌزذ
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ٚٔغجخ  99111" ثّزٛعؾ ِشعؼ "الاٌزضاَ ثبٌمٛاػذ اٌّؼشف١خ اٌّشرجطخ ثبٌزؼبًِ ِغ اٌفئبد اٌخبطخ. اٌخبِظ "

اٌؾظٛي ػٍٝ ِغز٠ٛبد ِزمذِخ فٝ ثشاِظ اٌؾبعت الاٌٝ ٚالاخ١ش "  اٌغبدطث١ّٕب عبء فٝ اٌزشر١ت ا ،89119ِشعؾخ 

( ِٓ ػشٚسح 8595)ِبسعش٠ذ ع١ّجبِبْ، ٚ٘زا ِب أثشصرٗ دساعخ89111ٚٔغجخ ِشعؾخ 99111" ثّزٛعؾ ِشعؼ 

 رٛافش الاػذاد إٌّٙٝ إٌّبعت ٌذٜ اٌّّبسط إٌّٙٝ اٌخبص ٌٍخذِخ الاعزّبػ١خ

 (9عذٚي سلُ )

 ثبٌّّبسط إٌّٙٝ اٌخبص ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ٠ٛػؼ اٌّئً٘ اٌؼٍّٝ اٌلاصَ رٛافشٖ 

=ْ91 

 

َ 

 

 

 اٌؼجبسح

ٌؾذ  ٔؼُ

 ِب

  لا

 ِغّٛع

 الأٚصاْ

 

 اٌٛصْ

 اٌّشعؼ

 

إٌغجخ 

اٌّشع

 ؽخ

 

اٌزشر

 ن ٠ت

 

 ن

 

 ن

 

9911 118 - 81 99 دوزٛساٖ اٌفٍغفخ فٝ اٌخذِخ الأعزّبػ١خ. 8

1 

1911

9 

8 

9911 859 - 11 91 عزّبػ١خ.لاخذِخ أاٌفٍغفخ فٝ اٌ ِبعغز١ش  1

1 

1919

1 

1 

دثٍَٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٝ اٌخذِخ  1

 الاعزّبػ١خ

99 11 - 858 9119

9 

1915

9 

1 

1111 58 99 81 - ثىبٌٛس٠ٛط اٌخذِخ أعزّبػ١خ. 9

1 

8815

1 

9 

1119 19 91 81 - دثٍَٛ ِزٛعؾ اٌخذِخ أعزّبػ١خ. 9

9 

8811

9 

9 

    999    %95.5اٌمٛح إٌغج١خ ٌٍجؼذ = 

 

ٌٍّئً٘ اٌؼٍّٝ اٌلاصَ رٛافشٖ ثبٌّّبسط إٌّٙٝ اٌذلالاد الاؽظبئ١خ ثؤعزطلاع ِؼط١بد اٌغذٚي اٌغبثك  ٚاٌّزؼّٓ 

، ٚثبٌزبٌٝ ٔغزٕظ أْ اٌؼجبساد الاػٍٝ  ٌٍجؼذ %95.5ٔغج١خ  ٖمٛث، ٚاٌزٜ عبءد  اٌخبص ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ

ٚٔغ١خ 99111." ثّٛرغؾ ِشعؼاٖ اٌفٍغفخ فٝ اٌخذِخ الأعزّبػ١خدوزٛس" رشر١جب ٚالاوضش ٚصٔب فغبء اٌزشر١ت الاٚي

 19119ِشعؼ  

 19191 ٚٔغجخ ِشعؾخ  99111ثّزٛعؾ ِشعؼ "ِبعغز١ش خذِخ أعزّبػ١خ." أِب اٌزشر١ت اٌضبٔٝ وبْ

ٚٔغجخ ِشعؾخ  91111ٚعبء فٝ اٌزشر١ت اٌضبٌش "دثٍَٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٝ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ  ثّزٛعؾ ِشعؼ  

،أِب 88151ٚٔغجخ ِشعؾخ 11111ثّزٛعؾ ِشعؼ ثىبٌٛس٠ٛط خذِخ أعزّبػ١خ " شاثغث١ّٕب وبْ اٌزشر١ت اٌ"19159

،ٚ٘زا  88119ٚٔغجخ ِشعؾخ  11199عؼ "" ثّزٛعؾ ِشخذِخ أعزّبػ١خ. ِزٛعؾ دثٍَٛ ٚالاخ١ش"خبِظ اٌزشر١ت اٌ

اٌٝ أْ ثبؽضٝ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثّشؽٍز١ٙب ٠شْٚ أُٔٙ فٝ دسعخ ػ١ٍّخ  (Robin Ernst1999)ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ دساعخ

رؼّٓ ٌُٙ اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي رٜٚ الاػبلخ ثظٛسح أوضش فبػ١ٍخ ِٓ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ دسعخ اٌجىبٌٛس٠ٛط فٝ 

 اٌخذِخ الاعزّبػ١خ.
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 (1ذٚي سلُ )ع

 ٠ٛػؼ اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ اٌلاصَ رٛافش٘ب ثبٌّّبسط إٌّٙٝ اٌخبص ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ

=ْ91 

 

َ 

 

 اٌؼجبسح

ٌؾذ  ٔؼُ

 ِب

  لا

ِغّٛ

 ع

الأٚصا

ْ 

 

 اٌٛصْ

اٌّشع

 ػ
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9119 858 - 81 99 ٠ّزٍه اٌمذسح ػٍٝ الارظبي اٌفؼبي ِغ اٌؼّلاء 8

9 

1111 8 

9111 819 - 11 91 لبدس ػٍٝ رى٠ٛٓ ػلالبد ١ِٕٙخ ا٠غبث١خ ِغ اٌؼّلاء 1

1 

1199 1 

ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ الاعزّبع اٌٛاػٝ ٚالأظبد اٌغ١ذ  1

 ٌٍؼّلاء

91 81 88 819 9819

9 

1191 9 

٠مٕغ اٌؼّلاء ٚفش٠ك اٌؼًّ ػٕذ ؽشػ اٌّٛػٛػبد  9

 اٌخبطخ ثبٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ.

11 19 - 819 9811

1 

1191 9 

9811 819 9 19 91 ٠ّزٍه اٌمذسح اٌخبطخ ثزٕظ١ُ اٌض٠بساد ٌٍؼّلاء 9

1 

1191 9َ 

9811 811 1 11 99 لبدس ػٍٝ اداسح اٌّمبثلاد ثفبػ١ٍخ ِغ اٌؼّلاء 9

1 

1191 5 

9519 895 9 11 19 لبدس ػٍٝ رم٠ُٛ رارٗ ٚاطذاس الاؽىبَ ثب٠غبث١ٗ. 9

9 

1119 88 

9111 819 1 11 91 اٌغ١ذح ٌٍؼّلاء اصٕبء اٌزؼبًِ ٠ّزٍه اٌّلاؽظخ 1

1 

1191 1 

ٌذ٠ٗ اٌمذسح اٌز١ٕ٘خ  ٌٍزغغ١ً اصٕبء اعشائزٗ ا١ٌّٕٙخ  5

 ِغ اٌؼّلاء 

91 18 1 819 9811

1 

1191 9َ 

٠غ١ذ البِخ اٌؼلالبد ٚاٌزفبٚع ِغ أغبق اٌزؼبًِ  81

 ثّغبي اٌفئبد اٌخبطخ

15 19 - 819 9819

9 

1191 9َ 

9811 811 - 19 19 ٌغخ اٌغغذ اصٕبء اٌزؼبًِ ِغ اٌؼّلاء.٠غ١ذ فُٙ  88

1 

1191 5َ 

٠غزخذَ ا اٌؾبعت الاٌٝ ٚشجىبد اٌزٛاطً  81

 الاعزّبػٝ ثظٛسح ع١ذح اصٕبء اٌزؼبًِ ِغ اٌؼّلاء

19 18 9 815 9911

1 

9199 81 

189    %11.9اٌمٛح إٌغج١خ ٌٍجؼذ = 

1 

   

 

اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ اٌلاصَ رٛافش٘ب ثبٌّّبسط إٌّٙٝ اٌخبص بٌذلالاد الاؽظبئ١خ ٠ئوذ ثِؼط١بد ٘زا اٌغذٚي ٚاٌزٜ رش١ش 

، ٚثبٌزبٌٝ ٔغزٕظ أْ اٌؼجبساد الاػٍٝ رشر١جب ٚالاوضش  %11.9 ٌٍجؼذ ٔغج١خ ٖمٛثغبء ف،  ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ

 1111 ٚٔغجخ ِشعؾخ 91199شعؼثّزٛعؾ ِ ٠ّزٍه اٌمذسح ػٍٝ الارظبي اٌفؼبي ِغ اٌؼّلاء" ٚصٔب فغبء اٌزشر١ت الاٚي

 1191ٚٔغجخ ِشعؾخ  91111ثّزٛعؾ ِشعؼ" ٠ّزٍه اٌّلاؽظخ اٌغ١ذح ٌٍؼّلاء اصٕبء اٌزؼبًِ  "وبْ اٌضبٔٝأِب اٌزشر١ت 

ٚٔغجخ 91111" ثّزٛعؾ ِشعؼ لبدس ػٍٝ رى٠ٛٓ ػلالبد ١ِٕٙخ ا٠غبث١خ ِغ اٌؼّلاء " اٌضبٌشث١ّٕب وبْ اٌزشر١ت 

ٚٔغ١خ   98199ثّٛرغؾ ِشعؼ اٌشاثغ وبْ "٠ّزٍه اٌمذسح ػٍٝ الارظبي اٌفؼبي ِغ اٌؼّلاءأِب اٌزشر١ت ،  1199 ِشعؾخ
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٠غ١ذ البِخ اٌؼلالبد ٚاٌزفبٚع ِغ أغبق اٌزؼبًِ ثّغبي اٌفئبد  ٚعبء فٝ ٔفظ اٌزشر١ت ٚثٕفظ إٌغجخ " 1191ِشعؼ

ٚٔغجخ  98111" ثّزٛعؾ ِشعؼ ء.٠ّزٍه اٌمذسح اٌخبطخ ثزٕظ١ُ اٌض٠بساد ٌٍؼّلاوبْ"  اٌغبدط،أِب اٌزشر١ت  اٌخبطخ

٠مٕغ اٌؼّلاء ٚفش٠ك اٌؼًّ ػٕذ ؽشػ اٌّٛػٛػبد  ٚعبءا فٝ ٔفظ اٌزشر١ت ٚثٕفظ إٌغجخ وً ِٓ " 1191ِشعؾخ 

اٌخبطخ ثبٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ ٚا٠ؼب" ٌذ٠ٗ اٌمذسح اٌز١ٕ٘خ  ٌٍزغغ١ً اصٕبء اعشائزٗ ا١ٌّٕٙخ ِغ اٌؼّلاء" أِب 

 1191ٚٔغ١خ ِشعؼ98111ِشعؼؾ ثّٛرغ ػٍٝ اداسح اٌّمبثلاد ثفبػ١ٍخ ِغ اٌؼّلاء اٌزشر١ت اٌزبعغ فغبء " لبدس

 ٠غ١ذ فُٙ ٌغخ اٌغغذ اصٕبء اٌزؼبًِ ِغ اٌؼّلاء." ٚعبء فٝ ٔفظ اٌزشر١ت ٚثٕفظ إٌغجخ "

ٚٔغجخ ِشعؾخ  95199" ثّزٛعؾ ِشعؼ لبدس ػٍٝ رم١ُ رارٗ ٚاطذاس الاؽىبَ ثب٠غبث١ٗ. اٌؾبدٜ ػشش"ٚوبْ اٌزشر١ت 

٠غزخذَ ا اٌؾبعت الاٌٝ ٚشجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٝ ثظٛسح ع١ذح اصٕبء  اٌضبٔٝ ػشش  ٚالاخ١ش ،، أِب اٌزشر١ت1119

دساعخ) عبْ عّجغْٛ       ،٘زا ِب أشبسد ا9199ٗ١ٌٚٔغجخ ِشعؾخ  99111" ثّزٛعؾ ِشعؼ  اٌزؼبًِ ِغ اٌؼّلاء

  ( ؽ١ش أٚػؾذ اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ اٌزٝ ٠غت رٛافش٘ب ٌذٜ اٌّّبسط إٌّٙٝ اٌخبص ٌٍخذِخ الاعزّبػ١خ.8551

 (5عذٚي سلُ ) 

 اٌلاصَ رٛافش٘ب ثبٌّّبسط إٌّٙٝ اٌخبص ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخاٌم١ُ ٚاٌّجبدٜء٠ٛػؼ 
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9119 119 - 81 91 ٠ؾبفع ػٍٝ عش٠خ اٌّؼٍِٛبد ٌٍؼّلاء 8

9 

8919

9 

1 

9111 188 - 1 99 ٠ؾزشَ وشاِخ ٚأغب١ٔخ اٌؼّلاء 1

1 

8911

8 

8 

9911 118 - 81 99 ٠ؼبْٚ اٌؼّلاء ػٍٝ ؽمُٙ فٝ رمش٠ش ِظ١شُ٘ 1

1 

8911

1 

9 

9911 851 - 18 91 رمجً اٌؼّلاء ثظشٚفُٙ اٌؾب١ٌخ 9

1 

8911

1 

9 

٠ٙزُ ثبٌؼّلاء ِٓ رٜٚ اٌفئبد اٌخبطخ ػٍٝ اعبط  9

 أُٙ عضء ِٓ اٌّغزّغ

99 11 - 858 9119

9 

8119

1 

9 

9911 859 - 11 91 ٠ؼطٝ اٌؼّلاء اٌفشطخ فٝ اٌزؼج١ش ػٓ أفغُٙ. 9

1 

8115

9 

9 

9919 111 - 89 99 ٠ئِٓ ثبٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌؼّلاء 9

9 

8919

1 

1 

891    %58.9اٌمٛح إٌغج١خ ٌٍجؼذ = 

9 

   

 

اٌلاصَ رٛافش٘ب ثبٌّّبسط ٌٍم١ُ ٚاٌّجبدٜءاٌذلالاد الاؽظبئ١خ ثؤعزطلاع ِؼط١بد اٌغذٚي اٌّٛػغ اػلاٖ ٚاٌّزؼّٓ 

، ٚثبٌزبٌٝ ٔغزٕظ أْ اٌؼجبساد  ٌٍجؼذ %58.9ٔغج١خ  ٖمٛث، ٚاٌزٜ عبءد  إٌّٙٝ اٌخبص ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ

ٚٔغ١خ  91111." ثّٛرغؾ ِشعؼ٠ؾزشَ وشاِخ ٚأغب١ٔخ اٌؼّلاء" الاػٍٝ رشر١جب ٚالاوضش ٚصٔب فغبء اٌزشر١ت الاٚي

 89118ِشعؼ  

 89199ٚٔغجخ ِشعؾخ 91199ثّزٛعؾ ِشعؼ " ٠ؾبفع ػٍٝ عش٠خ اٌّؼٍِٛبد ٌٍؼّلاء"أِب اٌزشر١ت اٌضبٔٝ وبْ
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،أِب 89191ٚٔغجخ ِشعؾخ 99199ثّزٛعؾ ِشعؼ" ٠ئِٓ ثبٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌؼّلاء " بٌشث١ّٕب وبْ اٌزشر١ت اٌض

ٚٔغجخ ِشعؾخ  99111" ثّزٛعؾ ِشعؼ "٠ؼبْٚ اٌؼّلاء ػٍٝ ؽمُٙ فٝ رمش٠شِظ١شُ٘ اٌزشر١ت اٌشاثغ وبْ" 

عؾخ ٚٔغجخ ِش 99111" ثّزٛعؾ ِشعؼ "رمجً اٌؼّلاء ثظشٚفُٙ اٌؾب١ٌخ  ، ٚوبْ اٌزشر١ت اٌخبِظ "89111

" ثّزٛعؾ ِشعؼ ٠ؼطٝ اٌؼّلاء اٌفشطخ فٝ اٌزؼج١ش ػٓ أفغُٙ."  اٌغبدطث١ّٕب عبء فٝ اٌزشر١ت ا ،89111

٠ٙزُ ثبٌؼّلاء ِٓ رٜٚ اٌفئبد اٌخبطخ ػٍٝ  ، ٚعبء فٝ اٌزشر١ت اٌغبثغ ٚالاخ١ش "81159ٚٔغجخ ِشعؾخ 99111

،٠ٚزفك رٌه ِغ ِبأٚطذ ػ١ٍٗ 81191ِٕٚغجخ ِشعؾخ  91199ؾ ِشعؼ " ثّزٛعاعبط أُٙ عضء ِٓ اٌّغزّغ

( ػٍٝ ػشٚسح رٛافش اٌم١ُ ٚاٌّجبدٜء ٌذٜ اٌّّبسط إٌّٙٝ اٌخبص فٝ ِغبلاد ٌٍخذِخ 1111دساعخ)فبْ ١٘ٛعز١ٓ

 الاعزّبػ١خ.

 

 (81عذٚي سلُ )

 ٠ٛػؼ اٌخجشاد اٌلاصَ رٛافش٘ب ثبٌّّبسط إٌّٙٝ اٌخبص ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ

=ْ91 
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أْ ٠ضٚد ثخجشاد ِزؼٍمخ ثؼ١ٍّبد اٌذساعخ ٌّشىلاد  8

 ٚاؽز١بعبد  اٌفئبد اٌخبطخ.

 

91 

88 - 111 9511

1 

8919

1 

1 

أْ ٠ضٚد ثخجشاد ِزؼٍمخ ثؼ١ٍّبد اٌزشؾ١ض  1

 ٌّشىلاد ٚاؽز١بعبد  اٌفئبد اٌخبطخ.

91 81 - 119 9119

9 

8919

1 

1 

أْ ٠ضٚد ثخجشاد ِزؼٍمخ ثؼ١ٍّبد ٚػغ اٌخطؾ  1

 اٌؼلاع١خ ٌّشىلاد ٚاؽز١بعبد  اٌفئبد اٌخبطخ.

99 89 - 111 9919

9 

8911

1 

9 

أْ ٠ضٚد ثخجشاد ِزؼٍمخ ثبٌؼ١ٍّبد االاداس٠خ  9

 اٌّشرجطخ ثّشىلاد ٚاؽز١بعبد  اٌفئبد اٌخبطخ.

91 89 9 851 9111

1 

8119

8 

9 

٠ضٚد ثخجشاد ِزؼٍمخ ثبٌمذسح ػٍٝ الارظبي أْ  9

ثبٌّئعغبد اٌزٝ رزؼبًِ ِغ ِشىلاد ٚاؽز١بعبد  

 اٌفئبد اٌخبطخ.

91 11 - 855 9911

1 

8911

9 

9 

أْ ٠ضٚد ثخجشاد ِزؼٍمخ ثبٌمذسح ػٍٝ  ط١بغخ  9

 اٌزؼبلذ ِغ ػّلاء اٌفئبد اٌخبطخ.

99 81 - 118 9911

1 

8918

1 

9 

اٌفش٠مٝ   أْ ٠ضٚد ثخجشاد ِزؼٍمخ ثبٌؼًّ 9

 ثّئعغبد  سػب٠خ  اٌفئبد اٌخبطخ.

99 5 - 181 9111

1 

8911

1 

8 

898    %51.9اٌمٛح إٌغج١خ ٌٍجؼذ = 

9 

   

 

 

اٌخجشاد اٌلاصَ رٛافش٘ب ثبٌّّبسط إٌّٙٝ ٠زؼؼ ِٓ ِؼط١بد ٘زا اٌغذٚي ٚاٌزٜ أوذ ِٓ ٚالغ اٌذلالاد الاؽظبئ١خ 

، ٚثبٌزبٌٝ ٔغزٕظ أْ اٌؼجبساد الاػٍٝ  ٌٍجؼذ% 51.9ٔغج١خ ٖمٛث، ٚاٌزٜ عبءد  اٌخبص ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ

أْ ٠ضٚد ثخجشاد ِزؼٍمخ ثبٌؼًّ اٌفش٠مٝ  ثّئعغبد  سػب٠خ  اٌفئبد " رشر١جب ٚالاوضش ٚصٔب فغبء اٌزشر١ت الاٚي

 89111ٚٔغ١خ ِشعؼ   91111." ثّٛرغؾ ِشعؼاٌخبطخ.



 

144 

 

ثّزٛعؾ  د اٌذساعخ ٌّشىلاد ٚاؽز١بعبد  اٌفئبد اٌخبطخ "" أْ ٠ضٚد ثخجشاد ِزؼٍمخ ثؼ١ٍّبأِب اٌزشر١ت اٌضبٔٝ وبْ

 89191ٚٔغجخ ِشعؾخ 95111ِشعؼ

 أْ ٠ضٚد ثخجشاد ِزؼٍمخ ثؼ١ٍّبد اٌزشؾ١ض ٌّشىلاد ٚاؽز١بعبد  اٌفئبد اٌخبطخ " ث١ّٕب وبْ اٌزشر١ت اٌضبٌش

ِزؼٍمخ ثؼ١ٍّبد ٚػغ أْ ٠ضٚد ثخجشاد ،أِب اٌزشر١ت اٌشاثغ وبْ" 89191ٚٔغجخ ِشعؾخ 91199ثّزٛعؾ ِشعؼ"

، ٚوبْ 89111ٚٔغجخ ِشعؾخ  99199" ثّزٛعؾ ِشعؼ " اٌخطؾ اٌؼلاع١خ ٌّشىلاد ٚاؽز١بعبد  اٌفئبد اٌخبطخ

" ثّزٛعؾ "أْ ٠ضٚد ثخجشاد ِزؼٍمخ ثبٌمذسح ػٍٝ  ط١بغخ اٌزؼبلذ ِغ ػّلاء اٌفئبد اٌخبطخ. اٌزشر١ت اٌخبِظ "

أْ ٠ضٚد ثخجشاد ِزؼٍمخ ثبٌمذسح ػٍٝ "  اٌغبدطزشر١ت اث١ّٕب عبء فٝ اٌ ،89181ٚٔغجخ ِشعؾخ  99111ِشعؼ 

ٚٔغجخ ِشعؾخ 99111" ثّزٛعؾ ِشعؼ الارظبي ثبٌّئعغبد اٌزٝ رزؼبًِ ِغ ِشىلاد ٚاؽز١بعبد  اٌفئبد اٌخبطخ.

أْ ٠ضٚد ثخجشاد ِزؼٍمخ ثبٌؼ١ٍّبد االاداس٠خ اٌّشرجطخ ثّشىلاد  ، ٚعبء فٝ اٌزشر١ت اٌغبثغ ٚالاخ١ش "89119

،ٚ٘زا ٠زفك ِغ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ 81198ِٕٚغجخ ِشعؾخ  91111ؾ ِشعؼ " ثّزٛع اٌفئبد اٌخبطخٚاؽز١بعبد  

( اٌٝ أْ أٔٗ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ  رٛافش اٌخجشح ٌذٜ اٌّّبسط إٌّٙٝ اٌخبص ٚ ِغزٜٛ الأداء 8595دساعخ)ثش١ٔش ِبسن 

 إٌّٙٝ ٌٗ

 -خ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ:اٌّزطٍجبد  اٌلاصاَ رٛافش٘ب  فٝ ِىبرت اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبط  -1

 

 (88عذٚي سلُ)

 

 ٠ٛػؼ اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ  اٌلاصَ رٛافش٘ب فٝ ِىبرت اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ

 =ْ91 

 

 

َ 

 

 اٌؼجبسح

ٌؾذ  ٔؼُ

 ِب

  لا
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الأٚصا

ْ 

 

 اٌٛصْ

 اٌّشعؼ

 

إٌغجخ 

اٌّشعؾ

 ح

 

اٌزشر١
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 ن

 

اٌغّؼخ اٌط١جخ ػٓ ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ  رٛافش 8

 ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ

91 89 - 119 9111

1 

8919

1 

9 

رٛافش اٌٛع١ٍخ اٌّلائّخ ٌٍزغ٠ٛك الاعزّبػٝ  1

ٌّىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد 

 اٌخبطخ

91 81 - 119 9119

9 

8919

5 

1 

ٚعٛد رشخ١ض ِؼزّذ ٌّىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ  1

 ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد

99 1 - 188 9111

1 

8911

1 

8 

ٚعٛد ػلالبد فؼبٌخ ث١ٓ ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ  9

 ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد ٚاٌّئعغبد الاخشٜ

99 81 - 118 9911

1 

8911

1 

9 

ٚعٛد رؤ٠ذ ٚعبٔذٖ ِٓ ١٘ئبد اٌذٌٚخ اٌّؾزٍفخ  9

ٌّىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد 

 اٌخبطخ

91 81 - 115 9519

9 

8911

1 

1 

الاػزّبد ػٍٝ الاؽش اٌّشعؼ١خ ٌّىبرت اٌّّبسعخ  9

 اٌخبطخ.

91 11 - 859 9911

1 

8915

9 

9 
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ٌٍّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ  اٌلاصَ رٛافش٘ب فٝ  اٌذلالاد الاؽظبئ١خاٌّٛػغ اػلاٖ ٚاٌّزؼّٓ ِؼط١بد ٘زا اٌغذٚي رش١ش 

، ٚثبٌزبٌٝ  ٌٍجؼذ %51.9ٔغج١خ  ٖمٛث، ٚاٌزٜ عبءد ِىبرت اٌّّبسعخ إٌّٙىخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ "

ٚعٛد رشخ١ض ِؼزّذ ٌّىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ " ٔغزٕظ أْ اٌؼجبساد الاػٍٝ رشر١جب ٚالاوضش ٚصٔب فغبء اٌزشر١ت الاٚي

 89189ٚٔغ١خ ِشعؼ   91111." ثّٛرغؾ ِشعؼسػب٠خ اٌفئبدثّغبي 

ٚعٛد رؤ٠ذ ٚعبٔذٖ ِٓ ١٘ئبد اٌذٌٚخ اٌّؾزٍفخ ٌّىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد " أِب اٌزشر١ت اٌضبٔٝ وبْ

 89111ٚٔغجخ ِشعؾخ 95199  ثّزٛعؾ ِشعؼ" اٌخبطخ

٠ٛك الاعزّبػٝ ٌّىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد رٛافش اٌٛع١ٍخ اٌّلائّخ ٌٍزغ " ث١ّٕب وبْ اٌزشر١ت اٌضبٌش

رٛافش اٌغّؼخ اٌط١جخ ػٓ ِىبرت ،أِب اٌزشر١ت اٌشاثغ وبْ" 89195ٚٔغجخ ِشعؾخ 91199ثّزٛعؾ ِشعؼ اٌخبطخ

، ٚوبْ اٌزشر١ت 89191ٚٔغجخ ِشعؾخ  91111" ثّزٛعؾ ِشعؼ " اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ

ثّزٛعؾ  ٛد ػلالبد فؼبٌخ ث١ٓ ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد ٚاٌّئعغبد الاخشٜٚع اٌخبِظ "

الاػزّبد ػٍٝ الاؽش اٌّشعؼ١خ ٚالاخ١ش "  اٌغبدطث١ّٕب عبء فٝ اٌزشر١ت ا ،89111ٚٔغجخ ِشعؾخ  99111ِشعؼ 

ػٍٝ ِب أشبسد ا١ٌٗ  ، ٠ٚزفك رٌه89.59    ٚٔغجخ ِشعؾخ 99111" ثّزٛعؾ ِشعؼ  ٌّىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ

فٝ ِىبرت اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ ٌٍخذِخ ( ػٍٝ أ١ّ٘خ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح 1115دساعخ) رِٛبط ١ِٙبْ

 الاعزّبػ١خ

 

 (81عذٚي سلُ)

 ٠ٛػؼ اٌّزطٍجبد اٌّئعغ١خ اٌلاصَ رٛافش٘ب فٝ ِىبرت اٌّّبسعخ إٌّٙٝ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ

=ْ91 
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 اٌؼجبسح
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أْ رىْٛ ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ  8

 اٌفئبد اٌخبطخ  فٝ ِىبْ ٠غًٙ اٌٛطٛي ا١ٌٗ

91 11  859 9911

1 

89181 9َ 

أْ رىْٛ ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ  1

دسعخ ػب١ٌخ ِٓ إٌظبفخ ٚاٌشىً اٌفئبد اٌخبطخ  ػٍٝ 

 اٌغ١ذ

99 81  118 9911

1 

89199 9 

أْ رىْٛ ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ  1

اٌفئبد اٌخبطخ  ِزٛفش ثٙب اعٙضح اٌؾبعت الاٌٝ 

 ٚٚعبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب 

99 81  818 9111

1 

81111 9 

أْ رىْٛ ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ  9

 ػٍٝ دسعخ ِٓ اٌزٕظ١ُ الاداسٜاٌفئبد اٌخبطخ  

91 81  111 9911

1 

89191 1 

أْ رىْٛ ِىبرت اٌّّبسعخ  اٌخبطخ ِزخظظخ فٝ  9

 ِغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ.

99 9  111 9511

1 

89159 8 

ٚػغ ع١بعخ ِئعغ١خ رٕطٍك ِٓ ادث١بد ١ِٕٙخ  9

 ٚل١ّ١خ.

91 81  119 9119

9 

89111 1 

اٌمشاساد فٝ اٌّشىلاد رى٠ٛٓ ٌغبْ ٌٍزشبٚس ٚارخبر  9

 الاخلال١خ ا١ٌّٕٙخ

91 85  859 9911

1 

89181 9 
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اٌّزطٍجبد اٌّئعغ١خ اٌلاصَ رٛافش٘ب فٝ ِىبرت ٠زؼؼ ِٓ ِؼط١بد ٘زا اٌغذٚي ٚاٌزٜ أوذ ِٓ ٚالغ اٌذلالاد الاؽظبئ١خ 

 اٌخبطخاٌّّبسعخ إٌّٙٝ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد 

، ٚثبٌزبٌٝ ٔغزٕظ أْ اٌؼجبساد الاػٍٝ رشر١جب ٚالاوضش ٚصٔب فغبء اٌزشر١ت  ٌٍجؼذ%51.9ٔغج١خ ٖمٛث، ٚاٌزٜ عبءد 

." ثّٛرغؾ أْ رىْٛ ِىبرت اٌّّبسعخ  اٌخبطخ ِزخظظخ فٝ ِغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ." الاٚي

 89159ٚٔغ١خ ِشعؼ  95111ِشعؼ

ٚٔغجخ 91199ثّزٛعؾ ِشعؼ عغ١خ رٕطٍك ِٓ ادث١بد ١ِٕٙخ ٚل١ّ١خ."" ٚػغ ع١بعخ ِئأِب اٌزشر١ت اٌضبٔٝ وبْ

 89111ِشعؾخ 

أْ رىْٛ ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  ػٍٝ دسعخ ِٓ اٌزٕظ١ُ  " ث١ّٕب وبْ اٌزشر١ت اٌضبٌش

ٌّّبسعخ اٌخبطخ أْ رىْٛ ِىبرت ا،أِب اٌزشر١ت اٌشاثغ وبْ" 89191ٚٔغجخ ِشعؾخ 99111ثّزٛعؾ ِشعؼ" الاداسٜ

ٚٔغجخ ِشعؾخ  99111" ثّزٛعؾ ِشعؼ " ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ إٌظبفخ ٚاٌشىً اٌغ١ذ

" ثّزٛعؾ "رى٠ٛٓ ٌغبْ ٌٍزشبٚس ٚارخبر اٌمشاساد فٝ اٌّشىلاد الاخلال١خ ا١ٌّٕٙخ. ، ٚوبْ اٌزشر١ت اٌخبِظ "89199

ٚعبء فٝ ٔفظ اٌزشر١ت ٚثٕفظ إٌغجخ" أْ رىْٛ ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ  89181ٚٔغجخ ِشعؾخ  99111ِشعؼ 

أْ رىْٛ ِىبرت  " ٚعبء فٝ اٌزشر١ت اٌغبثغ ٚالاخ١ش " ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  فٝ ِىبْ ٠غًٙ اٌٛطٛي ا١ٌٗ

" ثّزٛعؾ  اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  ِزٛفش ثٙب اعٙضح اٌؾبعت الاٌٝ ٚٚعبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب

( ػٍٝ أ١ّ٘خ 1115، ٠ٚزفك رٌه ػٍٝ ِب أشبسد ا١ٌٗ دساعخ) رِٛبط ١ِٙب81111ِْٕٚغجخ ِشعؾخ  91111ِشعؼ 

 .رطج١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح فٝ ِىبرت اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ ٌٍخذِخ الاعزّبػ١خ

 -اٌظؼٛثبد اٌّزٛلؼخ اٌزٝ لذ رٛاعٗ اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ:  -9

 (81ذٚي سلُ)ع

 ٠ٛػؼ اٌظؼٛثبد اٌّشرجطخ ثفش٠ك اٌؼًّ اٌّزٛلؼخ اٌزٝ لذ رٛاعٗ اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ

 =ْ91 
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ػؼف اٌزٕغ١ك ث١ٓ اػؼبء فش٠ك اٌؼًّ ثّىبرت  8

 اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  

91 1 1 119 9111

1 

8919

9 

1 

ػذَ اٌمذسح ػٍٝ وغت صمخ ػّلاء ِىبرت اٌّّبسعخ  1

 اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  

99 - - 111 9919

9 

8919

8 

1َ 

ػؼف اٌؼبئذ اٌّبدٜ لاػؼبء فش٠ك ػًّ ِىبرت  1

 اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  

91 11 81 895 9519

9 

8111

5 

9 

ٔمض اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزؤ١ً٘ ٌفش٠ك ػًّ ِىبرت  9

 اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  

99 9 1 111 9511

1 

8915

9 

8 

ػذَ رٛافش ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌفش٠ك ػًّ  9

ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد 

 اٌخبطخ  

91 81 1 111 9919

9 

8919

8 

1 

9911 859 - 11 91 ػذَ الا٠ّبْ ثبٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ ثبٌّغزّغ 9

1 

8918

8 

9َ 

9911 859 9 81 99 ػذَ ٚعٛد ِزخظظ١ٓ ٌزذس٠ت فش٠ك اٌؼًّ. 9

1 

8918

8 

9 
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اٌظؼٛثبد اٌّشرجطخ ثفش٠ك اٌؼًّ اٌّزٛلؼخ اٌذلالاد الاؽظبئ١خ ثؤعزطلاع ِؼط١بد اٌغذٚي اٌّٛػغ اػلاٖ ٚاٌّزؼّٓ 

 اٌزٝ لذ رٛاعٗ اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ

، ٚثبٌزبٌٝ ٔغزٕظ أْ اٌؼجبساد الاػٍٝ رشر١جب ٚالاوضش ٚصٔب فغبء اٌزشر١ت  ٌٍجؼذ %51.9ٔغج١خ  ٖمٛث، ٚاٌزٜ عبءد 

." ٔمض اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزؤ١ً٘ ٌفش٠ك ػًّ ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  " الاٚي

 89159ٚٔغ١خ ِشعؼ  95111ثّٛرغؾ ِشعؼ

ًّ ثّىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد " ػؼف اٌزٕغ١ك ث١ٓ اػؼبء فش٠ك اٌؼأِب اٌزشر١ت اٌضبٔٝ وبْ

 89199ٚٔغجخ ِشعؾخ 91111ثّزٛعؾ ِشعؼ اٌخبطخ  "

ػذَ رٛافش ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌفش٠ك ػًّ ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ  " ث١ّٕب وبْ اٌزشر١ت اٌضبٌش

ػذَ اٌمذسح  اٌزشر١ت ٚثٕفظ إٌغجخ"عبء فٝ ٔفظ  89198ٚٔغجخ ِشعؾخ 99199ثّزٛعؾ ِشعؼ"اٌفئبد اٌخبطخ  

ػذَ ٚعٛد  وبْ" خبِظ،أِب اٌزشر١ت اٌػٍٝ وغت صمخ ػّلاء ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ"  

ػذَ  ، ٚوبْ اٌزشر١ت اٌخبِظ "89111ٚٔغجخ ِشعؾخ  99111" ثّزٛعؾ ِشعؼ " ِزخظظ١ٓ ٌزذس٠ت فش٠ك اٌؼًّ

عبء فٝ ٔفظ اٌزشر١ت  89188ٚٔغجخ ِشعؾخ  99111" ثّزٛعؾ ِشعؼ " ًٚعٛد ِزخظظ١ٓ ٌزذس٠ت فش٠ك اٌؼّ

 "ٚالاخ١ش   اٌغبثغث١ّٕب عبء فٝ اٌزشر١ت  ،"ػذَ الا٠ّبْ ثبٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ ثبٌّغزّغ" ٚثٕفظ إٌغجخ"

شعؼ " ثّزٛعؾ ِػؼف اٌؼبئذ اٌّبدٜ لاػؼبء فش٠ك ػًّ ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  .

 . 81115ٚٔغجخ ِشعؾخ 95199

 (89عذٚي سلُ)

 ٠ٛػؼ اٌظؼٛثبد اٌّشرجطخ ثبٌّئعغخ ٚ اٌّزٛلؼخ اٌزٝ لذ رٛاعٗ اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ
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ػذَ رٛافش اٌغٙبص اٌفٕٝ اٌّلائُ ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد ثّىبرت  8

 اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  

98 9 - 181 98111 8911

1 

8 

ػذَ رٕظ١ُ أعشاءاد أٔشبء ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ  1

 ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  

91 81 - 119 91199 8919

1 

1 

اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي ػذَ رٕبعت أِىب١ٔبد ِىبرت  1

 سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  ِغ اؽز١بعبد ِٚشىلاد اٌؼّلاء

91 88 - 111 95111 8911

5 

1 

اٌزّغه ثبلاعشاءاد اٌشٚر١ٕ١ٗ ٌٍؾظٛي ػٍٝ خذِبد  9

 ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  

91 11 - 855 99111 8918

9 

9 

ػذَ الجبي اٌؼّلاء ػٍٝ خذِبد ِىبرت اٌّّبسعخ  9

 اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  

91 89 - 119 91111 8919

9 

9 

ػؼف اٌزؼبْٚ  ث١ٓ ِئعغبد اٌّّبسعخ اٌخبطخ  9

 ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  

99 81 - 118 99111 8911

1 

9 

    8118    %51.9اٌمٛح إٌغج١خ ٌٍجؼذ = 

 

ٌٍظؼٛثبد اٌّشرجطخ ثبٌّئعغخ ٚ اٌّزٛلؼخ  اٌذلالاد الاؽظبئ١خاٌّٛػغ اػلاٖ ٚاٌّزؼّٓ ِؼط١بد ٘زا اٌغذٚي رش١ش 

 اٌزٝ لذ رٛاعٗ اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ
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١ت ، ٚثبٌزبٌٝ ٔغزٕظ أْ اٌؼجبساد الاػٍٝ رشر١جب ٚالاوضش ٚصٔب فغبء اٌزشر ٌٍجؼذ %51.9ٔغج١خ  ٖمٛث، ٚاٌزٜ عبءد "

." ػذَ رٛافش اٌغٙبص اٌفٕٝ اٌّلائُ ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد ثّىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  " الاٚي

 89111ٚٔغ١خ ِشعؼ   98111ثّٛرغؾ ِشعؼ

ػذَ رٕبعت أِىب١ٔبد ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  ِغ اؽز١بعبد " أِب اٌزشر١ت اٌضبٔٝ وبْ

 89115ٚٔغجخ ِشعؾخ 95111  ثّزٛعؾ ِشعؼ" اٌؼّلاءِٚشىلاد 

ػذَ رٕظ١ُ أعشاءاد أٔشبء ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ   " ث١ّٕب وبْ اٌزشر١ت اٌضبٌش

ػذَ الجبي اٌؼّلاء ػٍٝ خذِبد ِىبرت ،أِب اٌزشر١ت اٌشاثغ وبْ" 89191ٚٔغجخ ِشعؾخ 91199ثّزٛعؾ ِشعؼ

، ٚوبْ اٌزشر١ت 89199ٚٔغجخ ِشعؾخ  91111" ثّزٛعؾ ِشعؼ "اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  

 99111ثّزٛعؾ ِشعؼ ػؼف اٌزؼبْٚ  ث١ٓ ِئعغبد اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ   اٌخبِظ "

اٌزّغه ثبلاعشاءاد اٌشٚر١ٕ١ٗ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٚالاخ١ش "  اٌغبدطاٌزشر١ت اث١ّٕب عبء فٝ  ،89111ٚٔغجخ ِشعؾخ 

 89189ٚٔغجخ ِشعؾخ 99111" ثّزٛعؾ ِشعؼ خذِبد ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  

 (89عذٚي سلُ)

                       فئبد اٌخبطخ٠ٛػؼ اٌظؼٛثبد اٌّشرجطخ ثبٌؼّلاء ٚاٌّزٛلؼخ اٌزٝ لذ رٛاعٗ اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌ
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ػؼف اٌضمخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌؼّلاء ٚاٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت  8

اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  فٝ 

 اٌؾفبظ ػٍٝ اعشاسُ٘

91 81 1 111 99199 1119

9 

8 

اٌّغبلاح فٝ اٌشعَٛ اٌّمشسح ػٍٝ خذِبد ِىبرت  1

 اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  

99 81 9 859 99199 8511

9 

1 

ػذَ رؼبْٚ الأغبق اٌّشرجطخ ثّشىلاد ػّلاء ِىبرت  1

 اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  

99 89 9 859 99199 8511

9 

1َ 

ػذَ عذ٠خ ػّلاء ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي  9

سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  فٝ ؽً ِشىلارُٙ ٚاشجبع 

 اؽز١بعزُٙ

91 81 - 859 99111 8519

9 

9 

ػذَ ِؼشفخ ػّلاء ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي  9

 سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  ثششٚؽ رمذ٠ُ اٌخذِخ

91 9 9 111 99199 1118

9 

1 

    551    %51.9إٌغج١خ ٌٍجؼذ =اٌمٛح  9

 

 

ٌٍظؼٛثبد اٌّشرجطخ ثبٌؼّلاء ٚاٌّزٛلؼخ  اٌذلالاد الاؽظبئ١خاٌّٛػغ اػلاٖ ٚاٌّزؼّٓ ِؼط١بد ٘زا اٌغذٚي ٠ٛػؼ 

، ٚثبٌزبٌٝ  ٌٍجؼذ%51.9ٔغج١خ ٖمٛث، ٚاٌزٜ عبءد اٌزٝ لذ رٛاعٗ اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ

ػؼف اٌضمخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌؼّلاء ٚاٌؼب١ٍِٓ " ٔغزٕظ أْ اٌؼجبساد الاػٍٝ رشر١جب ٚالاوضش ٚصٔب فغبء اٌزشر١ت الاٚي

ٚٔغ١خ  99199." ثّٛرغؾ ِشعؼثّىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  فٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اعشاسُ٘

 11199ِشعؼ  

ِؼشفخ ػّلاء ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  ثششٚؽ رمذ٠ُ ػذَ " أِب اٌزشر١ت اٌضبٔٝ وبْ

 11189ٚٔغجخ ِشعؾخ 99199  ثّزٛعؾ ِشعؼ" اٌخذِخ
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اٌّغبلاح فٝ اٌشعَٛ اٌّمشسح ػٍٝ خذِبد ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد  " ث١ّٕب وبْ اٌزشر١ت اٌضبٌش

ٚعبء ثٕفظ اٌزشر١ت ٚثٕفظ إٌغجخ ػذَ رؼبْٚ الأغبق  85119ٚٔغجخ ِشعؾخ 99199ثّزٛعؾ ِشعؼاٌخبطخ 

 ٚوبْ اٌزشر١ت اٌخبِظ  اٌّشرجطخ ثّشىلاد ػّلاء ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  "

 ػذَ عذ٠خ ػّلاء ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  فٝ ؽً ِشىلارُٙ ٚاشجبع "ٚالاخ١ش

  ،85199ٚٔغجخ ِشعؾخ  99111ثّزٛعؾ ِشعؼ  اؽز١بعزُٙ

 (89عذٚي سلُ)

 ٠ٛػؼ اٌظؼٛثبد اٌّشرجطخ ثبٌّٕٙخ ٚاٌّزٛلؼخ اٌزٝ لذ رٛاعٗ اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ
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ػذَ ٚعٛد رشش٠غ ٔمبثٝ ثبٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي  8

 سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  

91 88 - 111 95111 1111

9 

1 

ػذَ رطج١ك لبْٔٛ ِضاٌٚخ إٌّٙخ ثّىبرت اٌّّبسعخ  1

 اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  

99 1 - 188 91111 1119

9 

8 

ػذَ ٚعٛد ٌٛائؼ ٚلٛا١ٔٓ رٕظُ اٌؼًّ ثّىبرت اٌّّبسعخ  1

 اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  

91 81 - 119 91199 1118

9 

1 

ػذَ ٚػٛػ دٚس اٌّّبسط إٌّٙٝ اٌخبص ثّغبي سػب٠خ  9

 اٌفئبد اٌخبطخ ٔؾٛ ِٛاعٙخ ِشىلاد ػّلائُٙ

99 81 - 118 99.11 8519

9 

9 

اٌخٛف ِٓ رؼم١ذ اعشاءاد اٌزشخ١ض ٌّىبرت اٌّّبسعخ  9

 اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  

91 11 - 859 99111 8518

1 

9 

    8111    %51اٌمٛح إٌغج١خ ٌٍجؼذ = 

اٌظؼٛثبد اٌّشرجطخ ثبٌّٕٙخ ٚاٌّزٛلؼخ اٌزٝ لذ اٌذلالاد الاؽظبئ١خ رٛػؼ ِؼط١بد اٌغذٚي اٌّٛػغ اػلاٖ ٚاٌّزؼّٓ 

، ٚثبٌزبٌٝ ٔغزٕظ أْ  ٌٍجؼذ %51ٔغج١خ  ٖمٛثٚاٌزٜ عبءد  اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ رٛاعٗ

ػذَ رطج١ك لبْٔٛ ِضاٌٚخ إٌّٙخ ثّىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ " اٌؼجبساد الاػٍٝ رشر١جب ٚالاوضش ٚصٔب فغبء اٌزشر١ت الاٚي

 11199ٚٔغ١خ ِشعؼ  91111." ثّٛرغؾ ِشعؼثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  

ثّزٛعؾ  " ػذَ ٚعٛد رشش٠غ ٔمبثٝ ثبٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  "أِب اٌزشر١ت اٌضبٔٝ وبْ

 1119ٚٔغجخ ِشعؾخ 95111ِشعؼ

ػذَ ٚعٛد ٌٛائؼ ٚلٛا١ٔٓ رٕظُ اٌؼًّ ثّىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد  " ث١ّٕب وبْ اٌزشر١ت اٌضبٌش

ػذَ ٚػٛػ دٚس اٌّّبسط  وبْ" شاثغ،أِب اٌزشر١ت اٌ 11189ٚٔغجخ ِشعؾخ 91199زٛعؾ ِشعؼثّ"اٌخبطخ  

ٚٔغجخ  99111" ثّزٛعؾ ِشعؼ " إٌّٙٝ اٌخبص ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ ٔؾٛ ِٛاعٙخ ِشىلاد ػّلائُٙ

خ اٌخبطخ ٚالاخ١ش اٌخٛف ِٓ رؼم١ذ اعشاءاد اٌزشخ١ض ٌّىبرت اٌّّبسع ، ٚوبْ اٌزشر١ت اٌخبِظ85199ِشعؾخ 

  85181ٚٔغجخ ِشعؾخ  99111ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ " ثّزٛعؾ ِشعؼ 
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 (89عذٚي سلُ)

 ٠ٛػؼ اٌظؼٛثبد اٌّشرجطخ ثبٌّغزّغ  ٚ اٌّزٛلؼخ اٌزٝ لذ رٛاعٗ اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ
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ػذَ ٚعٛد الاػزشاف ِغزّؼٝ ٌٍّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ  8

 ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ

99 81 - 118 9911

1 

1915

9 

1 

ػذَ ٚعٛد رؼبْٚ ث١ٓ ثّىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي  1

 سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  ٚاٌّئعغبد اٌّغزّؼ١خ

91 11 1 851 9911

1 

1111

5 

9 

أخفبع ِغزٜٛ دخً اٌؼّلاء اٌّزشدد٠ٓ ػٍٝ ِىبرت  1

 اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  

99 1 - 188 9111

1 

1918

1 

8 

أسرفبع رىٍفخ رمذ٠ُ اٌخذِخ ثّىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ  9

 ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  

91 81 - 119 9119

9 

1919

9 

1 

    119    %51اٌمٛح إٌغج١خ ٌٍجؼذ = 

 

ٌٍظؼٛثبد اٌّشرجطخ ثبٌّغزّغ  ٚ اٌّزٛلؼخ اٌزٝ لذ  اٌذلالاد الاؽظبئ١خثؤعزطلاع ِؼط١بد اٌغذٚي اٌغبثك  ٚاٌّزؼّٓ 

، ٚثبٌزبٌٝ ٔغزٕظ أْ  ٌٍجؼذ %51ٔغج١خ  ٖمٛثٚاٌزٜ عبءد  رٛاعٗ اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ

أخفبع ِغزٜٛ دخً اٌؼّلاء اٌّزشدد٠ٓ ػٍٝ ِىبرت " اٌؼجبساد الاػٍٝ رشر١جب ٚالاوضش ٚصٔب فغبء اٌزشر١ت الاٚي

 19189ٚٔغ١خ ِشعؼ  91111." ثّٛرغؾ ِشعؼاٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  

رت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  أسرفبع رىٍفخ رمذ٠ُ اٌخذِخ ثّىب" أِب اٌزشر١ت اٌضبٔٝ وبْ

 19199ٚٔغجخ ِشعؾخ  91199 ثّزٛعؾ ِشعؼ".

 ػذَ ٚعٛد الاػزشاف ِغزّؼٝ ٌٍّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ " ث١ّٕب وبْ اٌزشر١ت اٌضبٌش

رؼبْٚ ث١ٓ ثّىبرت اٌّّبسعخ  ػذَ ٚعٛد "ٚالاخ١ش،أِب اٌزشر١ت اٌشاثغ 19159ٚٔغجخ ِشعؾخ 99111ثّزٛعؾ ِشعؼ

  11115ٚٔغجخ ِشعؾخ  99111ثّزٛعؾ ِشعؼ  اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ  ٚاٌّئعغبد اٌّغزّؼ١خ

 -اٌؼبِخ ٌٍذساعخ:ػبششا الاعزٕزبعبد 

 اٌؾفبظ ػٍٝ وشاِخ اٌؼّلاء ٚ الاٌزضاَ ثزؾم١ك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خأْ  اٌذساعخ أٚػؾذ ٔزبئظ  -8

لذساد اٌؼّلاء فٝ اٌزؼج١ش ػٓ اسائُٙ ثؾش٠خ ٚرؾذ٠ذ ِؼب١٠ش اخلال١خ ٌزٛع١ٗ اٌّّبسعخ اٌخبطخ ٌٍخذِخ ِٓ ثغبٔت رؼض٠ض 

  اٌؼٛاثؾ الاخلال١خ اٌلاصِخ ٌٍّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ   أُ٘

 ذ٘بٚأشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ ػٍٝ أْ ِٕؼ رشخ١ض ِضاٌٚخ إٌّٙخ ٚػغ لائؾخ عضاءاد ٌّٓ ٠خبٌف لٛاػ-1

الاشزشان فٝ ػؼ٠ٛخ إٌمبثخ اعز١بص اخزجبساد رشاخ١ض اٌّّبسعخ اٌخبطخ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاثؾ اٌمب١ٔٛٔخ اٌلاصِخ  ثغبٔت

 ٌٍّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػ١ٍخ اٌفئبد اٌخبطخ.

أْ ٚػغ ٌٛائؼ ٚلشاساد ٌزٕظ١ُ اٌؼًّ ٚعٛد فش٠ك ػًّ ِٕٙٝ ِؼبْٚ ٌؼًّ اٌّّبسط   ٔزبئظ اٌذساعخ ظٙشدوّب أ -1

اٌخبص ٚعٛد  رؼبلذ شفٜٛ اٚ ِىزٛة  فٝ ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثغبٔت  رؾذ٠ذ ٔظبَ ِلائُ لاعش اٌّّبسط اٌخبطٛ 

فٝ اٌظشاػبد إٌبرغخ ػٓ ػذَ  رؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌّلائُ ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد ٚرؾذ٠ذ الاعشاءاد ٚالاؽىبَ اٌزؤد٠ج١خ اٌزٝ رفظً

 الاٌزضاَ إٌّٙٝ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاثؾ الاداس٠خ اٌلاصِخ ٌٍّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػ١ٍخ اٌفئبد اٌخبطخ

اٌذساعخ  اٌٝ اْ رٛافش اٌمذس اٌّلائُ ِٓ الارضاْ الأفؼبٌٝ  ٚاٌمذسح ػٍٝ ػجؾ إٌفظ ٚاٌزّزغ ثغّبد  رٛطٍذ ٔزبئظ-9

اٌفئبد اٌخبطخ  ثغبٔت أْ ٠ىْٛ ِمجٛي أعزّبػ١ب ٚلبدس ػٍٝ رى٠ٛٓ ػلالبد اعزّبػ١خ  ػم١ٍخ رزلائُ ِغ اٌزؼبًِ ِغ رٜٚ

 ِٓ أُ٘ اٌغّبد ا١ٌّٕٙخ اٌلاصَ رٛافش٘ب ثبٌّّبسط إٌّٙٝ اٌخبص ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ.
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 خبطخالاػذاد إٌّٙٝ اٌلاصَ رٛافشٖ ثبٌّّبسط إٌّٙٝ اٌخبص ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌ ؽذدد ٔزبئظ اٌذساعخ-9

فٝ اٌؾظٛي ػٍٝ دٚساد اٌزؼبًِ ِغ  ِغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ ٚ اٌزذس٠ت اٌّغزّش ػٍٝ  ِٙبساد اٌّّبسعخ  

 ا١ٌّٕٙخ ثغبٔت أْ ٠ىْٛ ٍِّب ثّؼبسف  اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ اٌّشرجطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ.

رٛافشٖ ثبٌّّبسط إٌّٙٝ اٌخبص ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد  وّب أوذد ٔزبئظ اٌذساعخ ػٍٝ اْ  اٌّئً٘  اٌؼٍّٝ اٌلاصَ-9

ثىبٌٛس٠ٛط اٌخذِخ أعزّبػ١خ ( فٝ اٌخذِخ  -دثٍَٛ دساعبد ػ١ٍب-ِبعغز١ش –اٌخبطخ ٚ٘ٛ ثبٌزشر١ت )دوزٛساٖ 

 الاعزّبػ١خ.

١خ أٚػؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ ػٍٝ أْ اٌمذسح ػٍٝ الارظبي اٌفؼبي  ٚاٌّلاؽظخ اٌغ١ذح ٌٍؼّلاء ٚ رى٠ٛٓ ػلالبد ِٕٙ-9

البِخ اٌؼلالبد ٚاٌزفبٚع ِغ  ا٠غبث١خ ِغ اٌؼّلاء ثغبٔت اٌمذسح ػٍٝ الاعزّبع اٌٛاػٝ ٚالأظبد اٌغ١ذ ٌٍؼّلاء ٚ

أغبق اٌزؼبًِ ٚ اٌمذسح اٌخبطخ ثزٕظ١ُ اٌض٠بساد ٌٍؼّلاء ِٓ  أُ٘ ا ٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ اٌلاصَ رٛافش٘ب ثبٌّّبسط إٌّٙٝ 

 اٌخبص ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ.

أٚػؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ  أؽزشَ وشاِخ ٚأغب١ٔخ اٌؼّلاء ٚ اٌؾفبظ ػٍٝ عش٠خ اٌّؼٍِٛبد ٌٍؼّلاء ثغبٔت ِشاػبد  -1

اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌؼّلاء ٚ ؽمُٙ فٝ رمش٠ش ِظ١شُ٘  ِٓ أُ٘ اٌم١ُ ٚاٌّجبدٜءاٌلاصَ رٛافش٘ب ثبٌّّبسط إٌّٙٝ 

 اٌخبص ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ . 

ِٚشىلاد ٚاؽز١بعبد  اٌفئبد اٌخبطخ  ثغبٔت الارظبي ثبٌّئعغبد اٌزٝ ئظ اٌذساعخ أْ  اٌؼًّ اٌفش٠مٝ ث١ٕذ ٔزب -5 

رزؼبًِ ِغ اٌفئبد اٌخبطخ ِٓ أُ٘   أُ٘ اٌخجشاد اٌلاصَ رٛافش٘ب ثبٌّّبسط إٌّٙٝ اٌخبص ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد 

 اٌخبطخ . 

اٌّّبسعخ اٌخبطخ ٚ ٚعٛد رؤ٠ذ ِٚغبٔذٖ ِٓ ١٘ئبد أوذد ٔزبئظ اٌذساعخ ػٍٝ اْ ٚعٛد رشخ١ض ِؼزّذ ٌّىبرت -81

اٌذٌٚخ اٌّؾزٍفخ ثغبٔت رٛافش اٌٛع١ٍخ اٌّلائّخ ٌٍزغ٠ٛك الاعزّبػٝ ٌّىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ٚعٛد ػلالبد فؼبٌخ ث١ٓ 

ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد ٚاٌّئعغبد الاخشٜ ِٓ أُ٘ اٌّزطٍجبد  اٌلاصاَ رٛافش٘ب  فٝ ِىبرت 

 ٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ.ا

أ١ّ٘خ أْ رىْٛ ِىبرت اٌّّبسعخ  اٌخبطخ ِزخظظخ فٝ ِغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ وّب أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ -88

ثغبٔت ٚعٛد ع١بعخ ِئعغ١خ رٕطٍك ِٓ ادث١بد ١ِٕٙخ ٚل١ّ١خ  ٚأْ رىْٛ ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ 

بطخ  ػٍٝ دسعخ ِٓ اٌزٕظ١ُ الاداسٜ ٚأْ  ٠ىْٛ ثٙب ٌغبْ ٌٍزشبٚس ٚارخبر اٌمشاساد فٝ اٌّشىلاد الاخلال١خ اٌفئبد اٌخ

 ا١ٌّٕٙخ وؤُ٘ ِزطٍجبد ِئعغ١خ ٠غت رٛافشٖ فٝ ِىبرت اٌّّبسعخ إٌّٙٝ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ

ً ٚ ػؼف اٌزٕغ١ك ث١ٓ اػؼبء فش٠ك اٌؼًّ ٚ أعزخٍظذ اٌذساعخ أْ ٔمض اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزؤ١ً٘ ٌفش٠ك اٌؼّ-81

ػذَ رٛافش ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌفش٠ك ػًّ ثغبٔت ػذَ ٚعٛد ِزخظظ١ٓ ٌزذس٠ت فش٠ك اٌؼًّ ٚ ػؼف اٌؼبئذ 

اٌّبدٜ لاػؼبء فش٠ك ػًّ ِٓ اُ٘ اٌظؼٛثبد اٌّشرجطخ ثفش٠ك اٌؼًّ اٌّزٛلؼخ اٌزٝ لذ رٛاعٗ اٌّّبسعخ اٌخبطخ 

 بطخ.ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخ

ث١ّٕب أعزٕزغذ أ٠ؼب اٌذساعخ أْ ػذَ رٛافش اٌغٙبص اٌفٕٝ اٌّلائُ ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد ٚ ػذَ رٕبعت أِىب١ٔبد اٌّىزت -81

ِغ اؽز١بعبد ِٚشىلاد اٌؼّلاء ثغبٔت ػذَ الجبي اٌؼّلاء ػٍٝ خذِبد اٌّىبرت ٚ اٌزّغه ثبلاعشاءاد اٌشٚر١ٕ١ٗ 

شرجطخ ثبٌّئعغخ ٚ اٌّزٛلؼخ اٌزٝ لذ رٛاعٗ اٌّّبسعخ اٌخبطخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ خذِبد اٌّىبرت ِٓ أُ٘ اٌظؼٛثبد اٌّ

 ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ.

فٝ ؽ١ٓ ؽذدد ٔزبئظ اٌذساعخ أُ٘ اٌظؼٛثبد اٌّشرجطخ ثبٌؼّلاء ٚاٌّزٛلؼخ اٌزٝ لذ رٛاعٗ اٌّّبسعخ اٌخبطخ -89

ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ ٚاٌزٝ رزّضً فٝ ػؼف اٌضمخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌؼّلاء ٚاٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اعشاسُ٘ ٚ 

ح فٝ اٌشعَٛ اٌّمشسح ػٍٝ خذِبد اٌّىبرت ٚ ػذَ رؼبْٚ ػذَ ِؼشفخ اٌؼّلاء ثششٚؽ رمذ٠ُ اٌخذِخ ثغبٔت اٌّغبلا

 الأغبق اٌّشرجطخ ثّشىلاد اٌؼّلاء . 

ث١ّٕب أٚػؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ ا٠ؼب  أٔؼذَ رطج١ك لبْٔٛ ِضاٌٚخ إٌّٙخ  ٚػذَ ٚعٛد رشش٠غ ٔمبثٝ ثبٌّّبسعخ  -89

 سط إٌّٙٝ اٌخبص اٌخبطخ ثغبٔت ػذَ ٚعٛد ٌٛائؼ ٚلٛا١ٔٓ رٕظُ اٌؼًّ  ٚ ػذَ ٚػٛػ دٚس اٌّّب

 ِٓ أُ٘ اٌظؼٛثبد اٌّشرجطخ ثبٌّٕٙخ ٚاٌّزٛلؼخ اٌزٝ لذ رٛاعٗ اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ.

وّب ث١ٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ أ٠ؼب  أْ أخفبع ِغزٜٛ دخً اٌؼّلاء اٌّزشدد٠ٓ ػٍٝ ِىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ٚ  -89

خ اٌخبطخ ثغبٔت ػذَ ٚعٛد الاػزشاف ِغزّؼٝ ٌٍّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ أسرفبع رىٍفخ رمذ٠ُ اٌخذِخ ثّىبرت اٌّّبسع
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ٚ ػذَ ٚعٛد رؼبْٚ ث١ٓ ثّىبرت اٌّّبسعخ اٌخبطخ ٚاٌّئعغبد اٌّغزّؼ١خ ِٓ أُ٘ اٌظؼٛثبد اٌّشرجطخ ثبٌّغزّغ  ٚ 

 اٌّزٛلؼخ اٌزٝ لذ رٛاعٗ اٌّّبسعخ اٌخبطخ ثّغبي سػب٠خ اٌفئبد اٌخبطخ.
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 ِشعغ عجك روشٖ.

 


