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 مقدمة :
أدل التدفؽ المذىؿ في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات، ككسائؿ الاتصاؿ إلى 

بكابة عبكر  -في العصر الحالي  -تضاعؼ المعرفة، كتراكميا؛ كالتي صارت 
إلى مستكل التقدـ المنشكد؛ حيث  -المتقدمة ، كالنامية عمى السكاء –المجتمعات 

، كالتقدـ الاجتماعي، كأداة صارت مصدر الثركة، كالقكة، كالمحرؾ لمنمك الاقتصادم
لزيادة القدرة التنافسية، كقد أفضى ىذا الزخـ المعرفي إلى بزكغ ما يعرؼ بمجتمع 
المعرفة الذم يقكـ عمى أساس إنتاج المعرفة ، كنشرىا، كتكظيفيا في جميع 

 مجالات مناشط الحياة. 
عرفة؛ كيعد البحث العممى نقطة الانطلاؽ نحك السعى الجاد لبناء مجتمع الم

فالتغيرات العممية، كالتكنكلكجية المعاصرة، كما صاحبيا مف تحكؿ المجتمعات 
التقميدية إلى مجتمعات قائمة عمى المعرفة؛ ما ىى إلا نتاج لأبحاث عممية رصينة 
 –أيجريت فى مؤسسات التعميـ العالى، كمراكزىا البحثية، كما أف البحث العممى 

ا لممعرفة ، كناشرنا  يعد فى إطار مجتمع المعرفة قكة دفع  -إياىا بكصفو منتجن
 .(1)أساسية لمتنمية

ينظر إلى المعرفة المنتجة؛ مف خلاؿ البحث العممى عمى أنيا أساس  حيث
التنمية المستدامة فى مجتمع المعرفة، إذا تكافر فييا ثلاثة معايير؛ ىى: إنتاج 

لتنمية، كتحكيؿ معرفة عممية نكعية عالية المستكل، تكجو مباشرة إلى خدمة ا
المعرفة إلى تطبيقات عممية ذات قيمة، كأثر فى تفعيؿ التنمية، كتبادؿ الممارسات 
الجيدة لممعرفة؛ لضماف الاستفادة منيا عمى نطاؽ كاسع فى خدمة مجتمع 

 .(2)المعرفة
كيحظى البحث التربكم بعناية متزايدة؛ بكصفو جزءنا لا يتجزأ مف البحث 

لمعرفة التربكية، كتنميتيا؛ لخدمة قضايا التربية كالتعميـ، العممي، ييعنى بإنتاج ا
كمشكلاتيما في الكاقع التربكم؛ سكاء أكاف ذلؾ عمى المستكل الفكرم التنظيرم، أـ 
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التنفيذم الممارس؛ فيك يشكؿ ركيزة أساسية لمتنمية البشرية في المجتمع ، كضركرة 
 . (3)لتطكير التعميـ ، كتحديثو ، كحؿ مشكلاتو

يستيدؼ البحث التربكل الكصكؿ إلى الصكرة المثمى لتربية الفرد الذم  كما
يشكؿ رأس الماؿ الفكرل فى مجتمع المعرفة؛ مف خلاؿ ما يضطمع بو مف تطكير 

نتاجيا ، كتكظيفيا  .(4) لمممارسات التربكية؛ بما يكفؿ اكتساب المعرفة ، كا 
، كنتائجو مزيدنا مف كعميو فثمة حاجة ممحة، كمتزايدة لإيلاء البحث التربكم

دعـ التعميـ، ، ك العناية؛ لتفعيؿ دكره فى تكجيو السياسات، كالممارسات التربكية
صلاحو؛ لمتكيؼ مع الظركؼ، كالضغكط فى البيئة الجديدة، كمكاجية التأثير  كا 

كالتكصؿ إلى معارؼ تربكية جديدة ، تفى المتزايد لممعمكمات، كالتكنكلكجيا، 
 .(5)ربكل المستمربمتطمبات التجديد الت

يكاجو عديدنا مف التحديات غير أف المستقرئ كاقع البحث التربكم يجد أنو 
التى تؤثر في تحقيؽ أىدافو، كتضعؼ مف إسياماتو فى تطكير الممارسات 
التربكية، كتحكؿ دكف الاستفادة منو؛ مما يجعمو يفتقر إلى أم استثمار حقيقي 

ير أنظمة التعميـ بصفة خاصة، كينتيي بو في التنمية بصفة عامة ، كتطك لنتائجو 
   ومن أبرز ىذه التحديات:المقاـ عمى رفكؼ المكتبات؛ 

 . نتائج البحكث لا تحظى بالعناية، كلا التطبيؽ مف قبؿ مؤسسات التعميـ 
  ضعؼ التعاكف بيف الجامعات، كالمؤسسات التعميمية، كالتدريبية المستفيدة

 مف نتائج البحكث.
  المتخصصة في بحكث التعميـ.غياب المراكز 
 . القصكر في قاعدة بيانات مجالات التعميـ المختمفة 
  القصكر في كجكد خطط استراتيجية كطنية لمبحث التربكم في مجاؿ التعميـ 
 . ضعؼ التمكيؿ الكافي لدعـ البحكث التربكية في قضايا التعميـ 
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  البحكث التربكية، تدني إسياـ القطاع المستفيد مف بحكث التعميـ في دعـ
 كتمكيميا.
 .ضعؼ الحكافز المادية، ك المكافآت التعكيضية لمباحثيف في مجاؿ التعميـ 
  ،دخاؿ بياناتيا نقص الإمكانات، كالتجييزات المناسبة لإجراء البحكث، كا 

 كتحميميا.
  ضعؼ التعاكف بيف الباحثيف التربكييف؛ لإنجاز بحكث عممية مشتركة؛ مما

 . (6)يد يصرؼ النظر عف الاستفادة مف نتائجيا يجعؿ القطاع المستف
ىناؾ قصكرنا في نقؿ نتائج البحث التربكم مف حيز  مما سبق يلاحظ أن

الإنتاج المعرفي إلى حيز التطبيؽ الميداني؛ مف خلاؿ استقباؿ ىذه النتائج، 
كاستيعابيا، كفيـ مضمكناتيا، ثـ تحكيميا إلى سياسات إجرائية قابمة لمتطبيؽ، 

 .(7)ا القدرة عمى التأثير الفعاؿ في إحداث تغير إيجابي في كافة المياديفكلديي
كفي سكؽ المعاملات فإف المنتج الذم ييممو السكؽ، كلا يثبت كجكده، كلا 
نفعو في الاستعماؿ؛ فإنو يتكقؼ، أك يتجمد، أك لا يتحسف، كىذه ىي الآفة التي 

 .(8)تقتؿ البحث التربكم في الصميـ
عك إلى ضركرة تكافر قنكات شرعية، تتصدم لمتحديات التي الأمر الذم يد

تكاجو البحث التربكم، كتتبنى المبدعيف مف الباحثيف التربكييف، كتدعـ أفكارىـ 
سياسات إجرائية مف كافة الجكانب المادية، كالفنية، كالإدارية، كتحكليا إلى البحثية 

التربكم مع كاقع الميداف  كمف ثـ تفعيؿ العلاقة الكظيفية لمبحث قابمة لمتطبيؽ؛
مما ينعكس عمى الارتقاء بالتعميـ، كتطكيره، المسئكؿ عف التربكم، كالتعميمي؛ 

 كمطبقيا.إعداد رأس الماؿ البشرم صانع المعرفة، 
كقد اتجو عديد مف الجامعات في دكؿ العالـ إلى إنشاء حاضنات جامعية؛ 

العممي، كتبني المبدعيف،  للإسياـ في إيجاد حمكؿ لممعضلات التي تكاجو البحث
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كالمبتكريف، كتحكيؿ أفكارىـ ، كمشركعاتيـ مف نمكذج مختبرم إلى الإنتاج ، 
 .(9)كالاستثمار

مف ىنا جاءت فكرة ىذه الدراسة؛ كىي كضع رؤية مقترحة لإنشاء حاضنات 
، جامعية لممعرفة التربكية، تحتضف الأفكار المميزة، كالمبدعة لمباحثيف التربكييف

تطبيقات إجرائية، تفيد فى تطكير الممارسات التربكية، كمعالجة كتحكليا إلى 
المشكلات التي تكتنؼ النظـ التعميمية، كتجديد برامجيا، كأنشطتيا، كطرائقيا، 

للارتقاء بمستكل التعميـ، كتطكيره عمى كافة المستكيات؛ سكاء أكاف ذلؾ  كمناىجيا؛
  لجامعي.عمى مستكل التعميـ قبؿ الجامعي، أـ ا

 مشكمة الدراسة : 
يعد البحث التربكم أداة ميمة في تنمية المعرفة التربكية، كتطكيرىا؛ لخدمة 
القضايا ، كالمشكلات التربكية، كصكغ السياسة التعميمية، كتكجيييا، كتحديد 
مساراتيا، كدعـ كافة القرارات التربكية المتعمقة بيا؛ كمف ثـ الارتقاء بالمنظكمة 

؛ بما يسيـ في تحقيؽ التنمية التربكية ، كالبشرية في المجتمع؛ الأمر التعميمية 
عطاءىا الأكلكية التي تستحقيا، كتكفير ما  الذم يتطمب العناية بالبحكث التربكية، كا 
تحتاجو مف الإمكانات المادية، كالبشرية، كالتكنكلكجية اللازمة لتحقيؽ أىدافيا 

 البحثية .
ث التربكم يلاحظ أنو يعاني عديدنا مف التحديات؛ غير أف المستقرئ لكاقع البح

مف أىميا: غياب البيئة المشجعة عمى البحث التربكم، كالحاضنة إياه؛ حيث يعاني 
الباحثكف التربكيكف ضعفنا في الإمكانات البحثية ؛ فكميات التربية فقيرة جدا في 

 .(11)تجييزاتيا؛ حتى صارت أبأس بيئة مينية يعمؿ بيا الباحثكف
ضلان عف ضعؼ انتشار ثقافة البحث العممي، كتقدير دكره في تطكير الدكلة، ف

كتقدميا؛ إذ تتخذ القرارات التطكيرية في المجتمع دكف الاستنارة بالبحث العممي، 
كدكف الاستفادة مف نتائجو في ىذه القرارات الغريبة، كفي الغالب تككف ىذه القرارات 
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نجاحيا عالميًّا، أك اجتيادات مف صانع القرار  التطكيرية إما استنساخا لتجربة ثبت
 .(11)نفسو 

ككذلؾ الاعتقاد السائد بأف البحث التربكم يعد ترفنا عمميًّا، يضيفو الباحث إلى 
إنتاجو البحثي، كيمثؿ مطمبنا تكميميًّا لنيؿ درجة عممية، كتجاىؿ أنو كسيمة ميمة، 

نكعة؛ منيا: الخدمي، كمنيا: تتخذىا الجامعة، كمراكز البحكث؛ لتحقيؽ أىداؼ مت
. الأمر الذم ترتب عميو أنو قمما يككف لمبحكث (12)الإنتاجي لمجامعة، كالمجتمع

التربكية تأثير مباشر في الميداف التربكم ، كما يكتنفو مف تحديات؛ بؿ ظمت ىذه 
 .          (13)البحكث حبيسة الجامعات، كأرفؼ المكتبات

أضعؼ مف أف تحؿ مشكلات ربكية صارت مما سبؽ يتضح أف البحكث الت 
؛ الأمر الذم يشير إلى أف ىناؾ حاجة ممحة لمبحث التربية، أك تعمؿ عمى تقدميا

عف أداة؛ لمكاجية مشكلات البحث التربكم، كتحدياتو، كاحتضاف الباحثيف التربكييف 
المميزيف، كدعميـ، كتسكيؽ نتائج بحكثيـ؛ بفتح قنكات متنكعة؛ لربط الجيات 

تفيدة مف منتج البحث التربكم بكميات التربية، كمراكز البحكث؛ للاستفادة مف المس
 النتائج البحثية.

كلايخفى عمى أحد الدكر الذم تؤديو الحاضنات الجامعية في استيعاب 
الكفاءات البحثية، كاستثمار نتائج البحكث؛ حيث ييدؼ ىذا النكع مف الحاضنات 

كتحكيؿ أفكارىـ، كمشركعاتيـ مف مجرد نمكذج إلى " تبني المبدعيف، كالمبتكريف، 
مخبرم إلى الإنتاج، كالاستثمار؛ مف خلاؿ تكفير الخدمات، كالدعـ، كالمساعدة 

 . (14)العممية لممبتكريف"
كبرغـ تبني عديد مف الجامعات مفيكـ الحاضنات؛ لتعزيز البحث العممي، 

تحت اسـ:  -بكصفو مطمبنا ، كضركرة مؤكدة في خطط التنمية  –كتنميتو 
"حاضنات الأعماؿ التكنكلكجية"، التي تسعي إلى نقؿ نتائج بحكث الباحثيف 
الأكاديمييف إلى قطاعات الإنتاج، إلا أف فكرة الحاضنات لـ تتطرؽ لمجاؿ البحث 
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نظكمة المعرفية برغـ أنو يمثؿ إحدل ركائز الم –في حدكد عمـ الباحثة  –التربكم 
، كبقدر ما يناؿ مف عناية كتطكير، التي تعنى بتشكيؿ الفرد كالمجتمع، كبنائيما

بقدر ما يسيـ في تنمية رأس الماؿ المعرفي التربكم؛ كمف ثـ تحقيؽ التنمية البشرية 
 في المجتمع. 

ضركرة تفعيؿ حاضنات لممعرفة التربكية ؛  (15)لذا فقد أكد بعض الدراسات
كرة تربكية ؛ لتشجيع عمميات إنتاج المعرفة، كنشرىا، كتطبيقيا؛ مف بكصفيا ضر 

نتاجيتو، كالكصكؿ بو إلى درجة مف التميز،  خلاؿ تحسيف أداء البحث التربكم، كا 
كالابتكار؛ باحتضاف المبدعيف مف الباحثيف التربكييف، كتنمية مياراتيـ البحثية، 

داريا، كماديا، كتسكيؽ نتائج ب حكثيـ ؛ مف خلاؿ عمميا كحمقة كدعميـ فنيا، كا 
كبيف  -بصفتيا الصرح العممي لممعرفة ، كالبحكث  -كصؿ بيف الجامعات 

المؤسسات المستفيدة ؛ كمف ثـ يمكف تحديد مشكمة الدراسة في السؤاؿ الرئيس 
 الآتي: "ما الرؤية المقترحة لإنشاء حاضنات لممعرفة التربكية بالجامعات المصرية"؟

 سؤاؿ الرئيس الأسئمة الآتية: كيتفرع عف ىذا ال
  ما المقصكد بالحاضنات الجامعية ، كما أىميتيا، كما أبرز أىدافيا ؟ 
 ما ماىية المعرفة التربكية ، كأىميتيا ، كأىدافيا ؟ 
  ما المقصكد بالبحث التربكم، كما المعكقات التي تكاجيو بالجامعات؟ 
  بالجامعات؟ما مبررات إنشاء حاضنات لممعرفة التربكية 
  ما ملامح الركية المقترحة لإنشاء حاضنة لممعرفة التربكية بالجامعات

 المصرية؟
 أىمية الدراسة : 

 تتضح أىمية الدراسة الحالية فيما يأتي:
  جاءت ىذه الدراسة استجابة لتكصيات بعض الدراسات بأىمية، كضركة

الباحثيف، كتطكير  تفعيؿ حاضنات لممعرفة التربكية، تعمؿ عمى الارتقاء بميارات
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معارفيـ ، كاحتضاف الأفكار البحثية المميزة، كتحكيميا إلى مشركعات بحثية 
متكاممة، قابمة لمتطبيؽ؛ بما يسيـ في تطكير الممارسات التربكية في كاقع 

 المؤسسات التربكية، كالتعميمية.
  يمكف أف تسيـ ىذه الدراسة في مكاجية عديد مف المشكلات، كالصعكبات
تكاجو البحث التربكم في الجامعات المصرية ، كالتي تؤثر في كفاءتو، التي 

كفاعميتو . ككذلؾ تفعيؿ دكره في تكجيو السياسات كالممارسات التربكية، كتطكيرىا 
في المؤسسات التعميمية، كما يترتب عميو مف تفعيؿ عمميات إنتاج، كتكظيؼ 

 رفة. المعرفة التربكية التي تشكؿ إحدل ركائز مجتمع المع
  تكجية عناية المسئكليف عف البحث التربكم، كمتخذم القرار؛ إلى أىمية

الإفادة مف فكرة الحاضنات التي تبناىا كثير مف جامعات العالـ في دعـ البحث 
المصدر الرئيس لممعرفة التربكية في  –العممي في الارتقاء بالبحث التربكم 

اعات المجتمع  المعنية بو ؛ بما كنقؿ نتائج البحكث التربكية إلى قط –المجتمع 
 يسيـ في تحقيؽ التنمية في المجتمع . 

 أىداف الدراسة :
ىدفت الدراسة الحالية إلى تقديـ ملامح رؤية مقترحة لحاضنات لممعرفة 
التربكية بالجامعات المصرية، تساعد الجامعات في احتضاف الباحثيف المبدعيف، 

فكارىـ المميزة، كاستثمار نتائج بحكثيـ في كالارتقاء بمياراتيـ، كتكفير الدعـ لأ
الكاقع التعميمي؛ مف خلاؿ تعرؼ ماىية الحاضنات الجامعية، كأىدافيا، كأىميتيا، 
كدكرىا في دعـ التعميـ كالبحث العممي، كتكضيح مفيكـ المعرفة التربكية، كأىميتيا، 

لقاء الضكء عمى ماىية البحث التربكم ؛ كأداة رئيسة  في تشكيؿ كأىدافيا ، كا 
منظكمة المعرفة التربكية ، كتطكيرىا ، كأىميتو، كأىدافو، كأىـ أدكاره ، كأبرز 
المعكقات التي تكاجيو بالجامعات، كالكقكؼ عمى ماىية حاضنات المعرفة التربكية 

 ، كمبررات إنشائيا. 
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 مصطمحات الدراسة : 
 الحاضنات الجامعية :  

كحدات الدعـ العممي، ىي مؤسسة ليا كياف قانكني تمتاز بكجكد 
كالتكنكلكجي، كترتبط رسميا بالجامعات، كالمؤسسات البحثية، كتشجع الأفكار 
الإبداعية لمركاد؛ سكاء أكاف فردنا، أـ مجمكعة مف الباحثيف العممييف، كالأكاديمييف، 
كتحكيميا إلى مشركعات ناجحة ؛ مف خلاؿ تكفير خدمات استشارية فنية إدارية، 

نتاجية، كتسك  يقية، كمالية، كقانكنية، كتقنية؛ لتجاكز جميع الصعكبات، كتقميؿ كا 
 . (16)مخاطر الفشؿ

 المعرفة التربوية:
ىي الجيكد الذىنية التي بذليا، كيبذليا نفر مف العمماء، كالمفكريف، كالباحثيف 
في مناقشة جكانب متعددة في المسائؿ التربكية، كأنيا تتغير؛ نتيجة لما تتكصؿ إليو 

التربكية، كالنفسية مف نتائج تغير في العممية التربكية؛ مف حيث أىدافيا،  البحكث
 . (17) كمحتكاىا، كطرائقيا

 حاضنات المعرفة التربوية :
مؤسسة رسمية ذات كياف قانكني  بأنيا: -إجرائيًّا  –كتعرؼ في ىذه الدراسة 

لبحث ، تربط الجامعات ، كالمؤسسات البحثية بالجيات المستفيدة مف منتج ا
التربكم، كتيدؼ إلى تقديـ خدمات تعميمية ، كتدريبية لمباحثيف في المجاؿ التربكم 
نتاج الأفكار الجديدة، كتبني المبدعيف،  ؛ بما يمكنيـ مف تطكير قدراتيـ ، كا 
كالمبتكريف منيـ، كتحكيؿ أفكارىـ، كمشركعاتيـ مف مجرد نمكذج نظرم إلى 

يسيـ في تطكير التعميـ؛ مف خلاؿ تكفير  منتجات قابمة لمنشر، كالاستثمار؛ بما
 مجمكعة مف الخدمات المادية، كالفنية، كالاستشارية، كالإدارية، كالتسكيقية. 
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جراءاتيا :  منيج الدراسة، وا 
اقتضت طبيعة مشكمة الدراسة الحالية استخداـ المنيج الكصفي؛ مف خلاؿ 

 الإجراءات الآتية:
  مراجعة الكتابات التربكية؛ لتأصيؿ إطار نظرم مفيكمي لمفيكـ الحاضنات

الجامعية، كنشأتيا، كأىدافيا، كأىميتيا، كدكرىا في دعـ التعميـ ، كالبحث 
 العممي.   

 .استعراض ماىية المعرفة التربكية، كأىدافيا، كأىميتيا، كمشكلاتيا 
  ماىية البحث  م؛ لتحديداستقراء الكتابات التربكية الخاصة بالبحث التربك

كالمعكقات التي تكاجيو بالجامعات، كمبررات التربكم، كأىميتو، كأىدافو، 
 إنشاء حاضنات المعرفة التربكية بالجامعات . 

 .كضع رؤية مقترحة لإنشاء حاصنات لممعرفة التربكية بالجامعات المصرية 
 المحور الأول :الحاضنات الجامعية :

 النشأة ، والمفيوم :
بظيكر حاضنات  -في عديد مف دكؿ العالـ  –ت فكرة الحاضنات الجامعية بدأ

ا الماضية؛ كلكف أكؿ حاضنة  الأعماؿ التي شيدت نمكا سريعا عمى مدل الثلاثيف عامن
في كلاية نيكيكرؾ الأمريكية؛ بما يعرؼ بػ: )مركز  1959للأعماؿ بدأت عاـ 

( حاضنة ، تعمؿ في  15-12كاف ىناؾ مف ) 1981صناعات باتافيا(، كبحمكؿ عاـ 
 . (18)الكلايات المتحدة الأمريكية 

دكؿ الاتحاد الأكربي التي أقامت أكؿ حاضنة للأعماؿ  -في ذلؾ  -كقد تبعيا 
. كخلاؿ فترة الثمانينيات، كالتسعينيات مف القرف العشريف اتجو 1986في أكربا عاـ 

ىذه الفترة نمكًّا ممحكظنا  معظـ دكؿ العالـ إلى فكرة الحاضنات الجامعية؛ حيث شيدت
-5111في عدد الحاضنات عمى مستكل العالـ؛ إذ صار عددىا يتراكح ما بيف: 

 .(19)حاضنة يقع أغمبيا في الكلايات المتحدة الأمريكية، كالصيف  7111
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في  -كلـ تكف حاضنات الأعماؿ ىي النكع الأكحد مف الحاضنات؛ فقد ظير
كىي حاضنات التقنية ، أك الحاضنات نكع آخر منيا ؛  -عقد التسعينيات 

التكنكلكجية في عدة بمداف؛ منيا: النمسا، كالسكيد، كالصيف، ككندا، كغيرىا، كفي 
الحاضنات الافتراضية،  -أيضا  -ظيرت حاضنات الإنترنت؛ كتدعي  1999عاـ 

أك حاضنات دكف جدراف؛ كىي: منظمة، تساعد شركات الإنترنت، كالبرمجيات 
مك حتى الكصكؿ إلى مرحمة النضج، كيتركز نشاطيا في تطكير، أك الناشئة في الن

 .(21)استشارة لعمؿ تقني ما
كتمتاز الحاضنات بكجكد كحدات الدعـ العممي، كالتكنكلكجي التي تقاـ؛ 
بالتعاكف مع الجامعات، كمراكز الأبحاث، كتيدؼ إلى الاستفادة مف الأبحاث 

يميا إلى مشركعات ناجحة؛ مف خلاؿ العممية، كالابتكارات التكنكلكجية، كتحك 
الاعتماد عمى البنية الأساسية ليذه الجامعات، مف معامؿ، ككرش، كأجيزة بحكث، 

 . (21)فضلان عف أعضاء ىيئة التدريس، كالباحثيف، كالعامميف؛ كالخبراء في مجالاتيـ
% مف الحاضنات بالكلايات المتحدة الأمريكية 27كتشير الإحصائيات إلى أف 

% ؛ 95بالجامعات، عمى حيف تصؿ ىذه النسبة في الصيف إلى أكثر مف  ترتبط
الدكر المحكرم ؛ كقناة ربط بيف  -مف خلاؿ الجامعات   -فالحاضنة تؤدم

 .(22)المجتمع ، كالبحث العممي
كعمى المستكل العربي تعد مصر أكؿ دكلة عربية تقيـ حاضنة تكنكلكجية 

، كقد بدأت العناية المصرية ببرنامج 1998تابعة لكزارة الصناعة؛ كذلؾ في عاـ 
حاضنات الأعماؿ في منتصؼ التسعينيات؛ عندما أشير الصندكؽ الاجتماعي 
لمتنمية إنشاء الجمعية المصرية لحاضنات المؤسسات الصغيرة ؛ كىي جمعية غير 

حاضنة قبؿ  15حاضنة، أينشيء منيا  31حككمية، ككضع الصندكؽ خطة لإنشاء 
 (23) .2113سنة 
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كمف أمثمة ىذه الحاضنات: حاضنة أعماؿ تلا بمحافظة المنكفية، 
كالحاضنات التكنكلكجية القائمة بالقرب مف الجامعات، كالمراكز العممية 

جامعة  -كالتكنكلكجية، أك داخميا؛ مثؿ: حاضنة جامعة عيف شمس بكمية اليندسة 
ضنة عيف شمس، كحاضنة جامعة المنصكرة داخؿ حرـ جامعة المنصكرة، كحا

التبيف لمدراسات المعدنية التي تقع في مدينة التبيف بالقرب مف معيديف لمبحكث، 
يركزاف عمى عمـ المعادف، كحماية البيئة؛ غير أف العمؿ قد تكقؼ بحاضنتي: 

 .(24)التبيف ، كجامعة المنصكرة 
كىناؾ حاضنات أخرم تحت الدراسة؛ كمنيا : حاضنة أعماؿ كتكنكلكجيا 

حاضنة المشركعات الزراعية ببني عبيد بمحافظة الدقيمية، كمقترح جامعة المنيا، ك 
إقامة أربع حاضنات تكنكلكجية جديدة؛ بالتعاكف مع أكاديمية البحث العممي، 
تشمؿ: حاضنات أعماؿ تكنكلكجية بمدينة بنيا، كحاضنتي: تكنكلكجيا المعمكمات 

الإسكندرية، كحاضنة كالبيكتكنكلكجية بمدينة مبارؾ للأبحاث العممية في محافظة 
الأعماؿ في حي الككثر بمحافظة سكىاج ، فضلان عف أف ىناؾ حاضنات أخرل 
تضاؼ إلى الحاضنات السابقة ، كتحتؿ مكاقع أخرل؛ كالحاضنات المكجكدة في 

 .(25)صعيد مصر، كمنطقة القناة ، كسيناء ، كىي لاتزاؿ قيد الدراسة
 أىداف الحاضنات الجامعية : 

التي تقاـ داخؿ الجامعات إلى تحقيؽ مجمكعة مف  تسعى الحاضنات
 الأىداؼ؛ منيا : 

 .احتضاف الأفكار المبدعة، كالمميزة لمباحثيف، كالمتخصصيف 
 .الإسياـ في تكفير الفرص المستمرة لمتطكير الذاتي 
 .الإسياـ في صنع المجتمع المعرفي المعمكماتي 
 .القضاء عمى مسببات ىجرة العقكؿ 
 المكارد البشرية الخلاقة . ضماف الاستفادة مف 
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  .تسكيؽ المخرجات العممية المبتكرة 
  مساعدة الباحثيف في الانتفاع بنتائج الأبحاث التي ينفذكنيا مف مرحمة

 . (26)العمؿ النظرم إلى مرحمة التطبيؽ
الحاضنات الجامعية تسعى إلى الارتقاء بمنظكمة البحث  مما سبق يتضح أن

العممي، كتفعيؿ دكره في النيكض بالمجتمع؛ مف خلاؿ الاستفادة مف نتائجو في 
 تحقيؽ التنمية الاقتصادية ، كالاجتماعية عمى السكاء .

 أىمية الحاضنات الجامعية : 
 حثييا؛ لتركيج نقؿ نتاج الجامعات العممي إلى كاقع، كتشجيع أساتذتيا، كبا

 نتائج أبحاثيـ، كتسكيقيا.
  ،تقديـ الخدمات المدعمة؛ كدراسة الجدكم، كالتسكيؽ، كقياس الجكدة

 كالمكاصفات القياسية .
 . تطكير المنظكمة الجامعية، كتكجيييا نحك المنافسة المحمية، كالدكلية 
  أداة رئيسة لحؿ مشكلات التمكيؿ، كدعـ البحث العممي، كتحسيف سمعة

 معات، كمكاجية مشكلات زيادة التدفؽ الطلابي مقابؿ نقص الإمكانات . الجا
  تدعيـ الراكبط بيف الجامعة، كالكاقع الإنتاجي؛ مما يجعؿ الجامعة أحد

 أعمدة التنمية في المجتمع. 
  قدر  –أداة استراتيجية لمبناء، كالمحافظة عمى رأس الماؿ الفكرم، كالحد
 .(27)مف ىجرتو -الإمكاف 

 أشكال الحاضنات : 
حاضنة القطاع المحدد: كتيدؼ إلى خدمة قطاع، أك نشاط محدد، كتدار؛  .1

بكاسطة خبراء متخصصيف في النشاط المراد التركيز عميو، كتمتاز المشركعات 
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الصغيرة داخؿ حاضنة التقنية بمستكم التقنية المتقدـ مع استثمار تصميمات 
 امتلاكيا معدات، كأجيزة متقدمة .متقدمة لمنتجات جديدة غير تقميدية، مع 

الحاضنة البحثية : كعادة ما تككف الحاضنة البحثية داخؿ الحرـ الجامعي،   .2
كىي مراكز أبحاث؛ لتطكير أفكار، كأبحاث، كتصميمات أعضاء ىيئة 

 التدريس؛ بالاستفادة مف الكرش، كالمعامؿ المتكافرة في الجامعة.
جدارف؛ حيث تقدَّـ خدمات الحاضنة الحاضنة الافتراضية : كىي حاضنة دكف  .3

المعتادة؛ باستثناء احتضانيا العقار الذم يتكافر في الأنكاع السابقة، كتعد 
مراكز تنمية المنشآت الصغيرة، كالمتكسطة في الغرؼ التجارية الصناعية؛ مثالان 

 جيدنا لمحاضنات الافتراضية.
سة تساعد شركات بأنيا: مؤس –مف حيث المبدأ  -حاضنة الإنترنت : كتعرؼ  .4

الإنترنت، كالبرمجيات الناشطة في النمك، كالكصكؿ إلى مرحمة النضج ؛ حيث 
تشير الإحصاءات إلى أف عدد مستخدمي الإنترنت في ازدياد مستمر، 

 .(28)كمضطرد 
 مقومات نجاح الحاضنات :

يتكقؼ نجاح عمؿ الحاضنات، عمي تكافر مجمكعة مف المقكمات ، يمكف 
 فيما يمي:تحديد أبرزىا 

 تكافر ركاد أعماؿ، كمخترعيف، كباحثيف، كمستشاريف في  العامل البشري :
المنطقة ، كما يمزـ كجكد مختبرات، كمراكز قياس؛ لذلؾ يفضؿ أف تككف في جكار 

 الجامعات ، كمراكز البحث.
 :كجكد إدارة متمكنة في منطقة التقنية، كالتخطيط  العامل التنظيمي

 تحديد التخصص تقني / صناعي لمحاضنة.الاستراتيجي السميـ، ك 
 :كجكد أنظمة محفزة؛ لتطكير، كنقؿ إجراءات حككمية  العامل التشريعي

 سيمة، كسريعة، تحفز تككيف المنشآت الكطنية المبنية عمى المعرفة.
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 :سيكلة كصكؿ الأعماؿ، كالمخترعيف، كالمبتكريف إلى  العامل التمويمي
ستثمارية، كصناديؽ القركض، كالقركض رأس الماؿ المخاطر، كالصناديؽ الا

البنكية، كتتمثؿ مقاييس النجاح لحاضنات التقنية في عدد المنشآت الجديدة التي 
تككنت في الحاضنة، كعدد المكظفيف في المنشآت التي تقطف الحاضنة، كعدد 

 . (29)المنشآت التي تخرجت في الحاضنة ؛ بسبب كبر حجميا الإنتاجي
 ة في دعم التعميم ، والبحث العممي:  دو الحاضنات الجامعي

تدعـ الحاضنات الجامعية البحث ، كالتعميـ ؛ بكصفيما مف أسس التطكر، 
كالرقي في المجتمعات، كما تعد الحاضنات الجامعية بمنزلة تييئة لمبيئة المساندة ، 
كالداعمة لممشركعات ، كالأفكار الإبداعية لمشباب؛ كالتي يتـ إتاحتيا، كتعزيزىا 

 آليات متكاممة؛ لضماف نجاح مشركعاتيـ الجديدة.ب
كتتمثؿ المدخلات الرئيسة ليذه الحاضنات في المبدعيف مف الشباب؛ ليذا 

عمى دعـ الميارات، كالإبداعات،   -في إطار التعمـ السريع  -تعمؿ  الحاضنة 
بؿ، كتحفيزىا ، فضلان عف إعداد ككادر قكية قادرة عمى الاستمرار، كالنمك في المستق

في حؿ مشكمة تدني مستكيات الأداء الميني؛ مف  -بشكؿ كبير -مع الإسياـ 
خلاؿ تكفير مزيد مف فرص التدريب؛ كفؽ مبادئ، كاستراتيجيات، كأدكات، كتقنيات 
التعمـ السريع؛ فالباحث عندما ينتسب إلى الحاضنة تنقصو ميارات معينة؛ ىنا 

، كتكفير الخدمات لو مف جميع يتجمي لنا دكر الحاضنة في احتضانو، كرعايتو
مداده بالطاقة المستمرة؛ لغرض التنمية  الجكانب التي يحتاجيا في كاقعو العممي، كا 

 . (31)المستدامة
 المحور الثاني: المعرفة التربوية :

كتعرؼ بأنيا: ناتج الممارسات التي بذليا نفر مف العمماء، كالمفكريف، 
 .(31)المسألة التربكية  كالباحثيف في مناقشة جكانب متعددة في
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كما تعرؼ بأنيا: جسـ المعرفة الذم يتككف مف حقائؽ، أك كقائع، كمفاىيـ، 
كمبادئ، كنظريات، تتعمؽ بعمميتي: التعميـ ، كالتعمـ في المؤسسات التعميمية؛ أم: 

 .(32)المعرفة التي تتضمنيا العمكـ التربكية
أم أف المعرفة التربكية ىي إطار عاـ لمدركات الإنساف كمجمؿ نشاطاتو 

 الفكرية في المجاؿ التربكم، يعني بتربية الإنساف كتعميمو .   
 أىمية المعرفة التربوية :  

  تحقيؽ الفاعمية التنظيمية التربكية؛ مف خلاؿ بناء، كتنمية قدرة المؤسسات
طلاؽ الطاقات الفكرية، التربكية عمى الاستخداـ الأمثؿ لمكا ردىا المختمفة، كا 

 كالقدرات الذىنية لأفرادىا.
  ،تكفير المعرفة التربكية في ضكء المتغيرات العالمية، كالمحمية، كمصادرىا

كأسبابيا، كمتطمباتيا بشكؿ أفضؿ، مع تحقيؽ التكامؿ بيف قدرات المكارد 
متطمبات تقنيات البشرية ، كالمبدعة مف ذكم المعرفة التربكية مف جانب، ك 

 الاتصاؿ، كالمعمكمات مف جانب آخر.
  تجديد الرصيد المعرفي التربكم كالتخمؼ مف المفاىيـ كالخبرات التربكية القديمة

 التي تعجز عف مكاكبة معطيات الظركؼ التربكية الجديدة كالمتغيرة باستمرار.
  صارت  -التربكية كبخاصة  –الانتقاؿ إلى الإنتاج كثيؼ المعرفة؛ لأف المعرفة

ىي القكة في العصر الحالي، كقد ترتب عمى كثافة المعرفة ظيكر التراكـ 
المعرفي بمعدلات ىائمة، كسريعة، كتجدد المعرفة الإنسانية في دكرات قصيرة ؛ 
بما يجعؿ تقادـ المعرفة مف أخطر ميددات الباحثيف في حقكؿ العمـ، كالتقنية، 

ة الصمة التي تعتمد عمى منتجات البحث كالإدارة، كغيرىا مف الميف كثيق
 العممي، كالتفكير الإنساني.
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  المعرفة تغدم المعرفة، كتثرييا؛ أم: أنو كمما ازددنا معرفة، كعمما، صرنا
قادريف عمى اسكتشاؼ أشياء جديدة، كما أف المعرفة تشكؿ أساس التقدـ 

 العممي، كالابتكار التقني.
 ككف مف مكاطنيف كاعيف مدركيف، الإسياـ في تككيف رأم عاـ مستنير م

كشاعريف بمسئكلياتيـ؛ بقدر ما ىـ متعمقكف بحقكؽ المكاطنة كاممة، كليذا الرأم 
نجازىا، كالتمتع بآثارىا،  العاـ دكره في الحكار، كالإسياـ في تحديد الخيارات، كا 

ف كانت الخيارات  متعددة، كمعقدة،  -في غالب الأحياف  -كنتائجيا، كا 
 .(33)تربية سياسية، كاقتصاد، كعمـ، كأخلاؽكمتشبعة؛ مف 

 أىداف المعرفة التربوية : 
 تيدف المعرفة التربوية إلى : 

  ،تنمية رأس الماؿ المعرفي، كتجديده، كتراكمو، كتطكير قدرات الأفراد
 كالجماعات ، كرفع مستكياتيا الإنتاجية .

 يـ الحالية، تحسيف أداء كؿ مف: الأفراد، كالتنظيمات؛ مف خلاؿ تدعيـ الق
 كالمستقبمية، كاستثمار التراث الفكرم داخميا.

  الانتقاؿ مف نظـ المعرفة المغمقة إلى النظـ المفتكحة، مع التطكر المتزايد في
التعميـ المرتبط بالعمؿ، فضلان عف الخبرات العممية ؛ كمصادر أساسية 

 .(34)لمتعميـ
 خصائص المعرفة التربوية: 

 عدة خصائص؛ منيا أنيا: تتسـ المعرفة التربكية ب
  بنائية ارتقائية في جميع جكانب حياة الإنساف، كتظير آثارىا في المجتمع

 ككؿ؛ كليست حالات فردية.
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  لابد مف أف تؤدم إلى قكة التماسؾ الداخمي للأفراد؛ بمعنى: تقكية كتكطيد
 علاقة الإنساف بنفسو مف جانب، كعلاقتو بالأسرة كالمجتمع مف جانب آخر.

  إلى تغيير الكاقع تغيير ارتقائيًّا.تؤدم 
 . تتصؼ بالمركنة، كتقبؿ الاختلاؼ في الرأم 
  تكسب الفرد ميارات، كأحاسيس التذكؽ الجمالي، كالتذكؽ الخمقي، كتذكؽ

 . (35)الفف
 مظاىر أزمة المعرفة التربوية : 

إف المستقرئ كاقع المعرفة التربكية في العصر الحالي يلاحظ أنيا تكاجو 
 تبرز أىـ مظاىرىا ؛ فيما يأتي: أزمة، 
 أدل عدـ تحديد ىكية لممجتمع ، كعدـ تحديد الإطار الفكرم  تيو اليوية :

المرجعي لو؛ إلى عدـ تنشيط التفكير التربكم، كعدـ إثرائو؛ فالمرجعية الفكرية 
لممجتمع تعمؿ عمؿ المخ للإنساف؛ فيي التي تككف ضابطة لحركة الفعؿ ، 

 كالتفكير التربكم .
 حيث يتجو معظـ إنتاج المعرفة التربكية إلى الاستغراق في الفنيات :

جكانب العممية التعميمية الفنية، دكف العناية بالاتجاه الفكرم، كالتنظير عند إنتاج 
المعرفة التربكية؛ فالبحث العممي التربكم ليس ميدانيًّا فحسب ؛ بؿ فكريًّا ، كتنظيريًّا 

ا.  أيضن
 يناؾ غياب لمنتج المعرفة التربكية الذم يعنى : فغياب النقد التربوي

 بالنقد، كالتحميؿ لبعض صكر الخمؿ في جسـ التعميـ المصرم. 
 أم أف معظـ إنتاج المعرفة التربكية يركز العناية عمى  التقوقع التربوي :

ما يتصؿ بنظاـ التعميـ نفسو، كما يتبدل في مراحمو، كسياساتو، كمناىجو، كطرائؽ 
تو .. كىكذا، دكف العناية بالتنمية الشاممة المتكاممة لمشخصية تدريسو، كمشكلا
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الإنسانية، كلا بالتربية المجتمعية العامة، كلا التربية الثقافية؛ ليتسع مجاؿ المعرفة 
التربكية؛ لتضـ إلى قضاياىا ، كمشكلاتيا ما يتصؿ بالإعلاـ ، كالدعكة،كالاتجاه 

 ي. إلى التربية البعيدة عف التعميـ النظام
 لـ تعرؼ طريقيا إلى التفريع العممي؛ فكاف لابد مف  إن المعرفة التربوية

أف تظير تحصصات لـ تكف مكجكدة، كتنفصؿ تخصصات كانت مدمجة مع 
أخرل؛ كمف ثـ تظير جمعيات عممية، كدكريات، تتمحكر حكؿ ىذا التخصص 

ضيؽ، الجديد؛ لكف المعرفة التربكية لـ تخرج عف دائرة التخصص التربكم ال
كالتعصب، كالتكحد ليذا التخصص الدقيؽ، دكف العناية بتقارير المعرفة التربكية، 

 كتنكعيا.
 كعدـ تفاعؿ الثقافات التربكية الإقميمية؛ مما عدم تلاقي العقول التربوية :

أدل إلى عدـ الاستفادة مف الخبرات التربكية في الدكؿ المتعددة العربية، كالأجنبية، 
 تنكع التربكم في البمداف الأخرل.كالاستفادة مف ال

 فالمعرفة التربكية ينابيع، تنفجر منيا  عن الينابيع: الانقطاع المعرفي
مياىيا؛ لتجرم بيف الناس؛ كمف ثـ يصير انقطاع السبؿ بيف ىذه الينابيع الأساسية 
خطرا ، ييدد نكعية المعرفة المنتجة؛ لكننا في المجتمعات التربكية مازلنا مستيمكيف 

 .  (36)معرفة، كغير مسيميف في حركة إنتاجيالم
مظاىر الأزمة التي تعانييا المعرفة التربكية تتجمى في  مما سبق يلاحظ أن

النظرة إلى البحث التربكم ؛ بكصفو ترفنا عمميًّا الغرض منو الحصكؿ عمى درجة 
عممية ، كالترقي الكظيفي ، كيتكقؼ عنو الباحث بمجرد تحقيؽ اليدؼ المراد ؛ 

علاقات التي تعتمد عمى  ىيمنة البحكث التربكية التقميديةلأمر الذم دفع إلى ا
، كالاستغراؽ في الفنيات، كاستيلاؾ المعرفة دكف العناية الارتباط الإحصائية

بإنتاجيا، كعدـ العناية بجدكل البحث التربكم، كأىميتو في تطكير العممية التعميمية، 
 بما ينعكس عمى تطكير المجتمع ، كتنميتو.كمكاجية ما يعترييا مف مشكلات؛ 
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 المحور الثالث: البحث التربوي:
يؤدم البحث التربكم دكرنا كبيرنا في إثراء المعرفة التربكية؛ بما يضيفو إلييا مف 
معارؼ جديدة، تعمؽ مف الفيـ لمميداف التربكم بأبعاده المختمفة، كاستكشاؼ 

خلاؿ إلقاء الضكء عمييا؛ محاكلا تفسير  الجكانب الغامضة في العممية التربكية؛ مف
ما غمض فييا، كالكصكؿ إلى حمكؿ لممشكلات التربكية، كالتعميمية، كالارتقاء 

 .(37)بالممارسات، كالعمميات التربكية الجارية التي تستند إلى فكر، يكجييا
كيعرؼ البحث التربكم بأنو: " نشاط مقصكد مكجو لتكسيع قاعدة المعارؼ 

ي تتصؿ بقضايا التربية". كما يعرؼ بأنو: " طريقة مف طرائؽ التفكير العممية الت
المنظـ، أك الدراسة الدقيقة التي تعتمد عمى كسائؿ مكضكعية؛ لجمع البيانات، 
كتؤدم إلى نتائج، يمكف التثبت منيا في أم كقت مف الأكقات، كما يمكف تعميميا، 

ح إمكانية التنبؤ بيا، كالخركج منيا بقكاعد، تسمح بتفسير الظاىرة، كتتي
 .  (38)كضبطيا

كما يعرؼ بأنو: استقصاء عممي، يستخدـ مداخؿ كمية، ككيفية، كتقكيمية؛ 
لتحقيؽ أىداؼ معينة؛ منيا: فيـ العمميات التربكية ، كاتخاذ القرارات التي تخص 

 .(39)الطلاب، كالمعمميف، كعمى المدل البعيد المجتمع كمو
منظـ مدفكع نحك الفيـ، مدفكع بحاجة، أك كىناؾ مف يعرفو بأنو: سعي 

صعكبة محسكبة، كمكجو نحك مشكمة تربكية معقدة، تتجاكز العناية بيا العناية 
 . (41)الشخصية المباشرة، كمعبر عنيا في صيغة مشكمة

كما يعرؼ بأنو: جيكد مخططة منظمة، تستيدؼ حؿ المشكلات التربكية 
أك كضع أفضؿ الطرائؽ لتطبيؽ الأفكار،  القائمة، أك إضافة معرفة تربكية جديدة،

 . (41)كالنظريات في الميداف التربكم؛ كالتي تعتمد عمى الأسمكب العممي في التفكير
كما يعرؼ بأنو: نكع مف البحكث، يرتكز عمى نظريات، كمنيجيات العمكـ 

 .  (42)الاجتماعية، كتطبيقاتيا في مجالات التربية، كتحسيف النظـ التعميمية
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مف التعريفات السابقة لمبحث التربكم أنو منيجية عممية، يسعي يتضح 
إلى الكصكؿ إلى تطبيقات تربكية، تؤدم إلى تطكير  -مف خلاليا  -الباحثكف 

يجاد حمكؿ عممية لما يعترضيا مف مشكلات، كتحديات،  العممية التعميمية، كا 
 كالارتقاء بالممارسات، كالعمميات التربكية الراىنة.

كتعرؼ الدراسة الحالية البحث التربكم بأنو: نشاط يعنى بدراسة الظكاىر 
التربكية؛ باستخداـ خطكات المنيج العممي؛ لإثراء المعرفة التربكية، كتحسيف الكاقع 
التربكم كتطكيره، كالسعي إلى إيجاد حمكؿ عممية لممشكلات التعميمية؛ لتفعيؿ دكر 

لبشرية ؛ كصكلان إلى تحقيؽ التنمية الشاممة التعميـ في تمبية متطمبات التنمية ا
 لممجتمع . 

 أىداف البحث التربوي: 
 تتمثل أىداف البحث التربوي فيما يأتي: 

  ،معرفة كاقع النظاـ التربكم، أك عناصره، كتشخيص جكانب القكة
 كالضعؼ؛ لتدعيـ جكانب القكة، ككضع الحمكؿ المناسبة لجكانب الضعؼ.

  التربكم، أك عناصره بالمتغيرات الأخرم التي تحيط بو.معرفة علاقة النظاـ 
  الكشؼ عف الحقائؽ، كالمعرفة الجديدة، كتككيف مخزكف مف المعمكمات في

 المجاؿ التربكم.
  ،تطكير النظـ التربكية، كتجديدىا، كالعمؿ عمى زيادة كفاءتيا الداخمية

 كالخارجية .
  الدراسة.المساعدة في تحديد الأساليب المستخدمة في حجرة 
 .الكشؼ عف مشكلات المعمميف، كالطلاب 
  ،تكفير الحافز التربكم، كتكجييو؛ بما يسيـ في تطكير النظـ التعميمية

 كزيادة كفاءتيا، كمردكدىا.
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  تحقيؽ بعض المكضكعات القديمة، أك التراث تحقيقنا عمميًّا دقيقنا ؛
 .(43)للاستفادة منو

دكر عميو أىداؼ البحث التربكم المرتكز الرئيس الذم ت مما سبق يتضح أن
حداث تغييرات مرغكبة فى الممارسة التربكية ؛ مف ىك  تطكير العممية التعميمية، كا 

ضافة معرفة تربكية جديدة.  خلاؿ استيعاب المعرفة ، كتطبيقيا ، كا 
 أىمية البحث التربوي :

لمبحث العممي التربكم أىمية كبيرة في اتخاذ القرارات التربكية الرشيدة ؛ مف 
 خلاؿ: 

تقديـ الخبرة العممية لمباحث التربكم في مكضكع تربكم، أك تعميمي، يدخؿ في  .1
نطاؽ تخصصو الدقيؽ؛ إلى صانع القرار التربكم؛ كىك ما يضفي عمى الباحث 

 صفة الفني. -ىنا  -
بكية بشأف ما يطمؽ عميو: التعامؿ السياسي مع المكضكع تقديـ المشكرة التر   .2

صفة  -ىنا  -التربكم محؿ صنع القرار؛ كىك ما يعطي الباحث التربكم 
 الخبير.

تقديـ الإطار الفكرم التربكم العاـ الذم يعكس ىمكـ المجتمع، كمطالبو،   .3
ث كآمالو، كتكقعاتو؛ كىك ما يحتاج صانع القرار فيمو، كىك ما يعطي الباح

 صفة المفكر التربكم. -في ىذه الحالة  -التربكم 
تكفير قاعدة أساسية مف البيانات، كالمعمكمات التي تفيد صانعي القرار التربكم  .4

في أػف تككف أحكاميـ التقييمية، كسياساتيـ التعميمية مبنية عمى أسس 
 . (44)صحيحة

التكصؿ إلى حمكؿ لكثير مف المشكلات، كالقضايا  -عف طريقو  -يمكف   .5
 -بذلؾ  -الجدلية التي يصعب فييا إقناع المخالؼ بالجيكد المطركحة؛ كىك

يكفر الكقت، كالجيد، كالماؿ، كيكفر البرىاف الكافي لإقناع الأطراؼ المتنازعة، 
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ىي مشكلات  -في كثير مف الأحياف  -كما أف بعض المشكلات التربكية 
متجددة؛ كمف ثـ لا يككف حميا جاىزنا، كيتطمب بعض الأفكار الجديدة التي 

 . (45)تساعد في الحؿ، كمثؿ ىذه الأفكار تأتي؛ عف طريؽ البحث التربكم
 خصائص البحث التربوي: 

 يتسم البحث التربوي بمجموعة من الخصائص؛ منيا: 
 تي تتمثؿ في إجراءات يأخذ البحث التربكم بخطكات الأسمكب العممي ال

بناء الجزء النظرم في البحث؛ كالإحساس بالمشكمة، كتحديدىا، ككضع الفركض، 
أك الأسئمة، كالأىداؼ، كتحديد إجراءات الجزء الميداني؛ كالمنيج، كالمجتمع، 
كالعينة، كالأدكات، كتحميؿ النتائج، كتفسيرىا، ككتابة التكصيات، كعرض المراجع ، 

فؽ خطة مرسكمة؛ بحيث لا يحدث انتقاؿه مف خطكة إلى كىي خطكات مرتبة ك 
 خطكة إلا بعد التأكد مف سلامة الخطكات السابقة.

  يراعي الباحث التربكم المكاصفات الفنية التي تحددىا الجية الأكاديمية
 التي ينتمي إلييا؛ ليتـ قبكلو، كفحصو. 

  يمتزـ الباحث أخلاقيات البحث العممي التي تضبط سمككو ، كتكجيو في
 أثناء إعداد بحثو في مراحمو المختمفة . 

  يمكف الاعتماد عمى نتائجو؛ بحيث لك تكرر إجراء البحث يمكف الكصكؿ
 إلى النتائج نفسيا تقريبنا؛ أم: أف نتائجو ليا صفة الثبات النسبي.

  البيانات الشاممة لممحيط العاـ لممشكمة يؤسس البحث التربكم عمى جمع
مكضع البحث؛ حيث يحاكؿ الباحث تكظيؼ جميع العكامؿ المؤثرة في المكقؼ، 

 كيأخذ في الحساب جميع الاحتمالات.
  ،تكافر قدر كبير مف المكضكعية؛ بحيث لا تتأثر بالآراء الشخصية لمباحث

 كما أنو يتقبؿ آراء الآخريف.
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  دة، كالابتكارً. كىذه الخصيصة عمى درجة كبيرة تكافر قدر مناسب مف الج
 مف الأىمية في البحكث العممية، كالرسائؿ الجامعية. 

  تنكع مجالات البحث التربكم؛ بفعؿ تنكع مجالات التربية التي ترتبط
 . (46)بعلاقات تبادلية بعديد مف العمكـ الإنسانية، كالطبيعية، كالتطبيقية

 أدوار البحث  التربوي . 
مف العرض السابؽ لمفيكـ البحث التربكم، كأىدافو تعدد أدكاره،  يتضح

 كتنكعيا؛ كالتي مف أىميا ما يأتي:
 دكر البحث التربكم في صنع السياسة التعميمية :  .1

إف السياسة التعميمية التي تبني عمى البحث، كالدراسة العممية تككف أكثر ثباتنا، 
كاستقرارنا مف تمؾ السياسة التي تبنى عمى التصكر، كالرأم الشخصي، ميما 
تكف درجة الحساسية لكاضع ىذا التصكر؛ فاستقرار أم سياسة تعميمية يستند 

ركائز قكية مضبكطة، إلى أسس، كدعائـ مدركسة، كتخطيط عممي سميـ، ك 
 .(47)كمقبكلة؛ كىذا لا يتأتي إلا إذا اعتمدت عمى ركائز عممية، كمنيج سميـ 

في أثناء صنع السياسة  -كمف ثـ تعد البحكث، كالدراسات الطريقة الصحيحة 
التي تنير الطريؽ لمتخذ القرار؛ لاتخاذ قرار صحيح؛ بدلان مف الاعتماد  -

ظؿ مكاقؼ، تتسـ بالغمكض، كعدـ التأكد  عمى الحدس، كالتخميف؛ خاصة في
(48). 

فتكظيؼ المعرفة، كالمعمكمات البحثية في صنع السياسات يجعؿ السياسة أكثر 
مصداقية ، كأكثر تعبيرنا عف الحاجات الفعمية، كأكثر كاقعية، كارتباطنا 
بالظركؼ، كالإمكانات المؤسسية المادية، كالبشرية، كما أنيا تككف أكثر صدقنا 

تعريفيا المشكمة، كرسميا الحمكؿ؛ كمف ثـ تجعؿ الممارسات أكثر جدكل، في 
ذا  كفاعمية؛ لأف الأساس المعمكماتي يمثؿ بعدنا ميمًّا في صناعة السياسات، كا 

 . (49)غاب ىذا البعد انفصمت السياسة عف الحاضر، كالمستقبؿ معا



 

555 

  2017مكرر  والثلاثون السابعالعدد                 مجمة دراسات فى التعميم الجامعى   

لاح ، كفضلان عف ذلؾ ؛ فأم مجتمع لا يستطيع أف يضمف استمرارية الإص
كلا التطكير فيو؛ ما لـ يستند إلى بحكث، كلا دراسات عممية، كتربكية كطنية، 
تجرييا جماعات عممية في المقاـ الأكؿ؛ فالإصلاح التربكم، كصنع السياسة 
التعميمية يستنداف إلى حصيمة فكر تربكم عممي لو مرجعيتو الفكرية، 

 .(51)كمقاصده، كضكابطو، كآلياتو
 دكر البحث التربكم في تطكير نظاـ التعميـ ، كحؿ مشكلاتو:   .2

يعد تطكير التعميـ مطمبا ضركريا في الكقت الراىف ؛ حتي يتمكف مف مكاجية 
التحديات، كالمتغيرات المعاصرة التي أفرزتيا الثكرة المعمكماتية، كالتكنكلكجية، 

ى أفضؿ السبؿ في التكصؿ إل -في ىذا الشأف  -كيتمثؿ دكر البحث التربكم
التي تمكف مف تطكير المخرجات التعميمية كميًّا، ككيفيًّا، كتجديد المؤسسات 

 التعميمية، كبرامجيا، كأنشطتيا، كمناىجيا.
كما يتضح دكر البحث التربكم في حؿ مشكلات النظاـ التعميمي؛ حينما 
يدرس كاقع الأنظمة التربكية، كيكشؼ عف خصائصيا، كيشخص جكانب القكة 

ضعؼ فييا؛ لكضع الخطط العممية اللازمة لمعالجة نكاحي الضعؼ في كال
الأنظمة التربكية، كتطكيرىا، كجعميا ممبية حاجات المجتمع، كزيادة كفاءتيا 

 .(51)الداخمية، كالخارجية
 دكر البحث التربكم في تشكيؿ منظكمة المعرفة التربكية: .3

الاستباقية التي تستشرؼ  يعد البحث التربكم قاطرة لمتنمية البشرية؛ لكظيفتو
المستقبؿ، كتخطط لمتطمعات، كتضمف لمنظاـ التعميمي القدرة عمى الاستمرارية ؛ 
انطلاقنا مف نتائجو التي يمكف أف تقكد تقدـ المعرفة التربكية، كالانفتاح عمييا، كدفع 

 عجمة التقدـ العممي كالتربكم.
لتربكييف مف بناء قاعدة كتكمف القيمة الجكىرية لمبحكث التربكية في تمكيف ا

رصينة لتخصصاتيـ؛ فمثؿ ىذه القاعدة ىي التي تضمف تقدـ الميداف التربكم، 
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كنضكجو بالشكؿ الذم يجعؿ مف البحث التربكم شرياف الحياة الذم يمد التربكييف، 
 .(52)كالمعرفة التربكية بالدـ اللازـ لحياتيا، كاستمرار نمكىا

مي لمبحث التربكم في الكشؼ عف كفضلان عف ذلؾ يتمثؿ اليدؼ الأس
تقديـ الحمكؿ، كالبدائؿ التي تساعد في  -مف خلاليا  -المعرفة الجديدة التي يمكف 

فيـ الأبعاد المختمفة لمعممية التعميمية، كما يكتنفيا مف مشكلات، كيساعد البحث 
ية، التربكم في تحديد المستكيات التعميمية المختمفة، كمدل مناسبة البرامج التعميم

 .  (53)كالمكاد الدراسية تمبية الاحتياجات الثقافية، كالتربكية لمفرد، كالمجتمع
كلكي يستطيع البحث التربكم أداء دكره في تشكيؿ منظكمة المعرفة التربكية، 

 كتطكيرىا؛ لابد مف تكافر مجمكعة مف المقكمات ؛ منيا ما يأتي: 
 مقكمات تتعمؽ باستيعاب المعرفة التربكية:  -1

قصد باستيعاب المعرفة فى مجاؿ البحث التربكل: التككيف العممى لمباحثيف، ي
كأعضاء ىيئة التدريس فى كميات التربية؛ حيث تعد نكعية إعداد الباحث القادر 
عمى استيعاب المعرفة التربكية؛ مف أىـ مقكمات البحث التربكل فى مجتمع 

أىمية إعداد الباحثيف المؤىميف المعرفة؛ إف لـ يكف أىميا عمى الإطلاؽ؛  لذا تبرز 
عمميًّا؛ لإجراء البحكث؛ فالبحث التربكل يحتاج باحثنا متمكننا مف البحث العممى؛ مف 

 خلاؿ الإعداد، كالتككيف الجيدىيْف.
 مقكمات تتعمؽ بإنتاج المعرفة التربكية :  -2

مف المقكمات الأساسية التى ينبغى تكافرىا لمبحث التربكل لأداء دكره فى 
إنتاج المعرفة؛ التجديد فى البحث التربكل؛ مف حيث المنيج، كالمنيجية، كالأكلكيات 

بحكث تربكية جادة، كىادفة، كمعمقة، ينتج البحثية، كاختيار المكضكعات؛ لإنجاز 
عممية التعميمية، كتتصدل لمشكلات حقيقية عنيا معارؼ جديدة، تقكد التطكير فى ال

 فى الكاقع التربكل، كتفى بمتطمبات مجتمع المعرفة. 
 مقكمات تتعمؽ بتطبيؽ المعرفة التربكية:  -3
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ىى مقكمات يتعيف تكافرىا؛ حتى يمكف تطبيؽ ما تكصؿ إليو البحث التربكل 
حكث التربكية تشجيع الب؛ كمنيا: مف نتائج فى تطكير كاقع الممارسات التربكية

المكجية التى تعالج قضايا تربكية، يطمبيا القائمكف عمى العممية التعميمية، كتكظيؼ 
نتائج البحكث التربكية فى صنع القرارات المتعمقة بالسياسة التعميمية، كتحكيؿ 
المعرفة التربكية النظرية التى يتـ التكصؿ إلييا ؛ مف خلاؿ البحكث الأساسية إلى 

 .(54)، تفيد فى تطكير الممارسات التربكيةتطبيقات عممية
 إشكاليات البحث التربوي بالجامعات المصرية : 

في  -بطبيعة الحاؿ  -يكاجو البحث التربكم عديدنا مف التحديات التي تؤثر
كاقع الممارسات التربكية؛ مما ترتب عميو انفصاـ بيف النظرية، كالتطبيؽ في مجاؿ 

 البحث التربكم؛ كمف أبرز ىذه التحديات ما يأتي: 
  غياب السياسة البحثية عمى المستكل القكمي، كمستكل المؤسسات البحثية  

كجزء مف غياب المشركع الحضارم القكمي  –غياب الخريطة القكمية البحثية 
مما ترتب عميو إجراء البحكث بصكرة اجتيادية؛ إف لـ تكف عشكائية ، كما ترتب  -

عميو تكرار البحكث؛ فالأمر متركؾ لممزاج الشخصي في الاختيار. كسيكلة الإجراء 
 في مجتمع مثقؿ بالمشكلات، كحيث ، كبدا الباحث ككأنو يعيش في عالـ آخر؛ لا

إف الأمر كذلؾ فإف البحكث العممية جاءت بلا ضابط، كلا رابط، كبلا أدني صمة 
 .  (55)بحياتنا؛ كمف ثـ لـ تستطع أف تحؿ مشكمة كاحدة مف مشكلاتنا

  :الانفصاؿ بيف مؤسسات البحث التربكم، كالمؤسسات المستفيدة منو 
لتربكية : الانفصاؿ الكاضح، كالقكم بيف مف أىـ معكقات تطبيؽ البحكث ا

مؤسسات إجراء البحكث، كالمؤسسات التي يمكف أف تستفيد مف ىذه البحكث ؛ مما 
يؤدم إلى كجكد فجكة بيف البحث التربكم، كتطبيقو، الفجكة قائمة، ككاضحة لمعياف، 

ـ مف كيعترؼ بيا معظـ المعنييف بالبحث التربكم؛ سكاء أكانكا مف المشتغميف بو، أ
 المفترض فييـ الإفادة منو.
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فالمشتغمكف بالبحث التربكم، أك القائمكف بو يركف أف الممارسيف غير مؤىميف 
للإسياـ في البحث التربكم، كلا تطكير التعميـ، كأف كثيرنا منيـ يتصؼ بالسمبية، 
كقصر النظر، كما يشككف في أف بحكثيـ لا تستخدـ مف قبؿ متخذم القرار في 

 .(56)ة التعميمية، كلا يستفيد منيا إلا الباحثكف أنفسيـصنع السياس
كمف ناحية أخرل فإف صانعي السياسة التعميمية يشككف في أف الباحثيف 
التربكييف يعنكف بمشكلات لا تعني متخذم القرار، كأف نتائج بحكثيـ تصاغ بصكرة 

ر حاسمة مثالية، كعبارات إنشائية صعبة التطبيؽ؛ كبذلؾ تأتي نتائج البحكث غي
بالنسبة لصانعي السياسة الذيف يتعاممكف مع الكاقع، كيصطدمكف بمشكلاتو، 

 .(57)كيريدكف حمكلان كاقعية إجرائية صالحة لمتطبيؽ؛ حتي يمكف الاستفادة منيا
  : ضعؼ ارتباط البحكث بمشكلات المجتمع 

كبعبارة أم: الاستغراؽ في المسائؿ الأكاديمية، كالبعد عف المشكلات الكاقعية. 
أخرم : غمبة الجكانب التكنكقراطية، كالبعد عف القضايا المصيرية؛ الأمر الذم 
ترتب عميو غياب الكعي الاجتماعي بقضايا المجتمع لدل باحثي العمكـ 
الاجتماعية، كالإنسانية، كباحثي التربية بصفة خاصة؛ حيث ابتعدكا عف تناكؿ 

ؿ بعمميـ  البحثي، كمف أكثر قضايا اجتماعية، كسياسية ىي مف ألصؽ ما يتص
القضايا تحريكا لمبحث العممي نحك تغيير الكاقع؛ فتناكؿ مثؿ ىذه القضايا ىك 
القادر عمى إثبات أف البحث العممي قادر عمى تقديـ خدمات جميمة لقضايا 

 . (58)الإنساف
  : صعكبة الحصكؿ عمى المعمكمات، كالبيانات الإحصائية 

، كالإحصائية البحثية الدقيقة، كعدـ تكافرىا صعكبة الحصكؿ عمى البيانات
بالصكرة التي تساعد الباحث في إجراء بحثو بصكرة صحيحة، كبكفاءة، كلعدـ كجكد 
قكاعد صحيحة لممعمكمات ، أك ندرتيا؛ فيذه الإحصاءات، كتمؾ البيانات قد لا 

فييا تككف متكافرة، أك تصدر متأخرة بسنة، أك سنتيف )نظرنا لأف أجيزة الإحصاء 
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متخمفة بشريًّا ، كفنيًّا(، كبسبب قمة الكعي بأىمية البيانات ، كضركرتيا لمبحث 
العممي؛ مما يجعؿ كثيرنا منيا قديمنا، كغير كاؼ، فضلان عما تتسـ بو ىذه 
الإحصاءات مف عدـ الدقة، مقصكدنا بيا الدعاية؛ كلذلؾ تعتمد عمى المبالغة؛ لا 

عاجزة عف  -حتى كلك كانت حديثة  –متكافرة عمى الكاقع؛ مما يجعؿ البيانات ال
عف صعكبات تفسير  مساعدة الباحث في الكصكؿ إلى الحقيقة التي ينشدىا، فضلا ن
تمؾ البيانات، كالإحصاءات؛ لأنيا جافة جامدة، لا تفسر الكاقع الذم ينشده 

 .  (59)الباحث، كلا تمقي عميو إلا ضكءنا خافتنا
   كالمتخصصة في البحث التربكم:نقص المراجع العممية الحديثة ، 

يعد عدـ تكافر المراجع العممية الحديثة، كالمتخصصة لمباحث مف أخطر 
المشكلات التي تكاجو الباحثيف، كأعضاء ىيئة التدريس؛ فالذم يريد أف يبحث، كأف 
يتعمؽ، كينمي نفسو في مجاؿ تخصصو في ظؿ التطكر العممي اليائؿ عمى 

المعرفي الذم لا يتكقؼ؛ يجب أف تتكافر لو المراجع مستكل العالـ، كالانفجار 
العممية الحديثة، كالدكريات المسمسمة المرتبة في مكتبة عممية متخصصة منظمة، 
تتكافر فييا الخدمة المكتبية المطكرة؛ سكاء أكاف ذلؾ عف طريؽ الاطلاع ، أـ 

الاتصاؿ في التصكير، أـ تكفير نظـ المعمكمات، كالحاسبات الإلكتركنية، كشبكات 
 .(61)مراكز المعمكمات الخارجية

  : نقص المخصصات المالية اللازمة لتمكيؿ البحث 
يعاني البحث التربكم قمة في المكارد المالية اللازمة للارتقاء بو إلى درجة، 
تجعمو أكثر فاعمية في معالجة القضايا التربكية ذات الأكلكية، كندرة إسياـ القطاع 

، فضلان عف ضعؼ الحكافز (61)مستفيدة في تمكيؿ أنشطتوالخاص، كالمؤسسات ال
المادية لمباحثيف التربكييف؛ الأمر الذم يدفع كثيرنا منيـ إلى المجكء إلى أعماؿ 

 إضافية، أك اليجرة لمخارج؛ بحثا عف فرص؛ لتحسيف أكضاعيـ المادية.  
  :كالبحكث التربكية ،  ضعؼ التكامؿ بيف المعارؼ، كالعمكـ
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برغـ أىمية التكامؿ، كالتعاكف بيف مختمؼ التخصصات، كالمجالات، 
كالأنشطة؛ فإننا نعاني التباعد بينيا، كخير مثاؿ عمى ىذا: البحث التربكم؛ فبرغـ 
أف أغمب المشكلات التي يتناكليا البحث التربكم تفرض التكامؿ، كالتعاكف، 

فإنو يصنؼ حسب  كالتنسيؽ بيف التخصصات التربكية؛ مف أجؿ التصدم ليا؛
التخصصات، كالأقساـ في المؤسسات العممية؛ فيناؾ بحث في التربية المقارنة، 
كثاف في أصكؿ التربية، كثالث في قسـ المناىج، كرابع في عمـ النفس، كخامس في 
الصحة النفسية، إلى آخر ىذه التصنيفات التي تعد مف أردأ أنكاع تصنيفات البحث 

 التربكم؛ لأنيا : 
شؼ عف العلاقات، كلا التفاعلات بيف متغيرات ىذه الأنكاع مف لا تك -

 البحكث، كالمشكلات التي تتصدم ليا.
لا تكشؼ عف نكعية البحكث، كلا أىدافيا ؛ مف حيث إنتاج المعرفة ، أك  -

 حؿ المشكلات الفكرية، أك صنع ، كاتخاذ القرار. 
 تؤدم إلى تفتيت المعرفة، كبعثرة الجيكد المبذكلة. -
مع طبيعة المشكمة التربكية التي لا تقبؿ التجزئ؛ فميا متغيراتيا  تتنافي -

 .(62)المتعددة، كعلاقتيا المتداخمة المتفاعمة المتأثرة  ببعضيا، كالمؤثرة في بعضيا
 : ضعؼ تأصيؿ البحث التربكم 

بكضكح  -يعاني البحث التربكم غياب التأصيؿ العممي لممعرفة؛ كالذم يبدك
الباحثيف التي تدكر في فمؾ التجميع، كالترديد، كضعؼ  في ممارسات كثير مف -

تناكليـ مكضكعات جديرة بالبحث، كالدراسة، كذات أىمية بالنسبة لقضايا التعميـ، 
كالتدريب؛ فيـ يكتبكف، كلا يبحثكف، ككتاباتيـ ليست إلا نقؿ معمكمات، كالمعمكمات 

صكؿ تستند إلييا، لا تخمؽ معرفة؛ ما لـ تدخؿ في بنية معرفية متسقة، ليا أ
كدلالات تؤدييا، كقد ترتب عمى غياب ىذا التأصيؿ تشابو الكتابات، كتكرار نسخيا 
في المكضكع الكاحد، فصارت كتابات ممسكخة اليكية؛ مما جعؿ المؤسسات 
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المعنية بإنتاج البحث التربكم عقيمة لا تمد فكرنا، كلا تجدد عممنا، ككجكدىا في 
 . (63)البحث كعدميا

 منيج بحثى كاحد فى مجاؿ البحكث التربكية: سيادة 
يعتمد معظـ البحكث التربكية عمى منيج بحثي كاحد؛ كىك المعركؼ بالمنيج 
الإمبريقى؛ كىك منيج إف صمح فى بعض الحالات؛ فإنو لا يصمح لمعظميا؛ لتعقد 
المشكلات التربكية التى لا يمكف اقتطاعيا كمفردة مستقمة عف سياقيا الكمى؛ إذ لا 
يمكف اقتصار فيميا عمى مجرد إعداد استبانة لاستطلاع الرأل مف عينة محدكدة، 

المناىج البحثية الأخرل التى تحيط بالمشكمة مف المنظكر  -بذلؾ  -متفادية 
التاريخى، كالاجتماعى، كالاقتصادل، كالثقافى، مستخدمة المقاربات التحميمية، 

؛ كىذا يتطمب التجديد فى المناىج كالجدلية، كتصكر البدائؿ المتاحة، كالممكنة
 . (64)البحثية المستخدمة

  :غمبة الطابع الفردم عمى البحكث التربكية 
يشير كاقع البحث التربكم في كميات التربية إلى غمبة الطابع الفردم عميو؛ 
حيث يلاحظ أف إسياماتيا مف البحكث المقدمة مف أعضاء ىيئة التدريس ترتبط 

فردية ، كتيدؼ إلى خدمة أغراض، تتصؿ بترقية عضك ىيئة بظركؼ، كاعتبارات 
التدريس، كتحسيف أكضاعو المادية أكثر مف ارتباطيا بمشكلات تربكية قائمة؛ مما 
ا، كلا أثر ليا في تطكير  أدل إلى إنتاج بحكث، كدراسات ىزيمة، يكرر بعضيا بعضن

محددة لتكجيو  إلى غياب خطة -في ذلؾ  -عمـ، كلا تنمية مجتمع؛ كيرجع السبب 
 .(65)البحث التربكم بكميات التربية

 :كجكد خمؿ كاضح بيف العرض، كالطمب 
كثيرنا ما يمجأ التنفيذيكف فى مجاؿ التعميـ إلى الاعتماد عمى خبراتيـ، أك عمى 
ضغكط سياسية لاتخاذ قرارات،  أك حؿ مشكلات دكف طمب عمى البحكث التربكية؛ 

إلى الاعتماد عمى خبراتيـ، أك تصكراتيـ  -خرل مف ناحية أ -لذلؾ لجأ الباحثكف 
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فى تحديد مشكلات تربكية ؛ لإجراء بحكثيـ، كالصكاب أف تعتمد العلاقة بيف 
العرض، كالطمب عمى أساس تنظيـ مؤسسى محدد، يضمف التكاصؿ، كالتفاعؿ 
الحقيقيَّيْف بيف المسئكليف التنفيذييف فى مجاؿ التعميـ مف ناحية، كبيف جماعة 

 حثيف مف ناحية أخرل.البا
كجزء مف  -مف جانب آخر فالتغيرات الكبرل التى حدثت فى الفكر التربكل 

تتطمب مراجعة كثير مف قضايا  -الثكرة العممية، كالتكنكلكجية، كالمعمكماتية 
المنظكمة التعميمية، كتصحيح كضع التعميـ، كمخرجاتو فى مكاجية تحديات 

المسئكلية إعداد خرائط بحثية، يشارؾ فييا كؿ الحاضر، كالمستقبؿ، كتقتضى ىذه 
مف طرفى: العرض، كالطمب، كاعتبار المشركعات البحثية ذات أكلكية رئيسة فى 

 . (66)التطكير التربكل
  :ضعؼ بيئة التشريع لمبحث التربكم 

لا يمكف أف نتجاىؿ الأثر الكبير لمقكانيف، كلا التشريعات، كلا السياسات 
ي؛ في نمك البحث، كالتطكير، كالإبداع فيو ؛ فبرغـ أف المنظمة لمبحث العمم

الدستكر أتاح حرية البحث العممي؛ فيناؾ ضعؼ في التشريعات التي تحكـ تنظيـ 
دارتو، كأداءه بصفة عامة، كالتربكم بصفة خاصة بالجامعات  البحث العممي، كا 

كانيف المصرية. كمف المسائؿ الميمة التي يكجد بيا ضعؼ في التشريعات، كالق
مما يترتب عميو امتناع القطاع  -الخاصة بيا ىي مسألة حقكؽ الممكية الفكرية

حيث لا يكجد إطارات عمؿ تنظيمية، تعمؿ  -الخاص عف تمكيؿ إنتاج المعرفة
عمى حمايتيا؛ إذ تشكؿ مسألة حماية الممكية الفكرية القكة الرئيسة المحركة لمبحث، 

طار عمؿ تشريعي،يحكـ معايير تحفيز كالتطكير، كالإبداع؛ بكاسطة إنشاء إ
 .  (67)العامميف في منظكمة التعميـ، كالبحث

 : تدني الإنتاج العممي ، كمستكم الككادر البشرية البحثية 



 

555 

  2017مكرر  والثلاثون السابعالعدد                 مجمة دراسات فى التعميم الجامعى   

تعد القكم البشرية المؤىمة بحثيا عمى درجة عالية مف الكفاءة؛ مف أىـ 
ة مف مدخلات منظكمة البحث التربكم، كتممؾ مصر ثركة عددية بشرية كبير 

العمماء، كالباحثيف، كالخبراء، كالأساتذة في المجاؿ التربكم داخؿ الجامعات، كمف 
المفترض أنو كمما زادت ىذه القكة زاد معدؿ إنتاج البحث التربكم؛ كلكف في مصر 
حدث العكس؛ فمع ىذه الزيادة يكجد تدفٍّ في الإنتاج العممي ليذه القكة البشرية 

 ما يأتي: اليائمة؛ كالدليؿ عمى ذلؾ 
  ضعؼ الاتصاؿ بيف العمماء، كغياب التجمعات العممية بينيـ ؛ كالتي تساعد

 . (68)الباحثيف في إنتاج الأفكار الإبداعية الجديدة في مجالات البحث المختمفة
   ضعؼ الاتصاؿ العممي لأعضاء ىيئة التدريس، كضعؼ إنتاجيـ العممي؛

ذا تـ بعد ذلؾ يككف بغرض خاصة بعد نيؿ درجتي: الماجستير،  كالدكتكراه، كا 
 . (69)الترقي فقط؛ كليس التجديد، كلا الإبداع، كلا التطكير

  ضعؼ إعداد الباحث التربكم، كتككينو، كنقص قدرتو البحثية؛ لعدـ احتكاكو
بمكاقع الإنتاج، كالخدمات؛ لمعرفة المشكلات الحقيقية المراد بحثيا بالفعؿ؛ حتي لا 

 . (71)لعممي عديـ الجدكل لممجتمعيككف إنتاجيـ ا
كتأسيسنا عمى ما تقدـ يمكف تصنيؼ إشكاليات البحث التربكم في ثلاثة 

التككيف محاكر رئيسة ؛ ىي: تحديات تتعمؽ باستيعاب المعرفة ؛ ممثمة في ضعؼ 
، كتحديات تتعمؽ بإنتاج العممى لمباحثيف ، كأعضاء ىيئة التدريس فى كميات التربية

ثمة في تدني الإنتاج العممي لمباحثيف، كغياب البيئة المشجعة لمبحث المعرفة ؛ مم
التربكم، كافتقارىا إلى الإمكانات المادية ، كالمعرفية ، كالمعمكماتية اللازمة لإعداد 

كضعؼ تناكؿ الباحثيف مكضكعات جديرة  سيادة منيج بحثى كاحد،البحكث، ك 
كقمة تكافر المراجع العممية ، كالتدريببالبحث، كالدراسة، كذات أىمية لقضايا التعميـ 

 الحديثة ، كالمتخصصة لمباحث.



 

555 

 ىيام عبد الرحيم أحمد د.      رؤية مقترحة لإنشاء حاضنات لممعرفة التربوية بالجامعات

كتحديات تتعمؽ بتطبيؽ المعرفة التربكية؛ ممثمة في اتساع الفجكة بيف 
الباحثيف، كالجيات المستفيدة مف البحث التربكم؛ نتيجة ضعؼ الثقة في جدكاه، 

ارؼ، كالعمكـ، كجكد خمؿ كاضح بيف العرض كالطمب، كضعؼ التكامؿ بيف المعك 
 قمة التعاكف بيف الباحثيف، كسيادة الأبحاث الفردية.  كالبحكث التربكية، ك 

كيتضح مما سبؽ عرضو أف المعرفة التربكية تعاني أزمة حقيقية ليا مظاىرىا 
كأف البحث التربكم يكاجو عديدنا مف التحديات التي تمقي  -السابؽ ذكرىا  -

كأدت إلى المعرفة التربكية، كتطكيرىا،  بظلاليا عمى دكره في تشكيؿ منظكمة
ضعؼ تأثير نتائجو في كاقع الممارسات التربكية، ككجكد انفصاـ بيف النظرية 

الأمر الذم دعا إلى التفكير في تأسيس قناة شرعية؛ للارتقاء بالمعرفة كالتطبيؽ؛ 
عمى  -التربكية. كالبحث التربكم الأداة الرئيسة في تشكيميا، كتطكيرىا، كقد ظيرت 

بعض الكتابات التي تنادم بفكرة إنشاء حاضنات لممعرفة التربكية ؛  -استحياء 
 ح ذلؾ عمى النحك الآتي : مكضحة ىكيتيا، كمبررات إنشائيا، كيمكف تكضي

 المحكر الرابع : حاضنات المعرفة التربكية : 
  :ماىية حاضنات المعرفة التربكية 

الحاضنات التربكية ىي مؤسسات حقيقية، أك افتراضية، تقدـ مجمكعة 
متكاممة مف الخدمات؛ كالتمكيؿ، كالخدمات التعميمية، كالتدريبية لمباحثيف، 

ئة؛ مصحكبا بخدمات الدعـ الفنية، كالاستشارية، كالمؤسسات التربكية الناش
كالإدارية، كالتسكيقية؛ لتحكيؿ أفكارىـ إلى منتجات، كمشركعاتيـ مف مجرد نماذج 

 نظرية إلى منتجات قابمة لمنشر، كالاستثمار.
كما تعنى الحاضنات بتطكير حمكؿ مبتكرة، كقابمة لمتحقيؽ؛ لتحسيف نكعية 

لممارسات الجيدة ، كنشرىا أصحاب الاىتماـ، مع التعميـ ، كالتعمـ، كتعزيز ا
المتابعة اليكمية، كالمستمرة للأفكار، كالمشركعات قيد الاحتضاف؛ لتكفير أقصى 
فرص النجاح ليا، كمساندتيا في تحقيؽ ىذا اليدؼ خلاؿ فترة محددة ، مع تعزيز 
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كات ىذه الخدمات عبر شراكة الحاضنة، كتعاكنيا مع الجيات ذات العلاقة، كشب
، كمكاكبة البحكث كطنيًّا، كدكليًّا، كتعمؿ كفقا لإطار، كقكاعد البياناتالمعمكمات، 

 يحررىا مف البيركقراطية.
 ت المعرفة التربوية : مبررات إنشاء حاضنا

مف أىـ مقكمات فكرة حاضنات المعرفة التربكية، كالتي ستجعميا منفردة عف 
الفكر المطركح؛ عدـ تركيزىا فقط عمى تحكيؿ الأفكار، كالمشركعات إلى منتجات 

 -كبشكؿ كبير -استثمارية؛ بؿ امتداده إلى العناية بالنشر المعرفي ليا الذم يسيـ 
تمع التربكم الميني التعممي، الذم يككف أعضاؤه دائمي التعمـ في دعـ مفيكـ المج

بجناحييا: "إنتاج المعرفة، كنشر المنتج  –مف بعضيـ؛ فحاضنات المعرفة التربكية 
ستكفر كاحات مف المعارؼ لمباحثيف، كأصحاب الاىتماـ؛ بما يمكنيـ  –الفكرم" 

يث سيستفيد كؿ منتوـ إلى مف تطكير قدراتيـ، كالإنتاج الدائـ للأفكار الجديدة؛ ح
حاضنة المعرفة التربكية مف كثير مف النتاجات التي طكرت مف قبؿ التربكييف 
أنفسيـ، كخبراء الحاضنة؛ كالأبحاث، كالدراسات، كالتجارب، كالخبرات، 

 كالاستراتيجيات.
المعرفي، كتبادؿ  التبادؿكما تستفيد المؤسسة التعميمية، كالتربكية مف 

الخبرات؛ مف خلاؿ ربطيا بمثيلاتيا، كبمؤسسات ذات خبرة في مجاؿ الحاضنة 
 -ىنا  -داخميًّا، كخارجيًّا ذات التجارب الناجحة، كالثرية؛ ففكرة الحاضنة التربكية 

د دكرة حياة المعرفة مف إنتاج معارؼ جديدة ؛ كمف ثـ دعـ نشرىا ، أتت؛ لتجس
 .(71)كتكظيفيا في المجتمعات التعممية المينية
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خامسًا: الرؤية المقترحة لإنشاء حاضنة لممعرفة التربوية في الجامعات 
 المصرية :
 : تمييد

كأىدافيا، انطلاقا مف المفيكـ الذم عرضتو الدراسة لمحاضنات الجامعية، 
كاستجابة لمطالب عدة بتطكير منظكمة البحث العممي التربكم بالجامعات 
المصرية؛ تعرض الدراسة رؤية مقترحة؛ لإنشاء حاضنة لممعرفة التربكية بالجامعات 

 المصرية، تتكافؽ مع الكاقع الجامعي، كالمجتمعي المصرم.
 منطمقات الرؤية المقترح : 

 من المنطمقات ؛ لعل من أىميا : تنطمق ىذه الرؤية من مجموعة 
  صارت المعرفة في العصر الحالي مصدر الثركة، كالقكة، كالمحرؾ لمنمك

 الاقتصادم، كالتقدـ الاجتماعي، كأداة لزيادة القدرة التنافسية. 
  يعنى البحث التربكم بإنتاج المعرفة التربكية، كتنميتيا؛ لخدمة قضايا

لكاقع التربكم؛ سكاء أكاف ذلؾ عمى المستكل التربية كالتعميـ، كمشكلاتيما في ا
 الفكرم التنظيرم، أـ التنفيذم الممارس.

  ىناؾ قصكر في نقؿ نتائج البحث التربكم مف حيز الإنتاج المعرفي إلى
حيز التطبيؽ الميداني؛ مف خلاؿ استقباؿ ىذه النتائج، كاستيعابيا، كفيـ 

 قابمة لمتطبيؽ.مضمكناتيا، ثـ تحكيميا إلى سياسات إجرائية 
  ،إحجاـ المؤسسات التربكية، كالتعميمية عف الاستعانة بالخدمات الاستشارية

تعتمد عمى الاجتيادات الشخصية  -في الغالب  -كالبحثية لمجامعات ؛ لأف قرارتيا 
مف صاحب القرار نفسو، كتعد استنساخا لتجربة ثبت نجاحيا عالميًّا، فضلا عف 

التربكم عمى حؿ مشكلاتيا؛ لأف نتائجو تصاغ بصكرة  فقداف الثقة في قدرة البحث
 مثالية، كعبارات إنشائية صعبة التطبيؽ.



 

555 

  2017مكرر  والثلاثون السابعالعدد                 مجمة دراسات فى التعميم الجامعى   

  لابد مف ضركرة تكافر قنكات شرعية، تتصدم لمتحديات التي تكاجو البحث
مف كافة التربكم، كتتبنى المبدعيف مف الباحثيف التربكييف، كتدعـ أفكارىـ البحثية 

سياسات إجرائية قابمة كالإدارية، كالتسكيقية، كتحكليا إلى الجكانب: المادية، كالفنية، 
 لمتطبيؽ.
  بتأسيس حاضنات جامعية ؛ لتعزيز  -في الكقت الحالي  -زيادة العناية

 البحث العممي ، كتنميتو ، كنقؿ نتائجو إلى القطاعات الإنتاجية، كالخدمية .
  :فمسفة حاضنة المعرفة التربكية 

إلى فمسفة مفادىا أن:  -في عمميا  -تستند حاضنة المعرفة التربوية   
  تضعؼ مف إسيامات منظكمة مف الضركرم التغمب عمى المعكقات التي

البحث التربكم فى تطكير الممارسات التربكية، كالعممية التعميمية، كتحكؿ دكف 
في التنمية بصفة الاستفادة منو؛ مما يجعمو يفتقر إلى أم استثمار حقيقي لنتائجو 
 عامة، كتطكير أنظمة التعميـ بصفة خاصة، كيظؿ حبيس الأرفؼ. 

  ،تكفير بيئة بحثية مبدعة، تعمؿ عمى تطكير منظكمة البحث التربكم
مكاناتيـ؛ صار أمرنا حتميًّا  كالتغمب عمى معكقاتو، كالارتقاء بقدرات باحثيو، كا 

 ة المحمية، كالعالمية. لتطكير المنظكمة الجامعية، كتكجيييا نحك المنافس
  إنشاء حاضنة لممعرفة التربكية تحتضف الأفكار الإبداعية لمباحثيف

في تطكير العممية  -بشكؿ كبير -التربكييف، كتعمؿ عمى تسكيؽ نتائجيا؛ قد يسيـ 
التعميمية، كالممارسات التربكية، كالتصدم لكثير مف المشكلات التربكية في 

رؼ جديدة، تسيـ في تنمية رأس ماؿ المعرفة المجتمع، فضلان عف إنتاج معا
 التربكية.

 رؤية الحاضنة ، ورسالتيا :
حاضنة المعرفة التربكية مؤسسة خدمية غير ربحية، ترتبط بالجامعات، 
كالمراكز البحثية؛ لدعـ المبدعيف مف الباحثيف التربكييف، كتنمية مياراتيـ، كتعمؿ 
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ي التربكم المميز، كالمبدع، كتسكيؽ عمى تكفير بيئة خصبة، كداعمة لمبحث العمم
نتائجو؛ بما يسيـ في تطكير العممية التعميمية، كمكاجية المشكلات التربكية في 

 المجتمع . 
أما رسالة الحاضنة فيي : إتاحة الفرص لمباحثيف التربكييف داخؿ الجامعة، 

فيذية، كخارجيا ؛ لتحكيؿ أعماليـ الإبداعية إلى مشركعات حقيقية ذات إجراءات تن
يمكف تسكيقيا؛ بما يسيـ في تضييؽ الفجكة بيف إنتاج البحث العممي التربكم، 

 كتطبيقو. 
 أىداف حاضنة المعرفة التربوية : 

 مف المتكقع أف تسعى حاضنات المعرفة التربكية إلى تحقيؽ الأىداؼ الآتية : 
  احتضاف الإبداعات العممية لمباحثيف، كالمبدعيف التربكييف مف داخؿ

جامعة، كخارجيا، كتقديـ التيسيرات البحثية ليـ؛ لمكصكؿ إلى نتائج قابمة ال
 لمتطبيؽ.
 .تطكير منظكمة البحث العممي التربكم داخؿ الجامعات المصرية 
 .التنمية المستمرة لمباحثيف التربكييف، كرعايتيـ، كصقؿ قدراتيـ، كمياراتيـ 
  الاستفادة مف الإنتاج تسكيؽ نتائج البحث التربكم؛ بما يسيـ في تعظيـ

 العممي التربكم في تحقيؽ التنمية المجتمعية.
 .جذب التمكيؿ المناسب لممشركعات البحثية التربكية 
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 أنشطة حاضنة المعرفة التربوية، وخدماتيا: 
من أىم الأنشطة، والخدمات المقترحة التي يمكن أن تقدميا، وتوفرىا حاضنات 

 المعرفة التربوية: 
 احثيف مينيا، كالارتقاء بمستكاىـ الأكاديمي؛ مف خلاؿ تقديـ برامج تنمية الب

تدريب في مجاؿ التخصص، مع إتاحة الفرص لتجريب الأفكار الجديدة ؛ بما يخمؽ 
 معرفة جديدة ، يمكف استثمارىا.  -بدكره  -

  تعزيز الشراكة بيف الجامعات، كالمؤسسات التربكية، كالتعميمية المختمفة؛
حتكاؾ الباحثيف بمكاقع الإنتاج، كالخدمات؛ لمعرفة المشكلات لتكفير فرص لا

الحقيقية المراد بحثيا فعلان؛ بغرض التحسيف، كالتطكير، فضلان عف تبادؿ المعرفة، 
 كالمشاركة فييا في مناخ يحفز عمى الإبداع، كتبادؿ الأفكار الجديدة . 

  ضع خريطة ربط الخطط البحثية باحتياجات الكاقع التربكم؛ مف خلاؿ: ك
بحثية لمقضايا كالمشكلات التربكية ذات الصمة بتنمية المجتمع، ككضع رؤية 
مستقبمية بالاحتياجات البحثية كعمؿ دراسات مسحية لاحتياجات المجتمع كنظامو 
التعميمي مف بحكث تربكية، كالعمؿ نشرىا بيف الباحثيف التربكييف كالجامعات 

 كالمراكز البحثية. 
 رفي، كتيسير الزيارات العممية مع الجامعات، كالمراكز دعـ التبادؿ المع
نتاج معرفة جديدة تضاؼ  -محميا، كدكليا –البحثية  بما يتيح نقؿ الخبرات، كا 

 لمرصيد الفكرم .
  تأكيد الكجية التطبيقية لمبحكث التربكية؛ مف خلاؿ تسكيؽ المشركعات

، كمؤسسات تطبيقو، البحثية، كتفعيؿ قنكات الاتصاؿ بيف مؤسسات البحث التربكم
كالحرص عمى تمقي التغذية الراجعة؛ بما يسيـ في تعظيـ الاستفادة مف الإنتاج 

 العممي التربكم في تحقيؽ التنمية المجتمعية . 



 

555 

 ىيام عبد الرحيم أحمد د.      رؤية مقترحة لإنشاء حاضنات لممعرفة التربوية بالجامعات

  استقطاب الكفاءات مف الباحثيف، كذكم الخبرة، كرعايتيـ، كتشجيع
أستاذ، يقدـ التعاكف؛ لإجراء بحكث جماعية؛ مف خلاؿ تشكيؿ فرؽ بحثية، يرأسيا 

المشكرة الفنية؛ فيما يتعمؽ باختيار مكضكعات البحكث، كالإرشادات لأعضاء 
 الفريؽ البحثي؛ لمتصدم لممشكلات التربكية، كالمجتمعية . 

  تكفير الاستشارات العممية، كالفنية لممؤسسات التي ترتبط خدماتيا بالمنتج
 تيا .البحثي التربكم ؛ بما يسيـ في تطكيرىا، كمكاجية مشكلا

  تطكير معايير التحكيـ العممي لمبحكث التربكية؛ مف خلاؿ تككيف تنظيمات
 تربكية مف محكمي البحكث الذيف يتمتعكف بالنزاىة، كالمكضكعية.

  إتاحة الفرص لمتكاصؿ العممي مع باحثيف في جامعات أجنبية ؛ مف خلاؿ
تكفير منح دراسية لمباحثيف في الجامعات الدكلية ؛ بما يكفر فرص الاحتكاؾ 
العممي ، كالتعاكف مع خبراء، كباحثيف دكلييف في مشركعات بحثية ؛ بما يسيـ في 

 رفع مستكل الباحثيف ، كتطكير المعايير البحثية. 
 نظيـ مؤتمرات، كندكات؛ لدراسة المستجدات التربكية، كمناقشة نتائج ت

 البحكث مع المؤسسات المعنية التي ترتبط خدماتيا بالمنتج البحثي التربكم .
  تشجيع النشر العممي في المجلات، كالدكريات العالمية؛ مف خلاؿ تعريؼ

 مدىا تمؾ الدكريات الباحثيف بتصنيؼ الدكريات، كالمكاصفات، كالمنيجيات التي تعت
   مف  -عمى اختلاؼ تخصصاتيـ  -دعـ التكاصؿ بيف الباحثيف التربكييف

في دعـ مفيكـ  -كبشكؿ كبير -مما يسيـ خلاؿ المقاءات الدكرية، كالمستمرة؛ 
 .  المجتمع التربكم الميني التعممي، الذم يككف أعضاؤه دائمي التعمـ مف بعضيـ

 في جميع التخصصات التربكية،  دعـ الجمعيات، كالركابط العممية
كتشجعييا عمى أداء أنشطة عممية مبتكرة في مجاؿ البحث التربكم، كاحتضاف 

 أعماليا، كنشرىا ، كتسكيقيا.
 . تكفير خدمات مادية؛ مثؿ: المكتبات ، كمعامؿ الحاسب الآلي ، كغيرىا 
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 -الييكل التنظيمي لحاضنة المعرفة التربوية : 
 أولًا: موقع الحاضنة : 

يقترح أف تككف الحاضنة داخؿ الحرـ الجامعي، أك بالقرب مف مقر الجامعة ؛ 
للاستفادة مف المكارد ، كالخدمات البحثية ، كالأساتذة ، كمعامؿ الحاسب الآلي ، 

 كالمكتبات ، كغيرىا .
 ثانيًا: الجياز الإداري :  

 الإدارة العميا : وتتشكل من:  - أ
  نائب رئيس الجامعة لمدراسات العميا  رئيس مجمس إدارة الحاضنة : كيمثمو

 ، كالبحكث.
   مدير الحاضنة : كيمثمو أحد أساتذة كمية التربية، المشيكد لو بالكفاءة في

دارة الفريؽ، كيمتمؾ  مجاؿ البحث التربكم، كتتكافر فيو ميارة إدارة الأعماؿ، كا 
 ميارات حؿ المشكلات ، كالتكاصؿ.  

   : أعضاء مجمس الإدارة 
 مف أساتذة التربية . (5عدد )  -1
 ( مف ممثمي مديرية التربية كالتعميـ المعنييف بالبحث التربكم.4عدد)   -2
 ( مف شباب الباحثيف ، كالمعيديف ، كالمدرسيف المساعديف .4عدد ) -3

 وتتضمن ميام مجمس إدارة الحاضنة ما يأتي : 
  .إقرار السياسات العامة ، كالخطط الاستراتيجية لمحاضنة 
 الحاضنة، كاتخاذ القرارات اللازمة لحسف سير نشاط  تشكيؿ كحدات

 الحاضنة ، كمتابعة تنفيذىا.
   . إنشاء قنكات اتصاؿ مع الأطراؼ المسيمة في نجاح الحاضنة 
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  المكافقة عمي الجكانب المالية،كالإدارية،كميزانية الحاضنة، كضماف
 الاستمرارية لمحاضنة.

  .متابعة أداء الحاضنة، كتقكيمو 
 حدات الحاضنة : ثالثاً: و 

 تكزع الحاضنة مسئكليات الإشراؼ، كالمتابعة عمى كحداتيا ؛ كىي كما يأتي: 
   كحدة احتضاف الأفكار المبدعة: كميمتيا احتضاف الأفكار، كالمشركعات

البحثية المبدعة، كالإشراؼ عمييا، كتذليؿ العقبات الفنية التي تكاجو الباحثيف في 
 الخطط البحثية المستقبمية.  أثناء إنجاز بحكثيـ، كاقتراح

كحدة تسكيؽ المشركعات البحثية، كنتائجيا: كميمتيا تسكيؽ نتائج   -
البحكث، كالتركيج ليا في المحافؿ التربكية؛ كالمؤتمرات، كالندكات المحمية كالدكلية، 
كالنشر المعرفي ليا، كتفعيؿ قنكات الاتصاؿ بيف مؤسسات البحث التربكم، 

ستخمصات مبسطة لنتائج البحكث التربكية، منو، كعمؿ م كالمؤسسات المستفيدة
 تككف سيمة الفيـ مف جانب العامميف فى مجاؿ التعميـ.

   ،مكاناتيـ كحدة التدريب، كالتنمية المستدامة: الارتقاء بقدرات الباحثيف، كا 
خدمات تعميمية، كتدريبية لمباحثيف، كالمؤسسات التربكيو كثقميا كرعايتيا؛ بتقديـ 

كتنظيـ المؤتمرات كالندكات، كاستضافة الخبراء كالمتخصصيف في شتي  ة،الناشئ
المجالات التربكية، كتيسير ميمات الباحثيف في الحصكؿ عمى المنح ، كحضكر 

 المؤتمرات المحمية كالدكلية.
  كحدة المعمكمات: كميمتيا تكفير المعمكمات، كالبيانات، كمعالجتيا؛ كفؽ

بما يمكف الباحثيف مف الحصكؿ عمى كافة المعمكمات، متطمبات البحكث المختمفة؛ 
 كالبيانات اللازمة لإنجاز بحكثيـ دكف إىدار لمكقت.

  كحدة الدعـ الفني: ميمتيا تقديـ الاستشارات العممية، كالفنية، كالخدمات
 التربكية  لممؤسسات التي ترتبط خدماتيا بالمنتج البحثي التربكم.
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  الدعـ المادم لممشركعات البحثية، كتكفير  كحدة التمكيؿ: كميمتيا تقديـ
الدعـ اللازـ لممنح الدراسية، كالزيارات العممية، كتنظيـ المؤتمرات كالندكات. كتتعدد 
مصادر ىذه الكحدة؛ ما بيف: المخصصات المالية مف ميزانية الجامعة، اليبات، 

فيذ بعض كالمنح مف رجاؿ الأعماؿ ، كمؤسسات المجتمع المختمفة، العائد مف تن
أنشطة الحاضنة ؛ مثؿ: برامج التدريب ، كتنظيـ المؤتمرات، كتسكيؽ البحكث، 

 كالاستشارات ، كالخدمات التربكية لممؤسسات التعميمية المختمفة.  
 : عكامؿ نجاح الحاضنة 
   تكافر التأييد، كالقبكؿ الجامعي، كالمجتمعي؛ كىذا يتطمب نشر ثقافة

كأىدافيا، كمبررات إنشائيا بيف أفراد المجتمع، الحاضنات الجامعية، كأىميتيا، 
كمؤسساتو عامة، كأعضاء المجتمع الجامعي خاصة ؛ مف خلاؿ تككيف لجنة ؛ 
لنشر ثقافة حاضنات المعرفة التربكية ، كالتركيج ليا ؛ كآلية لتشجيع الأفكار 
صدار المطبكعات ، كالنشرات التي تعرؼ بأنشطة  المبدعة في المجاؿ التربكم، كا 

 الحاضنة ، كخدماتيا.
 . تكفير البنية التحتية ، كالتجييزات اللازمة لمحاضنة 
  ، اختيار قيادات الحاضنة كفقا لمعايير محددة بعيدنا عف المجاممة

 كالمحسكبية .
  تكفير الدعـ المادم المناسب لمحاضنة؛ مف خلاؿ جذب دعـ القطاع

البحث التربكم، كتكفير  الخاص، كرجاؿ الأعماؿ، كالمؤسسات المستفيدة مف نتائج
 المنح، كاليبات، فضلان عف تقديـ خدمات ذات طابع خدمي، تحقؽ عائدنا لمحاضنة. 

  التقييـ المستمر لمحاضنة ؛ كمف ثـ ضماف التطكير المستمر، كتحسيف
 الأداء. 
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  اعتبار الحاضنة كحدة تنظيمية مستقمة، تتبع الجامعة، مع إتاحة قدر مف
اللامركزية، كالحرية لمحاضنة ؛ لتحقيؽ التطكير، كالإبداع في جميع مجالات 

 العمؿ. 
  ،إصدار تشريع، أك لائحة خاصة،تنظـ العمؿ بالحاضنة،كتحدد المسئكليات

 كالاختصاصات. 
  لمبحكث التربكية في ضكء احتياجات الكاقع المراجعة ، كالتقكيـ المستمرَّيْف
 التربكل.

 الصعوبات التي يمكن أن تواجو الرؤية المقترحة، وسبل التغمب عمييا  
حجاـ الأفراد، كالمؤسسات عف تكفير الدعـ  صعكبة تكفير داعميف لمحاضنة، كا 
ف المادم ليا؛ نتيجة فقداف الثقة في جدكاىا، كعائدىا. كيمكف التغمب عمى ذلؾ ؛ م

خلاؿ: تكفير كتيبات ، كممصقات، كنشرات، كندكات، كغيرىا مف الكسائؿ؛ لتكضيح 
أىمية حاضنات المعرفة التربكية ، كفكائدىا في تطكير العممية التعميمية ، 
كالممارسات التربكية، كالارتقاء بالجامعات ، كقدرتيا التنافسية، فضلان عف البحث 

اديمية مع جامعات، أك مراكز بحكث، أك عف داعميف دكلييف؛ بتككيف تحالفات أك
 مؤسسات تعميمية دكلية. 

  ضعؼ قدرات الحاضنة التسكيقية لمخرجات البحث التربكم؛ نظرا لقمة
الخبرة في المجاؿ؛ مما يرفع مف تكمفتيا، كيقمؿ مف مصادر تمكيميا. كيمكف التغمب 

في مجاؿ  عمى ذلؾ؛ مف خلاؿ: الاتصاؿ بالجامعات الدكلية ؛ لاكتساب الخبرة
 تسكيؽ البحكث. 

  ضعؼ المكافآت، كالحكافز لمقائميف عمى الحاضنة. كيمكف التغمب عمى
ذلؾ؛ مف خلاؿ : تنكيع مصادر التمكيؿ؛ ليشمؿ القطاع الخاص، كجميع 
المستفيديف مف البحث التربكم، كتأكيد أف تككف الحكافز عينية أكثر مف المادية؛ 

 ات مجاننا ، كالحصكؿ عمى منح عممية. مثؿ: تيسير حضكر المؤتمرت ، كالندك 
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  ضعؼ تكافر الخبرة الكافية لدل القائميف عمى الحاضنة؛ فيما يتعمؽ
بعمميتي: الإدارة ، كالتسكيؽ. كيمكف التغمب عمى ذلؾ؛ مف خلاؿ: عقد دكرات 
تدريببة لمقائميف عمى الحاضنة في مجالي: الإدارة، كالتسكيؽ، فضلان عف التعاكف 

 التسكيؽ خاصة في السنكات الأكلى لإنشاء الحاضنة. مع متخصصيف في
  ضعؼ الإمكانات الجامعية البحثية، كالمعممية؛ مما يقمؿ مف فرص استفادة

الحاضنة منيا. كيمكف التغمب عمى ذلؾ؛ مف خلاؿ: الاستفادة مف إمكانات المراكز 
انات، كفيارس البحثية، كخدماتيا، كالتكسع في المكتبات الرقمية المرتبطة بقكاعد البي

الكتبات العالمية، فضلان عف تكفير التجييزات المادية، كالمعمكماتية اللازمة 
 لمحاضنة مف مكاردىا المالية.   
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