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ِ فيِْ الجَامِعَاتِ دوَْرُ الِإداَرَةِ الجَامِعِيَّةِ فِيْ تنَْمِيَةِ مَصَادِرِ  التَّمْوِيْلِ الذَّاتيِ 

 لحُكُوْمِيَّةِ السُّعوُْدِيَّةِ فِيْ ضَوْءِ بَعْضِ الخِبْرَاتِ العَالمَِيَّةِ ا

 ربيع تركي ربيع الرشيدي 
 

 الملخص

راسَدددد  هدددد    ك ددددا  يَّ ،الدددد اي   دددد  اللامعددددا  ال ددددعول ويدددد مصددددالر الت  واقدددد  علدددد  التعدددد    إلدددد  ال  ِّ
 دددددد  اللامعددددددا   الدددددد اي  الت ويدددددد  مصددددددالر ين يدددددد  دددددد   يَّدددددد الإلارة اللامع لور علدددددد  التعدددددد   هدددددد    إلدددددد  

دددد التعددددد   و  يَّ ،ال ددددعول الحكوميَّدددد   ،لون ينويددددد  مصددددالر الت ويدددد  الددددد اي  وْلالتدددد  يح دددد قدددددا علدددد  ال عو ِّ  اأيض 
راسَدددد  اسددددت  م  وقدددد  راسَدددد ، ألاة  واعت دددد   علدددد  ا سددددت ا    ال  ددددح ،ال ددددنلو الو دددد    ال  ِّ   قدددد وقدددد      لل  ِّ

( عضددددو 688عدددد له    ال ددددال  يَّ ،مح دددد  عددددلإ سددددعول الإسدددد م ممدددداهيئدددد  التدددد ري  للامعدددد  الإ أعضددددا علدددد  
 هيئ  ي ري .

راسَ  ل يو َّ  وق     : ل ي ثَّ  ،ملإ النتائو إل  ع ل   ال  ِّ
راسَدددد أ دددد ال  أن -1  ون موا قدددد سدددد ميَّ مح دددد  عددددلإ سددددعول الإ مددددامللامعدددد  الإ  مددددلإ أعضددددا  هيئدددد  التدددد ري ال  ِّ

 .يَّ ال عول يَّ عا  الحكومالت وي  ال اي     اللاممصالر  واق عل  محور: 
راسَدددد أ دددد ال  أن -2  ون موا قدددد سدددد ميَّ مح دددد  عددددلإ سددددعول الإ مددددامللامعدددد  الإ  مددددلإ أعضددددا  هيئدددد  التدددد ري ال  ِّ

الدددد اي   دددد  اللامعددددا  مصددددالر الت ويدددد   ين يدددد مددددلإ  ي كددددلإ أن يحدددد َّ التدددد   ال عوقددددا علدددد  محددددور: 
 .يَّ ال عول يَّ الحكوم

راسَ يو ل   ؛عليه وبنا       :تالي النتائو ال إل  ال  ِّ
علدددددد  لعدددددد  ال دددددد ما   يَّدددددد ج يدددددد ة ي ددددددن   دددددد  يا   دددددد   رسددددددوم رم   ظدددددد اسددددددتح ا      يَّدددددد أه  -1

 للطل  . يَّ التعلي 
 ال اص    الت وي  اللامع . لقطاع  ب إسلام ا ملإإ  ار لوائ  ج ي ة ي ي   -2
 الددددددد يلإ أولئددددددد   ،يَّددددددديوسدددددددي   طددددددداب اسدددددددتيعاا الطل ددددددد  الوا ددددددد يلإ ال ارسددددددديلإ  ددددددد  اللامعدددددددا  الحكوم -3

 .صع  الي  عون رسومل  لالع ل  
 . ال عوليَّ  اللامعا  -ال اي   الت وي  - يَّ اللامع الإلارة :يَّةالمفتاح الكلمات

Abstract: 
The study aimed to identify the reality of the sources of self-financing in 

Saudi universities, as well as to identify the role of the university administration in 

the development of self-financing sources in Saudi public universities, and also 

identify the obstacles that prevent the diversification of sources of self-financing. 

The questionnaire as a study tool was applied to the (866) faculty members of 

Imam Muhammad bin Saud University. 

The study reached a number of results: 
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1- The study members of the faculty members of Imam Muhammad bin Saud 

Islamic University agreed on the theme of "the reality of self-financing 

sources in Saudi public universities". 

2 - The study members of the faculty members of Imam Muhammad bin Saud 

Islamic University agree on the axis of "obstacles that may limit the 

development of sources of self-financing in Saudi public universities." The 

Soul. 

Based on the findings of the study, the study recommended the following: 

1-The importance of developing new systems that grant the powers of imposing a 

small fee on some educational services for students. 

2- Issuing new regulations that increase the contribution of the private sector in 

university funding. 

3- Expanding the absorption of foreign students studying in public universities 

who pay their fees in hard currency. 

Keywords: University Administration, Self-financing, Saudi Universities 

 

 : مقدمـة

  ىإ  عل  اعت ار أ ه ي ع    ؛العال  لاهت ام كبي  ل انالتعلي  اللامع     م تلف ع  يحظ
   لل لت  ، عل يَّ    إع ال القوى ال ش   امؤث    اإ ه يلعب لور   إذ يَّ ؛الث وة ال ش     ا ستث ار  وا أل

  التح يا  ين ي  خططه    م تلف ال لا  ، ك ا يعتب  يح ي الت وي  للتعلي  اللامع  ملإ أه
 الت  يواجللا  ظ  التعلي  العال  عال يا  وإقلي يا  ومحليا  عل     سوا .

يامَّ ، واعت ال عل  ال ا   يَّ التعلي  العال  أكث  القطاعا  الت  يحتاج إل  استق ل ي عَ    ك ا
اعا ، وب بب ا عتكاروا ست  ار، ك ا أن العائ  منه ق  ين   ج ي  القط أج ملإ  ؛   يولي  الأموال

    م ال ول ال تق  ِّ  يعت  إذ  ؛لل ال اعل  القطاعا  الأخ ى عو  ه مص ر   ب ملا يه ق  يت و   ليع   
ال حيط  علا،  يَّ وال ياس يَّ والبيئ  ا قتصال يَّ عل  الش اك  عيلإ ال ؤس   التعلي  اللامعا ي وي  

ح ب النظام ال ياس  وا جت اع    ب الت وي  والللا  ال  ول  ملإ عل  إل  آخ ب لويتع َّ 
إ  أن   ،وال ا َّ  يَّ الحكوم يَّ    لع  ال ؤس ا  التعلي   وا قتصالي ال ائ ، ورغ  أن ال ول  يت خَّ 

وهيئا  ال لت  ، م  يح ي   يَّ واللامع يَّ ال ائ   يلا هو يقاس  التكاليف عيلإ الللا  ال س  يلاها 
ا منلا الطالب يكاليف التعلي  العال  أو  -الوقف مث -     يَّ لع  ال صالر الت ويل  وي ث ِّ  ،ج   

 (.2م، ص 2116 العتيب ،اللامعا  الع يق    غلبلأ اإي ال  
ال طا  لل  ا    اي و ل ،ويتويو ال  ارال راس  يَّ ،ق   ال نظوم  التعلي   العال  ي ث ِّ   التعلي 

الشعوا  موال ؤش  ال ئي  لتق    ،لل لت   يَّ التن و   يَّ للع ل ي  ل  ال او  شك ِّ ك ا أ ه ي   يَّ ،التعلي 
ومو لإ رس  التوجيلا   ،التعلي  العال  م ك   ناع  الق ار الثقا    ا وأ  ح  مؤسَّ  وازلهارها،
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م تويايه  ل  تلفملإ القيالا  ال اعل  وال ؤث ة    ال لت  ؛ ل ل  يحظ  التعلي  العال   الإست اييليَّ 
م، ص 2112لول العال  ملإ   يث ي ويله والإ  اب عليه ويطوي ه  الل يع ،   ا َّ لاهت ام لال     ك

3.) 
ملإ أ ض  ال صالر ل ع   م( إل  أن الت وي  ال اي  يع   2111أشار  لراس    يلإ   وق 

لإي   لأ ه ؛ي وي  التعلي  اللامع  الحكوم     الوق  الحال  اللامعا  ملإ الحصول عل  موارل   كِّ 
ع وره      ل أ ض  استث ار م كلإ؛ م ا ي   يَّ ملإ خ ل استث ار ويوظيف موارلها ال اي ،للا يَّ إضاف

 . يطوي  ويح يلإ وضعلا الحال
ومنلا  ،الت  يواجه الت وي  ال اي  قا ملإ ال عو ِّ  ام( أن هناك ع ل  2112لراس  الوزة   وأك  

   لع  الأ يان    ال حث علإ  االت  يقف عائق    ظ     اي اذ الق ارا ، واللوائ  والأ يَّ ال  ك  
راسَ م تل  ؛ ول ل  أو    يَّ مصالر ي ويل والت فيف ملإ  ،إعطا  ال  ي  ملإ الص  يا  أه يَّ ل ال  ِّ

 عتنوي  مصالر الت وي  ال اي . قم ا يعط  م ا   أكب  يتعلَّ  ،   اي اذ الق ار يَّ ال  ك  
ل عالل   قص  ؛لالت وي  ال اي ا هت ام  ض ورةم( ل2118أو   لراس  سلي ان   ل ل 

 يَّ لحيث يكون اللامعا  قالرة عل  يو ي  موارل علإ   يق  شا ايلا، ويعطيلا إمكا  ت وي ،ال
 أه يَّ م( ل2116  الع ي  أو   لراس  عب  القواع  الص   ال ح لة، أيض     يلا لون التقي    التص   

 اي ،التعلي  العال  لع ج مشكلت  الك ا ة والك  ينوي  مصالر الت وي ، م  ي شي  الإ  اب العام عل 
استل    أه يَّ أو   ل امب أ يقاس  التكاليف، أيض    اعإعطا       أكب  لللامعا ، واي ِّ   لملإ خ

  قا  التعلي   ي ي اع ه     يغط ، غي ة مي  ة ال نحل  ق وض   ،م اش  للط ا مح ولي ال خ 
الناجح     ع امو إق ا    ا التعلي  العال ، ك ا أو   لراس    يَّ لالتلارا ال ول  ا   اقت ؛العال 

وذل  ملإ  ،الت كي  عل  اللامع  ال نتل  كأ   مصالر الت وي  ال اي  أه يَّ م( ل2111ال ومن   
 اللامعا . د وزيالة التوا   م  القطاع ال اص ل ع للإ تاج، اخ ل جع  اللامعا  م اك   

 البحث: مشكلة

 بوزيالة ملحوظ      ل  الطلب عليلا، م ا سبَّ  ا،كبي    ايطور   يَّ   ال عولاللامعا يشل 
عل  ألا   ي اع ها يَّ ،لحاج  مت اي ة وم ت  ة ل وارل مال وجعللا ،كبي ة عليلا يَّ ملت ع اضغو   

ك ايتلا ل واك    ع مو  يَّ ،مقاع  يناقص ال  صصا  ال ال   عل  أك   وجه،  يَّ رسالتلا التعلي 
ال ي ي ت ع  ض ورة ال حث  لأم وال  ما  وال  ا ق اللامعي  الأخ ى، ا يَّ ، تياجا  التعلي ا 

 .م2121ال  لك   ل ي ا يَّ العل  ال ال      ظ  ِّ   خا َّ  ،علإ مصالر ي وي  ع يل 
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الإ تاج  وال صائص الت  يلع  منه خطَّ  ما التعلي  اللامع  لالع ي  ملإ ال قو ِّ  وين  ل
ه   أ  الال ع   ، وإ تاج  ال لت    غن  عنه لإقام   ا اك    ال ش ، وم خ    اع  ن    مال تق  ِّ 

َ  م تلف   للت ريب عل يَّ وقاعل ،عت كي  اعتكاري  ،أعنا  عص ه  ال ي  والتح ي ،وي صصايه الحِّ
ال  تل   ال حيط  علا  و عيلإ مواجل  الظ   وائ جامع  اليوم، هو كيف ي تطي  أن ي   واجهي

ال لقاة عل    ةالكبي وليا لال  ؤ  القيامجل   ملإو  ،عليلا ملإ جل   اخليَّ وال يَّ ط ال ارجوالضغو 
ال غ  ملإ ا عت ا   وعل  ،لون يو ي  الت وي  ال زم للا ،الكبي ة الطل   ع العايقلا، ومواجل  أ 

 اكثي    اك   الت  يح   القضايا الح ىإ   "الت وي " يظ    يَّ التعلي  اللامع ، إ  أن قض أه يَّ الواس  ل
 يَّ يعا   لص   عام  ملإ مح ول الت  ي له، خا      البل ان النام يَّ ملإ يحقيق الأه ا  التن و 

اللولة  عالي مت ي ة و  يَّ وي ع     الوق  ذايه إل  يو ي  خ م  يعلي  ،ال وارل، وعل  ال واز  
ا ل بب التغي ا      العال   وال حل ، واري اع يكل    يلإا قتصالللأع ال ال ت اي ة ملإ الطل  ، وأيض 

له ملإ ال واز   العام  لل ول     يلإ،  يَّ ال ال صا         ال  صَّ    ظام التعلي  اللامع ، م ا يؤث ِّ 
 (.717 ص م،2111

أ   أه  التح يا  الت  يواجه التعلي  العال     ال ا    ي ث يح ي ي وي  التعلي   وإنَّ 
م  ينام  ا يلاها  الت   الالت وي  يعقي    ق ال عا  ، وي لال ال شك   ال تعل ِّ     الوق  يَّ ال ول

وزيالة الن و    الطلب ا جت اع  فيه، ويعت    يَّ ،ينالي ع يالة  اعليته، ور   م توى ك ا يه النوع
 ال عل  ه ا النوع    ي ويله عل  ال ول ، وم  زيالة الإق يَّ ال عول يَّ الع ب   لك التعلي  العال     ال

 يَّ ينوي  مصالر ي وي  اللامعا  وي فيف العب  عل  ال ول     زيالة مي ا  أه يَّ ملإ التعلي  يظل  
وي فيف العب   ،   إيلال مصالر ي وي  اللامعا  التعلي  العال ، وذل  لالت كي  اللال ِّ   ا مؤسَّ 

 يَّ استث ار  يَّ مصالر ي ويل إيلالعل   والع   ،مؤس ا  التعلي  العال  يَّ مي ا  لةعل  ال ول     زيا
وم  جايلا  خ مايلا يَّ ملإ م توى و وع ي       هو   الوق   ،ال ول  يَّ ي    ملإ مي ا  ،ج ي ة

 (. 82-31ص ص  ،م2112 ، الطوي ق 
وا عك   آثارها عل   ا،ال  تل  ، الت    أ  مؤخ    ل حليَّ وا يَّ ال تغي ا  العال  ظ  ِّ  و  

 يَّ اللامعا  الحكوم فوبحث يكي   ا ،ملإ لراس  ه ه ال  تل َّ  ع َّ ي  التعلي  اللامع ؛ كان   ي و 
ك ص ر للت وي  ال اي  ال ي يت اي   ا ،ل ا ي اي  يل  ال  تل َّ  ،ويطوي  مصالر ي ويللا ،معلا

 الة ملإ يل ب  ا ست أه يَّ  إل أشار   إذ ،م(2116لراس  ال نقاش   أك يهوهو ما  ،لواع  الأخ  له
    ت  لاا القبول للط ا   ملإ خ ل التوس   ،جامع  أك  ورل      ح ع ائ  ج ي ة لت وي  التعلي 

 ال لت  .  ا ل ؤسَّ  يَّ وا ستشار  لتعلي يَّ    يق ي  ال  ما  ا  والتوس   ،الأجا ب
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 لهوهو ما أو      لع  اللامعا ،  أه يَّ الت وي  ال اي  ملإ  لهعل  ما ي ث ِّ  وبنا    ل ا،
راسَا الكثي  ملإ  راسَ  مشكل  ي ثل  الق ؛ال َّ  ال  ِّ  ال ئي  التال : ال ؤال    يَّ الحال ال  ِّ
اااةالإدارة الجامع دور ماااا اااةالتمويااال الااايات  فااا  الجامماااات ال  وممصاااادر  تنمياااةفااا   يَّ  يَّ

 يَّة؟ف  ضوء بمض الخبرات المالم يَّةالسمود
راسَة أسئلة  :الد ِ

 يَّ ؟ال اي     اللامعا  ال عول وي لت ا مصالر ما .1

 يَّدددددد  دددددد  اللامعددددددا  الحكوم الدددددد اي  الت ويدددددد مصددددددالر  ين يدددددد  دددددد   يَّدددددد الإلارة اللامع لور مددددددا .0
 يَّ ؟   ضو  لع  ال ب ا  العال  يَّ ،ال عول

قدددددا  مدددددا .3  الحكوميَّددددد مصدددددالر الت ويددددد  الددددد اي   ددددد  اللامعدددددا   ين يددددد مدددددلإ  يحددددد   التددددد   ال عو ِّ
 يَّ ؟ال عول

راسَة أهداف  :الد ِ

 .يَّ ال عول يَّ ال اي     اللامعا  الحكوم  الت وي مصالر واق عل   التع    .1

 يَّددددد اللامعدددددا  الحكوم  ددددد  يَّددددد  ددددد  خلدددددق مصدددددالر ي ويددددد  ذاي يَّددددد الإلارة اللامع لور يوضدددددي  .0
 .يَّ    ضو  لع  ال ب ا  العال  يَّ ،ال عول

قدددددا علددددد   التعددددد    .3 ر الت ويددددد  الددددد اي   ددددد  اللامعدددددا  مصدددددال ين يددددد مدددددلإ  التددددد  يحددددد    ال عو ِّ
 .يَّ ال عول يَّ الحكوم

راسَة أهميَّة  :الد ِ

 (: يَّة)النظر  لميَّةالم الأهميَّة
راسَددددددددددد هددددددددددد ه  ي دددددددددددت    .1 ال تغيددددددددددد ا  التددددددددددد  يتناوللدددددددددددا:                       أه يَّددددددددددد مدددددددددددلإ  يَّددددددددددد أه يتلدددددددددددا العل  ال  ِّ

 ال اي (.  الت وي  - يَّ اللامع الإلارة 

راسَدددد هدددد ه  ي ددددت     ك ددددا  .0 ددددا ايعددددالو جا   دددد كو لددددا مددددلإأه يتلددددا  ال  ِّ يدددد ي ط عدددد ع  اقتصدددداليا   مل ًّ
 ال اي . الت وي وهو  ،أساليب التعلي ، وهو ي وي  التعلي  ملإ خ ل أه  ِّ 

م  يأمددددد   .3 راسَددددد ال ا دددددث أن يقددددد   ا  ددددد  إثددددد ا  ال كت ددددد  الإلار  ال  ِّ  يَّددددد  ال حل يَّددددد والت بو  يَّددددد ،إسدددددلام 
 أخ ى. يَّ ا   لحث(، و ت  ملالع بيَّ و 

 (: يَّة)التطبيق يَّةالممل الأهميَّة
راسَ  تائو   ل أن ي    أم  .1  مصالر الت وي  ال اي .    ين ي  يَّ آل علإ ريصو   يق ي     ال  ِّ
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 يَّد  د  اللامعدا  الحكوم يَّد الإلارة اللامع لد كو لا ق  ي اع  القدائ يلإ ع ملإيأي  أه يتلا  ك ا .2
 دد  م ددي ة   ددل وي   يَّدد ،عدد امو اللامعدد  التطوي   يدد ع  يَّدد ي ويدد  ذاي رمصددال دد  خلددق  ال ددعوليَّ ،

 العل  . ملايق   

لتنويد  مصدالر الت ويد  الد اي   د  ضدو  ال بد ا   مقت  ا و  يو يا    يق ي    ل ق  ي   أ لا .3
 ملإ الصعوبا . والح  ِّ  يَّ ،العال 

راسَة حدود  :الد ِ

راسَددددد : اقتصددددد   هددددد ه يَّةالموضاااااو  ال ااااا ود  ددددد  ين يددددد  مصدددددالر  يَّددددد الإلارة اللامع لورلددددد  ع ال  ِّ
 .يَّ    ضو  لع  ال ب ا  العال  يَّ ،ال عول يَّ الت وي  ال اي     اللامعا  الحكوم

راسَ : اقتص   ه ه يَّةالم ان ال  ود  .يَّ الإمام مح   علإ سعول الإس م جامع عل   ال  ِّ
راسَ يطبيق ه ه  اقتص : يَّةالزمان ال  ود  م.2112/  هد1441 لعاما    ال  ِّ
راسَدددد يطبيددددق هدددد ه  اقتصدددد : يَّةالبشاااار  ال اااا ود  مددددامالإ جامعدددد هيئدددد  التدددد ري   دددد   أعضددددا علدددد   ال  ِّ

 .يَّ الإس م سعول مح   علإ
راسَة مصطلحات  :الد ِ

 :يَّةالجامع الإدارة
علإ يو ي  البيئ   ولال  ؤ  لاري الإ الللاز( لأ لا: "122 ص ،م2112  ال ي  ي ع  ِّ لا

لط ا اللامع ، ويكويلإ  وال لاري وال ع     العل  الصالح  للتكويلإ  يَّ وا جت اع  يَّ الت بو 
وع  ا  الكليا  ووك ئلا، ورؤسا   ،ملإ رئي  اللامع  ووك ئه اعت ا    ،ش صيايل ، و  قل  القي   ِّ 

 وإلارا  الكليا  وال  اك . يَّ ،الأق ام، والإلارا  ال  ك  
يعت   عل   ،ج اع  قيالي ي بوي م ن   شاط: "لأ لا يًّاإج ائ يَّ لامعالإلارة ال ال ا ث وي ع  ِّ 

 ع ومصالر متنو ِّ   ب عل   الو ول إل      ؛ع ليا  الت طيط والتنظي  والتوجيه وال قال  والتقوي 
 النلو  العل   والت بوي وا جت اع   يلا". أج  ملإ يًّا؛ذاي يَّ لت وي  اللامعا  ال عول

 ت : اليا التمويل مصادر
اللامع  عل  يو ي  موارل علإ   يق  ق رة( لأ ه: "712م، ص 2111    يلإ ي ع  ِّ ه

لقا ون ال واز    للقواع  الص   ال ح َّ   لون التقي   ،علا  التص    يَّ لحيث يعطيلا إمكا  ، شا ايلا
 وملإ خ له يعالو اللامع  القصور ال ال     مواز تلا". يَّ ،الحكوم

إلارة اللامع    هاالت  ين  ِّ  ال  طط: "لأ لا يًّاال اي  إج ائ الت وي  صالرمال ا ث  وي ع  ِّ 
  هاملإ خ ل الب امو والأ شط  وال ش وعا  الت  ين  ِّ  يَّ ،وغي  ال ال يَّ للحصول عل  ال وارل ال ال
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 ال ص و ا ، ي لتغط ؛الت وي      يعت   عليه اللامع  لصورة رئي  التكون مص ر   ،إلارة اللامع 
 .يَّ ويطوي  ال  ا ق لللامع ، ولع  ال شاري  ال حث

 : مصادر التمويل تنمية
   مصالر الت وي  ال  تل   علإ   يق الإج ا ا  أو ال ش وعا  الت  ي كلإ أن  التوس  

عل    ؛لالإضا   إل  ا عت ال عل  مصالر الت وي  الأخ ى  ،يقوم ال  ارس لشك  ذاي  ملإ لاخللا
ما هو منوط علا ملإ أ شط ،  ي تطي  علا الإ  اب عل  ك  ِّ  يَّ ،إضاف يَّ الالحصول عل  موارل م

 (.318م، ص2118ويللي ا ، ويأثيث  سلي ان،  يَّ ،التحت ي ويطوي     البن
 النظري: الإطار

 :يَّةالجامع الإدارةالأول:  الم ور
ة الع   اللامع  عل  اعت ار أ لا يقول م ي   ؛ي ي ط ل  لوم القيالة يَّ الإلارة اللامع إن

واختصار وي  يط الع قا    ي يي يَّ ع ل  ي ث ِّ  يَّ الإلارة اللامع إنومتالع ؛ إذ  اوين ي    اينظي   
لالإضا   إل  خ م  الت ري  وال حث  ،وينظي لا لاخ  مؤس   اللامع  وخارجلا ،وا يصا  

ملإ خ ل ال لط   ،مكا ا ويي ي  الإ ،وك ل  خ م  ال لت  ، وا ريقا  عتل  الوظائف ،العل  
وإ  ا ملإ    اغ،  يأي  ملإ   ةمت ي ِّ  يَّ ال  ول  للإ لاز والإع اع وال  الرة،  بنا  إلارة جامع يَّ والص  

 (. 6 ص ،م2112 العال، عب لكا   جوا  ه    لت اممعن  ا   جي  يع ي بي خ ل 
اللا ب   امل عت  يط الأم ، و الشام  ال عن   وملامنظوم  إلارة ل  ل يَّ اللامع  الإلارة

ال تا   لأ حاا ال نا ب  يَّ وشامل  لل لطا  الإلار  للامعا ،   ا يَّ التعلي  يَّ الإلاري    الع ل
 فالطالب، أو الأستاذ، أو ال وظَّ  ملإ يقوم لع   إلاري ي ص   ك  ِّ    أو الأع ال ال الق ، وم ثل  

 (.246م، ص 2118   اللامع    ال  اعي ، 
 :يَّةالإدارة الجامع ئفوظا

 (:28م، ص 2116في ا يل   ش ي ا ،  يَّ وظائف الإلارة اللامع يت ثَّ 
 .لةواضح  ومح َّ  إست اييليَّ عل   ياغ  رسال  اللامع  ض لإ  الع   -

 م  الللا  الأخ ى ال اع   وال  ول .  ةعل  إقام  ع قا  ع   مت ي ِّ  الع   -

 الع د  د  قيدالة ويوجيده ملدا    وليايلاللقيدام ل  دؤ  ،التن يد يال  دتوى  علد  يَّد لددلارة قو  العناي  -
 .اللامع     ال ئي  

 .يَّ ال ارج  ا ملإ قنوا  ا يصال  ستق ال ال علوما  ملإ الللا  وال ؤسَّ   ما يتو َّ   ت  -

 علا.  التعلي  وي طيط وظائ ه والتحك   يص ي  -
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 .يَّ    الكليا  وال عاه  العل   لملإ خ ل مؤس ايلا ال ت ث ِّ  ،ال ع    وين يتلا إث ا  -

 و   مشك يه. واجت اعيًّا، يًّاال لت   اقتصال ين ي  -
 ططلايكون إلاريلا عل  أ  لإ وجه، وأن يت ج  خ   أن إل جامع  ي ع   ال علوم أن ك َّ  وملإ

عل  ال ل وس  مث َّ يظل  ذل  ملإ خ ل التق    وملإ  ،م اش  عل   وايو التعل   إل  واق  ينعك  لشك   
ال حث علإ  اأيض   ططلاال حيط، وملإ ض لإ خ   لت     ال  ال  توى ال ك ي وال الي والقي   ِّ 

 ال حور الثا  .   إليه  ب وهو ما ي  التط    ع ،متنو ِّ  يَّ مصالر ي وي  ذاي
 اليات :  التمويلالثان :  الم ور
 التمويل اليات : مفهوم

آخ  ملإ أ  اط ي وي  التعلي   ا   لا   ط   يَّ ي الت وي  ال اي  ملإ قب  ال ؤس ا  التعل ي ث ِّ  
التعلي  العال  واللامع  ل وارل   ا العال ؛  يث ي يك  ه ا الن ط الت ويل  عل  أساس يحقيق مؤسَّ 

أو عليل ا  يَّ ،أوال سوم الط ع يَّ ،ملإ ا عت ال لشك  كبي  عل  ا عت الا  الحكوم ع     يَّ ،ذاي يَّ مال
 ع ،اللامعا  لل لت   لصي  وأشكال متنو ِّ  ملا ل النشا ا  وال  ما  الت  يق  ِّ وذل  ملإ خ ا،مع  

 يَّ ومعو ا  خارج  ا وهِّ  عا لالإضا   إل  إي الا  م تلكايلا ال ا  ، وما يحص  عليه ملإ يب   
 (.22م، ص 2112 ب ع ، ال

 طيلاشا ايلا، ويع   يقاللامع  عل  يو ي  موارل علإ   ق رة: "لأ هالت وي  ال اي   وي ع َّ 
وملإ خ له يعالو  يَّ ،لقا ون ال واز   الحكوم لةعلا لون التقي  لقواع  الص   ال ح َّ   التص    يَّ إمكا 

 (.714 صم، 2111   مواز تلا"    يلإ،  يَّ اللامع  ا ختناقا  ال ال
 تمويل التمليم: أهميَّة

وم ى يوا  الأموال ال زم ؛  يث إن  ا هت ام لقضايا ي وي  التعلي  والإ  اب عليه، يت اي 
لاعت اره ملإ عوام  يحقيق  ،ملإ م خ   النظام التعلي   ه يَّ لال  الأ م خ    يع   ي وي  التعلي  

وب ون الت وي  ال زم يقف  يَّ ،وال ال يَّ ،ملإ ال وارل ال ش    ايهك ا ة التعلي  ويطوي ه، والو ا  ل تطلَّ 
ول ل  يقف الت وي  عق   أمام   وح ال ول    يحقيق  يَّ ؛مه الأساسعلإ ألا  ملا االتعلي  عاج   

ا  ينتل  أع للتعلي  يَّ  ا  تياجا  ال ال يَّ ،التعلي  ماللاآ  سلي ان،  دلد لةال ت دد ا نداأه دو    ض د  
 (.312 صم، 2118

 م،ص2116 ،أ ده  جدوه ملإ مهالت وي  ال اي  للتعلي  ملإ خ ل ما يق  ِّ  أه يَّ يوضي   وي كلإ
 (: 62-61ص



 

 121 

 يَّدد ويعلي  يَّدد ضدد ورة ي بو  يَّدد لل ؤس ددا  التعلي  يَّدد الكاف يَّدد ي ويدد  التعلددي  ويددو ي  ال ددوارل ال ال ي ث ِّدد  -
 ال  تل  . وألوارها ت  يت كلإ يل  ال ؤس ا  ملإ القيام لأ شطتلا 

دددد وضدددد ورة ي ويدددد  التعلددددي  والإ  دددداب عليدددده أن التعلددددي  ي   أه يَّدددد مددددا يعكدددد   إن - دددد  ع  مددددلإ أ ددددواع  اوع 
 .يَّ ا ستث ار؛ ل ا  دن ملإ ض ورا  ي وي  التعلي  الض ورة ا قتصال

للصدددد   علدددد  أ شددددطته ال  تل دددد  ضدددد ورة  يدددد الكاف يَّدددد ويددددو ي  ال ددددوارل ال ال ،التعلددددي  ي ويدددد  ي عدددد    -
 دد  الأثدد  علدد  ال دد ل وال لت  للددا لددال يَّدد مددلإ ألوار اجت اع لتعلددي لدده ا  ددل ل ددا ي   ا ظدد    يَّدد ؛اجت اع

 .امع  

الأول، وهو ما يؤك  اري داط سياسد  ي ويد  التعلدي  ل ل د   ال ولد   قاماختيار أساس     ال  التعلي  -
 ويوجلايلا.

 التمويل اليات  للجاممات: فلسفة
إ  ا ي ى  ا،عل  الت وي  الحكوم  كليًّ   عت ال ل    الت وي  ال اي  لللامعا    يلغ  ا إن

وق   يَّ ،أو مال يَّ ،سوا  كا   لش   ،لللامعا  اييَّ خ ل ال وارل ال ض ورة ي عي  ه ا الت وي  ملإ 
وهولن ا  إ للت امث    ، ظام اللامع  ال نتلِّ  يطبيق   لول العال      لح  لع  اللامعا  

كن وذج  ل ،ال نتِّ  للامع الت وي  ال اي  عل    وذج ا لتو ي  يث اعت    يل  اللامعا   أستكلن ا،و 
ال وب،  ا ملإ آليَّ  أ  يتل َّ  اعيلإ ه ه الوظائف الث  ،  لو يعتب  اللامع  ج     وازن التم ن يحقق 

 وي ويق ال عار  والب امو والألحا  ال  ي ط  لال وب  لإ تاج     ومؤسَّ 
 (.81م، ص 2113 ربه،  عب 

     ال تاحاللامع ، عين ا ي   يَّ ملإ مي ا  اال ول  ج      ه ا الأسلوا عل  أن يتح َّ  ويعت  
ي خ     ملال الإ تاج، م  الت كي  عل  ع م التناق  عيلإ م لوم اللامع  ال نتل   لأنلللامع  

 يث إن م لوم اللامع  ال نتل    ي تلف    جوه ه  يَّ ،وال  لوم العام لللامع  ووظائ لا الأساس
ا ل  ي ث  يوج   ،رائ ة يَّ و ضار  يَّ وه  مؤس   يعلي  ،علإ م لوم اللامع  ي كلإ ملإ خ له  اج ي    ل 

زأن ي    رهعتطو   اوثيق   لورها    الت اع  م  ال لت      ع ل ملإ اللوا ب الت  يتص  ايصا    ع َّ
 تالي ال لنشا ا وعل  ه ا الأساس ي كلإ يح ي  لور اللامع  ال نتل     الب امو وا مه،ويق   

 (:31م، ص 2112 الل يع ، 
 .اللامع    ا لتحاب لالتعلي    ص التعلي  للط ا ال اغبيلإ  يوسي  -

 .والتطوي ا عتكار  يَّ    ع ل الإسلام -
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مشدددك يه التددد  قددد  يعتددد   م دددي يه  التددد  ي ددد م ال لت ددد   ددد   ددد  ِّ  لددد لدددال حو  ال  وَّ  ا هت دددام -
 .التن ويَّ 

 .ال  ت   ِّ ملإ خ ل يكثيف ع امو التعلي   ،الت اع  م  ال لت   زيالة -

ِّ  للقطاعيلإ العام ِّ   يَّ ع امو ا ستشارا  العل  يكثيف -  .وال اص 

 لالتكنولوجيا ويشليي  الط ا لتق ي  مال يل  ملإ ملارا  استث اري . ا ستث ار -

 كليدا    وخا د   د  لعد  اللامعدا  التد  يضد    يَّد ،ال  الرا     الش وع    مشداري  إ تاج أخ  -
 .ال ا  لل شاري   يَّ وك ل  لراسا  الل وى ا قتصال ،البيط ي والصي ل  مث  ال راع  والطب ِّ 

راسَا ملال   ت  -  ال ي يعت   عل  الت وي  ال اي . يَّ ال  ائ يَّ اللامع ال  ِّ

 م  القطاع ال اص والتعاون معل . الش اك  -

 العال ي  ومحاول  يطبيقلا وا ست الة منلا. التلارا -

  يقوم ( إل  أن  ل    الت وي  ال اي  للتعلي  اللامع31م، ص2112أشار الب ع    وق 
 :لالآي   يت ثَّ  دالرعل  ع ل ملإ ال ص

 م تل د ، إ تاجيَّد لكليا  اللامع :  يث ي ارس لع  كليدا  اللامعد  أ شدط    تاجيَّ الإ الأ شط  -
    يع ي  مواز   اللامع . يَّ ملإ موارلها ال ال ست الةوا  ،ويقوم عبي  ال نتلا 

 يددث يقددوم لعدد  اللامعددا  لاسددتث ار ج يدد   يَّدد ،اسددتث ار أمددوال اللامعدد  وأ شددطتلا التلار  عائدد  -
سددي  ألا    دد ل ددا   يددؤث   ،الغيدد  ااومعدد ا  لإ لدداز أع ددال م تل دد  لح دد ةم تلكايلددا مددلإ أجلدد  

 وظائف اللامع .

 يددددد ،والتغ  ،كال ددددكلإ يَّدددد ،اللامعددددا  للطل ددددد  وأعضددددا  الليئددددا  الأكالي  ملاالتدددد  يقدددد  ِّ  ال دددد ما  -
 وال  ما  الأخ ى.

رات  مويل التمليم:التخطيط لت مبر ِّ
 ( :212م، ص 2116مب را  الت طيط للت وي  ال اي  للتعلي  في ا يل   جوه ،  أه    يت ثَّ 

 د  ي ايد  الطلدب علد   ل ال ت ث ِّ  يَّ ل   لايلاه ي وي  التعلي  هو يل  ال شكل  الليكل رأكب  مب  ِّ  إن -
دددمدددلإ جلددد  أ يَّددد الحكوم يَّددد  ددد ص التعلدددي  مدددلإ جلددد ، وقصدددورال وارل ال ال الط يدددق   خددد ى؛ م دددا ي ل ِّ

 لظلور سياسا  الأخ  ل ص ص  التعلي .

 قد  أثبد  القطداع ال داص ج اريده  للتعلدي ،  التعلي  ويح يلإ  وعيته ملإ خ ل الت وي  اللي ِّ  جولة -
د يَّ    يح يلإ  وع  خص صدتلا، عين دا   يد ال القطداع العدام    ال   جا     القطاعا  التد  ي َّ
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 مددلإالأ دولوجدد د ع ا دد ؛وي ددارس فيدده الت اخدد  ،ول، ويغيددب فيدده ال حاسدد  يعددا   مددلإ الدد وييلإ والل دد
 .وظَّفلل   الكام د الوظي 

وي اعددد   لددد ، اجدددا  ال لت ددد  مدددلإ القدددوى العاملددد  ال  ربددد  ال ؤهَّ   التعلدددي  ذو الت ويددد  اللي ِّددد يلبددد  -
 يًّددا،لاخل اار  اسددتث   مددلإ هلدد ة الطدد ا إلدد  ال ددارج؛ م ددا يددو  ِّ  ويحدد    ،واهت امايدده   اجددا  ال ددتعل ِّ 

 ملإ   يف الأموال إل  ال ارج. وي   ِّف

دد يَّ علدد  التعلددي  إلدد  زيددالة ال شددارك  الشددعب  الإ  دداب اللي ِّدد يددؤل ِّي - يكدداليف التعلددي ، وهدد ا    دد  يح  
دد ، دد  رسدد  سياسددا  التعلدي  م دتق ًّ  ايلعد  للللددا  ال شددارك  لور    وأن القطدداع ال دداصَّ  اخصو  

 التعلي .   جا وب ملإ م   اجا  ال   أق ر عل  يل   

مقار دد  ل ؤس ددا   ،القطدداع العددام ِّ   ددا لدد ى مؤسَّ  لإ تاجيَّدد وا يَّ وا قتصددال يَّدد الك ددا ة الإلار  ضددعف -
،القطاع ال  ِّ يلب هدا  يَّ ،وسياسد يَّد ي ض  لضدغوط اجت اع  القطاع العام ق  ا ك ا أن مؤسَّ  اص 

ال أمولدد   لإ تاجيَّدد م ددتوى ا  إلدد  يدد   ِّ  يسياسددا  وم ارسددا  غيدد  م غوبدد ، وهدد ا يددؤل ِّ   علدد  يبن ِّدد
 منلا.

 ف  التمويل اليات : لبمض ال و خبرات
 اليات  للتمليم الجامم  ف  أمري ا: التمويل: أولً 

ويص   يَّ    الحكوم  ال ي رال ث يت  ،مصالر  ي وي  التعلي     أم يكا عل  ث ث ي يك 
 كوما  الو يا  لحوال   ل  ، وي  ويكون    شك  من  أوعقول منا   ،%12 صتلا  وال  

وغي ها ملإ  يَّ ،مث  ال سوم التعلي  ،ملإ يكل   التعلي  العال ، لالإضا   إل  ال صالرالأخ ى  27%
اللامع ، عل  أن  التعلي  عل  يَّ ل    ض ائب لاخل ي مصالر الت وي ، ك ا يقوم  كوم  الو 

الكتب وال  اج  وال وريا ، ويح يلإ ال  ما  وإث ائلا ل ،ال كت ا يطوي  ي ت  م ه ه ال سوم    
 (.263م، ص 2111 ال عيا  ،  يَّ اللامعا  الأم يك ملاالت  يق  ِّ  يَّ العل  لحا والأ

 ؤون عل  ش   ابالتعلي     الو يا  ال تح ة يعت   عل  الض ائب،  يث يعت   الإ وي وي 
ول ل  يعتب  الإ  اب  يَّ ؛الض ائب ال حل  التعلي     أم يكا عل  الض ائب لأ واعلا ال  تل  ، وب ا َّ 

 يَّ    م تويايلا ا جت اع يكا خت   الو يا  ال تح ة لاخ  أم   ا ظ    ؛عل  التعلي  مشكل  كبي ة
ول ل  إذا  ؛الض ائب لشك  أساس     صا عل  التعلي  ملإ م صَّ  ي  يث ين ق الو  قتصاليَّ ؛وا 

وساع  ذل  عل  يق ي   ا،ائب كبي ة يكون الإ  اب عل  التعلي  كبي   و صيل  الض   يَّ غن ي كا   الو 
 (.122م، ص 2116جي ة  ر اع ،  يَّ يعلي  م خ 
 :أستراليا: التمويل اليات  للتمليم الجامم  ف  ثانيًا
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ل  (:236 ص م،2113وأ واعه، ومنلا  عب  ربه، الت وي أشكال  يتع َّ

الطالدب  تكل د الأل   ل الح    زيالة ال سوم، ك ا أن  كامل ال يَّ : لللامع  الح  راسيَّ ال  ِّ  ال سوم .1
م  ل  ال كالوريوس، عين ا يت اوح     سنويًّالو ر أم يك   135211مليبورن  امع ال ول     ج

داعل ا،لو ر سدنويًّ  310111إلد   215111مدا عديلإ     الطب ِّ  د    لدالط ا   لدأن ال سدوم ال ا َّ
وزال   ت  و ل  إل   م،1226ملإ مق ار ي وي  اللامع  عام  %6أكث  ملإ   الوا  يلإ ي ث ِّ 

 .م2114عام  13%

و قدددوب  يَّددد ،: ويكدددون عدددلإ   يدددق ي دددويق ال حدددو  العل يَّددد اللامع يَّددد ال ددد ما  التعلي  ي دددويق .0
عدلإ يقد ي  العدون لأعضدا  هيئد   ؤول ا يصدا   والت دويق، وهد  م د و د ةو  يَّد ،ال حو  ال ك  

وجدد ا ال ددوارل والتب عددا ، لالإضددا    ،لللامعدد  يَّدد ي  الع مدد  التلار ويصدد  ،التدد ري  والعددامليلإ
 ومحاول  ا ست الة ملإ لحوثل  ويطبيقلا. ،إل  ي ويق الط ا وال  يليلإ

مددلإ خدد ل ال دددن   ،: أن ال ؤس ددد  يقددوم ل  دداع ة الطددد ا  دد  إك ددال لراسدددتل يَّ ال راسدد ال ددن  .3
ل يددالة ي ويدد   ا آليَّدد ةقددوم جامعدد  كددا ب ا لعدد َّ أو ال ؤس ددا  والشدد كا ، وي  دد المددلإ الأ مدد ال ق َّ 

 :ملإ خ ل ،اللامع 

 ل ال ؤجَّ   ا الإر  واللِّ  و ايا. 

  ال  يليلإ والأ  قا  ج عيا. 

  ا ال ؤسَّ  عا يب     ن وب . 

  يَّ والحكوم يَّ الصناع  ا عيلإ اللامع  وال ؤسَّ  الش اك. 

 لإقام  ال ش وعا  ال عوة. 

التدد  ي ددول  يلددا  لدد   جامعددا  أسددت اليا ل ياسدد  القدد و  ال ؤجَّ : يأخددلدد الطدد ا ال ؤجَّ  قدد و  .4
راسَددد ،الطددد ا رسدددوم  ولورا  التعلدددي  ال  دددت  ،  ،عددد امو يعلدددي  الك دددار  سدددومويع ددد  مدددلإ ال ال  ِّ

 .وال صا  ملإ أرباا الع    ل وهناك ع امو م وَّ 

 
 
 

 التمويل اليات : صور
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   اللامع  ه  مؤسَّ  إنأي ملت  ؛ إذ ي كلإ القول  يَّ    إ تاج امل ًّ  الللامع  لور   إنَّ 
الث وة  تن ي ل ؛ال ك ي  نتاجوال ،ملإ الت ا  العل   وا ست الة ،يع   عل  زيالة ر ي  ال ع    ل ،منتِّ 

 يَّ ل طوا   ثيث   حو زيالة إ تاج يَّ العال  لا وي ي  التوج    تاجيَّ ،ور   ك ا يلا الإ يَّ ،ال ش  
  تاجيَّ ،إ يَّ ملإ خ ل الع      مشاري  لحث ،اللامعا ، ويليئ    ص الن وا قتصالي لاخللا

  ا وا   تاح عل  ال لت  ، ويكويلإ ع قا  مت الل  م  ال ؤسَّ  ،وال شارك     التطوي التقن 
 يَّ قوى اجت اعذا   يَّ و  ة إ تاج اإ لا أيض   يَّ ،يعلي    ال  تل  ،  اللامع  أكب ملإ كو لا مؤسَّ 

 (.26 صم، 2114 ال لي  ،  يَّ واقتصال
  ملإ أشكال الت وي  ال اي  الت  ق  يللأ إليلا اللامعا ، خا َّ  اللامع  ال نتل  شك    ويع   

الق ن الحالي   أن يقف اللامعا     مطل الت وي  الحكوم ؛ لحيث ل  يع  مقبو        ال  ش  ِّ 
وأمام التح يا   ،م  جا  التعلي  اللامع  يَّ يح يا  ا   ا   وعأمام  الأي ي،والعش يلإ مكتو   

الت  يواجه ال لت  ، وينعك  ع ورها عل  التعلي  اللامع ، الأم  ال ي  قتصاليَّ وا  يَّ ا جت اع
 يَّ خارج  طاب ال ي ا  يَّ    ال حث علإ موارل مال  يت ثَّ  ،يتطلب أن يقوم اللامعا  ع ور قيالي

 (.363 صم، 2112 عو الط ،  يَّ الحكوم
ا ي ع    ل نتل اللامع  ا   وذج وأنَّ  لللامع ،  يَّ التوازن عيلإ الوظائف الأساس قيحق ِّ  ام       وذج 

وي ويق ال عار  والب امو   تاجلإ     ومؤسَّ  وب،ال    ا ملإ آليَّ  أ  يتل َّ  ا لو يعتب  اللامع  ج    
ال لت   الأخ ى،  اللامع  ال نتل    ا م  مؤسَّ  يَّ ت عوالألحا  ال  ي ط  لال وب، وعق  ش اك  مل

م، 2114ملإ الإ تاج  ال لي  ،  اع  ا تقل  إل  أن يص   ج      تاج،م  قطاع الإ الي   ش يك  
 (.113ص
 صور التمويل اليات : ح ىكإ الوقف.2

علي  ؛ وم ا   الت  يت اي  ا هت ام علا ه  ي عي  الوقف الت يَّ ال ياسا   الت ويل ملإ أه  ِّ  إن
   يو ي  الت وي  ال زم   فيه أن الوقف سي اع  عل  ر       كبي  علإ كاه  ال ول ، وال ت ث ِّ  ش َّ 

هو وض  أموال وأ ول منتل     مع ل  -الواقع  ومض و ه - لللامعا ؛ والوقف ل عناه العام ِّ 
 يَّ واقتصال يَّ ت اعوي صيص خي ايلا أو منا علا لأه ا  اج ،الش ص  لأعيا لا التص   علإ 
 ،أو الوجلا  ،لصال  اللامع  ملإ قب  ال  يليلإ ايب ع   أما الوقف اللامع  فيع    يَّ ،ويعلي  يَّ و ح

استث ار ه ا ال بل  ملإ  أو ك ار التلار، والأس  والأ  ال، عل  أن يت َّ  يَّ ،أو أ حاا الأع ال ال ي  
أو  ،أو ع امللا ،لللامع  يَّ التحت ي   لع  البنأرباح ه ا ا ستث ار   قب  اللامع  لحيث يصب  

 (.313 صم، 2116 ،أو لع    علا   صي  ،م تب ايلا
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  ا    ا قتصال الإس م  لالع ي  ملإ ال  ِّ  يَّ الت ويل لوا الأ   ىالوقف لص ته إ ويتَّ  
ذا  الن ع   يَّ   ال  لال  الرا ؤسَّ     ملال م امل ًّ  الور   يليؤل ِّ  لهعلإ غي ه، ويؤه ِّ   هالت  ي ي ِّ 
 يَّ ،الت ويل  لالإضا   إل  ذل   دن  بيع  الوقف وخصو يته منحته الع ي  ملإ ال  ا يَّ ،ا جت اع

م، 2114والع  ي،   ال غ   فوالتكي   يَّ ،والت اك  يَّ ،ال اي يَّ وال ا ع ،وال  و   ،والث ا   ي وم ،كال
 (.11 ص

آخ  ملإ  ا   لا   ط   يَّ التعلي   ا ملإ قب  ال ؤسَّ   ي ث ِّ  أن الت وي  ال اي  ض سبق يتَّ  وم ا
التعلي    ا أ  اط ي وي  التعلي  العال ؛  يث ي يك  ه ا الن ط الت ويل  عل  أساس يحقيق مؤسَّ 

أو  يَّ ،ملإ ا عت ال لشك  كبي عل  ا عت الا  الحكوم ع     يَّ ،ذاي يَّ مال موارلالعال  واللامع  
 امعا الل ملاوذل  ملإ خ ل النشا ا  وال  ما  الت  يق  ِّ  ا؛أو عليل ا مع    ،يَّ ال سوم الط ع

الت وي  مصالر  ين ي     يَّ لور الإلارة اللامع ض وم ا سبق يتَّ  ع ،لل لت   لصي  وأشكال متنو ِّ 
 .يَّددد    ضو  لع  ال ب ا  العال  يَّ ،ال عول يَّ ال اي     اللامعا  الحكوم

راسَات  :ابقةالسَّ  الد ِ

راسَاتالأول:  الم ور  :المربيَّة ال  ِّ
تنويع مصادر التمويل اليات  للما ار  بم نناة الرياا   واقع: بمنوانم(. 2112الوزة ) دراسة -

 من وجهة نظر قادتها.
راسَ  ه     يَّ واق  ينوي  مصالر الت وي  ال اي  لل  ارس الثا و  ل ع التع   إل   ال  ِّ

ملإ  الت  ي كلإ أن يح َّ  قا ملإ وجل   ظ  قاليلا، والو ول إل  ال عو ِّ  ،ل يا ل  ين  ا يَّ الحكوم
   ينوي  مصالر الت وي  ال اي       ل الت وي  ال اي ، ويق ي  لع  ال قت  ا  الت  ي كلإ أن ي  

راسَ ه ه ال  ارس، است  م   راسَ  ألاة  واعت    عل  ا ست ا    لتحليل ،ال نلو الو    ا ال  ِّ  لل  ِّ
راسَ  ل وق  يو َّ  ا،( قائ   127  ق  عل  عين  قواملا   أ  ال  أن    لالع ل ملإ النتائو ي ثَّ  أه    ال  ِّ

راسَ  إل  أن هناك لع   ل ملت ون عتنوي  مصالر الت وي  ال اي  ل  ارسل ، ك ا يو َّ  ال  ِّ
 س .ال  ر  قائ عل  عايق  ال لقاة يَّ عينلا كث ة الأع ا  الإلار  ملإ قا ال عوِّ  
مقترحاة لتنوياع مصاادر تمويال التملايم الماال  فا   با ائلم(. بمناوان: 2112م رو  ) دراسة -

 .م2101 يَّةف  ضوء رؤيت  مصر والسمود يَّةالبلاد المرب
راسَ  ه       ضو   ،التعلي  العال   ا مصالر ي وي  التعلي  ل ؤسَّ  إل  يح ي  أه  ِّ  ال  ِّ

مص   يَّ إضا   إل  يح ي  الب ائ  الت     تلا رؤيت  ج لور     ه ا ال لال، يَّ التلارا العال 
    يَّ ،لتنوي  مصالر ي وي  التعلي  العال     الب ل الع ب 2131 يَّ ال عول يَّ وال  لك  الع ب يَّ الع ب
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راسَ  ل ، ويو َّ 2131 يَّ مص  وال عول  ورؤيتَ  يَّ ،والتلارا العال  ظ ضو  الن    ملإ لع ي ا إل  ال  ِّ
 يَّ عيلإ اللامعا  الحكوم ك والش ا يَّ ،غي الحكوم يَّ   :أن القطاعا  ا قتصال لاأه     ي ثَّ  ،النتائو

 ،وال ا   يَّ والتلار  يَّ والو ن يَّ والبنوك ال ول يَّ ،غي  الحكوم يَّ وال ا  ، وال ؤس ا  ال لت ع
وإق ا  وإعا ا  للط ا، إضا    نَ وينظي ا  ال لت   ال حل ، وب امو مِّ  ،والوقفسَ  وإسلاما  الأ  

 ه ه   وال حا ظ  عل  اللولة  ،م  ي شي  الإ  اب ،إل  مصالرالت وي  ال اي  لالتعلي  العال 
 .عالي ال يَّ ال ؤس ا  التعلي 

 -بريطانياااا  -)أمري اااا  ماااةبماااض الااا ول المتق  ِّ  اربم(. بمناااوان: تجااا2112المتيبااا  ) دراساااة -
 المال  وسبل الستفادة منها. مليمويل التأستراليا( ف  تم -اليابان 
راسَ ه ه  ه     م عل  يلارا ي وي  التعلي  العال     لع  ال ول ال تق  ِّ  التع   إل   ال  ِّ

ويح ي  الآليا  ال قت    ل ست الة ملإ ه ه التلارا     ،وب يطا يا، واليالان وأست اليا( أم يكا، 
راسَ ولتحقيق أه ا   يَّ ،ال عول يَّ  بي وي  التعلي  العال     ال  لك  الع است  م  ال ا ث  ال نلو  ال  ِّ

راسَ ؛إليه  ل الو    التحليل  ال قارن للألعيا  والوثائق ال تا  ، و   ضو  ما يو َّ   ض و  ي َّ  ال  ِّ
   ض ورة ا ست الة ملإ يل  التلارا    ينوي  مصالر  ي ثَّل ع ل ملإ التو يا  وال قت  ا ؛ 

   الوقطاعا  الأع ال والأ  ا وإش اك ال ؤسَّ  يَّ ،ال عول يَّ تعلي  العال     ال  لك  الع بي وي  ال
  اوج ،ل ا يشل  عل  ا ستث ار    التعلي  يَّ ؛وي لي  الإج ا ا  البي وق ا  ،   ي وي  التعلي 

 ال  تث  يلإ.
اااةالإدارة الجامع دورم(. بمناااوان: 2112بنااا  مقااا اد ) دراساااة - ياااف مفهاااوم الجامماااة فااا  تطب يَّ

 المنتجة ف  جاممة اليرموك: المقبات وال لول.
راسَ  ه    اللامع  ال نتل      وم   يطبيق م ل يَّ الإلارة اللامع ورعل  ل التع   إل   ال  ِّ

ال قت    الت   والحلول ،جامع  الي موك، ولراس  العق ا  الت  يواجه يطبيق م لوم اللامع  ال نتل 
راسَ  أ  ال ملايق  ِّ  راسَ  است  م  وق  ل ، ول يطبيق م لوم اللامع  ال نتِّ  ال  ِّ ال نلو الو     ال  ِّ

راسَ ، ألاة  واعت    عل  ا ست ا    لتحليل ،ا  ل ويو َّ  ا،(   ل  72عل  عين  قواملا     ِّق     لل  ِّ
راسَ   مصالر الت وي .     قلَّ  لاأه     ي ثَّ  ،إل  ع ل ملإ النتائو ال  ِّ
المقترحااة لتموياال التملاايم المااال  فاا  المملكااة  الباا ائلم(. بمنااوان: 2112الشاانيف  ) دراسااة -

 .مةعلى ضوء تجارب بمض ال ول المتق  ِّ  يَّةالسمود يَّةالمرب
راسَ  ه     يَّ ،ال عول يَّ إل  يق ي  ع ائ  مقت    لت وي  التعلي  العال     ال  لك  الع ب ال  ِّ

 أج أل ا يا، اليالان(؛ وذل  ملإ  يَّ ، الو يا  ال تح ة الأم يك م    ضو  يلارا لع  ال ول ال تق  ِّ 
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 يَّ ؛ال عول يَّ الع ب  لت وي  التعلي  العال  لال  لك   منلا ق ر الإمكان    إيلال موارل مقت َ  ا ست الة
 ،الح يث  را ومواك   التطو   يَّ ،ال عول يَّ التعلي  العال     ال  لك  الع ب  ا للإي ا  لحاجا  مؤسَّ 

لتح يلإ ي وي  التعلي  العال      م ؛وذل  ملإ خ ل ا ست الة ملإ يلارا لع  ال ول ال تق  ِّ 
وق   ،الت  ي ي   علا   ب الإ  اب عل  التعلي  العال  لشك  م ت      يَّ ال عول يَّ ال  لك  الع ب

راسَ است  م   راسَ ال نلو الو    التحليل ، ويو ل   ال  ِّ   :  لاي ثَّ  أه    ،ي  ملإ النتائوللع  ال  ِّ
ه  الحكوم ، ث  يليه مصالر  يَّ ال عول يَّ مصالر ي وي  التعلي  العال  لال  لك  الع ب أن ملإ أه  ِّ 

 لل صالرلالإضا    يَّ والق و ، ث  ال صالر ال ا   وال حل   الكت وي  الأ ،أخ ى ملإ الت وي 
وذل     ضو   ،   ي وي  التعلي  يَّ وال ين يَّ والت بو  يَّ ت اعم اعاة العوام  ا ج أه يَّ و  يَّ ،ال ارج

 يَّ وال وارل ال ال يَّ ال وارل ال ش   ين ي ع ائ  ي وي  التعلي   إن ملإ أه  ِّ  اأيض   م ،يلارا ال ول ال تق  ِّ 
وا يلاه  يَّ ،وزيالة الك اس  ال حث يَّ ،وا هت ام لحاضنا  الأع ال التكنولوج يَّ ،وال وارل التعلي 

 ل ص ص  التعلي  العال  ولراس   اج  سوب الع  .
فاا   يَّااةمصااادر التموياال الاايات  للماا ار  ال  وم تنويااعم(. بمنااوان: 2112) سااليمان دراسااة -

 مصر على ضوء خبرات بمض ال ول.
راسَ  ه     التع   ينوي  مصالر ي وي  التعلي ، ك ا ه    إل   أه يَّ عل   التع   إل   ال  ِّ

  أه  ال ب ا     ملال ينوي  مصالر ي وي  التعلي ، وواق  ينوي  مصالر الت وي  ال اي  عل
راسَ    م    مص ، است يَّ لل  ارس الحكوم ك ا اعت    عل     ح ،ال نلو الو    ال ال  ِّ

راسَ  ألاة  ا ست ا      لويو َّ  يَّ ،( ملإ قيالا  ال  ارس الحكوم113  ق  عل  عين  قواملا   لل  ِّ
راسَ      صيل    يت ثَّ  ،ملإ مصالر الت وي  ا   أن هناك ع ل   لاأه     ي ثَّ  ،إل  ع ل ملإ النتائو ال  ِّ

 ي ل صول التقو  يَّ مص و ا  الط ا، و صيل  البي  ملإ خ ل ال قصف ال  رس ، وال روس ال  ائ
أوليا  الأمور عل  للط ا، ويأجي  لع  م ا ق ال  رس  لع  ا تلا  اليوم ال راس ، ويشلي  لع  

ل لصال  ال لت   ال حل ، ك ا  يَّ لل  رس ، وإقام  مشاري  خ م عالتب    راسَ  يو َّ إل  أن هناك  ال  ِّ
ي      منلا اللوائ  والأ ظ   الت   ،الت  يحول لون ينوي  مصالر الت وي  قا ملإ ال عو ِّ  اع ل  

وضعف  ل ، ي  ل ك ة ال  رس  ال نتِّ وضعف قناع  ال  ،لل  رس  مق رةلالحصول عل  أموال غي  
 .يَّ ال ال ا الإمكا 
اااةال  وم الجاممااااتفااا   التمويااالم(. بمناااوان: 2111ماااومن  ) دراساااة - اااة يَّ  حااااتومقترَ  الأردنيَّ

 لت قيف التمويل اليات .
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راسَ  ه     يَّ إل  الكشف علإ أس اا أزم  الت وي  اللامع     اللامعا  الحكوم ال  ِّ
راسَ عين   أ  ال ملاعل  ال قت  ا  الت  يق  ِّ  التع       إل  ك ا ه يَّ ،الأرل  لتحقيق الت وي   ال  ِّ

راسَ است  م   يَّ ،الأرل  يَّ ال اي  لللامعا  الحكوم واعت    عل   لتحليل ،ال نلو الو    ا ال  ِّ
راسَ ، ألاة  ا ست ا     ،لع ل ملإ النتائو اسَ ال  ِّر  ل وق  يو َّ  ا،(   ل  122  ق  عل  عين  قواملا   لل  ِّ

طا عيلإ  يَّ أه لا    ع م وجول   وب ذا  ل ل  إ صائ  ي ثَّ  راسَ عين   أ  الاستلالا   متوس ِّ  ال  ِّ
 ول أس اا  ،سنوا  ال ب ة  وأث  متغي ِّ  ،الوظي    ال   َّ   وأث  متغي ِّ  ،اللامع   يع ى لأث  متغي ِّ 

طا عيلإ  يَّ ا  ل ل  إ صائإل    وب ذ ل أزم  الت وي  اللامع ، ك ا يو َّ  العين  لأث   أ  ال متوس ِّ
 اللامع     مقت  ا  لت شي  الن قا  وي شي ها.  متغي ِّ 
لااا عم تمويااال التملااايم الجاااامم   الااايات  مااا خلًا  التمويااالم(. بمناااوان: 2111حساااين ) دراساااة -

 ال  وم  ف  مصر.
راسَ  ه    للتعلي  اللامع  الحكوم     وآليا  الت وي  ال اي    ا إل  يح ي  متطلَّ  ال  ِّ

ي وي     ويأثي ها  يَّ ،وال حل يَّ العال   ا مص ، واست  م  ال نلو الو   ، ويناول  أع ز ال تغي ِّ 
راسَ وق  وضح   الي ا،ي ويله   اي التعلي  اللامع  ل ص ، ك ا يناول  أس اا ضعف ك  م لوم  ال  ِّ

أن التعلي  اللامع  الحكوم     مص   لاملإ أه  ِّ  ،و تائ ةع َّ  هالت وي  ال اي  و شأيه، وأس    عن
م ا  تو عنه الع ي   يه؛عليه غي  كاف نَ قو   الوق     ه الأموال الت  ي   ،ملإ التح يا  ايواجه ع ل  

 ال صالرالت وي  ال اي  ملإ أ ض   ملإ ال شك   الت  ي تل م إيلال مصالر ي وي  ج ي ة، ويع   
اللامعا  ملإ الحصول عل   لإ   الوق  الحال ،  يث ي ك ِّ  وم الحك ل ع  ي وي  التعلي  اللامع 

  ل أ ض  استث ار م كلإ؛ م ا ي   يَّ ملإ خ ل استث ار ويوظيف موارلها ال اي ،للا يَّ موارل إضاف
 ع وره    يطوي  ويح يلإ وضعلا الحال .

راسَاتالثان :  الم ور  :يَّةالأجنب ال  ِّ
غيار الم ساوبة  الأماوال: بمنوان( 2112س وت، وبينر ميج )براون كاثرين، وسارجراد  دراسة -

 الأمور ف  تمويل الم ار . أولياءالكبير لمساهمات  ال جمو 
راسَ  استل     ،لص   عام   ارسيق ي   ل  م اه ا  أوليا  الأمور    ي وي  ال  ال  ِّ

راسَ    الأ يا  ال قي ة لص   خا  ، و لل   قع وال  ارس الوا ا  ال تصل  عت وي  الوال يلإ البيا  ال  ِّ
 ،(Internal Revenue Service) يَّ للتعلي  والوارلة    قاع ة عيا ا  خ م  العوائ  ال اخل

يحقيق    أوليا  الأمور  عا ووظ تلا    يقوي  يأثي  يب    يَّ ،والبيا ا  ال وجولة ل ى الإلارا  التعلي 
راسَ  ص  ارس، وخل  ع ال  ي وي  ال  و   علي يَّ ،يكا ؤ ال  ص الت  : تالي إل  النتائو ال ال  ِّ
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ددددط يبلدددد  -أ مقار دددد  لقي دددد  ال ندددد ل التدددد   ،ألددددف لو ر 437قي دددد  ال ندددد ل  دددد  م يندددد  سددددياي   متوس ِّ
ددددددطيبلدددددد   دددددد  ال ددددددطألددددددف لو ر  دددددد  م يندددددد  عوري  دددددد ، ك ددددددا يبلدددددد   337  توس ِّ  صدددددديب  متوس ِّ

 77و نويًّا،لو ر سدددددد   آ 114سددددددياي  وم يندددددد  عوري  دددددد    يندددددد الأسدددددد ة مددددددلإ الدددددد خ   دددددد  م
يبلددددددد   ؛ألدددددددف لو ر علددددددد  الت ييدددددددب، و تيلددددددد   ري ددددددداع قي ددددددد  ال ندددددددازل  ددددددد  م ينددددددد  سدددددددياي 

ددددددط  دددددد   ا،ألددددددف لو ر سددددددنويًّ  12 صدددددديب التل يدددددد  مددددددلإ الإ  دددددداب التعلي دددددد   دددددد  سددددددياي   متوس ِّ
 . األف لو ر سنويًّ  11 عوري    يلإ يبل     م ين  

لل دددددد ارس  دددددد  م يندددددد  سددددددياي  عددددددلإ مثي يلددددددا  دددددد    يَّددددددي يدددددد  م دددددداه ا  أوليددددددا  الأمددددددور ال ال -ا
إلدددددددددد   م2112ال تددددددددد ة مدددددددددلإ   ددددددددد  يًّا،مليدددددددددون لو ر سدددددددددنو  703ل قددددددددد ار  ،م ينددددددددد  عوري  ددددددددد 

مدددددلإ أوليدددددا   عدددددا مددددد ارس  ددددد  م ينددددد  عوري  ددددد  علددددد  يب    11 صدددددل  أغنددددد   -ج. م2114
 11ألدددددف لو ر علددددد  الأقددددد ،  ددددد   ددددديلإ  صدددددل  أ قددددد  721قي تلدددددا ل بلددددد     ِّر الأمدددددور ق ددددد

ك دددددا  صدددددل  علددددد   ،قليلددددد  مدددددلإ أوليدددددا  الأمدددددور عدددددا يب    علددددد     دددددلارس  ددددد  ال  ينددددد  مددددد ا
لتعدددددوي  الدددددنقص  ددددد  مي ا يدددددا  هددددد ه ال ددددد ارس  يَّددددد ؛ألدددددف لو ر مدددددلإ الحكومددددد  ال ي رال 271

 ال قي ة. 
   ِّر ق ددددد ،مدددددلإ أوليدددددا  الأمدددددور عدددددا مددددد ارس  ددددد  م ينددددد  سدددددياي  علددددد  يب    11 صدددددل  أغنددددد   -ل

مدددد ارس  دددد   11و ر علدددد  الأقدددد ،  دددد   دددديلإ لدددد  يحصدددد  أ قدددد مليددددون ل 108قي تلددددا ل بلدددد  
علدددددد  الإ دددددد ب مددددددلإ أوليددددددا  الأمددددددور أو مددددددلإ الحكومدددددد   عددددددا أي يب    علدددددد     ددددددلاال  يندددددد  

 لتعوي  النقص    مي ا يا  ه ه ال  ارس ال قي ة.  يَّ ؛ال ي رال
الكفااءة  ف ما الم ار  وأساليب التقويم وتأثيره تمويل( بمنوان: 2112ليزا هيرنان نز ) دراسة -

 تكسا . يةف  م ار  ول يَّةوالإنتاج

راسَ  استل    لإعالة الت كي  عل  ي صيص الت وي   ي يقوي  م ى ا تياج الو  ال  ِّ
 يَّ ويقوي  ع م ا ري اط عيلإ  وايو ا خت ارا  التحصيل ،للت مي  ال راس  التحصي لتح يلإ  ،الحكوم 

 ا وآلي ،والتحصي  ال راس  ،ال  ارس يَّ لتح يلإ ك ا ة وإ تاجو ياغ  مقت  ا   يَّ ،واللولة ال  رس
راسَ يك اس، واست  م   ي و   ي وي  التعلي    راسَ  ص ال نلو الو   ، وخل   ال  ِّ إل  وجول  ال  ِّ

يك اس، وملإ  ي    م ارس و  ،الحكوم  ع عيوا    النظام ال اهلإ لت وي  التعلي  قب  اللام ةع َّ 
لت وي  ال  ارس  ص ال  صَّ  يَّ ش   ظام ي وي  التعلي     زيالة ال ي ا يا  ال العيلإ ه ه العيوا  

 يَّ ؛لحيث يت اوى م  ما هو قائ     ال  ارس الواقع     الأ يا  الغن ،   الأ يا  ال قي ة  الواقع
يعت   وبالإضا   إل  ما سبق  يَّ ،ع م يحقيق مب أ يكا ؤ ال  ص التعلي     االأم ال ي يؤث  سل   
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الت    ي ي ط لا تياجا   يَّ يك اس عل  ع ل ملإ القوا يلإ العشوائ ي  ظام ي وي  التعلي     و 
 ي النظام الحال  لت وي  التعلي  لالو   ولي  ه ا  ح ب،  يث   يو  ِّ  ال  ارس،أو  يَّ الإلارا  التعلي 

 .يَّ أو عل  ال عام  والوسائ  التعلي  يَّ ،ي التعل يَّ التحت ي للإ  اب عل  البن ا؛وم ت  ًّ  امنتظ    ي وي   

راسَاتعلى  التمليف  السابقة: ال  ِّ
راسَا ملإ  اال ا ث ع ل   ع   -م2111ما عيلإ   ،( لراسا 11ال الق  عل  ع لها   ال  ِّ

 ،ع ضه ملإ لراسا  ي كلإ يوضي  أوجه ا ي اب وا خت   وا ست الة خ ل ما ي َّ  وملإم(، 2112
  :عل  النحو التال

راسَدددد  يتَّ ددددق : أوجاااات التفااااا :أولً  راسَددددا مدددد  معظدددد   يَّدددد الحال ال  ِّ ال ددددالق   دددد  اسددددت  املا لل ددددنلو  ال  ِّ
 الو    التحليل .

راسَدددددد  ي تلددددددف: : أوجاااااات الخااااااتلا ثانيًااااااا راسَددددددا  مدددددد  كدددددد  ِّ  يَّدددددد الحال ال  ِّ دددددد ال  ِّ  دددددد  الحدددددد ول  الق ال َّ
 .يَّ ال ما 

راسَدددددددا مددددددلإ  : اسددددددت ال ال ا ددددددثلساااااااتفادة: أوجاااااات اثالثًااااااا ال ددددددالق   دددددد  يع يددددددف مصدددددددطلحا   ال  ِّ
راسَدددددد ، واسددددددت  ام ال ددددددنلو الدددددد ي يتناسددددددب مدددددد     ،وبنددددددا  الإ ددددددار النظدددددد ي، وبنددددددا  ا سددددددت ا ال  ِّ

راسَ   بيع   .ال  ِّ
راسَة يَّةالمنهج الاجراءات  :للد ِ

راسَة منهج  :ال  ِّ
وإيلال  لتلاأسئ و ياغ  ،عل  يح ي  ال شكل  د ِّ ال ا ث ال نلو الو    ال ي ي ك است  م

 الحلول ال ناس   للا.
 
 

راسَة مجتمع   :الد ِ
ن  راسَ ملت    يكوَّ  س ميَّ ،مح   علإ سعول الإ لإمامللامع  ا  ملإ أعضا  هيئ  الت ري ال  ِّ

راسَ (. وبل   ل  عين  688وال ال  ع له    ( ملإ  ل  %26وه  ي ث    ا،( عضو  242  ال  ِّ
راسَ ،ملت    راسَ ئص عين  خصا ه  ِّ وملإ أ  ال  ِّ  :ال  ِّ

 (1) ج ول
راسَةتوزيع خصائص أفراد  نوضح  ال  ِّ

 النسبة التكرار الفئات المتغيرات

 3302 62 م اع  أستاذ يَّ العل  ال رج 
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 3301 61 مشارك أستاذ

 3301 61 أستاذ

 %111 242 ال ل وع                                        

 3801 67  سنوا 2ملإ  أق  ال ب ة سنوا 

 2602 82 سنوا  11إل  أق  ملإ  2 ملإ

 3202 68 ( سنوا   أكث 11 

 %111 242 ال ل وع                                        

 2204 134 ذك  النوع

 4408 116 أ ث 

 %111 242 ال ل وع                                         

 :ملإ الل ول ال اعق ما يل  يتَّض 
راسَ ( ملإ إج ال  أ  ال عين  %3302(أن  يبيَّلإ: يَّةلل رجة الملم ا: وفقً أولً   أستاذ يَّ لرجتل  العل  ال  ِّ

راسَ ،العظ   ملإ أ  ال عين   يَّ الغالب لون ي ث ِّ  وه  ،م اع  ( %3301    يلإ وج  أن        ال  ِّ
راسَ ملإ إج ال  أ  ال عين    لالت اوي. أستاذ،و  ،ركمشا أستاذ  يَّ لرجتل  العل  ال  ِّ

راسَ ( ملإ إج ال  أ  ال عين  %38(أن  يبيلإلسنوات الخبرة:  ا: وفقً ثانيًا  2خب يل   أق  ملإ  ال  ِّ
راسَ ،أ  ال عين   ملإالعظ    يَّ الغالب لون ي ث ِّ  وه  ،سنوا ( ( ملإ %3202(    يلإ وج  أن  ال  ِّ

راسَ إج ال  أ  ال عين   ( ملإ إج ال  %2602(، عين ا وج  أن سنوا   أكث ( 11خب يل    ال  ِّ
راسَ أ  ال عين    سنوا (. 11سنوا  ال  أق  ملإ  2خب يل   ملإ  ال  ِّ

راسَ ( ملإ إج ال  أ  ال عين  %2204(أن  يبيَّلإللنوع:  ل رجة ا: وفقً ثالثًا     يلإ وج  أن  ،ذكور ال  ِّ
راسَ ( ملإ إج ال  أ  ال عين  4408%        .إ ا  ال  ِّ

 
ر  أداة  )الستبانة(: اسَةال  ِّ

راسَ لأ  ال   است ا   خا َّ  يص ي  ي َّ   :تالي عل  ال طوا  ال ااعت ال   ال  ِّ
راسَا ا   ع الشام  وال  اجع  ال قيق  لألعيا  ال وضوع  الإ ار النظ ي و  -  (. الق ال َّ  ال  ِّ

 محور.  ال ا   لك  ِّ قام ال ا ث عتح ي  ال حاور الت  ي كلإ أن يشت   عليلا ا ست ا  ، والبنول  -
 . يَّ قام ال ا ث لدع ال ا ست ا       وريلا الأول -
 ملإ ذوي ا ختصاص.  يلإع ضلا عل  مل وع  ملإ ال حكَّ  ي َّ  -

 ملإ: يَّ ا ست ا       وريلا النلائ   يكوَّ  -
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راس .1  . البيا ا  الأوليَّ  ل تغي ِّ ا  ال  ِّ
راسَ   ا ست ا  ( عل  ث ث  محاور ه :2  . اشت ل  ألاة ال  ِّ

( 2وق  اشت   عل    يَّ ،ال عول يَّ مصالر الت وي  ال اي     اللامعا  الحكوم واق الأول:  ال حور
  ق ا .
 يَّ    اللامعا  الحكوم ال اي مصالر الت وي   ين ي     اللامعيَّ الإلارة  لورالثا  :  ال حور
 . ق ا ( 7وق  اشت   عل    يَّ ،ال عول
قا الثالث:  ال حور ال اي     اللامعا   الت وي مصالر  ين ي ملإ  الت  ي كلإ أن يح َّ  ال عو ِّ
 (  ق ا .6وق  اشت   عل    يَّ ،ال عول يَّ الحكوم
راسَةأداة  وصف  )الستبانة(: ال  ِّ

استلالا  أ  ال عين   للتعبي  علإ ؛الت ريو ال  اس  اال ا ث مقياس ليك   ذ است  م
راسَ   ،موا ق  محاي ، غي ،موا ق ا،عل  النحو الآي :  موا ق ج ًّ    عل  ج ي   ق ا  ا ست ا ال  ِّ

( 3و  ،( إل  موا ق4و  ا،( إل  موا ق ج ًّ 2  يَّ إعطا  القي   الوز  (، لحيث يت   ةغي  موا ق لش َّ 
معيار ل  تاح التصحي   وض . ولةق لش َّ ( إل  غي  موا 1( إل  غي  موا ق، و 2إل  محاي ، و 

راسَ للحك  عل  لرج  استلال  أ  ال عين   راسَ عل  ألاة  ال  ِّ ي    اا ال  ى  ؛ ا ست ا  ( ال  ِّ
(، والل ول 1061=  4/2ث َّ يكون  ول ال ئ  ي اوي   وملإ(، 4=  1-2وهو  ،ل  تويا  ا ستلال 

راسَ معيار الحك  لتق ي  أ  ال عين    ( يوض ِّ 2  راسَ عل  ألاة  ال  ِّ  .ال  ِّ
 
 
 
 

 (2) ج ول
راسَةال  م لتق نرات أفراد عينة  معيار راسَةعلى أداة  ال  ِّ  ال  ِّ

ط  الموافقة درجة المتوس ِّ

 اج ًّ  موا ق (4021-2 

 موا ق (3041-4021 

 محاي  (2081-3041 

 موا ق غي  (1061-2081 

 ةموا ق لش َّ  غي  (1-1061 

 ملإ خ ل الآي :   وكانص   الأداة:  
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 (:FaceValidityالظاهري )ص   الم  مين( ) الص  
راسَ ،التحقق ملإ الص ب الظاه ي لألاة  ي َّ  ملإ خ ل ع ضلا عل  مل وع  ملإ  ال  ِّ

إج ا  التع ي   ال زم     ضو  م  ظا  وآرا    وق  ي ،ال حك يلإ ملإ ذوي ا ختصاص وال ب ة
 . يلإال حكَّ 

  اخل :ص   التسا  ال -
  اا  ث َّ ي َّ  ،العين  عل  يًّايطبيقلا مي ا  ي َّ  ،الظاه ي لألاة ال حث الص بملإ   التأك   لع 

 ذل  الل ول التال :  ك ا يوض ِّ  ،معام  ا ري اط عي سون ل ع    الص ب ال اخل  ل ست ا  
 (0رقم ) ج ول

 العبارة ليتتنتم  إ الييللم ور   يَّةالرتباطات لبيرسون لعبارات الم اور بال رجة الكل مماملات

 الرتباط  ممامل العبارة رقم الرتباط  ممامل العبارة رقم الرتباط  ممامل العبارة رقم

 (يَّ ال عول يَّ    اللامعا  الحكوم  الأول  واق  مصالر الت وي  ال اي ال حور

1 10782** 2 10228** 2 10622** 

2 10234** 8 10212** 11 10642** 

3 10212** 7 10244**   

4 10228** 6 10643**   

 (يَّ ال عول يَّ    اللامعا  الحكوممصالر الت وي  ال اي   ين ي     يَّ الثا    لور الإلارة اللامع ال حور

1 10212** 2 10222** 2 10626** 

2 10227** 8 10622** 11 10243** 

3 10662** 7 10222**   

4 10243** 6 10626**   

 (يَّ ال عول يَّ ال اي     اللامعا  الحكوممصالر الت وي   ين ي الت  ي كلإ أن يح  ملإ  قا الثالث  ال عو ِّ  ال حور

1 10622** 7 10612** 13 10822** 

2 10638** 6 10622** 14 10662** 

3 10764** 2 10633** 12 10211** 

4 10628** 11 10621** 18 10212** 

2 10627** 11 10781**   

8 10683** 12 10621**   

 ( α 10‚1دالة عن  مستوى ال للة )
 يَّ عبدارة مدلإ العبددارا  مد  ال رجد  الكل قدي  معامد  اريبداط كد  ِّ  أنملإ الل ول ال اعق  يتَّض 

راسَ إل  أن محاور شي  م ا ي   ا،إليه موجبد  ولالد  إ دصائيًّ  ت  لل حور ال ي ين ع رج    ب   يت تَّ  ال  ِّ
 للتطبيق ال ي ا  . او   يتل ،ا ست ا   ب    ه ه النتيل  يوض ِّ  نوعليه  د ا؛م ي ع  ج ًّ 

راسَ   اا الص ب البنائ  ل حاور  ي َّ  البنائ : الص   -  ا ري اطم عام      ااملإ خ ل  ال  ِّ
 جا   النتائو ك ا يأي :و  ،ال حور اإليل نت  ي ت ل ست ا   ال يَّ عيلإ لرج  ال حور، وال رج  الكل

 (4رقم ) ج ول
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راسَةلأفراد عينة  يَّةارتباط بيرسون بين ال رجة الكل مماملات م ور من م اور الأداة  على كل ِّ  ال  ِّ
راسَةعلى أداة  يَّةالكل درجتهمو   (01: ن=يَّة)المينة الستطلا  ال  ِّ

 للاستبانة يَّةالرتباط بال رجة الكل ممامل الم اور

 يَّددددد لأول  واقددددد  مصدددددالر الت ويددددد  الددددد اي   ددددد  اللامعدددددا  الحكوما ال حدددددور
 (يَّ ال عول

10223** 

 دد  الت ويدد  الدد اي   الرمصدد ين يدد  دد   يَّدد الثددا    لور الإلارة اللامع ال حددور
 (يَّ ال عول يَّ اللامعا  الحكوم

10271** 

مصدددالر الت ويددد   ين يددد التددد  ي كدددلإ أن يحددد  مدددلإ  قدددا  ال عو ِّ  الثالدددث ال حدددور
 يَّ ال عول يَّ ال اي     اللامعا  الحكوم

10222** 

 ( α 10‚1دالة عن  مستوى ال للة )
قي   معام  ا ري اط عيلإ لرجا  أ  ال العين  عل  ال حور الأول  ملإ الل ول أع ه أنَّ  يتبيَّلإ

  (، وقي   معام  ا ري اط عيلإ لرجا  أ  ال العين  عل10223ولرجتل  عل  الألاة كك  ي اوي 
(، وقي   معام  ا ري اط عيلإ لرجا  أ  ال 10271  ي اوي ال حور الثا   ولرجتل  عل  الألاة كك  

ملإ الل ول  اأيض   ض (، ويتَّ 10222العين  عل  ال حور الثالث ولرجتل  عل  الألاة كك  ي اوي  
 يشي  إل  أنَّ  م ا ،(1012ملإ   م توى ل ل  أق َّ  عن  يًّاج ي  معام   ا ري اط لال  إ صائ أنَّ 

راسَ محور ملإ محاور ألاة  عيلإ ك  ِّ  يَّ ذا ل ل  إ صائ اهناك اري ا      ا ست ا  ( والألاة كك . ال  ِّ
 
 

راسَةأداة  ثبات  )الستبانة(: ال  ِّ
راسَ ،ملإ ث ا  ألاة   ( للتأك  Chronbach Alpha  ك و  اخمعام  أل ا  است  ام ي َّ   ال  ِّ

راسَ عام  الث ا  ل حاور ألاة م  ( يوض ِّ 2والل ول رق     وه : ،ال  ِّ
 (0) ج ول

راسَةلقيا  ثبات أداة  كرونباخألفا  ممامل  ال  ِّ
 الثبات ممامل الفقرات ع د الم اور

 10226 11 (يَّ ال عول يَّ الأول  واق  مصالر الت وي  ال اي     اللامعا  الحكوم ال حور

   دددددمصدددددالر الت ويددددد  الددددد اي   ين يددددد  ددددد   يَّددددد الثدددددا    لور الإلارة اللامع ال حدددددور
 (يَّ ال عول يَّ اللامعا  الحكوم

11 10278 

الد اي   د  مصالر الت ويد   ين ي الت  ي كلإ أن يح  ملإ  قا الثالث  ال عو ِّ  ال حور
 (يَّ ال عول يَّ اللامعا  الحكوم

18 10286 
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 10262 38 الكل  ل ست ا   الث ا 

راسَ أن معام  الث ا  ل حاور  ض يتَّ  ،(2ل ول  ال وضح  أع ه ل النتائوخ ل  ملإ  ال  ِّ
(، وه  قي   10262(، وبلغ  قي   معام  الث ا  العام  1022610278 يث يت اوح ما عيلإ   ،عال  

راسَ ألاة  يَّ      يوض ِّ  ،ث ا  م ي ع   للتطبيق ال ي ا  . ال  ِّ
 راسَةالمستخ مة ف  هيه  يَّةالإحصائ الأساليب  :ال  ِّ

راسَ للإجال  علإ أسئل   تالي ال يَّ الإ صائ الأساليباست  ام  ي َّ   :ال  ِّ
 .ك و  اخلط يق  أل ا  ث ا است  ام معام  ال ي َّ  ؛ملإ ث ا  ا ست ا   قللتحق   -

راسَ ملإ   ب البنا   ا ي اب ال اخل ( لألاة   للتأك   ؛معام  اري اط عي سون  -  .ال  ِّ
طا  ال -  عن  التحلي  الو    ِّ  يَّ والن ب ال ئو ،والتك ارا  يَّ ،وا  ح ا ا  ال عيار يَّ ،الح اع توس ِّ

 للبيا ا .
 النتائج ومناقشتها: عرض

 يَّةالمتملقة بالسؤال الأول:ما واقع مصادر التمويل اليات  ف  الجاممات ال  وم النتائج
 يَّة؟السمود

طا   اا ال ي َّ ؛علإ ه ا ال ؤال للإجال   ستلالا   يَّ وا  ح ا ا  ال عيار يَّ ،الح اع  توس ِّ
راسَ أ  ال عين   مصالرالت وي   واق  ق ة ملإ  ق ا  محور:" عل  ك  ِّ  ري هيئ  الت  عضا ملإ أ  ال  ِّ

 (. 8ال حور كك . ك ا يظل     الل اول   وعل  ،"يَّ ال عول يَّ    اللامعا  الحكوم ي ال ا
 (2) ج ول

طات هيئة الت ريس  عضاءلستجابات أفراد المينة من أ يَّةوالن رافات المعيار  يَّةسابال  المتوس ِّ
ف    مصادر التمويل اليات واقععلى فقرات م ور" يَّةم م  بن سمود الإسلام لإمامبجاممة ا

 "يَّةالسمود يَّةالجاممات ال  وم
 رقم
 العبارة

 العبارة
ط  المتوس ِّ
 ال ساب 

 الن را 
 المعياري 

عبارات ال ترتيب
 اتنازليً 

 درجة
 الموافقة

 موا ق 1 1024 3072 التوا   م  ال لت   ال حل  ي عي  3

علددددد   اأعضدددددا  هيئددددد  التددددد ري  والطددددد  يح يددددد  2
 إ لاز ألحا  ي  م ال لت  

3082 1024 
 موا ق 2

1 
 ،خدددددد ما  لل لت دددددد  مقاعدددددد  مدددددد لول مددددددال  يقدددددد ي 

 لإقام    وة أو محاض ة لراسيَّ كتأجي  قاع  
 موا ق 3 1062 3022

 الك اسدد مددلإ  يَّدد ال طددط وال شدد وعا  ال حث ي ويدد  2
 لاللامع  يَّ ال حث

3028 1072 
 موا ق 4

م ا دددق اللامعدددا   القاعدددا ، ال  تبددد ا (  يشدددغي  2
ال حلدد  مقاعدد  مدد لول  ال لت دد مددلإ قبدد  مؤس ددا  

 مال 
3022 1061 

 موا ق 2

 موا ق 8 1066 3021ال دددددددال ال كددددددد ي  رأسلا سدددددددتث ار  ددددددد   ا هت دددددددام 11
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 لعائ  الن و الع ل  وا قتصالي   ىه إلاعت ار 

علددد  أوقدددا  اللامعددد   ددد  خلدددق  ددد ص  ا عت دددال 6
 ي ع  رؤيتلا يَّ ي ويل

3046 1078 
 موا ق 7

مدددلإ الطددد ا الوا ددد يلإ ال ارسددديلإ  ل سدددوما يحصدددي  4
 يَّ لالع    الأجنب يَّ الحكوم معا    اللا

3042 1028 
 موا ق 6

 يَّ لطددددد ب اسدددددتث ار  يَّددددد ال اي عددددد اللاممدددددوارل  ين يددددد  8
   يث 

3044 1062 
 موا ق 2

ضدد لإ  طدداب اللامعدد   يَّدد الأ كددار ا عتكار  اسددتث ار 7
 لالتعاون م  القطاع ال اص ل نتل ا

3042 1021 
 موا ق 11

ط  1067 3024 العام لإج ال  ال حور ال توس ِّ
 موا ق

راسَ ال( أن أ  ال 8ملإ خ ل الل ول ال اعق رق   يتَّض  ملإ أعضا  هيئ  الت ري  للامع     ِّ
مصالر الت وي  ال اي     اللامعا   واق عل  محور:  ون موا ق س ميَّ الإ عولمح   علإ س لإماما

ط يث جا  ال يَّ ،ال عول يَّ الحكوم  (.1067(، وا ح ا  معياري  2ملإ 3024الح اع  العام    توس ِّ

تلالايل  عل  ع ارا  ه ا ال حور، والت  جا      اس اواضح   اهناك يقارب   نال   ظ أ وملإ
طايلاعل  ج ي  الع ارا  ع رج   موا ق(، و  طا وه   ،(3072 ل إ 3042ي او   عيلإ   متوس ِّ  متوس ِّ

راسَ  لاة ( عل  أموا قلرج    إل يشي   الت ملإ ال قياس ال ت رج ال  اس ،  ع لل ئ  ال ال ت  ين  ال  ِّ
 .يَّ الحال

جا    ،التوا   م  ال لت   ال حل  ي عي عل :  ( الت  ينص  3أن ال ق ة رق    ك ا
طملإ  يث قي   ال ول لال  ي   الأ (، وا ح ا  معياري 2ملإ  3072الح اع  الت  علغ     توس ِّ

راسَ ،لرج  موا ق  ملإ قب  أ  ال عين   وجول إل (، ويشي  ذل  1024   أن ل ذل  إ ع ى وي   ال  ِّ
 ،ال  ي  ملإ ال ن ع  ال ت الل  للط  يلإ يحق ِّقلال لت   ال حل   يَّ الش اك  م  ال ؤس ا  ا قتصال

 ملإ الت وي  عل  اللامعا . جي ةعن     يعولو 

عل  إ لاز  االت ري  والط  هيئ أعضا   يح ي عل :  ( الت  ينص  2ال ق ة رق      جا ث 
طملإ  يث قي   ال ي الثا  لال  ي   ،ال لت    مي ألحا    الت  علغ  الح اع    توس ِّ

لرج  موا ق  ملإ قب  أ  ال عين   وجول إل ذل   شي (، وي  1024(، وا ح ا  معياري  2ملإ 3082 
راسَ ، لكثي  ملإ ال ش وعا   يَّ واستث ار  يَّ قي   اقتصال  ي ث ِّ  الألحا  تائو يل   نوي  ي  ذل  أ ال  ِّ
 . دا    ال لت      م تلف ال لا   والقطاع الإ تاجيَّ 

 ،عل : يق ي  خ ما  لل لت   مقاع  م لول مال  ( الت  ينص  1  ال ق ة رق   جا  ك ا
طلال  ي   الثالث  ملإ  يث قي   ال ،محاض ة أولإقام    وة  يَّ لراسكتأجي  قاع   الح اع  الت    توس ِّ

لرج  موا ق  ملإ قب  أ  ال  وجول(، ويشي  ذل  إل  1062معياري    ح ا (، وا2ملإ 3022علغ   



 

 111 

راسَ ،عين   ا امص ر    التأجي  ي ث ِّ  يَّ ال قاع  ال الي ملإ ع ل نوي  ي  ذل  أ ال  ِّ للت وي ، وملإ  جي  
 لللامعا . يَّ و ت     العطل  الصيف ،عل  م ار العام ون يك نال  كلإ أ

وال ش وعا   ططال    ي وي عل :  ( الت  ينص  2ال ق ة رق      جا ص سياب متَّ  و  
طملإ  يث قي   ال ال الع لال  ي    ،لاللامع  يَّ ال حثملإ الك اس   يَّ ال حث الح اع  الت  علغ    توس ِّ

لرج  موا ق  ملإ قب  أ  ال عين   وجول(، ويشي  ذل  إل  1072معياري    ح ا (، وا2ملإ  3028 
راسَ   .ال  ِّ

 ملإ( ال  تب ا  -م ا ق اللامعا   القاعا  يشغي عل : (الت  ينص  2ال ق ة رق     جا ك ا
طال ام   ملإ  يث قي   ال لال  ي   ،ال حل  مقاع  م لول مال  ال لت    ا قب  مؤسَّ    توس ِّ

لرج  موا ق   وجول(، ويشي  ذل  إل  1061معياري    ح ا (، وا2ملإ  3022الح اع  الت  علغ   
راسَ ،ملإ قب  أ  ال عين    وخا   أ يَّ ملإ ال  كلإ أن يقوم مؤس ا  عل   هوي  ي  ذل  أ ال  ِّ

 مناسب. مالي    ل قاع يل  القاعا  وال  تب ا  ل صلحتلا  ا إمكا  ملإ لا ست الة يَّ اقتصال
   رأس ال ال ال ك ي  رلا ستث ا ا هت امعل :  ( الت  ينص  11ال ق ة رق    وجا  

طال الس  ملإ  يث قي   ال لال  ي   ،لعائ  الن و الع ل  وا قتصالي   ىإلاعت اره  الح اع    توس ِّ
لرج  موا ق  ملإ قب   وجول(، ويشي  ذل  إل  1066(، وا ح ا  معياري  2ملإ 3021الت  علغ   

راسَ ،أ  ال عين   سوا  ملإ أعضا  هيئ   يَّ ،والكوالر ال ش   لعقوليلب ا هت ام لا  هوي  ي  ذل  أ ال  ِّ
 تل  .ال   يَّ ل  م  ال حث العل      ال لا   ا قتصال ،ال ب عيلإ االط و الت ري  أ

عل  أوقا  اللامع     خلق   ص  ا عت العل :  ( الت  ينص  6ال ق ة رق      جا ك ا
طال الع  ملإ  يث قي   ال لال  ي   ،ي ع  رؤيتلا يَّ ي ويل (، 2ملإ  3046الح اع  الت  علغ     توس ِّ

رالرج  موا ق  ملإ قب  أ  ال عين   وجول إل (، ويشي  ذل  1078وا ح ا  معياري   وي  ي   سَ ،ال  ِّ
  الت  ي ت  م  يلا، وملإ ال  كلإ أن ي ث ِّ  غ ا والأ  شط وم تل   الأ ع متنو ِّ  لأوقا ا يل  نذل  أ
 العص .  ا يطوي ها ويغيي ها ل واك   متغي ِّ  ي َّ  ذاإ اللي ،للت وي  ال اي   امص ر  

ال ارسيلإ ال سوم ملإ الط ا الوا  يلإ  يحصي عل :  ( الت  ينص  4ال ق ة رق      جا ك ا
طالثامن  ملإ  يث قي   ال لال  ي   يَّ ،لالع    الأجنب يَّ الحكوم معا اللا    الح اع  الت    توس ِّ

لرج  موا ق  ملإ قب  أ  ال  وجول(، ويشي  ذل  إل  1028معياري    ح ا (، وا2ملإ 3042علغ   
راسَد عين    .ال  ِّ

 يَّ لط ب استث ار  يَّ ال اي ع رل اللامموا ين ي عل :  ص  ( الت  ين8ال ق ة رق      جا ك ا
طالتاسع  ملإ  يث قي   ال لال  ي   ،  يث  (، وا ح ا  2ملإ  3044علغ     الح اع  الت  توس ِّ
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راسَ ،لرج  موا ق  ملإ قب  أ  ال عين   وجول(، ويشي  ذل  إل  1062  معياري    هوي  ي  ذل  أ ال  ِّ
يت اش  م   يَّ ،غي  يقلي  ستث اريَّ لال   ص ايكون هناك ايلاها    يث  ومبتك ة لإي نيلب أ

 سوب الع  .  ا ومتطلَّ  يَّ ا ستث ار الحال ليا آ
 طاب اللامع   ض لإ يَّ الأ كارا عتكار  استث ارعل :  ( الت  ينص  7جا   ال ق ة رق   ك ا

ِّ  ال نتل  طالعاش ة ملإ  يث قي   ال لال  ي   ،لالتعاون م  القطاع ال اص  اع  الت  علغ  الح   توس ِّ
لرج  موا ق  ملإ قب  أ  ال عين   وجول(، ويشي  ذل  إل  1021معياري    ح ا (، وا2ملإ  3042 

راسَ   .ال  ِّ
راسَ أ  ال  إن يث  ،م(2112م   تيل  لراس  الوزة   ولال ؤال الأ ئو تا يتَّ ق ملت ون  ال  ِّ

أن  ل إ ل م( الت  يو َّ 2116ي    وم   تيل  لراس  الشن رسل ،مصالر الت وي  ال اي  ل  ا عتنوي 
 سلي انه  الحكوم ، وم   تيل   يَّ ال عول يَّ مصالر ي وي  التعلي  العال  لال  لك  الع ب ملإ أه  ِّ 

الحصول عليلا ملإ  يت    الت ملإ مصالر الت وي   اأن هناك ع ل   ل إ ل م( الت  يو َّ 2118 
 ل م( الت  يو َّ 2111  يلإ   لراس وم   تيل    ،يَّ ال  تل   لال  ارس الحكوم ج ا ا والإ  شط الأ

للا ملإ خ ل استث ار ويوظيف موارلها  يَّ ي كلإ لللامعا  الحصول عل  موارل إضاف أ هإل  
    يطوي  ويح يلإ وضعلا الحال . هع ور   ل أ ض  استث ار م كلإ؛ م ا ي   يَّ ال اي

مصادر التمويل اليات   تنميةف   يَّةعالإدارة الجام دور ماالمتملقة بالسؤال الثان :  النتائج
 ؟يَّةالسمود يَّةف  الجاممات ال  وم

طا   اا ال ي َّ  ؛علإ ه ا ال ؤال للإجال   ،يَّ وا  ح ا ا  ال عيار  ،يَّ الح اع  توس ِّ
راسَ  ستلالا  أ  ال عين    يَّ مح   علإ سعول الإس م لإمامهيئ  الت ري  للامع  ا عضا ملإ أ  ال  ِّ

   اللامعا  مصالرالت وي  ال اي   ين ي     يَّ الإلارة اللامعلور  ق ة ملإ  ق ا  محور: عل  ك  ِّ 
 (. 7يظل     الل اول   ك اوعل  ال حور كك .  يَّ ،ال عول يَّ الحكوم

 (2) ج ول
طات هيئة الت ريس  عضاءلستجابات أفراد المينة من أ يَّةوالن رافات المعيار  يَّةال ساب المتوس ِّ

مصادر التمويل  تنميةف   يَّةالإدارة الجامع دورم م  بن سمود على فقرات م ور:  لإماما ممةبجا
 .يَّةالسمود يَّةف  الجاممات ال  وماليات  

 رقم
 العبارة

 العبارة
ط  المتوس ِّ
 ال ساب 

 الن را 
 ياري المع

 ترتيب
العبارات 
 اتنازليً 

 درجة
 الموافقة

 موا ق 1 1062 3066   يَّ والإقلي  يَّ ل حلملإ لع   ناليق الت وي  ا ا ست الة 6

دددد أن 1  موا ق 2 1072 3076للتعدددداون مدددد  ال ؤس دددددا   ايضدددد  اللامعدددد  خطط 
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 رقم
 العبارة

 العبارة
ط  المتوس ِّ
 ال ساب 

 الن را 
 ياري المع

 ترتيب
العبارات 
 اتنازليً 

 درجة
 الموافقة

 ال  تل   العام  وال ا    تاجيَّ الإ

عددديلإ اللامعدددا  ومؤس دددا  ال لت ددد  ال ددد     التن ددديق 2
 يَّ عت وي  اللامعا  الحكوم اه تلال يالة م 

3082 1061 
 موا ق 3

  ددد القطددداع ال ددداص علددد  ال شدددارك  ال عالددد   يشدددلي  2
 لللامعا   ينوي  مصالر الت وي

3088 1061 
 موا ق 4

مدددددلإ أعضدددددا  هيئددددد   يَّ مكايدددددب خبددددد ة استشدددددار  إ شدددددا  11
لقطدددداع  يَّ التدددد ري  لاللامعدددد  لتقدددد ي  خدددد ما  استشددددار 

 وقطاع الصناع  ل قاع  مالي ع الال ال والأ
3081 1062 

 موا ق 2

 ملاع مدددد  لل شدددداركا  التدددد  يقددددد  ِّ ا هت ددددام الإ زيددددالة 7
 القطاع ال اص للتعلي  اللامع 

3022 1088 
 موا ق 8

علددد   يَّددد ي دددول مدددلإ رسدددوم رم   يَّددد  دددناليق مال إ شدددا  8
 أ شط  القطاع ال اص    ي وي  اللامعا 

3027 1022 
 موا ق 7

 موا ق 6 1086 3021 عل  م لوم اللامع  ال نتل  الت كي  3

 موا ق 2 1066 3046    اضنا  الأع ال ولع لا   إ شا التوس   4

 موا ق 11 1021 3048 سيَّ لاا القبول للط ا الأجا ب ع سوم لرا  ت  2

ط  1066 3082 العام لإج ال  ال حور ال توس ِّ
 موا ق

راسَ ( أن أ  ال 7خ ل الل ول ال اعق رق    ملإ يتَّض  للامع    ملإ أعضا  هيئ  الت ري ال  ِّ
مصالر  ين ي     يَّ الإلارة اللامع لورعل  محور:   قون موا س ميَّ علإ سعول الإمح    لإماما

ط يث جا  ال يَّ ،ال عول يَّ    اللامعا  الحكومالت وي  ال اي   (، 2ملإ 3082الح اع  العام    توس ِّ
 (.1066وا ح ا  معياري  

ا ال حور، والت  جا      استلالايل  عل  ع ارا  ه  اواضح   اهناك يقارب   نال   ظ أ وملإ
طايلاع رج   موا ق(، و  الع ارا عل  ج ي   طا ( وه  3066 ل إ 3048ي او   عيلإ   متوس ِّ  متوس ِّ

راسَ  لاة أ عل ال  اس ، والت  يشي  إل  لرج   موا ق(  جال ت ر ِّ  اسلل ئ  ال الع  ملإ ال قي ت  ين  ال  ِّ
 .يَّ الحال

 يَّ ملإ لع   ناليق الت وي  ال حل  ست الةاعل :  ( الت  ينص  6أن ال ق ة رق    ك ا
طملإ  يث قي   ال ول الأ لال  ي   يَّ ،والإقلي  (، وا ح ا  2ملإ  3066الح اع  الت  علغ     توس ِّ

راسَ ،ذل  لوجول لرج  موا ق  ملإ قب  أ  ال عين   شي (، وي  1062معياري    ه ه ل ذل  إ ع ى وي   ال  ِّ
وم ارا  ع    ،مشت ك  يَّ هناك اي اقيا  استث ار   كا  ذاإ اقويًّ  اماليًّ  االصناليق الت  يق م لع   

 عليلا.  قمتَّ 

للتعاون م  ال ؤس ا   طط ايض  اللامع  خ   أنعل :  ( الت  ينص  1جا   ال ق ة رق    ث 
طملإ  يث قي   ال ي الثا  لال  ي   ،ال  تل   العام  وال ا    تاجيَّ الإ الح اع  الت  علغ    توس ِّ
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لرج  موا ق  ملإ قب  أ  ال عين   وجول  (، ويشي  ذل  إل1072معياري    ح ا (، وا2ملإ  3076 
راسَ ،  إيلال اي اع  لائ    لامعا ال لارةاللي  ملإ جا ب إ لإست اييل ا  طيطالت نوي  ي  ذل  أ ال  ِّ

 . عامَّ  وأ  سوا  خا َّ  لإ تاجيَّ ،ال ؤس ا  ا  وي الل ال ب ا  م ،ي اع  مشت ك
عيلإ اللامعا  ومؤس ا  ال لت    التن يقعل :  ( الت  ينص  2ال ق ة رق      جا ك ا

طالثالث  ملإ  يث قي   ال لال  ي   يَّ ،عت وي  اللامعا  الحكوم اه تلاال     ل يالة م    توس ِّ
لرج   وجول(، ويشي  ذل  إل  1061معياري    ح ا (، وا2ملإ 3082علغ          الت  الح اع 

راسَ قب  أ  ال عين  موا ق  ملإ   .ال  ِّ
القطاع ال اص عل   يشلي عل :  ( الت  ينص  2ال ق ة رق      جا ص متَّ سياب  و  

طملإ  يث قي   ال ال الع لال  ي    ،ينوي  مصالر الت وي  لللامعا    ال شارك  ال عال     توس ِّ
لرج  موا ق   وجول  (، ويشي  ذل  إل1061معياري    ح ا (، وا2ملإ 3088الح اع  الت  علغ   

راسَ ،ملإ قب  أ  ال عين   قائ    ،جي ة يل ا القطاع ال اصَّ  ستث ار  ص ا عتق ي ذل   قويتحقَّ  ال  ِّ
 .يَّ ال  تقبل يَّ مت ي ة ويت ق م  ايلاهايل  ا ستث ار  يَّ وعل  يَّ ذا  قي   اقتصال يَّ عل   تائو لحث

ملإ أعضا  هيئ   يَّ مكايب خب ة استشار   شا إعل :  ( الت  ينص  11ال ق ة رق     جا  ك ا
 ،مالي  قاع لقطاع ال ال والأع ال وقطاع الصناع  ل يَّ الت ري  لاللامع  لتق ي  خ ما  استشار 

طلال  ي   ال ام   ملإ  يث قي   ال معياري   ح ا (، وا2ملإ  3081الح اع  الت  علغ     توس ِّ
راسَ ،قب  أ  ال عين   لرج  موا ق  ملإ وجول(، ويشي  ذل  إل  1062  يل   نوي  ي  ذل  أ ال  ِّ

ال وجولة  يَّ وا قتصال يَّ وال ب ا  العل  يَّ ملإ الكوالر ال ش    ة   عضويتلا      مت ي ِّ  ال كايب يض   
 لاللامعا .

 ملاا هت ام الإع م  لل شاركا  الت  يق  ِّ  زيالةعل :  ( الت  ينص  7ال ق ة رق    وجا  
طال الس  ملإ  يث قي   ال لال  ي   ،اللامع للتعلي   القطاع ال اص   الح اع  الت  علغ    توس ِّ

لرج  موا ق  ملإ قب  أ  ال عين   وجول(، ويشي  ذل  إل  1088معياري    ح ا (، وا2ملإ 3022 
راسَ ، عيلإ اللامعا   ك عل  ال ش وعا  ال شت   لضو ا ع مالإ ي ليط نوي  ي  ذل  أ ال  ِّ

ِّ ومؤس ا  القطا ث َّ ال  ي  ملإ  وملإ ،يل ا ال  ي  ملإ   ص ا ستث ار والتعاون لال  تقب  ع ال اص 
 الت وي  لللامعا .

عل   يَّ ي ول ملإ رسوم رم   يَّ  ناليق مال إ شا عل :  ( الت  ينص  8جا   ال ق ة رق    ك ا
الح اع  الت   ال الع  ملإ  يث قي   ال توسط لال  ي   ،أ شط  القطاع ال اص    ي وي  اللامعا 
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لرج  موا ق  ملإ قب   وجول(، ويشي  ذل  إل  1022معياري    ح ا (، وا2ملإ 3027علغ      
راسَ أ  ال عين    .ال  ِّ
 لال  ي   ل ،عل  م لوم اللامع  ال نتِّ  الت كي عل :  ( الت  ينص  3جا   ال ق ة رق    ك ا

طال قي  الثامن  ملإ  يث  (، 1086معياري    ح ا (، وا2ملإ  3021الح اع  الت  علغ     توس ِّ
راسَ ،لرج  موا ق  ملإ قب  أ  ال عين   وجولويشي  ذل  إل   ملإ  امع الل ليتحوَّ  نوي  ي  ذل  أ ال  ِّ

لإ شا   يَّ ال حث   جايلاي ت ي  ملإ م  تاجيَّ ،وإ يَّ وبحث يَّ عل    مؤسَّ  ل  قط إ يَّ مل ل مؤس   يعلي 
 لاللامعا .   ك  مكان   تاجيَّ مش وعا  إ
 ،ولع لا ال   إ شا   اضنا  الأع  التوس عل :  ( الت  ينص  4ال ق ة رق    جا   ك ا

طالتاسع  ملإ  يث قي   ال لال  ي   معياري   ح ا (، وا2ملإ  3046الت  علغ    ع الح ا  توس ِّ
راسَ لرج  موا ق  ملإ قب  أ  ال عين   وجول(، ويشي  ذل  إل  1066   .ال  ِّ

 يَّ ،للط ا الأجا ب ع سوم لراس بوللاا الق  ت عل :  ( الت  ينص  2ق ة رق   ال  جا   ك ا
طالعاش ة ملإ  يث قي   ال لال  ي   (، وا ح ا  معياري 2ملإ  3048الح اع  الت  علغ     توس ِّ

راسَ ،لرج  موا ق  ملإ قب  أ  ال عين   وجول(، ويشي  ذل  إل  1021  قبول  زيالة نوي  ي  ذل  أ ال  ِّ
 ويطوي  ك  ِّ  ،ال  ي  ملإ النق  الأجنب  ال زم ل ريقا   ملإ جن يا  م تل   يو  ِّ  جا ب ا الأالط

 مناشط اللامعا  لال  تقب .
 ه  ِّ إل  أن ملإ أ  ل م( الت  يو َّ 2112ال ؤال الثا   م   تيل  لراس  مح وس    تائو يت ق

والش اك  عيلإ  يَّ ،غي  الحكوم  يَّ ي كلإ ا عت ال عليلا القطاعا  ا قتصال الت ع ائ  الت وي  
 يَّ والو ن يَّ والبنوك ال ول يَّ ،غي  الحكوم يَّ وال ا  ، وال ؤس ا  ال لت ع يَّ اللامعا  الحكوم

ع ائ  ي وي   ملإ أه  ِّ  نإل  أ ل م( الت  يو َّ 2116وم   تيل  لراس  الشني      ،وال ا َّ  يَّ والتلار 
وا هت ام لحاضنا  الأع ال  يَّ ،وال وارل التعلي  يَّ وال وارل ال ال يَّ ال وارل ال ش   ين ي  لتعلي ا

ولراس   اج  سوب الع  ،  ،ل ص ص  التعلي  العال  يلاهوا  يَّ ،وزيالة الك اس  ال حث يَّ ،التكنولوج
ملإ  يَّ الحكومال  ارس  ج ا ا إ إل  أن ملإ أه  ِّ  ل يو َّ  الت م( 2118وم   تيل  لراس  سلي ان.  

ويأجي  لع  م ا ق  ،لصال  ال لت   ال حل  يَّ يحقيق ي ويللا ال اي  إقام  مشاري  خ م  أج
اوأ ،اليوم ال راس  ا تلا ال  رس  لع    ل إ ل م( الت  يو َّ 2116العتيب    لراس م   تيل   يض 

وإش اك  ،ينوي  مصالر الت وي  إل  يَّ ال عول يَّ ايلاه مؤس ا  التعلي  العال     ال  لك  الع ب
  ل ا يشل ِّ  يَّ ،وي لي  الإج ا ا  البي وق ا  ،وقطاعا  الأع ال والأ  ال    ي وي  التعلي   ا ال ؤسَّ 

 عل  ا ستث ار    التعلي  وجلب ال  تث  يلإ.
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اليات  مصادر التمويل  تنميةمن  الت  يم ن أن ت  َّ  قاتالممو ِّ  مابالسؤال الثالث:  قةالمتمل ِّ  النتائج
 ؟يَّةالسمود يَّةات ال  ومف  الجامم

طا ي    اا ال ؛علإ ه ا ال ؤال للإجال   ستلالا   يَّ وا  ح ا ا  ال عيار  يَّ الح اع  توس ِّ
راسَ عين   أ  ال  ق ة ملإ  ق ا   مح   علإ سعول عل  ك  ِّ  لإمامهيئ  الت ري  للامع  ا عضا ملإ أ  ال  ِّ

قا ال حور الثالث: " ال اي     اللامعا  مصالر الت وي   ين ي  ملإ الت  ي كلإ أن يح َّ  ال عو ِّ
 (. 6وعل  ال حور كك . ك ا يظل     الل اول   ،"يَّ ال عول يَّ الحكوم

 
 
 
 

 (2) ج ول
طات هيئة الت ريس  أعضاء نلستجابات أفراد المينة م يَّةوالن رافات المعيار  يَّةال ساب المتوس ِّ
من  الت  يم ن أن ت  َّ  المموقاتفقرات م ور  "على  يَّةم م  بن سمود الإسلام لإمامبجاممة ا

 "يَّةالسمود يَّةاليات  ف  الجاممات ال  وممصادر التمويل  تنمية
 رقم
 العبارة

 العبارة
ط  المتوس ِّ
 ال ساب 

 الن را 
 المعياري 

 ترتيب
العبارات 
 اتنازليً 

 درجة
 الموافقة

للددددنظ  التدددد  مددددلإ خ للددددا ي كددددلإ  دددد   رسددددوم  غيدددداا 2
 للطل   يَّ لع  ال  ما  التعلي  ل ع يَّ رم  

3077 1028 
 موا ق 1

إسدلام القطداع ال داص  د    القوا يلإ التد  يدنظ ضعف 12
 الت وي 

3082 1062 
 موا ق 2

عدددد ل الطل دددد  الوا دددد يلإ ال ارسدددديلإ  دددد  اللامعددددا   قلدددد  3
 ي  عون رسومل  لالع ل  الصع   ل يلإا يَّ الحكوم

3084 1064 
 موا ق 3

إسددلام القطدداع ال دداص  دد    يددنظاللددوائ  التدد   ضددعف 4
 الت وي 

3082 1021 
 موا ق 4

عدديلإ اللامعدد  وقطدداع    اشدد قنددوا  التوا دد  ال ضددعف 2
 الأع ال

3022 1076 
 موا ق 2

 الحكدوم اللامعا  ع رج  كبيد ة علد  الت ويد   اعت ال 1
 ال ي   يك   الن قا 

3026 1083 
 موا ق 8

 موا ق 7 1026 3022 ويق لاللامع لإلارا  الت   ويقيَّ الق را  الت ضعف 14

يقدددد ملا  لتددد الت كيددد  الإع مددد  علددد  ال شدددارك  ا قلددد  8
 القطاع ال اص لللامع 

3023 1081 
 موا ق 6

 موا ق 2 1027 3022 ال ن  والل ا  ال ق م  لللامع  قل  2

 موا ق 11 1063 3022 ولوائ  ال خ  ال اي  لللامع  ظ  أ  ضعف 12

 موا ق 11 1021 3021القطداع   ل ي   أن  الت  ي كلإ الوع  لال لا  ضعف 7
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 ال اص    ي ويللا

اسددتلال  مؤس ددا  ال لت دد  لدد ع  ال ؤس ددا   ضددعف 11
 يَّ الت بو 

3021 1072 
 موا ق 12

 موا ق 13 1021 3042 يَّ والأ ظ   ال ال س  است  ام ع امو ال حا  عوب  11

 موا ق 14 1022 3046 ال عق ة  يَّ الإج ا ا  الإلار  كث ةالش ي ة و  ال  ك يَّ  6

قنوا  التوا   ال  اش  عديلإ اللامعد  والقطداع  ضعف 18
 ا ستث اري 

3047 1064 
 موا ق 12

 موا ق 18 1072 3042 زيالة ال خ  ال اي  لللامع  أه يَّ الوع  ل ضعف 13

ط  موا ق 1022 3028 ال حور لإج ال العام   ال توس ِّ

راسَ ( أن أ  ال 6رق   ملإ خ ل الل ول ال اعق  يتض  للامع    ملإ أعضا  هيئ  الت ري ال  ِّ
 ين ي ملإ  الت  ي كلإ أن يح َّ  ال عوقا عل  محور:  ون موا ق س ميَّ مح   علإ سعول الإ لإماما

ط يث جا  ال يَّ ،ال عول كوميَّ ال اي     اللامعا  الحمصالر الت وي   الح اع  العام   توس ِّ
 (.1022  داري ي(، وا ح ا  مع2ملإ  3028 

   استلالايل  عل  ع ارا  ه ا ال حور، والت  جا    اواضح   اهناك يقارب   نال   ظ أ وملإ
طايلاعل  ج ي  الع ارا  ع رج   موا ق(، و  طا وه   ،(3077 ل إ 3042ي او   عيلإ   متوس ِّ  متوس ِّ

راسَ  لاة  ق( عل  أيشي  إل  لرج   موا الت  ال  اس ،لل ئ  ال الع  ملإ ال قياس ال ت رج  ت  ين  ال  ِّ
 .يَّ الحال

للنظ  الت  ملإ خ للا ي كلإ     رسوم  غيااعل :  ( الت  ينص  2رق    ال ق ة نك ا أ 
طملإ  يث قي   ال ول جا   لال  ي   الأ ،للطل   يَّ لع  ال  ما  التعلي  ل ع يَّ رم     توس ِّ

لرج  موا ق   وجوليشي  ذل  إل  (، و 1068  معياري (، وا ح ا  2ملإ  3077الح اع  الت  علغ   
راسَ ،ملإ قب  أ  ال عين    ض ورةيؤك   الأن ا يلاه الحال  للتعلي  اللامع  ما ز  ل ذل  إ ع ى وي   ال  ِّ

 و نه. ر ملإ  قوب ال وا لإ ال عولي عل  أ  ي أ التعلي  كحق    يَّ ملا 

إسلام القطاع   القوا يلإ الت  ينظ ضعفعل :  نص  ( الت  ي12  رق ال ق ة   جا  ث 
 ِّ طملإ  يث قي   ال ي الثا  لال  ي   ،   الت وي  ال اص  (، 2ملإ  3082الح اع  الت  علغ     توس ِّ

راسَ ،لرج  موا ق  ملإ قب  أ  ال عين   وجول(، ويشي  ذل  إل  1062معياري    ح ا وا وي  ي   ال  ِّ
ش اك  عيلإ اللامعا  والقطاع م ارا  ال وأ ،التعام  ليا آ    يوض ِّ  ال وجولةالقوا يلإ  نذل  أ

 ِّ  أو خارجلا. اللامع سوا  لاخ   ن ،ومش وعا  معيَّ  أ شط لعضلا  ويح    ،ال اص 
ع ل الطل   الوا  يلإ ال ارسيلإ    اللامعا   قل عل :  ( الت  ينص  3جا   ال ق ة رق    ك ا

طث قي   اللال  ي   الثالث  ملإ  ي ،ي  عون رسومل  لالع ل  الصع   يلإال  يَّ الحكوم الح اع    توس ِّ
لرج  موا ق  ملإ قب   وجول(، ويشي  ذل  إل  1064معياري    ح ا (، وا2ملإ  3084الت  علغ    
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راسَ ، ين أ  ال ع   ي ي  علإ  عن ب يًّا،هؤ   الط ا سنو  ع اليح ل أ  اللامعا  نوي  ي  ذل  أ ال  ِّ
 ع ل الط ا ال عولييلإ لال اخ .

إسلام   اللوائ  الت  ينظ ِّ  ضعفعل :  ( الت  ينص  4ال ق ة رق   جا    ص سياب متَّ  و  
 ِّ طلال  ي   ال الع  ملإ  يث قي   ال ،   الت وي  القطاع ال اص   3082الح اع  الت  علغ     توس ِّ

راسَ لرج  موا ق  ملإ قب  أ  ال عين   وجول إل (، ويشي  ذل  1021(، وا ح ا  معياري  2ملإ   .ال  ِّ
عيلإ اللامع     اش قنوا  التوا   ال ضعفعل :  ينص   ت ( ال2ة رق   جا   ال ق   ك ا

طال ام   ملإ  يث قي   ال لال  ي   ،الأع الوقطاع  (، 2ملإ  3022الح اع  الت  علغ     توس ِّ
راسَ ،لرج  موا ق  ملإ قب  أ  ال عين   وجول إل (، ويشي  ذل  1076وا ح ا  معياري   وي  ي   ال  ِّ

ِّ ع م رغ   لع  مؤس ا  القطاع ا  لذل  رب ا ي ج  إ  .يَّ    ال لا   الت بو  ا ستث ارل ل اص 
 ي اللامعا  ع رج  كبي ة عل  الت و  اعت العل :  ( الت  ينص  1ال ق ة رق    وجا  

طلال  ي   ال الس  ملإ  يث قي   ال ،الحكوم  ال ي   يك   الن قا  الح اع  الت  علغ    توس ِّ
(، ويشي  ذل  لوجول لرج  موا ق  ملإ قب  أ  ال عين  1083معياري   (، وا ح ا 2ملإ  3026 

راسَ ، و اعليا    شط و  يغط  ج ي  أ ،الحكوم  مح ول ي  ل  الت و  نأ ذل وي  ي   ال  ِّ
 اللامعا .
لإلارا  الت ويق   ويقيَّ الق را  الت ضعفعل :  ( الت  ينص  14جا   ال ق ة رق    ك ا

ط الع  ملإ  يث قي   اللال  ي   ال ،لاللامع    ح ا (، وا2ملإ  3022الح اع  الت  علغ     توس ِّ
راسَ ،لرج  موا ق  ملإ قب  أ  ال عين   وجول(، ويشي  ذل  إل  1026معياري    نوي  ي  ذل  أ ال  ِّ

ال حيط  عبيئ   يَّ لي  ل يلا خب ا     التعام  م  ال ؤس ا  ا قتصال لارا ه ه الإ لع 
 اللامعا . 
 ملايق  ِّ  لت الت كي  الإع م  عل  ال شارك  ا قل عل :  ( الت  ينص  8ال ق ة رق      اج ك ا

طلال  ي   الثامن  ملإ  يث قي   ال ،القطاع ال اص لللامع  ملإ  3023الح اع  الت  علغ     توس ِّ
راسَ ،(، ويشي  ذل  لوجول لرج  موا ق  ملإ قب  أ  ال عين  1081معياري   وا ح ا (، 2 وي  ي   ال  ِّ

عيلإ  يَّ   ي لط الضو  عل  الش اك  ا ستث ار  ،لا ستث ار الت  يلت    لإع ما وسائ  نذل  أ
 .يَّ وال ؤس ا  الت بو  لإ تاجيَّ القطاعا  ا
 لال  ي   ،لللامع  م ال ن  والل ا  ال ق َّ  قل عل :  ( الت  ينص  2ال ق ة رق    جا   ك ا

طالتاسع  ملإ  يث قي   ال (، 1027معياري    ح ا (، وا2ملإ  3022لح اع  الت  علغ   ا  توس ِّ
راسَ لرج  موا ق  ملإ قب  أ  ال عين   وجولويشي  ذل  إل    .ال  ِّ
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 ،ولوائ  ال خ  ال اي  لللامع  ظ  أ  ضعفعل :  ( الت  ينص  12جا   ال ق ة رق    ك ا
طملإ  يث قي   ال العاش ةلال  ي    معياري   ح ا (، وا2ملإ  3022الح اع  الت  علغ     توس ِّ

راسَ ،لرج  موا ق  ملإ قب  أ  ال عين   وجول(، ويشي  ذل  إل  1063  يل   نوي  ي  ذل  أ ال  ِّ
يحقيق ش اك   وأ ،يو ي    ص استث ار جي ة أج و  ي ض  للتطوي  ملإ  ،ق ي   زال  اللوائ  ما

 ال ا  . لإ تاجيَّ م تازة م  ال ؤس ا  ا
  ل ي   أنالوع  لال لا   الت  ي كلإ  ضعفعل :  الت  ينص  ( 7ال ق ة رق    وجا  
طملإ  يث قي   ال ةعش   ي لال  ي   الحال ،   ي ويللا القطاع ال اص   الح اع  الت  علغ    توس ِّ

لرج  موا ق  ملإ قب  أ  ال عين   وجول إل (، ويشي  ذل  1021(، وا ح ا  معياري  2ملإ  3021 
راسَ   .ال  ِّ

استلال  مؤس ا  ال لت   ل ع   ضعفعل :  ( الت  ينص  11   ال ق ة رق وجا  
طملإ  يث قي   ال ةعش   ي الثا  لال  ي   يَّ ،ال ؤس ا  الت بو  ملإ  3021الح اع  الت  علغ     توس ِّ

راسَ ،لرج  موا ق  ملإ قب  أ  ال عين   وجول إل (، ويشي  ذل  1072(، وا ح ا  معياري  2  ال  ِّ
 يَّ ،ا ستث ار    ال لا   الت بو   لال لت     ي ض ِّ  يَّ ال ؤس ا  ا قتصال  يَّ غالب  نوي  ي  ذل  أ

 .يَّ والصناع يَّ ا ستث ار    ال لا   التلار   وي ض ِّ 
ال حاس   والأ ظ    ع امواست  ام   عوب عل :  ( الت  ينص  11ال ق ة رق    وجا  

ط ملإ  يث قي   ال ةلال  ي   الثالث  عش   يَّ ،ال ال (، وا ح ا  2ملإ  3042الح اع  الت  علغ    توس ِّ
راسَ ،لرج  موا ق  ملإ قب  أ  ال عين   وجول إل (، ويشي  ذل  1021معياري    نوي  ي  ذل  أ ال  ِّ

 .ملإ  وع خاص    يَّ يحت ي وبن مكا ا إ ل يحتاج إ اويو ينل ا،يل  الب امو مكل   ج ًّ 
 ،ال عق ة يَّ الإج ا ا  الإلار  كث ةالش ي ة و   ك يَّ ال عل :  ( الت  ينص  6ال ق ة رق    وجا  

طملإ  يث قي   ال ةلال  ي   ال الع  عش   (، وا ح ا  معياري 2ملإ  3046الح اع  الت  علغ     توس ِّ
راسَ ،لرج  موا ق  ملإ قب  أ  ال عين   وجول إل (، ويشي  ذل  1022   يل  نوي  ي  ذل  أ ال  ِّ

 كثي ة    ال لت  .  تاجيَّ والتعاون والش اك  م  مؤس ا  إ ارل ستث كثي ة  ايضي        ج ا ا الإ
قنوا  التوا   ال  اش  عيلإ اللامع   ضعفعل :  ( الت  ينص  18ال ق ة رق    وجا  

طملإ  يث قي   ال ةلال  ي   ال ام   عش   ،ا ستث اري والقطاع   3047الح اع  الت  علغ     توس ِّ
راسَ لرج  موا ق  ملإ قب  أ  ال عين   وجول إل (، ويشي  ذل  1064(، وا ح ا  معياري  2ملإ   .ال  ِّ

 ،زيالة ال خ  ال اي  لللامع  أه يَّ الوع  ل ضعفعل :  ( الت  ينص  13ال ق ة رق    وجا  
طملإ  يث قي   ال ةلال  ي   ال الس  عش   وا ح ا   ،(2ملإ  3042الح اع  الت  علغ     توس ِّ
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راسَ ،لرج  موا ق  ملإ قب  أ  ال عين   وجول إل   (، ويشي  ذل1072معياري    رب اوي  ي  ذل   ال  ِّ
 ،التعلي  م  جا و  يَّ وال حث يَّ التعلي  يَّ عل  الع ل  يعول  يلاها  القيالا  لاللامعا  الت  ي ك ِّ 

 ال اي . وي ملإ   ص ا ستث ار والت  كث لشك  أ
أن هناك لع   ل إ ل م( الت  يو َّ 2112وزة   تائو ال ؤال الثالث م   تيل  لراس  ال يتَّ ق

 ع زهايعوب الت وي  ال اي  لل  ارس    م ين  ال يا ، أ نالت  ملإ ال  كلإ أ ال تنوع  قا ال عو ِّ 
قل   ل إ ل م( الت  يو َّ 2118وم   تيل  لراس  عن  مق ال   ،لقائ  ال  رس  يَّ الإلار  الأع ا كث ة 

اوأ ،مصالر الت وي     جامع  الي موك أن  ل إ ل م( الت  يو َّ 2118  سلي انم   تيل   يض 
منلا اللوائ  والأ ظ   الت     ،الت  يحول لون ينوي  مصالر الت وي  قا ملإ ال عو ِّ  اهناك ع ل  

 ل ،وضعف قناع  ال  ي  ل ك ة ال  رس  ال نتِّ  ،ي    لالحصول عل  أموال غي  ال ق رة لل  رس 
 ظام  نإل  أ ل يو َّ  الت ( م2118   تيل  لراس  لي ا هي  ا  ي   وم يَّ ،ال ال ا وضعف الإمكا 

الت    ي ي ط لا تياجا   يَّ ع ل ملإ القوا يلإ العشوائ عل  يعت  يك اس  ي ي وي  التعلي     و 
 أو ال  ارس. يَّ الإلارا  التعلي 

راسَةنتائج  أهم  : الد ِ

راسَد أن أ د ال  ضد ايَّ  -1  سدد ميَّ مح د  عدلإ سدعول الإ لإمدامللامعد  ا   ريمدلإ أعضدا  هيئد  التدد ال  ِّ
 يددث  يَّ ،ال ددعول يَّدد مصددالر الت ويدد  الدد اي   دد  اللامعددا  الحكوم واقدد علدد  محددور:  ون موا قدد

طجا  ال  (.1067(، وا ح ا  معياري  2ملإ 3024الح اع  العام    توس ِّ

ال حور، والت  جدا   علد     استلالايل  عل  ع ارا  ه ا  اواضح   اأن هناك يقارب   لإك ا يبيَّ  -2
دددددطايلاج يددددد  الع دددددارا  ع رجددددد   موا دددددق(، و  وهددددد   ،(3072الددددد   3042ي او ددددد  عددددديلإ   متوس ِّ

طا  (، موا قلرج    ل ال ت رج ال  اس ، والت  يشي  إ اسلل ئ  ال الع  ملإ ال قي ت  ين متوس ِّ
 ي  ر أعضدددا  هيئددد  التددد يح يددد  ،التوا ددد  مددد  ال لت ددد  ال حلدد  ي عيدد  دددور ذلددد :  ومددلإ أهددد  ِّ 

 ،يقددد ي  خددد ما  لل لت ددد  مقاعددد  مددد لول مدددال  ،والطددد ا علددد  إ لددداز ألحدددا  ي ددد م ال لت ددد 
مددددلإ  يَّدددد ي ويدددد  ال طددددط وال شدددد وعا  ال حث ،لإقامدددد   دددد وة أو محاضدددد ة يَّ كتددددأجي  قاعدددد  لراسدددد

( مدددددلإ قبددددد  ال  تبددددد ا  -يشدددددغي  م ا دددددق اللامعدددددا   القاعدددددا   ،لاللامعددددد  يَّددددد الك اسددددد  ال حث
لا سددتث ار  دد  رأس ال ددال ال كدد ي  ا هت ددام ، حلدد  مقاعدد  مدد لول مددال مؤس ددا  ال لت دد  ال

علددد  أوقدددا  اللامعددد   ددد  خلدددق  ا عت دددال ،لعدددائ  الن دددو الع لددد  وا قتصدددالي  ددد ىلاعت ددداره إ
 ي ع  رؤيتلا. يَّ   ص ي ويل
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راسَد أن أ د ال  ضد ايَّ  -3   سدد ميَّ مح د  عدلإ سدعول الإ لإمدامللامعد  ا  مدلإ أعضدا  هيئد  التدد ري ال  ِّ
 ددد  اللامعدددا  مصدددالر الت ويددد  الدد اي   ين يدد  ددد   يَّددد الإلارة اللامعلور علددد  محددور:  ون موا قدد

دددط يدددث جدددا  ال يَّ ،ال دددعول يَّددد الحكوم (، وا حددد ا  معيددداري 2مدددلإ 3082الح ددداع  العدددام    توس ِّ
 1066.) 

جدا   علد      استلالايل  عل  ع ارا  ه ا ال حور، والت  اواضح   اهناك يقارب   نأ لإك ا يبيَّ  -4
دددددطايلاع رجددددد   موا دددددق(، و  الع دددددارا ج يددددد   وهددددد   ،(3066إلددددد   3048ي او ددددد  عددددديلإ   متوس ِّ

طا   ،(موا قال ت رج ال  اس ، والت  يشي  ال  لرج    اسلل ئ  ال الع  ملإ ال قي ت  ين متوس ِّ
 أن يضددد  يَّددد ،والإقلي  حليَّددد مدددلإ لعددد   دددناليق الت ويددد  ال  ا سدددت الة: لواريلددد  الأ أهددد  ِّ ومدددلإ 
دد  تاجيَّدد الإ  ددا للتعدداون مدد  ال ؤسَّ  طط دداخ   عدد اللام عدديلإ  والتن دديق  ،ال  تل دد  العامدد  وال ا َّ

 ويشدلي  يَّد ،ال د    ل يدالة م داه تلا عت ويد  اللامعدا  الحكوم لت  اللامعا  ومؤس ا  ال 
 ِّ  مكايددب وإ شددا  ، دد  ينويد  مصددالر الت ويدد  لللامعددا  الدد علدد  ال شددارك  ال عَّ  القطداع ال دداص 

لقطدداع ال ددال  يَّ لتقدد ي  خدد ما  استشددار  ،مددلإ أعضددا  هيئدد  التدد ري  لاللامعدد  يَّ خبدد ة استشددار 
 ملاا هت ددام الإع مدد  لل شدداركا  التدد  يقدد  ِّ  وزيددالة ،والأع ددال وقطدداع الصددناع  ل قاعدد  مددالي

علددد  أ شدددط   يَّددد رم    سدددومع لي دددوَّ  يَّددد  دددناليق مال وإ شدددا  ،للتعلدددي  اللدددامع  القطددداع ال ددداص  
ِّ ا     ي وي  اللامعا . لقطاع ال اص 

راسَد أن أ د ال  ضد ايَّ  -2  سدد ميَّ مح د  عدلإ سدعول الإ لإمدامللامعد  ا  مدلإ أعضدا  هيئد  التدد ري ال  ِّ
قددا علدد  محددور:  ون موا قدد الدد اي   دد  مصددالر الت ويدد   ين يدد مددلإ  التدد  ي كددلإ أن يحدد َّ  ال عو ِّ

ددط يددث جددا  ال يَّ ،ال ددعول يَّدد اللامعددا  الحكوم (، وا حدد ا  2مددلإ 3028الح دداع  العددام    توس ِّ
 (.1022معياري  

   استلالايل  عل  ع ارا  ه ا ال حور، والت  جدا   علد   اواضح   اهناك يقارب   أن لإك ا يبيَّ  -8
دددددطايلاج يددددد  الع دددددارا  ع رجددددد   موا دددددق(، و  وهددددد   ،(3077إلددددد   3042ي او ددددد  عددددديلإ   متوس ِّ

طا  ت رج ال  اس ، والت  يشدي  إلد  لرجد   موا دق( ال  اسلل ئ  ال الع  ملإ ال قي ت  ين متوس ِّ
راسَ عل  ألاة  للنظ  الت  مدلإ خ للدا ي كدلإ  د    غياا: قا يل  ال عو ِّ  ه  ِّ أ  وملإ يَّ ،الحال ال  ِّ
 طداعاللدوائ  التد  يدنظ  إسدلام الق وضدعف ،للطل د  يَّ عل  لع  ال  ما  التعلي  يَّ رسوم رم  

الددد يلإ  يَّددد ا ددد يلإ ال ارسددديلإ  ددد  اللامعدددا  الحكومعددد ل الطل ددد  الو  وقلددد  ،ال ددداص  ددد  الت ويددد 
اللدددوائ  التددد  يدددنظ  إسدددلام القطددداع ال ددداص  ددد   وضدددعف ،يددد  عون رسدددومل  لالع لددد  الصدددع  

اللامعددا   واعت ددال ،قنددوا  التوا دد  ال  اشدد  عدديلإ اللامعدد  وقطدداع الأع ددال وضددعف ،الت ويدد 
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 يَّ القدددد را  الت ددددويق فوضددددع ،ع رجدددد  كبيدددد ة علدددد  الت ويدددد  الحكددددوم  الدددد ي   يك دددد  الن قددددا 
الت كيدددد  الإع مدددد  علدددد  ال شددددارك  التدددد  يقدددد ملا القطدددداع  وقلدددد  ،لإلارا  الت ددددويق لاللامعدددد 

أ ظ د  ولدوائ  الد خ  الد اي   وضدعف ،ال ن  والل دا  ال ق مد  لللامعد  وقل  ،ال اص لللامع 
 ،لددددا دددد  ي ويل القطدددداع ال دددداص    ددددل الددددوع  لال لددددا   التدددد  ي كددددلإ أن ي   وضددددعف ،لللامعدددد 
 .يَّ استلال  مؤس ا  ال لت   ل ع  ال ؤس ا  الت بو  وضعف

 :التوصيات

راسَ  تائو  خ ل ملإ راسَ يو ل   ال  ِّ    : ل مل وع  ملإ التو يا  ي ثَّ  ل إ ال  ِّ
علدددد  لعدددد  ال دددد ما   يَّدددد اسددددتح ا   ظدددد  ج يدددد ة ي ددددن   دددد  يا   دددد   رسددددوم رم   أه يَّدددد  -1

 للطل  . يَّ التعلي 
ِّ لوائ  ج إ  ار -2     الت وي  اللامع .  ي ة ي ي  ملإ   ب إسلام القطاع ال اص 
يد  عون  الد يلإ أولئد  يَّد ،يوسي   طاب استيعاا الطل   الوا  يلإ ال ارسيلإ    اللامعا  الحكوم -3

 رسومل  لالع ل  الصع  .
للد  ي دالل ال ن عد  ال ت ا أجد ملإ  ؛ي عي  قنوا  التوا   ال  اش  عيلإ اللامع  وقطاع الأع ال -4

 في ا عينل .
 كددددوم و  يقتصدددد   قددددط علدددد  الت ويدددد  الح ،ينويدددد  مصددددالر اعت ددددال اللامعددددا  علدددد  الت ويدددد  -2

 ال ح ول.
زيالة ك ا ة وخبد ا  العدامليلإ  د  إلارا  الت دويق لاللامعد ، لتحقيدق مكاسدب ومصدالر ي ويد   -8

 لللامعا . ع متنو ِّ 
جد ا  أجد لللامعد ، مدلإ  القطاع ال داص   ملاالت كي  الإع م  عل  ال شارك  الت  يق  ِّ  أه يَّ  -7

 لال  تقب . خ ى مصالر أ
 زيالة مصالر ال خ  ال اي  لللامعا .  لاوض  قوا يلإ ولوائ  ج ي ة ملإ شأ -6

راسَة مقترحات  : الد ِ

 :الهمث ،ومك ل  للا يَّ مشاعل  ل راسته الحال يَّ ال ا ث إج ا  لراسا  م تقبل يقت ح

م ددددتوى ي ويدددد    دددد لقطدددداع ال دددداص  حددددو ا سددددتث ار  دددد  ملددددال التعلددددي  مؤس ددددا  ا اهايلدددد ثدددد أ -
 .يَّ اللامعا  الحكوم

ِّ  التدددد  يحدددد    يَّ ا قتصددددال قددددا ال عو ِّ  - اللامعددددا   وي ويدددد  مددددلإ ي ويدددد  مؤس ددددا  القطدددداع ال دددداص 
 .يَّ ال عول
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 لا لاللامعا  يطبيقلا و لا قاعليَّ وم ى  ،الناجح     الت وي  ال اي  اللامع  يَّ التلارا العال  -
 .يَّ ال عول يَّ الحكوم

 التعلي  العال  إل  زيالة إسلاملا    ين ي  ال حث العل  .  ا م ى ا تياج مؤسَّ  -
 دددول  لددد  الإ  ددداب علددد  ال حدددث العل ددد   يَّ م ددداع ة التعلدددي  العدددال   ددد  وضددد  لراسدددا  ي صددديل -

  إعدد از لل  لكدد  ك ولدد    يثدد  و دد  ذلدد يَّدد ،ويوزيعدده، ل ددا ي ددتليب لل يدد  متطل ددا  البيا ددا  ال ول
 لقيق . يَّ مع ف  ظ  يعت   عل  أ رةمتطو ِّ 
 المراجع

 :يَّة: المراجع العربأولًا 

 التعلي  العال     الي لإ. الي لإ: لار الكتب. ي وي م(. 2112الع ي عل  مح     الب ع ،
معدد  ال نتلدد   دد  الإلارة اللامعيَّدد   دد  يطبيددق م لددوم اللا لورم(. 2118مقدد ال،  عي دد  علدد    عندد 

 جامع  الي موك: العق ا  والحلول  رسال  لكتوراه غي  منشورة(. كليَّ  الت بي . جامع  الي موك.
م(. ايلاهددددا  التحددددول إلدددد  اللامعدددد  ال نتلدددد  ا سددددتث اريَّ  2112مح دددد  سدددديف الدددد يلإ   عو الطدددد ،

  ددددا يَّ ، العلددددوم الإ مللدددد ك صدددد ر للت ويدددد  الدددد اي : لراسدددد   الدددد  جامعدددد  منتددددوري ق ددددنطين ، 
 .322-377(، 43ع 

م(. ا يلاهدا  العال يَّد  ال عا د ة  د  ي ويد  التعلدي  2112و ا  عن  عاي  معيو    الل يع ،
 .62-1(، 22 18عال  الت بي ،  ملل العال : الن وذج الب يطا  : رؤي  معا  ة. 

  ضدو  م(. متطل دا  ينويد  مصدالر ي ويد  التعلدي   د  مصد   د2116عل   ال   امد    جوه ،
 .236-213(، 131 12الثقا   والتن ي ،  ملل التوجلا  ال عا  ة. 

م(. الت ويددد  الددد اي  مددد خ   لددد ع  ي ويددد  التعلدددي  اللدددامع  2111خالددد  منصدددور غ يدددب     ددديلإ،
 .728-712(، 3 12ال حث العل      الت بي ،  ملل الحكوم     مص . 

لت عيددد  الشددد اك  ال لت عيَّددد  لللامعدددا  م(.  ددديغ  مقت  ددد  2114عبددد  الع يددد  عدددلإ علددد    ال لي ددد ،
ال دددعوليَّ   ددد  ضدددو   ل ددد   اللامعدددا  ال نتلددد : جامعددد  الإمدددام مح ددد  عدددلإ سدددعول الإسددد ميَّ  

ا.   .123-27(، 48رسال  الت بي  وعل  الن  ، ع  ملل أ  وذج 
 ولوره  ددد  ي ويددد  ع ددد  الإغاثددد  الإ  دددا يَّ . ال دددؤي   الوقدددفم، يو يدددو(. 2114الع ددد ي   الددد غ  ،

عيلإ الإس م والقا ون ال ول  واق  ويطلعا ،   يَّ الثالث لكليتَ  الش يع  والقا ون: الإغاث  الإ  ا
 جامع  آل البي ، الأرلن.

 د  البلد ان الع بيَّد   د  ضدو  معطيدا    رسد م(. م تقب  التعلدي  ال 2111مح   عولة   ال عيا  ،
 (.26 22 ، الت بويَّ  ال لل الق ن الوا   والعش يلإ: يصور مقت ح. 
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التعلي  العام وي ويله لراسا  مقار  . القاه ة: لار  يطوي م(. 2116عقي  مح ول مح ول   ر اع ،
 اللامع  الل ي ة.

م(. ينويددد  مصدددالر الت ويددد  الددد اي  لل ددد ارس الحكوميَّددد   ددد  2118ظددد ل مح ددد  عدددالل   سدددلي ان،
 ،   دد  التعلددي  اللددامع لراسددا مللدد مصدد  علدد  ضددو  خبدد ا  لعدد  الدد ول: لراسدد  مي ا يَّدد . 

 33 ،)311-347. 
 شد    حدوم(. إجد ا ا  مقت  د  لت عيد  م دؤوليَّ  الإلارة اللامعيَّد  2112مح   سدي  مح د    ال ي ،

 .216-162(، 34ثقا   الت ام  ل ى   علا. ملل  العلوم الت بويَّ ،  
هدا  د  جامعد  الي مدوك، م ارسد  الإلارة اللامعيَّد  لألوار  لرجد م(. 2116سدكين   ك د    ش ي ا ،

أعضا  هيئ  الت ري   يلا وسب  يح دينلا  رسدال  لكتدوراه غيد  منشدورة(. كليَّد    ظ ملإ وجل  
 الت بي . جامع  الي موك.

م(. الب ائ  ال قت    لت ويد  التعلدي  العدال   د  ال  لكد  الع بيَّد  2116  الله عل  علإ عب  الشني  ،
مد . ال عوليَّ  علد  ضدو  يلدارا لعد  الد و  (، 2 11العلدوم الت بويَّد  والن  ديَّ ،  مللد ل ال تق  ِّ

71-21. 
م(. مصدالر ي ويد  العلدي  العدال   د  ال  لكد  الع بيَّد  ال دعوليَّ  2112 دوال عند  سدع    الطوي ق ،

 .82-31(، 22ع  ،لراسا  ع بيَّ     الت بي  وعل  الن   ملل وب يطا يا لراس  مقار  . 
م(. ي ويددد  التعلدددي  العددال   ددد  مصددد  لتحقيدددق الن دددو ا  تدددوائ  2116 سدددلوى مح ددد   الع يددد ، عبدد 

 .74-37(، 1 12كليَّ  ا قتصال والعلوم ال ياسيَّ ،  ملل ولع  التن ي  ال  ت ام . 
القاه ة: مؤس    ي د  للنشد   ،ال اي  للتعلي  اللامع  الت وي م(. 2113 اع    ح    ربه، عب 

 والتوزي .
امدددت ك الإلارة اللامعيَّددد   ددد  جامعددد  آل البيددد   لرجددد م(. 2112يدددان  ياسددد  علددد  عل عبددد العال،

ل لدارا  الت طدديط ا سددت اييل   رسددال  ماج ددتي  غيدد  منشددورة(. كليَّدد  العلددوم الت بويَّدد . جامعدد  
 آل البي .

 -اليالددان  -ع يطا يددا  -م(. يلددارا لعدد  الدد ول ال تق مدد   أم يكددا 2116  ددنا  علددو   العتيبدد ،
العلدددوم الت بويَّددد  والن  ددديَّ ،  مللددد ي ويددد  التعلدددي  العدددال ، وسدددب  ا سدددت الة منلدددا.  أسدددت اليا(  ددد 

2 22 ،)1-31. 
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م(. عد ائ  مقت  د  لت ويد  التعلدي  العدال   د  الدب ل الع بيَّد   د  2112مح   الأ د ع    مح وس،
(، 22  ،اجالت بيدد  جامعدد  سددوه لكليَّدد الت بويَّدد   ال للدد . 2131ضددو  رؤيتدَد  مصدد  وال ددعوليَّ  

32-71. 
م(. لور الإلارة اللامعيَّد   د  مواجلد  العندف الط عد  2118عب  الك ي  عب الله ج يد    ال  اعي ،

جامعد  أسديوط،  ،لراسا     التعلي  العال  ملل ملإ وجل   ظ  الطل      جامع  آل البي ، 
 .287-248(، 11ع 

ت وي     جامعد  ال لد  سدعول  د  ضدو  م(. ينوي  مصالر ال2116سارة عن  عب  الله   ال نقاش،
الإمدددددارا ،  ،ال ندددددون والآلاا وعلدددددوم الإ  دددددا يا  وا جت ددددداع مللددددد يل بددددد  جامعددددد  أك ددددد ورل. 

 .211-164(، 22ع 
 دد  اللامعددا  الأرل يَّدد  ومقت  ددا   دد  يحقيددق الت ويدد   الت ويدد م(. 2111مدداه  مح دد    ال ددومن ،

 لت بي . جامع  الي موك.ال اي   رسال  لكتوراه غي  منشورة(. كليَّ  ا
ر مقتدد ح لت عيدد  الوقددف التعلي دد   دد  ي ويدد  اللامعددا  2116 لددوه أ ددور عقلدد     صددي ، م(. يصددو 

 .312-312(، 4 42العلوم الت بويَّ  لاللامع  الأرل يَّ ،  ملل الأرل يَّ  الحكوميَّ . 
 د ارس ل  يند  ال يدا ، م(. واق  ينوي  مصالر الت وي  الد اي  لل2112علإ مح     الله عب  الوزة،

 .462-427(، 2 21ال حث العل      الت بي ،  ملل ملإ وجل   ظ  قاليلا. 
 :يَّة: المراجع الأجنبثانيًا
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