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تطوير جائزة التعليم للتميز في المملكة العربية السعودية في ضوء خبرة 

 الإمارات العربية المتحدة

 أحمد خضران غرسان الزهراني
 

 المستخلص:

ستتد  تتت ا ل تترئي ا تتف يمك  يتتي  ماتتة تلتتليف لتتر ز  ا لولتتير  للم تتز  تتت  تتل    تتف  تمثلتتم كلتتالد ا   ا
الإكر ات ا وفبيد ا ملح  ؟ و لإلربد على هذا ا ل ترئي  دت  هت  م ا   استد ا تى ا لوتفو علتى واةتخ لتر ز   لي تد 

ا متهف  ا لفت ت  ا لفبليد  ئد ا مولر  ت دو د الإكر ات ا وفبيد ا ملح   . و لحد ت  هتذا ا فت و استلا ب ا  ر ت 
بمتت  ج لتتل ي افيتت اا  ل  استترت ا مهرخطيتتد  تتت  لتتلت ة همتتر ك ا لفتتا وا ل  تت ف  تتت  تتل  ا ولاكتتج وا دتتل  
ا مؤثف  . وأس فت ا   اسد عة ا هلر   ا لر يد ك بأهميد  صج أكرند لر ز  ا لولير ولولفر لفتد ك تلدلد عتة وةا   

فك ة ا لتتفي  ة  للولتتير أو لتتر ز  احك تتف كحمتت  اتتة ستتلمر  ا لولتتير  وتي  تتف ك تتمى ا إتتر ز  ا تتى لتتر ز   تتردب ا حتت
 للولتتير. تلستتيخ نلتترئ ا إتتر ز  بح تت  تتتتل  علتتى ك تتلل  كحلتتت و دو تتت .و  تتم ان تتإركر كتتخ كارنتتد ا مملتتتد 

 ا  و يد وتأث فهر ا ور مت .
ا مإتري  والاسل رد  كة ا لدهيرت ا ح يثد  ت الفا ات ا مدرالد  لملفشح ة . ) كدرالد عتة بوت م كتخ  تل 

 لمولم ة  ف خ خل رتفر ك رشف  على أكرند ا إتر ز  وولوتج دو  كفا تز ا لم تز  تت ا لح  تز وا م ترن    لملفشتح ة 
 دط دو  ا لحاير .وإ ر د كعير  ا لولير وا   ئد ا م ل اكد لإ  ر  الان إرب كتخ ا لللفترت ا  و يتد . وا لوتفو 

  ك تتلدج . كتتخ تاصتتير كعيتتر    تتف ا ا  وتللوتترت علتتى لفتتلد ا مولتتر  تتت كإتتري ا طيتترد  كتتة  تت ي  كعيتتر
أو ير  احكل  وا ل ب . وتضم ة ا    ج ا ل   فا  لإر ز  ا ير  وا   عة كرهيد ا إلا ز ا مرد د وا موهليد . 
وا لأ  ت  علتتى الا لتتزاب بر ملاع تت  ا محت د  يزيتت  كتتة كصتت اايد ا إتر ز   تتذا  اتتل  ا لأ  تت  علتى ا ملاع تت  كتتة  تت ي 

 ا فسميد وكلاةخ ا للافج الاللمرعت .وأهميد اير    م  ت ا    ج ا ل   فا  لإر ز .ا ملاةخ 
 تلليف و لر ز  ا لولير  للم ز و الإكر ات ا وفبيد ا ملح   .الكلمات المفتاحية : 

 المقدمة:

كتتتخ كللتتتتخ اح ايتتتد ا ثر ثتتتتد اتتتتفةت عتتت   تلتتتتل ات علتتتى ك تتتتلل  ا وتتتتر ر ب وتتتج  تتتتلاهف ا ول متتتتد 
 يتتد  تتت شتتلى ا مإتترلات و احكتتف ا تتذا  تتفت علتتى ا تته ر ا لفبليتتد ا طيتترب ب فتت  رت وا لهر  تتيد ا  و 

وتلتتليفات تفبليتتد و تتر  أهمفتتر وأافةهتتر ا إتتلد   تتت ا لولتتير كتتة  تت ي تح تت ة أدا  ا مؤس تتد ا لفبليتتدو 
وا إلد  ا لركلد  ت ا لولير هتت تلتم ا ا مإملعتد كتة ا اصتر ر وا  تمرت ا لتت تو تف ا ةتد وشتمل يد 

ا لفبيد و ر لفر بمر  ت   م  ج أبوردهر كتة كت   ت وعمليترت وكافلترت وتيذ تد  الوتدو  عة للهف
و ذ م ا ل رع ت ا مللافلد ا لت تؤدا ا تى تحد ت  احهت او ا مهلتلد  وا مهرست د  لإميتخا )ا  ت  واو 

 م 9002
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 وتإتتتت   الإشتتتتر   ا تتتتى أ  تلتتتتليف لتتتتر ز  ا لولتتتتير  للم تتتتز ي تتتتفت ط  تتتتت أ لتتتت  اح يتتتتر  بومليتتتترت
و كهفتتتر  الإفتتت ل ا تتتذا  موهتتتى بمور إتتتد كتتتلاخة ا التتتج ا لتتتت تلحتتت  بر مإتتتري ا لوليمتتتتو و وتتت   أستتت رب 
انا تترت ك تتلل  تل يتتي ختتفئ ل يتت    تتت ا ومليتتد ا لوليميتتدو برلإ تتر د ا تتى ك تتلل  أدا  ا مولمتت ة 

و وعتتت ب ديهركيايتتتد ا  يرستتترت ا لوليميتتتد ا ملصتتتلد الاةتتتخ ا للتتتليف  ملا  تتتد كللل تتترت ا وصتتتف )ا لتتتمفا 
م. ا َّ ا للتل ات  ا حرفتلد   تتت ا م ت ا  ا لوليمتتتو صيمتر يلصتج بر لدتت ب ا متذهج  تتت ولتلد   يتترت  9002

ل ي    نلف هر اا  وكهتذ ستهلات يت  خ برتإترت ا لي  تف ا تلتت  تر تد كهتر ت ا ومليترت واحستم ا لالت  
حتتتل تلتتتليف ا تتته ر م. وهتتتذا ا لتتت    ن4و ص9002تلا فهتتتر  تتتت ا ومليتتتد ا لفبليتتتد وا لوليميتتتد )ةتتت وكتو 

ا لوليميتتتتد ا لفبليتتتتد أ تتتت ل كتتتتر   تتتتمى بتتتتر ثل   ا موفصيتتتتدو وثتتتتل   تتتتت    ا موللكتتتترت وت تتتتر عفر بلفيدتتتتد 
و ص 9000ديهركيايد  صو  ا له ؤ بمو لات انللتر هرو وتي  فهتر بلتاج دة ت  )ع ت  ا وزيتزو و تلدتو 

فو ا أ  تدتلب ا مؤس تد ا لوليميتدو 29 الل يتي   يترت تلتليف لتر ز  م. وكة هذت ا زاويد    َّ كة ا ضَّ
ا لولير  للم ز  ت  ل  تإر ب بوض ا  وي  لى يلر ا لماة كة ا لوركج الإ إرات كخ كر   لإ  كتة 
ا للتتل ات وا لي  تتفات علتتى ا  تتر د ا لفبليتتد وا لوليميتتدو و  تتم يلللتت  ا ل ت تتف  تتت و تتخ ن تترب تلتتليف 

 أدا   وري.
 لولتير  للم تز عمليتدً ك تلمفً و تم ترع  علتى تتل  ف وانل ةرً كمر س   تمول ف عمليد تلليفلتر ز  ا

 تتتفص ا لم تتتز وا ت تتتر    تتتت ا مؤس تتترت ا لوليميتتتدو و  تتتم  له تتتإر  هتتتذت ا ومليتتتد كتتتخ ا م تتتلإ ات علتتتى 
ا  ر د ا لفبليدو  ر للله نحل   يرت تل يي تولير كلم ز  ه نلر   ا إرايد على ا مؤس رت ا لوليميد. 

على أهميد تل يي تولير كلم ز برعل ر ت ا محتم وا مفلتخ  تت تلتليف وكة هذت ا زاويد يل   ا م تفو  
كفر ات ا مولم ة وا ملولم ة  ت ا لأ  ا لفبلاو ا ر د ا ى تلتليف كالنترت الإدا   ا لفبليتد ا لوليميتد 

 م.teflacte 9002e..40 افكلفر )
تتتتز ك رد فتتر بمو وا لتتت تف 9020و لحد تت  تلتتليف لتتر ز  ا لولتتير  للم تتزو لتتر ت  ئيتتد ا مملتتتد )

على كإملعد  كة ا م لف  رت واحه اوو وتللار  ت ا لف  ز على عمليرت تلتليف ا لم تز والإات ا  
بم 9020 ت ا ومليد ا لوليميدو وتوزيز ة    ن رب ا لولتير  لل يتد كللل ترت ا لهميتدو  فتذا لتر ت  ئيتد )

 تترت ا لفبليتتد  لحد تت  كإلمتتخ  تل يتدً  لمللل تترت ا لتتت ت تتوى  ر تتد ا مؤس تترت  تت ا مملتتتد وكهفتتر ا مؤس
و وهتذت ا محترو  تلتركتج وتلع ت  كتخ   يترت تلتليف لتر ز  ا لولتير    لاو واةلصرد  كزدهف  ووختة  خمتلل 
 للم تتز  تتت ا مملتتتد ا وفبيتتد ا  تتولد دو وهتتذا كتتر أ تت ت  تتردب ا حتتفك ة ا لتتفي  ة ا ملتتمم ستتلمر م اتتةم ع تت  

دنتتتر نمل لتتترً نرلحتتترً و ا تتت اً  تتتت ا وتتتر ر علتتتى  ر تتتد ا وزيتتتز  ي ستتتولد بدل تتتهك اهتتت  ت احوي أ  تتتتتل  ا 
 م.9020احفو  و وسأعمج كوار على تحد     ما ) ئيد ا مملتد 
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 مشكلة الدراسة:

تلتت ف نلتتر   ا   استترت ا لفبليتتد ا تتى أهميتتد دو  لتتر ز  ا لولتتير  تتت الإفتت ل ا لفبتتلا ا لوليمتتت 
تحد تت  الاالتتتر  والإاتت ا  وا لم تتزو   تت  وكتت   انوارستتفر علتتى ا ومليتتد ا لفبليتتد وا لوليميتتد كتتة   تت  

م  للأ  تت  علتتى دو  لتتر ز  ا لولتتير  للم تتز  تتت تح تت ة احدا   تتت كتت ا   9002أتتتم د استتد ا لتتمفا )
م ك   اسفرب تل    كوري ف لتر ز  ا لولتير  للم تز 9002ا لولير ا ورب.  وب هم  ذ م د اسد ا مل فا )

 فيتتد.  ر إتتر ز  كح تتز   لطيتتردات ا م  ستتيد عهتت  و تتلل  تتت تح  تتز ا طيتتردات ا م  ستتيد  تتت كحر  تتد ا  ا
م بأهميتتد د استتد كوتتري ف لتتر ز  9002كوري فهتتر وا دتت    علتتى ته  تتذهر. و تتذ م أوفتتم د استتد ا ل ثتتر  )

م ا يتر  كت   9002ا لولير  للم ز  ت  تل  كوتري ف لتلا ز دو يتد كمرثلتد.  متر هت  م د استد ا ول ت  )
متت ا   ا ثرنليتتد  تتت ك يهتتد  ر تتجو وعتت ب استتل اكد ا لم تتز و  تتم تل  تت  أبوتترد ا لم تتز ا مؤس تتت  تتت ا 

م ا تلتا عتة دو  9002 صولبد ا موري ف وا ملدد  ت تحطيدفتر  ركلتد.   متر هت  م د استد ا وهتزا )
لر ز  وةا   ا لولير  للم تز  تت تح  تز ةر ت ات ا مت ا   علتى ا للتليف ا مفهتت ا تذاتتو عهت  اهتر  شتلاه  

م 9002وأنفر عركج كؤثف  لح  ة ا ومج.   مر ه  م د اسد عل  و  تفو  )احدا  وتحد   ا موري ف 
عتتة أثتتف لتتر ز  وةا   ا لولتتير  للم تتز  تتت تلتتليف احدا  الإدا ا  تت   كتت يفا وكتت يفات ا متت ا   بلتتفئ 

م عتتة دو  لتتر ز  ا لفبيتتد وا لولتتير 9002ك يهتتد ا فيتترت.  وكتتة نر يتتد أ تتف  أ تت ت د استتد ا تت   ج )
فتتدج كفتتر ات الإدا   ا م  ستتيد وا م  ستتد ا ملم تتز و وأ  تحد تت  كوري فهتتر   تتللزب  ا  تتولد د  للم تتز  تتت

م ا تلتتتا عتتتة أثتتتف لتتتر ز  ا لولتتتير nadiamlH_lA (9009وةتتتم ولفتتت     تتتف.   متتتر هتتت  م د استتتد 
e وبيتتر  كح ود تتد 9002 للم تتز  تتت كإتتري ا لولتتير  تتت ا مملتتتد ا وفبيتتد ا  تتولد د كهتتذ اعلمتترد ا إتتر ز  

 موري ف و ثفتفر.احثف  صولبد ا 
وانل ةتترً كتتة سيرستتد ا لولتتير  تتت ا مملتتتد ا لتتت تفتت و  للتتإيخ  ئتترت ا مإلمتتخ ا لوليمتتت وإاتتفاة 
كهإتتزاتفرو وتح  تتز احدا  ا لوليمتتت والإدا ا احكثتتج  هلتتف ثدر تتد ا لم تتز والإاتت ا  والإتدتتر   تتت كالنتترت 

ه وةيتف ا لفبيتد وا لولتير  تت تلتم ا مإلمخ ا م  ستو وبهرً  عليه لتر  اعت   احك تف صيصتج اتة ع ت  ا لت
هت وتلي لفر كة 0420ا  لف  عة اخ ئ لر ز  وةا   ا لولير  للم ز وت ش هفر كة ة ج وةا   ا لولير عرب 

ة تج ا إمعيتد ا وفبيتتد ا لفبليتد وا ه  تتيد )ل تلةمو  فتتت تح تى بملربوتتد واهلمترب كتتة ايترد  وةا   ا لولتتير 
وتإت   الإشتر   ا تى أ  ههترع ا و يت  كتة ا إتلا ز علتى ك تلل  م. 9002)د  تج لتر ز  ا لولتير  للم تزو 

 عر مت سوم ا ى تحد   ا لم ز واسل اكله  ت شلى ا مإرلات ا لفبليد 
و ففتتتترً كتتتتة ا  ر تتتت  علتتتتى ا لهتتتتل   تتتتت ا ليتتتتر  ا تتتته ر ا لوليميتتتتد تتتتتر ا ليتتتتر  دو تتتتد ا مدر نتتتتدك 

 )الإكر ات ا وفبيد ا ملح  م اهر  على ا م ف ات ا لر يدك 
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 ات ا وفبيتتتد ا ملحتتت  ك أنمتتتل ي  ه تتترب توليمتتتت  ليإتتتتو ةفيتتت  لتتت اً  تتتت ا دتتتل  وا ولاكتتتج الإكتتتر
ا مؤثف  كة ا مملتد ا وفبيد ا  ولد د وتمثج لر ز   لي د ا لفبليدو لتر ز  دو يتد  للولتير تأس تم  لوزيتز 

رًو كتتة ا دلتتر  ا لوليمتتت  تتت دو تتد الإكتتر ات ا وفبيتتد ا ملحتت  و و تتت لميتتخ أنحتتر  ا وتتر ر ا وفبتتت عملكتت
 تتت ي تتتتتفير ا إفتتتلد ا ملم تتتز   لمولمتتت ة  تتتت كاللتتتا كإتتترلات ا لتتت  يم وا لولتتتير ا ملاصتتتر )لتتتر ز  

 م وهت ا إر ز  ا لفبليد ا وفبيد ا ل     ا لت تحمج ك مى   يم  ل و د.9090 لي د و
ن رب عر مت  ت كؤشف اكلحتر   02 ذ م تد ب ا ه رب ا لوليمت الإكر اتت على أنه كة أ ضج 

SS TT  ن رب  ت كؤشف اكلحر   90وكة أ ضجASTn  م9090)وةا   ا لفبيد وا لولير الإكر اتيدو 
وإ  شتتتتول  ا  ر تتتت  بملتتتتالد ا   استتتتد ان وتتتت  كتتتتة  تتتت ي كلتتتتر  له  تتتتت ا و يتتتت  كتتتتة ا إتتتتلا ز 
وكور لتتتله  مللل رتفتتترو وتإف تتتز شتتتلاه  احدا   لحد تتت  ا موتتتري ف ا ملللبتتتد وو تتتلل ا التتتج ا ت  تتتف  تتتت 

وإعت   ا هلتتر  و وعت ب و تتلل ا موتتري ف  تت لتتر ز  ا لولتير  للم تتز.  تذ م ت هتتى ا  ر تت  ا للة تم ا زكهتتت 
هتتذت ا   استتد  لإستتتفرب اللتتليف هتتتذت ا إتتر ز .  وبل يوتتتد ا حتتري هتتذا  تتتة  حتت ل الا كتتتة  تت ي تلتتتليف 
ا موري فواا يتترت  تتت  تتل    تتف  دو تتد الإكتتر ات ا وفبيتتد ا ملحتت   أ تت  أاتتفة ا تت وي ا ور ميتتد  تتت هتتذا 

 ري. وعليه يلمثج ا ل رئي ا ف يم  ل  اسد براتتك ا مإ
  يي  ماة تلليف لر ز  ا لولير  للم ز  ت  ل    ف  الإكر ات ا وفبيد ا ملح  ؟

 ويل ف  كهه ا ل رئلات ا لر يدك 
 . كر الإخر  ا م رهيمت  إر ز  ا لولير  للم ز؟        0
ا لولير  للم ز  ت  ل  ا ولاكج وا دل  ا متؤثف   . كر واةخ   ف  الإكر ات ا وفبيد ا ملح    ت لر ز 9

   فر؟            
. كر واةخ   ف  ا مملتد ا وفبيد ا  ولد د  ت لر ز  ا لولير  للم ز  ت  ل  ا ولاكج وا دل  ا مؤثف  2

   فر؟ 
 . كر أوله ا ل ه والا ل و ا ة ا مملتد ا وفبيد ا  ولد د ودو د ا مدر ند؟4

 أهداف الدراسة:

 و ا   اسد ا لوفو ا ىك تف 
 .الإخر  ا م رهيمت  إر ز  ا لولير  للم ز.0
. واةتخ   تف  الإكتتر ات ا وفبيتد ا ملحت    تتت لتر ز  ا لولتير  للم تتز  تت  تل  ا ولاكتتج وا دتل  ا متتؤثف  9

   فر.
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. واةخ   تف  ا مملتتد ا وفبيتد ا  تولد د  تت لتر ز  ا لولتير  للم تز  تت  تل  ا ولاكتج وا دتل  ا متؤثف  2
  فر. 

 . أوله ا ل ه والا ل و ا ة ا مملتد ا وفبيد ا  ولد د ودو د ا مدر ند.4
 أهمية الدراسة:

تلمثج أهميد هتذت ا   استد  تت  لنفتر ستلف ز علتى تلتليف لتر ز  ا لولتير  للم تز  تت  تل    تف  
ل يت    دو د الإكتر ات ا وفبيتد ا ملحت  و وانل ةترً كتة هتذا  أكتج ا  ر ت  أ  تتتل  هتذت ا   استد ا تر د

 ت كإر فرو وأ  تلدت ا ضل  على ا إلان  ا مالل تد ا لتت  إت  أ  تف تز عل فتر ويماتة ا إترة أهميتد 
 ا   اسد  ت كإملعد كة ا هدرط هت  مر يلتك

 .الاسفرب  ت  ج ا  إل  ا حرفلد  ت كوري ف ا إر ز  وا للة م ا زكهت و  يرت ا له  ذ.0
 .م تولي ت ا ز تكيا ز اول ور كيد  ت اسر  ككر ب وا تلرة ارات أر.ع9
.ت تتتفر لتتتر ز  ا لولتتتير ا تتتى تح  تتتز ا وتتتركل ة    تدتتتر  بتتتأدا فر  تتتذ م ته تتتخ أهميتتتد كفالوتتتد ا موتتتري ف 2

 واا يرت وكدر نلفر بر إلا ز ا ور ميد  ل ريف كللل رت ا وصف.
ا لولتتتير  .ا تترد  فتترنوت ا دفا وا م تتؤو  ة  تتت أكرنتتد ا إتتر ز  اتتتلةا   ا لولتتير  تتت اهتتر  كوتتري ف لتتر ز 4

  للم ز. 
.تح  ة كافلرت ا لولير  ر موري ف ه  فر ك رع   ا مولتر ال هتت هتذت ا موتري ف وتل يدفتر واستل اكد 2

 احدا  ا وملت 
 مصطلحات الدراسة:

ت ا للليف  وهت ا  ال تي فات اف و ا لفلي بر لت  ا ملل  ا تى أ  تة فتل     تؤدا ا يتفت  
و 0229 او ا مهلتتلد  كهتته علتتى أتتتر ولتته )ا ل  تتجو ا مللتتلب با تتر   تركتتدو وتحد تت   تتج احهتت

 م. 02ص 
ويوتتتفو ا  ر تتت   تتتت هتتتتذت ا   استتتد ا للتتتليف بأنتتتته ا لح تتت ة و  تتتخ ا ت تتتتر   كتتتة  تتت ي التتتتفا  
ا لي  تتفات بأستتللب كالتتط وكتته رو  لموتتري ف واا يتترت   ئتتد ا مولتتر و  تتم برلاستتل رد  كمتتر  تت   ا إتتلا ز 

 اح ف . 
 لر ز  ا لولير  للم ُّز

و وا ذا عفَّو 9002م ا   اسد ا لوفيي ا لا د  ت د  ج لر ز  ا لفبيد وا لولير  للم ُّز  لورب ت هَّ 
ا إتتر ز  بأنَّفتتر كهحتتد تد يفيَّتتد ستتهليَّد تدتت كفر وةا   ا لفبيتتد وا لولتتير بر مملتتتد  ا وفبيَّتتد ا  تتولد َّد ت تتلف و 

ملم ع تز و و  تم تثم هترً  إفتلدهر وتدت يفاً ا لتفير ا   ت   لمولتر ا ملم ع تز كتة ا إه ت ةو و تذ م ا مت ا   ا 
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حدا فتتتر الإاتتت اعت و تتت  وفر نحتتتل ا لم ُّتتتز ا تتت ا ر  يصتتت حلا نمتتتر ي كإلمعيَّتتتدً ستتتولد د  محلتتتذ  افتتتر  تتتت 
 م.9002عصفا لم ُّز والإا ا  )د  ج لر ز  ا لفبيد وا لولير  للم ُّز  لوربو 

 حدود الدراسة:

 تح د ا   اسد بر ح ود ا لر يدك 
 ا مل لعيدك ا ح ود 

سلالصتتتف ا   استتتد علتتتى ا لوتتتفو ا تتتى ا موري فواا يتتترت وا لتتتفوط   ئتتتد ا مولتتتر  للتتتليف لتتتر ز  
 ا لولير  للم ز  ت  ل    ف  دو د الإكر ات ا وفبيد ا ملح   كة   ي لر ز   لي د ا لفبليد.

 ب 9090 -هت 0440ا ح ود ا زكرنيدك 
  .دو د ا مدر ند ك دو د الإكر ات ا وفبيد ا ملح 

 منهج الدراسة وإجراءاتها:

  تتتلا ب ا  ر تتت  ا متتتهف  ا لفتتت ت بمتتت  ج لتتتل ي افيتتت اا  ل  استتترت ا مإر يتتتد وا تتتذا  وف تتتته 
م بأنتتته د استتتد التتت  وا تتت  كتتتة ألتتتج تحد تتت  ا   استتترت ا لحل ليتتتد ا مدر نتتتدو وتتتتلر هتتتذت 9002) تتتحرواو 

وا ل  تت ف  تتت  تتل   ا   استتد  تتت  لتتلت ة همتترك ا لفتتا  ففتت  ا لاةتتخ ا لوليمتتت  تتت دو تتد ا مدر نتتدو
ا ولاكتتتج وا دتتتل  ا متتتؤثف    فتتترو  ر ولاكتتتج ا  يرستتتيد والاةلصتتترد د والاللمرعيتتتد وا إيفاصيتتتد و  فهتتتر كتتتة 

 علاكج.
 الدراسات السابقة:

مك بوهتتتلا ا كتتت   استتتفرب تل  تتت  كوتتتري ف لتتتر ز  ا لولتتتير  للم تتتز  تتتت تح  تتتز 9002تتتت د استتتد ا مل تتتفا )
 د اسد ك  انيدا  -ا طيردات ا م  سيد  ت كحر  د ا  ا فيد

هتتت  م ا   استتتد ا لوتتتفو ا تتتى كتتت   استتتفرب تل  تتت  كوتتتري ف لتتتر ز  ا لولتتتير  للم تتتز  تتتت تح  تتتتز 
ا طيردات ا م  ستيد  تت كت ا   كحر  تد ا  ا فيتد كتة  ت ي ا لوتفو علتى واةتخ ا لم تز ا طيتردا وكت   

ا ب ا  ر ت  ا متهف  اسفرب تل    كوري ف لر ز  ا لولير  للم ز  ت تح  تز ا طيتردات ا م  ستيدو وةت  استل
وةتت  تتتتل  كإلمتتخ ا  حتت  كتتة لميتتخ ا طيتتردات ا م  ستتيد)  -الاستتل رند -ا لفتت ت و رنتتم أدا  ا  حتت 

ةر تت و و  تتجم  تتت ا متت ا   ا حالكيتتد  تتت كحر  تتد ا  ا فيتتد  تتت ا لولتتير ا وتترب بد تتم فر ا  هتت ة وا  هتترت 
ا لم تتتتز ا طيتتتتردا  لطيتتتتردات  مو وتلفتتتتلم ا  ا ستتتتد ا تتتتى ا هلتتتتر   ا لر يتتتتدك أ  واةتتتتخ002وا  تتتتر د عتتتت دهر)

ا م  ستتيد  تتت  تتل  كوتتري ف لتتر ز  ا لولتتير  للم تتز  تتت كتت ا   كحر  تتد ا  ا فيتتدو  رنتتم ا  لتتد تدتت يف  
كللستتلد و وأ  استتفرب تل  تت  كوتتري ف لتتر ز  ا لولتتير  للم تتز  تتت تح  تتز ا طيتتردات ا م  ستتيد علتتى ا لم تتز 

 ا طيردا  ت ك ا   كحر  د ا  ا فيد ا  لد تد يف    ف .
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د استد  -مك بوهلا ا ك   تل    أبورد ا لم ز ا مؤس ت  ت ا مت ا   ا ثرنليتد9002ت د اسد ا ول   )
 ك  انيد  ت ك يهد  ر جا

هتت  م ا   استتد ا لوتتفو ا تتى د لتتد تل  تت  أبوتترد ا لم تتز ا مؤس تتت )ا لم تتز ا طيتترداو وا ثدر تتد 
ةْميدو وا لفا د ا مإلمعيدم ا مؤس يدو وا إلد و وكإلمخ ا لولير وا لولرو وا لهميد ا مفهيدو و  ا م  سد ا فَّ

 تتتت ا متتت ا   ا ثرنليتتتد كتتتة ولفتتتتد ن تتتف ايرداتفتتتر ا لفبليتتتد وا مولمتتتت ةو وةتتت  استتتلا ب ا  ر تتت  ا متتتتهف  
ا لفتتت ت ا م تتتحت و رنتتتم أدا  ا  حتتت  الاستتتل رندو وةتتت  تتتتتلَّ  كإلمتتتخ ا  حتتت  كتتتة ا طيتتتردات ا لفبليتتتد 

لوليميتد بر مملتتد ا وفبيتد ا  تولد دو وتلفتلم ا   استد وا مولم ة  تت ا مت  ا  ا ثرنليتد بم يهتد  ر تج ا 
ا ى ا هلر   ا لر يدك أ  د لد تل    أبورد ا لم ز ا مؤس ت  ت ا مت ا   ا ثرنليتد  تت ك يهتد  ر تج كتة 
ولفد ن ف ايرداتفر ا لفبليد وا مولم ة لر ت ا  لد اسلإربد    تف و أ  كحتل  ا ثدر تد ا مؤس تيد لتر  

لد    ف و يليه كحل  كإلمتخ ا لولتير وا تلولر  تت ا لفت ت  ا ثترنت وب  لتد    تف و  ت ا لفت   احوي وب   
ةْميد  ت ا لفت   ا ثر ت  وب  لتد     تف  و ثتر كحتل   ا لم تز ا طيتردا  تت ا لفت ت   يليه كحل  ا م  سد ا فَّ

د ا مفهيتد ا فابخ وب  لد    ف و يليه كحل  ا إلد   ت ا لفت   ا اركم وب  لتد    تف و ثتر كحتل  ا لهميت
 تتت ا لفت تت  ا  تترد  وب  لتتد    تتف و وأ  تتفاً لتتر  ا لفت تت  ا  تتربخ كحتتل  ا لتتفا د ا مإلمعيتتد وب  لتتد  

    ف .
مك بوهتلا  ادو  لتر ز  وةا   ا لولتير  للم تز  تت تح  تز ةر ت ات ا مت ا   علتى 9002ت د اسد ا وهتزا )

 ا للليف ا مفهت ا ذاتتا
ا   ا لولير  للم تز  تت تح  تز ا طيتردات ا م  ستيد علتى ه  م ا   اسد ا لوفو ا ى دو  لر ز  وة 

ا للتتتليف ا مفهتتتتت ا تتتذاتت كتتتتة ولفتتتتد ن تتتف ةر تتتت ات ا متتت ا   ا  تتتتر زات بر إتتتتر ز   تتتت ا مملتتتتتد ا وفبيتتتتد 
وةتت   -الاستتل رند -ا  تتولد دو وةتت  استتلا كم ا  ر ثتتد ا متتهف  ا لفتت ت  تتت ا  حتت  و رنتتم أدا  ا  حتت 

 ستيدً  تر زً  بر إتر ز و وكتة أهتر ا هلتر  ك أ  كللل ترت ا حصتلي م ةر  ً  ك 22تتلنم ع هد ا  ح  كة )
 على ا إر ز   اج     ةر  ات ا م ا   ا  ر زات بر إر ز  لر ت ا  لد اسلإربد     ف   ل اً.

 م بوهلا ك ا لم ز ا مؤس تك تصل ات ا درد  وتلةورت ا ل ب.lAe 9004, د اسد )
ة ا لم تتتز  تتتت ا متتت ا   ا    تتتف  هتتت  م هتتتذت ا   استتتد ا تتتى ا لوتتتفو علتتتى ا ولاكتتتج ا لتتتت تموتتتزع 
م كتة ا مت ا   ا ثرنليتد وةردتفترe وأ ثتف 942بر للنالا  ت بر  لر e وة  تتتل  كإلمتخ ا   استد كتة ) 

م 20م خر    ت ا صا ا ورشف  ت ك يهد ايلرو   ت بر  لر e واشلملم ا و هد على )00000كة )
 كم ا   استد ا متهف  ا لفت ت ا لحل لتت  متهف  م خر ت   تت ا صتا ا ورشتفe وةت  استلا200ةر  اeً و)

م  دتتف e واستتل رنه ا لتت ب 20 ل  استتدe واعلمتت ت علتتى استتل رنل ةك الاو تتىك استتل رنه ا دتترد  وتلتتتل  كتتة )
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م laK, la hlaaK م  دف  ت و   تلي ا إلانت  ا ملولدتد بتر لم ز ا م  ستتe وا ل تر )90وتلتل  كة )
يلولتت  بتتر لم ز ا م  ستتت ا ملصتتل   تتأدوات  ل  استتدe وةتت     حتت  تإتتر ب  تتج كتتة ا دتترد  وا لتت ب صيمتتر

تلفتتتلم ا   استتتد ا تتتى ا و يتتت  كتتتة ا هلتتتر   أهمفتتترك أ   ا لم تتتز ا م  ستتتت ا ملصتتتل  يلتتتأ ا كتتتة علاكتتتج 
كالل د وكلو د  ا إلان e كثجك ا فولُّ ا موهليد ا ور يد  لمل   ةe وا لحص ج ا   است  لل بe ون   

 مهرستت دe وا مولمتت ة ا متت  ب ة تتت  بيرً ل تت اeً وأ َّ ا و ةتترت ا إ تت   اتت ة ا دتترد  ا هإتترل ا ور يتتدe وا مهتتره  ا
 eوا تتفول ا موهليتتد  لمتتل   ة eوبتت ة ا مولمتت ة وأن  تتفر تمتتؤدع ا ا تتى تح تت ة ا مهتترح ا م  ستتت eوا مولمتت ة

  وا ثدتتد ا وركتتد  تتت ا لولتتيرe وةتت  أوفتتم ا   استتد بر و يتت  كتتة ا للفتتيرت أهمفتترك  إتت  أ  يف تتز ا دتترد
وا مولمتت ة علتتى تلتتليف كفتتر ات ا لتت بe وك تترع   ا لتت ب علتتى تهميتتد شاصتتيد ا مللاةنتتد كتتة ألتتج 

 تحد   ا لم ز  ت ا لولير وتوزيز ا ئد ا لولر.
م بوهلا كاأثف لر ز  ا لولتير  للم تز  تت كإتري ا لولتير  تت ا مملتتد nadiamlH_lA (9009ت د اسد 

 با9002ا وفبيد ا  ولد د كهذ اعلمرد ا إر ز  
ه  م ا   اسد  ف  أثف لر ز  ا لولتير  للم تز  تت كإتري ا لولتير  تت ا مملتتد ا وفبيتد ا  تولد د 

و وةتتت  استتتلا ب ا  ر تتت  ا متتتهف  ا لفتتت ت ا م تتتحتو برستتتلا اب الاستتتل رند 9002كهتتتذ اعلمتتترد ا إتتتر ز  
 تدرً م كه20و رنم ع هد ا  ح  لميخ كه دت وكه درت ا إر ز   تت كهترخ  ا مملتتدو وا  تر د عت دهر )

وكه ددًو و رنم كة أهر ا هلر  ك اعلمرد افاك   لوزيز  فص ا  لة بر إر ز  وانللر  ثدر د ا لم ز دا ج 
ا م  ا  ا لفبلاو ا لهر م ا ة كارت  ا لولير وإدا ات ا لوليرو وةيرد  ك لل    ر ا وركل ة  ت ا مإري 

 ا لفبلا.
 التعليق على الدراسات السابقة:

 اسرت ا وفبيد واحله يد كل ل  للا ز ا لولير  للم ز.  ذا سوى ا  ر ت  تهرو م ا و ي  كة ا  
ا تتتى الاختتتت   عل فتتتتر و رفتتتتد صيمتتتر يلولتتتت  بر ت تتتترط لتتتتلا ز ا تتتلولر  للم تتتتز برلإاتتتت ا  والاالتتتتتر   و  تتتتم 

   سل رد  كهفر  ت اهر  ا   اسد ا حر يد.
   كرستد  للتليف لتلا ز أت احه اوك يلضت  كتة  ت ي استلوفات ا   استرت ا  تربدد أ  ههترع  تفو 

مو ود استتد 9002ا تتلولر  للم تتزو  دتت  تلتترافم ا   استتد ا حر يتتد كتتخ د استتد  تتج كتتة ا مل تتفا )
مو صيمتتتر يلصتتتج بتتتأثف لتتتر ز  nadiamlH_lA (9009مو ود استتتد ا حم تتت ا   9002ا وهتتتزا )

 ا لولتتتتير  للم تتتتز لتتتتتر ز  وةا   ا لولتتتتير  للم تتتتتز  تتتتت عمليتتتترت ا للتتتتتليف وتح تتتت ة احدا  ا لوليمتتتتتت
والإدا او برلإ تتر د ا تتتى استتتفرب لتتتر ز  وةا   ا لفبيتتتد وا لولتتير  للم تتتز كتتتة  تتت ي الاستتتلفاتيإيرت 
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ا لوليميد ا لورونيد وا ل ف  ت ا لفبليدو وا لل م كخ برةت ا   اسرت كة     ا ف و ا ملصج 
 بآ يرت تلليف لر ز  ا لولر  للم ز.

دد لميوفتتترو   تتت  أ  ا   استتترت ا  تتتربدد ب ت ا متتتهف ك ا لل تتتم هتتتذت ا   استتتد كتتتخ ا   استتترت ا  تتترب
استتتلا كم ا متتتهف  ا لفتتت ت ا لحل لتتتتو ا همتتتر ا   استتتد ا حر يتتتد استتتلا كم ا متتتهف  ا مدتتتر   كتتتة 
      يرت تلليف لر ز  ا لولتير  للم تزو كتة  ت ي تإفبتد دو تد الاكتر ات ا وفبيتد ا ملحت   كتة 

   ي لر ز   لي د ا لفبليد.
ستتد ا حر يتتد كتتخ لميتتخ ا   استترت ا  تتربدد   تت  استتلا كم ا   استترت ي ت أدا  ا   استتد ا لل تتم ا   ا

ا  ربدد الاسل رند  أدا    ي يد  ل  اسدو ا همر  تت ا   استد ا حر يتد  دت  تتر تحل تج ا مضتمل  كتة 
     ا مهف  ا مدر  .

د ت كإلمخ ا   اسدك تهرو م ا   استرت ا  تربدد ع هترتو  دت   تر  كإلمتخ ا   استد ههتر ا لوتفو علتى  
موتتري ف واا يتترت  للتتليف لتتر ز  ا لولتتير  للم تتز كتتة  تت ي تإفبتتد ا للا تترت ا ملحتت   الاكفيايتتد ا 

)لتتتتر ز  افنتتتترك  ا مولمتتتت ة  تتتتت  ر ي ل نيتتتتر ولتتتتر ز    تتتتيم ا للا تتتترت ا ملحتتتت   احكفيايتتتتد  للم تتتتز 
ا لفبتتلامو وتإفبتتد دو تتد الاكتتر ات ا وفبيتتد ا ملحتتت   )لتتر ز   متت ا  اتتة  اشتت   ي كالتتلب  تتت دا  

 ليمت ا ملم زم.ا لو
مو 9002هت ت كار  ا لل   ك ات دم ا   اسد ا حر يد  ت كار  ا لل    كخ د اسد  ج كة ا مل فا )

 nadiamlH_lAمو ود استتتتتد ا حم تتتتت ا  9002مو ود استتتتتد ا وهتتتتتزا )9002ود استتتتتد ا ول تتتتت  )
 lA, م 9004م.  ت ا مملتد ا وفبيد ا  ولد د وا لل م كخ د اسد )9009)

   كة ا   اسرت ا  ربددك و.  ك   الاسل رد
 سل ل    ا   اسد ا حر يد كة لميخ ا   اسرت ا  ربدد  ت  صج الإخر  ا ه فا.

أكتتر كتتر  م تتز هتتذت ا   استتد عتتة ا   استترت ا  تتربدد أ  ا   استترت ا  تتربدد د ستتم لتتر ز  ا لولتتير 
وات  طيتر    تمو  للم ز كة   ي دو هر وأثفهر على ا ولميد ا لوليميتد واحدا  الإدا او واستلا كم أد

ا همر ا   اسد ا حر يد اسلا كم ا مهف  ا لف ت ا مدر    للفلي ا ى نلر    لي   يرت تلليف لر ز  
 ا لولير  للم زو ك ل     كة تإفبد دو د الاكر ات ا وفبيد ا ملح   )لر ز   لي د ا لفبليدم.

 الإخر  ا م رهيمت  ل  اسدك 
 ك فلب ا لم زك 0/0

ب ا لم تتتتز بلتتتتاج عتتتتربو لااتتتت  تل تتتتي  هتتتتذا ا م فتتتتلب  يتتتتدو وكتتتتة ثتتتتر ة تتتتج ا حتتتت ي  عتتتتة ك فتتتتل 
 افل  رًو وصيمر يلت عفت  م فلب ا لم ز  مر تهرو له احدايرت ا ه فيد وا   اسرت ا  ربدد. 
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يَّد   أكر صيمر يلصج بم فلب ا لم ز  ت ا ليد لر   ت ا موإر ا لسيط تم َّز ا دلبم سر وا  ت  رفع 
م.  متر   تف 9002رت ا ف وتدم واكلترة ا لتت  ات ا  ضتلمه علتى كثلته )ااتة كه تل و وان فدواو وا لم ُّز كوهت

م أ َّ كصلل   ا لم ز  لر  ا يه  ت ا ليد ا ى احفج ك زو ويمدتري تم َّتز ا دتلبم 9009برش ل  و  فو  )
 أاْ سر وا  ت نر يد وان فدواو وةلَّ م ا لم ُّز ةل  ا حار ا  رفج وا مْ ز وا ف ود.

 لم ز  ت الافل لو صيمل ف ا ى ة    ا  فد على انإرة نلر     ف ك  لةد يل تلئ أكر ك فلب ا
افتتر علتتى ن  تته وعلتتى اا تتفيةو وأْ  يلحرشتتى ةتت   الإكاتتر  ا لوتتفت  لالتتأو أو الانحتتفاو كتتة  تت ي 
الاعلَّمتتتتترد علتتتتتى و تتتتتلل ا فئيتتتتتدو وتح يتتتتت  احهتتتتت اوو وا لالتتتتتيط ا  تتتتتليرو وا له  تتتتتذ ا  تتتتتليرو وا لدتتتتتلير 

ر ل خ     الا لزاب افذا ا م فلب سلو يمؤدا ا ى نإرل ا  فد ستلا   تت عملته أو  تت  يرتته ا م لمف.وب
 م. 9004)أال ا هصفو

ئ ا له يمتتو  وكة نر يد أ ف  يلَّض  ك فلب ا لم ز كة   ي  ر د كة الإا ا  الإدا ا وا ل تلُّ
يطيد وا مر يتتد و  فهتتر كتتة وتحدتت  ك تتلليرت   تتف عرد تتد كتتة احدا  وا له  تتذ  لومليتترت الإنلرليتتد وا ل تتل 

ا مه متتدو بمتتر يهتتتل  عهتته انإتترةات تل تتتلئ علتتى كتتر  حددتتته ا مهر  تتل و ويف تتى عهفتتتر ا ومتت   و ر تتتد 
 م.nadiamlH_lAe 9009أفحرب ا مصلحد  ت ا مه مد )

 ك فلب للا ز ا لولير  للم زك
   ا لفبيتتتد يهللتتت  ك فتتتلب لتتتلا ز ا لم تتتز كتتتة  تتت ي ا مهحتتتد ا لد يفيتتتد ا  تتتهليد ا لتتتت تدتتت كفر وةا

وا لولتتتير بر مملتتتتدو وت تتتلف و ا لتتتتفير ا   تتت   تتتتج كتتتة ا مولتتتر ا ملم تتتز وا در تتت  ا لفبتتتلا ا ملم تتتز كتتتة 
ا إه تت ةو و تتذ م  لمتت ا   ا ملم تتز و و  تتم تثم هتترً  إفتتلدهر وتدتت يفاً حدا فتتر الإاتت اعتو و تت  وفر نحتتل 

وكإلمتتخ ا موف تدو ا تتر د ا تتى ا لم تز ا تت ا ر  همتر ي كإلمعيتتد ستتولد د  محلتذا افتتر  تتت عصتف ا لم تتز 
تلتتإيخ ا ممر ستترت ا لفبليتتد ا ملم تتز   تتت  ر تتد كؤس تترت وةا   ا لفبيتتد وا لولتتير علتتى ك تتلل  ا م تت ا  

 م.9002وإافاةهر. )ا    جو 
وا إت يف بر تتذ ف أ  د  تج لتتر ز  ا لولتتير  للم تز عتتفو ا إتر ز  بأنفتترك اهتتت كهحتد تد يفيتتد ستتهليد 

د ا وفبيتتتد ا  تتتولد د ت تتتلف و ا لتتتتفير ا   تتت   تتتتج كتتتة ا مولتتتر ا ملم تتتزو تمهحفتتتر وةا   ا لولتتتير بر مملتتتت
ا لر تت  ا ملم تتزو ا اتت كرت ا لوليميتتد ا ملم تتز و ا لم تتز ا م  ستتتو ا مل تتا الإدا ا ا ملم تتزو ا ملتتفو 
ا لفبتتتلا ا ملم تتتزو ا لإتتتر ب وا م تتترد ات ا ملم تتتزو ا ومتتتج ا للتتتلعت ا ملم تتتزو ا لم تتتز ا مؤس تتتتو  ا تتت  

م تتتز و تتتذ م ا مهتتتل  الإع كتتتت ا ملم تتتز   تتتم تثم هتتترً  إفتتتلدهر وتدتتت يفاً حدا فتتتر الإاتتت اعتو ا لولتتتير ا مل
و   وفر نحل ا لم ز ا ت ا ر  يصت حلا نمتر ي كإلمعيتد ستولد د  حلتذ  افتر  تت عصتف ا لم تز وكإلمتخ 

 م.0422ا موف دا )د  ج لر ز  ا لولير  للم زو 
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 أه او للا ز ا لم زك 0/9
ا مل تر بتر لم ز كتة أهتر ا وهرفتف ا لتت  ماتة أ  ت ترهر  تت اعت اد ا دتل   مو  ا ه رب ا لوليمتت 

ا  لفيد وتزوي هر بر ت ر رت وا مفر ات ا  ةكتد  لحلتج كلة ترً ا إرايتد و وترلًا  تت ك ت ف  ا لهميتد ا لتركلد 
م.  ر لفلي ا ى ن ترب توليمتت كلتركتج يلصتا بتر لم ز يلللت  تي  تفاً لتذ يرً  تت 9004)أال ا هصفو 

ا له يمت ا در ر وكح داتهو  مر يللل  هتذا ا م فتلب تت  ي رً كاث ترً كتة ألتج اهتر  ةرعت   ا لإات ا   ا مهرح
والاالتتتتر .  لف ئتتتد ا مهتتترح ا م  تتتر شتتتفط أسرستتتت  لل  تتت  استتتلفاتيإيد ا لم تتتز بم فلكفتتتر ا حتتت ي و  متتتر 

بر هليإتتتد ا تتتى يلللتتت  أ ضتتترً ا ل رعتتتج وا لتركتتتج كتتتخ للانتتت  ا ومليتتتد ا لوليميتتتدو وهتتتذا ا ل رعتتتج ستتت ؤدا 
م. وعليتته  ت   أهتت او ا لم تتز تل تتوى ا تتى تحد تت  9000كافلترت  ات لتتلد  عر يتتد )نرفتتا وهرشتترو 

ا ممر ستترت الإدا يتتد وا لوليميتتد ب اتت ا  واالتتتر و وكتتة ههتتر ههتترع كإملعتتد أهتت او  إتتلا ز ا لم تتز  ماتتة 
 م9002تلايصفر بر لر تك )لر ز  ا لولير  للم زو 

 ا  وا إلد  والا لزاب والإتدر   ت كالنرت كإلمخ ا لولير.نلف ثدر د ا لم ز والإا  •
 اافاة دو  ا ملم زية علميرًو وإدا يرًو وتتفيمفرو ودعر كارنلفر  ت ا مإلمخ •
 ا  ر   ول ا لهر م الإ إرات ا ة ا ل ب  لحد   ا ل لئ والإا ا  •
لوليمتت والإدا ا احكثتج بصت د تلإيخ  ئرت ا مإلمخ ا لوليمتو وإافاة كهإتزاتفرو وتح  تز احدا  ا  •

 ك لمف .
 نلف ا ممر سرت ا لوليميد والإدا يد ا ملم ز     تدر  بم لل  احدا . •
 أهميد ا لم زك 0/2

 مول ف ا لم ُّز عركً  كفمرً لاا  كهه  ت كلالفد تح  رت ا   ئد ا حر يدو وكة ألج تل تي  هتذت 
 مك9002ت  مر   فهر سفملد )احهميَّد لاا  كة تل ي  ك رهف هذت ا   ئدو وه

ا لي فات ثرالد وسفيودك لا  مماة حا كؤس د أ  تلماة كة الاسلمفا   تت تحد ت  نإر ترت و ت   •
ن تتم ا تتهف  دونمتتر ا  حتت  عتتة ختتفئ ل يتت  و و  تتم  تتل  ا   ئتتد ا لتتت تومتتج   فتتر  ات ختتربخ يل تتر 

ج كتتتة ألتتتج الاستتتلمفا يد بتتتر لي  ف وا للتتتليف ا  تتتفيخو وبر لتتتر ت لااتتت   لمؤس تتتد ا لالتتتيط  لم تتتلد 
 وا مهر  د كة   ي ادا   ا لم ز.

ا مهر  دم ا م لمف ك      ف م ا ول مد وثل   تتهل لليتر ا موللكترت والاتصتري أ   اتل  ا  تلئ  •
ك لل رً وب و    ودو وهذا  وهت كهر  د ك لل د وب    ود أ ضرًو وبر لر ت لا ت تلليخ ا مؤس تد 

   ي ادا   ا لم ز.الاسلمفا  وا مهر  د الا كة 
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ا محر  تتدم علتتى ا ماتتر  وا مارنتتد  لمؤس تتدك   تت م أ َّ احدا    تتف ا ملم تتز  م دتت  ا مؤس تتد ةتت  تفر  •
 على ا  يلف  على ا مار  ا ذا تومج صيه ون ل هر وكارنلفر  ت سلئ ا ومج.

ر  تتت لا اتت يج عتتة ا إتتلد ك أفتت حم ا إتتلد  هتتت احستتر  ا تتذا ي هتتت عليتته ا م تتلفلتل   يتتر ات ف •
  ج تهلُّ  ا   ا ج وا مهر  د ا ور ميد بر ه  د  فر.

ثتتتتل   تتهل لليتتتتر ا موللكتتتترت والاتصتتتتريك لا ت تتتتلليخ ا مؤس تتتتد أ  تلا تتتت  ا لدتتتت ب ا حرفتتتتج  تتتتت  •
تتهل لليتتر ا موللكتترت والاتصتتري الا كتتة  تتت ي ادا   ا لم ُّتتز     تت  أفتت حم ا مؤس تترت ت تتتوى 

 يف ة  اتفر ا لتهل لليد والاتصر يد. للليف ة  اتفر ا لهر  يَّد كة   ي تلل 
 الاتجاهات العالمية المعاصرة: 0/4
 ك للا ز ا لم ز  ف يم ا لة ا   ت ا لولير ا ه لةلان ا 0/ 0/4

تمتتته  لتتتلا ز ا لم تتتز  تتتت ا لولتتتير وا لتتتت  دتتت كفر   تتتيم ا تتتلة ا   لإنإتتترةات ا  تتتر ة   تتتت ا لولتتتير 
ذت ا إتتتتر ز  بر ومتتتتج كوتتتتر  مإلمتتتتخ  لحليتتتتج ا و ةتتتترت ا م اتتتتفوا لولير الاالتتتت ا ت وا ثتتتترنلا.  متتتتر تفتتتتلر هتتتت

 والإنإرةاتو كمر يؤدا ا ى نلر   كح هد تهوام على لميخ ا ملولم ة.
 أكر  ئرت ا إر ز  

 لر ز  ا لم ز  ت ا طيرد ك
تفلر هذت ا  ئد بر طيرد  وا ه ل   لوزيز ا د    ا مفهيد وإ  ال تي  فا  ت ا  فوو ا صتع دو كمتر 

 كافلرت ا لولر.يؤد  ا ى تح  ة 
 لر ز  ا لم ز  ت ا لولير وا لولرك

تفتتلر هتتذت ا إتتر ز  بتتر لولير وا لتت  يم ا م رشتتف  لملولمتت ةو ويحدتت  نلتتر   كلم تتز  وك  تت   بر ه تت د 
  فر لميور.

 لر ز  ا لم ز  ت الإدا  ك
 هذت ا إر ز  تفلر بر حل متد والإدا   ا لتت تف تل ا  تفوو  لطيترد  وا لت  يم  متر تح تة وتحتر  

 على ا هلر    إميخ ا ملولم ة. 
 لر ز  ا مإري ا لفبلاك

تفلر هذت ا إر ز  بر لف  ز على ا لولير  ت ا ممر سترت ا لتركلد ا ملم تز  وا م ترد ات ا لتت تماتة 
 eم9090لميخ ا ملولم ة ا ذية   يفر ا ليرلرت توليميد  رفد. )وةا   ا لولير اه لةلان ا 

 د  لمولم ةكك لر ز  ا تليد احسلفا ي9/  0/4
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. وةت  تتر تصتمير 0222أنلأت ا تليد احستلفا يد  لمولمت ة لتر ز  اا لم تز  تت ا لولتيرا  تت عترب 
و وهل نمل ي كثتر ت وكلم تز  لمولمت ة ا  تر دت احدا  xolttA hHafoNهذت ا إر ز  على  فا  كفهد 

ت  تيط عمليتد ا لفشتي   ا لوليمت. وت لر ا إر ز  الم ز ا مولم ة  ت  ج كة ا  صلي ا   استيد. وةت  تتر
كتتتؤ فًا بح تتت  لا يلتتتزب تدتتت  ر ستتتل  نمتتتل ي تفشتتتي  وا تتت  ) حلتتتلا علتتتى ت رفتتت ج ا مفشتتتح ةم. ستتتيال  
ا م ل   و  كة ا مولم ة ا ذية  د كل  ك رهمرت    تف   للم تز  تت ا لولتير. لا  حلتري ا مفشتحل  ا تى 

 م. nCAأ   النلا أعضر   ت ا تليد احسلفا يد  لمولم ة )
 ف ا ملللبد  للم ز ا ل  ي تك وا موري 

 ا لوفو على ا ل ب و يي يلولمل  وا ليرلرتفر.  -
 ا لوفو على ا محلل  ا   است و يايد ت  ي ه -
 تاليط وته  ذ ا ل  يم وا لولر ا  وري. -
 انلر  وا ح رظ على ا ئرت تولر داعمد و كهد. -
 تد ير وتد  ر ك   رت وتدفيف عة تولر ا ل ب. -
 اط  ت ا لولر ا مفهت.الاناف  -
 تل يد اح  ايرت وا م ؤو يرت ا مفهيد. -

 عملية التقديم

 ماتتتة تدتتت  ر ا لفشتتتيحرت كتتتة ة تتتج ا لإتتتر  ا للا يتتتد والإةليميتتتد وا لإتتتر  ا  فعيتتتد برلإ تتتر د ا تتتى 
 ا  فدي ة. لا تد ج ا تليد ا لفشيحرت ا ذاتيد  لزكر د. nCAأعضر  

شتتت . وهتتتت ك لل تتتد ختتتلاي ا وتتترب ويماتتتة تدتتت  ر كللتتتلب كوللكتتترت داعمتتتد ووا تتتحد  تتتلي ا مف 
ا لفشتيحرت  تت أا وةتم. وستيال  ههترع عت د كتتة لتللات ا لد تير. ست لر الإعت   عتة كلاع ت  ا تت ئ 

 الإ تلفونت. nCAا لل رت  ت  ج لل د على كلةخ 
و وهل لتر ز  nCAا إر ز ك  ولى وسرب ا تليد وهل أعلى تتفير  ماة أ   حصج عليه عضل 

كة ألج الاعلفاو بر م رهمرت ا  ر ة   ت ا لولتير  تت أا كإتري أو ك تلل  أو ةلتر  سهليد كصممد 
 كة ا لولير احسلفا ت

  ف خ ك لل  ا لعت ا ة ا مولم ة وعركد ا هر   لي دو  ا تليد  ت تلليف كفهد ا لولير.
كد وكلم تز   إلة كه  ا م  ا يد  مولر أسلفا ت  ومج  ت ا  ل  أو  ت أا ال    ف ة ب ك رهمرت ك ل ا

  ت أا كإري كة كإرلات ا ممر سد أو ا ه فيد أو ا الرب ا لوليمت.
 ك لر ز  ا ف يم  لمولم ة )تولير سهير ل  م2/  0/4
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م  لمولمت ة ا ملم تزية  ت و هر AnSو وتممته  لتر ز  ا تف يم  لمولمت ة )0222انللدم  تت عترب 
  ت فير د ك لد ج أكلهر.

 كوري ف لر ز  ا ف يم  لمولم ة
  إ  أ   ال  ا مفشحل   لإر ز  كة ا مولم ةك -0
ي  ستتل   ر يًتتر  تتت ك  ستتد اال ا يتتد أو ك  ستتد ثرنليتتد أو  ليتتد فتتي ف  / كوفتت  كف تتزا أو كوفتت   -9

 ا لولير ا  هت.
 تح  ز ا ل ب وتح يفر وإ فركفر لإافاة اكارنرتفر ا تركلد -2
 تلل  ا لاصيد اح  ايد  لل ب. -4
 م الا لفا ت ا ملم ز.  ففو  أفلي ا ل  ي -2
 يؤدا وي رهر  ت ا همل ا مفهت  لمولم ة اا فية.  -2

يتتتتلر ا لفشتتتتي  كتتتتة ة تتتتج أو يتتتتر  احكتتتتل  وا لتتتت ب وا متتتت ا  . )أ رد ميتتتتد ا مولمتتتت ة ب تتتتهير ل   
 م9002و

 جائزة خليفة التربوية
 المقدمة /ك 0/0

ت ا لوليميتتتتد علتتتتتى تفتتتت و لتتتتر ز   لي تتتتتد  للولتتتتير ا تتتتى ا للتتتتترو اح تتتتفاد ا هتتتترلح ة وا ممر ستتتتتر
ا م تتتلليرت ا محليتتتتد والإةليميتتتد وا وفبيتتتتد. وهتتتت ت وتتتتج   تتتم كتتتتخ احهتتت او ا ملتتتتلف د  لوزيتتتز ا لولتتتتيرو 
وتلإيخ ا مولمت ة ا ملم تزية وتوزيتز كمر سترت ا لولتير ا م لتتف . وةت  تتر الاعلتفاو افتر  إتر ز  عر ميتد 

 ا م لل   ت كإري ا لولير. 
ا حصلي على كارنفر ا م لح   ت خليود للا ز ا لولتير وعلى هذا ا هحلو ت وى ا إر ز  ا ى 

 ات ا  تتمود ا ل  تتد دا تتج الإكتتر ات و ر لفتتر. وتفتت و ا تتى اختت ئ ا دتت  ات ا ملم تتز   لمولمتت ة كتتتة 
  ي  ل  ا ئد كلاتيد  لما هفر كتة ا ل تلئ  تت كهر  تد نزيفتد تللت  ةت  اتفر ا م لتتف  وتدت   كفتر اتفر 

 ا لوليميد ا ملم ز . 
حتتم  عر تتد فتتر   ا  تتمل ا لتتي   لي تتد اتتة ةايتت   ي نفيتتر و   تتيم دو تتد الإكتتر ات تأس تتم ت

ا وفبيتتتد ا ملحتتت  . وةتتت  اةدهتتتفت تحتتتم ا ملربوتتتد ا م تتتلمف   صتتتر   ا  تتتمل ا لتتتي  كحمتتت  اتتتة ةايتتت   ي 
نفيتر و و تتت عفتت  أاتل   تتت نر تت  ا در تت  احعلتى  لدتتلات ا م تتلحدو وا للليته ا م تتلمف  صتتر   ا  تتمل 

ايتت   ي نفيتتر و نر ت    تتيم كإلتتم ا تلة ا . شتتؤو  ا ف رستتد و  تيم كإلتتم أكهتتر  ا لتي  كهصتتل  اتة ة 
 لر ز   لي د ا لفبليد. 
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ا فتت و احسرستتتت  لإتتر ز  هتتتل تح  تتز وتوزيتتتز تلتتليف ا مإتتتري ا لوليمتتت دا تتتج دو تتد الإكتتتر ات 
حكرنتد ا وفبيد ا ملح  و و ذ م  ت ا ور ر ا وفبت بلاج عرب. وي تله  هتذا ا تى ةهرعتد كإلتم ا إتر ز  وا

ا وركد بأ  هذية ا إرن  ة  امج  تج كهفمتر اا تف. تفت و لتر ز   لي تد  للولتير كهتذ نلتأتفر ا تى تتتفير 
 اح فاد ا م  ع ة  ت كاللا كإرلات ا لولير. 

 مر تف و ا إر ز  ا ى توزيز ا دلر  ا لوليمت  ت دو د الإكر ات ا وفبيد ا ملحت  و و تت لميتخ 
كتة  ت ي تتتفير لفتلد ا مولمت ة ا ملم تز   تت كاللتا كإترلات ا لت  يم أنحر  ا ور ر ا وفبتت عملكًترو 

 وا لولير ا ملاصر. وتلملخ لر ز   لي د  للولير ال خ كر ت وإدا ا  ركج.
 ويماة تحد     م كة   يك

 تتفير وتد يف اح فاد ا لفبلي ة وا م  ع ة ا وركل ة  ت كإري ا لولير. -
 بليد وا ملر يخ ا م لتف  وا  فاك  ا لوليميد وته  ذهر.اثفا  كإري ا لولير بر  حلل ا لف  -
تلتتتتإيخ  بتتتتط ا لولتتتتير بر لدهيتتتترت ا ح يثتتتتد ووستتتتر ج الإعتتتت ب ا إ يتتتت   والاستتتتل اكد ا   ئيتتتتد و  كتتتتد  -

 ا مإلمخ.
تتتتفير ا وتتر  ت الإكر اتيتتد ا لتتت ةتت عكم ك تترهمرت بتتر ة   تتت  تتف  ا فليتتد ا لخهيتتد  تت   أاهر فتتر  -

 وا لو  ف عة تد يفهر  فر. ودعر أدا فر اح رد مت
 ا لف  ز على سللع ا ل ل د وتور يمفر ونملهر  وتد يف ا وركل ة  ت كإري تولير  وا ا فمر. -
توزيتز ا فليتد ا ليليتتد   و تد الإكتر ات ا وفبيتتد ا ملحت    تتت ا مإتري ا لفبتلا  أ تت  كالنترت ا فليتتد  -

 ا لخهيد.
 النتتتلا كتتتؤهل ة  لحد تتت  كحلتتتل  ك لتتتتف  تتتت  تلتتتإيخ ا ملاهتتت  ا لاعتتت    تتتت كإتتتري الاالتتتتر   لتتتى -

 ا م لد ج.
 

 نلرئ ا إر ز ك 
  ئد ا مولر ا م    ا محلت دا ج الإكر ات ا وفبيد ا ملح  .

  ئد ا مولر ا م    ا وفبتك على ك لل  ا لخة ا وفبت.
 م9090و ئد ا مولر ا لاع  دا ج الإكر ات ا وفبيد ا ملح   )لر ز   لي د ا لفبليد و

 الجائزة:قيمة  0/9
 د   تذ ر ا. -
 شفرد  ا لم ز )ا مإري / ا  ئدم -
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  م د وس ول  أ ا د هر اكر اتت. 22000لر ز  كر يد وة  هر  -
 أكر ا مولر ا لاع  دا ج الإكر ات ا وفبيد ا ملح    فت  مر يلت ك

 د   ا إر ز  برسر  لي د. -
 شفرد  ا لم ز )ا مإري / ا  ئدم -
 م9090 م ل  أ ا د هر اكر اتت. )لر ز   لي د ا لفبليد و 20000لر ز  كر يد وة  هر  -

 
 ك شفوط وأ ارب ا لفش   إر ز   لي د ا لفبليد / 0/2
 ك  ئد ا مولر ا م    ا محلت وا وفبت0/2/0

0e .حمج ا مولر شفرد  لركعيد كولفو افر وكص ةد     احفلي  
 لولتتير ا وتترب وكتترةاي  ومتتج  متت    أ   اتتل  ا مولتتر ةتت  أتتتر ثتت ل ستتهلات  متتر  تتلئ  تتت كإتتري ا .9

 وةم ا لد ب  لإر ز .
2e .تدفيف أدا  ا مولر  ت ا  هلات اح  ف  كملرة 
4e  ف حد  ح  أدنى  تج كعير .  إ  ألا يلإروة  إر ا مف   ا لا    90 إ  أ  يف   ا مولر

 كيإربريم.  000
 ر ا لاع ك ئد ا مول –ك شفوط وأ ارب ا لفشي   ت كإري ا لولير ا ورب 0/2/9

0e .حمج ا مولر شفرد  لركعيد كولفو افر وكص ةد     احفلي  
9e ( م  تتت كإتتري ا لولتتير ولا يتتتزاي يتت     لتتى وةتتم ا لدتتت ب 9أ   اتتل  ا متت    ةتت  أ متتج ستتتهل ة

  لإر ز .
2e .تر تصهيي تدفيف أدا  ا مولر على أنه ال   لً اا أو أعلى  ل هل ة ا مر  ل ة 
4e  علفيةم ف حد  ح  أدنى  تج كعير .  إ  ألا يلإروة  إر  90 إ  أ  يف   ا مولر( 

 م9090كيإربريم. )لر ز   لي د ا لفبليد و 000ا مف   ا لا   
 الترشيح ك 0/4

تو ئتد ا للت  ا تلفونيتترً وا ملا دتد علتى ا لوفتت  ا تذا يلضتمة ا لوليمتترت ا وركتد وا لثتر   ا ملللبتتد  -
 كفالود احد د  ات ا صلد على كلةخ ا إر ز . للفشي  الإ تلفونت وا لفوط ا ارفد بو  

  aaa. ,lall_.ltيلر ا سري لميخ ا لل رت ع ف الإنلفنم ا ى كلةخ ا إر ز   -
 أ   ال  ا ومج بر ليد ا وفبيد أو الإنإل زيد -
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لا  إتتلة  لمفشتت   إتتر ز   لي تتد  للولتتير ا لدتت ب  لحصتتلي علتتى لتتر ز  كمرثلتتد دا تتج أو  تتر ي دو تتد  -
 وفبيد ا ملح    ت ن م ا مإري و ت ن م ا ورب.الإكر ات ا 

ألا  اتتتل  ا مفشتتت  ةتتت   صتتتج علتتتى لتتتر ز  أ تتتف   تتتت ن تتتم كإتتتري لتتتر ز   لي تتتد ا لفبليتتتد بطيمتتتد  -
 أ  ايد وكرد د كمرثلد   ي عرك ةو بمر  ت   م سهد ا لفشي .

 ة  تتت دو   ا لدتت  ر وا لفشتتي   تتت لل تتد وا تت    حدتتج وا تت . لا  إتتلة ا لدتت  ر علتتى  دلتت ة أو  ئلتت -
 وا   . 

تمتته  احكرنتتد ا وركتتتد  لإتتر ز  شتتتفردات ا ملتتر  د  لملدتتت ك ة وا مفشتتح ة  مإتتترلات ا إتتر ز  ا تتتذية  -
 وفللا ا ى كفا ج ا لد ير ا هفر ت )ا مدرا تم على ا م للي ة ا محلت وا وفبت.

 ز   مته   ل ثلته  ت  ر د و ر  ا مفش  بو  تفشيحه  لإتر ز  وة ل فتر أو ترة افترو  ت    دته  تت ا إتر -
 ا درنلن  ة.

 تم ل و  خل رت ا لفش ك •
ا ا  رنتتم تحلتتلا علتتى ايرنتترت أو كوللكتترت   تتف فتتحيحد أو وثتتر   كتتزو   ستتلا   تتت وةتتم  -

ا تلاو أو عهت  ا  تلة بر إتر ز  أو بوت  اعت   ا  تر ز  ستميًرو بيتض ا ه تف عتة ا لةتم ا مهدضتت بوت  
 كه  ا إر ز  

  و عه كر يلور ت كخ  دلئ ا حفيد ا  تفيد. نليإد ةفا  كة كإلم احكهر -
تلحمج احكرند ا وركد  إر ز   لي د  للفبيد ن درت ا  ر ز بمر  ت   م تذ ف  ا   ف وا  ه ئ وتأشت ف   -

 ا   لي و تة لا يفا ده أا شار.
  فف ا  ر زو  ا  ول ل   دتط علتى ا م تفل  و تة يتلر ة تلي تو ت ة كمثتج  للدتت ا إتر ز  نيربتد عتة  -

   ر ز.ا
 يلر اسل ورد أا كفش  لا   لل ت ا لفوط. -
  إ  ته ير ا مف درت وا مل رت ا  اعمد الإ تلفونيد على ا هحل ا لر تك •

 000 ماتتتة تحم تتتج عتتت د كتتتة ا مف دتتتترت  تتتتج كعيتتتر و بلتتتفط ألا  دتتتتج  إتتتر  تتتج كف تتت  عتتتتة  -
 كيإربريمو

و  AxPو  A4 ا لر يتتد  دتتطك بر ه تت د  لم تتله ات الإ تلفونيتتدو ستت لر ة تتلي ته تتيدرت ا مل تترت  -
GAP  وADP  و OM كيإربريم. 000و وكف  أ ف   إ  أ   ال   ج كف   أةج كة 

 م9090)لر ز   لي د ا لفبليد و
  معايير الجائزة /ك 0/2 
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 ك كوري ف ا مدر ند  لإا ا  ) لمولر ا م    كحلير و ت ا لخة ا وفبتمك0/2/0
0e . ا طيرد 
9e .ا ت ر ات ا ل  ي يد 
  لد ير وا لحص ج اح رد مت.ا .2

4e .ا   اسرت وا  حلل 
2e .ا همل ا مفهت 
2e .ا م رد ات ا لاصيد وا مإلمعيد 
2e . ك   رت ا ل ب وأو ير  احكل 
2e .الا لزاب اح  ةت 
2e .ا لولير وا   ئد ا م ل اكد 
 ك كوري ف ا مدر ند وا لم ز ) ئد ا مولر ا لاع مك0/2/9
 ا ليرلرتفر اح رد ميد صر ر ا ملولم ة و  .0

9e كحلل  كرد  ا ل  يم 
2e ا ت ر ات ا ل  ي يد 
4e تد يف 
2e ا م ؤو يرت ا مفهيد 
 ا لولير وا   ئد ا م ل اكد .2
 
 ك   يرت ا م ر لد وا لد يرك0/2

 إ  تو ئد ا لل  ا تلفونيتر بد تلي ا موللكترت ا وركتد وا لتفوط ا ارفتد بوت  ةتفا   ا م تله ات  -
  صلد على كلةخ ا إر ز .ا  اعمد  ات ا

 إتت  ا  تترئ لميتتخ ا مللل تترت ا ملولدتتد باتتج كإتتري و ئتتد وا لتتت تدتتخ  تتمة ا  يرنتترت ا ارفتتد  -
  لهمل ي ا ذا  إ  أ   م ت ا مفش .

  إ  على  ج كفش  أ  يف   س فته ا ذاتيد. -
اد بر ه تت د  لمفشتتح ة الإكتتر ات  ةو  إتت  علتتى  تتج كتتهفر ا  تترئ ن تتاد كتتة لتتلاة ا  تت ف و ون تت -

كة د لف عر لله ون اد كة بلرةد هليله. بر ه  د  لمفشح ة ا ميلفب ة و  إ  على  تج كتهفر 
 ا  رئ ن اد كة للاة س فت سر ا ا م ولي وتصفي  الإةركد وبلرةد ا فليد.
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 إ  ا  رئ ن اد كة   ف كؤهتج توليمتت كولتفو افتر وكصت ةد كتة ا  و تد ا مصت    كتة ة تج  -
  ج كفش .

 م اح  ف .2وا مل رت ا  اعمد على ا  هلات ا ث ل ) تدلصف ا م له ات -
تلحمج ا مؤس د أو ا  للد ا لت تص   وتص عئ  لرب ا لفشي  وا للفتيد ا م تؤو يد ا تركلتد  -

عة فحله ودةله وتلحمج ا م ؤو يد تإرت احكرنتد ا وركتد  إتر ز   لي تد  للولتير. ) لتر ز   لي تد 
 م9090ا لفبليد و

  لإر ز  كك ا إ وي ا زكهت  0/2
 اخ ئ ا إر ز   ت شفف س لم ف  -
 / د  م ف 20اسلمفا  ة لي ا لل رت  لى تر ي   -
 يهريف  02يهريف و لى  9 حر ا ملد ك ة كة تر ي   -
 يهريف ا ا د ا لحاير وا لد ير  02 -
 اافيج اع   ا  ر زية . -
 م9090  ج ا لتفير  ت شفف أ للبف .  ) لر ز   لي د ا لفبليد و -

 لعوامل والقوى المؤثرة في جائزة خليفة التربوية في الإمارات العربية المتحدة  ا
 /  ا وركج ا  يرست ك0

تلتأ ا دو تد الإكتر ات ا وفبيتد ا ملحت   كتة ست خ اكتر ات هتتك أاتل  ت وداتتو وا لتر ةدو و أ  
فتتر علاكتتج كلتتلف د ا ايمتتدو وعإمتتر و وأب ا د تتليةو وا  إ تتف . تلملتتخ  تتج اكتتر   بم زاتفتتر ا  فيتت  و وتإمو

 ر  ية وا ثدر دو وا لر ي و وا وردات وا لدر   و والاةلصردو كمر لولفر تلتركج  ت  ج اتحرد أث م ة  ته 
 على ا هإرل )وةا   ا ار ليد الإكر اتيد و د.ت م 

 وتدخ دو د الإكر ت ا وفبيد ا ملح    ت ا إز  ا لمر ت ا لفةت كة ش ه ا إزيف  ا وفبيد 
 م  9002وفبت  و ا ملةخ الاسلفاتيإت ) ا  ر دوا و على ا الي  ا 

 وو دًر  ل سلل  الإكر اتتو  دلب ا ه رب ا  يرست  ل و د على  مم سللرتك
 ا مإلم احعلى   تحرد. -
   يم الاتحرد ونر  ه. -
 كإلم ا لة ا . -
 ا مإلم ا لخهت الاتحردا. -
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رستتتتت والاةلصتتتتردا والاللمتتتترعتو وتل تتتتلأ ا دضتتتتر  الاتحتتتتردا . و تلملتتتتخ ا  و تتتتد برستتتتلدفا هر ا  ي -
ا مف تتتز ا اتتتركم وا ولتتتتفية عر ميتتترً   تتتت   تدفيتتتف ا لهر  تتتتيد ا وتتتر مت ا صتتتترد  عتتتة ا مهلتتتت   

. ) ا  لابتد ا فستميد  حالكتد دو تد الإكتر ات ا وفبيتد ا ملحت   و 9002الاةلصردا ا ور مت  وترب 
 م 9090

سرسيد   هر  ا مإلمخ  تر  اهلمرب ا  و د  تت اهتر  وكهذ ا لأسيم  ر  الاهلمرب بر لولير  لنه ا ف  ز  اح
 ن رب توليمت   لحد   كافلرت توليميد عر يد ا إلد .

 /  ا وركج الاةلصردا ك 9
اعلم  اةلصرد الاكر ات ا وفبيد ا ملح   ة تج ا للترو ا ته ط علتى فت   احستمرع وا لؤ تؤ وكهتذ 

الاستتتلد ي اتتت أت تلي تتتف ا م كتتت  بر للتتترو ا  لتتتفوي  تتتت أاتتتل   تتتت وكتتتخ تتتتر ي  اعتتت    0229عتتترب 
 تت كؤشتف الاةلصترد ا وتر مت .  متر بترد ت  9000عر ميرً  ت عرب  20الاةلصرد د  د  ا للم ا مف ز

ا  و د ال خ  لط اةلصرد د ك اف  بو ب الاعلمرد على ا ه ط اج الاعلمرد على  ئيد خمل د  لتتل  
رد  ولمت  علتى ا موف تد . )ع  ا حم ت  و م برةلص9020دو د الإكر ات كة أ ضج دوي ا ور ر  ت عرب )

 م 9004
 كلير  د هر. 222واليم ايمد ا هرت  ا محلت الإلمر ت  9002 ت نفر د ا فبخ احوي  ورب 

 كة المر ت ا هرت  ا محلت  ل و د. % 22صيمر اليم ك رهمد ا دلر    ف ا ه لت كر ن  له  
ا ته ط ا اترب وا يترة ا ل يوتت )ا هصت    و ر   دلتر  فتهرعد ا لوت ية و ا محترلف وا تذا  لتمج أ ضتر

. ) ا ف ئتتتد  %00اح  تتتف م  كتتتة   تتت  ا م تتترهمد  تتتت نمتتتل ا هتتترت  ا محلتتتت الإلمتتتر ت وبه تتت د اليتتتم
 م 9002الاتحرد د  للهر  يد والإ صر  و 

 تتت  29 - صتتد  أ  ا متتري ا  لتتفا  تتت المتتر ت ا ثتتفو   -وت لتتد ايمتتد  أ  ا متتري ا  لتتفا 
 تتوا ايمتتد  أ  ا متتري ا ل يوتتت. علتتى  02د. أا أ بوتتد أ تتورو ايمتتد  أ  ا متتري ا مهتتل  و ا مر تت

تفيل ل  دولا   2e2ا صو   ا ور مت و ا   ا حالكرت وا دلر  ا ارص واحسف واح فاد ته   أ ثف كة 
 90كتتة ا هتترت  ا محلتتت الإلمتتر ت علتتى ا لولتتير أو  % 2ستتهليًر علتتى ا لولتتير وا لتت  ي . وته تت  ا  لتت ا  

 SiAكتتة ك زان لفتتر ا لخهيتتد. ا همتتر  ومتتج  تتت ا لولتتير  تتلا ت  م تتد بر مر تتد كتتة ا دتتل  ا وركلتتد. )  %
hO KD Bnx  e 9002م 

ويف  ا  ر   أثف ا وركتج الاةلصتردا علتى ا إتر ز  كتة نر يتد استلد ي احكرنتد ا وركتد  لإتر ز  
  ا مافلرت ا لوليميتد وا لتت تت عر كرد رً بم زانيد  رفد.  مر أ  هذت ا إر ز  عركج ك رع  على تإلي

 الاةلصرد ا لخهت  لإكر ات . 



 

 222 

 /  ا وركج ا إيفا ت ك2
تدتتتتخ دو تتتتد الإكتتتتر ات ا وفبيتتتتد ا ملحتتتت   علتتتتى ا التتتتي  ا وفبتتتتت  وتهحصتتتتف اتتتت ة دا فتتتتتت عتتتتفت 

 م9000م وهت كحصل   ا ة كيرت ا الي  ا وفبت و لي  عمر  . ) وه   و 92,2,20)
ف كفبخ وأ  ف الإكر ات ك ر د أال   ت وأفيفهر عإمر  )   لل كل 22200وت لد ك ر لفر 

 ر كة سر ج  لي  عمر   20 ر ونحل  244م وتمل  سلا لفر على ا الي  ةفابد  9002ا  ر دوا و 
م ودو تتد الإكتتر ات ا وفبيتتد ا ملحتت   عضتتل   تت كإلتتم ا لوتترو  ا اليإتتت كهتتذ عتترب 9000. ) وه ت  و 

   أه او ا مإلم كة ا لوترو   تت  ر تد ا مإترلات . ) ب وهت عضل  رعج  ت تحد 0220ا لأسيم 
 م9090كإلم ا لورو  ا اليإت و 

ويتتف  ا  ر تت  أ  ا وركتتج ا إيفا تتت  تتر   تترهفاً  تتت تومتتير ا إتتر ز  علتتى لميتتخ اكتتر ات ا  و تتد 
وا التتي  ا وفبتتت و  تتم بحاتتر عضتتليلفر  تتت ا مإلتتم وا وتتر ر ا وفبتتت كتتة  تت ي عضتتليلفر ا  رعلتتد  تتت 

ا وفبيد  . والاهلمرب بر ومليد ا لوليميد  فسر د عر ميد سركيد تف ز عل فر  ئيد الإكتر ات لركود ا  وي 
9020. 

 جائزة التعليم للتميز في المملكة العربية السعودية
 المقدمة : 9/0

 ح تتتتى ا لولتتتتير  تتتتتت ا مملتتتتتد ا وفبيتتتتد ا  تتتتولد د افعر تتتتد واهلمتتتتترب كهتتتتتذ عفتتتت  ا مؤستتتتتم ا ملتتتتتم 
ثتتفات  و لتتى عفتت   تتردب ا حفك تتة ا لتتفي  ة ا ملتتم ستتلمر  اتتة ع  ا وزيتتز ا تتذا  ع  ا وزيز خ ت  ا لتته

و تخ ا لول تر  تت أعلتى ستلر احو ليرت   هتتر  ا ملاختتة ا  تتولداو وكلا  تتد كتتر وفتتج ا  تته ا وتر ر كتتة 
ترو واسللتتفاو كف لتد تد ب علمت وتدهتو ووةا   ا لول تتر ت توى  ث ثترً ا تتى تحد تت  أهتت او سيرستتد ا لول ت

تلليفيتتتتد تفتتتت و ا تتتتى ندلتتتتد نلع تتتتد تلهرستتتت  كتتتخ تللوتتتترت ايردتهتتتتر ا فشتتتت   و وت تتتتفر  تتتتت تحد تتتت   ئيتتتتد 
ب. وكهتتتتتذ تأستتتتتيم لر تتتتتز  ا لول تتتتر  للم تتتتتز وهتتتتتت ت تتتتتوى  لإستتتفرب  تتتتتت تحد تتتتت  ا لهم تتتتتد 9020ا مملتتتتتد 

فبتتتتلا نحتتتل احدا  ا متتتلدةو ونلتتتف ثدر تتتتد ا لم تتتزو ا م تتتتل اكد  لمإلمتتتخ ا  تتتتولداو وتح  تتتتز ا م تتتت ا  ا ل
 وتتفيتر ا م  ع ةو وتلتإيخ ا ممر سرت ا  ور د .

 /  ر يلر تح ي هر . قيمة الجائزة 9/9
  شروط الاشتراك: 9/2

 أ   ال  ا مفش  سولدا ا إه يد. -0
 أ   ال  ا مفش  على  أ  ا ومج  ت ا ل  يم أثهر  ا لد  ر . -9
   ة ا   ف  وا  للع . أ   ال  ا مفش  -2
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 أ   ال  ا مفش  ة  أكضى عرك ة د اس  ة  أ ثف  ت ا ل  يم . -4
 20أ  لا   دج ع أدا  ا مفش  ا ل ي ت  ت كه لكد احدا    ف عرك ة د اس  ة عة % -2
 ألا  ال  ا مفش  ة  نري لر ز  ا لولير  للم ز  ت   ف  م د أعلاب . -2
 د لد ا لم ز كفت ة   ي   ف  م د أعلاب .ألا  ال  ا مفش  ة   صج على  -2
 ألا  ال  ة  ف   بح  ا مفش  عدلبد تأدي يد أو انذا  أو  ر  ت   فث ثد أعلاب كة عمله . -2
 ألا  ال  ا مفش  خف رً  ت ةضيد كه ل   دا ج وةا   ا لولير أو  ت أا لفد  سميد أ ف  . -2

روة ا وتتترب ا مر تتتتت الا كتتتر تتتتتر استتتلثهرئت  تتتتت  إتتت  أ  تتتتتتل  ا لثتتتر   واحد تتتتد   يثتتتد لا تلإتتتت -00
 ا موري ف وا مؤشفات . 

لميتخ ا لثتتر   واحد تتد كلثدتتد كتتة لفتتد  ستتميد كولمتت   دا تتج وةا   ا لولتتير أو  ر لفتتر كاللبتتد  -00
 م 9002بر ليد ا وفبيد ) ع ا كر   للزب  لراله اليد أ ف  م . )لر ز  ا لولير  للم ز و 

 م 9002ف  ت لر ز  ا لولير  للم ز ) ك ا لفشي  ك و   كر نل 9/4
 أولًا ك ا مفش  

 الاخ   على د  ج ا  ئد وا لأ   كة تلا ف ا لفوط. -أ
 ا لد ب  مفا ز ا لم ز ب دا ات ا لولير. -ب

 ثرنيرً ك كفا ز ا لم ز ب دا ات ا لولير تلح د أعمر فر صيمر يلت ك
 ت. ا لأ   كة تلا ف ا لفوط  ت ا مفشح ة / ا مفشحر -أ

كه  ا مفشح ة / ا مفشتحرت   تربرت ا تلفونيتد كتة الابتد ا إتر ز  الإ تلفونيتد ) كفشت  وا ت   - ب
 كة  ج ك  سد م .

 تحاير ا مل رت ا مف لعد بر  لابد الإ تلفونيد  لإر ز  و ف  نلر   ا لحاير ا تلفونيرً.  - ي
 عة ا زير  . ةير   ا مفشح ة ك  انيرً كة ادا   كف ز ا لم ز و لربد تدفيف -د
ا ف خ برحسمر  ا مفشحد عة خفي  ا  لابد الإ تلفونيد حكرند ا إر ز  و ت  احعت اد ا ماصصتد  -هت

 م  أ ثف . %22 تج كف ز  مة  صج على ) 
 ثر ثرً ك احكرند ا وركد  لإر ز  

 ا تلأ   كة تلا ف ا لفوط  ت ا مفشح ة / ا مفشحرت . -أ
 تتج كفا تز  ا لم تتز  تت ا  لابتتد الإ تلفونيتد و فتت  نلتر   ا لحاتتير تحاتير ا مل ترت ا مفشتتحد كتة ة -ب

 ا تلفونيرً .
 تلا ج  إهد علميد  مدرالد وكهرةلد ا  ر زية  ت أعمر فر . -ي
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 تأ ثف  %22اعلمرد ا مفا ز ا ولتف  احو تى ) اهت ة وبهترت م بلتاج ا تلفونتت  متة  صتج علتى  -د
 كة د لرت بلرةد ا لد ير .

 ة :معايير الجائز   9/2
 أولًا ك ا موف د ا مفهيد وا ولميد

 كا مؤه ت ا ولميد /  مللم كؤه ت كولفو افر كة ة ج وةا   ا لولير .0/0
ك ا مهلإرت ا موفصيد ا لفبليد /   رهر ب نلري كوف ت تفبلا سلا   ر  بحثترً أو تأ ي ترً أو تفلمتد 0/9

 ع د ا مهلإرت.  ت   ف  م د أعلاب
ا مفت لد بر لاصر / حصج على د لتد كلم تز   تت الا ل تر ات ا مفهيتد ك الا ل ر ات ا مفهيد 0/2

 )ا ل ر  ا مولم ة وا مولمرتم ا صرد   كة ا مف ز ا لخهت  لطير   ت   ف ث ثد أعلاب.
 ثرنيرًك ا للليف ا مفهت 

ك ا  تتفاك  ا ل  ي يتتد / يللحتت  ا تتفاك  ت  ي يتتد  تتت كإتتري عملتته  تت ي   تتف ث ثتتد أعتتلاب كر تتيد  9/0
 ا  رعرت ا ل  ي يد.  و د

ك ا م تتلإ ات  تتت ا مإتتري ا لوليمتتت وا لفبلا/ لتتر ع  تتت  ور يتترت  للتتليف   فاتتته  تتت ا مإتتري 9/9
ا لفبتتلا بلتتاج عتتترب  ر هتت وات وا متتتؤتمفات وا إمعيتترت ا لفبليتتد  تتتت   تتف ث ثتتتد أعتتلاب كر تتتيد 

  بو د ا ملر  رت.
 ثر ثرً ك ا لاليط

 ل ج ا   ئد ا لوليميد برسلا اب أ   نمر ي ا لحل ج ويللفط كتحل ج ا   ئد ا لوليميد /  دلب الح2/0
شتتمل يد ا همتتل ي  لمحتتترو  ا ف ي تتد  همتتتل ي ا لحل تتج ا م تتلا ب. وواةعيتتتد ا لحل تتج بح تتت  تتتتل   تتتج 

 أ  رنه واةعيد  ماة الاسلهرد عل فر  م   ت أسرسيد حس رب ا ملالد ا  ول ت. 
   ا مدف ات ا   اسيد ا لت  دلب ال  ي فر و ويضخ ك لد  صليد  مدف  د است /  دلب الحل ج أ2/9

  لد  صليد  ه كللملد على عهرفف ا ومليد ا لوليميدك 
 احه او ا لوليميد -0
 نلات  ا لولر  -9
 احنللد  -2
 اسلفاتيإيرت ا ل  يم -4
 أدوات ا لدلير -2

  ابورً ك ا له  ذ 
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يدتت برستلا اب استلفاتيإيرت  ور تد تفاعتتت كاستلفاتيإيرت ا لت  يم/  دتلب اله  تذ نمتل ي  ت    تل 4/0
عهرفتتتف ا تتت    ا همتتتل لت علتتتى أ   اتتتل  ا تتت    بحضتتتل  ا ملتتتفو ا لفبتتتلا ا م رشتتتف وةر تتت  
ا م  ستتد ويف تتخ تدفيتتفاً  يلتتت ا محتت دات ا ارفتتد افتتذا ا معيتتر  كولمتت اً كتتة ا ملتتفو ا لفبتتلا 

ئ ا  فد تتتد و ا لستتتر ج ا لمف تتت  و ختتتفئ ا لتتت  يم و كفاعتتتر  ا  تتتفو  وةر تتت  ا م  ستتتد . ادا   ا صتتتا
 ا لوليميد و ا لح  ز و ا لدلير.

ك تل يتي ا لدهيتتد يتلر استتلا اب تدهيترت كلهلعتتد تلهرست  كتتخ عمليتد ا لولتتير وا تلولر وي لتتتف ختتفئ 4/9
 رعلتتد  تتت تل يتتي تلتتم ا لدهيتترت واحدوات  تتت ا ملةتتا ا لوليمتتت . تو يتت  ا لدهيتترت و والاالتتتر  

  ت تل يي ا لدهيد .
 ل  ي تتتت /  حدتتت  تم تتتز  تتتت تل  تتت  كؤشتتتفات ايتتترد  أدا  ا مولمتتت ة. عتتت د ا مؤشتتتفات ك احدا  ا4/2

 ا محددد.
  رك رً ك ا لدلير

كأسر    ا لدلير/   تلا ب أستللبرً تدليميترً كهرست رً  للتاير ا حر تد  تت ا ملةتا ا لوليمتت بح ت  2/0
بلتتاج  دتتلب ا مولتتر اف تتخ تدفيتتف  حر تتد تتتر د استتلفر  تتت كإتتري تاصصتته بح تت   صتتا ا حر تتد 

وا   ويذ ف احسللب ا مل خ ويل خ ا لفيدد ا ولميتد  للتاير ا حر تد وتل يتي ا هلتر    وت ي 
ندترط ا دتل   و ندترط ا ضتوا وا حلتلي ا مدلف تد  تت  ا دصل      ا ل ب تم تز احستللب و ت 

 تلاير ا حر د. 
توليمتتت كتتخ  ك نلتتر   عمليتتد ا لدتتلير /   تتلا ب أستتللب  رعتتج  تتت تحل تتج نلتتر   ا لدتتلير  ملةتتا2/9

الاستتل رد  كتتة نلتتر   ا لحل تتج و تح يتت  ا ملتتالد و تحل تتج نلتتر   ا لدتتلير و ت  تت ف ا هلتتر   و اتاتتر  
 ا دفا ات وا للفيرت.

ك ا لدتتلير ا تتذاتت /  صتتمر أدا  كهرستت د  للدتتلير ا تتذاتت حدا تته دا تتج ا صتتا .   تتف أدا  ا لدتتلير 2/2
 ا لح  هرت . وا لم ز  ت عمليد ا لدلير ا ذاتت . نلر   ا ذاتت

 سردسرً ك احنللد ا مإلمعيد 
ك احنللد ا مإلمعيتد دا تج ا مإلمتخ ا م  ستت  /  دتلب بأنلتلد تفبليتد  فد تد ولمرعيتد دا تج 2/0

 ا م  سد   ي ث ثد أعلاب كر يد .اذ فع د احنللد .
ر ي ك احنلتتلد ا مإلمعيتتد  تتر ي ا مإلمتتخ ا م  ستتت /  دتتلب بأنلتتلد تفبليتتد  فد تتد ولمرعيتتد  تت2/9

 ا م  سد   ي ا ورك ة ا مر   ة. اذ فع د احنللد .
 سربورً ك ا م رد ات الإا اعيد 
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ك اح تر  الإا اعيد /  د ب أ تر اً اا اعيد  ات أثف ا إرات على ا   ئد ا لوليميتد ت ترهر  تت  تج 2/0
كلتتتتا ت ت  ي تتتتيد  تتتتت كإتتتترلات كلهلعتتتتد .   ذ فعتتتت د اح تتتتتر  و تهتتتتل  ا مإتتتترلات  وأستتتتر    

 ل    واحثف الإ إرات.ا ل
/   تتتتتتتتتتتتلثمف تإتتتتتتتتتتتتر ب  ك ا لإر ب ا م ل رد  كة دا ج ا مملتد ا وفبيد ا  ولد د أو  ر لفر2/9

وأنمتترط ت  ي تتيد ك تتل رد  كتتة دا تتج ا مملتتتد ا وفبيتتد ا  تتولد د أو  ر لفتتر علتتى أ  تللا تت  كتتخ 
 ا لإفبد. سيرسد ا لولير  ت ا مملتد ا وفبيد ا  ولد د .يذ ف كلا كد ا لإفبد و تلليف

ك ا لح  تتتز علتتتى الاالتتتتر /  دتتتلب اهلتتتف ثدر تتتد الإاتتت ا  والاالتتتتر  اتتت ة ا لتتت ب كتتتخ تدتتت  ر ا تتت عر 2/2
وا م تتتترن   لاستتتتلثمر  أ تتتتتر هر بأعمتتتتري اا اعيتتتتد واالتر يتتتتد . يتتتت  ج علتتتتى نلتتتتف ا ثدر تتتتد وا تتتت عر 

 وا م رن   وا مافلرت.
 ثركهرً ك أ  ايرت ا مفهد 

  تتتة ا لوركتتتج كتتتخ ا م تتتل   ية كتتتة كه تتتلبت ا م  ستتتد وأو يتتتر   ك ا و ةتتترت الإن تتترنيد /  اتتتل  2/0
احكتتل . يتتذ ف ا و ةتتد كتتخ ا در تت  وا و ةتتد كتتخ ةك  تته وا و ةتتد كتتخ أو يتتر  احكتتل  وا و ةتتد كتتخ 

 ا ل ب. 
ك ا طتتير الإ إرايتتتد  تتتت ا لوركتتتج كتتتخ ا لتتت ب / تل  تتت  ا مولتتتر  لطتتتير الإ إرايتتتد  تتتت ا لوركتتتج كتتتخ 2/9

 كو هد تللمج على ا مفوند وا و ا د وا ل رصيد.  ا ل ب كخ وللد   يد
ك الاتإرهتترت الإ إرايتتد نحتتل كفهتتد ا لولتتير/   فتتف اتإرهتترً ا إرايتترً نحتتل كفهتتد ا لولتتير كتتة  تت ي 2/2

 م 9002وسر ج الإع ب ا مالل د ونلعيد ا لسر ج ا م لتف  . )لر ز  ا لولير  للم ز و 
   آليات المفاضلة والتقييمك  9/2
 الدرجة عدد المعايير تفسير المجال جالاسم الم م

 00 2 تماة ا مفش   ت ا لاصر وخفئ ا  ح  ا ولمت ا موف د ا مفهيد وا ولميد 0

 00 9 اسفركرت ا مفش   ت كإري ا للليف ا مفهت ا للليف ا مفهت 9

ا تتلماة كتتتة  ستتتر ا التتتط ا ل  ي تتتيد ا ملم تتتز  وا درالتتتد  ا لاليط 2
  لله  ذ

2 00 

لماة كتتتة ته  تتذ ا التتتط ا مفستتلكد ب رعليتتتد و  تتتر   ا تت ا له  ذ 4
 عر يد

2 02 

 02 2 ا لماة كة تدلير عهرفف ا ملةا ا لوليمت ا مالل د ا لدلير 2

استتتتفركرت ا مفشتتتت   تتتتت ا ملتتتتر  د ا مإلمعيتتتتد دا تتتتج  احنللد ا مإلمعيد 2
 ا م  سد و ر لفر

9 2 

د ات تلولتتت  استتتفركرت ا مفشتتت   تتتت تدتتت  ر وته  تتتذ ك تتتر ا م رد ات ا مفهيد 2
 بمفهد ا ل  يم 

2 02 

ا لتتتتزاب ا مفشتتتت  بأ  ايتتتترت وةلاعتتتت  وأستتتتم ووال تتتترت  أ  ايرت ا مفهد  2
 كفهد ا ل  يم

2 00 
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 000 99 ا مإمل 

 م 9002)لر ز  ا لولير  للم ز و 
 الجدول الزمني للجائزة  ك 9/2

 التاريخ الفعاليات والإجراءات م

 92/2/9002 اخ ئ ا  و    0

 2/2/9002 لع   ف خ ا مفشح ة كة كفا ز ا لم ز  ف ك 9

 04/2/9002   ف كلع   ل ة   ا مل رت ا مفشحد  ت  إهد ا لحاير ا مف زيد  2

 92/2/9002 نفر د أعمري ا لحاير ا مال ت  ت  إهد ا لحاير ا مف زيد  4

 2/4/9002 ا   ا زير ات ا م  انيد  لمفشح ة 2

 02/4/9002 فشح ةنفر د ا زير ات ا م  انيد  لم 2

 9/2/9002 اع   نلر   ا لحاير  2

  ح د صيمر بو    ج ا لتفير 2

 م 9002)لر ز  ا لولير  للم ز و   
 

 العوامل والقوى المؤثرة في جائزة التعليم للتميز
 /  ا وركج ا  يرست ك0

ر  خ يوتتد نصتتم ا متترد  ا ارك تتد كتتة ن تترب ا حاتتر احسرستتت  تتت ا مملتتتد ا وفبيتتد ا  تتولد د علتتى ايتت
ا حار بأنه  ار كلتت و ويال  ا حاتر  تت أاهتر  ا مؤستم ا ملتم ع ت ا وزيز اتة ع ت ا ف مة  ي ستولد 
 وأاهر  احاهر  و وي تر خ احفتل  كتهفر  لحاتر علتى  لترب ا لته وستهد ن يته كحمت  فتلى ا لته عليته وستلر

 م  0409) ه ئد ا ا فا  بمإلم ا لة ا  و 
 ترب احسرستت  لحاتر بتأ  ا مملتتد ا وفبيتد ا  تولد د دو تد است كيدو  مر و د  تت ا مترد  احو تى كتة ا ه

 م0409ودسلل هر  لرب ا له وسهد  سل ه فلى ا له عليه وسلر )ه ئد ا ا فا  بمإلم ا لة ا و 
ونصتتتم ا متتترد  ا ارك تتتد وا ام تتت ة كتتتة ا ه تتترب احسرستتتت  لحاتتتر  تتتذ م علتتتى أ   دتتتلب ا ملتتتم 

اتترب ديههتتر ا حهيتتيو ويلتتفو علتتى تل  تت  ا لتتفيود الإستت كيد ب يرستتد ا  و تتد سيرستتد شتتفعيد خ دتترً ح 
واحن متتتد وا  يرستتترت ا وركتتتد  ل و تتتد و مر تتتد ا تتت  د وا تتت  ر  عهفتتتر )ه ئتتتد ا ا تتتفا  بمإلتتتم ا تتتلة ا و 

 م0409
وعلتتتى  تتتل    تتتم ته ثتتت  أهتتت او ا لولتتتير ا م تتتلم   كتتتة ا للل فتتترت الإستتت كيد وا لتتتت  إولفتتتر 

 تتد أكتتل   يرتتته.  تتذ م نصتتم وثيدتتد ا  يرستتد ا لوليميتتد علتتى  فتتر ا مإلمتتخ ا  تتولدا كفلوتترً  تته  تتت  ر
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الإس ب  فمرً فحيحرً كلتركً  و ف  ا ود ت   ا صتحيحد ونلتفهر وتزيت  ا لر ت  بتر طير ا  تركيد وا مثتج 
ا وليتتر وتوليمتته كفتتر ات ا دتتف  ا حتتردا وا ولتتفية وتلتتليفت اللمرعيتتر واةلصتترد ر وإعتت اد ا  تتفد ح   اتتل  

 م9002. ) ا ود ج و  نر ورً  مإلموه
كتتة ألتتج اهتتر  كإلمتتخ نتتربض  9020ويول تتف ا لولتتير  إتتف ا زاويتتد  تتت ألهتت    ئيتتد ا مملتتتد 

بر حيتتر  . وتفتت و  لتتد ا لهميتتد ا ورشتتف  ا تتى اهتتر  خر تت   و شاصتتيد كحليتتد وكفتتر ات عر ميتتد  لوتتزة 
ت ا موفصيتد وا مفر يتد ا همل الاةلصردا  فر .  مر ت لف و  ذ م   خ ا ت تر   ا لوليميتد وتلتليف ا دت  ا

 إميتتخ ا وتتركل ة  تتت ا لولتتير  للفتتلي ا تتى كافلتترت توليميتتد كلا متتد  مللل تترت ستتلئ ا ومتتج وكلا  تترً 
 م9002 لمور و وا لدهيرت ا ح يثد . ) ا ف ئد ا وركد  لإ صر  و

ويتتف  ا  ر تت  تف  تتز ا  و تتد علتتى ا لولتتير و تتج كتتر   تتفر  تتت ا فةتتت بر ومليتتد ا لفبليتتد وا لوليمتتد 
 ولفر  ت كصرو ا  وي ا ملد كد .و فف   م  ت  ر د  لط ا لهميد  لمالد ا وفبيد ا  ولد د .ويإ

 
 

 / ا وركج الاةلصردا ك 9
 ي تم ستل  خفيت  ك ت ود  2ص و   مم ستهلات كتة ا ح تف   تف ا مثمتفو ات   أ  ا  ئتف  ةتر 

سلريهتتو ا تذا   فو وعليه خل   ئسر  الإدا ات  ت سل ري ا ملل   كة ا إ ل للت ا لف ف كر م 
أشر  عل فر كة واةخ سهلات عمله ا م  انت  ت ا صحفا  ا  ولد د وكوف لته ا ملستلعيد بتأ    تلمفوا 

بمو ي  2ب ت    ا  لفوي كة ائف ا  كرب  ةر 0222كر   كة عرب  4 ت ا ح ف. وأ  فًاو وتح يً ا  ت 
ا تتى  تت     تتف علتتى ةلتتر  افك تتج  تتت ا  تتلب.  تتذ م كهتتذ   تتم ا  تتلب  ولمتت  الاةلصتترد ا  تتولدا  0222

ا ه ط و وتو  ا مملتد أهر وأ  ف دو د الفو يد  ت ا ور ر كة     الا ليرط ا ه لت والإنلري وا لص يف 
كتتتة الإنلتتتتري  %09كتتتتة الا ليتتترخت ا وتتتر مت  ل لتتتفوي و %02وا لرةتتتد ا لتفيفيتتتد .  ر مملتتتتد تمللتتتم 

 . كتتتتتتتتتتتتتتتتتة ك يوتتتتتتتتتتتتتتتتترت ا  لتتتتتتتتتتتتتتتتتفوي  تتتتتتتتتتتتتتتتتت ا  تتتتتتتتتتتتتتتتتلئ ا وتتتتتتتتتتتتتتتتتر مت  %90ا وتتتتتتتتتتتتتتتتتر مت وأ ثتتتتتتتتتتتتتتتتتف كتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
 م9002) وةا   ا لرةد و 

 متر أ  ا مملتتد ا وفبيتد ا  تولد د أ ت  كإملعتد ا ولتفية وا لتت تضتر ةترد  كتة لميتخ ا دتر ات 
 %20ويمثلل  دولًا كلد كتدً ونركيتدً. وتمثتج ا ت وي احعضتر   تت كإملعتد ا ولتفيةو كإلموتدًو  تلا ت 

    إتتتتتر ا لإتتتتتر   ا ور ميتتتتتتد.  كتتتتتة ا هتتتتترت  الاةلصتتتتتردا ا وتتتتتر متو وثلثتتتتتت ستتتتتتار  ا وتتتتتر رو وث ثتتتتتد أ بتتتتتر
 م 9090) كإملعد ا ولفية و 
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 تت تدفيفا لهر  تيد ا وتر مت  22 مر دعر   تتم تح ة تفت ت  ا مملتد اثر ثتتد كفا ز ا ى ا مفت تتتد 
ا تتتذا  صتتت  ت ا مهلتتت   الاةلصتتتردا ا وتتتر متو  متتتر  فتتتفت لفتتتلد ا مملتتتتد لل تتتتد  تتتت عمليتتتد ا لحتتتلي 

 22 ي اعلمتترد تدهيتتد ا موللكتترت والاتصتترلات  لصتت    تتت ا مفت تتد ا فيالتتتت لاةلصتتردهر و  تتتم كتتتة  تت
عر ميتتترًو وي عتتتتر هتتتتذت ا هليإتتتد ا هلتفا  تتتتفيخ  لده تتتتد ا هلتتتترئ ا وفيتتتتض وا زيتتتترد  ا ت  تتتتف   تتتتت ك تتتتلا كت 

وو  تتم كتتة  تت ي ا زيتترد   22الإنلفنمو  متر تح تة كؤشتف ا دت    علتى الاالتر   لص تت   تتت ا مف تتز 
 ت خل ترت ت

 اتفا   الا لفا  وك تلل  الإن رئ علتى ا  حت  وا للليتف. وصيمتر  اتر تدفيتف ا لهر  تيد
 م  دت   ددتم ا مملتتد أ  تفS Dا ور متت ا صترد  عتة ا موفت  ا  و تت  للهم تد الإدا يد )

 تف ا ت وي تهر  تيد.ا تة أ ث 92كف تزاً  لحلتج ا مف تز  02تدت ب ا تة ا ت وي اح ثف تهر  تيد اتت 
م  ولاةدهتتتتتر  الاةلصتتتتترد ا  تتتتتولدا نليإتتتتتد  لمتتتتتلا  ا ضتتتتتامد وا تتتتت عر 9090) وةا   ا مر يتتتتتد و 

ا  كح ود  للولير  أو ليد وخهيد  د  تر ا للسخ  تت ا لولتير  لتل  ف ا  تفص وا ومتج علتى لتلد  و  تر   
 ا تلاد  ا لخهيد ا وركلد  ت ا مإري ا لوليمت .

كليتر   يتري صيمتر تتر اعلمترد ك زانيتد  022ك لتد  9002د ا لولير  ت عترب  ذ م  د  اليم ك زاني
 م9090كلير   ) وةا   ا مر يد و  909بم لد  9090ا لولير  ورب 

ويف  ا  ر   ب فل  هذا ا وركج كتة  ت ي ا ت عر ا ت  تف  لإتر ز  وا لتت هتت لتز  كتة ك زانيتد 
علتى أهميتد ودو  تح  تز ا مولمت ة  لإليت    امد و   ف  كة ا ماصر  لةا   ا لولير . و  تم تأ  ت اً 

كافلرت ا لولر وا لت ت عر الاةلصرد ا لخهت بر ملا د ا  لتفيد ا مؤهلتد والاالتتر ات وا ملاهت  ا ملم تز  
. 
 / ا وركج ا إيفا ت ك2

تحلتتج ا مملتتتد ا وفبيتتد ا  تتولد د ا د تتر اح  تتف كتتة شتت ه ا إزيتتف  ا وفبيتتد و وتلتتأ ا كتتة ستتفلي 
  حف اح مف )سفلي تفركدمو تل فر و نحل ا لفئو س سج ل ليد تمل  على خلي  يدد على سر ج ا

بم و ثتر فتحر  وهضترب فتافيد  تت 9000ا   د )ل تري ا حإترة وع ت ف ويلوت   أةصتى ا ت رعفتر 
كتة ا م تر د ا وركتدمو أ  فهتر فتحفا  ا ه تل   تت ا لتمري وا فبتخ ا اتر ت  تت ا إهتتلب.  %20ا لستط )

ي ستتر ج ا التتي  ا وفبتتتو  لملتت  ستتفلي ستتر ليد واستتود. )وةا   ا ار ليتتد و أكتتر  تتت ا لتتفئو وعلتتى ختتل 
 م9002
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وي فتف احثتف ا إيفا تت علتتى  تلا ز ا مولمت ة بتأ  ات تتر  ك تر د ا مملتتد و  تف ك تتر لفر الا 
أ  ا ه رب ا لوليمت كف زا  ر مار آت وا مفت رت والإلترةات لا تتلر الا كتة  ت ي ا تلةا   ) اح مت ا و 

 م  9002
ف  ا  ر تت  أ  ا وركتتج ا إيفا تتت  فتتف ال تتلل كتتة  تت ي كف زيتتد ا إتتر ز  ملاع تت  ا لدتت  ر ويتت

على ا إر ز  والإع   وتلةيخ ا إلا ز  ال   ت كدف أكرند ا إر ز  بر فيرت ا همر تتؤدا كفا تز ا لم تز 
ة  تتتت ا مهتتترخ  ا لوليميتتتد دو هتتتر ا محتتتل ا بر له تتت   و عر تتتد ا ملم تتتزية ودعمفتتتر لإ  تتتر  ا لهتتتر م اتتت 

ا مهرخ  وا لحاير ا م   ت. علمرً بأ  أع اد ا ملد ك ة  ت  ج  ئد كة  ئرت ا م ربدد  ال  على ن  د 
 أع اد ا مولم ة اللم ا مهلدد  .

 
 

أوجه الشبه والاختلاف بين جاائزة خليفاة التربوياة مالإماارات العربياة المتحادة وجاائزة التعلايم للتمياز 
 في المملكة العربية السعودية . 

ب ا  ر تتت  بوتتتفت أولتتته ا لتتت ه والا تتتل و اتتت ة هتتترت ة ا إتتتر زت ة وت  تتت فتلم الا ل  تتترت  دتتتل 
 ا هفمر  ت  ل  ا ولاكج وا دل  ا مؤثف  .

 / ا مد كد ك 0
 أ/ أوله ا ل ه ك 

 أ ففت ا مدر ند ا ل   فيد اة ا إر زت ة  ت ا ف و ا ورب 
ا مولمتت ة ا ملم تتزية وتوزيتتز   تتت ا للتترو اح تتفاد ا هتترلح ة وا ممر ستترت ا لوليميتتد و وتلتتإيخ

 كمر سرت ا لولير ا م لتف . 
 ب / أوله الا ل و ك

ا لل م لر ز   لي د ا لفبليد عة لر ز  ا لولير  للم ز  ت أنفر تحمج اسر   يم الإكر ات  أ  
ا فتتفب و  تتم كمتتر  ول فتتر ةتتل  وتم تتز عتتة ستتر ف ا إتتلا ز .  تتذ م ا ومتتف ا زكهتتت  لإتتر ز   فتتت اا   تتت 

. صيمر نلرئ ا إر ز  كحليرً وعفبيرً . أكر ا  ئد ا م لف  د كة ا مولمت ة 9090ا ثر ثد علف   لورب ا  و   
ةلهد ر ا ى ة م ة همر لر ز  ا مولر ا لاع  كحليترً ولتر ز  ا مولتر ا م ت   عفبيترً . ويتف  ا  ر ت   فتل  

 إتتتر ز   تتتت ا ملةتتتخ ا وركتتتج ا  يرستتتت وا تتتحرً  تتتت ا ل تتتميد و تتتت ا هلتتترئ ا تتت و ت .  تتتذ م ايتتتر  ايمتتتد ا
ا فستتتمت  لإتتتر ز  ويتتتف  ا  ر تتت   فتتتل  ا وركتتتج الاةلصتتتردا  ر إتتتر ز  ك علكتتتد كتتتة ا  تتتللد ا وليتتتر  تتتت 

 الإكر ات ا وفبيد ا ملح  . وتلمخ أكرند ا إر ز  برسلد ي كر ت ودعر ك رشف.
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ت  فتت اا  صيمر ا لل تم لتر ز  ا لولتير  للم تز  تت أنفتر تحتم ك لتد وةا   ا لولتير و  تذ م ا ومتف ا زكهت
عة دو   ل ي   سهليد .  ذ م  نلرئ ا إر ز  كحليرً  دتط  9090 ت ا  و   ا ورشف  و ر  ولة  ت عرب 

.   ئد ا مولر كة  ر د كهرخ  ا مملتد . و ر  للمج ا    ج ا ل   فا  لإر ز  على ايمد كحت د   لإتر ز  
. 
 / شفوط وأ ارب ا لفش   إر ز   لي د ا لفبليد  / 9

  ل هك أ/ أوله ا
تلتتترافد  للتتتر ا إتتتر زت ة  تتتت اشتتتلفاط  صتتتلي ا مفشتتت  علتتتى تدتتت يف كملتتترة  تتتت أ تتتف عتتترك  ة 
د است  ة  تت  ئتتد ا مولتر ا م تت   عفبيترً و وأ   اتتل  علتى  أ  ا ومتتج أثهتر  ا لدتت  ر علتى ا إتتر ز   ووأ  

ة كتة ا ومتج تتل  ا للاه  بر ليد ا وفبيد الا كر  زب   ف   م .  ذ م أ   ال  ة  أتر عترك  ة د است  
 ا ل  ي ت . 

 ب/ أوله الا ل و ك 
ا لل تتتم لتتتر ز   لي تتتد ا لفبليتتتد عتتتة لتتتر ز  ا لولتتتير  للم تتتز  تتتت ا لف  تتتز علتتتى اشتتتلفاط  صتتتلي 

ف حد  ح  أدنى  تج كعير   للاه   ت دا  .  90ا ملد ب على ا لفرد  ا إركعيد و وأ  يف   ا مولر 
 تد يف ل   ل اً .  ذ م اشلفخم  ت  ئد ا مولر ا لاع  ا حصلي على 

أكر لر ز  ا لولير  للم ز  د  ا لل م عة لر ز   لي د  ت اشلفاخفر أ   ال  ا مفش  سولد رً و 
وألا  اتل  ا مفشت  ةتت  نتري لتتر ز  ا لولتير  للم تز  تتت   تف  م تتد أعتلاب .وألا  اتل  ا مفشتت  ةت   صتتج 

  ا مفش  عدلبد تأدي يد أو على د لد ا لم ز كفت ة   ي   ف  م د أعلاب .وألا  ال  ة  ف   بح
انذا  أو   ر  ت   ف ث ثد أعلاب كة عمله .وألا  ال  ا مفش  خف رً  ت ةضيد كه تل   دا تج وةا   
ا لولتتير أو  تتت أا لفتتد  ستتميد أ تتف  . تتذ م  إتت  أ  تتتتل  ا لثتتر   واحد تتد   يثتتد لا تلإتتروة ا وتترب 

 ا مر ت الا كر تر اسلثهرئت  ت ا موري ف وا مؤشفات . 
 /   يد ا لفشي  ك 2

 أ/ أوله ا ل هك 
تللتتربه  للتتر ا إتتر زت ة  تتت اشتتلفاط   تتخ ا للتت  أ لفونيتترً .  تتذ م تللتترافر   تتت كتته  ا ملتتر ع 

شتتفرد  كلتتر  د  تتت ا إتتر ز  .  تتذ م تحمتتج  ل تتد ا  تت ف  %22ا تتذا وفتتج  للد تتير ا هفتتر ت أو    لتتد 
رت ا  اعمتتد الإ تلفونيتتد وأ إركفتتر  تتت وا  تتاة  ل تتر زية .  تتذ م ا ل تتلل  تتت ته تتير ا مف دتترت وا مل تت

كلةتتخ ا إتتر ز  . ويتتف  ا  ر تت   فتتل  ا وركتتج الاةلصتتردا  تتت ا تت عر  ل تتر ز التتل  ف ا  تتاة وا لتتذ ف  . 
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 مرا    ا  ر   ب فل  ا وركج ا إيفا ت عه  الفا  ا مدرا ت و صلفرً   ئد ا مولر ا م ت   عفبيترً 
. 

 ب/ أوله الا ل و ك 
ا لفبليد عة لر ز  ا لولير  للم ز  ت  أنه لا  إلة  لمفشت   لإتر ز  ا لدت ب ا لل م لر ز   لي د 

 لحصلي على لر ز  كمرثلد دا ج أو  ر ي دو د الإكر ات ا وفبيد ا ملح    ت ن تم ا مإتري  تت ن تم 
 ا ورب.

وألا  ال  ا مفش  ة   صج على لر ز  أ تف   تت ن تم كإتري ا إتر ز  بطيمتد أ  ايتد وكرد تد 
ي عتترك ة و بمتتر  تتت   تتم ستتهد ا لفشتتي .  تتذ م  حتت د  تتت  ر تتد و تتر  ا مفشتت  بوتت  تفشتتيحه كمرثلتتد  تت 

 لإر ز  وة ل فر أو رةهر افر و      ده  ت ا إر ز   مه   ل ثله ا درنلن  ة. تل ي    يد اسل ورد خل رت 
 ا لفش  ك    ا  رنم تحلتلا علتى ايرنترت أو كوللكترت   تف فتحيحد أو وثتر   كتزو   ستلا   تت وةتم

ا تلا و أو عه  ا  لة بر إر ز  أو بو  اع   ا  ر ز  سميًر و بيض ا ه ف عتة ا لةتم ا مهدضتت بوت  
كه  ا إر ز    وأ    فف ا  ر زو  ا  ول ل   دط على ا م فل لاسل ب ا إر ز  .  ذ م عه  ا لفش  يلر 

ويتتت ت بر ليذ تتتد التتتفا  ا مدرالتتتد عتتتة بوتتت  واستتتل ورد أا كفشتتت  لا   تتتلل ت ا لتتتفوط وكتتتة تفشتتت  دو  تز 
 ا فالود . 

أكتتر لتتر ز  ا لولتتير  للم تتز  دتت  ا لل تتم عتتة لتتر ز   لي تتد  تتت ا لفشتتي   اتتل  علتتى كفا تتج ثتت ل 
ت  أ بمال  ا لولير ثر كفا ز ا لم تز بت دا   ا لولتير ثتر احكرنتد ا وركتد  لإتر ز  . ا زيتر ات ا م  انيتد و  تخ 

 ا لدر يف وإلفا  ا مدرا ت ا م رشف  .
 ا إر ز  ك/ كوري ف 4

 أ/ أوله ا ل هك 
تللتتتتتربه  للتتتتتر ا إتتتتتر زت ة  تتتتتت تتتتتتل ف شتتتتتلاه  احدا   إميتتتتتخ ا موتتتتتري ف وات دلتتتتتر علتتتتتى عملكيتتتتترت 
كوري فا ت تتتتر ات ا ل  ي تتتتيد وا لد تتتتير و ا للتتتتليف ا مفهتتتتت وا م تتتترد ات ا لاصتتتتيد واحنلتتتتلد ا مإلمعيتتتتد 

 وأ  ايرت ا مفهد . 
 ب/ أوله الا ل و ك 

بليتتتتد عتتتتة لتتتتر ز  ا لولتتتتير  للم تتتتز  تتتتت ا تتتتفاد كعير  تتتترص  لطيتتتترد  و ا لل تتتتم لتتتتر ز   لي تتتتد ا لف 
 م   تترت ا لتت ب وأو يتتر  أكتتل هر وإد اي كعيتتر  ا لولتتير وا   ئتتد ا م تتل اكد . ويتتف  ا  ر تت   فتتل  
ا وركتتج ا  يرستتت  تت  لي الإكتتر ات  تتت كه متتد ا  لن تتال وا لتتت تل هتتى كوتتري ف ا لهميتتد ا م تتل اكد  أ تت  
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الإكر اتيتتد علتتى   تتم . و تتذ م تاصتتير  ئتتد ا مولتتر ا لاعتت   9020أ     ئيتتد ا موري فا  تت ود علتتفوت
 كحليرً بموري ف  رفد  اصر ر ا ملولم ة وا ليرلرتفر اح رد ميد . 

وي فف ا ل و لتر ز  ا لولتير  للم تز عتة لتر ز   لي تد  تت ت صت ج ا موتري ف وبيتر  ا محت دات 
أدئ . وكلا  لفتتتر ا للتتتل ات اح  تتتف   تتتت ا م تتت ا  ا ملللبتتد  لحد تتت  أهتتت او ا للتتتليف وا لإليتتت  بصتتل   

ا لفبتتلا ا محلتتتت وا مللا تتت  كتتتخ تللفتترت وةا   ا لولتتتير .  متتتة ا موتتتري ف ا لتتت ان تتتفدت افتتتر ا لالتتتيط و 
 تل يي ا لدهيد بأدوات كلهلعد تلهرس  كخ عمليد ا لولير وا لولر تحم كعير  ا لاليط  لل  يم .

 /   يرت ا م ر لد وا لد ير ك2
 له ا ل هك أ/ أو 

تللتتربه  للتتر ا إتتر زت ة  تتت ولتتلب تو ئتتد ا للتت  ا تلفونيتتر وة تتلي ا موللكتترت ا وركتتد وا لتتفوط 
ا ارفتتتتد بوتتتت  ةتتتتفا   ا م تتتتله ات ا  اعمتتتتد  ات ا صتتتتلد علتتتتى كلةتتتتخ ا إتتتتر ز   متتتتر  إتتتت  ا  تتتترئ لميتتتتخ 

ةتتتد ا فليتتتد ا مللل تتترت ا ملولدتتتد باتتتج ا موتتتري ف ا  اعمتتتد وا  تتترئ ا  تتت ف  ا ذاتيتتتد  لمفشتتت  . وستتتفير  بلر
 ا لخهيد أوالإةركد .

 ب/ أوله الا ل و ك 
ا لل تتتم لتتتر ز   لي تتتد ا لفبليتتتد عتتتة لتتتر ز  ا لولتتتير  للم تتتز  تتتت اةلصتتتر  ا م تتتله ات وا مل تتترت 
ا  اعمد   دا  على ا  هلات ا تث ل اح  تف   دتط . ا همتر  إت  ا  ترئ ن تاد كتة   تف كؤهتج توليمتت 

 ة ج  ج كفش  .  كولفو افر وكص ةد كة ا  و د ا مص    كة
و فف ا ل و لتر ز  ا لولتير  للم تز عتة لتر ز   لي تد ا لفبليتد  تت و تلل   يتد كحت د   للد تير 
ا  لرت كل لعد  تج كعير  وكح د اهرً  على ا    ج ا ل   فا  لإر ز  وبمإمتل  د لترت كر تد د لتد 

ا للتليف ا مفهتت علتى  م و  دت أكرند ا إر ز  برةلصتر  ا لتلاه  علتى ستهد ا لدت  ر  دتط وشتلاه 000)
 ث ثد سهلات.

 /ك ا إ وي ا زكهت  لإر ز  ك  2
 أ/ أوله ا ل هك 

تللتتربه  للتتتر ا إتتر زت ة  تتتت تح يتتت  ا اتتط ا زكهتتتت  لإتتر ز  كتتتة الانلتتت ئ و لتتى ا لتتتتفير .  متتتر 
تللربه  ذ م  تت الاخت ئ  لإتر ز   تت شتفف ست لم ف ونلتف   تم علتى ا ملاةتخ الإ تلفونيتد ا فستميد أو 

 اةخ ا للافج الاللمرعت وا لوركير ا فسميد على ا م ا  . على كل 
 ب/ أوله الا ل وك 
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/ 20ا لل تتم لتتر ز   لي تتد ا لفبليتتد عتتة لتتر ز  ا لولتتير  للم تتز  تتت استتلمفا  ة تتلي ا لل تترت  لتتى تتتر ي  
 د  م ف 

 يهريف وي  أ ا لحاير وا لد ير وا مدترا ت 02يهريف و لى  9وتح ي   حر ا ملد ك ة كة تر ي  
 يهريف. أكر اع   ا  ر زية  ت شفف اافيج. ويح د   ج ا لتفير  ت شفف أ للبف.  02عة بو  الر ي  

وتاللتتا لتتر ز  ا لولتتير  للم تتز عتتة لتتر ز   لي تتد ا لفبليتتد  تتت تح يتت    تتخ ا مفشتتح ة كتتة كف تتز ا لم تتز 
. 2/2/9002ي  وت ة   ا مل رت ا مفشحد الر   2/2/9002ا ملللد   ت لميخ ادا ات ا لولير الر ي  

.   تتت   ا زيتتتر ات ا م  انيتتتد وإلتتتفا  92/2/9002وتهلفتتتت  إهتتتد ا لحاتتتير ا مف زيتتتد كتتتة أعمر فتتتر التتتر ي  
و تتر  حتت د كلعتت    تتج  9/2/9002وبوتت    تتم اعتت   نلتتر   ا لحاتتير التتر ي   2/4/9002ا مدتترا ت 

 ا لتفير و   ا    ج ا ل   فا  لإر ز . 
 
 
 

 نتائج الدراسة:

رنرت وا مدر ند ا ل  ت فيد و تلفتج ا  ر ت  ا تى عت د كتة ا هلتر    لإلربتد كة   ي عفت ا  ي
 أسئلد ا   اسد .على 

كر واةخ   ف  الإكتر ات ا وفبيتد ا ملحت    تت لتر ز  ا لولتير  للم تز  / الإلربد ا ملولدد بر  ؤايك0
  ت  ل  ا ولاكج وا دل  ا مؤثف    فر؟            

 تلفلم ا   اسد ا ى ك  
 ف و ا ورب  لإر ز  هل ا للرو ا مولم ة ا ملم زيةو وتوزيز كمر سرت ا لولير ا م لتف . أولًاك ا 

 مر تحمج ا إر ز  استر   تيم الإكتر ات ا وفبيتد ا ملحت   صيمتر نلترئ ا إتر ز  كحليترً وعفبيترً. أكتر 
 مولتر ا م ت   ا  ئد ا م لف  د كة ا مولم ة ةلهد ر ا ى ة م ةك همر لر ز  ا مولر ا لاع  كحليرً ولر ز  ا
 عفبيرً. وأد  اسلد ي هذت ا إر ز  ا ى اسلمفا هر على ك   ث ثد علف سهد  لى اا . 

 ثرنيرًك شفوط وأ ارب ا لفش   إر ز   لي د ا لفبليد / 
 صتتلي ا مفشتت  علتتى تدتت يف كملتترة  تتت أ تتف عتترك  ة د استت  ة  تتت  ئتتد ا مولتتر ا م تت   عفبيتترًو 

دتت  ر علتتى ا إتتر ز و وأ  تتتتل  ا لتتلاه  بر ليتتد ا وفبيتتد الا كتتر  تتزب وأ   اتتل  علتتى  أ  ا ومتتج أثهتتر  ا ل
   ف   م.  ذ م أ   ال  ة  أتر عرك  ة د اس  ة كة ا ومج ا ل  ي ت. 

 ثر ثرًك   يد ا لفشي ك 
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استتتتلتمري ا مللل تتتترت ثتتتتر   تتتتخ ا للتتتت  أ لفونيتتتترً.  تتتتذ م ته تتتتير ا مف دتتتترت وا مل تتتترت ا  اعمتتتتد 
ا إتتر ز . بوتت  التتتفا  ا لحاتتير يتتلر التتفا  ا مدتتترا ت عتتة بوتت   لح يتتت  الإ تلفونيتتد وأ إركفتتر  تتت كلةتتتخ 

ا  ر زية وإع   ا هلر  . وألا  ال  ا مفش  ة   صج على لر ز  أ ف   ت ن تم كإتري ا إتر ز  بطيمتد 
أ  ايد وكرد د كمرثلد   ي عرك ةو بمر  ت   م سهد ا لفشتي .  متر لا  إتلة  لمفشت   لإتر ز  ا لدت ب 

 ز  كمرثلد دا ج أو  ر ي دو د الإكر ات ا وفبيد ا ملح    ت ن تم ا مإتري  تت ن تم  لحصلي على لر
 ا ورب.

  ابورًك كوري ف ا إر ز ك
عتتت د ا موتتتري ف ا ملللبتتتد   ئتتتد ا مولتتتر )ا م تتت   عفبيتتترًم ت تتتود كوتتتري ف هتتتت ا طيتتترد  وا ت تتتر ات 

مفهتتت. وا م تترد ات ا لاصتتيد ا ل  ي تتيد وا لد تتير وا لحصتت ج اح تترد مت. وا   استترت وا  حتتلل. وا همتتل ا 
 وا مإلمعيد. وك   رت ا ل ب وأو ير  احكل . والا لزاب اح  ةت. وا لولير وا   ئد ا م ل اكد.

وتا تتتا هتتتذت ا موتتتري ف علتتتى ) ئتتتد ا مولتتتر ا لاعتتت م دا تتتج الإكتتتر ات ا تتتى  م تتتد كوتتتري ف هتتتتك 
ت تتتر ات ا ل  ي تتتيد وتدتتت يف  صتتتر ر ا ملولمتتت ة وا ليرلتتترتفر اح رد ميتتتد وكحلتتتل  كتتترد  ا لتتت  يم وا 

 ا م ؤو يرت ا مفهيد وا لولير وا   ئد ا م ل اكد.
  رك رًك   يرت ا م ر لد وا لد يرك

ولتتتتتلب تو ئتتتتتد ا للتتتتت  ا تلفونيتتتتتر وة تتتتتلي ا موللكتتتتترت ا وركتتتتتد وا لتتتتتفوط ا ارفتتتتتد بوتتتتت  ةتتتتتفا   
لولدتتد باتتج ا م تتله ات ا  اعمتتد  ات ا صتتلد علتتى كلةتتخ ا إتتر ز   متتر  إتت  ا  تترئ لميتتخ ا مللل تترت ا م

ا موتري ف ا  اعمتد وا  ترئ ا  تت ف  ا ذاتيتد  لمفشت . وستفير  بلرةتتد ا فليتد ا لخهيتد أو الإةركتد. واةلصتتر  
ا م له ات وا مل رت ا  اعمد  ت دا  علتى ا  تهلات ا تث ل اح  تف   دتط. ا همتر  إت  ا  ترئ ن تاد كتة 

 كفش .   ف كؤهج توليمت كولفو افر وكص ةد كة ا  و د ا مص    كة ة ج  ج 
 سردسرًك ا إ وي ا زكهت  لإر ز ك 

الاخ ئ  لإر ز   تت شتفف ست لم ف ونلتف   تم علتى ا ملاةتخ الإ تلفونيتد ا فستميد وعلتى كلاةتخ 
/ د  تتتم ف يلتتتت   تتتم تح يتتت   حتتتر 20ا للافتتتج الاللمتتترعت واستتتلمفا  ة تتتلي ا لل تتترت  لتتتى تتتتر ي  

 02ا لد تير وا مدترا ت عتة بوت  التر ي  يهتريف وي ت أ ا لحاتير و  02يهتريف و لتى  9ا ملد ك ة كتة تتر ي  
 يهريف. أكر اع   ا  ر زية  ت شفف اافيج. ويح د   ج ا لتفير  ت شفف أ للبف. 

/ الإلربتتد ا ملولدتتد بر  تتؤايك كتتر واةتتخ   تتف  ا مملتتتد ا وفبيتتد ا  تتولد د  تتت لتتر ز  ا لولتتير  للم تتز  تتت 9
  ل  ا ولاكج وا دل  ا مؤثف    فر؟ 
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هتتل الإستتفرب  تتتت تحد تتت  ا لهم تتتد ا م تتتل اكد  لمإلمتتتخ ا  تتتولداو وتح  تتتز ا م تتت ا   أولًاك ا فتت و ا وتترب
ا لفبتتتتتلا نحتتتتتل احدا  ا ملدتتتتتةو ونلتتتتتف ثدر تتتتتد ا لم تتتتتزو وتتفيتتتتتر ا م  ع تتتتتةو وتلتتتتتإيخ ا ممر ستتتتترت 

 ا  ور تد.
 ثرنيرًك شفوط وأ ارب ا لفش   إر ز 

نتتري لتتر ز  ا لولتتير  للم تتز  تتت   تتف  م تتد  أ   اتتل  ا مفشتت  ستتولد رًو وألا  اتتل  ا مفشتت  ةتت 
أعلاب. وألا  ال  ا مفش  ة   صج على د لد ا لم ز كفت ة  ت ي   تف  م تد أعتلاب. وألا  اتل  ةت  
فتتت   بحتتت  ا مفشتتت  عدلبتتتد تأدي يتتتد أو انتتتذا  أو   تتتر  تتتت   تتتف ث ثتتتد أعتتتلاب كتتتة عملتتته. وألا  اتتتل  

و  تتت أا لفتتد  ستتميد أ تتف .  تتذ م  إتت  أ  ا مفشتت  خف تترً  تتت ةضتتيد كه تتل   دا تتج وةا   ا لولتتير أ
 تتل  ا لثر   واحد د   يثد لا تلإروة ا ورب ا مر ت الا كر تر اسلثهرئت  ت ا موري ف وا مؤشفات.

  
 ثر ثرًك   يد ا لفشي ك 

 ال  على كفا ج ثت ل ت ت أ بمالت  ا لولتير ثتر كفا تز ا لم تز بت دا   ا لولتير ثتر احكرنتد ا وركتد 
ات ا م  انيتد و  تخ ا لدتر يف وإلتفا  ا مدترا ت ا م رشتف . ويتلر كته  ا ملتر ع ا تذا وفتج  لإر ز . ا زير  

 شفرد  كلر  د  ت ا إر ز .  ذ م تحمج  ل د ا   ف وا  اة  ل ر زية. %22 للد ير ا هفر ت أو    لد 
  ابورًك كوري ف ا إر ز ك

ولميتتتتتتد وا مهلإتتتتتترت ا موفصيتتتتتتد ك ا موف تتتتتتد ا مفهيتتتتتتد وا ولميتتتتتتد بمحتتتتتت داتفر ا لر يتتتتتتدك ا متتتتتتؤه ت ا 4/0
 والا ل ر ات ا مفهيد ا مفت لد بر لاصر. 

ك ا للتتتتليف ا مفهتتتتت بر محتتتت دات ا لر يتتتتد ا  تتتتفاك  ا ل  ي يتتتتد وا م تتتتلإ ات  تتتتت ا مإتتتتري ا لوليمتتتتت 4/9
 وا لفبلا 

 ك ا لاليط و   ا مح دات ا لر يدك تحل ج ا   ئد ا لوليميد و لد  صليد  مدف  د است 4/2
   ا مح دات ا لر يدك اسلفاتيإيرت ا ل  يم وتل يي ا لدهيد ثر احدا  ا ل  ي ت.ك ا له  ذ و 4/4
 ك ا لدلير بر مح دات ا لر يدك أسر    ا لدلير ونلر   عمليد ا لدلير وا لدلير ا ذاتت.4/2
ك احنلتتلد ا مإلمعيتتد و تت  ا محتت دات ا لر يتتدك احنلتتلد ا مإلمعيتتد دا تتج ا مإلمتتخ ا م  ستتت 4/2

 إلمعيد  ر ي ا مإلمخ ا م  ست.واحنللد ا م
ك ا م رد ات الإا اعيد و   ا مح دات ا لر يدك اح تتر  الإا اعيتد وا لإتر ب ا م تل رد  كتة دا تج 4/2

 ا مملتد ا وفبيد ا  ولد د أو  ر لفر وا لح  ز على الاالتر .
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د  تت ا لوركتج كتخ ك أ  ايرت ا مفهد و   ا مح دات ا لر يدك ا و ةرت الإن رنيد وا طير الإ إرايت4/2
 ا ل ب والاتإرهرت الإ إرايد نحل كفهد ا لولير. 

  رك رًك   يرت ا م ر لد وا لد يرك
تو ئتتتد ا للتتت  ا تلفونيتتتر وة تتتلي ا موللكتتترت ا وركتتتد وا لتتتفوط ا ارفتتتد بوتتت  ةتتتفا   ا م تتتله ات 

  وكحت د ا  اعمد  ات ا صلد على كلةخ ا إر ز .  مر تحت د   يتد ا لد تير ات  لرت كل تلعد  تتج كعيتر
م  تتذ م ولفتتم أكرنتتد ا إتتر ز  000اهتترً  علتتى ا تت   ج ا ل  تت فا  لإتتر ز  وبمإمتتل  د لتترت كر تتد د لتتد )

 برةلصر  ا للاه  على سهد ا لد  ر  دط وشلاه  ا للليف ا مفهت على ث ثد سهلات.
 سردسرًك ا إ وي ا زكهت  لإر ز ك 

 9002ل رد  كتتة ايرنتترت ا وتترب  دتت  تتتر الاستت 0440/9090 وتت ب اةركتتد ا إتتر ز   لوتترب ا   استتت
 ل و   ا ورشف  علمرً بأ  ا إ وي ا مولة  ر يللزب صيه بر للا ي  ا مح د   لر تولة ا هلتر   ا هفر يتد  لت و   

يلتت   تم تح يت    تخ ا مفشتح ة كتة  9002ا ورشف   لى   هه. ويلر اخ ئ ا إر ز   تت شتفف ست لم ف
وتت ة   ا مل ترت ا مفشتحد التر ي   2/2/9002ير التر ي  كف ز ا لم ز ا ملللد   ت لميخ ادا ات ا لول

.   تتتت   ا زيتتتتر ات 92/2/9002. وتهلفتتتتت  إهتتتتد ا لحاتتتتير ا مف زيتتتتد كتتتتة أعمر فتتتتر التتتتر ي  2/2/9002
و ر  ح د  9/2/9002وبو    م اع   نلر   ا لحاير الر ي   2/4/9002ا م  انيد وإلفا  ا مدرا ت 

 ا  لإر ز . كلع    ج ا لتفير و   ا    ج ا ل   ف 
 توصيات البحث: 

 اهر  على نلر   ا   اسدو يلفت ا  ر   بمر يلتك
  صج أكرند لر ز  ا لولير ولولفر لفد ك لدلد عة وةا   ا لولير.  -
تي  تتف ك تتمى ا إتتر ز  ا تتى لتتر ز   تترد ا حتتفك ة ا لتتفي  ة  للولتتير أو لتتر ز  احك فكحمتت  اتتة ستتلمر   -

  للولير 
  علتى ك تلل  كحلتت ودو تت. و  تم ان تإركر كتخ كارنتد ا مملتتد تلسيخ نلرئ ا إر ز  بح   تتل  -

 ا  و يد وتأث فهر ا ور مت.
 الاسل رد  كة ا لدهيرت ا ح يثد  ت الفا ات ا مدرالد  لملفشح ة. )كدرالد عة بو م -
 تتتل  ا مإتتتري  لمولمتتت ة  ف تتتخ خل تتترتفر ك رشتتتف  ولوتتتج دو  كفا تتتز ا لم تتتز  تتتت ا لح  تتتز وا م تتترن    -

 لحاير. لملفشح ة دو  ا 
 ا ر د كعير  ا لولير وا   ئد ا م ل اكد لإ  ر  الان إرب كخ ا لللفرت ا  و يد.  -
  فو   تضم ة ا    ج ا ل   فا  لإر ز  اير  وا   عة كرهيد ا إلا ز ا مرد د وا موهليد. -
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ا تتتر د كعيتتتر  ا طيتتترد   تتت   ا مولتتتر. وتاصتتتير كعيتتتر  ك تتتلدج ا ا  وتللوتتترت أو يتتتر  احكتتتل   -
 وا ل ب.

 لتتزاب بر ملاع تت  ا محتت د  يزيتت  كتتة كصتت اايد ا إتتر ز   تتذا  اتتل  ا لأ  تت  علتتى ا ملاع تت  كتتة  تت ي الا -
 ا ملاةخ ا فسميد وكلاةخ ا للافج الاللمرعت. وأهميد اير    م  ت ا    ج ا ل   فا  لإر ز .

 قائمة المراجع

 المراجع العربية

و 4  فو كحم  أ م      ا لهو طتحد   ع  ا له علت ا تلسان العرب، م.9002ااة كه ل .)    
 و دا  خر دك   هر . 04ا مإل  

م. دو  لتتر ز  ا لفبيتتد وا لولتتير ا  تتولد د  للم تتز  تتت فتتدج كفتتر ات 9002ا    جوع  ا لتته كحمتت . )
الإدا   ا م  ستتيد وا م  ستتد ا ملم تتز ك كتتة ولفتتد ن تتف كتت  ا  ا متت ا  و كإلتتد ا ثدر تتد وا لهميتتدو 

 .24 -92و ص ص 22و ا و د 02ا مإل  
 م. وةا   ا لوليرو ا لإهد ا ولميد.9002ا    ج ا ل   فا  إر ز  ا لم ز ا م  ست.)

بم. نتتتتر  ئيتتتتد ا مملتتتتتد ا وفبيتتتتد ا  تتتتولد د  9002ب. )9020 ئيتتتتد ا مملتتتتتد ا وفبيتتتتد ا  تتتتولد د 
و تتتتر استتلفلرعد كتتة ا مصتتت  ك 9002أافيتتج/ ني تتر   92. ا فيتترتك ا حيتتر و الإثهتتت ةو 9020

,ee.ك//aaa.la,lhle.fom/nleHfatK/02920220%/D2%. 
م. دو  لر ز  ا لولير  للم ز  ت تح  ة احدا  الإدا ا  در ت ات 9002ا لمفاو تفرنت  لا اف ي.)

كتتت ا   ا لولتتتير ا وتتترب بم يهتتتد  ر تتتجو  ستتتر د كرل تتتل ف   تتتف كهلتتتل  و عمتتترد  ا   استتترت ا وليتتترو 
 لركود  ر ج. 

 Aا إ ل لليد  ت الإكتر ات ا وفبيتد ا ملحت   و  م أخلم ا  ير د9002ا  ر ودا و أشفو  لةا )  
 USUB. 

e دا  ا  تتتتتف ا وفبتتتتتe  2م ا لفبيتتتتد ا مدر نتتتتد ون تتتتر ا لولتتتتير e ط 9002 تتتتحروا e ا تتتتلكت كحمتتتت  ) 
 ا درهف  

م. تصتتتمير ا ملاةتتا ا لوليميتتتد  تتتت 9000ع تت  ا وزيتتتزو  متتت ا أ متت و و تتتلدتو  تتترتة ع تت  ا مإ تتت . )
 لفونتو دا  ا  تفك اح د .ا ملاةا ا صايد ا لدل   د والإ ت

م. ا لم تتز 9009برشتت ل و   تتة ع  ا لتته  وا  تتفوا او نتتزا  ع تت  ا مإ تت و وعيلتتلنتو كحمتت  ا متت .) 
ا مؤس ت ك  ج ا إلد  و أ ضج ا ممر سرت ك ردئ وتل يدترتو عمتر ك كؤس تد ا تل ائ  لهلتف 

 وا للةيخ. 
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د استتد  -ت ا متت ا   ا ثرنليتتدم. كتت   تل  تت  أبوتترد ا لم تتز ا مؤس تتت  تت9002ا ول تت و  فتت  ستتولد.)
 ك  انيد  ت ك يهد  ر جو  سر د كرل ل فو لركود  ر ج.

م. دو  لتر ز  وةا   ا لولتير  للم تز  تت تح  تز ةر ت ات ا مت ا   علتى 9002ا وهزاو نلو علرا لته.)
 ا للليف ا مفهت ا ذاتتو  سر د كرل ل ف   ف كهلل  و لركود ا ملم ع  ا وزيز.

م. أثتف لتر ز  9002ا وفي تو اير  اافاهير  وكحيتر و ستللرند اهتم تف تت.)عل و و ر  اهم كحم   و 
وةا   ا لولتتتير  للم تتتز  تتتت تلتتتليف احدا  الإدا ا  تتت   كتتت يفا وكتتت يفات ا متتت ا   بلتتتفئ ك يهتتتد 

 . 990-022و 9مو 2ا فيرتو كإلد   فالاو )
ا مإملعتد ا وفبيتد . ا دترهف ك 9طالأداء الإداري المتميز. م.9004أال ا هصفو ك  م كحمت .)     

  لل  ي     وا هلف.
م. واةتتخ ادا   ا لم تتز  تتت لركوتتد احةصتتى وستت ج تلليفهتتر  تتت 9002ستتفملدو ايفتترب ع تت   بتته.)  

.  ستتتتر د كرل تتتتل ف   تتتتف كهلتتتتل  و أ رد ميتتتتد الإدا    APF تتتل  ا همتتتتل ي احو وبتتتتت  للم تتتتز 
 وا  يرسد  ل  اسرت ا ولير.  ز .
م.  ئيتتد كدلف تتد  لحد تت  ا لم تتز بر متت ا   ا مصتتفيد  تتت 9000نرفتتاو ك ف تتم   وهرشتترو نفلتته. )

 ليتتد ا لفبيتتد. لركوتتد  لتتلا و  - تتل  لتتلا ز ا لم تتز ا  و يتتدو كإلتتد د استترت تفبليتتد اللمرعيتتد
 .29و 2مو 02)
م الاكتتتر ات اتتت ة ا لتتتر ي  وا إيفاصيتتتر و أخلتتتم  لهلتتتف والإنلتتتري 9004ع  ا حم تتت  و فتتت ل )       

 الإع كت .
م ا  يرستتد ا ار ليتتد   و تتتد الإكتتر ات ا وفبيتتد ا ملحتتت   و دا  9000 ف كحمتتتلد )وه تت  و شتتر      

  س   .
م سيرسد ا لولير ون ركه  ت ا مملتتد ا وفبيتد ا  تولد د و كال تد 9002ا ود ج و ع  ا له اة عد ج ) 

 ا فش  .
م. تصتتتتل  كدلتتتتفل  للتتتتليف كه لكتتتتد ا لهميتتتتد ا مفهيتتتتد ا م تتتتل اكد  متتتت يف  9002ةتتتت وكتو كهتتتتري. )

و 4و 0مو 02 م ا    ى  ل  كللل رت كإلمخ ا موف دو كإلتد لتفل  ل حتلل وا   استرتو )ا
 اح د . 

م. كت   استفرب تل  ت  كوتري ف لتر ز  ا لولتير  للم تز  تت تح  تز 9002ا مل فاو كحم  اتة ستف ج.) 
 ا طيردات ا م  سيد  ت ك ا   كحر  د ا  ا فيد.  سر د كرل ل فو لركود  ر ج. 



 

 222 

م. ا تت   ج ا ل  تت فا  إتتر ز  ا لم تتز ا م  ستتتو ا لإهتتد ا ولميتتدو ا مملتتتد ا وفبيتتد 9002وةا   ا لولتتير.)
 ا  ولد د.

 م. تلليف ا مهره e كال د احنإلل ا مصفيد e ا درهف  e كصف 0229ا ل  جو  لمت أ م . ) 
 المراجع الأجنبية

0.  na-iamlH_lAe Snll,Hm. (9009 .مSm.lfe oc e,t A_afleHoA nall_ oc 
ANftaatAft oA e,t SAetllfeHoA oc e,t PHta_ oc A_afleHoA HA Tla_H 

nllnHl وSAetlAleHoAla foActltAft col nfl_tmHf DHKfH.aHAtKe UAHttlKHeh 
oc xttl_l. KlK Mt lK .  

2.   ,lAeh.e.م. 9004مTf,ooa ANftaatAftك AlHAfH.laK eAtlft.eHoAK nA_ 
Tea_tAeKe AN.tfeleHoA . Paa GoalAla Oc TofHla TfHtAftKe 2 (9 e02م- 

e92  
2.   teflacte n. (9002 .م Aoaat_ t col a,oKt KofHteh.  Aoaat_ t 

.lo_afeHoAe  ,H ,tl t_afleHoA . lA_ ct_tlla .oaHfh HA ClAl_l. iH , 
A_a 22 كDOS 00e0002./  

ا حصتتلي علتتى ا تتفابط التتر ي  م ن تتذ  عتتة ا تتلةا   و تتتر 9090كلةتتخ وةا   ا لفبيتتد وا لولتتير الإكر اتيتتد )
 9090كتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر   
,ee.Kك//aaa.mot. ot.lt/nl/nnoaeS,t HAHKelh/Al tK/nnoae.lK.N 

 9090م ا مد كتتد و تتتر ا حصتتلي علتتى ا فبتترط التتر ي  كتتر   9090كلةتتخ لتتر ز   لي تتد ا لفبليتتد ) 
,ee.Kك// ,lall_.lt/lnoae-aK/ 

م ا إتتتلا ز ا مولتتتر  9002كلةتتتخ كؤس تتتد  متتت ا  اتتتة  اشتتت   ي كالتتتلب  تتت دا  ا لوليمتتتت ا ملم تتتز ) 
 9090ا ملم تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتز و تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر ا حصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلي علتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتى ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتفابط التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر ي  كتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر   

,ee.ك//aaa.,l.lt/atn/ atKe/20 
م للا ز   يم ا لة ا   للولير e تر ا حصتلي علتى ا تفابط التر ي  9090لةلان ا)كلةخ وةا   ا لولير اه 

 aaa..mlall_K.t_afleHoA. ote.Ah//كee.K, 9090  فايف 
ر ي  اافيتج م لر ز  ا ف يم و تر ا حصتلي علتى ا تفابط الت9002كلةخ أ رد ميد ا مولم ة ب هير ل   )

9090 ,ee.Kك//lfl_tmhocKHA l.oltetlf,tlK.mot.t_a.K / 

https://www.moe.gov.ae/Ar/AboutTheMinistry/Pages/About.aspx
http://www.ha.ae/web/guest/31
https://www.pmawards.education.govt.nz/
https://www.pmawards.education.govt.nz/
https://academyofsingaporeteachers.moe.edu.sg/
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 9090م ا مد كتتد و تتتر ا حصتتلي علتتى ا فبتترط التتر ي  كتتر   9090كلةتتخ لتتر ز   لي تتد ا لفبليتتد ) 
,ee.Kك// ,lall_.lt/lnoae-aK/ 

كلةتتخ وةا   ا ار ليتتد الإكر اتيتتد ) د.ت م عتتة دو تتد الإكتتر ت ا وفبيتتد ا ملحتت   و تتتر ا حصتتلي علتتى 
  9090ا فابط الر ي  كر   

,ee.Kك//aaa.moclHf. ot.lt/ll-lt/e,t-UnA/e,t-tmHlletK 
م عتة دو تد الإكتر ات ا وفبيتد  9090كلةخ ا  لابتد ا فستميد  حالكتد دو تدالإكر ات ا وفبيتد ا ملحت   )

-a.lt/ll-nA/lnoae//كee.K,  9090ا ملحت   و تتتر ا حصتتلي علتى ا تتفابط التتر ي  كتتر  
e,t-alt/clfe-K,tte   

لمتر ت و تتر ا حصتلي علتى ما هترت  ا محلتت الإ9002كلةخ ا ف ئد الاتحرد د  للهر  يد والإ صتر  ) 
 /cfKl. ot.lt//كee.K, 9090ا فابط الر ي  كر   

م  تتلي دوي كإلتتم ا لوتترو  ا اليإتتت و تتتر ي  ا حصتتلي 9090كلةتتخ كإلتتم ا لوتترو  ا اليإتتت ) 
-aaa. ff-K .ol /tA//كee.K, 9090علتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتى ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتفابط التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر ي  كتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر   

aK/nnoaePCC/Al tK/AlHmllhala.lK.N 
م ا ه رب احسرست  لحار و تر ي  ا حصلي على ا فابط 0409كلةخ ه ئد ا ا فا  بمإلم ا لة ا  ) 

 9090الر ي  كر   
,ee.Kك//alaK.not. ot.Kl/BotKlaK/KlaK/KlaDtelHaK/02n22cfn-4222-

4c22-2220-l2l200c020n2/0 
م  لتتد ا لهميتتد ا ورشتتف  و تتتر ا حصتتلي علتتى ا تتفابط التتر ي  9002كلةتتخ ا ف ئتتد ا وركتتد  لإ صتتر  )

 aaa.KeleK. ot.Kl/ll/.l t/29//كee.K, 9090كر   
م تتتر ي  ا لرةتتد  تتت ا مملتتتد و تتتر ا حصتتلي علتتى ا تتفابط التتر ي  كتتر   9002كلةتتخ وةا   ا لرةتتد ) 

9090 ,ee.Kك//aaa.mtHm. ot.Kl/lllnHf/AAtl h/Al tK/,HKeolh.lK.N 
م ن تتذ  عتتة كإملعتتد ا ولتتفية و تتتر ا حصتتلي علتتى ا تتفابط التتر ي  9090كلةتتخ كإملعتتد ا ولتتفية )

 ol /ll/Al tK/,omt.lK.N.90 //كee.K, 9090كر   
و تتتتر ا حصتتلي علتتتى  9090 د  وتترب م ك زانيتتتد ا مملتتتد ا وفبيتتتد ا  تتولد9090كلةتتخ وةا   ا مر يتتد )

 9090ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتفابط التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر ي  كتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر   
,ee.Kك//aaa.moc. ot.Kl/cHAlAfHlalt.ole/na_ te9090/DofamtAeK/Ba_-

nlln9090.._c 

https://khaward.ae/about-us/
https://www.mofaic.gov.ae/ar-ae/the-UAE/the-emirates
https://fcsa.gov.ae/
https://www.gcc-sg.org/en-us/AboutGCC/Pages/Primarylaw.aspx
https://www.gcc-sg.org/en-us/AboutGCC/Pages/Primarylaw.aspx
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/16b97fcb-4833-4f66-8531-a9a700f161b6/1
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/16b97fcb-4833-4f66-8531-a9a700f161b6/1
https://www.stats.gov.sa/ar/page/72
https://www.meim.gov.sa/arabic/Energy/Pages/history.aspx
https://g20.org/ar/Pages/home.aspx
https://www.mof.gov.sa/financialreport/budget2020/Documents/Bud-Arab2020.pdf
https://www.mof.gov.sa/financialreport/budget2020/Documents/Bud-Arab2020.pdf
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