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 المتغيرات بعض ضوء فى التربوية العليا الدراسات تطوير متطلبات

 المعاصرة

 بايهشل محمود عصام غاده
 

 المستخلص:

ج معدددل  -ال راسددد   العلاددد  الت كويدددل ربلادددل الت كادددل تطوي  متطلبددد    علددد  التعددد  البحدددل  لددد   هددد  
 الو دد،   المددنه  الب حثددل اسددتم م  البحددل لهدد   وتحقاقًدد ضددوب رعددم المتت دد ا  المع  دد     فدد  المنصددور 
لتد ري  ومعد وة هب ربلادل الت كادل ( مد  ععاد ب ه  دل ا901علد  ع ندل اوامهد    طبقد  الاسدتب ةل عل  واعتم  

 ج معل المنصور    
 العلاد  ال راسد   لتطدوي  التنظامال المتطلب   عب ز تمثل : منه  النت ئ  م  الع ي   ل  البحل وتو ل

 المتم ديي  الطدب  لقبدو  دقاقدل علمادل معد ي   وضد : يلد  فامد  المع  د   المتت د ا  رعدم ضوب ف  الت كويل
 الج معادل الدنظب فد  الح  دلل التطدورا  مد  يتن سب رم  العلا  ال راس   لائحل وتع يل, علا ال ال راس   بب ام 

 المتم ددي  الج معدد   مدد  مشددت  ل تعلاماددل بدد ام  تقدد  ب: يلدد  فامدد  التعلاماددل المتطلبدد   عبدد ز وتمثلدد  الع لماددل 
 للطدب   العلاد  الت،ك د  مهد را   تنمد التد  الح يثدل رد لط    التقل   دل والتعلداب الدتعلب طد    واسدتب ا ,  ر لمد ر 

 علمادل مجدب  فد  الأرحد   ةشد  علد  الت ري  ه  ل ععا ب تشجا : ف  البش يل المتطلب   عب ز تمثل  كم 
 المتطلبد   عبد ز تمثلد و  التعلامادل  العملال ف  التكنولوجا  استم ام م  الت ري  ه  ل ععا ب وتمب   ع لمال 
 الع كاددل الج معدد   فدد  الت كويددل العلادد  ال راسدد   بدد ام  عدد  ومتك ملددل شدد ملل با ةدد   اواعدد  بندد ب:  فدد  الم د ددل

  العلم  البحل مج لا  ك فل تتط  الت  الح يثل العلمال والمص در ر لم اج  المبتبل وتيوي , والع لمال
  لبدد ام  ال راسدد   العلادد  المسددتم  تطددوي ال ضدد ور مدد  التو ددا    منهدد :  ر لع يدد  ال راسددل وعو دد 

  والع كال المحلال العمل سو   متطلب   وفق ومتم ي  ج ي   ب ام  تح ا واس
Abstract:                                                                      

The aim of the research is to identify the Educational postgraduate 

developments requirements in education faculty-Mansoura university in the light of 

some contemporary variables.  

To achieve this goal, the researcher used the descriptive method, and the 

research relied on the questionnaire. The research reached many results, including: 

The most prominent regulatory requirements for the development of Educational 

postgraduate in the light of some contemporary variables are presented in: Setting 

accurate scientific standards for the admission of distinguished students in graduate 

programs, and Modification the list of graduate studies in the light of developments 

in international university systems. The most prominent educational requirements 

were as follows: Providing joint educational programs with distinguished 

universities abroad, and replacing traditional methods of learning and teaching with 

modern methods that develop higher-order thinking skills for students, The most 
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prominent human requirements were: Encouraging faculty members to publish 

research in international scientific journals, and enabling faculty members to use 

technology in the educational process. The most important material requirements 

were: Building comprehensive and integrated databases on educational graduate 

programs in Arab and international universities, and providing the library with 

references and modern scientific sources covering all areas of scientific research.                                        

The study recommended the necessity of continuous development of 

postgraduate programs ,and creating new and distinguished programs according to 

the requirements of local and Arab labor market.                                                      

 مقدمة

  عدوا  المجتمدد  ال ئاسدل فد  سددب ل ال اد  والتقد م علدد    فدل الأ دع    ويدد ت  التعلداب عحد  عد 
التعلاب الع ل  عل  امل م احل التعلاب المعنال بتحق ق التنمال الش ملل  وذلك ل وره ف   ع اد الك، با  

 عل  الت،ك   العلم  وإم اد المجتم  ر لكوادر المتمصصل ف    فل المج لا    در البش يل الق
ال راس   العلا  الت كويل عهمال اصوى ف   ث اب المع فل الإةسد ةال وتطوي هد  عد  ط يدق  مثلوت

البدد حث    واكسدد  البحددل والاستكشدد   والاة،تدد ا علدد  التدد ا  ال،كدد ى والثقدد ف  ودراسددت  رموضددو ال  
لح جد   مع ر  الملتحق   ر ل راس   العلا  رم  يتن سب م  ا وتج ي وعس ل ب البحل العلم    مه را 

للمشددبب  التدد   هدد   ةتاجددل الثددور   والتصدد ىالمهندد     نمددوال اهنددل والمتواعددل ومسدد ع تهب علدد  ال
ب راسدددد   تطباقاددددل تهدددد    لدددد  ركدددد  الج معددددل  والقادددد مالعلماددددل والتكنولوجاددددل ر سددددلو  علمدددد  شدددد مل  

القدوى الع ملدل الب  ل والاستج رل لح ج   المجتم  ومتطلب   خط  التنمال  وتدوف    وخ مل   ر لمجتم
 لد  تكدوي   ر لإضد فلالم ركل عل  مستوي   علا  م  العلب والتقنال الق در  عل   ةج ا خط  التنمال  

ك،دددددد با  علماددددددل ج يدددددد   متمصصددددددل تسدددددد  بهدددددد  الج معدددددد   ح جتهدددددد  مدددددد  ععادددددد ب ه  ددددددل التدددددد ري  
 ( 702   7092  ب اهاب 

اادددال تطدددوي  التعلددداب   دددبح ع ؛التددد  تواجددد  التعلددداب الجددد مع    ددد  للمتت ددد ا  المع وةتاجدددل
ةوع تددد  ورفددد   ، بتددد  وحسددد  الاسدددتثم ر فاددد  مددد   وتحسددد  وال راسددد   العلاددد  خ  دددل  ع مدددلالجددد مع  

منتظددد  مددد  الج معددد   عط تعمدددل وتطدددور مددد   وع دددب البحدددل الت كدددوى     القاددد    ال اهندددل فددد  مجددد
مدد  ينتظدد  منهدد  عط مادد م   رسدد لته  وعهدد افه  رمدد  ت، ضدد  عل هدد  رعددم تلددك الح جدد   والمتطلبدد     

  7092تطور م  عس ل به  التعلامال لتتواكب م  الأمور المستج   محلا  وع لما  السم وة  ومج ه   
( ؛ الأم  الذى  حتب عل  الج معد   ةمطد  مد  التعلداب  سدع   لد  الع لمادل ويتسدب ر ل ولادل رح دل 22

الج معد   بثق فدل التد ويل والتحدو   طل عل  الثق ف   الأخ ى  ويت، عل معه  ولا يذو  ف ه   ف خدذ  
 ( 22  7092 غبور الع لمالم  الإالامال  ل  
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اادددال تددد ويل التعلددداب العددد ل  والجددد مع  لتمثدددل عحددد  المتت ددد ا  المع  ددد   علددد  عجنددد    وتددد ت 
 التد ري   ه  دل  وععاد ب للطدب  الد ول  الحد ا  ح يدل  ل   ش   التعلاب ت ويلالتمطا  الج مع   و 

 بد   متب دلدل شد اكل وتح ل،د   ات، قاد    وعقد  دولال ب ام  وتوف   دولال  مه را  كس  ا عل والت   ي 
 مهد را  لد يهب خد يج   تمد ي  علد  تعمدل عط الج معد   ذلدك علديم مشت  ل  ب ام   وإا مل الج مع  

 ال ولاددل  البحثاددل المشدد وع   علدد  تتعدد   وعط المدد رج   للعدد لب ةوافددذه  الج معدد   ت،ددت  وعط دولاددل 
 ادد راته  مدد  تحسدد  عط ر لج معدد   عدعدد  وهددذا وال ائدد    الع لماددل الج معدد   من فسددل علدد  تعمددل وعط

 وم سدددد   توف ددددق  العدددد لم  العمددددل سددددو   متطلبدددد   وتلباددددل  وعسدددد تذته   رطببهدددد  لبحت،دددد   التن فسددددال
7092  71 ) 

جددد   ال ولادددل فددد  م الت،ددد عب القاددد    التددد  عخدددذ  ةصددد به  مددد  الاهتمددد م علددد  ضدددوب  ومددد 
 الم،دد هاب مدد  التن فسددال القدد ر  تعدد التعلدداب ع مددل  والعدد ل  والجدد مع  خ  ددل  ااددال التن فسددال  ح ددل 

 الكث   حصو  رع  وخ  ل الأخ     السنوا  ف  التعلامال المؤسس   ف  تستم م ب ع  الت  الح يثل
 مؤسسد   ابدل مد  سدواب والاعتمد د الأكد د م  الاعتد ا  علد  العد لب دو  ف  والكلا   الج مع   م 

 مد  القصدوى  الاسدت، د  تحق دق فد  للج معد   التن فسدال القد ر  عهمادل وتكمد  ع لمادل  عو محلال اعتم د
 مد  تتن سدب مم جد   عفادل  لد  الو دو  ؛به   الج معال المؤسسل داخل المتواف   الامب ةا   كل

 والسددددع ى  زاهدددد   العمددددل سددددو   ومتطلبدددد   احتا جدددد   و ددددذلك الع لماددددل  الجددددود  ومعدددد ي   متطلبدددد  
7092  010 ) 

الطلب الاجتم ع  عل  ال راس   العلاد  عمومد  وال راسد   العلاد  الت كويدل خصو د  مد   ويع 
العلاددد   ال راسددد  تيايددد   قبددد   الطدددب  علددد   اددد الظدددواه  التددد  ل،تددد  الاةتبددد ه فددد  السدددنوا  الأخ ددد     

بط لددل بدد   خ يجدد   لادد   الت كادددل  ذلددك  لدد  عدد   عسددب   منهدد  ارت،دد   معدد لا  ال وي جدد الت كويددل   
وخ  دددل رعددد   لتددد ب تكلدددا،هب  البددد ب فددد  تطب دددق  ددد در المعلمددد  ؛ ولجدددوب الع يددد  مددد  المعلمددد   غ ددد  
المددؤهل   ت كويدد   لددد  اسددتكم   دراسدددتهب الت كويددل   ددد   حصددلوا علددد  مم دديا  الكددد در الم لاددل  ةتاجدددل 

فددد  الت اددد   لددد   ورغبدددل(  942 7001للطلدددب الددد اخل  علددد  المعلمددد   المدددؤهل    ت كويددد   ةصددد ر  
 (       Fushell &Tucker 2013 23المن  ب القا د ل  

 تواجددد   خ  دددل الت كويددل العلاددد  وال راسدد   ع مدددل الج معددد   عط يتادد  سدددبق مدد  ضدددوب وعلدد 
 هدذه مد  لتتدوابم لتطوي هد  الح جدل ف ضد  التد  المع  د   والتحدولا  والمتت د ا  التح     م  الع ي 

 الت  وتطباق ته  الت كويل المع فل ابتك ر ف  ودوره  لأه افه  محققل ال وام عل   جعله  رم    التحولا 
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 فدد  الت كويددل العلادد  ال راسدد   تطددوي متطلبدد     لتح يدد  ال راسددل سددع  لددذلك  الت كويددل  التنماددل تحقددق
  المع     المتت  ا  رعم ضوب

 الدراسة مشكلة

 عددد   وجدددود  لددد  المنصدددور  ج معدددل الت كادددل لادددلك علددد عج يددد   التددد  ال راسددد   رعدددم عشددد ر 
 للبحددل ومحدد د  واضددحل اوماددل سا سددل وجددود عدد م: منهدد  عهدد افه  لتحق ددق الت كاددل كلاددل تواجدد  معوادد  
 البحدل تحت   الت  الموضوع   تح ي  ف  والج معل المجتم  مؤسس   ب   التنس ق  وغا   الت كوى 

 رز   لتطب دددق ا بلددل بدد ام   لدد  ت جمتهدد  يددتب لا  كويددلالت البحددو  ةتدد ئ  عط كمدد  الت كددوى  المجدد   فدد 
 البحثاددل للمدد م   التسددويق ضددع  علدد ( 992  7092  الحدد  عبدد  دراسددل وتؤ دد   (917  7004 

   وال  توراه  الم جست   درجت  ف  التعلام  اله ر ةسبل وارت،   العلا   ال راس   ولب ام 
 رعدم ضدوب فد  العلاد  ال راسد   تطدوي ب ال راس   م  الع ي  عو  ضوب هذا الواا   وعل 

 ومسددتم   دوريددل م اجعددل رددرج اب عو دد  التدد ( 020  7097 تمدد م دراسددل منهدد   المع  دد   المتت دد ا 
 المقبددول   ععدد اد دددوتح ي  المع  دد    والع لماددل المحلاددل المتت دد ا  ضددوب فدد  العلادد  ال راسدد   لأهدد ا 

 دراسددددل عو دددد  كمدددد  والأاسدددد م  للكلادددد   م د ددددلوال البشدددد يل الامب ةادددد   ضددددوب فدددد  العلادددد  ر ل راسدددد  
 دراسددل وعو دد  الاجتمدد ع   الطلددب ضددوب فدد  الت كويددل العلادد  ال راسدد   بتطددوي ( 7099 السن سددورى 

 ب دوم  دراسدل وتو د    التعلداب تد ويل ضدوب فد  الت كويدل العلاد  ال راسد   بتطوي ( 7092  الع م ى 
 رمد  والجدود  التم دي معد ي   وفدق العلمد  والبحدل العلاد  ال راسد   بتطوي ( 12  7092وعب  الوه   

  للج معل التن فسال الم ي   حقق
 عل  الت كويل العلا  ال راس   تطوي  مح ولل  ل  الح لال ال راسل سع  سبق م  عل  وت ساس 

 ج معدددل الت كاددل لكلاددل التم ددي لتحق ددق العلادد  ال راسددد   تواجدد  التدد  المع  دد   المتت دد ا  رعددم ضددوب
  المنصور 

 :  الت لال التس ؤلا  ف  ال راسل مشبلل بلور   مب  ولذلك
 الت كويل؟ العلا  ال راس   ف  تؤث  الت  المع     المتت  ا  عب ز م  .1
 رعدم ضدوب علد  المنصدور  رج معدل الت كال ربلال الت كويل العلا  ال راس   تطوي  متطلب   م  .0

  المع     المتت  ا 

 
 

  الدراسة أهداف
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 رج معدددل الت كادددل ربلادددل الت كويدددل العلاددد  ال راسددد   تطدددوي تح يددد  متطلبددد      لددد البحدددل هددد  
  المع     المتت  ا  رعم ضوب عل  المنصور 

 الدراسة أهمية

 :الت لال الجواةب م  ال راسل هذه عهمال ج ب 
 تحددد     مددد  خ  دددل رصددد،ل الت كويدددل العلاددد  وال راسددد   ع مدددل رصددد،  العددد ل  التعلددداب يواجددد  مددد  -

 وهدذا والع لمادل  المحلادل الج معد   بد   وتم يهد  الج معل ري د  م  تع ق ا  ع    م ومتت  ا 
 العلماددل ر لسددمعل لبرتقدد ب   ج با تهدد  مدد  والاسددت، د  لمواجهتهدد  سدد ي  فعددل رد اتمدد ذ  ،دد   مدد 

               للج مع   الع لم  التصناف ف  المنصور  لج معل
 مثدل الت كادل ربلادل العلاد  ال راسد   تطدوي  راد ور  لالسد رق ال راسد   مد  الع ي  ر  عو   م  -

 ا   ودراسددددل(7094  عحمدددد  ودراسددددل  (7097  تمدددد م ودراسددددل  (7001القدددد در   عبدددد  دراسددددل
 حسددددددددددددن   ودراسددددددددددددل  (7090 والدددددددددددد  ا  تمدددددددددددداب وا  عددددددددددددوط  ودراسددددددددددددل  ( 7090سدددددددددددد، اط 
 ( 7092  ب اهاب ودراسل  (7092 والش ك ن 

 والإداريدددل الأك د مادددل القاددد دا : مثدددل الجهددد  ؛ مددد  لع يددد ا ال راسدددل هدددذه ةتددد ئ  مددد   سدددت،   اددد  -
 لييددد د  المصدددو  وجددد  علددد  المنصدددور  وج معدددل ع مدددل المصددد يل والج معددد   الت كادددل ربلاددد  
 الت كاددل ربلاددل العلادد  وال راسدد   ع مددل العدد ل  التعلدداب تواجدد  التدد  المع  دد   ردد لمتت  ا  الددوع 
 هددددذه رمواجهددددل الك، لددددل الاسددددت اتاجا   ووضدددد  الإجدددد ابا   اتمدددد ذ ثددددب ومدددد  خ  ددددل؛ رصدددد،ل

                   التح    
 : الدراسة حدود

 :يل  فام  البحل ح ود تمثل 
المتت د ا  :  ضدوب علد ال راس   العلاد  الت كويدل تطوي   ال راسل ااتص  : الموضوعية الحدود

  الج مع   ب   والتن فسال الج مع   التعلاب وت ويل الاجتم ع   الطلب

  المنصور  رج معل الت كال كلال عل  ال راسل تطب ق ااتص : المكانية ودالحد
 الت كادل ربلادل ومعد وة هب التد ري  ه  دل ععاد ب علد  ال راسدل تطب دق ااتص  :البشرية الحدود

  المنصور  رج معل
 :الدراسة منهج

 سدبلمن  البحدل مند ه  عكثد   عد  ح دل الو د،  المنه  استم ام ال راسل هذه طباعل است ع 
 ثددب رعن  ددل  وتلماصدده  تدد وينه  يتاددم  بددل البا ةدد   جمدد  علدد  الو دد   قتصدد  فددب الت كددو   للبحددل
 المع  د   المتت د ا  علد  للوادو ( 222  9121  دالد   فد ط  مبوةتهد  بد   العبا   وكا ط تحل له 
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 تطدوي متطلبد    تح يد  رمح ولدل واةتهد بً    المنصدور  رج معل الت كويل العلا  ال راس   عل  تؤث  الت 
  المنصور  رج معل الت كويل العلا  ال راس  

 :الدراسة مصطلحات

 :يل  فام  تمثل
 Educational Postgraduates: التربوية العليا الدراسات -1

 علدد  تشددتمل العلادد  ال راسدد   عط علدد  9127لسددنل( 41  راددب الج معدد   تنظدداب ادد ةوط  ةدد 
  ومدد ته  عك د ماددل عو تطباقاددل طباعددل ذا  مقدد را   و تتندد دراسدد   وهدد  الدد بلوم    الأولدد  مدد حلت  

 مقد را  بهد  ال راسل وتشمل الم جست   وتشمل العلا  العلمال ال رج   والث ةال الأال  عل  واح   سنل
  عدد  رعدد م  ال رجددل علدد  الط لددب ويحصددل النتدد ئ  واسددتق اب البحددل وسدد ئل فدد  وتدد ريب  ع لاددل دراسددال
 العلمد   للبحدل  ضد فل  وتقد  ب المبتك  البحل عل  عس س  وتقوم ال  توراه و  الحبب  لجنل تقبله  رس لل

  ع ا  الحبب لجنل تقبله  رس لل  ع  رع م  ال رجل عل  الط لب ويحصل
 الطدب  بهد  يلتحدق التد  ال راسال الم حلل ر ةه :  اج ئا  الت كويل العلا  ال راس   الب حثل وتع  

:  علمادددل درجددد    علددد  الحصدددو  بهددد   الت كادددل ربلادددل الأولددد  لالج معاددد الم حلدددل مددد  الاةتهددد ب رعددد 
  ر لكلال الت كويل الأاس م عح  ضم  وذلك ال  توراه   الم جست    ال بلوم

 Contemporary Variables: المعاصرة المتغيرات -2
 السددد يعل والمسدددتج ا  الأحددد ا :"  ر ةهددد  المع  ددد   المتت ددد ا (  224 7092  عل دددو  عددد  

 الع لمادددل  المسدددتوي   ك فدددل وعلددد  المجددد لا  ممتلددد  فددد  المع  ددد  العددد لب  شددده ه   التددد المتبحقدددل
 "  الت كو   المج   عل  ب وره  تنعب  عماقل وما م   عث ر ت،    والت ( والمحلال

  شه ه  الت  المستج   المتت  ا  مجموعل: "ر ةه   ج ائا ً  المع     المتت  ا  الب حثل وتع  
 والعدد لم  المحلدد  المسددتوى  وعلدد ( السا سددال-التقناددل-العلماددل-المع فاددل   لا المجدد ممتلدد  فدد  العد لب
   به  الأخذ ت،   و العمل ةظ م ف  تؤث  والت 

 :الدراسة وعينة مجتمع 

ج معددل  لت كاددلععادد ب ه  ددل التدد ري  ومعدد وة هب ربلاددل ا مدد  للبحددل الأ ددل  المجتمدد  تكددوط 
مد  ععاد ب  عاوا( 901  ع ده  بلغ الأ ل  مجتم ال م  عشوائال ع نل اختا ر تب وا  المنصور  

 ه  ل الت ري  ومع وة هب 
 

 

 :الدراسة أداة 
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 تطوي  ال راس   العلا  ربلال الت كال متطلب   عل  للتع   استبا ط عل  الح ل  البحل اعتم 
 وذلدك ل؛المن سب الإحص ئال الأس ل ب ر ستم ام الأدا   هذه بتقن   الب حثل ا م  وا   ج معل المنصور 

  للتطب ق و بح ته  مص اا ته  م  للت ك 
 :السابقة الدراسات

 اسددت، د  وادد  ال راسددل  تلددك جواةددب رعددم تن ولدد  التدد  السدد رقل ال راسدد   مدد  الع يدد  هندد  
 ت ت بد ً  م تبدل ال راسد   هدذه عد   تدب واد   ج اباتهد ؛ رعم وف  ال راسل موضو  اختا ر ف  الب حثل

 المسدتم م والمدنه  دراسدل كدل مد  الهد   عد   خدب  مد  وذلدك الأح     ل  الأا م م  تص ع   ً 
 :الت ل  النحو عل  وذلك النت ئ   وكعم ف ه 

 بددد ام  تطدددوي  وااددد  علددد  التعددد    لددد (  7090  الددد  ا و  تمددداب؛ وا  عدددوط؛ دراسدددل وسدددع 
  م ب ةددد تطدددوي  متطلبددد   علددد  التعددد    و دددذلك سدددعود الملدددك ج معدددل فددد  الت كويدددل العلاددد  ال راسددد  
لهدددذه  وتحقاقددد  الأكددد د م   الاعتمددد د معددد ي   ضدددوب فددد  سدددعود الملدددك رج معدددل الت كويدددل العلاددد  ال راسدددل

 علد  تطباقهد  وتدب الاسدتب ةل علد  معتمد ي    التحل لد  الو د،  المدنه الأه ا  استم م  الب حث   
 تطدددوي   عط وتو دددل  ال راسدددل  لددد سدددعود  الملدددك رج معدددل الت كادددل كلادددل فددد  العلاددد  ال راسددد   ط لبددد  
 القدد در  البشدد يل الكددوادر تددوف   يتطلددب سددعود الملددك رج معددل الت كاددل كلاددل فدد  العلادد  ال راسدد   ب ةدد م 
 ودعدددب العلاددد   ال راسددد   بددد ام  لتطدددوي  ع لادددل جدددود  معددد ي   وتدددوف   الب ةددد م   تطدددوي  عملادددل علددد 

  الح يثل ر لمص در المبتبل
 الت كويدل العلاد  ال راسد   لتطدوي  مقتد ا رتصدو  وضد   لد ( 7092   بد اهاب دراسدل سع كم  
 الأهدد ا  لهددذه وتحقاقدد   المع فددل ااتصدد د متطلبدد   ضددوب فدد  فك يددل كح ضددن   المصدد يل ر لج معدد  
 البحدددل منظومددد   عداب تطددوي عط  ال راسدددل ةتددد ئ  عبدد ز و  ةددد الو ددد،    المددنه الب حثدددل  اسددتم م 

 وت سدا  بتدوف   ولكد  الإراد   تدواف  رمج د ت ت  لا الج مع   داخل الت كويل العلا  وال راس   العلم 
  المص يل الج مع   وخ ر  داخل مب عل رحثال ب  ل

 رقسدب العلاد  ال راسد   لتطدوي  مقتد ا تصدور وض   ل ( 7092  الوه   وعب  ب وم  وه ف 
 ئ اللددوا علدد  معتمدد ا الو دد،  المددنه  الب حثدد ط واسددتم م الأكدد د م   التم ددي ضددوب فدد  الت كاددل ع ددو 

 ه  دددل وععاددد ب والبددد حث   الطدددب  عراب لاسدددتطب  الم،توحدددل  الشمصدددال المقددد بب  و والإحصددد ئا  
 مد  وتملدو تقل   دل العلاد  ال راسد   بد ام  عط  لد  ال راسل واةته    بنه  ج معل الت كال ربلال الت ري 
 والأاسدد م القسددب بدد   ت  لالمشدد البحددو   وةدد ر  البحثاددل ر لم يطددل القسددب يلتدديم ولا والابتك ريددل  الابدد ا 
  الأك د م  الاش ا  ةظ م  وضع  ر لكلال الممتل،ل



 

 333 

 فدد  العلادد  ال راسدد   ةظددب لتطددوي  مسددتقبلال بدد ائل وضدد (  لدد  7092دراسددل سددباك  وسددع 
 القدددو  جواةدددب عهدددب عددد  والكشددد  الددد و   رعدددم خبددد ا  استشددد ا  خدددب  مددد  ال،لسدددط نال الج معددد  
 وعدا   الو دددددد،  المددددددنه الب حثددددددل  واسددددددتم م   ل،لسددددددط ن ا الجدددددد مع  التعلدددددداب ةظددددددب فدددددد  والاددددددع 

, العلاد  ال راسد   بدنظب تحدا  وته يد ا  وتحد     فد   وجدود:  لد  ال راسل وتو ل  الس ن ريوه   
  الع لمال التت  ا  مواكبل عل  ا رته  ف  عث   ضع   وةق ط او   وةق ط

 و افادددل للددد رو  طدددا التم كافادددل تحل دددل لددد   Olmedo(2017) عولم ددد و دراسدددلسدددع   كمددد 
 جدود  لتحسد   حلدو  وااتد اا الحد ل  الوض   وتق اب الم جست   م حلل ف  المح د  الك، با  اكتس  
 العمددل عدبب  عدد : منهد  ةتدد ئ  عد    لدد  ال راسدل  وتو ددل  الاسدتبا ط علدد  الب حدل اعتمدد   و الج معدل
 تنظدداب علدد  سددلباً  يددؤث  عمددً ا  العلادد ال راسدد   م حلددل فدد  التدد ري  ه  ددل لأعادد ب والأكدد د م الإدارى 
   الك، ب  عل  الق ئمل ال راسال المن ه  ةموذ 

 التددد  التحددد     تق دداب  لددد  Desmennu&Owoaje( 7092  وعوا  دييم ددو دراسدددل وهدد ف 
الب حثد ط المدنه   واسدتم م  رد داط  ج معدل فد  البحدو   جد اب علد  العلاد  ال راسد   طدب  اد ر  تع ق

  ردد داط رج معددل العلادد  ال راسدد   طددب  عط  ال راسددل  لدد وتو ددل   سددتب ةلالو دد،  معتمدد ا علدد  الا
 وع م   التمويل ةق : منه  بنج ا البحو   ج اب عل  ا رتهب تع ق الت  العقب   م  الع ي  يواجهوا

   الج معال والب  وا اطال   المتم ي للبحل التق ي /  المب ف    وع م البحثال المواد عل  الحصو 
 تعييدي طد    تح يد  لد   Aburezeq & Assaff( 7092  رز   وعبدو عسد   اسدلدر  وسع 

  الاسددددتب ةل علدددد  معتمدددد ا  التحل لدددد  الو دددد،  المددددنه الب حثدددد ط  واسددددتم م الت كددددو   البحددددل مهدددد را 
 طدب  لتصورا  وفقً  الت كو   البحل مه را   تق ط م  ع لال مستوي   وجودال راسل  ل    وتو ل 
  الم جست   طب  م  عكث  مه را  ل يهب ال  توراه   العلا  وطب ال راس  

 لدد   et.al  Cruzata-Martínez,( 7092  وعخدد وط  مدد رت ن ي ك وزاتدد  دراسددلهدد ف   كمدد 
 العلمد  والبحدل الج مع  الت ري  تنظاب وتشجا  العلا   ال راس   طب  ل ى البحل مه را  تطوي 

 ط يدددق عددد  العلاددد  ال راسددد   طدددب  لددد ى ادددلالبحث الك،ددد با  بتعييدددي  سدددم   مقتددد ا تصدددور  ووضددد 
 المنهجادددل تق ددداب علددد  اددد دري  لابوةدددوا الطدددب  تددد ريب  جدددبعةددد    لددد  ال راسدددل وتو دددل  التددد ري  

 البحدددل علددد  للتددد ريب المعلدددب  متلكهددد  عط  جدددب التددد  المهددد را  وتتمثدددل   الأرحددد   فددد  المسدددتم مل
 (  الذات  والتق اب الذا  وتحس    المعلوم   عل  الحصو  ط    م  التمب   مثل مع فال مه را 
 :النظري  الإطار: الأول المحور
 :الت لال والموضوع   الجواةب للبحل النظ    الإط ر تام 
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 التربوية العليا: الدراسات  أولا
 الببد لوريو  درجدل عل  الحصو  رع  الطب  به  يلتحق دراسال م حللال راس   العلا   تمثل

 العلاد  ال ارس   م حلل  وتمتل  وال  توراه  والم جست   ك ل بلوم دراسال مؤهب   ويتام  الت كال ف 
 فد  البحدو  ردرج اب الب حدل  قدوم بدل التلقد   حد  عن  تق  ؛ولا الأول  الج معال الم حلل ع  الت كويل
   الت كويل الااس م

 التربوية العلياالدراسات  أهمية( 1)
 لنهاددل ال،قد    العمدود تعتبد   ح ددل المجتمد  فد  مهمدل مب ةددل الت كويدل العلاد  ال راسد   تحتدل

 التحد     مواجهل عل  الق در  العلمال ر لك، با  المجتم  تيوي  ف  دور م  له  ولم  العلم   البحل
 علددد   والقددد ر  عملادددل رط يقددد  مشدددببت  حدددل خدددب  مددد  المجتمددد  فددد  التنمادددل عجلدددل ودفددد  المع  ددد  

    المع  والتكنولوج  العلم  التق م مواكبل
 عةواعهدددد  ك فددددل علدددد  الت كويددددل العلددددوم وتج يدددد  تطددددوي  فدددد  الت كويددددل العلادددد  ال راسدددد   وتسددددهب

 البشدد يل الكددوادر  وإعدد اد والتعلدداب الت كاددل رم دد اط المتعلقددل المشددبب  حددل فدد   والإسدده م ومج لاتهدد  
فدد   تسدد ع و (   271  7002 زيدد ط   المتنوعددل الت كاددل مادد دي  فدد  للعمددل ومهنادد  عك د مادد  وت ه لهدد 

 التنماددل  عملاددل فدد  فع لددل اددو   صدد  حتدد   علماددل  عسدد  علدد  مسددتوي ت  ممتلدد  علدد  التعلدداب  ا مددل
 سدواب المسدتوي   ممتلد  عل  وعجهيت  التعلاب مج   ف  للمشتتل   ال،نال والمب ا  المع ر   وإت حل

 التد  وال راس   ر لبحو  قا ملل الب حث  وإع اد  التقويب  عو المت رعل عو التن، ذ عو التمطا  ما دي  ف 
 ثدددور  زمدد  فددد  الج يدد   الت كويدددل المع فددل آفدد   فدددت (  و 920  7001 محمدد   التعلددداب عملاددل تتطلبهدد 

 معددد ر   وتج يددد  والمتطدددور  الج يددد   ر لمع فدددل العلاددد  ال راسددد   طدددب  وتيويددد  والمع فدددل  المعلومددد  
 (990  7092 محم   ذاته  ت كويلال المع فل وتج ي  الت ري  ه  ل ععا ب وخب ا  ومعلوم  

 مشدببت   وحدل وتح يثد  التعلداب تطدوي  فد  الت كويدل العلاد  ال راسد   عهمادل سدبق مم  ويتا 
  ودراسددل المع فددل عصدد  مدد  تتن سددب حتدد  المع فاددل التدد ري  ه  ددل وععادد ب الطددب  ادد را  وتطددوي 

 متمدددذ عمدد م المعلومدد    وتددوف   لهددد  المن سددبل الحلددو  وتقدد  ب وافادددل علماددل دراسددل المجتمدد  مشددبب 
  التعلامال  والسا س   الق ارا 

 ( معوقات تطوير الدراسات العليا التربوية.2)
 معواد   عد   يوجد  عةد   لا الت كويل العلا  ال راس   مج   ف  المبذولل الجهود م  ال غب عل 

 :يل  فام  توضاحه   مب  لالت كوي العلا  ال راس   تطوي  تعو   وم د ل وكش يل   وتعلامال  تنظامال
 :التنظيمية المعوقات: أولا
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 عد   م  تع ة  العلا  ال راس    دار  عط الت كويل العلا  ال راس   ع  الس رقل ال راس   كش، 
لا توجد  معد ي   واضدحل لتوجاد  البحدل  ح دلالسا سدل البحثادل للبحدل الت كدوى:  غاد  : منهد  سلبا  

   مد م القاد    الت كويدل ذا  الأولويدل البحثادل  فت لبد  تبد ع البحددو  رمد   الت كدوى عو تو ادف الامب ةاد
م  اهتم م   الب حل الم  ل  ويقلل م  ت   ي هذه البحو  عل  مواجهل مشبب  التعلاب الممتل،دل 

 ( 2  7091الت   ع ة  منه  المجتم  المص ى معه  التمطا  القوم   

المسدددتم   فدد لتقويبمؤسسدد   البحددل الت كددوى  التقددويب المؤسسدد  المسددتم  لجددود  عداب  وغادد  
 ةظدب وجدودوفقد اط   علد  تحسد   عدائهد  ويعمدل س هب ف  التتلب عل  السلبا   وةق ط الاع  به   

 الت كدوى  البحدل مؤسسد   بد   الاتصد   لتاسد   الح يثدل التقناد   عل  تعتم  الق ار واتم ذ للمعلوم  
 مؤسسدد   فدد  العلمدد  البحددل تددنظب التدد  شدد يع  الت مسددتوى هبددوط   ( 902  7090 عبدد  القدد در  

 المطلددب  عبدد  التشدد يع   هددذه ادد م علدد  عددبو  العلمدد  البحددل مع اددل مدد  وغ  هدد  الجدد مع  التعلدداب
7090  021 ) 

الع مل   ر لجهد ز الإدارى لل راسد   العلاد   لد  المبد   والعمدل علد  تن، دذ  افتق ر ل   ر لإض فل
عط دددل مسددد    البددد حث   وعددديوفهب عددد  الالتحددد   ر ل راسددد   العلاددد  القدددواة   رح فادددل ممددد  يدددؤدى  لددد  ت

 للبد حث   العلاد  ال راسد   شد وط  مدو ،  رعدم مع ملدل ( وسدوب924  7099 السن سدورى ويلالت ك
الارتبددد ط بددد   الج معددل ومؤسسددد   المجتمددد  الممتل،دددل  وغاددد     وضدددع ( 274  7094 ع جدد وى  

 ( 0  7001 د   ب اهاب  التع وط ب نهب وغا   المطل البحثال المح
 الت كدوى  البحدل لتوجاد  واضدحل معد ي  وجدود  عد مفد   التنظامادل المعواد   تتحد د ذلك وعل 

وغادد   التقددويب    ،دد ب  الجهدد ز الإدارى ممدد   ع اددل العملادد   الإداريددل والددل  المجتمدد  مشددبب  لحددل
 بد   العلمادل الد وار  لتقويدل  والتمطدا التنظداب ضدع   ل  ر لإض فل  لب ام  ال راس   العلا  م المست
 الع لمادل العلمادل المدؤتم ا  وإا مدل المشت  ل البحو  اج اب ط يق ع  الع كال وةظ ئ ه  الت كال كلا  

  
 :التعليمية المعوقات: ثانيا

 المدواد فد  الموضدوع   رعدم تكد ار:  منهد تعلامادل  معواد   عد   وجدود  ل  ال راس   تش  
 التدد ري   وطدد    التمصصددال المددواد بدد   التنسدد ق وضددع  ال راسددال   را المقدد عدد د و ثدد   ال راسددال 
 وت تكدددي( 99  7092 حج  والع لمادددل والإالامادددل المحلادددل للتطدددورا  المدددواد محتدددوى  مسددد ي   وضدددع 
 هدددذه توزيددد  مددد  بددد لاً  الددد رج   مددد  الأكبددد  الدددوزط  وإعط ئددد  التح يددد    الامتحددد ط علددد  التقدددويب عملادددل

 المن سددب العلمدد  المندد   وغادد    ( 22  7004 ةصدد   الأخ ى  متح ةاددلالا الأسدد ل ب علدد  الدد رج  
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 البد حث   بد   العلمادل اللقد با  وفد  للب حدل الأك د مادل الح يدل فد  المند   هذا ويتمثل الت كو   للبحل
 ( 279  7094 الع ج وى   العلمال والن وا  المؤتم ا  ف  المش ر ل سهولل وف 

 عط  كم  التق اب وط    التعلب عسلو  ف  الطب  ب   ال، د ل   ال، و  م اع   الل  ل  ر لإض فل
 ال راسددل مدد   اصدد و    الطددب  لدد ى والابتك ريددل الإب ا اددل الجواةددب بتنماددل تهددتب لا ال راسددال المقدد را 

 التعلاماددل البدد ام  الددل  لدد  ر لإضدد فل ال راسددال  المقدد را  عهدد ا  تحق ددق تعددو   ال راسدد  ال،صددل فدد 
  الح يثل العلمال التطورا  عل  لبطب  والع لمال المحلال المن       الكلا م  المشت  ل

 البشرية المعوقات:  ثالثًا
 ضددع  فدد ال راسدد   العلادد  الت كويددل  وي المعوادد   البشدد يل التدد  تقدد  فدد  ط يددق تطدد تتمثددل

  المع فادددل ر لتنمادددل الاهتمددد موعددد م   ومهددد را  البحدددل العلمددد  الأجنبادددل اللتددد   مددد  الطدددب  تمبددد 
(  0122  7099الشددد ا وى   لل راسدددل الك مدددل الت،ددد   وعددد م ودافع دددتهب  طموحددد تهب مسدددتوى وضدددع  
 الدذ  الأمد  الإداريدل الأ بد ب ج ةدب  لد  العلمد  والبحدل التد ري  ر  بد ب مثقلدوط  التد ري  ه  دل ععا ب

( 442  7090الطب   عم ر   ومق بلل الأك د م  الإرش د مه م لأداب الممص  الوا  الل  ل  عدى
 ر لإضددد فل  لددد  العجدددي المتيايددد  فددد  ععددد اد ه  ددد   التددد ري  ممددد  عدى لادددع  تطدددور ععددد اد ه  ددد   

 ( 002  7004وت ة  ةسبتهب  ل  ةسبل الطب   محمود  ي الت ر 
 م ددد اط فددد  الإةت جادددل معددد لا  وهبدددوط المددد ر   لددد  المصددد ي   العلمددد ب لددد  هجددد    ر لإضددد فل

 مشددد ر لوالدددل  ر ل راسدددل  الم  دددل والج معدددل الكلادددل ولدددوائ  ر ةظمدددل الإلمددد موضدددع   العلمددد   البحدددل
 بدد   التعدد وط  والددل الجم  اددل البحددو و الددل  وال ولاددل  العلماددل المددؤتم ا  فدد  التدد ري  ه  ددل ععادد ب
  الم يج   رعم ل ى والك، ب  النو الواةم،     الواح   التمص  ف  الت ري  ه  ل ععا ب

 المادية معوقات: ال رابعًا
 المددوارد الددلال راسد   العلادد  الت كويددل ومنهد    تطددوي  معوادد    حد ى الم د ددل صددعوك  ال تعتبد 

 القاد    مع لجدل فد  ف علادل عكثد  تجعلد  درجدل  لد  رد  والارتق ب العلم  ر لبحل للقا م المت حل الم لال
  عةشدددطت  تمويدددل فددد  المددد   القطددد   مشددد ر ل وةددد ر  الددد و   مددد  دولدددل لكدددل   الأولويدددل ذا  الت كويدددل
 ر لج معل العلا  ال راس   لطب  المج ةال التقنال الم م    ت حلو عوكل   (09  7090   ال هش ط

 مددد  المسدددت،  ي  مددد  عددد د لأكبددد  ال امادددل ر لمبتبدددل المعلومددد   مصددد در  ت حدددل وتعدددذر   ر لمنددد ز  عو
 (  007  7090 ف غل    الت كال ربلال العلا  ال راس   وط لب   طب 

 والمدوارد البحثادل الامب ةاد  وضدع   الت كويدل  العلاد  ال راس   رسومارت،    ذلك عل  وعبو 
 وخدد م     الح يثددل والدد وري   المت جمددل الكتددب  والددل والتكنولوجادد  الم د ددل والتجه دديا  الق عدد   مدد 
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 ر لنسدبل والمع مدل الق عد   عد د  والدل الع لمادل المعلوم   رشبب   المبتبل ارتب طوضع   التصوي  
  الت ري  رق ع   المت حل التعلامال والمستليم   التجه يا   وضع  الطب  لع د
 : الميزة التنافسية فى الجامعات ثانيا

الم دددي  التن فسدددال عحددد  عبددد ز المتت ددد ا  التددد  تع ينهددد  المبددد درا  والمطددد  الج معادددل فددد   تمثدددل
 السنوا  الأخ    

  التنافسية الميزة مفهوم( 1)
 م،هددوم حددو  النظدد  وجهدد   لاخددتب  التن فسددال الم ددي  لتع يددف حدد دوم دا ددق ات،دد   يوجدد  لا

 عدد   يلد  وفامد  تح يد ه  فد  والكتد   البد حث   منهدد  اةطلدق التد  اليوا د   واخدتب  التن فسدال الم دي 
 :التن فسال الم ي  تع ي،   لبعم

 وتطب ددددق  ددددا غل علدددد  المنظمددددل ادددد ر " ر ةهدددد  التن فسددددال الم ددددي ( 924  7092 خل ددددل  عدددد  
 "  النش ط ة،  ف  الع ملل الأخ ى  للمنظم   ر لنسبل عفال م  ي ف  تجعله  الت  الاست اتجا  
 علدد  المبتسددبل الم ددي :"ر ةهدد  التن فسددال الم ددي  Attiany(  2014 43  عطادد ة   عدد   ب نمدد 

 ط يددق عدد  عو الأسددع ر اةم،دد   خددب  مدد   مدد    للمسددت،  ي  عكبدد  قامددل تقدد  ب خددب  مدد  المن فسدد  
 "   ض فال وخ م   ميا    بتق 

 المعلومدددد   جمدددد  عملاددددل:"  ر ةهدددد  التن فسددددال الم ددددي   Bisaria( 2013 90 باسدددد ري  ويعدددد  
 والق ةوةادددددل الأخبقادددددل المم رسددددد   الق ار وهددددد  لاتمددددد ذ م، ددددد   معلومددددد    لددددد  تحويلهددددد  ثدددددب وتحل لهددددد 

 علدد  والتم ددي الت،ددو   حق ددقلت المسددتم مل الممتل،ددل الإجدد ابا  المن فسدد   عى علدد  للتتلددب المسددتم مل
 "  المج   ة،  ف  المن فس  

 الجددد مع  التعلددداب مؤسسددد   اددد ر : "هددد  التن فسدددال الم دددي  عط(  220  7090   غنددد  ب وتشددد  
 المحلد  السدو   ومتطلبد   احتا ج   م  يتن سب وكم  الجود  م  مستوى  ععل  عل  منت  تق  ب عل 

 "القط   ة،  ف  الأخ ى  المؤسس   ر داب مق رةل والع لم 
 عداب عل  الكلال ا ر  ف  تتمثل الت كال لكلال التن فسال الم ي  عط الس رقل التع ي،   م  ويتا 

 يدتببم رمد  التعلامادل جودتهد  تحسد   فد   والاسدتم اريل وفع لادل ك،د ب  عكثد  رطد    التعلامادل المد م  
 للتت  ا  الس يعل الاستج رل عل  ا در  الكلال  وتجعل  العمل سو   ومتطلب   الطب  احتا ج   م 

 من فسدد ه  علدد   صددعب رشددبل الم رجاددل الته يدد ا  تدد ث   مدد  والحدد  ال اخلاددل الب  ددل فدد  تحدد   التدد 
  المن فسل الج مع   عل  والت،و   التم ي عجل م  تقل  ه 

 : التنافسية بالميزة الاهتمام تزايد مبررات( 7 
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 العلمدد  والبحددل التعلدداب لتطددوي  الأس سددال واعدد الق  حدد ى الج معدد   فدد  العلادد  ال راسدد   تعدد 
 سدددددع  ضدددد ور   لددددد  الع لماددددل و العلمادددددل والثددددورا  التكنولوجادددددل والتطددددورا  التت ددددد ا  ف ضدددد   وادددد 

وفامد   تن فسدال  م دي  علد  الحصدو  و والاسدتم اريل البقد ب عجدل مد  والت،دو   التم دي لتحق ق الج مع  
 العولمدلر لم ي  التن فسدال مد  عهمهد :  م م   ل  الاهتيل  ع   لبعم المب را  الت  دفع  الج مع 

 الط لدب تحدو :   لد  عد  ح دل خ  دل العد ل  والتعلداب ع مدل الحاد   جواةدب جماد  علد عثد    والت 
 مدد  الج معدد   وتحددو  التعلدداب تدد ويل رح  ددل  سددم  مدد  و هدد  عدد لم   ط لددب  لدد  محلدد  ط لددب مدد 

 والم دددي  التقددد م لتحق دددق ومهددد رتهب الطدددب  معددد ر  ادددلتنم  سدددته   ممطددد  عداب  لددد  التقل ددد ى الأداب
 مب ةدل تح د الت  الع لمال والتصنا،   ال ولال المع ي    هور العولمل ف ض  كم  للج معل  التن فسال
 ويددد   الممتل،دددل التصدددنا،   سدددلب علددد  وت،واهددد  الج معددد   تم دددي معددد ي   ضدددوب فددد  الج معدددل وسدددمعل
7092  70  ) 

 الج معدد   علدد  والت،ددو   التم ددي لتحق ددق الج معدد   سددع :  لدد  فددلالمع   مجتمدد   هددور وعدى
 وتو ا،هدد  واسددتم امه  المع فددل  علدد  الحصددو  حددو  المع فددل امجتمدد  م،هددوم ي تكددي ح ددل الأخدد ى 
 مدددد  الاسددددت، د  خددددب   مدددد  المجدددد لا  ك فددددل فدددد  الحادددد   ةو اددددل تحسدددد   بهدددد   وابتك رهدددد   وإبدددد اعه 
 (  904  7092غبور   للمع فل م   ك ع  البش ى  العقل ستم ام وا المتق مل التكنولوجال التطباق  

 للحصدو  الج معد   بد   التن فسدال حد ه لييد د  للج معد   الع لمادل التصنا،    هور عدى كم 
 لا التصدنا،   هدذه عهد ا  لأط   الع لمادل التصدنا،   فد  الج معد   بد   ومتم دي متقد م مسدتوى  عل 

 جدددود  مسدددتوى  تحسددد   شددد ةه  مددد  عهددد اف  لاشدددمل ذلدددك تعددد ىي بدددل الت ت دددب مجددد د عنددد  فقددد  يتواددد 
 تدوف   خدب  مد  الج معادل والمد م   المم جد   بنو ادل الارتق ب: منه  الع لب مستوى  عل  الج مع  

 علد  تعمدل وكحثادل تعمامادل خد م    وتقد  ب والعد لم  والإالامد  المحلد  المسدتوى  عمد  تن فسدال ب  ل
 خدب  مد  الج معدل لأداب المستم   والتحس   و ورته  سمعته   ابوت  لمج معل تن فسال م ي  تحق ق
 (  90  7091 حن،   والابتك ر الإب ا  مب درا  تشجا  عم  الت   ي

 ت،دت   وعط دولادل مهد را  لد يهب خد يج   تمد ي  علد  تعمدل عط الج معد   التعلداب ت ويل واليم
 علدد  تعمددل  وعط ال ولاددل البحثاددل وع  المشدد   علدد  تتعدد   وعط المدد رج   للعدد لب ةوافددذه  الج معدد  

 فددد  متمثدددل الج معددد   عمددد م تحددد ى التحدددولا  هدددذه ف ضددد  كمددد  وال ائددد    الع لمادددل الج معددد   من فسدددل
  وهدذا المتق مدل الد و   لد  الن مادل الد و  مد  العقدو  هجد   تيايد   ح ل وعلم ئه   ربوادره  الاحت،  
 سدددو   متطلبددد   وتلبادددل وعسددد تذته  رطببهددد   حت،ددد  لب التن فسدددال اددد رته  تحسددد  عط ر لج معددد   عدعددد 
 ( 71  7092 وم س   توف ق  الع لم  العمل
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 التعلاماددل ر لمنظمدد   تن فسددال ضددتوط  هددور  لدد  الج معدد   بدد   المن فسددل حدد ه زيدد د  وسدد هب
 وتيايدد  المن فسددل حدد ه  ددل فدد  و ،دد ب  فع لاددل عكثدد  لابددوط  ر دائهدد  والنهددو   دارتهدد  تحدد يل عجددل مدد 
 مد  الطدب  وهدب العمدبب عمد م التعلامادل المؤسسد   عمد م تعد د  كمد  اسدت اتاجا تهب  وتعد د فس  المن 
 عمدد م وع ددب  ال راسددال والدد ورا  البدد ام  ح ددل مدد  منهدد  كددب وداخددل الحبوماددل وغ دد  الحبوماددل بدد  

  فسدالالتن تبند  الج معد   علد  لازمد  ع دب  هند  ومد  ب نهد  والم، ضلل لبختا ر كث    ف   الطب 
 ( 40 7092شلب   سا سته  ف  عس س  كش ب

   الجامعات في التنافسية الميزة تحقيق معوقات( 3)
 والمتت د ا  التحد      دل فد  لتحقاقد  الج معد   تسع  است اتاجا  ه ف  التن فسال الم ي  تمثل

 العلا    وال راس ع مل الع ل  التعلاب مؤسس   تواج  الت  الصعوك   م  مجموعل  وهن   المع    
 بدد   توافددق وجددود عدد م: منهدد   التن فسددال الم ددي  وتحق ددق التقدد م موا ددلل مدد  وتمنعهدد   خ  ددل الت كويددل
 علدد  تشددج  لا الح لاددل المقدد را و  العمددل  سددو   احتا جدد   بدد   والمم جدد   المتبعددل والبدد ام  المطدد 
 رعد  المد يج   ا اد ر  فد  ةسدب  اصدور وجدود العلمادل  البحدو  تسدويق عد مو  الب حدل  الط لب  ع اد

 التطباقادل المهد را  فد  ةسدب  اصدور وجدود مهناد   وتنشد تهب تد ريبهب عدبب ال ولل  بل  مم  تع  نهب
  المهنادل عةشطتهب خب  العلم  التطب ق ف  ل لهب تت  لب الذي  خ  ل الت ري  ه  ل ععا ب لبعم

 ( 942  7092 الموال    
 عرحد ثهب ةتد ئ  لتطب ق الت ري  ه  ل عا بلأ العلم  البحل ح يل دعب ضع  ل   ر لإض فل

 اللددددوائ   وغاددد   ر لج معددددل المتطدددور  التكنولوجادددل التحتاددددل والبنادددل التكنولددددوج  الاسدددتثم ر وضدددع   
 بدد   البحثاددل للشدد اكل المنظمددل السا سدد   وضددع    الج معددل فدد  ر لتن فسددال تدد تب  التدد  والتشدد يع  

 الأعمدد   ريدد د  فدد  متمصصددل بدد ام  وجددود وةدد ر    تمدد المج فدد  الاةت جاددل القط عدد   وكدد   الج معددل
 التعلامادل البد ام  العلمادل البحدو  لت ويل التن فسال المع ي    ل   والافتق ر كبل الج معل مستوى  عل 

 (  721  7092 شلب    ر لج معل
ددد    الع لادددل الك،ددد ب  ذا  البشددد يل القدددو  واصدددور  ج ذبادددل ضدددع  رسدددبب التعلددداب  لبددد ام  المس 

 الإداريددل القادد د  وغادد   الإدار   فدد  الم  ييددل وسدداط   الك،دد با   هددذه لمثددل التعلدداب عةظمددل تقط  واسدد
 تطدوي  ح  دل مواكبدل  وعد م الإداريدل التنمادل  ع دق مم    الع مل   مه را  تنمال عل  الق در  الن جحل
 الج معدل اد ر  وعد م  الشد مل رمعن هد  للمند ه  المسدتم  التمطدا  وغا   التطوي   لمتطلب   المن ه 

 اشدددق   وت ش  ه  القدد ارا  اتمدد ذ عملاددل فدد  المسدد ع   والسدد يعل الادد وريل المعلومدد   تددوف   علدد 
7094  40 ) 
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 : تدويل التعليم الجامعىثالثا
 جواةددب ممتلدد  علدد  عثدد   التدد  المتت دد ا  مدد  عدد دا الم ضددال العقددود خددب  العدد لب شدده  لقدد 

 مجتمددد  تنددد م  عهمهددد  مددد   لعدددل الجددد مع  التعلددداب مؤسسددد   ومنهددد  المؤسسددد   ك فدددل ومسددد  الحاددد   
  2012  2  العولمددددل  دددد ه   ةطدددد   واتسدددد     والاتصدددد لا  المعلومدددد   تكنولوجادددد  وثددددور  المع فددددل 

paul)   النظد  وإعد د  العد ل   التعلداب ت ويل ةحو التوج  دعب  ل  الح يثل التت  ا  هذه عسهم  ولق 
 (  077  7090 العنيى   للج مع   الع لمال التعلامال العبا   ف 
 :الجامعى التعليم تدويل مفهوم( 9 

 علاددد  مت،دددق واحددد  تع يدددف يوجددد  فدددب   الجددد مع  التعلددداب بتددد ويل الم تبطدددل الم،ددد هاب تعددد د 
  التعلدداب تدد ويل تع يددف حددو  النظدد  ووجهدد   ال ؤيدد  تعدد د  لدد  ذلددك  عددود التعلاب وادد  تدد ويل لتع يددف

  التعلاب ت ويل   تع ي، لبعم ع   يل  وفام 
عط التددد ويل  مثددل " عملادددل دمددد  وإضدد، ب رعددد  دولددد  عو   Knight( 2004  12ة يددد   تدد   

 متع د الثق ف   ف  و  ئ  التعلاب والبحل العلم  والم م   ف  المؤسس   " 
 Associations of  2008 1  المتحد   ر لولا د   الأجنبادل الج معد   عس تذ  رارطل وتع  

International educators ) NAFSA )عرعد د وإدخد   لد م  الدواع  الجهد :  ر ةد  التعلداب تد ويل 
 ةشدددطل مشددد ر ل علدد  تنطدددوى  عط لنج حهدد  ينبتددد  والتدد  الجددد مع   التعلدداب فددد  ع لماددل وثق فادددل دولاددل

 i الع لمال والش اك   الشبب   ف  الأك د م  المجتم  م  ومس ولل
 الأةشددطل مدد  مجموعددل: "   مثددل التعلدداب  ويلتدد ردد ط للقددو ( 272  7097  ويدد  يددذهب ب نمدد 

 رقادد    المعناددل ال ولاددل المنظمدد   فدد  والمشدد ر ل   الأخدد ى  الدد و  مدد  ال سددمال الات، قادد   فدد  تتمثددل
 ال راسدال المند ه  وتد ويل   البحدو  مجد   ف  ال ول  والتع وط    الطبب  والتب د    الج مع  التعلاب

 " ع لما  الطب  وتو اف  
 دولد  منظدور دم  عملال:"   مثل التعلاب ت ويل  عط القو   ل ( 207 7090 العنيى  ويذهب

 ع لماد  والت،ك د  ك مدل  تت  د  علد  الند   لتح، دي مؤسسدال رؤيدل  لد  احتا جد  خدب  م  التعلاب  ف 
 "  تع وة  وكشبل

  ول الد البعد   دخد   تتادم  دولادل تعد وط  عملادليتا  عط ت ويل التعلاب الج مع  هدو  وعلا 
 الد ول  الأكد د م  الحد ا  خدب  مد  العلمد   والبحدل ال راسدال والمند ه  الجد مع  التعلداب ةظدب داخل
 ر لبحددل الارتقدد ب عجددل  مدد  دولاددل رسددمال ات، قادد   وفددق   التدد ري  ه  ددل وععادد ب الطددب  مدد  لكددل
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 التت  ا   ل ف   لمالوالع الإالامال التن فسال الق ر  وتعييي المجتم    وخ مل الج معل العلم  و ، ب 
   المع    

 ضوب التع ي،   الس رقل فرط ت ويل التعلاب الج مع   مثل: وف 
  ض، ب البع  ال ول  ف  المن ه  ال راسال  والبحل العلم   والأةشطل الج معال  عملال -

 ش اك   وات، قا   دولال ب   المؤسس   والكا ة   الأك د مال عل  المستوى ال ول    ا مل -

 التع وط ال ول  ب   الج مع   الع لمال ف  جما  الأةشطل الج معال  د زي  -

 دول  للطب  والب حث   وععا ب ه  ل الت ري    ح ا  -

 والعالى الجامعى التعليم تدويل دواعى( 7 
العولمل علد  الج معد   ضد ور  مواجهدل وااد  ج يد  ي تكدي علد  دعد ئب وجدود مجتمد   ف ض 

  مددد  المشددد ر ل الكوةادددل  والتع د دددل الثق فادددل  وةتاجدددل لدددذلك بددد ع  كدددوة  يتجددد  ر سدددتم ار ةحدددو عصددد
مؤسسدددل التعلددداب العددد ل  رشدددبل جدددذر  فددد  تادددم   الأرعددد د الع لمادددل فددد  با ةددد   رسددد لاته  التنظامادددل 

 ( 922  7092ى عدى  ل  تن م  ح  ل ت ويل التعلاب الع ل   الع م   مم  وخططه  الاست اتاجال  
 تعلددب بدد    وتمددي  الدد ول  ر لتعدد وط  تتسددب ج يدد   دراسددال بدد ام  ر هددو عد  العولمددل  لدد   كمدد 

 ه  ددل وععادد ب للطددب  الأكدد د م  الحدد ا   و ددذلك الدد ول  والتعدد وط  التبدد د  زيدد د و   والثق فدد   اللتدد  
 الع لماددل الجددود  معدد ي   و هددور التق دداب ةظددب فدد  تت دد   وحدد و  المصدد يل الج معدد   خدد ر  التدد ري 
  الأك د م  الاعتم د عل  للحصو  عالالج م المؤسس    وسع 

  العدد ل  التعلدداب خدد م   لتقدد  ب المت حددل ال،دد   حجددب زيدد د  فدد  المتطددور  التكنولوجادد  وسدد هم 
  حصدددل رح دددل الوطنادددل الحددد ود خددد ر  المؤسسددد   ودورا  بددد ام  ةقدددل  شدددمل الدددذ  للحددد ود العددد ب 

  ( Yao  Garcia  7092 72  ببدهددددب متددد در   لددد  الح جدددل دوط  دولاددددل شددده دا  علددد  الطدددب 
 عدد د وتددوف   الاةت ةدد   عبدد  والتعلدداب الح سددو  ر سددتم ام كدد لتعلاب التعلدداب  مدد  ج يدد   عةمدد ط وتددوف  
 الإلكت وةاددل المبتبدد    لدد  الو ددو  وإمب ةاددل الاختص  دد    شددت  فدد  الإلكت وةاددل الكتددب مدد  كب دد 
 العلمادل والأط وحد   والمقد لا  الكتدب مد  هد ئب كمد  والطدب  البد حث   ي  متن و  ف  وضع  الت 

 (  911  7094 معب  
 الج معدد    هددور فدد  التكنولوجادد  سدد هم  كمدد  للطددب   الأكدد د م  الحدد ا  علدد  سدد ع  ممدد 
 علددد  والحصدددو  للبددد حث   التعلامادددل البددد ام  ةقدددل علددد  سددد ع  ممددد  الم،توحدددل والج معددد   الافت اضدددال

 دوط  مشددت  ل علماددل درجدد    وتقدد  ب الج معدد    بدد  العلماددل الشدد اك   عبدد  معتمدد   علماددل شدده دا 
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 رع د   مسد ف   ب نهمد  ممتل،دل ج معد   بد   تد ك  رحثادل م اكدي  و هدور البع د   للدببد للسد،  الح جل
  الببد ممتل  ب   المع فل وةش  تش ر  ف  س ع  مم 

 التعلداب ويلتد  ةحدو التوج  دعب  ل  المع فل مجتم  تن م  ف  المتمثلل الح يثل التت  ا  وعد 
 ط يددق عدد  التعلاماددل الأةظمددل و ،دد ب  رجددود والعن  ددل  ال ولاددل  التعلاماددل العبادد   فدد  النظدد  وإعدد د 
 المسدتوى  علد  المشدت  ل البحدو  دعبو    ال ولال والمس رق   والتصنا،   الاعتم د ه     ف  التوس 
 الحددد ود عبددد  العددد ل  التعلددداب   مؤسسددد بددد   التددد ار  لييددد د  وإالامادددل دولادددل اتحددد دا  وإةشددد ب   الدد ول 

 (  024  7090  ئغ  
دو  الع لب ف  سب   للحصو  عل  عكب  ا ر م  المع فل  لدذا اتجهد  الد و  ةحدو  وع بح 

مد  خدب  الاهتمدد م بتد ويل بد ام  ال راسد   العلاد  لتنمادل اد را  الطددب   رد لتعلاب غنادل ا جد د ب  د  
علدد  الابتكدد ر والإبدد ا   وتشددجاعهبهدد  سددو  العمددل العدد لم  وتيويدد هب ر لمهدد را  والمعدد ر  التدد  يتطلب

   لإةت   المع فل وتطوي ه  وتعماقه  لتحق ق التق م والت،و  عل  المؤسس   الأك د مال المن    
 العلماددددل للتت دددد ا  ةتاجددددل الاخ دددد   السددددنوا  فدددد  العدددد ل  التعلدددداب فدددد  التن فسددددال تيايدددد   ولقدددد 
  لد  الج معد   سدع   لد  عدىممد   الع لب  به   م  الت  ال ولال ا  والات، ق والااتص د ل والتكنولوجال

 الم دددي   وتحق دددق وال ولادددل المحلادددل العمدددل سدددو   متطلبددد   مددد  لتتن سدددب ومم ج تهددد  عةظمتهددد  تطدددوي 
  المتق مل الج مع   ضم  لائقل مب ةل وتحتل والتم ي السبق له  تحقق الت  التن فسال

 خددددب  مدددد  التن فسدددال ادددد راته  تعظددداب تسددددتطا  معددد  الج  عط( 922  7094  محمدددد   ويددد ى 
 البعد  فرضد، ب الأك د مادل  وعةشدطته  ب امجه  تجوي  م  تمبنه  الت  والبحثال التعلامال عةشطته  ت ويل
 وك امجهد  عةشدطته  فد  التم دي تحق دق مد  الج مع    مب  العلم  والبحل التعلاب عةشطل عل  ال ول 

 علد  ر لحصدو  للمؤسسدل  سدم  ممد  جد د مسدت،  ي  وجدذ  الع لمال  الأسوا   ل  للو و  ال راسال
 تسددويق زيدد د  علدد  الج معدد    سدد ع  التعلدداب فتدد ويل المن فسددل  الج معدد   مدد  عكبدد  سددوقال حصدد 
  الج مع   بلوغ   ل  تسع  است اتاجا  ه ف   ع  والذ  وك امجه   وعةشطته  خ م ته 

 تدويل التعليم الجامعى معوقات( 3)
 التمطددا  ضددع عدد   تحدد     تواجدد  الاتجدد ه ةحددو تدد ويل التعلدداب الجدد مع  منهدد :  هندد  

 اسدتثم ر الع لمال وضدع  ةحدو توجههد  لد عب البزمدل التنظامادل والثق فدل ال ؤيدل وغاد   الاسدت اتاج 

 واله  د   المؤسسد   مد  الأك د مادل العباد   مد  سدواب العد لب دو  لك فدل المد رج  الأكد د م  الاة،تد ا

 العلمادل والمدؤتم ا  الند وا  لحادور التد ري  ه  دل ععاد ب عمد م المت حدل ال،د    والدل ولادلال 

 ( 772  7090 خ ط   الع لمال الج مع   ف  المتمصصل
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 واسددتقب   لاجتددذا  البزمددل الأس سددال البناددل  لدد  العدد ل  التعلدداب مؤسسدد   مدد  الع يدد  وافتقدد ر
 رضدواط  المصد ى  العد ل  التعلداب مؤسسد   فد  بادلالأجن اللتد   اكتسد  وضدع   الد ول     الطب 
 الج معد    بد   والعد لم  والإالامد  المحلد  التعد وط   دور تدواف   والل(92  7092  وش ه   وعل 

 السا سدددل فددد  والادددع  التددد ويل  عملاددد   فددد  للمشددد ر ل البزمدددل  والبشددد يل الم لادددل المدددوارد وضدددع 
 الج معدد   مصدد    لدد  بهدد  والو ددو  الج معدد   تطددوي ل الج معاددل القادد دا  لدد ى المتبعددل  التعلاماددل
 ( 772  7092 والس ح ط  القا    الع لمال

 تنقدددل علددد  ويشدددج   سدددهل عط شددد ة  مددد  الدددذ  القددد ةوة  الإطددد ر وجدددود لددد  عددد م  ر لإضددد فل
 المعلومد   بتعمداب تقدوم واحد   با ةد   ا عد   وجدود وعد م والعلمد   البحثد  التعد وط  لتعييدي البد حث  

العقدو  الع كادل   وهجد  (221  7092 ويد    الج معادل والاتحد دا  الها كدل عةشدطل رجماد  لالمتعلقد
لهدد   وك لتدد ل  القادد ب  لالمؤهلددل  لدد  الج معدد   وم اكيالبحددو  فدد  المدد ر  ةتاجددل لحغدد ابا  الممنوحدد

 ( 20  7092عل  رع  الم   البش ى لل و  الن مال لص ل  ال و  المتق مل  الحس ن  واباس   
 :الطلب الاجتماعى على الدراسات العليا التربوية.بعارا

 ال راسدد   تواجد  التد  المع  د   المتت د ا  عحد  العلاد  ال راسد   علد  الاجتمد ع  الطلدب  عد 
 لاسدتاع   المستقبلال المط  وض  التعلاب عل  الاجتم ع  الطلب زي د ويتطلب  الت كال  ربلال العلا 

 سدددو   يتطلبدد  رمدد  الأعدد اد تلدددك توزيدد   و ددذلك البزمددل التعلامادددل   المدد م كتددوف   المتيايدد   الأعدد اد
  العمل

 التربويةالطلب الاجتماعى على الدراسات العليا  مفهوم( 1) 
 البدددد حث   ةظدددد  وجهدددد   تعدددد د رسددددبب الاجتمدددد ع  للطلددددب الا ددددطبحال التعدددد ريف تعدددد د 

 :منه    الاجتم ع  الطلب الب حل  ع   خبله  م  الت  اليوا   واختب 
( عط الطلددددب الاجتمدددد ع  علدددد  التعلدددداب هددددو: " التعب دددد  عدددد  222  7099الشدددد يف   وتدددد ى 

عفدد اد المجتمدد  فدد  مبدد ط وزمدد ط مع ندد   , علدد  ضددوب الثق فددل والظدد و   جمادد المط لددب الاجتم  اددل ل
السا سددال والااتصددد د ل السددد ئ   , ويمثلددد  عددد د المتعلمدد   الدددذ   حددد ولوط دخدددو  المؤسسددد   التعلامادددل 

 والذي   ح ولوط البق ب ف ه  والاستم ار ف  التعلاب حت  م احل  العلا  
م ع  عل  التعلاب الع ل  ر ة  : "زي د   ععد اد ( الطلب الاجت102  7099الحم      ويع  

الطددب  الدد اغب   فدد  الالتحدد   ر لج معدد   والكلادد   رعدد  اةتهدد ب الم حلددل الث ةويددل لاسددتكم   دراسددتهب 
وذلددك لتحق ددق طموحدد تهب التعلامددل, والحصددو  علدد  الو ا،ددل المن سددبل وتحق ددق الت ادد  الاجتمدد ع  فدد  

 المجتم  " 
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لدد  ال راسدد   العلادد  الت كويددل فاعدد   ر ةدد  : هددو التعب دد  عدد  رغبددل الطلددب الاجتمدد ع  ع عمدد 
خ يج  الم حلل الج معال الأولد  فد  الإقبد   علد  ال راسد   العلاد  الت كويدل والالتحد   بهد  والاسدت، د  
منهددد  فددد  ضدددوب الظددد و  الاجتم  ادددل والسا سدددال والااتصددد د ل والثق فادددل السددد ئ    واددد ر  المؤسسددد   

فد  حد ود الإمب ةاد    -رممتلد  تمصصد ته  وم احلهد  -بادل  اشدب  ( هدذه المط لدب الت كويل علد  تل
المت حل ؛عى اة   قوم عل  عس   التمطا  لإع اد  وادر رشد يل مؤهلدل رصد   النظد  عد  متطلبد   

 ( 971  7099عو ح جل سو  العمل  السن سورى 
العلاد  الت كويدل  عبد  عد  الطلب الاجتم ع  علد  ال راسد    عط الس رقل التع ي،   م  ويتا 

زي د  ف  عع اد الأف اد ال اغب   ف  الالتح   ر حد  م احدل ال راسد   العلاد  فد   لاد   الت كادل  لإشدب   
من سبل ومتك ف ل ف  ح ود الامب ةا   المت حل ف  المجتم   لرغب تهب ف  الحصو  عل  ف   تعلاما

 لاجتم ع  رح ل تؤهلهب لشتل و  ئ  من سبل تمبنهب م  الت ا  ا
 التربوية العليا الدراسات علي الاجتماعى الطلب  في المؤثرة العوامل( 2)

 70ثور   غ   : منه  عسب   لع   وي ج  الأخ    الآوةل ف  العلا  ال راس   عل  الطلب تياي 
يند ي : التعلداب  70( عط عه ا  التعلاب رعد  ثدور  702  7099ين ي  ف  عه ا  التعلاب  ف    سبمل  

مدد ى الحادد   اةطبادد  مدد  ر  ددي  الددتعلب الددذات  وكن ب ادد را  الت،ك دد  العلمدد   والتحل ددل الن ادد    لجمادد ل
مجتمدد  الع الددل ر لقادد ب علدد  ال،قدد   والتهمددا   والإاصدد ب  وكندد ب حادد    وتحق ددقوالت،ك دد  الابدد اع   

  امل د مق اطال عسسه  الق ر  عل  المش ر ل  والت كال م  عجل تحق ق التنمال المست
ومد   لمص   المست امل التنمال تحق ق ف  التعلاب ب ور السا سال القا دا  ل    م ط  ر لاض فل

عدى  كمد   التعلامادل ال،د   وتكد فؤ التعلداب د مق اطادل اد ارا  مد  7094المصد ى  ال ستور عل  عك 
راسد   العلاد  ح دل والأمن  الذى  عب الببد  ل  زي د  الطلدب الاجتمد ع  علد  ال  السا س الاستق ار 

عط الثدددورا  والحددد و  والمشددد كل السا سدددال تدددؤث  علددد  رغبدددل الطدددب  فددد  موا دددلل دراسدددتهب رم حلدددل 
 ال راس   العلا  وت ج له  حت  تنه  التوت ا  والثورا    

 القدوى  الااتصد د ذا  ف لد و  ال ولدل  عل هد  تقدوم التد  الأس سال ال   ئي عح  الااتص د ويعتب 
 المثمد  الااتصد د لأط التعلامادل الن حادل فد  وكم  دل الجواةدب جماد  ف  ع لال مويلتن مع لا  تحقق
 لاسددتثم ر فدد د كددل امب ةادد   مدد  يتن سددب تعلدداب وتددوف   العلمدد   البحددل سددبل كددل تددوف   فدد   سدد ع 
  ط ا ت 

زاد  معدد لا  التنماددل   لمدد  عمبدد  تمصددا  ةصدد ب عكبدد  مدد  المددوارد لنشدد  التعلدداب  و لمدد 
وتحسددددن   مدددلزاد  ال ولدددل فددد  التقددد م الااتصدددد دى زاد  فددد   الع و لمدددد   بل للأفددد ادللددد خو  ر لنسددد
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العمددل للأيدد ى الع ملددل المتعلمددل ح ددل  عبددوا المجدد   الااتصدد دى  وي،ددت   وارت،عدد  معدد لا  الأجددور
زيد د  معد لا  دخدو  الأفد اد  لد  زيد د  تطلعد تهب  تدؤدىو   رئاسدا  للد خل ر لنسدبل للأفد اد را مثل مصد 

 وااتصدد د المع فددل ااتصدد د  هددور تطلددب كمدد ( 920  7090المددول    تعلاماددل ععلدد  وعرا   لدد  فدد  
 للتكاف العلا  ال راس   عل  الاجتم ع  الطلب زي د   ل  عدى  مم  التعلاب م  ج ي   عةم ط المواهب

  الج ي   العمل سو   متطلب   م 
 ف  اله ئلل التكنولوجال ا والتطور  الم،توحل السموا  رعص   سم  عص  ال وم الع لب ويعا 

 العمدل سو   ومتطلب   وعس ل ب  التعلب اةم ط ف  التكنولوجال التطورا وغ     الحا    مج لا  جما 
 تيوي  ض ور  خ  ل الج مع  والتعلاب ع مل التعلامال المؤسس   ك فل ع تق عل   ق  ع ب  وعلا  

 تددؤهلهب تكنولوجاددل مهدد را  مدد  الحدد ل  العصدد  رمتطلبدد   بهدد  والملتحقدد   ععادد ئه  مدد  كددب وت ه ددل
  م موال اجتم  ال مب ةل لهب تحق و  ئ  عل  الحصو  ف   لهب وتتا  التت  ا  تلك لمواكبل

 متم لدل عو ابدل مد  موجدود  تك  لب ج ي   مه  مجموعل ال ارعل الصن  ال الثور ف ض   كم 
 البشدد يل العم لددل اسددتب ا  تبسدد ح ددل   ل هدد   ح جددل هندد   تعدد  لددب مهدد  سددتنق   ة،سدد  الوادد   وفدد 

 للتع مددل التقند  العمدل واحتد ا  دقاقددل مهد را  امدتب  يتطلدب  وهددذا وال وكوتد   والب مجاد   ر لأتمتدل
 (  722  7091 ال از   عب ا  المسبوال غ   المتبحقل والتطورا  التكنولوجا  المستح ث   م 

زيدد د  ععدد اد الطددب  ر ل راسدد    علدد  المددؤث   العوامددل عبدد ز عحدد   الاجتم  اددل العوامددل وتمثددل
 م  ديوتحق دق  الشدب    بد   الطدب  حد لا   وارت،د   الشدب   زوا  سد  وتد خ  البط لل : منه العلا  

 عددد د زاد فكلمددد   السدددب ةال والييددد د    الأفددد اد بددد   الاجتم  ادددل وال،دددوار   الاخدددتب وتقل دددل    اجتمددد ع 
 المد م   مد  الأفد اد ةسدبل علد  ع اد  ذلدك عث  و لم  تعلابر ل الملتحق   الأف اد ع د زاد كلم  السب ط

   التعلامال
 ِ لددد  معلومددد   مجتمددد  مددد  التحدددو  ب نهددد  مددد  التحدددولا  مددد  الع يددد  الحددد ل  العصددد  ويشددده 

  سدتم  عط يتطلدب وهدذا المع فدل  رعد  مد  مجتمد  ِ لد  المع فدل مجتمد ومد   المعلومد    غيار  مجتم 
  القدد ط  مهد را  امدتب  مد  يتمبندوا لكد  الحاد   مدد ى التعلداب ثق فدل وتعييدي المسدتم  التعلداب فد  الأفد اد
  المع     المتت  ا  م  للت، عل عة،سهب  وتطوي  والعش ي  الح دى

 العليا التربوية اتالاجتماعى على الدراس الطلبتلبية  معوقات( 3)
 المسدتم  العجديهد : عد   مشدبب  من الت كويدل العلاد  ال راسد   علد  الاجتم ع الطلب  يواج 

 والمعملادل العلمادل الإمب ةد   توف  وع م الم د ل  الإمب ة   واصور الت ري   ه  ل ععا ب عع اد ف 
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 وعةة   عائليةة  والتيامدد   ر عمدد   الط لددب  واةشددت   والح يثددل المتمصصددل العلماددل الم اجدد   وةقدد 

 (.231، 1122ى، )السن سورالعليا ال راسات في اله ر نسب ،وارتفاع لل راس  التفرغ

  والتعلاماددل داخددل وخدد ر  الج معددل الإداريددل التدد ري  ه  ددل ععادد ب ع بدد ب زيدد د   لدد  ر لإضدد فل
وإلمدد مهب ببئحددل ال راسدد   العلادد  ر لكلاددل  وي،تقدد    وعدد  الطددب  والددل العلادد  ال راسدد   تكل،ددل وارت،دد  

ود عم ك  لاست احل الطدب  رعم الطب  مه را  استم ام مص در المعلوم   الالكت وةال  والل وج
 الح كدد الطب   علدد فدد  وجددود ضددوار  محدد د  ر لقسددب لتوزيدد  عملاددل الإشدد ا   اصددورفدد  القسددب  و 

 ( 072  7002 والذبا ة 
  الميدانية الدراسة: الثاني المحور

   :     يل  كم  وت،س  ه  والنت ئ   وعداته   وع نته   الم  اةال  ال راسل عه ا  المحور هذا يتن و 
 الميدانية الدراسة أهداف: أولاً 

فدد   الت كويددل العلادد  ال راسدد   تطددوي  متطلبدد   فدد  الم  اةاددل ال راسددل فدد  الدد ئا  الهدد   تمثددل
 ضوب رعم المتت  ا  المع     

 الدراسة عينة: ثانيا
 وتدب  ه  ل الت ري  ومع وة هب ربلال الت كادل ج معدل المنصدور  ععا ب ف  البحل مجتم  تمثل

مدد  ععادد ب ه  ددل التدد ري  ومعدد وة هب   عاددوا( 900  الع نددل هددذه حجددب بلددغ   عشددوائال لع ندد سددحب
 يوضددد  كمددد (  العلمادددل وال رجدددل الندددو     فددد  الع ندددل عس سددده  علددد   دددن،  التددد  المتت ددد ا  تمثلددد و 

 الع نددل حجددب مدد  الأكبدد  النصدد بمدد  الإةدد   ادد  شددتلوا  البحددل ع نددل عفدد اد: عط التدد ل ( 9  الجدد و 
 ةسددبلوعسددت ذ مسدد ع (  عسددت ذ  الو ا،ددل ع ددح   واحتددل الع نددل  اجمدد ل  مدد ( %22,2  لبنسددب الكلدد  

 ةسدبتهب بلتد  فقد مع وةل(  ه  ل  الو ا،ل ع ح   م  بنظ ئ هب مق رةل ض  لل ةسبل وه ( 92,0% 
 الأ ب ب الأك د مال والإداريل لأس تذ   لال الت كال ج معل المنصور   كث    ل  ذلك وي ج ( 22,0% 

 (1) لجدو
 (العلمية ،والدرجة النوع) للمتغيرات وفقاً  الدراسة عينة توزيع

الدراسة متغيرات  النسبة العينة 

 النو 
 %22,2 40 ذ  

 %22,2 21 عةث 

 %100 101 الإجمالي

 ال رجل
 %92,0 92 عست ذ

مس ع  عست ذ  92 92,0% 
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الدراسة متغيرات  النسبة العينة 

  %72,4 29 م ر 

مع وةل ه  ل  47 22,0% 

 %100 101 الإجمالي

 الدراسة أداة: ثالثاً 
 بتصدماب الب حثدل ا مد  واد  الم  اةادل  عه افد  لتحق دق مسدع  فد  الاسدتب ةل عل  البحل اعتم 

: علد  النه ئادل  دورته  فد  الاسدتب ةل واشدتمل  السد رقل  ال راسد   عل  الاطب  خب  م  الاستب ةل
( 22  ررجمدد ل  واحدد  محددور علدد  اشددتمل  كمدد   العلماددل( ال رجددل النددو    الت لاددل الشمصددال البا ةدد  
 : ك لآت  ه   ب ر  

    ب ر ( 90  ع د تام  وا  تنظامال متطلب   -1

   ب را ( 2  ع د تام  وا  تعلامال متطلب   -0

  ب را (2  ع د تام  وا  رش يل متطلب   -3
   ب را (2  ع د تام  وا  م د ل متطلب   -4

 علددد  البحدددل ع ندددل عفددد اد فقدددلموا درجدددل لتح يددد  المم سددد  لابددد ر  مقاددد   اسدددتم ام تدددب ولقددد 
  الت كال ربلال الت كويل العلا  ال راس  تطوي   متطلب  

                                                   الاستبانة تقنين إجراءات: رابعا

الاةتهدد ب مدد   رعدد  الت لاددل : الاجدد ابا  علدد  ال راسددل عدا    دد   مدد  للتحقددق الب حثددل اعتمدد  
( مدد  المحبمدد   مدد  ذو  الاختصدد   91ع ضدده  فدد   ددورته  الأولاددل علدد    تددبل   عدد اد الاسددتب ة

اليادد زيق  وج معددل دمادد ط  وج معدددل  وج معددلوالمبدد   مدد  ععادد ب ه  ددل التدد ري  رج معدددل المنصددور   
بورسع     وكع  استع د  النسخ المحبمل م  المحبم   وف  ضوب اات احد   رعدم المحبمد   ععد د  

ب ةل  ح ددل تددب حددذ  وإعدد د   ددا غل رعددم العبدد را  فدد  الاسددتب ةل وذلددك فامدد  الب حثددل  ددا غل الاسددت
 غ لبال الس د  المحبم     علا ات،ق 

معدد مب  الارتبدد ط بدد   العبدد را   قددابحسدد    دد   الاتسدد   الدد اخل   وع هدد   النتدد ئ  عط   تددب -
  وفدد   ( 0,121-0,227فد  البعد  الأو  بد     اوحد وعرع دهد  اد  جد ب  قداب ع لادل   ح ددل ت  

(   وف  0,117-0,222  ب  (   وف  البع  الث لل م  0,124-0,229البع  الث ة    م  ب    
(؛ وهددددد  قددددداب دالدددددل  حصددددد ئاً  عنددددد  مسدددددتوى 0,102-0,227البعددددد  ال ارددددد  والأخ ددددد  مددددد  بددددد     

  لبستب ةلوال رجل الكلال  الم، دا (  مم  ي   عل  او  العبال ب   درجل 0,09دلالل 
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( فدد داً مدد  غ دد  ع نددل ال راسددل  وتددب 20   الاسددتب ةل بتطباقهدد  علدد  ع نددل اوامهدد   حسدد   ثبدد تددب -
جد ب  قداب معد مب  ثبد   عل،د    وةبد    ح دلحس   ثب   الاسدتب ةل ر سدتم ام  عل،د    وةبد  (  

علدددد  ثبدددد   الاسددددتب ةل و ددددبحال الاسددددتب ةل  يدددد  (  ممدددد  0,12  0,22لمحددددور  الاسددددتب ةل    
 عتم د عل  ةت ئجه  والوثو  ف ه  للتطب ق  وإمب ةال الا

 الدراسة:  نتائج:  رابعًا
( والدوزط النسدب   لو د  اسدتج ر   عفد اد الع ندل 7تب استم ا  مسدتوى ال لالدل وقامدل  كد  وا 

حددو   ددل  بدد ر  مدد   بدد را  "متطلبدد   تطددوي  ال راسدد   العلادد  الت كويددل فدد  ضددوب رعددم المتت دد ا  
  :المع    "  وذلك عل  النحو الت ل

 الأول ) المتطلبات التنظيمية(: البعد (أ
   ال راسدد لتطددوي التنظاماددل  تطلبدد  م قتدد اهددذا المحددور مجموعددل مدد  العبدد را  التدد  ت يتندد و 

( 7ويمبددد  توضدددا  ذلدددك مددد  خدددب  جددد و     العلاددد  الت كويدددل فددد  ضدددوب رعدددم المتت ددد ا  المع  ددد  
 الت ل :

 (7  ج و 
 تطلب  ( والت ت ب لآراب عف اد الع نل ر لنسبل لعب را  الم7النسب  والنسبل الم ويل وقامل  ك  الوزط 

 ال راس   العلا  ربلال الت كويل تطوي التنظامال رمحور 
 م

 العب را 

 الأهمال الب ائل
 النسبال

 ج ا ضعا،ل ضعا،ل متوسطل كب    ج ا كب    7   قامل الت ت ب

  %   %   %   %   % 

تعددددددددددددد يل لائحدددددددددددددل  9
العلادددددددد   ال راسدددددددد  

رمددددد  يتن سدددددب مددددد  
التطدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددورا  
الح  دددددددددددددلل فددددددددددددد  
الددددددددنظب الج معاددددددددل 

 الع لمال 

22 24,1 22 22,1 20 72,0 7 9,2 7 9,2 21,2 7 29,21** 

وضدددددددددددد  معدددددددددددد ي    7
علمال دقاقل لقبدو  
الطددب  المتم دديي  
ببددددد ام  ال راسددددد   

 العلا  

22 24,1 44 40,4 92 90,2 2 2,2 7 9,2 21,2 9 27,47** 

اسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتقط    2
،ددددد با  العلمادددددل الك

المحلاددددددل وال ولادددددددل 
لتقددددددددددد  ب خب اتهددددددددددد  
للطددددب  وععادددد ب 

 ه  ل الت ري  

44 40,4 74 77 27 71,4 2 0,0 2 7,2 22,4 2 00,72** 

تشددددددددددددددجا  ةشدددددددددددددد   4
البحدددددددددددددددو  فددددددددددددددد  
مجدددددددددب  علمادددددددددل 

 ع لمال 

29 72,4 40 22,2 70 77,1 1 2,2 4 2,2 22,7 2 42,22** 
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 م

 العب را 

 الأهمال الب ائل
 النسبال

 ج ا ضعا،ل ضعا،ل متوسطل كب    ج ا كب    7   قامل الت ت ب

  %   %   %   %   % 

تشدددددددجا  البحدددددددو   0
المشدددددت  ل متعددددد د  

  بدددد   التمصصددد 
ععاددددددددددددد ب ه  دددددددددددددل 

 الت ري  

22 22 72 70,2 29 72,4 90 1,7 4 2,2 20 1 20,27** 

زيدددد د  عدددد د المددددن   2
ال راسددددال للطدددددب  
المتم ددددددددددديي  مددددددددددد  
المصدددددددددددددددددددددددددددددددددددد ي   

 والواف ي  

22 24,1 74 77 71 72,2 99 90,9 2 2,4 22,2 99 20,04** 

تتبنددددددددددددددد  الكلادددددددددددددددل  2
موا ،   ومع ي   
الجددددددددددددود  رشددددددددددددبل 

   رم 

20 72,0 20 27,9 22 22 2 0,0 7 9,2 20,2 2 41,22** 

تبن  الكلال سا سدل  2
واضدددددددحل لتطدددددددوي  
عباتهدددد  وسددددمعته  
بدددددددددد   الج معدددددددددد   

 المن     

29 72,4 20 27,9 20 27,9 2 0,0 7 9,2 22 2 41,2** 

تاسددددددد   اجددددددد ابا   1
ابدددددددددددو  الطدددددددددددب  
الددددددددددددددد ول    فددددددددددددددد  
الج معددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   

 المص يل 

29 72,4 49 22,2 24 29,7 0 0 2 7,2 22,2 4 20,29** 

عقددددد  ب وتو دددددولا   90
تعددد وط بددد   الكلادددل 
والكلاددد   المنددد     
والم اكددددددي البحثاددددددل 
فددددددددددد  الج معددددددددددد   

 الع كال والع لمال 

77 70,7 40 22,2 71 72,2 92 94,2 7 9,2 29,2 92 22,9** 

ت ك دددددددددددددد  ال ؤيددددددددددددددل  99
الاسدددددددددددددددددددددددددددت اتاجال 
للج معدددددددددددل علدددددددددددد  

 التم ي والمن فسل 

70 77,1 49 22,2 27 71,4 1 2,2 7 9,2 24,4 90 42,20** 

تمطددددددددا  البدددددددد ام   97
ال راسدددال وتحددد يثه  
وفقدددددددددددد  للمعدددددددددددد ي   
الع لمال ومتطلبد   

 سو  العمل 

22 20,2 42 21,4 79 91,2 99 90,9 9 0,1 22,2 0 09,2** 

عقدد  مددؤتم  سددنوى  92
دولدددددددددددد  لعدددددددددددد   
التجدد ر  والمبدد ا  
المحلاددددل والع لمادددددل 
فددد  مجددد   تطدددوي  

 ال راس   العلا  

71 72,2 74 77 24 29,7 90 1,7 97 99 22,2 94 70,77** 

تحسددددددددددد   فددددددددددد    94
تسدددويق الابتكددد را  
وةتدددددددد ئ  البحدددددددددو  
الت كويدددددددددددددددل فدددددددددددددددد  
 الأسوا  الع لمال 

72 70,2 72 74,2 72 79,9 91 92,4 97 99 22,4 90 2,24 

تطدددددددددددددوي  اواعددددددددددددد   90
النشددددددددددد  العلمددددددددددد  
ردد لمجب  الت كويددل 
المحلاددددددددل لتتوافددددددددق 
مدددددددددددددد  المعدددددددددددددد ي   

22 20,2 72 74,2 27 71,4 2 2,4 90 1,7 27,7 97 72,7** 
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 م

 العب را 

 الأهمال الب ائل
 النسبال

 ج ا ضعا،ل ضعا،ل متوسطل كب    ج ا كب    7   قامل الت ت ب

  %   %   %   %   % 

 الع لمال 

 (0,09** دالل عن  مستوى  
 ( 09( السد بق يتادد  وجدود فدد و  ذا  دلالدل  حصدد ئال عند  مسددتوى دلالددل  7الجدد و   ومد 

 كب د    الاسدتج ر   لصد ل  تنظامادل ال تطلبد  ب   اسدتج ر   عفد اد الع ندل حدو    فدل  بد را  رعد  الم
( لصددددد ل  البددددد يل  كب ددددد  (  وكددددد ا  92  2  2والعبددددد را     ( 90 2 0 2 9را   جددددد ا ( فددددد  العبددددد 

 الب يل  متوسطل(   العب را  لص ل
تطوي  ال راس   العلا  الت كويل ف  ضوب رعم  متطلب  ج ب ت ت ب  ب را  البع  الأو   وا 

 المتت  ا  المع     حسب الوزط النسب  له  عل  النحو الت ل :
معدد ي   علماددل دقاقددل لقبددو  الطددب  المتم دديي   وضدد ( المتمثلددل فدد :" 9ب  العبدد ر  رادد جدد ب  -

ح دل بلتد    الت ت ب الأو  ب    ب را  رع  المتطلب   التنظامادل  ف بب ام  ال راس   العلا " 
التدد ري  ر هماددل امددتب    ددل(  وي جدد  ذلددك  لدد  وعدد  ععادد ب ه %21,2الأهماددل النسددبال لهدد  

ور  للطلبددل المتم دديي  ح ددل  عدد  الطلبددل مصدد ر لببدد ا  والابتكدد ر  كلاددل الت كاددل ج معددل المنصدد
 التن فسال للكلال  لم ي ا وتحق قم  عن    ت ويل التعلاب  وعنص 

 الت كويددل البحددو  وةتد ئ  الابتكدد را  تسدويق فدد   تحسد  " ومحتواهدد ( 94  رادب العبدد ر  جد ب  -
 بلتد  ح دل   التنظامادل المتطلبد    رعد  بد را  بد   الأخ    الم تبل ف " الع لمال الأسوا  ف 

 تسددويق ر هماددل التدد ري  ه  ددل ععادد ب وعدد   لدد  ذلددك  ويشدد  (%22,4 لهدد  النسددبال الأهماددل
 الم لاددددل المددددوارد تددددوف   مصدددد در مدددد  مهددددب مصدددد ر  عدددد  ح ددددل الت كويددددل والأرحدددد   الابتكدددد را 
 المنصدور  ج معدل لالت كاد لكلال م موال مب ةل تحق ق ف   س هب مم  التعلاب ت ويل ف   ويس ع 

 ضددد ور   لددد  تشددد   التددد ( 902  7094 البح ددد ى  دراسدددل مددد  ال راسدددل هدددذه ةتاجدددل وتت،دددق   
  الت كال كلا   ف  الممتل،ل الأاس م تع ه  الت  الت كويل البحو  تسويق

 التعليمية(: المتطلبات) الثاني البعد( ب
 ال راسدد   لتطددوي   تعلاماددلمتطلبدد    تقتدد ا التدد  العبدد را  مدد  مجموعددل المحددور هددذا يتندد و 

( 2  جددد و  خدددب  مددد  ذلدددك توضدددا  ويمبددد  المع  ددد    المتت ددد ا  رعدددم ضدددوب فددد  الت كويدددل العلاددد 
 :الت ل 
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 (3) جدول
 المتطلبات لعبارات بالنسبة العينة أفراد لآراء والترتيب( 2كا) وقيمة المئوية والنسبة النسبي الوزن 

 التربوية بكلية لعلياا الدراسات تطوير بمحور التعليمية
 م

 العبارات

 الأهمية البدائل
 النسبية

 جدا ضعيفة ضعيفة متوسطة كبيرة جدا كبيرة 2كا قيمة الترتيب

 % ت % ت % ت % ت % ت

 دخددددددددددددد   ةظدددددددددددددب  9
التعلدددددددداب والددددددددتعلب 
الح يثددددددل الق ئمددددددل 
علددد  التكنولوجاددد  
مثددددددددددددددددددددددددددل التعلاب 
الالكت وةدد  التعلب 

 ع  رع ( 

 **22,7 م4 20,2 2,2 4 2,2 1 72,4 29 70,2 72 22,1 22

اسددددددددتب ا  طدددددددد    7
الددددددددتعلب والتعلدددددددداب 
التقل   دددل رددد لط   
الح يثددددددددددل التدددددددددد  
تنمددددددددد  مهددددددددد را  
الت،ك ددددددددد  العلاددددددددد  

 للطب   

20 27,9 20 27,9 71 72,2 2 2,2 7 9,2 22,2 7 42,2** 

تقددددددددددددد  ب بددددددددددددد ام   2
تعلاماددددل مشددددت  ل 
مدددددددد  الج معدددددددد   
 المتم ي  ر لم ر  

44 40,4 74 77 70 77,1 94 
97,
2 

7 9,2 22,7 9 44,0** 

تقددددددددددددد  ب بددددددددددددد ام   4
دراسددددددددال ةو ادددددددددل 
تعدددددددديز التعدددددددد وط 
ب   التمصص   
الت كويددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل 

 الممتل،ل 

 **40,2 م7 22,2 2,4 2 0,0 2 72,1 72 72,0 20 22,2 40

اعتمدددددد د عسدددددد ل ب  0
التقددددددويب الح يثددددددل 
والتدددددددددددد  تقددددددددددددا  
الجواةددددددددددددددددددددددددددددددددددددددب 
الممتل،دددل للبددد ام  

 التعلامال 

20 27,9 71 72,2 27 71,4 2 2,4 2 0,0 24,2 2 22,2** 
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 م

 العبارات

 الأهمية البدائل
 النسبية

 جدا ضعيفة ضعيفة متوسطة كبيرة جدا كبيرة 2كا قيمة الترتيب

 % ت % ت % ت % ت % ت

تطدددددددددوي  بددددددددد ام   2
ومقدد را  دراسدددال 
 ذا  عرع د دولال 

22 20,2 24 29,7 74 77 99 
90,
9 

2 2,4 22,2 2 72,7** 

تقدددددددددددد  ب رعددددددددددددم  2
البددد ام  ال راسددددال 
ر للتدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   

 الأجنبال 

20 72,0 22 22,1 29 72,4 90 1,7 9 0,1 20,2 4 42,2** 

 ( 09  دلالدل مسدتوى  عند   حصد ئال دلالدل ذا  فد و   وجدود يتا  الس بق( 2  الج و  وم 
 موافدق  الاسدتج ر   لصد ل   التعلامادل المتطلبد   رعد   بد را  ك فدل حدو  الع ندل عف اد استج ر   ب  

 كب د   ب رجدل موافدق  الاسدتج ر   لص ل  ال، و   ج ب  فق ( 2 2  العب رت   ع ا فام   (كب    ب رجل
 النحدو علد  لهد  النسدب  الدوزط  حسدب الثد ة  المحدور فد  الثد ة  البعد   بد را  بت ت د جد ب واد (  ج ا

 :الت ل 
" ر لم ر  المتم ي  الج مع   م  مشت  ل تعلامال ب ام  تق  ب" ف  والمتمثلل( 2  راب العب ر  ج ب -

 النسبال الأهمال بلت  ح ل التعلامال المتطلب   لبع  ف  الأول  الم تبل ف 
 التعلامال الب ام  ر  تقوم ال ورالذى لأهمال الع نل عف اد  درا   ل  ذلك يى  ويع(%22,7 له 

 الب ام  ت ويل ف  والمس همل الت ري   ه  ل لأعا ب والعلمال المهنال التنمال ف  المشت  ل
  وتطوي ه  التعلامال

 ذا  سالدرا ومق را  ب ام  تطوي " وماموةه ( 2  راب العب ر ف  الت ت ب الأخ   ج ب   عم  -
 النسبال الأهمال بلت  ح ل   التعلامال المتطلب   لبع  ف  الأخ    الم تبل ف " دولال عرع د
 ف  ال ول  البع  تام   ر همال الت ري  ه  ل ععا ب وع   ل  ذلك  ويعيى (%22,2 له 

  ل وال ول  وك لت المحل  العمل سو   متطلب   م  تت،ق  دراسال ب ام  لتوف   ال راسال الب ام 
 مم  المنصور  ج معل الت كال ربلال العلا  ال راس   عل  الإجتم ع  الطلب زي د   ل  يؤدى
 م ه  دراسل م  النتاجل هذه  وتت،ق الأخ ى  الت كال كلا   عل  التم ي تحق ق  ل  يؤدى

 الب ام  ف  ال ول  البع  تام   ض ور  يتطلب التعلاب ت ويل عط تؤ   الت ( 910  7094 
 الأسوا  ف  للعمل تؤهلهب الت  ال ولال السم   الم يج   لإكس   والم مال والبحثال لال راسا
  والع لمال المحلال

 البشرية(: المتطلبات) الثالث( البعد ج



 

 733 

 العلاد  ال راسد   لتطدوي  رش يل متطلب   تقت ا الت  العب را  م  مجموعل المحور هذا يتن و 
 :الت ل ( 4  ج و  خب  م  ذلك توضا  ويمب      المع  المتت  ا  رعم ضوب ف  الت كويل

 
 
 
 

 (4)جدول
 المتطلبات لعبارات بالنسبة العينة أفراد لآراء والترتيب( 2كا) وقيمة المئوية والنسبة النسبي الوزن 

 المعاصرة المتغيرات بعض ضوء فى التربوية الدراسات تطوير بمحور البشرية
 م

 العبارات

 البدائل
 الأهمية
 النسبية

 جدا ضعيفة ضعيفة متوسطة كبيرة جدا كبيرة 2كا قيمة الترتيب

 % ت % ت % ت % ت % ت

تددددددوف   بدددددد ام  تنماددددددل  9
مهناددل لأعادد ب ه  ددل 
التدددددددددددددددد ري  لييدددددددددددددددد د  
ك،ددددددددددددد بتهب المهنادددددددددددددل 

 والأك د مال  

20 27,9 22 22,1 74 77 97 99 9 0,1 22 0 42,02** 

تشددجا  ععادد ب ه  ددل  7
التدددد ري  علددددد  ةشددددد  

لأرحدد   فدد  مجددب  ا
 علمال ع لمال  

21 20,2 21 20,2 77 70,7 2 0,0 2 7,2 21,2 9 02,01** 

تشددجا  ععادد ب ه  ددل  2
التدددددددددددددددددد ري  علدددددددددددددددددد  
التوا دددل العلمددد  مددد  
الجمعاددددددددد   العلمادددددددددل 
 والج مع   الع لمال 

22 22,1 22 24,1 72 72,1 2 0,0 7 9,2 22,2 2 07,22** 

تمبددد   ععاددد ب ه  دددل  4
ام الت ري  م  اسدتم 

التكنولوجادددددددددددددددد  فدددددددددددددددد  
 العملال التعلامال 

 **02,44 م9 21,2 0,1 9 0,0 2 77,1 70 22,1 22 20,2 21

تقل ددددل حجددددب الأ بدددد ب  0
الأك د مادددددل والإداريدددددل 
لعاددددددددددددددددددددددو ه  ددددددددددددددددددددددل 

 الت ري  

22 24,1 20 72,0 74 77 92 99,1 4 2,2 20,2 2 22,42** 

تشجا   ععا ب ه  ل  2
التدددددددددددددددددد ري  علدددددددددددددددددد  
المشددددددددددددددددددد ر ل فددددددددددددددددددد  

لبحثادددددل عو المشدددد ري  ا
 رحو  ال، يق 

24 29,7 24 29,7 29 72,4 2 2,4 2 7,2 22,4 2 42,2** 

ات حددددددددددددددددددددل الح يددددددددددددددددددددل  2
الأك د مادددددل لأعاددددد ب 
ه  ددددددل التددددددد ري  رمددددددد  
 مبدددددنهب مددددد  الإبددددد ا  

 التعلام  والبحث  

29 72,4 40 22,2 70 77,1 4 2,2 1 2,1 24,2 2 49,2** 
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 م

 العبارات

 البدائل
 الأهمية
 النسبية

 جدا ضعيفة ضعيفة متوسطة كبيرة جدا كبيرة 2كا قيمة الترتيب

 % ت % ت % ت % ت % ت

تقدددد  ب بدددد ام  ت ريباددددل  2
لتنمال  ،  د   البحدل 

لمدددد  لدددد ى طددددب  الع
ال راسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   
العلا  الأسددددددددددددددددددددددددددددد ل ب 
الإحصددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ئال 
 المهدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد را  

 اللتويل   وغ  ه ( 

 **79,20 م2 22,2 0 0 2,2 1 77 74 22,2 49 27,9 20

 ( 09  دلالددل مسددتوى  عندد   حصدد ئال دلالددل ذا  فدد و   وجددود يتادد  السدد بق( 4الجدد و    مد 
 موافددق  الاسددتج ر   لصدد ل   البشدد يل  المتطلبدد  رعدد   بدد را  ك فددل حددو  الع نددل عفدد اد اسددتج ر   بدد  

 (  ج ا كب    ب رجل موافق  الاستج ر   لص ل  ال، و   ج ب  فق ( 0ب رجل  ب   ( م  ع ا العب ر   
 النحدددو علددد  لهددد  النسدددب  الدددوزط  حسدددب الاسدددتب ةل فددد  الث لدددل البعددد   بددد را  ت ت دددب جددد ب واددد 

 :الت ل 
 مجدب  فد  الأرحد   ةشد  علد  التد ري  ه  دل ععاد ب تشدجا " ومحتواه ( 7  راب العب ر  ج ب -

بلدددغ الدددوزط  ح دددلالت ت دددب الأو  بددد    بددد را  رعددد  المتطلبددد   التعلامادددل   فددد   "ع لمادددل علمادددل
 تمبدددد  "  وماددددومنه ( 4(  واحتددددل ة،دددد  الددددوزط النسددددب  العبدددد ر  راددددب  %21,2لهدددد    لنسددددب ا

 وعدد   لدد  ذلددك ويعدديى  " اددلالتعلام العملاددل فدد  التكنولوجادد  اسددتم ام مدد  التدد ري  ه  ددل ععاد ب
   المنصدور  ج معدل الت كادل لكلادل التم دي تحق دق فد  العلمادل الأرح   ت ويل ر همال الع نل عف اد

 المت حددددل والامب ةادددد   الاجتمدددد ع  الطلددددب بدددد   التددددوازط  تحق ددددق فدددد  التكنولوجادددد  بدددد ور وعدددد هب
 دوط  عمد كنهب فد   ول   والد المحل د   الطدب   ل  التعلاب لتو  ل رع  ع  التعلاب ف   ودوره 
   ال راسال الق ع   لحاور الح جل

 ه  ددل لأعادد ب الأك د ماددل الح يددل ات حددل: " فدد  والمتمثلددل( 2  راددب العبدد ر  الأخ دد  الت ت ددب احتددل -
 النسددددددبال الأهماددددددل بلتدددددد  ح ددددددل  " والبحثدددددد  التعلامدددددد  الإبدددددد ا  مدددددد   مبددددددنهب رمدددددد  التدددددد ري 

 الأك د مادل الح يدل تدوف   ر همادل التد ري  ه  ل ععا ب وع   ل  ذلك ي ج  وا ( %24,2 له 
 التدد ري  ه  ددل ععادد ب  مبدد  والابتك ر الددذى الابدد ا  علدد  لتشددجاعهب التدد ري  ه  ددل لأعادد ب

  التم ي م  الت كال ربلال
 م د ل حوافي بتوف   تو   الت ( 977  7092  غبور دراسل دراسل م  النت ئ  هذه وتنسجب

 الح يدل توف   م  لاب  عة  تؤ   الت ( 942  7092  الب ز ودراسل ل ول  ا النش  ذوى  للأف اد وعدبال
  الع ل  التعلاب مؤسس   ل ى التن فسال الم ي  لتحق ق الت ري  ه  ل لأعا ب الأك د مال
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 (:المادية المتطلبات) الرابع البعد( د
 العلاد  ل راسد  ا لتطدوي  م د دل متطلب   تقت ا الت  العب را  م  مجموعل المحور هذا يتن و 

 :الت ل ( 0  ج و  خب  م  ذلك توضا  ويمب  المع      المتت  ا  رعم ضوب ف  الت كويل
 (5)جدول

 المتطلبات لعبارات بالنسبة العينة أفراد لآراء والترتيب( 2كا) وقيمة المئوية والنسبة النسبي الوزن 
 المعاصرة تالمتغيرا بعض ضوء فى التربوية الدراسات تطوير بمحور المادية

 م

 العبارات

 البدائل

الأهمية 
 النسبية

 ضعيفة متوسطة كبيرة كبيرة جدا 2قيمة كا الترتيب
ضعيفة 

 جدا

 % ت % ت % ت % ت % ت

توف   البنال التحتال  9
ر لكلال رم  يتن سب م  

 ع د الطب  

22 24,1 72 74,2 22 22 2 0,0 7 9,2 22 2 09,12** 

مبتبل  ت حل مص در ال 7
 الكت وةا  للطب  

47 22,0 72 70,2 72 74,2 97 99 0 0 21 2 42,17** 

توف   خ م   الاع شل  2
والاا مل للطب  

 الواف ي  

22 24,1 72 70,2 22 24,1 4 2,2 9 0,1 22 2 20,77** 

تمويل المش ري  البحثال  4
والعلمال المتم ي  

لأعا ب ه  ل الت ري  
 والطب   

22 24,1 22 24,1 72 74,2 4 2,2 7 9,2 21,4 0 02,24** 

زي د  ممصص    0
البحل العلم  م  
 م ياةال الج مع  

 **00,22 م7 21,2 7,2 2 0,0 2 70,7 77 22 22 22,0 47

التطوي  المستم  للموا   2
الالكت وة  للج معل رم  

 سهل التوا ل م  
 الجه   الم رجال 

21 20,2 24 29,7 27 71,4 2 7,2 9 0,1 21,2 4 29,72** 

تيوي  المبتبل ر لم اج   2
والمص در العلمال 

الح يثل الت  تتط    فل 
 مج لا  البحل العلم  

47 22,0 22 22 77 70,7 2 0,0 2 7,2 21,2 7 00,22** 

بن ب اواع  با ة   ش ملل  2
ومتك ملل ع  ب ام  

ال راس   العلا  الت كويل 
ف  الج مع   الع كال 

47 22,0 20 27,9 72 72,1 4 2,2 7 9,2 20,4 9 20,04** 
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 م

 العبارات

 البدائل

الأهمية 
 النسبية

 ضعيفة متوسطة كبيرة كبيرة جدا 2قيمة كا الترتيب
ضعيفة 

 جدا

 % ت % ت % ت % ت % ت

 والع لمال 

   (09  دلالدل مسدتوى  عن   حص ئال دلالل ذا  ف و   وجود يتا  الس بق( 0  الج و  وم 
 موافددق  الاسددتج ر   لصدد ل  الم د ددل  المتطلبدد   رعدد   بدد را  ك فددل حددو  الع نددل عفدد اد اسددتج ر   بدد  

 ( ج اً  كب    ب رجل
 :الت ل  النحو عل  له  النسب  الوزط  حسب الاستب ةل ف  ال ار  بع ال  ب را  ت ت ب ج ب وا 

 ال راسدد   بدد ام  عدد  ومتك ملددل شدد ملل با ةدد   اواعدد  بندد ب" فدد  المتمثلددل( 2العبدد ر  راددب   جدد ب  -
 المتطلبدد   رعدد   بدد را  بدد   الأو  الت ت ددب فدد " والع لماددل الع كاددل الج معدد   فدد  الت كويددل العلادد 

  التدد ري  ه  ددل ععادد ب وعدد   لدد  ذلددك ويشدد  ( %20,4  لهدد  النسددب  وزط الدد بلددغ ح ددل الم د ددل 
 التمصددد   مجددد   فددد  ج يددد  هدددو مددد  كدددل علددد  لبطدددب  شددد ملل با ةددد   اواعددد  تدددوف   راددد ور 
( 901  7099   سدلاب  دراسل م  النتاجل هذه  وتت،ق المع     المتت  ا  مواكبل م  ول تمبنوا

 البزمدددل المتطلبددد   تدددوف  المعلومددد   لقواعددد  صصدددلمتم م اكدددي  ةشددد ب ضددد ور  علددد  تؤ ددد  التددد 
  العلم  للبحل

 يتن سدب رمد  ر لكلادل التحتادل البنادل تدوف   : " فد  والمتمثلل( 9  راب العب ر  الأخ   الت ت ب واحتل -
 ه  ل ععا ب وع   ل  ذلك ويعيى  ( %22 له  النسبال الأهمال بلت  ح ل   "الطب  ع د م 

 التدد  الامب ةادد   مدد  وغ  هدد  التكنولوجاددل والأجهددي  والمع مددل تجه دديا ال تددوف   ر هماددل التدد ري 
 البد ام  فد  الجدود  تحق دق يتب لك  المتياي  الطب  لع د وفق التعلامل العملال تحق ق ف  تس ع 

 ضدد ور  علدد  تؤ دد  التدد ( 942 7092 محمدد  دراسددل مدد  النتاجددل هددذه وتت،ددق  العلادد  ال راسدد  
 الاجتمدد ع  الطلددب بدد   التددوازط  وتحق ددق العلادد  لل راسدد   البزمددل يا والتجه دد الامب ةادد   تددوف  
  للكلال الاستاع بال والط ال العلا  ال راس   عل 

 البحث نتائج

:يل  فام ر  ال راس   العلا  ربلال الت كال ج معل المنصو  تطوي  متطلب   عب ز تمثل   
الت كويددل فدد  ضددوب رعددم المتت دد ا   لتطددوي  ال راسدد   العلادد  تنظاماددلعبدد ز المتطلبدد   ال تمثلدد  -

علدد  الت ت ددب  مدد  يلدد : وضدد  معدد ي   علماددل دقاقددل لقبددو  الطددب  المتم دديي  ببدد ام   المع  دد  
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ال راسدد   العلادد , وتعدد يل لائحددل ال راسدد   العلادد  رمدد  يتن سددب مدد  التطددورا  الح  ددلل فدد  الددنظب 
 الج معال الع لمال   

ي  ال راسدد   العلادد  الت كويددل فدد  ضددوب رعددم المتت دد ا  لتطددو  التعلاماددلعبدد ز المتطلبدد    تمثلدد  -
المع  د   علد  الت ت ددب  مد  يلد : تقدد  ب بد ام  تعلاماددل مشدت  ل مد  الج معدد   المتم دي  ر لمدد ر ,  

 التقل   ل ر لط   الح يثل الت  تنم  مه را  الت،ك   العلا  للطب   والتعلابواستب ا  ط   التعلب 

لتطدددوي  ال راسددد   العلاددد  الت كويدددل فددد  ضدددوب رعدددم المتت ددد ا    يلالبشدددعبددد ز المتطلبددد    تمثلددد  -
المع     عل  الت ت ب  م  يل : تشجا  ععا ب ه  ل التد ري  علد  ةشد  الأرحد   فد  مجدب  

 ععا ب ه  ل الت ري  م  استم ام التكنولوجا  ف  العملال التعلامال  وتمب  علمال ع لمال  

  ال راسددد   العلاددد  الت كويدددل فددد  ضدددوب رعدددم المتت ددد ا  لتطدددوي الم د دددلعبددد ز المتطلبددد    تمثلددد  -
ومتك ملدل عد  بد ام  ال راسد   العلاد    مللالمع     عل  الت ت ب  م  يلد : بند ب اواعد  با ةد   شد

الت كويل ف  الج مع   الع كال والع لمال, وتيوي  المبتبل ر لم اج  والمص در العلمال الح يثل التد  
 لم  تتط    فل مج لا  البحل الع

 البحث توصيات

ال راسد   العلاد  لتطوي   البزمدل التو دا   مد  مجموعل  ل  الو و   مب  سبق م  عل  بن ب
 :منه الت كويل ف  ضوب رعم المتت  ا  المع     

 متطلبدد   مدد  متبئمددل متم ددي  ج يدد   بدد ام  واسددتح ا لبدد ام  ال راسدد   العلادد    المسددتم  التقددويب -
  الت كال لكلال تن فسال م ي  تحق ق  ل  يؤدى مم  ل والع كا المحلال العمل سو  

 فادددد   عدددد   الت كاددددل خبدددد اب فادددد   شدددد ر  المنصددددور  ج معددددل الت كاددددل ربلاددددل سددددنوى  مددددؤتم  عقدددد  -
 ومتطلبددد   الت كويدددل العلاددد  ال راسددد   علددد  وعث هددد  المع  ددد   المتت ددد ا  حدددو  علمادددل عط وحددد  
   الت كويل العلا  ال راس   لتطور معه  الاةسج م

 ممددد    الت كاددل ربلاددل البشدد يل للمددوارد ك،دد ب  ل فدد  دوريددل رصدد،ل عمددل وورش ت ريباددل دورا  عقدد  -
  الت كال لكلال التم ي تحق ق  ل  يؤدى

  م لال جوائي تق  ب خب  م  الت كويل العلا  ال راس   طب  ل ى والابتك ر الاب ا  تشجا  -
  الت كال كلال  يتم ف   س هب  مم  المتم يي  للطب  تق ي يل وشه دا  -
 ممدد  الت كويددل  للأاسدد م البحثاددل المطدد  وضدد  فدد  التدد ري  ه  ددل وععادد ب الت كاددل خبدد اب مشدد ر ل -

  الت كويل الأاس م ب   التع وط  تحق ق ف   س هب
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 البددددد ام  تسدددددويق و ددددذلك الع لمادددددل  الأسددددوا  فددددد  الت كويددددل البحدددددو  وةتدددد ئ  الابتكددددد را  تسددددويق -
 للبحدل الم لادل المدوارد لييد د   والإةجل ييدل الع كادل ر للتدل الج معدل ه تقد م الت  المتم ي  الأك د مال

   العلم 
 البحث مراجع

 العربية المراجع: أولا

(  تقويب ب ام  ال راس   العلا  ربلال الت كال ج معل الملك 7090س، اط محم  حس  سع     ا  -1
عا ب ه  ل الت ري  خ ل  ف  ضوب مع ي   الجود  والاعتم د الأك د م   م  وجهل ةظ  ع 

البحل العلم    عم د الأردةال   الج معل  التربوية العلوم-دراسات  وطلبل ال راس   العلا  
47 2  )242-229  

ال راس   العلا  الت كويل ر لج مع    تطوي  ( 7092عسم ب حس  عحم  محم     ب اهاب  -0
البحث  مجلة مقت ا المص يل  حا ة   فك يل ف  ضوب متطلب   ااتص د المع فل: تصور 

  792 -912(  92 0مص    –العلمي في التربية 
تطبيق نظام الساعات المعتمدة فى الدراسات  متطلبات( 7001ف طمل عحم  ز      ب اهاب  -3

العليا التربوية بجمهورية مصر العربية فى ضوء خبرات بعض الجامعات العربية والأجنبية 
   ت كال  ج معل بنه رس لل م جست    كلال الدراسة مقارنة-

(   ست اتاجال مقت حل لتطوي  المن   الأك د م  لطب  7094محم  عبو الحم  س     عحم   -4
 مجلة  SWOTال راس   العلا  رقسب الم مل الاجتم  ال وتنمال المجتم  ر ستم ام مص،وفل 

  022-429(  919 4 ج معل الأزه  التربية
(  تصور مقت ا لتطوي  7092  م ط جمعل محم    ولاب محمود عب الل ؛ عب الوه    ب وم   -5

ال راس   العلا  رقسب ع و  الت كال  لال الت كال ج معل بنه  ف  ضوب فلس،ل التم ي 
  972-22(  9 22 ج معل المنوفال  كلية التربية مجلةالأك د م   

دعب ال ي د ل ودوره  ف   الج معل ( 7092ش  ي  ع     م س    با ال ي  محم ؛ توف ق  -6
  ج معل بنه  (    كلية التربية مجلةالتن فسال المست امل : تصور مقت ا   ا  وتحق ق المي 

72 901  )9-21  
مص  الع كال مجم  اللتل الع كال المعجب الوج ي  الق ه    اله  ل الع مل لش وط  جمهوريل -7

  7007المط ر  الأم  يل  طبعل خ  ل بوزار  الت كال والتعلاب 
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 مجلة . لا   الت كال ف  مص  : ب ائل مقت حل تطوي  ( 7092م ع ل  عحم   س حج   -8
 -99(   2المص يل للت كال المق رةل والإدار  التعلامال   الجمعال  التربية المقارنة والدولية

74  
(  مشبب  طب  وط لب   7002عب الل  ب  ميعل؛ الذبا ة   من  سلام ط   الح ك   -9

القومى السنوى الخامس عشر  المؤتمر  الج مع   المص يل  ال راس   العلا  السعودي   ف
ج معل  -م  ي تطوي  التعلاب الج مع   نحو خطة استراتيجية للتعليم الجامعى العربى. -

  072 -417ع   شم  
المنهجية لكفاية البحث العلمى،مؤسسة  الأصول( 7092اباس   محم    الحس ن  ةجوى؛ -12

  ب  و   لبن ط الرحاب الحديثة
مقت ا لتمويل التعلاب الع ل  ر لمملكل  تصورم(  7099 من   بن  حس   ب  حس    لحم   ا -11

 -عربية في التربية وعلم النفس دراساتالع كال السعود ل ف   ل زي ده الطلب الاجتم ع   
  149-102( 4 0السعود ل 

ق ق الم ي  ( ت ويل التعلاب عح  م اخل تح7090 محم   ب اهاب عب  العييي  ب اهاب   خ ط  -10
  722 -772(  22  9  ج معل اليا زيق كلية التربية مجلةالتن فسال دراس   ت كويل وة،سال 

(  القا د  الاست اتاجال ودوره  ف  تحس   الم ي  التن فسال 7092  س  محم    خل ل  -13
  944 -972(  0 92  . مجلة البحث العلمي في التربيةللج مع   المص يل

(  اواع   داريل مقت حل لت،ع ل مؤش ا  الم ي  التن فسال ف  7092ل   محم  فبا ع خوال    -14
البحل  عم د –  الج معل الأردةال التربوية العلوم -مؤسس   التعلاب الع ل   دراس   

  900 -924  40العلم  
الاجتماعي علي التعليم الأساسي  الطلب(  7090ع   عب  الح فظ    المول    م ط -15

  رس لل  دراسة ميدانية بمحافظة الدقهلية –فؤ الفرص التعليمية تكا عليوانعكاساته 
 م جست   ,  لال الت كال , ج معل المنصور  

الع د  -  ةق  وتنوي رؤية نقدية للبحث التربوي المعاصر نحو( 7090جم   عل    ال هش ط  -16
  21 -40الأو  

لطب  ال راس   العلا   م( واا  ومعوا   البحل الت كو  7004عب  الحلاب   م يو  رز  حن ط -17
  704-909( 00  9 ج معل المنصور   .مجلة التربيةربلال الت كال ر لمنصور  دراسل م  اةال



 

 737 

(  ضم ط الجود  7092محم  ضا ب ال ي ؛ السع ى  عص يل بن  ض وى ب    ل    زاه   -18
:  طنل عم والاعتم د الأك د م  ودوره ف  تحس   الق ر  التن فسال للج مع   والكلا   ف  سلط

  227 -021(  999 70  التربية العربية مستقبلج معل السلط ط ا بو  ةموذجً   
(  منظومل مع ي   ومؤش ا  الجود  النو ال الش ملل 7002عب  ال از  محم    زي ط  -19

العلا  الت كويل ر لج مع   المص يل والع كال ومعوا   الوف ب به  دراسل تحل لال    راس  لل
 -714  9عف   ج ي   ف  التعلاب الج مع  الع ك    - ى السنوى الرابع عشرالقوم المؤتمر
400  

(  تصور مقت ا لمتطلب   ت ويل التعلاب 7092عل ؛القا    عب  الل    يب   الس ح ط خ ل  -02
  التربويةالعلوم  – دراساتف  الج مع   الأردةال الحبومال لتحق ق التن فسال الع لمال  

44,720-721  
مستقبلية مقترحة لتطوير نظم الدراسات  بدائل(  7092 مال اسم ع ل ه شب   س سباك  -01

 رس لل د توراه كلال الت كال  منظور استشرافي مقارن  –العليا في الجامعات الفلسطينية 
  ج معل ع   شم  

 تحل لال دراسل ( 7099غ ي  زي  ال ي    عب العييي؛فلمب ط وف ب ش يف  عل ؛   م ط سلاب  -00
 ر لمملكل الع ل  التعلاب لمؤسس   التن فسال الم ي  دعب ف  المع فل مجتم   ل  حو الت لأث 

  902-09(  97   المعلومات دراسات  السعود ل الع كال
(  ال ض  7092 ب اهاب ب  عب  ال اف  مصط،   ؛ مج ه   عش   عب  المطلب   السم وة   -03

 مجلة    وب المتت  ا  المع  ع  الحا   الج معال ل ى طب  الج مع   السعود ل ف  ض
  19 -97(  900  2الأزه   ج معلالتربية.

(  مشبب  الطلب الاجتم ع  عل  ال راس   7099ولاب ةب ل محم  مصط،    السن روس   -04
  921-972(  992 مص – القراءة والمعرفة مجلةالعلا  الت كويل ف  مص   

  التعلاب الج مع  الم،توا   ح  (  الطلب الاجتم ع  عل7002سع  ل يوس     الش ا وى  -05
 -القومى السنوى الرابع عشر  المؤتمرمستح ث   التعلاب الج مع  الم   دراسل تحل لال 

  212-720  7 مص – أفاق جديدة فى التعليم الجامعى العربى
م(  تصور مقت ا لت،ع ل الطلب الاجتم ع  عل  7099  سم   عحم  جم     الش يف  -06

  904-20( 9 20   كلية التربية جامعة المنصورة مجلة مع  , التعلاب اليراع  الج
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(. متطلبات تحقيق الميزة التنافسية لجامعة 7092عب  العظاب م زو    شلب  عم ة  -07
  كال رس لل د توراه كلال التمعاصرة تربويةرؤية  العالمية الخبرات بعض ضوء في  المنصورة

 ج معل المنصور  
(  الت با  الاست اتاجال الاثنت  عش   : رؤيل مقت حل 7090  عب  ال حم  ب  عحم      ئغ -08

. اللقاء السنوي للتوجه   المستقبلال لتطوي  التعلاب الع م ف  المملكل الع كال السعود ل 
  024 -042  تطوير التعليم : رؤى ونماذج ومتطلبات  -الخامس عشر 

ليم العالى كمدخل لتحقيق تدويل التع متطلبات( 7092الل  ب  محم  عل    الع م ى عب  -09
 رس لل د توراه كلال الت كال  ج معل عم تصور مقترح –الريادة العالمية للجامعات السعودية 

 الق ى 
الم مل التعلامال ف  ال راس   العلا  ربلال  جود  ( 7092الح   عسم ب اله د   ب اهاب   عب  -32

  902 -990(  0 2  اء الجامعيتطوير الأد مركزدراسل م  اةال  -الت كال ج معل المنصور  
(  معوا   ت،ع ل مس همل مؤسس   البحل الت كو  7090الق در  عسم ب عب  السبم   عب  -31

  العلمي في التربية البحث مجلةدراسل م  اةال    -ف   ن  السا سل التعلامال رمص  
  924 -921(  99 9ج معل ع   شم   

ريوه   ب يلل لتطوي  سا س   الج مع   (  س ن 7091ف طمل ز  ي  محم    عب ال از   -30
  جمعال الثق فل م  والتنمية الثقافة  رعلالحبومال المص يل ف  ضوب الثور  الصن  ال ال ا

  722 -911(   921عجل التنمال   
:  (  البحل العلم  ف  مؤسس   التعلاب الج مع7090عحم  محمود محم    عب المطلب  -33

 -السنوي العربي الخامس  العلمى المؤتمرذه المؤسس    م خل لتطوي  الأداب البحث  ف  ه
الاتجاهات الحديثة في تطوير الاداء المؤسسي والاكاديمي في مؤسسات  -الدولي الثاني 

  9الت كال النو ال    لالالمنصور    ج معل  العربي والعالمالتعليم العالي النوعي في مصر 
000- 022   

  التربية  البحل الت كو  ف  مص  وإمب ةا   تطوي ه  (7094عحم  محم  محم    ع ج و   -34
الجمعال المص يل للت كال المق رةل والإدار   -المجل  الع لم  لجمعا   الت كال المق رةل

   202 -712(  41 92التعلامال  
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التعلاب ف  مص  الأه ا   ومستقبلين ي   70( ثور  7099سبمل   ب  محم    العط ر  -35
  معه  يناير و مستقبل التعليم في مصر 25ثورة  مؤتمرعلاب رع  الثور   الكلال الع مل للت

  702-740ج معل الق ه     –ال راس   الت كويل 
( دور ب ام  خ مل الجم عل ف  ت  اب القاب الت كويل ل ى 7092عل   ب اهاب   عل و عل و -36

-244(  4 4 ويةالترب العلومالطب  الم اهق   ف  ضوب المتت  ا  الع لمال المع      
210  

(  تصور مقت ا لمه م الم ش  الاك د م  ف  ضوب 7090  م ط حم   محم    عم ر  -37
. مجلة كلية دراسل م  اةال رج معل المنوفال   -الح ج   الارش د ل لطلبل الج معل 

  022 -449(  21 7 ج معل المنوفال التربية
 مع  السعود  ف  ضوب خب ا  ت ويل التعلاب الج ي (  تطو 7090ب  ع     العنيى سع  -38

  079-042(  922 7 ج معل الأزه    كلية التربية مجلةرعم ال و   

 ( 7090  عب ال حم  خ ل  ةور  ال  ا   مب ر   ةس ي  تماب  آ  محم ؛ بن  وف ب عوط  -39
 الاعتم د مع ي   ضوب ف  سعود الملك ج معل ف  الت كويل العلا  ال راس   ب ة م  تطوي 

  717 -772 مص  – الحديثة التربية رابطة مجلة  الأك د م 
 ارا (  تصور مقت ا لتحق ق التم ي الإست اتاج  ف  اتم ذ الق  7092عم ة  الس     غبور  -42

 التربية العربية. مستقبلالإداريل ر لج مع   المص يل ف  ضوب م خل ااتص د المع فل  
74 902  )992- 770  

الج مع   لتعلابور مقت ا ل عب الم ي  التن فسال ر (  تص7090من   رفع  مصط،    غن  ب  -41
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000-024  
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  94 -9رؤى مستقبلال  -البحث التربوي  جودة(  7091القوم    التمطا  معه  -51
لتطوير بعض برامج الدراسات العليا  التخطيط(  7004سع د محم  ع   محم    ةص   -50

 الت كال  ج معل اليا زيق  كلال  ماجستير رسالةبكليات التربية. 
   لتحق ق الم ي  (  متطلب   تطوي  رع  الم   ال،ك7092محم  عب  ال از   ب اهاب   وي   -53

   ج معل بنه    كلية التربية مجلةدراسل م  اةال عل  ج معل بنه    –التن فسال للج مع   
74 10  )721-744  

 الأجنبية المراجع: ثانيًا

1- Assaff, Mahmoud Mohammed Omar; Aburezeq, Khalil 

Abdullah.(2018). Postgraduates' Perceptions Regarding Their Mastery 

Level of Educational Research Skills at the Palestinian Faculties of 

Education and Ways to Develop These Skills. African Educational 

Research Journal, v6 n3 p148-159. 



 

 711 

2- Attiany,Murad Salim.(2014). Competitive Advantage Through 

Benchmarking: Field Study of Industrial Companies Listed in Amman 

Stock Exchange. Journal of Business Studies Quarterly.vol.5(3).41-51. 

3- Bisaria,Gaurav.(2013).  Achieving Competitive Advantage By Private 

Management Colleges Or Private Universities. International Journal of 

Social Science & Interdisciplinary Research. IJSSIR, Vol. 2 (3). 

4- Cruzata-Martínez,et.al. (2018) Tutorship as a Pedagogical Strategy for 

the Development of Postgraduate Research Competencies. Journal of 

Educational Psychology - Propositosy Representaciones, v6 n2 p37-62. 

5- Desmennu, Adeyimika Titilayo; Owoaje, Eme Theodora.(2018). 

Challenges of Research Conduct among Postgraduate Research 

Students in an African University. Educational Research and Reviews, 

v13 n9 p336-342. 

6- Knight, Jane (2004). Internationalization Remodeled: Definition 

 Approaches, and Rationales, Journal of Studies in International   

Education Vol. 8 No. 1, 5-31. 

7- NAFSA Associations of International educators (2008): NAFSA’s 

Contribution to Internationalization of Higher Education, 

may.Available at:       

:https://www.nafsa.org/uploadedFiles/nafsas_contribution.pdf?n=8167 

8- Olmedo, Eva Ordóñez,et.al.(2017). Diagnosis of the Skills of the 

Master's Degree: Case Study at the University Pablo of Olavide. 

Journal of New Approaches in Educational Research, v6 n2 p159-164. 

9- Paul,Tiyambe.(2012). Internationalization in Higher Education : 

Opportunities and  Challenges for the Knowledge Project in the Global 

South  .  Building the Capacity of Higher Education to Enhance 

Regional Development, Maputo, Mozambique. 2-24. 

10- Tucker, Janice; Fushell, Marian.(2013). Graduate Programs in 

Education: Impact on Teachers' Careers. Canadian Journal of 

Educational Administration and Policy, n148. 

11- Yao, Christina W.; Garcia, Crystal E.(2018) International Students in 

Their Own Country: Motivation of Vietnamese Graduate Students to 

Attend a Collaborative Transnational University. FIRE: Forum for 

International Research in Education, v4 n2 Article 2 p22-38. 
 

 
                                                           

 


