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 الاطار العام لمدراسة : الأوللفصل ا

 مقدمةال 

الباـرية هاـاركة كافـة الهـوارد   بمـد تتطمـ أي ي ـــفالتىهيـة الاـاهمة ة ــطهميهن الهطموم أن 
لـذا  ،التىهيـةفي طهمية رك الرجـل تااأن طميٍا ف الهجتهـط كـان ىصل تاكفيً، ولها كاىت الهـرأة 

ا في طهمية  والتطوير التىهوي اٌتهاهـاً بالاـا لهـا  لاحالإصفقد لاقت دراسة القيادة الىسائية، وتأثيرٌ
 نط رلتطبياطمى وقـــدرتٍا  ،لٍا لهلطا صرف رفىت، وهكاىـــة اجتهاطيـــة لائقـــة نه أةرلهابـــً  تتهتـــط
 يطــــاىي هىٍــــالتي ا بالهاــــكلاتطيٍا و وزيــــادة  اخصــــيتٍا بمــــورةفي ســــاطدٌا  الــــذي رهلأ، ارأيٍــــا

 الطلاقــــةذات  الجذريـــة اترلتايا نهغـــم رفبال التاييــــرو  طـــويرلتافي  وتىـــاهي هســـاٌهتٍا، لهجتهطا
 الطـــاهلات إطـــداد وازديـــاد يطـــاترلتاٌيـــل والتأواالتطمـــيم  فيٍا بهـــالطهمٍا  الهٍيـــأة الطواهـــلو  أةرباله
 أفـراد فـي اتجاٌـات الإيجـابي رلتاي، واوهاـارهتٍا السياسـية الطهـل هختمـف هجـالات أةرلها هزاولةو 
ـــالرغم ، وىحـــو هكاىتٍـــاطهمٍا  ىحـــولهجتهط ا ـــى اـــير ت تهـــن أن ىتـــائا الدراســـاوب  أةرلهجـــدارة ا إل

 هـن إليـً تطهح وقدرتٍا وها أةرلها إهكاىات واسطة بين زالت هاة و لفجا نفا ،الرجلطمى  وكفائتٍا 
  الرجــل هــط أةرلمه الهتكــاف  رغييــل لتهثفــي ا يــاً دار ا  و هؤسســياً لطهمي اقط او لا يجســدي وبــين هــا، جٍــة
 قطاع الحكوهي تحديدا . اللطميا في ا يةدار لاا اكزرلها في

 دفقتهكين وتطزيز القيـادة الىسـائية ، طمى قد حرصت  حكوهة الههمكة الطربية السطودية  َ
الأطبــا  هــن  الطديــد تتحهــلَيــة القيادالهىاصــ  هــن يــر الكث تتقمــد ىفســٍا الســطوديةأة لهــرا وجــدت

لهىظهـات ا ٌـذي لإىجـاحا ــطميٍ يطتهـدَ بـل ،الىسـائيةلهىظهات  إليٍا إدارة ا ويوكلوالهسؤوليات ، 
 . (ـ5١7١ٌ،الىوخاىي)

 

إن التطــور الحاصــل لهفٍــوم القيــادة فــي الطصــر الحــديث الهتهيــز بــالاىطلاق، والاىفجــار 
السكاىي والهطرفي، والتقدم التكىولوجي، والذي اىطكس بصـورة هبااـرة طمـى كافـة  ىاـاطات الحيـاة 

 اخصــية  خصــائص هــن القائــد هــا يتهتــط بــً طمى يــةدار لاا دةلقياا فاطميةو ىجــاح يطتهــدالباــرية ، 
لات ثقافية مً وخبرات هٍىية وهؤٌ  واقفلهاهواجًٍ طمى  تساطدية و وكف صائبةارات رق لاتخاذ تؤٌ

هكاىيـاترات دقار رلقا هىصـ  هتخـذ وبذلك يحتـاج هتـوليلٍا  يتطرضلتي ا  هـن حيـثت غباور وا 
ـــــــات وكـــــــذلك   لاع واســـــــطة الاطـــــــ الهطرفـــــــةو  والخبـــــــرة والتخصـــــــصدة لاٍاافي ٌـــــــل ؤلها  الاهكاىي

لهجتهط ا وىظـرةالأسـرة كظـروف  هتطمبـات هـطلية وؤ لهس  اطباأهوازىـة طمى  القدرةفي  الاجتهاطية
 ( 7113،الاٍابي) الاقتصادية لظروفوا
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ادات باكل طام والقيادات الىسائية باكل خاص، يكل ذلك يطتبر تحديات حقيقة تواجً الق
 ٌنالتحـديات التـي تواجـً القيـادات الىسـائية هـن وجٍـة ىظـر وطمية جـا ت ٌـذي الدراسـة لمبحـث طـن 

الطــاهلات فــي القطــاع الحكــوهي بهىطقــة الريــاض،  ىظــراً لهــا يتهيــز بــً ٌــذا الهوضــوع هــن حداثــة 
 وأٌهيتً بالىسبة لمهؤسسات القطاع الحكوهية وكافة أىاطة الدولة.

 :وتساؤلاتيا ةمشكمو الدراس

لهىاصـ  قياديـة فـي  الهـرأةسـر الحـواجز ىحـو تقمـد فـي ك تقـدهاً  الطربيـةاٍدت الهجتهطات 
ـذا التايـر  ىفي السابق طم  أىٍا كاىت  حصراً  إذ هختمف الهيادين، تزايـد  إلـىبـدوري  أدىالرجـل وٌ

ـا فـي رسـم هسـتقبل الهجتهـط  و تفطيل هااركً الهرأة في طهميً  التاير الاجتهـاطي وهكاىتٍـا ودورٌ
ارتفـاع وبـالرغم هـن  .والاقتصـادية والاجتهاطيـة السياسـية والهاـاركةهن خـلال تهكيىٍـا فـي التطمـيم 

 الهســتوىدون تــزال لا  أىٍــالا الأخيــرة إ الســىوات خــلال هجتهطٍــا اــؤونفي أة رلها ىســبة هاــاركة 
 القطاع الطام .هىظهات ليً في إ تصلأن  يج الذي 

وطمــــى أن القيــــادة الىســــائية أحــــرزت هكاســــ  طديــــدة طمــــى كــــل هــــن الهســــتوى الاخصــــي 
بالخصـوص هـن الطديـد  الطربيـةطـات ه، إلا أىٍا هازالت تطاىي في الهجت وطربياً  تهطي طالهياً والهج

ها تكابدي هن صراطات أو هن التحديات و الضاوط البدىية والىفسية سوا  هن واجباتٍا الأسرية،  
لتحصل طمي فرصتٍا في التهكين  وفي تىهيـة هاـاركتٍا فـي صـىط القـرار السياسـي و  في الطهل 

 .تىهوي بكافة أاكالً بكل كفا ة واقتدار ال

تواجــً ذات التحــديات فطمــي الــرغم  هــن  الســطودية الطربيــة الههمكــةفــي  ةالهــرأوكــذلك ٌــي  
  ةبكفـــا  التىهيـــةحظيـــت  بالاٌتهـــام التطميهـــي  وذلـــك لضـــهان هاـــاركتٍا فـــي  الســـطوديةأن الهـــرأة  
لـم يـىطكس كهـا يجـ  طمـى تفطيـل  التربيـةو ٌذا الاٌتهام الهمهوس في هجال التطميم  إن إلاوفاطمية 

ا القيادي في هختمف  الهستويات   بالقطاع الحكوهي . الإداريةدورٌ

التحــديات التــي تواجٍٍــا القيــادات الىســائية  طبيطــةٌــذي الدراســة لهطرفــة  جــا توهــن ٌىــا 
 طمــى التســاؤل الإجابــةتحــاول  فالدراســةفــي القطــاع الحكــوهي  ، لــذا  ٌنهــن وجٍــة ىظــر  الســطودية

 الرئيسي التالي :  
القطـاع الطـام بهىطقـة هىظهـات التحديات التي تواجًٍ القيادات الىسائية السطودية  في ها  -1

ن الرياض  ؟هن وجٍة ىظرٌ

 أىمية الدراسة : 

يطد التحول الكبير فـي هٍـام الهىظهـات الإداريـة، والاىتقـال هـن الـدور التقميـدي إلـى الـدور 
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لهجتهطـــات الإداريـــة الحديثـــة، الأهـــر الـــذي أصـــبحت فيـــً الحـــديث، هـــن الظـــواٌر الأساســـية فـــي ا
طهميات إدارة ٌذي الهىظهات طمى درجة كبيرة هن التطقيد.ولها كاىت ظاٌرة السمطة الطاهة تتجسـد 
بأيـدي الرجـال فقــط ، فٍـم هـن يهارســون السـمطة باتخـاذ القــرارات ، وتحهـل الهسـؤوليات ، فقــد أدى 

لاتجاٌــات إلــى توســيط ىطـاق ٌــذي القاطــدة لتاــهل توزيــط اتسـاع ىطــاق الخــدهات وتاــطبٍا فـي كــل ا
ىهاأن ٌذا التحول ليس سٍلا بالهطمق  إلاالسمطة بين الذكور والسيدات طمى حدا سوا .  ياوبً  وا 

ا . والإداريةبطض التحديات الاجتهاطية والقاىوىية   وغيرٌ

يـا تسـطى الـدول هطمبا ضروريا سياسـيا واقتصـاديا  وديهقراط الهرأةوحيث أن هبدأ تهكين  
وحقــوق  الإىســان، حقــوق  ةالراٌىــ ةطمبــات  الدوليــتتبىيــً  وذلــك ســطيا لمســير ورا  اله إلــى الطربيــة
، فان الههمكة   والحرية التىهيةطمبات تابرز ه كأحد الهرأةبين الرجل  ةوالهساوا ةوالديهقراطي الهرأة

ين الاريفين الهمك طبد الله بـن سارت طمى ىفس الىٍا في ظل قيادة خادم الحره السطوديةالطربية 
يهاىـًالـذي يطبرـر طـن تقـديري لـدور الهـرأة  -حفظـً الله -طبد الطزيـز  حـين  ةبضـرورة تهكـين الهـرأ وا 

( 571، وطـــزز هـــن ٌـــذا الـــدور قـــرار هجمـــس الـــوزرا  رقـــم )«هـــا يـــأتي هـــن الىســـا  إلا خيـــر»قـــال: 
الحكوهيـة التـي تقـدم خـدهات ٌـ القاضي بإىاـا  وحـدات ىسـائية فـي الأجٍـزة 57/١/5١71وتاريخ 

ــن الإداريــة  ذات طلاقــة بــالهرأة. وأســٍم ٌــذا التوجــً فــي أن تهــارس بطــض القيــادات الىســائية أدوارٌ
الهٍهة وفق رؤيتٍن الخاصة بدرجة طالية هن الكفا ة والتأٌيـل وتحهـل الهسـئولية ههـا جطـل كثيـرًا 

 ة فــي الإدارة الحكوهيــة الســطودية.هــن خبــرا  الإدارة يطــد ٌــذي التجربــة إحــدى أٌــم التجــار  الحديثــ
 (.7١ٌـ، ص:5١47)الرايدي والهفمح، 

 أىداف الدراسة :

ــد  الســطودية لمهىاصــ  القياديــة  الهــرأةتتبمــور أٌــداف الدراســة بــالتطرف طمــى تحــديات  تقم
ا احد الهواضيط الحيوية في حيـاة الهىظهـات الحكوهيـة حيـث  الطميا  في القطاع الحكوهي باطتبارٌ

وم القيادة الىسائية هن الهفـاٌيم والهوضـوطات الحديثـة ، والتـي تحـاول الهىظهـات ل خـذ يطتبر هفٍ
 بً ودراستً وبيان أٌهيتً . وجا ت  ٌذي الدراسة لتحقيق الأٌداف التالية:

ـــــى التحـــــديات ) - ـــــة التطـــــرف طم ـــــةوالالإداريـــــة ، الاجتهاطي ـــــة ، السياســـــية و ،  تىظيهي القاىوىي
 الرياض.بهىطقة  في القطاع الحكوهيالقيادات الىسائية  التقىية (التي تواجًاقتصادية و 

فـــي   التحـــديات التـــي تواجـــً القيـــادات الىســـائيةالتطـــرف طمـــى  اتجاٌـــات الهبحوثـــات ىحـــو  -
 القطاع الحكوهي بهىطقة الرياض.

لهســتوى   بحوثـاتكـان ٌىـاك فــروق هطىويـة فـي هتوسـطات تقـدير اله إذاالتطـرف طمـى هـا  -
طمـــى  ادات الىســـائية  فـــي القطـــاع الحكـــوهي بهىطقـــة الريـــاضالتحـــديات التـــي تواجـــً القيـــ

 والوظيفية لٍن. ص الاخصية حس  الخصائ
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 فرضيات الدراسة :
 الفرضية الرئيسة الأولى:

التحديات)الاجتهاطيــــة ، الإداريــــة  بحوثــــاتلايوجــــد فــــروق هطىويــــة فــــي هتوســــط تقــــدير اله -
( التـي تواجـً القيـادات الىسـائية  فـي التقىية اقتصادية و القاىوىية ، السياسية و ،  تىظيهيةوال

 القطاع الحكوهي بهىطقة الرياض.
 الفرضية الرئيسة الثانية:

التحديات)الاجتهاطيــــة ، الإداريــــة  بحوثــــاتالهلايوجــــد فــــروق هطىويــــة فــــي هتوســــط تقــــدير  -
التقىية ( التـي تواجـً القيـادات الىسـائية  فـي اقتصادية و القاىوىية ، السياسية و ،  تىظيهيةوال
 حس  خصائصٍن الاخصية والوظيفية . طاع الحكوهي بهىطقة الرياضالق
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 نموذج الدراسة:

 المتغير المستقل                                                المتغير التابع

  
 التحديات القيادية

 التحديات الإجتهاطية 

 الإدارية  التحديات
 تىظيهيةوال

  السياسية التحديات
 القاىوىيةو 

 اقتصادية  التحديات
 التقىيةو 

 

 ية والوظيفيةالعوامل الشخص
 ل الطمهي  .الهؤٌ

 المرتبة الوظيفية 
 الطهر 
 القطاع الحكوهي   
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 منيجية البحث الفصل الثاني :

 :الدراسةمنيجية 

ٌــم الأدبيــات ذات الطلاقــة ســتطتهد الدراســة طمــى الهــىٍا الوصــفي التحميمــي، باســتطراض أ 
بهفٍوم القيادة الىسائية، والتحـديات التـي تواجٍٍـا، وكـذلك الدراسـات السـابقة ذات الصـمة بهوضـوع 
الدراسة. إضافة إلى استخداهٍا الهىٍا الهيداىي، والـذي حاولـت الدراسـة هـن خلالـً اختبـار صـحة 

لاطتهـــاد طمـــى اســـتباىً تــــم فرضـــياتٍا، والإجابـــة طـــن أســـئمتٍا، واســـتخلاص ىتائجٍــــا هـــن خـــلال ا
 تصهيهٍا لأغراض ٌذي الدراسة وفقا لمخطوات الطهمية الهتطارف طميٍا.

 مجتمع الدارسة:

فــــي الجٍــــات الحكوهيــــة فــــي هديىــــة  القيــــادات الســــطوديات يتكــــون هجتهــــط الدارســــة هــــن 
اهسـة الخ إلـيهـن الحاديـة طاـري  الوظيفيـة فيٍا والهصىفات في الهراتـ  الطاهة والقياداتالرياض، 

طاـر حسـ  ىظـام  ةهٍـام هـن ٌـن طمـي الحاديـ بههارسـةهط تكميف  ةطار  وهن ٌن طمي الطاار 
ان الا . ة( الهطهــول بــً  فــي هؤسســات  ودوائــر الههمكــ ٌـــ5442( لســىة )5رقــم ) ةالهدىيــ ةالخدهــ

ـات اســــتخدام اســــمو  الطيىـــ هجتهــط الدراســة غيـــر هحـــدد بطبيطتــً، اذ لا يهكـــن حـــصري، وطميــــً تــــم
 الهلائهة.طريقـة الطيىات  غيـر الطاوائية في اختيار الطيىـة، وذلك باستخدام

 عينة الدراسة: 

 وذلــك لأن حجــم الهجتهــط غيــر هطمــوم 34حجهٍــا ( هلائهــة )طاــوائية غير تــم اختيــار طيىــة 
هىطقــة الريــاض   ووزطــت القطــاع الطــام بهىظهــات القيــادات الســطوديات فــي هــن  ولا يهكــن حصــري

 .ىات طمى أفراد طيىة الدراسةالاستبا

 (1جدول رقم )

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المتغيرات الشخصية والوظيفية

 النسبة المئوية% العدد فئات المتغير المتغير

 75.13 53 قطاع صحي القطاع الحكوهي

 7.١1 7 قطاع تجاري صىاطي

 7١.14 71 قطاع تطميهي تربوي 

 77.34 54 قطاع القاىون 
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 73.45 7١ أخرى 

 42.4١ 45 الهرتبة الطاارة الهرتبة الوظيفية

 71.11 77 الهرتبة الحادية طار

 51.11 54 الهرتبة الثاىية طار

 51.3١ 4 الهرتبة الثالثة طار 

الهرتبة الرابطة طاـر فهـا 
 فوق

3 4.14 

 57.1١ 51 طازبً الحالة الاجتهاطية

 12.١1 11 هتزوجة

 54.71 55 هطمقة

 2.77 1 أرهمة

 51.31 5١ سىة 41-71 العمر

 45.47 71 سىة ١1-41

 43.11 47 سىة ١1-11

 54.71 55 سىة 11أكثر هن 

 44.21 44 ١-7 طدد أفراد الاسرة

1-2 ١1 1١.75 

3-51 ١ ١.35 

 5.71 5 51أكثر هن 

ل الطمهي  1.17 1 دبموم فها دون الهؤٌ

 ١3.54 ١1 بكالوريوس

 73.45 7١ هاجستير

 51.31 5١ دكتوراي
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 التطميهـي التربـوي القطـاعهـن  نٌات %( هن الهبحوث7١.14( أن )5يلاحظ هن الجدول )
 .التجاري الصىاطيهن القطاع %( 7.١1هقابل )

، وذلــــك الهبحوثــــات يطهمــــن فــــي القطــــاع التطميهــــي التربــــوي وتاـــير ٌــــذي الىســــبة أن أغمــــ  
 ببقية القطاطات الاخرى .لخصوصية ٌذا القطاع وكبر حجهً هقارىً 

فــي  ات أن ىســبة الهبحوثــ الهرتبــة الوظيفيــة( فيهــا يتطمــق بهتايــر 5ويلاحــظ هــن الجــدول )
 الهبحوثـات فـي الهرتبـة الرابطـة طاـر أو الخاهسـة طاـر %(  بيىها 42.4١)بمات  الطاارةالهرتبة 
 .%( 4.14بمات )

 الى الهرات  الطميا .طدد السيدات المواتي يصمن اىخفاض  ٌذي الىسبة إلىوتاير 

هـىٍن هتزوجـات %( 12.١1فىجد أن ) لمهبحوثات  الحالة الاجتهاطيةويبين الجدول كذلك 
 . هن الاراهل%(  2.77ها ىسبتً )بيىها 

ن  ات وبالىســبة لمطهــر فقــد اــكل الهبحوثــ ســىوات( بماــت ىســبتٍم  11-١1)المــواتي أطهــارٌ
م )أكثر هن الذين أ الهبحوثات( فيها لم تتجاوز ىسبة 43.11)  %(54.71سىة( هن ) 11طهارٌ

 .الى  خبرات طالية  الهبحوثاتوتاير ٌذي الىسبة إلى اهتلاك 

هـا ىسـبتً غالبيـة طيىـة الدراسـة ب(  2-1فقد اكمت فئـة  ) طدد أفراد الاسرةوبالىسبة لهتاير 
 .%(5.71( ها ىسبتً )51أكثر هن %(، في حين اكمت فئة )75.1١)

ــل الطمهــي فقــد كــان غالبيــة الطيىــة هــن حهمــة البكــالوريوس حيــث أهــا بالىســبة لهتايــر اله ؤٌ
 .(١3.54بمات الىسبة )

 داة جمع البيانات:أ

( طبـارة قاهـت 71تكوىـت هـن )  ةسـتباىلأة تم تجهيط البياىات هـن خـلال  تصـهيم الباحثـ 
ات الأوليـة بإطدادٌا لتحقيق أٌداف الدراسة، وتىقسم إلى جزئين. الجز  الأول يتطمق بالبياى ةالباحث

ا تىقسـم إلـى  أربطـة أبطـاد رئيسـية، لمهستجي ، والجز  الثاىي يتطمـق بهحـاور الإسـتباىة، والتـي بـدورٌ
 . تقيس التحديات التي تواجً القيادات الىسائية 

ـي  القطـاع  ةيساسـالأ ةهـن الهتايـرات  التاليـ تكـوني الاسـتباىةهن الجز  الأول  لمدارسـة وٌ
ـــل الطمهـــي ،  ، ةالوظيفيـــالهرتبـــة ، الـــذي تطهـــل فيـــً    ، ةســـر  لجتهاطيـــة ،الـــدخل الا ةالحالـــ الهؤٌ

 سرة.فراد الأأطدد ، الطهر 
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و حول التحديات التي تواجً تقمد  الهر ثاىي ( الجز  ال7 دوار الطميا وتتكون هن ل  ةالسطودي أة: وٌ
ي هن الأ ’ربطة هحاور ويقيس كل هحور هجهوعأ  :كايتيبطاد وٌ

  فقرات  2ياهل  و    الاجتهاطيبطد ال 

 فقرات 4وياهل  تىظيهيال الإداريبطد ال 

 فقرات 1وياهل  بطد سياسي قاىوىي 

  فقرات . 1وياهل  بطد اقتصادي تقىي 

 :  صدق أداة الدراسة

استخرجت دلالات صدق أداة الدراسة لمتاكد هن أن أداة الدراسة تقيس هـا وضـطت لقياسـً، 
 وطمى الىحو ايتي:

 الصدق الظاىري: 

الاصلاح الاداري في و  القيادة اة الدراسة طمى طدد هن الهتخصصين في هجال طرضت أد
هســتوى تقــدير الطديــد هــن الجاهطــات الســطودية ، لهطرفــة هــدى هلا هــة الفقــرات الهســتخدهة لقيــاس 

القطــاع الطــام بهىطقــة هىظهــات الهبحوثــات لمتحــديات التــي تواجــً القيــادات الىســائية الســطودية فــي 
ٍــــا لمقيهــــة التــــي وضــــطت ضــــهىٍا، وصــــلاحية الفقــــرات لاويــــاً. ولقــــد تــــم الأخــــذ ، واىتهائ الريــــاض

بهلاحظات الهحكهين وآرائٍم، وأطيدت صياغة بطض الفقرات في ضـو  ٌـذي الهلاحظـات، القيهـة 
 والٍاهة لمدراسة، وتم حذف واضافة بطض الفقرات في ٌذي الهرحمة.

 ثبات أداة الدراسة: 

خمي لأداة الدراسة، بالاطتهـاد طمـى هطادلـة كروىبـاخ ألفـا جرى استخراج هطاهل الاتساق الدا
(Cronbach Alpha)  التحـديات التـي تواجـً القيـادات الىسـائية السـطوديةلكل قيهة هن القيم   ،

ــي ىســ  ثبــات جيــدة وهقبولــة فــي البحــوث والدراســات  وقــد كاىــت هطــاهلات الثبــات لٍــا هرتفطــة، وٌ
 ختبار. ( ىتائا الا7الإىساىية، ويبين الجدول )

 (2جدول رقم )

 معامل الاتساق الداخمي لكل متغير من متغيرات الدراسة

 كرونباخ الفا المتغير  الفقرات

  الاجتهاطية التحديات الادارية  5-2
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45.17% 

 

 %31.١ الإداري التىظيهي 3-51

 %34.١ سياسي قاىوىي 52-75

 %47.1 اقتصادي تقىي 77-71

 %34.1 الكمي 5-71
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 الجة الإحصائية: المع

 Statistical Package) (SPSS)اسـتخدهت الـرزم الإحصـائية لمطمـوم الاجتهاطيـة 

for Social Science)  للإجابــة طــن اســئمة الدراســة واختبــار فرضــياتٍا، وذلــك طمــى الىحــو
 التالي:

لمتطـرف طمـى خصـائص  (Frequencies, Percentegs)التكـرارات والىسـ  الهئويـة  .5
 طيىة الدراسة.

لتحميــل  (Means, Std. Deviation)لهتوســطات الحســابية والاىحرافـــات الهطياريــة ا .7
فقرات الاستباىة وترتيبٍا حس  أٌهيتٍا الىسبية بالاطتهاد طمـى هتوسـطاتٍا الحسـابية للإجابـة طـن 

 أسئمة الدراسة. 

لاختبـار الفرضـية الأولـى، لتحديـد  (Multiple Regression)اختبار الاىحدار الهتطدد  .4
 ثر في الىهوذج الإحصائي الهستخدم.الأ

لتحديد الفـروق بـين الهتوسـطات الحسـابية  (one way anova)اختبار التباين الاحادي  .١
 لمهجهوطات.
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 الإطار النظري الفصل الثالث :

 القيادة أولًا: مفيوم

حظـــي هفٍـــوم القيــــادة باٌتهـــام الطديــــد هـــن البـــاحثين والدراســــين الـــذين أخضــــطوي لمدراســـة والبحــــث 
الاستكااف ، الا أىً لا يهكـن احتوائـً فـي تطريـف واحـد هتفـق طميـً .،وذلـك  لأن القيـادة تتطـور و 

باكل هستهر، وكذلك لأىـً هفٍـوم هطقـد، ولـً الطديـد هـن التطبيقـات، والىتـائا ويطتهـد باـكل كبيـر 
طمى السياق الذي يجري الطهل بـً.وفيها يمـي طـرض لتمـك الهفـاٌيم حسـ  اخـتلاف رؤيـة وطريقـة 

 الباحثين لهفٍوم القيادة : فٍم

( القيادة بأىٍا طهميـة تحويـل اتجاٌـات هجهوطـة هـن 5441) Bernhard and Walsh طرف
 الااخاص ىحو اٌداف الهىظهة والطهل طمى تحقيقٍا .

فن تىسيق جٍود الأفراد والجهاطات ورفط هستوياتٍم الهطىوية هن بأىٍا  فيفىر فيها طرفٍا 
  أجل تحقيق أٌداف هحددة.   

( أن القيــــــادة ٌـــــي القــــــدرة طمــــــى 5441)  Stewart( و 5447) Conger كــــــل هـــــن  يـــــرى و
لٍــام ايخــرين لاتباطــً و القيــادة تىطــوي طمــى ســهات  استكاــاف طريــق التقــدم لمهىظهــة وتاــجيط وا 

 القائد هن حيث  الروح والاخصية والرؤية .

قىـاطٍم أن "القيادة ٌي قدرة هتفوقة طمـى التـأثير فـي أىاـط Chester  ولاحظ ة هجهوطـة تابطـة وا 
 باتباع طريقة هطيىة هن الطهل.

بأىٍـــا  توضـــيح خطـــة الهىظهـــة  وهســـاطدة الطـــاهمين  طمـــى فٍهٍـــا والطهـــل   Bernardوطرفٍـــا 
باتجاٌٍا، و ٌذا يىطوي طمـى تصـور الهسـتقبل الهرغـو  فيـً لمهىظهـة ، وتطزيـز ٌـدف واضـح أو 

 اراك جهيط الهطىيين.رسالة وقيم داطهة واستراتيجيات ذكية، وتهكين وا  

( أن القيادة بأىٍا طهمية إلٍام ايخرين لمطهل بجد لإىجاز 5444) Schermerhornبيىها يرى 
 الهٍام الحساسة .

(أن القيادة طهمية هطقدة هـن خلالٍـا الاـخص يـؤثر ايخـرين لإىجـاز هٍهـة 5442)  Clarkويرى
 ترابطا.أو هٍهة أو ٌدف وتوجً هىظهة بطريقة تجطمٍا أكثر تهاسكا و 
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القوة والسمطة في توجية   حاد جٍود الأفراد الذين يهتمكون القيادة بوصفٍا طهمية Burns  يطرف
 الدوافط والقيم في سياق هن  التىافس والصراع في سطيٍا لتحقيق الأٌداف .

 يـــتم بهوجبٍـــا القائـــد بالتـــأثير فـــي ( القيـــادة بأىٍـــا "طهميـــة711١) Northouseوبالتـــالي طـــرف  
 ن الأفراد لتحقيق ٌدف هاترك" .هجهوطة ه

 القيادة بأىٍا: (Leithwood & Riehl, 2003, 9-8)وطرف كل هن ليثوود وريل 

( طهميـة تــأثير إذ إن القــادة يقوهـون بطهــل الأاــيا  التـي يكــون لٍــا تـأثير هبااــر طمــى الأٌــداف 5)
وف التــي تــؤثر الرئيســة، وبطبيطــة الحــال فــإن هثــل ٌــذا التــأثير يــىجم طــن تاــكيل أو تأســيس الظــر 

 طمى أفكار وأفطال ايخرين باية توجيٍٍم لتحقيق الأٌداف الهىاودة بفطالية.

( وظيفة، إذ يقوم القادة بأدا  ٌذي الوظيفة، وههـا يسـتدطي القيـادة بأىٍـا الوظيفـة التـي يقـوم بٍـا 7)
 القائد. 

ىا تتفق هطظم الىظريات القيادية طمى أىً هن غير الههكن فصل ا4) لقيادة طن البيئة ( هوقف، وٌ
 التي تطهل بٍا أو الهوقف الذي واجًٍ.

القيـادة ٌـي القـدرة طمـى توظيـف قـوة الاخصـية هـن أجـل تطزيـز الاىتهـا  الـذٌىي أن وفي الهجهل ف
الطاهمين لتحقيق ٌدف هاترك؛ ويحدث الاىتها  الذٌىي  هـن خـلال إططـا  الىـاس  والطاطفي لدى

و لهــاذا يقوهــون بــً ، وكيــف يهكــن أن يــتم ذلــك؛ ويحــدث فٍــم واضــح لهــا يتطــين طمــيٍم القيــام بــً، 
الاىتهــا  الطــاطفي  هــن خــلال توليــد هاــاطر التحــدي، والهاــاركة، والهمكيــة والالتــزام والإثــارة طىــد 

 الطاهمين .

 ويهكن القول بان ٌذا التطريف طهمي و يىطوي طمى ثلاثة أهور أساسية في القيادة: 

 .ض، هط وضوح استراتيجيات الهىظهةكة، أو الار . ركز طمى ضرورة وجود  هٍهة هاتر 5

. توجيً الجاى  الذٌىي والطاطفي بهطىى أن الرؤية والرسالة والاستراتيجيات يج  أن يكـون لٍـا 7
اىتهـــا  فكريـــا  وذٌىـــي هـــن قبــــل الطهمـــين وفـــي ىفـــس الوقـــت لابــــد هـــن تطزيـــز وخمـــق  والطواطــــف 

 الإيجابية، والهااركة والتحفيز أو الإلٍام .

 ستخدام القوة في الهوقف )السمطة( هن أجل تحقيق  الالتزام بالتوجيٍات الطاهة في الهىظهة.. ا4

 ثانيا: القيادة النسائية:
لطبــت الهــرأة طمــى هــر التــاريخ دور حيــوي وحاســم فــي التكــوين الثقــافي والتــأثير الفاطــل فــي التىهيــة 

 قة طمى لاوات طهل القرن الهاضي، حققت الهرأة خطلاقتصادية. وختهاطية والاجلاا
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ا في هختمف الهجـ جتهاطيـة، الاوالتطميهيـة والقاىوىيـة و  ت، بهـا فيٍـا السياسـية الاصطيد تطزيز دورٌ
سـرية. وقـد حصـل تطـور جـذري الاوتولت بىجـاح واقتـدار فـي تحقيـق التـوازن بـين حياتٍـا الهٍىيـة و 

ا ضهن ا  .قتصادي لاجتهاطي والاطار الإفي الىظرة إلى الهرأة ودورٌ

ايه والتي الخاصة طتٍايطب لمهرأةان الا   إلـى ثـةيالحد الدراسـات ريوتا الرجل، طن بٍا تطالى الله زٌ
 لٍا الهىاسبة الأجوا  في ادةيالق لتهارس هىٍا الاستفادة الهرأة طيتستط والتي الصفات، هن هجهوطة

واططـا   ضيالتفـو  الىسـا ، حاجـات تفٍـم الإبـداع، التطـاطف، الهاـاركة، :الصـفات ٌـذي نيبـ وهـن
 (2003 ل،يوبااراح دانين )السو يايخر  هط طلاقات نيتكو  الاتصال، الىظر، بطد ،الصلاحيات 

 الرجـل  وأسـمو  لهـرأةا أسـمو  نيبـ ريذجـ اختلاف وجدي لا بأىً Coleman,2003) ) وضحو 

 هـن وضـوحاً  أكثـر قـةيبطر  طيوالتاج الهساىدة ةيصاوخ زةيه طكسي الهرأة أسمو  أن إلا ادةيالق في

 والتـى ة،يالهسـتقبم هـاتيلمتىظ هثلالأ الأسمو  ٌو ادييالق الهرأة أسمو  بأن ؤكديو  .الرجل سمو أ

 ن او ة،يـاتيالح الهـرأة ةياسـتراتيج الأسـمو  ٌذا طكسي ثيح الواحد، قيالفر  ريتطو  طمى راً يكث تطتهد
 أسـمو  نفـإ ٌـذا هـن بـالرغم .الهجهوطـة هصـمحً اٍـيف لهـا  ةيـثار يا صـباة ذات ةيجيالاسـترات ٌـذي

 وطاقتٍـا الهـرأة بجٍـود دفطيـ ههـا الاجتهـاطي، الـدور لقوالـ  هىاسـباً  بأىـً وصـفي ادييـالق الهـرأة

 .الهىاودة الطدالً قيلتحق الرجل هن أكبر تكون نأب الهبذولة

طــدم اخــتلاف الهــرأة طــن الرجــل فيهــا يخــتص    Jones and George(2003)ويؤكــد 
الـــى أتبـــاع اســـمو  الهاـــاركً فـــي اغمـــ  الاحيـــان هقارىـــة  بالاســـمو  القيـــادي، الأ أن الهـــرأة تهيـــل

بالرجـــل. ويىســـ  ذلـــك الـــى أهـــرين. الأهـــر الأول: هحاولـــة الهـــرأة القائـــد هـــن التامـــ  طمـــى الـــرفض 
الخفي لسمطتٍا كأهراة قائد، ٌذا الذي يخالف التصور الطـام بضـرورة  كـون القائـد رجـلً.   والأهـر 

 تطوير طلاقات اىساىية أفضل فى التىظيم. الثاىي: ٌو كون الهرأة أكثر قدرة طمى

تــولي الهــرأة الهىاصــ  القياديــة بكافــة الصــلاحيات   ويهكــن تطريــف القيــادة الىســائية باىٍــا :
إلٍـام وتحفيـز و التـأثير طمـى  طمـى  والواجبات الههىوحً لٍذا الهىص  القيادي ،وتطهل هن خلالً

ـــي تاــهل  ثلاثـــة طىاصـــر تاـــكل   تٍـــا،لهىظهايخــرين هـــن اجـــل تحقيـــق الأٌــداف الاســـتراتيجية  وٌ
هثمث القيادة ٌي : القائد، الأتباع أو أصحا  الهصمحة ، بيئة التىظـيم وأٌدافـً . وطمـى القائـد أن 
يحـدث فرقـا فــي هىظهتـً ، هــن خـلال احــداث التاييـرات الإيجابيـة، فالقيــادة ٌـي  القــدرة طمـى إلٍــام 

 ىظيهية.ودطم الثقة بين الطاهمين طمى تحقيق الأٌداف الت

 التحديات التي تواجيو القيادات النسائية :ثالثا :

ــــا ذاٌ ديطتهو ،بً  تقارلاوا الهجتهــــط دمتق في فاطلا دوراً  ةلمهــــرأإن    ها طمى ٌهيةوأ بفاطمية دورل
 دساطــيالـذي  ـرلأه، ا اـيٍرأ ـنط التطبير ىـطم تٍاـدرقو ،لائقة جتهاطيةا هكاىة نه الهرأة بً تتهتط
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ـــف ـــطيٍو دةياوز اخصيتٍا ورةبم يـ  في هساٌهتٍا تىاهيو طهـــالهجت هىٍا يطاىي يتـــال كلاتاـــباله اـ
ان التطــورات الاجتهاطيــة والاقتصــادية والثقافيــة جــا ت بتاييــرات بــ وهــن الهلاحــظ. التىهيـة الاــاهمة

ـا فـي الحيـاة الطائميـة والطهميـة طمـى حـد سـوا   هجتهطية هتطددة ، أىطكست طمى هكاىـة الهـرأة ودورٌ
ة بالحصول طمى فرص هتكافئة في هيادين التطميم والطهل وفـي كـل الىاـاطات الهٍىيـة فبدأت الهرأ

والاجتهاطية وطمى الرغم هـن ان هاـاركتٍا فـي ٌـذي الهجـالات هازالـت هحـدودة الا اىٍـا فـي ازديـاد 
)الاــٍابي التــي تــرتبط بٍــا .تحــديات هســتهر وبىســ  هتفاوتــً تبطــ  لتفــاوت الهحفــزات والهــؤثرات وال

،7113)    
 : التحديات الاجتماعية 

 ،لمقيــام بهســؤولياتٍا تٍيئتٍاو تائتٍا ة وكيفيــةألمهــر  تًظــرىو ،الهجتهــط بثقافة الهطوقــات يـــذٌ ــقتتطم
 يتالو  ،يةدقيا  هىاص الهراة وتوليٍا لطهل ةــلاجتهاطيا التىائة تسساؤهو طهالهجت ظرةبى ـقتتطمو
 الهرأة السموك القيادي. سةرههادون  ولتح

الهسـؤولية  ولكـن لاتـزال الهـرأة لـديٍا ىحـو الأسـرة لديـً هسـؤوليات الهـرأة والرجـل هـن لككذلك فان 
ـذا يسـٍم فـي اىخفـاض  الأطفال ورطاية الأسرة الأكبر اتجاي رطاية    دوارلأا هاـاركة الهـرأة فـي  وٌ

اذ الهىاصـــ  القياديـــة  تجطـــل الهـــرأة تتراجـــط طـــن رغبتٍـــا فـــي تقمـــد  فالالتزاهـــات الطائميـــة  ،القياديـــة
فــي الطهــل ههــا قــد  طهــل اضــافية وتحتــاج لهزيــد هــن الوقــت تحتــاج ٌــذي الهىاصــ  تحهــل أطبــا  

 (.7111،جبر)يؤدي إلى حدوث هااكل طائمية لمهرأة 

كهـا يلاحـظ أىٍـم يحـاولون تـأهين تطمـيم  ،ها أن البطض يطتقد ان تطميم الذكور ٌو الأكثـر اسـتثهاراً 
 د وهىاســ  لمــذكور ويرســموىٍم إلــى أفضــل الهــدارسيلاحــظ أىٍــم يحــاولون تــأهين تطمــيم جيــ جيــد 

ن تتطم  هىٍم ذلك الهزيد هـن  ،كمها أهكن ذلك ويوجٍوىٍم إلى أفضل التخصصات  الهتاحة ، وا 
ا فـي الىٍايـة إلــى ،التضـحيات الهاليـة  أهـا الفتـاة فـلا تاـجط طمـى هتابطـة الدراسـة بحجـة أن هصـيرٌ

 (.7114 ،قرل)ا

أن  ونديطتق نييدارلإا القادة نه يصل الى تفكير القادة فالكثيرويتطدى الاهر في بطض الاحيان ل
 ،فيةططا ــــــونتك ها غالبـــــا لأىٍا ،الهوضـــــوطيةو  ،القـــــرارات الراـــــيدة ذتخاا طمى لٍـــــا درةق لا الهـــــراة

 الهرؤوســين طمى الثقــةو  ،القىاطــة دمط ستىطكو ،الطائميــة بهاكلاتٍاو ن،يربايخ رتتأثو اىفطاليــةو 
التــــــوتر و  طبالإحبا راطـــــــت فيجطمٍا ئٍاراي مضتٍرهطا لــــــىإ ــــــــؤديي ـــــــدق هها م،هطٍ لتتطاهالــــــذين 
يري) الهواجٍة نه والٍر  ،الىفسي   . (7111 ،الزٌ
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وتٍيأتً لتقبل الافكار طمى هها سبق ىجد أن لمطادات والتقاليد دور كبير في تاكيل ثقافة الهجتهط 
ــذا فــإن الهــرأة  القياديــة طميٍــا طــ   اجتهــاطي أىٍــا ثوابــت راســخً وقــيم لا يهكــن التخمــي طىٍــا ، ل

لتطديل ثقافة الهجتهـط وتاييـر سـموكً هـن خـلال اتبـاع أفضـل الاسـالي  والههارسـات القياديـة التـي 
 تؤدي الى  أفضل الىتائا وأطمى الهكاس  هن أجل كس  ثقة الطاهمين هطٍا .

الـذي تقـوم بـً  اكالة دور خطير في تطديل ثقافة الهجتهط وتطزيز الـدورأطلام بكافة لإلن إكذلك ف
 الهرأي هن خلال تسميط الضو  طمى الايجابيات وىتائا القيادة الىسائية . 

  تىظيهية:الإدارية والالتحديات 

كــل التحــديات الهرتبطــة بــالتىظيم الاداري وتقــف حــائلا اهــام ىجــاح القيــادة الىســائية ، بٍــا ويقصــد 
ولا  ل الهىظهة التي تحد هـن دور الهـرأةات داخالسياسبالٍياكل التىظيهة والقواىين و  كتمك الهرتبطة

ـــً ، الصـــلاحيات ٍـــاتططي ـــذي تقـــوم ب ـــدور ال ـــين الرجـــال كـــ التـــي تتىاســـ  هـــط ال ـــان الفجـــوة ب ذلك ف
والسيدات في تقمد الهىاص  القيادية ، اذ أن غالبية الهراكـز القياديـة توكـل الـى الرجـال تـؤدي الـى 

ان ٌذي الفجوة هىتاـرة فـي هختمـف أىحـا   تطسر وصول الهراة لمهىاص  القيادية  ، وهن الهلاحظ
 الطالم .

وفي الههمكة الطربية السطودية ىجد أن الفصل التام بين الهىظهات الرجال وهىظهات الاىاث يخمق 
ن التي تطهل ضهن هىظوهة قائدٌا رجل .  تحدي اخر لمقيادات الىسائية في هراكزٌ

ـــان طـــدم وضـــوح رســـالً الهىظهـــة والاـــرض هىٍـــا  ياـــكل  ـــادات الىســـائية كـــذلك ف تحـــدي أهـــام القي
ـــد الاٌـــداف والاليـــات الطهـــل وطـــدم وضـــوح خطـــوط الاتصـــال فـــي  خصوصـــا فـــي ظـــل طـــدم تحدي

 الهىظهة .

القيادات الىسائية كوىٍا  وتؤثرطمى ويهكىىا القول أن التحديات الادارية والتىظيهة هتاطبة وهتىوطة 
 . تتطاطى هطٍا باكل يوهي 

  القاىوىيةالتحديات السياسية و : 

وكـــذلك الاوضـــاع  ،بالبطـــد التاـــريطي والسياســـي ويقصـــد بٍـــذي التحـــديات كـــل الهطوقـــات الهتطمقـــة 
 . الهرأي لمسموك القيادي  سةرهها دونالتي هن الههكن أن تحول  في الدولة  السياسية

ان طدم وجود سياسة واضحة لدطم الدور القيـادي لمهـرأي وترجهـة ٌـذي السياسـية الـى هجهوطـً 
ــا القيــادي وتىهيــة هجتهطٍــا هــن التاــريطا ت التــي تكفــل وتضــهن حــق الهــرأي فــي ههارســً دورٌ

ن .  الهحمي ، يطتبر هن التحديات التي تواجً القيادات الىسائية وتحصر ادوارٌ
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ــا اذ  فـي الههمكـة الطربيــة السـطودية فبـالرغم هـن أن الارادة الهمكيـة تـدطم هاـاركة الهـرأة وتؤازرٌ
توجيٍـات التـي تؤيـد الهـرأة وترفـط هـن اـأىٍا فـي الهجتهــط ، لا يكـاد يخمـو خطـا  همكـي هـن ال

الا أن التاريطات لازالت بحاجة الى التطوير  والتحسين الذي  يجسد تهكـين الهـرأي واططائٍـا 
 الهزيد هن الصلاحيات .

  

  التقىيةالتحديات الاقتصادية و: 

ىتاار وسائل الاتصالات فهن  الهلاحظ اتطتبر التقىية في الوقت الحالي اريان طهل الهىظهات ،
ــا هــن الأجٍــزة ، التــي جــا ت كاســتجابة حتهيــة لىتــائا ثــورة الاتصــالات  والبرهجيــات الجــاٌزة وغيرٌ

تحــديات تواجــً القيــادة رتبط بٍــا الطديــد هــن الااــكاليات التــي تتحــول الــى تــ والتكىولوجيــا ،الا أىــً 
 الىسائية .

ا  الوسائل الحديثـة بسـب  الأططـال الفىيـة بطض ااكاليات التقىية ٌي تمك الهرتبطة طن توقف اد
أو طـدم اسـتخداهٍا بكفـا ة  وضـطف كفـا ة هاـاميٍا ، او طدم القدرة طمى اسـتخداهٍا لقمـة التـدري 

وفاطميــة ههــا يــؤدي الــى ضــطف الادا  ، وبطــض الااــكاليات هرتبطــً بتكــاليف اســتقطا  التقىيــة 
 وتفطميٍا بالاكل الهىاس  . 

متقىيات الحديثة يصط   طهمية الاىتقال لكل ها ٌو جديـد وحـديث ، ههـا كها ان التسارع الهذٌل ل
 ياكل تحدي لهواكبة الهستجدات ، والقدرة طمى تفطيمٍا وتدري  الطاهمين طميٍا .
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 الدراسات السابقة :الفصل الرابع 

 الدراسات العربية-أ
 ( ٌــدفت إلــى تحديــد هســتوى التهكــين الإداري لمقيــادات ا715١دراســة ٌيمــة ) لىســائية فــي

الجاهطات السطودية، والكاف طن التحديات التىظيهية والثقافية والاخصية التـي تواجٍـً، 
وقــد اســتخدهت الباحثــة الهــىٍا الوصــفي بأســموبً الهســحي، وقــد توصــمت الدراســة الحاليــة 

فــي جــاهطتي أن هســتوى التهكــين الإداري لمقيــادات الىســائية إلــى طــدد هــن الىتــائا أٌهٍــا: 
، والإهــام هحهــد بــن ســطود الإســلاهية كــان هتوســطاً هــن وجٍــة ىظــر هفــردات الهمــك ســطود

طيىة الدراسة هن القيادات الىسائية، كها حصمت التحديات التىظيهية والثقافية التي تواجـً 
التهكــــين الإداري لمقيــــادات الىســــائية طمــــى درجــــة طاليــــة هــــن وجٍــــة ىظــــر هفــــردات طيىــــة 

صـــمت طمـــى درجـــة هتوســـطة هـــن وجٍـــة ىظـــر الدراســـة، أهـــا التحـــديات الاخصـــية فقـــد ح
ـــد  ـــة إحصـــائية طى ـــة الدراســـة، كهـــا توصـــمت الدراســـة لوجـــود فـــروق ذات دلال هفـــردات طيى

( بـــين وجٍـــات ىظـــر هفـــردات طيىـــة الدراســـة فـــي هســـتوى التهكـــين 1.11هســـتوى الدلالـــة )
ــــة  ــــط هتايــــرات الدراســــة، ووجــــود فــــروق ذات دلال الإداري لمقيــــادات الىســــائية بحســــ  جهي

 ة في درجة التحديات الاخصية بحس  هتاير الطهل الحالي، والرتبة الطمهية.إحصائي

 ( هطوقــات715١دراســة الصــائن بطىــوان ) الطميــا القياديــة الهىاصــ  الســطودية الهــرأة تــولي 
ـــدفت التطـــرف فـــي  القياديـــة الهىاصـــ  الســـطودية الهـــرأة تـــولي هطوقـــات طمـــى الجاهطـــات وٌ

الباحثة استباىً خاصة لجهط البياىات ،  وتوصمت  وطورت .الجاهطات في الطميا الإدارية
ــــــات  الاجتهاطيــــــة و الطلاقــــــات  الاجتهاطيــــــة الدراســــــة ان الهطوقــــــات الاســــــرية  و الهطوق

ـــة جـــا ت بدرجـــة هتوســـطة ، بيىهـــا الهطوقـــات ـــة جـــا ت  بـــالخبرة هتطمقـــة والأكاديهي الإداري
 .بدرجة هىخفضة

  ن الاجتهاطيـة للاتجاٌـات تالقياديـا الىسـا  ىظـرة( بطىـوان "7154غيـات )دراسـة  :ىحـوٌ
ـران بهىطقـة هيداىيـة دراسـة  الاجتهاطيـة الاتجاٌـات إلـى الورقـة ٌـذي تتطـرق: الجزائـر /وٌ
 الهراكـز فـي الىسـا  هـن طيىـة تقيـيم خـلال هـن القياديـة، الهراكـز فـي الطربيـات لمىسـا 

ن الهجتهـط وىظـرة القياديـة، نباطت هطٍـن، والطـاهلات الطهـال تطاهـل وطبيطـة ىحـوٌ  بـارٌ
 الهراكـز فـي الىسـا  هـن اهـرأة 51 هـن طيىـة الدراسـة اـهمت وقـد قياديـة هراكـز فـي ىسـا 

ران بهىطقة القيادية  ىحـو الاتجاٌـات تطـورر رغـم أىـً إلـى الىتائا أاارت وقد .بالجزائر وٌ
 ضـد هواقـف لٍـا لازالـت الهجتهـط هكوىـات هـن الكثيـر أن إلا القياديـة، الهراكـز فـي الهـرأة
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 هحـدودي أو أهيـين هـط تطاهمٍـا أوطىـد طـىٍم، هسـئولة تكـون طىـدها خاصـةو  الهـرأة طهـل
 .الاطبية بالأحيا  والتطميم الثقافة

 ( إلــى التحقــق7157ٌــدفت دراســة اليطقــوبي وآخــرون ) التــي الصــطوبات هــن الطديــد هــن 
 الىظرية فالأٌهية وبذلك الطراقية الجاهطات في الطميا الإدارية لمهىاص  الهرأة ارتقا  تطيق
 القيــادة الطراقيــة الهــرأة ىيــل دون تحــول التــي الهطوقــات أٌــم طــن طمــى التطــرف فــي تتهثــل

 الطراقيــة بــالهرأة الخاصــة الهطوقــات هقيــاس بىــا إلــى  التطبيقيــة والأٌهيــة الطميــا الجاهطيــة
 لمهــرأة الأهثــل القيــادي بالســموك التىبــؤ طــن فضــلا الجاهطيــة لمقيــادة ىيمٍــا دون تحــول التــي

 الإداريــة القيــادة هطوقــات طــن لمكاــف أداة البــاحثون اطــد وقــد الطــالي، لتطمــيما فــي الطراقيــة
 - أســـرية هطوقـــات)  تهثـــل الأبطـــاد التاليـــة فقـــرة( 41) هـــن يتكـــون كوىـــً فـــي تهثمـــت التـــي

 الاجتهاطيــة الطلاقــات هطوقــات - الإداريــة بــالخبرة هتطمقــة هطوقــات - اجتهاطيــة هطوقــات
 ىتـائاإلى  البحث توصل وقد التحميمي الوصفي الهىٍا الدراسة واستخدهت ،( والأكاديهية

 التـي الطقبـات هن الطديد هن الجاهطة في تطهل التي الطراقية الهرأة تطاىي -5: أٌهٍا هن
 الطمهيـــة الاختصاصـــات بـــين فـــرق يوجـــد لا-7. الطميـــا القيـــادةإلـــى  وصـــولٍا دون تحـــول

 الاٌتهــــام: التوصــــيات أٌـــم وكاىــــت. الهطوقـــات ٌــــذي ىــــوع فـــي الإىســــاىية والاختصاصـــات
 هتطمقـة هطوقـات هـن أكاىـت سـوا  الجاهطـة فـي الطراقيـة الهـرأة هىٍـا تطاىي التي بالهطوقات

 إدخـال :الهقترحـات أٌـم وهن. والأكاديهية الاجتهاطية الطلاقات هطوقاتو  الإدارية بالخبرة
 .الجاهطية الطميا للإدارة هكثفة دورات في الجاهطية الهرأة

  القيادية الهرأة بٍا تتهيز التي َالهٍارات السهات" ( بطىــــــــوان7155الحســــــــين  )دراســــــــة 
 السهات طمى التطرف الى الدراسة ٌذي تَاجٍٍا "تٍدف التي َالهطَقات الأردىية

 َالتطمين الأردىية التربية َزارة في  القيادية الهرأة بٍا تتهيز التي َالهٍارات
 ،قيادية اهرأة 72) فرداً( 11) هو سةالدرا رادــأف نَـتك دـَق،  اـتَاجٍٍ التي والهطوقات

 الباحثة استخدهت َقد ،الٍادفة بالهطايىة ارٌنــــــــاختي نــــــــت(  يوــــــــهرؤَس 75 ،ســـــــا رؤ 2
ــــَالهلاحض الهقابمة أساليب الهطمَهات لجهط ــــق، الرسهية َالَثائق ةـ ــــخرج دـ ــــالدراس تـ  ةـ

 الأردىية لتطمينَا التربية َزارة في القيادية الهرأة :تَاجًبهجهوطـــً هـــن الىتـــائا اٌهٍـــا 
 لمهرأة السمبية الىهضية الصَرة: أٌهٍا القيادية الهراكز إلى للمَصَ الهطَقات بطض
َطدن  ،َبقدراتٍا بىفسٍا ثقتٍا َطدن ضهَحٍا َهحدَدية ،َالهرأة لالرج ذٌو في
 . ضدٌا َالطاائرية( الَاسضة) الهحسَبية َتحيز ـل،بالطه تهراريتٍاـاس
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 الدراسات الأجنبية  -ب
  والســي اســةدر (Wallace, 2009)  فــي الهــرأة تطــوير آليــات طــن التطــرفإلــى  ٌــدفت 

 الجىسـين بـين التـوازن طمـى الطهـل اجـل هـن الجاهطيـة الإدارة طمـى الهتوسـطة الخدهـة سن
 فيٍــــا يتهثــــل اســــتباىة الدراســــة اســــتخدهت وقــــد. الجاهطيــــة القيــــادة فــــي( والإىــــاث الــــذكور)

 الجاهطيــة الأكاديهيــة فـي الاســترالية الهــرأة طمـى يفتــرض ٌــل هفادٌـا الأســئمة هــن هجهوطـة
لات تهمــك أن  الاســتباىة ٌــذي وكاىــت الطميــا الجاهطيــة لمقيــادة اللازهــة والهٍــارة الخبــرة هــؤٌ

 فـي طاهمـة4١4 هن هتكوىة طيىة طمى طبقت(  الديهارافية الوطىية التىهية) طىوان تحهل
 المـواتي الىسا  إن الاستجابات هن%(  ١1) أن طن الىتائا وأسفرت الاسترالية الجاهطات

 تقـديم اجـل هـن قميمـة خبرة أصحا  هازلن الجاهطة في(  سىوات 51-1 هن) خبرة يهمكن
لات أسـاس طمـى اىضباط اقل إىٍن كها قبمٍن هن الجاهطية التىهية فرص  لٍـا التـي الهـؤٌ
 .الطميا الجاهطية القيادة بإدارة طلاقة

 ولوديكيىس ليمجا دراسة  (Lilja & Luddeckens,2006 )تجربـة هقارىـةإلـى  ٌـدفت 
 التحــديات واٌـم وبريطاىيـا، والسـويد ألهاىيـا هـن كــل فـي الوسـطى الإدارات فـي الهـرأة طهـل
ـــي ـــدول، ٌـــذي فـــي الوســـطى الإدارات فـــي الهـــرأة تواجـــً الت  الهـــىٍا الدراســـة واســـتخدهت ال

 دولــة، كــل نهــ ىســا  ثــلاث هــن هكوىــة لطيىــة لمدراســة كــأداة الهقابمــة واســتخدهت الىــوطي،
 الرجـال سـيطرة. لمهرأة الطميا القيادة هن الدطم ضطف في تهثمت الدراسة ىتائا اٌم وكاىت
 طهـل دوائـر وجـود طـدم. الهـرأة اتجـاي لمطـاهمين الدوىيـة الىظـرة. الطميـا القيادية الهواقط طمى

. الرجــل قيــادة يفضــمون الطــاهمون. والطهــل الهىــزل هســؤوليات بــين لمهوازىــة. لمىســا  خاصــة
 .قيادية هىاص  الهرأة تاال أن الهجتهط ثقة ضطف

 

 كولهـــــــــــــــــان أجرت (Coleman,2001 )ـــــــــــــــــََيم بريضاىيا في الهديرات طو دراسة  زـ
 الى لمتطرف"، ََيمز بريضاىيا في الثاىَية الهدارس في التربَية َالقيادة الإدارة"بطىَاو
 هو كــل في ىَيةثا هدرسة هدير هركــزإلى  الهرأة لَصَ أهان طائقا تقف التي الأسباب
ـــــــــــــــــخب في تبحث التي أو الأبحاث هو الرغن طمى أىً الباحثة لَتقَ،ََيمز بريضاىيا   رةـ
ـــــــــالبح استخدان فضمت أىٍَّا إلاَّ ،ىَطية هطضهٍا القيادات ـــــــــَالى هـــــــــيالك ثـ ـــــــــهط َطيـ  ،  اًـ
 ةـــــــالثاىَي دارســــــاله هديرات طمى َزطتٍا،  استباىة فأطدت ،دراستٍا تطهن أو لتستضيط
ــــَق ،هديرة 121 طددٌو َالبالن َبريضاىيا َيمز هو لكــــ في جهيطٍا ــــبيى دـ ــــىت تـ  نائا أـ

 : ٌَي ،هدرسة هدير طـهَق إلى الهرأة لَصَ طدن سبابأ
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 كــــــــــــــــــــــــــالتىظيف ،الهىزلية الَاجبات طو الأَلى الهسؤَلة ٌي فالهرأة ،الطائمية الهسؤَليات 
 لتقدن الرئيسية الهحددات هو الىهضية تطتبر: الىهضية . الهىزلية الاحتياجات ا َار َالضبخ
ـــــفأص ،الهرأة ـــــالق حابـ  التىهيض هو الىَط ٌَذا ،فقض اهرأة لأىٍَّا يطيىٌَا لا ٌَن ل،رجا رارـ
 فتىاأ ،الضفَلة هىذ ،تفكيرٌا تىهيض إلى إضافة ،تصمٍا أو يهكو التي الهَاقط لمهرأة يحدد
 .  الهىزلي لبالطه لب َضيفة تن بإيجادـتٍ لا ٌَي

 

 اَىَىيَ دراسة (7115Ononiwu, )ــــف أجريت التي ــــالَلاي يـ ــــالهتح اتـ  الأهريكية  دةـ
 "،حالة دراسة:  طميا إدارية هَاقط إلى للمَصَ الهرأة تَاجً التي التحديات" بطىَاو

 الهراكــــز ىـــــإل رأةـــــاله لَـــــَص في تــــؤثر التي َالتحديات لالطَاه تحديد إلى ٌدفت فقد
ـــــال دنالتق تقصي َإلى،  هتااو جاهطة في الطميا الإدارية ـــــحققت ذيـ ـــــاله ًـ  للمَصَ  رأةـ

ــــــإل التطرف إلى ٌدفت كهــــــا.  الثهاىيىات بداية هىذ الهتقدن الإداري الهَقط إلى  إذا ها ىـ
ــــــــــــــــإلي لتَص طها تختمف الهرأة تَاجٍٍا التي َالتحديات لالطَاه كاىــــــــــــــــت  الباحثَو ًـ
ـــــالتربي في الطميا الإدارية الهَاقط إلى الهرأة لَصَ طدن بقضايا الهٍتهَو  كـــــذلك َ.  ةـ
 الىهضية َالأدَار ،يـالطمه لَالهؤٌ ،الديهَغرافية لالطَاه أثر إلى التطرف إلى ٌدفت
 إلى الهرأة لَصَ يــــــــــــــــف التطميهية َالخبرات ،السابقة الإدارية َالهَاقط الجىس حسب
الـــــى الهراكـــــز  َصَلٍو أو وتوصـــــمت الدراســـــة أن الىســـــا  يطتقـــــدن . طميا إدارية هَاقط

ــــــــــــــــــــة  لالرج بيو هتَازىة ىسبة إيجاد يجب اىً أيضاً َيطتقدو ،كبيــــــــــــــــــــر هكسب القيادي
ــــــال يجب اىً كهــــــا ،َالهرأة ــــــه تخمصـ ــــــالأىه وـ  دَر لٍا َالتي،  الاجتهاطية الجىسية اضـ
 . القيادية طـالهَاق ىـإل رأةـاله لَصَ هو الحد في كبير
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 الفصل الخامس :تحميل النتائج ومناقشتيا

 : عــرض النتائـــج

طرضــــاً لىتـــائا الدراســـة التــــي تـــم التوصـــل إليٍــــا هـــن خـــلال اختبــــار  يتضـــهن ٌـــذا الفصـــل
 الفرضيات.

 : الاجابة عن أسئمة الدراسة

القطــــاع الطــــام بهىطقــــة هىظهــــات التحــــديات التــــي تواجٍــــً القيــــادات الىســــائية الســــطودية  فــــي هــــا 
 الرياض؟

 
لإجابــات  أفــراد  للإجابــة طــن ٌــذا الســؤال اســتخرجت الهتوســطات الحســابية والاىحرافــات الهطياريــة

القطـاع الطـام هىظهـات التحديات التي تواجًٍ القيادات الىسائية السـطودية  فـي طيىة الدراسة حول 
 ؟بهىطقة الرياض 

 (3جدول رقم )

التحـديات التـي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريـة لإجابـات أفـراد عينـة الدراسـة حـول 
 مرتبة تنازلياً  القطاع العام بمنطقة الرياضمنظمات ي تواجيو القيادات النسائية السعودية  ف

التحــــــــــديات التــــــــــي تواجــــــــــً القيــــــــــادات 
 الىسائية

 الهتوسط

 الحسابي

 الاىحراف

 الهطياري
 التقديرهستوى 

 هرتفط 5.2١ 7.1 التحديات الاجتهاطية

 هرتفط 5.11 7.4 تحديات ادارية وتىظيهية

 هرتفط 5.2١ 7.١ تحديات اقتصادية  وتقىية

 هرتفط 5.11 7.7 يات سياسية وقاىوىية تحد

 هرتفط 5.1271 7.421 الكمـــــي

 التحـديات التـي تواجٍـً القيـادات الىسـائية( أن الهتوسـط الطـام لأبطـاد 4يظٍر هن الجـدول )
ذا يطىي أن 7.421) تبما  هرتفـط. وفقاً لإجابات  أفراد طيىـة الدراسـة ذات هسـتوى  التحديات(، وٌ

احتل الرتبة  التحديات الاجتهاطية، يتضح أن بطد تي تواجًٍ القيادات الىسائيةلتحديات الوبتحميل 
بهتوســط حســابي بمــن  التحــديات اقتصــادية  وتقىيــة(، يميــً بطــد 7.1الأولــى بهتوســط حســابي قــدري )
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(،  وفـي الرتبـة الأخيـرة 7.4بهتوسـط حسـابي قـدري ) تحديات اداريـة وتىظيهيـة(، ثم جا  بطد ١.7)
(، وكاىـــت إجابـــات  أفـــراد طيىـــة 7.7بهتوســـط حســـابي بمـــن ) ت سياســـية وقاىوىيـــةتحـــدياجـــا  بطـــد 

 هرتفطالدراسة لٍذي الأبطاد ذات هستوى 

 اختبار فرضيات الدراسة

 الفرضية الرئيسة الأولى

ـــــــــىص طمـــــــــى أىـــــــــً:  - ـــــــــي هتوســـــــــط تقـــــــــدير اله لاوت  بحوثـــــــــاتيوجـــــــــد فـــــــــروق هطىويـــــــــة ف
التقىيــة ( اقتصــادية و القاىوىيــة ، اســية و السي،  تىظيهيــةمتحديات)الاجتهاطيــة ، الإداريــة والل

 التي تواجً القيادات الىسائية  في القطاع الحكوهي بهىطقة الرياض.

لاختبـار الفرضـية الرئيسـة   (Analysis of Variance)تم استخدام تحميل التباين للاىحدار 
 الأولى.

لاختبـار الفرضـية  (Analysis of Variance)(: نتـائج تحميـل التبـاين لدنحـدار 4جدول رقم )
 الرئيسة الأولى

 الهصدر
هجهــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع 

 الهربطات
درجــــــــــات 

 الحرية
 هتوسط الهربطات

 Fقيهـــــــــــــــــــــــــــــــة 
 الهحسوبة

 Fهستوى دلالة 

  . *111  51.4١1 2.137 31 156.008 الاىحدار
 207. 35 64.447 الخطأ

 34 220.455 الكمي

 (α=1.11* ذات دلالة إحصائية طمى هستوى الدلالة )

 1.31( = R7التحديد ) هطاهل   

( بقيهـــة 51.4١1الهحســـوبة والبالاـــة ) (F)( ارتفـــاع قيهـــة ١يتبـــين هـــن هططيـــات جـــدول )
ي أقل هن هستوى دلالة )1.111احتهالية ) يوجد فروق هطىوية في ( هها يدل طمى α=1.11( وٌ

ىوىيــــة ، القاالسياســــية و ،  تىظيهيــــةالتحديات)الاجتهاطيــــة ، الإداريــــة وال بحوثــــاتهتوســــط تقــــدير اله
،  التقىيــــة ( التــــي تواجــــً القيــــادات الىســــائية  فــــي القطــــاع الحكــــوهي بهىطقــــة الريــــاضاقتصــــادية و 

السياســـية ،  تىظيهيــةالاجتهاطيــة ، الإداريـــة وال ويتضــح هــن ىفـــس الجــدول أن الأبطـــاد الهســتقمة )ا
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يات التـــي التحـــد%( هـــن 31( فـــي ٌـــذا الىهـــوذج تقفســـر هـــا هقـــداري )التقىيـــةاقتصـــادية و القاىوىيـــة ، و 
 . في القطاع الحكوهي بهىطقة الرياضتواجًٍ القياديات السطوديات 

(: نتــائج تحميــل الانحــدار المتعــدد لاختبــار أثــر الأبعــاد المســتقمة )الاجتماعيــة   5جــدول رقــم )
 التقنية(اقتصادية و القانونية   السياسية و    تنظيميةالإدارية وال

 B الهتايرات الهستقمة

 الخطأ

 الهطياري
Beta 

 tقيهة 

 الهحسوبة

 هستوى

 tدلالة 

 000.* ١.57١ 1.415 1.115 1.١57 التحديات الاجتهاطية

 000.* ١.257 1.١57 1.75١ 1.741 تىظيهيةالإدارية وال

 000.* 2.175 1.71١ 1.157 1.15١ القاىوىيةالسياسية و 

 *000. 1.1١3 1.411 1.15١ 1.175 التقىيةاقتصادية و 

 (α=1.11طمى هستوى الدلالة ) * ذات دلالة إحصائية

السياســــية ،  تىظيهيــــةالأبطـــاد الهســــتقل ))الاجتهاطيــــة ، الإداريــــة وال( إلــــى أن 5يشــــير الجــــدول )
، ١.257،  ١.57١، حيــــث بماــــت قــــيم )ت( لٍــــا ) ذات تــــأثير التقىيــــة( اقتصــــادية و القاىوىيــــة ، و 

ـي أقـل هـن هسـتوى (  لمجهيـ1.111طمى التوالي، بقـيم احتهاليـة بماـت ) (1.175،  2.175 ط وٌ
ذا هطزز بارتفاع قيم هطاهلα=1.11دلالة )  ( لتمك الأبطاد. Beta) (، وٌ

ـــــائا فإىـــــً  ـــــى ٌـــــذي الىت ـــــدير الهوبىـــــاً  طم ـــــاتيوجـــــد فـــــروق هطىويـــــة فـــــي هتوســـــط تق  بحوث
التقىية ( التي تواجً اقتصادية و القاىوىية ، السياسية و ،  تىظيهيةمتحديات)الاجتهاطية ، الإدارية والل

 . ادات الىسائية  في القطاع الحكوهي بهىطقة الرياضالقي
 الفرضية الرئيسة الثانية:

التحديات)الاجتهاطيــــة ، الإداريــــة  بحوثــــاتلايوجــــد فــــروق هطىويــــة فــــي هتوســــط تقــــدير اله -
التقىية ( التـي تواجـً القيـادات الىسـائية  فـي اقتصادية و القاىوىية ، السياسية و ،  تىظيهيةوال

 قة الرياض حس  خصائصٍن الاخصية والوظيفية .القطاع الحكوهي بهىط

الاجتهاطيـــة ، تقـــدير الهبحوثـــات لمتحـــديات هســـتوى  لاختبـــار ٌـــذي الفرضـــية ســـيتم اجـــرا  اختبـــار
التقىية ( التـي تواجـً القيـادات الىسـائية  فـي اقتصادية و القاىوىية ، السياسية و ،  تىظيهيةالإدارية وال

 لهتايرات الديهوغرافية وطمى الىحو التالي:وفقا لكل هتاير هن ا  القطاع الحكوهي

ل الطمهي : - أ  الهؤٌ



 

 ١1 

ــــة الإحصــــائية  ــــد هســــتوى الدلال ــــة إحصــــائية طى ــــك فــــروق دال ولهطرفــــة هــــا إذا كاىــــت ٌىال
(α=1.11 )ـــل لهتايـــر تطـــزى  ويبـــين ، التبـــاين تحميـــل اختبـــار اســـتخدم تـــم الطمهـــي الهؤٌ

 ( ىتائا الاختبار.1)  الجدول

 (6الجدول ) 

 التـي تواجـو القيـادات النسـائية تقدير المبحوثات لمستوى التحـديات)ت( لاختدف نتائج اختبار 
 المبحوثاتحسب المؤىل العممي 

 

 
 الهصدر

هجهــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع 
 الهربطات

درجــــــــــات 
 هتوسط الهربطات الحرية

 F قيهــــــة
 Fهستوى دلالة   الهحسوبة 

طية
تها
لاج

ا
 

 441. 3 1.322 الاىحدار

 78 91.165 الخطأ 770. 377.
1.169 

 81 92.488 الكمي

هجهــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع  الهصدر 
 الهربطات

درجــــــــــات 
 الحرية

قيهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  هتوسط الهربطات
  Fالهحسوبة

 Fهستوى دلالة 

ـــد 
ـــــــــــــ
بطــ

ـــة 
ـــــــــــــ
اريــ
لاد
ا هة 
ىظي

والت
 

 598. 3 1.793 الاىحدار

 78 101.926 الخطأ 713. 457.
1.307 

 81 103.720 الكمي
 

 الهصدر
هجهــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع 

 الهربطات
درجــــــــــات 

 طاتهتوسط الهرب الحرية
 Fقيهـــــــــــــــــــــــــــــــة 
 Fهستوى دلالة  الهحسوبة

ـــد 
ــــــــــــــ
بط

ـــة 
ــــــــــــــ
ياس
الس طية

اري
والت

 

 217. 3 651. الاىحدار

 78 77.252 الخطأ 883. 219.
.990 

 81 77.902 الكمي

 

 الهصدر
هجهــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع 

 الهربطات
درجــــــــــات 

 هتوسط الهربطات الحرية
 Fقيهـــــــــــــــــــــــــــــــة 
 Fهستوى دلالة  الهحسوبة



 

 ١5 

التحــــديات التــــي تواجــــً القيــــادات ( الهحســــوبة  لجهيـــط أبطــــاد F( أن قــــيم )1لاحـــظ هــــن الجــــدول )
، 770.) طمى التوالي، بقيهة احتهالية بمات ( 3.401، 219.، 457.، 377.)بمات  الىسائية 

ي أكبر هن القيهة الهحددة )لك  (1.117، 883.، 713. (، هها ياـير إلـى α=1.11ل هىٍا، وٌ
تقـدير الهبحوثـات هسـتوى ( α≥1.11لة )طدم  وجود فروق ذات دلالة إحصائية طىد هستوى الدلا

التقىية ( التي تواجً اقتصادية و القاىوىية ، السياسية و ،  تىظيهيةالاجتهاطية ، الإدارية واللمتحديات 
ل الطمهي  في القطاع الحكوهيالقيادات الىسائية    تطزى إلى هتاير الهؤٌ

 

 

 :الهرتبة الوظيفية_  
ــــة الإحصــــائية  ــــد هســــتوى الدلال ــــة إحصــــائية طى ــــك فــــروق دال ولهطرفــــة هــــا إذا كاىــــت ٌىال

(α=1.11 )تـــم اســـتخدم اختبـــار تحميـــل التبـــاين ، ويبـــين  الهرتبـــة الوظيفيـــة لهتايـــر تطـــزى
 ( ىتائا الاختبار.2الجدول ) 

 ( 7الجدول )

تقدير المبحوثات لمسـتوى التحـديات التـي تواجـو القيـادات لاختدف  نتائج اختبار تحميل التباين
 المبحوثات المرتبة الوظيفيةحسب  النسائية

طد 
ب

ىيً
والتق

ية 
صاد

لاقت
ا

 

 الاىحدار
12.206 3 4.069 

3.401 1.117 
 78 93.306 الخطأ

1.196 

 81 105.512 الكمي

 
 الهصدر

هجهــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع 
 الهربطات

درجــــــــــات 
 هتوسط الهربطات الحرية

 F قيهــــــة
 Fهستوى دلالة   الهحسوبة 

طية
تها
لاج

ا
 

 728. 3 2.185 الاىحدار

.629 
 

.598 
 78 90.303 الخطأ 

1.158 
 81 92.488 الكمي 

 Fهستوى دلالة قيهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  هتوسط الهربطاتدرجــــــــــات هجهــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع  الهصدر 



 

 ١7 

 
التحــديات التــي تواجــً القيــادات ( الهحســوبة  لجهيــط أبطــاد F( أن قــيم )2يلاحــظ هــن الجــدول ) 

تهاليـــــــة بماـــــــت طمـــــــى التـــــــوالي، بقيهـــــــة اح (1.085، 790.،  133.،629.بماـــــــت )الىســـــــائية 
ي أكبر هن القيهة الهحـددة )360.،  503.،   940.،598.) (، ههـا α=1.11( لكل هىٍا، وٌ

هســتوى ( فــي α≥1.11ياـير إلــى طـدم  وجــود فـروق ذات دلالــة إحصــائية طىـد هســتوى الدلالـة )
ية اقتصــادالقاىوىيــة ، السياســية و ،  تىظيهيــةالاجتهاطيــة ، الإداريــة والتقــدير الهبحوثــات لمتحــديات 

الهرتبـــة تطـــزى إلـــى هتايـــر     التقىيـــة ( التـــي تواجـــً القيـــادات الىســـائية  فـــي القطـــاع الحكـــوهيو 
 .الوظيفية

 

 الطهر -ج

  Fالهحسوبة الحرية الهربطات

ـــد 
ـــــــــــــ
بطــ

ـــة 
ـــــــــــــ
اريــ
لاد
ا هة 
ىظي

والت
 

 176. 3 529. الاىحدار

.133 
 

.940 
 78 103.190 الخطأ 

1.323 
 81 103.720 الكمي 

 

 الهصدر
 هجهــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 الهربطات
درجــــــــــات 

 الحرية
 هتوسط الهربطات

 Fقيهـــــــــــــــــــــــــــــــة 
 الهحسوبة

 Fهستوى دلالة 

ـــد 
ــــــــــــــ
بط

ـــة 
ــــــــــــــ
ياس
الس طية

اري
والت

 

 766. 3 2.298 الاىحدار

.790 
 

.503 
 78 75.605 الخطأ 

.969 
 81 77.902 الكمي 

 

 الهصدر
هجهــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع 

 الهربطات
درجــــــــــات 

 هتوسط الهربطات الحرية
 Fقيهـــــــــــــــــــــــــــــــة 
 Fهستوى دلالة  الهحسوبة

طد 
ب

ىيً
والتق

ية 
صاد

لاقت
ا

 

 الاىحدار
4.228 3 1.409 

1.085 
 

.360 
 78 101.284 الخطأ 

1.299 
 81 105.512 الكمي 



 

 ١4 

ــــة الإحصــــائية  ــــد هســــتوى الدلال ــــة إحصــــائية طى ــــك فــــروق دال ولهطرفــــة هــــا إذا كاىــــت ٌىال
(α=1.11 )(3) الجــدول ويبــين ، التبــاين تحميــل اختبــار اســتخدم تــم الطهــر لهتايــر تطــزى 

 ىتائا الاختبار.

 (8الجدول ) 

تقدير المبحوثات لمسـتوى التحـديات التـي تواجـو القيـادات لاختدف نتائج اختبار تحميل التباين 
 اتعمر المبحوث حسب النسائية

هجهــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع  الهصدر 
 الهربطات

درجــــــــــات 
 الحرية

 F قيهــــــة هتوسط الهربطات
  الهحسوبة 

 Fهستوى دلالة 

طية
تها
لاج

ا
 

 090. 3 269. الاىحدار

.076 
 

.973 
 78 92.218 الخطأ 

1.182 
 81 92.488 الكمي 

 
 الهصدر

هجهــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع 
 الهربطات

درجــــــــــات 
 الحرية

 هتوسط الهربطات
قيهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

  Fالهحسوبة
 Fهستوى دلالة 

ـــد 
ـــــــــــــ
بطــ

ـــة 
ـــــــــــــ
اريــ
لاد
ا هة 
ىظي

والت
 

 889. 3 2.668 الاىحدار

.686 
 

.563 
 78 101.052 الخطأ 

1.296 
 81 103.720 الكمي 

 

 الهصدر
هجهــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع 

 الهربطات
درجــــــــــات 

 هتوسط الهربطات الحرية
 Fقيهـــــــــــــــــــــــــــــــة 
 Fهستوى دلالة  الهحسوبة

ـــد 
ــــــــــــــ
بط

ـــة 
ــــــــــــــ
ياس
الس طية

اري
والت

 

 537. 3 1.611 الاىحدار

.549 
 

.650 
 78 76.292 الخطأ 

.978 
 81 77.902 الكمي 

 

هجهــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع  الهصدر
 الهربطات

درجــــــــــات 
 الحرية

 Fقيهـــــــــــــــــــــــــــــــة  هتوسط الهربطات
 الهحسوبة

 Fوى دلالة هست



 

 ١١ 

 

ــادات ( الهحســوبة  لجهيــط أبطــاد F( أن قــيم ) 3يلاحــظ هــن الجــدول ) التحــديات التــي تواجــو القي
، 973.ي، بقيهـة احتهاليـة بماـت )( طمى التـوال337.، 549.،  686.،  076.)بمات  النسائية

ي أكبر هن القيهة الهحددة )(  799.،  650.،  563. (، هها ياير إلى α=1.11لكل هىٍا، وٌ
تقــــدير هســــتوى ( فــــي α≥1.11طــــدم  وجــــود فــــروق ذات دلالــــة إحصــــائية طىــــد هســــتوى الدلالــــة )

التقىية ( اقتصادية و ىية ، القاىو السياسية و ،  تىظيهيةالاجتهاطية ، الإدارية والالهبحوثات لمتحديات 
 تطزى إلى هتاير الطهر.    التي تواجً القيادات الىسائية  في القطاع الحكوهي

 

 :  القطاع الحكوهي -د
ــــة الإحصــــائية  ــــد هســــتوى الدلال ــــة إحصــــائية طى ــــك فــــروق دال ولهطرفــــة هــــا إذا كاىــــت ٌىال

(α=1.11 )اين ، ويبـــين تــم اســتخدم اختبــار تحميــل التبــ القطــاع الحكــوهي لهتايــر تطــزى
 ( ىتائا الاختبار. 4الجدول )

 

تقـدير المبحوثـات لمسـتوى التحـديات التـي نتائج اختبار تحميل التباين لاختدف  (9جدول رقم )
 القطاع الحكوميحسب  تواجو القيادات النسائية

 

طد 
ب

ىيً
والتق

ية 
صاد

لاقت
ا

 

 الاىحدار
1.349 3 .450 

.337 
 

.799 
 78 104.163 الخطأ 

1.335 
 81 105.512 الكمي 

هجهــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع  الهصدر 
 الهربطات

درجــــــــــات 
 الحرية

 F قيهــــــة هتوسط الهربطات
  الهحسوبة 

 Fهستوى دلالة 

الا
طية

تها
ج

 

 467. 3 1.400 الاىحدار

.400 
 

.754 
 78 91.088 الخطأ 

1.168 
 81 92.488 الكمي 

 Fهستوى دلالة قيهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  هتوسط الهربطاتدرجــــــــــات هجهــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع  الهصدر 



 

 ١1 

 النسائيةالتي تواجو القيادات  التحديات( الهحسوبة  لأبطاد F( أن قيم ) 4يلاحظ هن الجدول )
، 255.، 754.( طمــى التــوالي، بقيهــة احتهاليــة بماــت )265،1.149.،400،1.380.بماــت )
ــي أكبــر هــن القيهــة الهحــددة ) 335.، 850. (، ههــا ياــير إلــى طــدم  α=1.11( لكــل هىٍــا، وٌ

ـــة ) ( فـــي هســـتوى  الرضـــا طـــن α≥1.11وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية طىـــد هســـتوى الدلال
القطـاع حكوهـة الاكتروىيـة   تطـزى إلـى هتايـر تطبيق الظٍـور ، التبـادل الهـالي والدرجـة الكميـة ال

 . الحكوهي

  Fالهحسوبة الحرية الهربطات

ـــد 
ـــــــــــــ
بطــ

ـــة 
ـــــــــــــ
اريــ
لاد
ا هة 
ىظي

والت
 

 1.743 3 5.229 الاىحدار

1.380 
 

.255 
 78 98.491 الخطأ 

1.263 
 81 103.720 الكمي 

 

 الهصدر
هجهــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع 

 الهربطات
درجــــــــــات 

 الحرية
 هتوسط الهربطات

 Fقيهـــــــــــــــــــــــــــــــة 
 الهحسوبة

 Fهستوى دلالة 

ـــد 
ــــــــــــــ
بط

ـــة 
ــــــــــــــ
ياس
الس طية

اري
والت

 

 262. 3 786. الاىحدار

.265 
 

.850 
 78 77.116 الخطأ 

.989 
 81 77.902 الكمي 

 

 الهصدر
هجهــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع 

 الهربطات
درجــــــــــات 

 الهربطاتهتوسط  الحرية
 Fقيهـــــــــــــــــــــــــــــــة 
 Fهستوى دلالة  الهحسوبة

طد 
ب

ىيً
والتق

ية 
صاد

لاقت
ا

 

 الاىحدار
4.466 3 1.489 

1.149 
 

.335 
 78 101.046 الخطأ 

1.295 
 81 105.512 الكمي 



 

 ١1 

 :مناقشة النتائج والتوصيات

 نتائج الدراسة:مناقشة 
 التحديات التي تواجٍا القيـادات الىسـائية فـي القطاطـات الحكوهيـة بهىطقـة الريـاضتىاولت الدراسة 
 ات:، وفيها يمي طرض لأٌم ها توصمت إليً الدراسة هن استىتاج نهن وجٍة ىظرٌ

  ــن هــن  ســىة 11-١1أظٍــرت الىتــائا أن غالبيــة القيــادات الىســائية هــن الفئــة الطهريــة ، وٌ
ــذا يتفــق  الهتزوجــات  ، ويحهمــن درجــة البكــالوريوس ،ويطهمــن ضــهن الهرتبــة الطااــرة ، وٌ

 طمى والقدرة الوظيفية الخبرة توفر الفئة الطهرية ٌذي أنهط الدارسات السابقة التي تؤكد أن 

 .لمهرأة الوظيفي الهىص  أطبا  تحهل
  طىـــد فـــروق هطىويـــة  وجـــود( هســـتوى الدلالـــةα≥1.11 ) بحوثـــاتفـــي هتوســـط تقـــدير اله 

التقىيــة ( اقتصــادية و القاىوىيــة ، السياســية و ،  تىظيهيــةالتحديات)الاجتهاطيــة ، الإداريــة وال
لـى التـي توصـمت ا التي تواجً القيـادات الىسـائية  فـي القطـاع الحكـوهي بهىطقـة الريـاض.

 كاىت الهرأة لطهل الإداري القائد ىظرة تدىي إلى القياديات الىسا  هن أن الاالبية الطظهى
 السائدة الفكرة وأن الهرأة، وآرا  بقرارات والثقة طدم القىاطة أن كها الهاكلات،  هقدهة في
 طمـى قـدرتٍا وطـدم القياديـة تحهـل الهسـؤولية طمـى الهـرأة قـدرة بطـدم الإداريـين القـادة لـدى

لاتٍا وأن الطهل، هاكلات هواجٍة  سـاطدت كمٍـا طواهـل هحدودة، الوظيفية وخبرتٍا هؤٌ
 .. الهىظهات في القيادية الهواقط لتتبو  الهرأة أهام الفرصة توفر طدم طمى

  طىـــد لايوجـــد فـــروق هطىويـــة( هســـتوى الدلالـــةα≥1.11 ) بحوثـــاتفـــي هتوســـط تقـــدير اله 
التقىيــة ( اقتصــادية و القاىوىيــة ، السياســية و ،  ظيهيــةتىالتحديات)الاجتهاطيــة ، الإداريــة وال

ـــة الريـــاض حســـ   ـــادات الىســـائية  فـــي القطـــاع الحكـــوهي بهىطق ـــل التـــي تواجـــً القي الهؤٌ
الطمهي ،ويهكن تفسـير ٌـذي الىتيجـة بـأن تقـار  الهسـتوى التطميهـي لمقيـادات الىسـائية وفـي 

ق فــي ارائٍــن حــول التحــديات ىفــس الوقــت ارتفــاع الهســتوى التطميهــي لٍــن ادى الــى التوافــ
 التي يواجٍىٍا خصوصا في ظل طبيطة الطهل الحكوهي الهاتركة . 

  طىـــد لايوجـــد فـــروق هطىويـــة( هســـتوى الدلالـــةα≥1.11 ) بحوثـــاتفـــي هتوســـط تقـــدير اله 
التقىيــة ( اقتصــادية و القاىوىيــة ، السياســية و ،  تىظيهيــةالتحديات)الاجتهاطيــة ، الإداريــة وال

ـــة الريـــاض حســـ  التـــي تواجـــً القيـــ الهرتبـــة ادات الىســـائية  فـــي القطـــاع الحكـــوهي بهىطق
. ويهكــن تفســير ذلــك بــأن الىظــام الهطبــق حســ  الهراتــ  الوظيفيــة يفــرض ذات  الوظيفيــة

التحـــديات طمـــى القيـــادات الىســـائية خصوصـــا فـــي ظـــل قيـــادة الرجـــل وهركزيـــة القطاطـــات 
 الحكوهية .
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  طىـــد لايوجـــد فـــروق هطىويـــة( هســـتوى الدلالـــةα≥1.11 ) بحوثـــاتفـــي هتوســـط تقـــدير اله 
التقىيــة ( اقتصــادية و القاىوىيــة ، السياســية و ،  تىظيهيــةالتحديات)الاجتهاطيــة ، الإداريــة وال

.  الطهـــر التـــي تواجـــً القيـــادات الىســـائية  فـــي القطـــاع الحكـــوهي بهىطقـــة الريـــاض حســـ 
صـــ  فـــي ىفـــس ويهكـــن تفســـير ذلـــك بـــان غالبيـــة القيـــادات الىســـائية يصـــمن الـــى تمـــك الهىا

 الأطهار تقريبا هها يؤدي الى التاابً في هستويات تقديراتٍن لمتحديات التي يواجٍىٍا .
 طىــد   لايوجــد فــروق هطىويــة( هســتوى الدلالــةα≥1.11 ) بحوثــاتفــي هتوســط تقــدير اله 

التقىيــة ( اقتصــادية و القاىوىيــة ، السياســية و ،  تىظيهيــةالتحديات)الاجتهاطيــة ، الإداريــة وال
ـــي  ـــة الريـــاض حســـ الت ـــادات الىســـائية  فـــي القطـــاع الحكـــوهي بهىطق القطـــاع  تواجـــً القي

.ويهكــن تفســير ذلــك بــأن الواجبــات والصــلاحيات الهىاطــة بالقيــادات الىســائية   الحكــوهي
باختلاف القطاطـات الحكوهيـة تطتبـر ىهطيـة فبالتـالي فـان التحـديات لـن تختمـف كثيـرا هـن 

 قطاع لاخر .
 

 

 :  التوصيات
 هىظهـــات دراســـة اتجاٌـــات التحـــديات التـــي تواجـــً القيـــادات الىســـائية الســـطودية فـــيفـــي ضـــو  

، فاىــً يهكـــن تقــديم هجهوطـــة هــن التوصــيات التـــي تســٍم فـــي القطــاع الطــام بهىطقـــة الريــاض 
ــن هــن أجــل دطــم وتىهيــة الهجتهــط تحســين  تهكــين القيــادات الىســائية الســطودية وتفطيــل أدوارٌ
ذي التوصيات ٌي:الهحمي  ، وٌ

 صف ثاىي هن القيادات الىسائية الاـابة وااـراكٍن فـي الطهميـة القيـادة هـن أجـل تحداث اس
صقل خبراتٍن وهٍارتٍن بحيث يصبحن أكثر دراية بكيفة التصـدي لمتحـديات وأكثـر قـدرة 

 طمى هواجًٍ الهاكلات الادارية الهحتهمة .

  ات الهــرأة القياديــة تىهيــة هٍــار التــدري  الهســتهر لمقيــادات الىســائية هــن أجــل التركيــز طمــى
طمــى جهيــط الهٍــارات الضــرورية اللازهــة لمتصــدي لمتحــديات الهحتهمــة ، ســوا  كاىــت تمــك 

 التحديات ادارية او تقىية .

  تفطيــل دور الاطــلام فــي تحســين الصــورة الذٌىيــة طــن القيــادات الىســائية الســطودية ، هــط
كال الاطـــلام  ضـــرورة التركيـــز طمـــى اىجـــازاتٍن وطرضـــٍا باـــكل هســـتهر فـــي هختمـــف أاـــ

 وهختمف الهىاسبات الهحمية والطالهية 

  تحسـين الثقافــة التىظيهيـة فــي القطاطـات الحكوهيــة هـن خــلال تبىـي سياســات اداريـة تــدطم
 القيادات الىسائية وتتيح لٍن فرصة التقدم الوظيفي واحراز الهىجزات .
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 تطور الوظيفي هـط ضرورة تطوير القواىين والأىظهة بها يدطم تهكين الهرأة ويضهن لٍا ال
اططائٍا الصلاحيات التي تتىاس  هط الدور الـذي تقـوم بـً ،والتخفيـف هـن حـدة الهركزيـة 
الاداريــة ، وكــذلك بهــا يضــهن لٍــا الفــرص الهتســاوية هــط زهيمٍــا الرجــل لتبــو  الهىاصــ  

 القيادية دون تهييز .

 الخاتمة:
فـي أهـاكن طهمٍـم ،  ان خصوصية الهجتهط السطودي تتطم  الفصل بين الرجال والىسا 

ههــا أدى الــى ازديــاد طــدد القيــادات الىســائية الســطودية ، وبــالرغم هــن ذلــك فــإن التحــديات 
التي تتطرض لٍا تمـك القيـادات هـا زات كبيـرة وتحفٍـا الطديـد هـن التحـديات     التـي تقـف 
حاجزا أهام ىجاحٍا وتفوقٍا وهن ٌىا جـا ت ٌـذي الدراسـة لتكاـف طـن اتجاٌـات القيـادات 

ا وطلاقتٍــــا بـــبطض الهتايــــرات ٍـــلىســـائية الســــطودية حـــول طبيطــــة التحـــديات التــــي يواجٍىا
 الاخصية والوظيفية الهتطمقً بٍن.
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 لمراجعا

 أولًا: المراجع العربية:

ابوخضـير،ايهان  بىــت ســطود .التحـديات التــي تواجــً القيـادات الاكاديهيــات فــي هؤسســات  -
الطربيــــــــة الســــــــطودية.الهجمة االســـــــــطودية لمتطمــــــــيم الطـــــــــالي.ع التطمــــــــيم الطــــــــالي بالههمكـــــــــة 

 34-32(،ص 5١44،)2
ــة بالصــىاطة دراســة تطبيقيــة  - إجــلال حســين. الهطوقــات الهــؤثرة طمــي إىتاجيــة الهــرأة الطاهم

 5431بالوجً القبمي. رسالة هاجستير،كمية التجارة، جاهطة أسيوط.
 .الأسرة ولاؤَ الأطمى َالهجمس القضرية َالإسكاو الهدىية الخدهة

الثاىويــة  لهــدارسا لهــديرات دييــالقا دورلا تقاوهطــ(:  7111)  سبــاط يــمٌرابإ ،ٌيــريز لا -
 531 -، ص ١4 ددلطا ،التربيـــة الطربيـــة مجلةةةستمبةةة     ،وكيفيـــة التامـــ  طميٍـــا

 .731ص
. ربــــيالط الخميا في هــــةالطا الوظيفــــةَ أةراله. (7113). طبــــد المطيــــف ىطــــامإ ،الاــــٍابي -

 . هصر. ةرالقاٌ. جاهطة الدول الطربية ،يةالإدار ىهيةلمت الطربية الهىظهة
بـخـاري،  ىوال حسن.الـتـحـديـات الـتـي تـواجـً الـقـيـادة الإداريـة الـىـسـائـيـة الـسـطـوديـة في ظـل  -

 (، هكتبً الهمك فٍد الوطىية.5١41الـطـولـهـة ) 
  اؤَو ََزارة ،ةالإداري لماؤَو الطربية الهىضهة:  قضر،  الطربي الخميا بهىضقة

رؤيـة  إسـلاهية هطاصـري. -بوكير،  طبدالهجيد.تولي الهراة الهىاصـ  السياسـة فـي الدولـة  -
 32-34، ص ص75هجمة القصر.ع

خميفــة، هحهــود طبــد الطزيــز. الحقــوق السياســية لمهــرأة فــي الإســلام: الاىتخــا ، التراــيح،   -
 .7111التوظف. د. ن.، 

، ىـدى. تهكـين الهـرأة فـي الجهٍوريـة الطربيـة خوري ، طصام؛ هخول ، هطـاىيوس؛ ٌـديوة  -
الســـورية : الواقـــط و ايفـــاق. هجمـــة جاهطـــة تاـــرين لمبحـــوث والدراســـات الطمهيـــة ) سمســـمة 

 - 774(، ص ص 7111، )7، ع 73ســوريا ، هــا  -الطمــوم الاقتصــادية والقاىوىيــة ( 
747. 



 

 11 

هجمـة جاهطـة  تولي الهرأة الهىاص  الطميا في الدولة في الفقً الإسـلاهي. .الخولي ، ٌىد  -
 722(، ص ص 7155، )5، ع 72دهاــق لمطمــوم الاقتصــادية والقــاىون )ســوريا( ، هــا 

- 457  
ا  هصــــر، هؤسســــة اــــب -القيــــادة وفطاليتٍــــا فــــي ضــــو  الإســــلام. -د. البقــــري، احهــــد .  -

 الجاهطة لمطباطة والىار والت )...(
الأردن، الهؤسســة الطربيــة لمدراســات  -د. التهيهــي، هحهــد : هوضــوطات فــي فــن القيــادة . -

 .51ص. -.5447والىار، 
هصـر، دار الهطـارف،  -د. طيسى، احهد : القيادة الجهاطيـة فـي هجـال التطبيـق الطهمـي. -

 7١ص. -.5414
طـادل هحهـد.. التحـرش الجىسـي بـالهرأة الطاهمـة د. فرج، طريف اوقي هحهد  و ٌريدي،  -

دراسة ىفسية استكاافية طمى طيىة هن الطـاهلات الهصـرفيات .هجمـة كميـة ايدا  جاهطـة 
 (711١بىي سويف، ع ، )

رفيقــً ســميم هحهــود،دور الهــديرات فــي التطمــيم الطــالي فــي الهىطقــة الطربيــة. بحــث هيــداىي  -
 55-4الهســـيرة الطربيـــة والتهىيـــة الهتواصــــمة  هقـــدم إلـــى الهـــؤتهر الســـىوي الطربــــي الأول.

، جهٍوريـــة هصـــر الطربيـــة، الأكاديهيـــة الطربيـــة لمطمـــوم والتكىولوجيـــا والىقـــل 5442هـــارس 
 البحري.

 م،ابـــن حـــز ، دار  7ط ،صـــىاطة القائـــد(:  7114)  فيصـــل ،وباـــراحيل رقاط ،الســـويدان -
 .لبىان

ل في هجابتفطيـــــل دور الهـــــراة (: الســـــبل والطـــــرق الكفيمـــــة  7117د )طبم ىطاالاـــــٍابي ، أ -
هىطقـــــة الخمـــــيا في دارة لإافي داري والقيـــــادي، هـــــؤتهر دور االهـــــرأة لإههارســـــتٍا لمطهـــــل ا

 طر.قالطربي، الهىظهة الطربية لمتىهية الإدارية ، الدوحة ، 
(: هاكلات تبـؤ الهـرأة لمهوقـط القيـادي هـن وجٍـة 7115الاٍابي ، إىطام وهحهد، هوفق ) -

ة ) التجربة الطراقيـة(، هـؤتهر القـادة الإبداطيـة فـي هواجٍـة التحـديات  ىظر القيادات الىسائي
 ر.هصالهطاصرة للإدارة الطربية، الهىظهة الطربية لمتىهية الإدارية ، القاٌرة، 

معىقات تىلي المرأة السعىدية المناصب القيادية العليا في  (715١، ىجاة )الصائغ -

 رية الحكىمية في المملكة العربية السعىديةمؤتمر القيادات الإدا ،، ورقة طهلالجامعات

 ، معهد الإدارة العامة ، الرياض.الىاقع والتطلعات

الطتــــوم ، هيســــون. الهــــرأة والاــــأن الطــــام : هلاحظــــات أوليــــة حــــول الهــــرأة الأردىيــــة وبىــــا   -
(، ص 7157، )54لبىــان،ع  -الاخصــية. الهجمــة الطربيــة لطمــم الاجتهــاع ) إضــافات ( 

 .33 - 14ص 

http://ksu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=111556
http://ksu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=111556
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 عاطلقا في الطاهمـــــة الســـــطودية رأةهـــــلم يـــــةدار لإا دةيـــــالقا تاسم(: 7111) بي،ٌىـــــا الطتي -
 .السطودية ،جاهطة الهمك طبد الطزيز ،رسالة هاجستير ،بهحافظة جدة صخالا

ىطـــام الاـــٍابي، "اتجاٌـــات الهـــرأة القياديـــة فـــي الأردن ىحـــو  - ـــي، وا  الطـــزام، طبـــد الهجيـــد طم
ة الطميـــا"، الهجمـــة الأردىيـــة لمطمـــوم التطبيقيـــة، هطوقـــات وصـــول الهـــرأة إلـــى الهواقـــط القياديـــ

 .7114، 7، طدد1الطموم الإىساىية، جاهطة الطموم التطبيقية الخاصة، هجمد
طمـي ، ٌيـثم فيصـل. الطواهـل الهـؤثرة طمـى هٍــارات الهـرأة فـي صـىط القـرار. هجمـة جاهطــة  -

 .113 - ١21(، ص ص 7151، )4الطراق،ع  -الأىبار لمطموم الإىساىية 
ن:  الاجتهاطيـة للاتجاٌـات القياديـات الىسا  (. ىظرة7154،بوفميجً )غيات -  دراسـةىحـوٌ

ـران بهىطقـة هيداىيـة  واتخـاذ القيـادة هراكـز فـي الهـرأة:حـول الإقميهيـة الىـدوة. الجزائـر /وٌ
 الطربية ، الكويت. بالبمدان القرار

 الواقط السطودية الجاهطات في الىسائية لمقيادات الإداري التهكين (.715١،ٌيمة ) الفايز -
هؤتهر القيادات الإدارية الحكوهية في الههمكة الطربية السطودية  ،ورقة طهل ،والتحديات

 ، معهد الإدارة العامة ، الرياض.والتطلعات الواقط
الفرحان أهل هحهد. أٌهية الطهل لمهوظفـات فـي الهسـتويات الإداريـة ) الطميـا والوسـطي(   -

(.ص ص 5447، ) ١(، ع5ت ،الهجمـــد التاســـط طاـــر)فـــي القطـــاع الطـــام الأردىي.دراســـا
   الجاهطة  الأردىية 73-13

الطواهــل الهــؤثرة فــي السـموك الــداري البــداطي لمقيــادات الداريــة  (.7113القحطـاىي ،هــريم ) -
هطـــابط  ،دراســـة هطبقـــة طمـــى هىظهـــات التطمـــيم الطـــالي بهىطقـــة هكـــة الهكرهـــة :الىســـائية 

 لطربية السطودية.الههمكة ا جاهطة الهمك طبد الطزيز،
الرجاليـة فـي هؤسسـات -(، دراسـة قضـيً الإدارة الىسـائية 7112الهىقاش، سارة وآخـرون.) -

 التطميم الطالي .هطٍد الهمك طبدالله لمبحوث والدراسات الاستاارية،الرياض
 أقضار بطض في الادارية الهىاصب في الهرأة دَر(. "7117) أحهد ٌبً ،ىصار -

  الإدارة في الهرأة دَر ىدَة"،  تفطيمً في َالحكَهات لَدَرالدَ الطربي الهجتهط
 -ىصـــــي  ، ىطيهـــــة. الهـــــرأة الطربيـــــة و هواقـــــط صـــــىط القـــــرار السياســـــي. اـــــؤون خميجيـــــة  -

 ١1 – 72(، ص ص 7117، )45البحرين،ع 
(. واقط تفويض السمطة لدى القيادات الادارية الىسـائية فـي 5١7١الىوخاىي،دولة طبدالله ) -

كوهيـــة فـــي هديىـــة الريـــاض، رســـالة هاجســـتير غيـــر هىاـــورة ،جاهطـــة الأجٍـــزة الأجٍـــزة الح
 الهمك سطود.
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 1١ 

 استبانة الدراسة 
  
 

 سعادة القياديو في المراكز العميا................................. حفظيا الله     
 السلام طميكم ورحهة الله وبركاتً،،

 
لقطاع الطام بطىوان تقوم الباحثة بإجرا  دراسة  حول هدي تهكين الهراي  السطوديً في ا     

القطاع العام بمنطقة الرياض منظمات التحديات التي تواجيو القيادات النسائية السعودية  في 
جا ت ٌذي الدراسة لهطرفة طبيطة التحديات التي تواجٍٍا القيادات " ، وتٍدف ٌذي الدراسة إلى 

 . في القطاع الحكوهي   ٌنالىسائية السطودية هن وجٍة ىظر 

( طبارة قاهت الباحثتان بإطدادٌا 71صهيم الاستباىة التي بين أيديكم والهكوىة هن )وتم ت     
لتحقيق أٌداف الدراسة، وتىقسم إلى جزئين. الجز  الأول يتطمق بالبياىات الأولية لمهستجي ، 
ا تىقسم إلى أربطة هحاور تدرس التحديات  والجز  الثاىي يتطمق بهحاور الاستباىة، والتي بدورٌ

 يهكن أن تواجٍٍا القيادات الىسائية  التي 
أرجو التكرم بالإجابة طمى فقرات الاستباىة بكل صراحة وهوضوطية، وذلك بوضط طلاهة ) 

  ا أداة ( في الطهود الذي يىاسبك، ىظراً لأٌهية إجابتكم طمى ىتائا ٌذي الدراسة باطتبارٌ
بأن الهطموهات التي سيتم جهطٍا  الدراسة الأساسية. ااكرة جٍودكم لتاجيط البحث الطمهي. طمهاً 

 سوف تطاهل بسرية تاهة، ولن تستخدم إلا لأغراض البحث الطمهي.
 وتفضموا بقبول فائق الاحترام والتقدير      

                                                                                                          
 .سرى الطايد    د
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( أمام العبارة التي تنطبق عميك في   فضدً ضعـــي عدمة )    أولًا: البيانات الأولية :     

 الفقرات التالية:
  قطاع تجاري صىاطي       قطاع صحي    القطاع الحكومي :    -1

 قطاع قاىوىي  ربوي          قطاع تطميهي ت                 

 أخرى                 

الهرتبة الحادية        الهرتبة الطاارة          المرتبو الوظيفية: -2

 طار

الهرتبة الرابطة طار    ية طار         الهرتبة الثاى                               

 فها فوق

     هطمقً             ارهمً    طازبً          هتزوجً    الحالو الاجتماعيو:  -3

أكثر هن      11- ١6        ١1 - 41    41-71                     العمر:  -4

11       

 51أكثر هن  51-3        2-1    ١-7     :عدد أفراد الأسرة -5

 دبموم فها دون   بكالوريوس    هاجستير     دكتوراي        لعممي: المؤىل ا -6
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 وفق الأبعاد التالية: التحديات التي تواجيو القيادات النسائية الجزء الثاني:
 ربع الذي يطابق موقفك فيما يمي(( في الم )الرجاء وضع عدمة عدمة )  

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
 درجة الهوافقة 

موافق 
غير  محايد قمواف بشدة

 موافق 
غير موافق 

 بشدة 

  أولًا: التحديات الاجتهاطية

الىظرة الاجتهاطية السمبية السائدة التي تكرس الصورة  5
ا وتحديد لمهرأة الىهطية  داخل الاسري فقط. أدوارٌ

     

ضطف ادارك الهجتهط باكل طام بخصوص اٌهيً هااركً الهراي و   7
ا في تىهيً الهجتهط بهختمف  القطاطات .  دورٌ

     

      قىاطة كثير هن الىسا   بأفضمية الذكور طميٍن. 4
      ٌيهىة الرجل طمى الهىاص  القيادية الحكوهية لطقود زهىيً طويمً   ١
      ف دور وسائل الاطلام في التأكيد طمى دور الهرأة القيادية  .ضط 1

1 
الىظر لمدور القيادي لمهرأي  بوصفٍا هٍهة تىفيذيً لمقرارات طميا هن 

 الرجل
 

    

2 
هتطبات الحياي الاسريً فرضت طمي  الهرأي التزام البيت اثىا  الولادي 

قيادي الهجتهط  والرضاع هها يحد هن ان تمط  الهراي دوري هٍم في
 وتطوري

 
    

 :  ثاىيا:التحديات الادارية و التىظيهية
      الثقافة التىظيهية في القطاع الحكوهي تتطارض هط هفٍوم قيادة الهرأي 3
      ضطف الصلاحيات الههىوحة ل قسام الإدارية الىسائيً . 4

      . تطقيدات الٍياكل التىظيهة لا تدطم الدور القيادي لمهرأة 51
ا القيادي. 55       وجود إجرا ات إدارية روتيىية تطرقل قيام الهرأة بدورٌ
      غيا  آليات تقويم ىتائا الهسؤولية الاداريً في أىاطة القطاع الحكوهي  57
      قصور في براها التأٌيل و الإطداد القيادي لمهرأة 54
      لقياديً لمهرأيىقص الهطموهات التي تدطم ههارسات الادوار ا 5١

طدم هلائهة هباىي وهرافق الدوائر الحكوهية  لمهتطمبات الخاصً بالهرأي  51
 )دور حضاىً للاطفال(

     

      تدخل القادة الرجال في بطض القرارات الداخمية ل قسام الىسائية 51
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 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
 درجة الهوافقة 

موافق 
 بشدة

غير  محايد قمواف
 موافق 

غير موافق 
 بشدة 

 :ثالثاً:التحديات السياسية والقاىوىية

ت الهطهــول بٍــا ولا ســـيها فـــــــي هجـــــــال حقوق تقادم القــواىين والتــاريطا 52
 الهرأة .

     

      ضطف السياسات التي هن ااىٍا تفطيل دور الهرأة القيادي 53

54 
ضطف الهوارد اللازهة لتفيذ الخطط الوطىية والسياسات الداطهة لدور 

 الهرأة القيادي.
 

    

      لإدارية الطمياغيـ  الهطايير الواضحة لمهىاصـ  ا 71
      ضطف القواىين والأىظهة الإدارية التي تساىد دور الهرأة القيادي 75

 :رابطاً: التحديات الاقتصادية التقىية

77 
ضطف البراها  التأٌيمية  لمقيادات الىسائية  فيها يتطمق بتطبيقات 

 التقىيات الحديثة واستخداهاتٍا .
 

    

74 
لأساسية لتقىية الهطموهات والاتصالات في ضطف البىية التحتية ا

 القطاطات الحكوهية الىسائية 
 

    

      ضطف الهوارد الهالية لمههىوحة لمقطاطات الىسائية. 7١
      طدم تفطيل التقىيات التكىولوجية الحديثة  بها يخدم دور الهرأة القيادي . 71

71 
تكىولوجيا  الهحافظة طمى سرية الهطموهات في ظل ثورة صطوبة

 الهطموهات والاتصالات 
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