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   ٓوذٓخ:  

عٞاء ًبٗذ ؽج٤ؼ٤خ  ٓضَ )اُغ٤ٍٞ ٝاُضلاصٍ ٝاُجشا٤ًٖ (  ٤ُّٞ اُؼذ٣ذ ٖٓ اٌُٞاسس ٝالاصٓبد٣غزبػ اُؼبُْ ا    

ٝإ ٌَُ ًبسصخ ؽجؼٜب اُلش٣ذ اُزٟ رز٤ٔض ثٚ ، ٣ٝزٞهق ٗغبػ  أٝ ٖٓ ط٘غ الإٗغبٕ ٓضَ )اُؼ٘ق ٝالإسٛبة ( 

أُغزٔغ ك٠ اُزـِت ػ٠ِ ٛزٙ اٌُٞاسس ٖٓ خلاٍ كٜٔٚ ُطج٤ؼخ اٌُبسصخ ٤ًٝل٤خ اداسح اٌُبسصخ ٖٓ خلاٍ شجٌخ 

وغ٤ْ الإخزظبطبد ٝأُغئ٤ُٞبد ث٤ٖ الإعٜضح اُوبئٔخ ُٔغبثٜخ ٛزٙ اٌُٞاسس ٤ًٝل٤خ ارخبر أُؼِٞٓبد ٝر

، أٝ ك٠ أص٘بء الاصٓبد ثٜذف اُغ٤طشح  ُلاصٓخ ك٠ الاٝهبد الإعزض٘بئ٤خاُوشاساد ٖٓ خلاٍ  ط٘غ اُوشاسد ا

عغ٤ٔخ  رؼطَ  الاصٓبد ٝاٌُٞاسس  أػشاس ثشش٣خ ٝٓبد٣خرخل٤ق ؽذرٜب ؽ٤ش إٔ ٣٘زظ ػٖ رِي ػ٠ِ الأصٓخ ٝ

 ٓغبس اُزطٞس ٝالإصدٛبس لإٟ ٓغزٔغ  ٣زؼشع ُٜب خبطخ ك٠ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ .

رٔضَ الأخطبس اُطج٤ؼ٤خ  ٝٓب ٣٘زظ ػٜ٘ب اٌُٞاسس ، أؽذاصب ٓلغؼخ رظ٤ت ٓ٘بؽن ٓخزِلخ ٖٓ اُؼبُْ  ، ٝٗبدسا     

ٔ٘بؽن اُز٠ رؼٞدد ػ٠ِ ٓب ٗغذ دُٝخ ٖٓ اُذٍٝ ُْ رظت ثٌبسصخ ؽج٤ؼ٤خ ٖٓ  أٟ ٗٞع  . ٝٛ٘بى اٌُض٤ش ٖٓ اُ

. ؽ٤ش رؤر٠ ٛزٙ  رٌشاس ؽذٝس اٌُٞاسس اُز٠ رظ٤جٚ ، عٞاء ًبٗذ ًٞاسس راد ٓ٘شؤح ؽج٤ؼ٠ أٝ ثشش١

ٝأصبس عِج٤خ رؼٌش ٖٓ طلٞ الأعزوشاس ، ثٔب ٣ئصش ثبُغِت ػ٠ِ أُظبُؼ اُؼ٤ِب ُِذُٝخ  ، ك٠ٜ  اٌُٞاسس ثٔلبعآح

ػبكخ ا٠ُ رؤصش ٓؾظِخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ٌُِخ ُِٔغزٔغ ، ثٔب ٣وَِ رئدٟ ا٠ُ خغبئش ك٠ أُ٘شؤد ٝالأكشاد ٝأُؼذاد ، ا

 ٤بع عٜٞد اُز٤ٔ٘خ ، أٝ ػ٠ِ الأهَٖٓ كشص اُ٘غبػ  ٝاُزوذّ ، ٣ٝئدٟ ا٠ُ رٜذ٣ذ ه٤ْ أُغزٔغ ٝٓوذاسرٚ ، ٓغ ػ

 . (8)الإٗوبص ٖٓ ٓشدٝدٛب

ُٔلاؽع ك٠ اُغ٘ٞاد ثبُشؿْ ٖٓ ػذّ دخٍٞ ٓظش ػٖٔ اُذٍٝ اُذائٔخ اُزؼشع ٌُِٞاسس اُطج٤ؼ٤خ الا إ ا     

الأخ٤ش ٣شٜذ ٣ٝؼب٣ش رؾٞلاد ٛبٓخ ك٠ ؽج٤ؼخ أُ٘بؿ ، سثٔب ٣ٌٕٞ طؼجب إٔ ٗؼشف ػ٠ِ ٝعٚ ا٤ُو٤ٖ أعجبثٜب 

ا٤ٌُٗٞخ ٝٛزٙ اُزؾٞلاد ؿ٤شد ًض٤شا ٖٓ أُؼط٤بد اُغبثوخ ، ك٘شطذ ٝصادد ٓؼذلاد اُغ٤ٍٞ  ؽز٠ ُْ ٣ؼذ ٖٓ 

ػشك٘بٙ ؽ٣ٞلا ػٖ ٓ٘بؿ ٓظش ٝارا ً٘ب ٗذسى ٖٓ خلاٍ  ؽغٖ اُلط٘ٚ  إ ٗطٔئٖ ا٠ُ ٛزا اُضجبد اُ٘غج٠ اُزٟ

رغبسث٘ب  أُبػ٤خ  إٔ اُغ٤ٍٞ رغشف أٓبٜٓب ًَ أُ٘بصٍ أُوبٓخ ٖٓ اُطٞة اُِجٖ كِٔبرا لاٗـ٤ش ٖٓ أٗٔبؽ اُج٘بء 

 .(7)ك٠ رِي اُوش١ اُؼذ٣ذح اُز٠ ٣ٌٖٔ إٔ رزؼشع لأخطبس اُغ٤ٍٞ

اُطج٤ؼ٤خ  اُغ٣ٞ٘خ اُ٘برغخ ػٖ اُٜطٍٞ أُغزٔش ُلأٓطبس اُز٠ ٣ٝؼزجش اُغ٤َ ٖٓ أثشص  ٓظبٛش اٌُٞاسس      

كبدؽخ ك٠ الاسٝاػ ٝأُٔزٌِبد  ٝؽ٤ش ٣زغجت رُي ك٠ ثؼغ  شثِذإ اُؼبُْ  ٝٛٞ ٓب ٣ِؾن خغبئ رٜذد ٓؼظْ

أُشٌلاد اُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُظؾ٤خ ٝالاهزظبد٣خ اُز٠ ٣ؼب٠ٗ ٜٓ٘ب عٌبٕ أُغزٔغ  ثٔخزِق كئبرٚ 

ٖٓ خلاٍ ٛزا اُلظَ عٞف  اس ًٞاسس اُغ٤ٍٞ ٣شٌَ ظبٛشح رغزؾن اُذساعخ ٝاُزؾ٤َِ،ٝرٌشأُزؼشسٙ  

ػ٠ِ اُغش٣بٕ اُغ٠ِ٤ ٤ًٝل٤خ ٓٞاعٜزٜب  ٝأُشٌلاد اُز٠ ٣زبصش  ٗزؼشف ػ٠ِ ٓب٤ٛخ اُغ٤ٍٞ  ٝاُؼٞآَ أُٞصشح  

 ٝالاصٓبد . اٌُٞاسس ثٜب أُزؼشس٣ٖ ٤ًٝل٤خ ٓٞاعٜخ
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  :: اٌُٞاسس ٝالأصٓبد  أولا

اٌُبسصخ ٠ٛ ؽبدصخ ًج٤شح ٗغْ ػٜ٘ب خغبئش ًج٤شح ك٠ الأسٝاػ ٝأُٔزٌِبد ٝهذ رٌٕٞ ؽج٤ؼ٤خ ٓشدٛب كؼَ     

اُطج٤ؼخ ٝهذ رٌٕٞ ط٘بػ٤خ أٝ ًبسصخ ك٤٘خ ٓشدٛب كؼَ الأٗغبٕ عٞاء ًبٕ اساد٣ب أٝ لا اساد٣ب  ٝرزطِت ٓٞاعٜزٚ 

 .ٓؼٞٗخ اُؾٌٞٓخ 

 خظبئض اٌُبسصخ : 

 رؾٍٞ أعبع٤خ ك٠ أؽذاس ٓززبثؼخ ٝٓزغبسػخ .إ ٓظذس اٌُبسصخ ٣ٔضَ ٗوطخ  -8

اٜٗب  رغجت ك٠ ثذا٣زٜب طذٓخ ٝدسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُزٞرش ٓٔب ٣ؼؼق آٌبٗبد اُلؼَ  أُٞصش ٝاُغش٣غ  -7

 ُٔغبثٜزٜب .

إ رظبػذٛب أُلبعئ ٣ئدٟ ا٠ُ دسعبد ػب٤ُخ ٖٓ اُشي ك٠ اُجذائَ أُطشٝؽخ ُٔغبثٜخ الأؽذاس  -4

 أُزغشػخ .

ٜذ٣ذاد ُؾ٤بح الإٗغبٕ ٝٓٔزٌِبرٚ ٝٓوٞٓبد ث٤ئزٚ كؤٕ ٓغبثٜزٜب رٔضَ ٝاعجب ثٔب إٔ اٌُٞاسس رٔضَ ر -3

 ٓظ٤ش٣ب .

ٓٞاعٜخ اٌُٞاسس رغزٞعت خشٝعب ػٖ الأٗٔبؽ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُؤُٞكخ ٝاثزٌبس ٗظْ أٝ ٗشبؽبد رٌٖٔ ٖٓ  -5

 اعز٤ؼبة ٝٓٞاعٜخ اُظشٝف اُغذ٣ذح أُزشرجخ ػ٠ِ اُزـ٤شاد اُلغبئ٤خ .

خ ػب٤ُخ ٖٓ اُزؾٌْ  ك٠ اُطبهبد ٝالإٌٓب٤ٗبد ٝؽغٖ رٞظ٤لٜب ك٠ ٓٞاعٜخ اٌُٞاسس رغزٞعت  دسع -6

اؽبس ٓ٘بؿ ر٘ظ٠ٔ٤ ٣زغْ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ الارظبلاد اُلؼبُخ اُز٠ رئٖٓ  اُز٘غ٤ن ٝاُلْٜ أُٞؽذ ث٤ٖ 

 الأؽشاف راد اُؼلاهخ .

 :: استراتيجية مواجهة الازمات والكوارث ثانيا 

 التخطٌط لإدارة الازمات والكوارث -1

الخطة الاستراتٌجٌة للكوارث  : "هى مجموعة من الترتٌبات والتنظٌمات والاستعدادات المتفق علٌها مفهوم 
  (3)للتعامل مع الكوارث قبل وقوعها وفى أثناء حدوثها وبعدها"

  والمنظماتستراتٌجى للطواري  على المؤسسات وٌمكن تطبٌق عملٌة التخطٌط الا

 المستوى الوطنى بشكل عام . أو الأحٌاء أو المجتمعات وكذلك  على 

 (4)متطلبات التخطٌط للكوارث  -2
 دراك والإقتنا  بوجود  المخاطر الإ - أ
إدراك المؤسسات والمجتمعات وصانعى القرار بأهمٌة  إدارة الأزمات  والكوارث ووضع خطة  - ب

 طواري .

 ضمان تطبٌق الخطة بقوانٌن مسنة لذلك . -ج    
 تحدٌد جهة أو لجنة محددة مسؤولٌة لوضع وتنفٌذ عملٌة التخطٌط .  -د     

 أستراتٌجٌة مواجهة الازمات والكوارث  -3
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نظرآ للأثار التدمٌرٌة الناجمة عن الكوارث  فأنه من الضرورى أن تقوم المؤسسات المختلفة بتخطٌط      
برامج الاستعدادات والترتٌبات اللازمة  لمواجهة  الكوارث والتخفٌف من أثارها  قدر الإمكان  ، وتتفاوت 

 طبٌعة الاستراتٌجٌات ومضمونها بحسب 

 لها البلد .نو  الخطر أو الكارثة التى ٌتعرض  - أ

 توافر الموارد البشرٌة وغٌر البشرٌة .  -ب    

 قوة المؤسسات الموجودة فى البلد . -ج    

 القدرات المادٌة الموجودة . -د    

 القدرات المعلوماتٌة المتوفرة .  -هـ   

 الثقافة الخاصة بالأشخاص المتعرضٌن للخطر . -و    

 ٌات عناصر مشتركة من حٌث النهج  والهدف .هذه الاستراتٌجورغم ذلك، فقد ٌتوافرفى 
 فمن بين أهداف أستراتيجيات تقليل أخطار الكوارث :  

 تقلٌل حدوث  الكوارث التى ٌمكن تلافٌها . - أ

 الحد من تأثٌر تلك الكوارث التى لا ٌمكن تلافٌها . -ب

 الاستعانة بالمحلٌٌن   وتنمٌة قدراتهم لمواجهة الكوارث . -ج     

 البنً التحتٌة لمواجهة  الأخطار وتقلٌل تأثرها بها. دعم -د     

 الفقٌرة التى قد تفقد أصولها وممتلكاتها وسبل معٌشتها .تلافً احتمال زٌادة فقر الأسر -ـه    

التوازن فى   تلافى أو تقلٌل خطر أنقطا  عملٌة التنمٌة الاقتصادٌة  والاجتماعٌة ، عن طرٌق  -و    
 لمساعدات الإغاثة وعملٌات الإصلاح .تخصٌص الموارد 

فلا بد أن يكون لها  نهجا  من ولكى تكون هذه  الاستراتٌجٌات فعالة وتحقق الأهداف السابق ذكرها ،
 مرحلتين :

 إجراءات قصٌرة الأجل للأستجابة السرٌعة والفعالة  عند حدوث الكارثة . -أ

 وضمان التنمٌة المستدامة  السرٌعة .إجراءات طوٌلة الأجل لتقلٌل التعرض للكوارث  -ب
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 (5)الإجراءات قصيرة الأجل  -أ

 من بٌن  عناصر أى استراتٌجٌة  قصٌرة الأجل لإدارة الكوارث :

الانذار المبكر والتنبؤ بالكوارث :  هو نظام  لإعطاء معلومات مسبقة حول احتمال حدوث كارثة متوقعة  -أ
رتٌجٌة  للتخفٌف من الكوارث وإدارتها  ، وهذا النظام  مفٌد فى لفت ، وهو عنصر لا غنى عنه  فى أى است

أنظار صنا  السٌاسات وإثارة الوعى العام والتأهب لتلافى الكوارث أو تخفٌف  تأثٌراتها . وإذا كان 
تأثٌراتها . وإذا كان من الممكن توفٌر وقت طوٌل  قبل حدوث بعض الأخطار مثل الجفاف ، فأن هذا الوقت 

كون قصٌرا نسبٌا  بالنسبة لأنوا   أخرى من الكوارث ، ومع تحسن المعلومات وفهم الظواهر الطبٌعٌة قد ٌ
 ، حدث تحسن فى وضع معاٌٌر  لمواجهة الكوارث فى كثٌر من أنحاء العالم .

 تقدٌر الأخطار: وٌشمل معلومات كمٌة ونوعٌة وتفصٌلٌة ، مع فهم لأخطار الكارثة ،-ب
 أى إنعكاساتها الطبٌعٌة والاجتماعٌة والاقتصادٌة والبٌبٌة ،  والأثار التى قد تنجم عنها . 

وٌشمل ذلك الاستخدام المستمر للمعلومات لتحدٌد احتمال حدوث بعض الحوادث ومدى جسامة نتابجها      
 المحتملة . وقد ٌشتمل ذلك على الأنشطة التالٌة :

 لة ومكانها واحتمالات ومدى جسامتها .تحدٌد طبٌعة الكارثة المحتم-1
 تحدٌد درجة التعرض لهذه الكارثة المحتملة . -2
 معرفة القدرات  المؤسسٌة والموارد المتوافرة لتحمل النتابج المحتملة للكارثة . -3
 وضع تصورات وتدابٌر لمواجهة الكارثة . -4

كارثة ، والذى ٌحدد الإجراءات التى ستتخذ ، برنامج التأهب لمواجهة الكوارث : هو برنامج  لمواجهة ال -ج
والمسبولٌات والترتٌبات المؤسسٌة ،  وكذلك الموارد والسٌاسات والإجراءات التى ٌنبغى تجهٌزها ، 
وتشغٌلها عند حدوث الكارثة . وٌنطوى ذلك على إدارة  إمدادات كافٌة لحالة الطوارئ ) أغذٌة  وأدوٌة  

تٌجٌة  ،  والإبقاء على آلٌات طاربة للتموٌل ،  وخطة للوجستٌات  التى قد ومواد  أخرى ( فى مواقع استرا
 ٌحتاجها الامر . 

 (6)الإجراءات طويلة الأجل -ب

على المدى البعٌد  نجد أن استراتٌجٌات التنمٌة المستدامة  والسرٌعة التى تنطوى على خطط للحد من 
نجاحا للحد من التعرض للكوارث  على المستوٌٌن الكوارث  وتدابٌر لتخفٌف  أثارها   وهى أكثر الطرق 

المحلى والدولى ، فإدماج استراتٌجٌات الحد من أخطار الكوارث فى خطط التنمٌة ، ٌكفل بذل الجهود 
لتخفٌف  وطأة  الكوارث بصورة مستمرة ، وبالتالى  الحد من أى أنقطا   محتمل لجهود التنمٌة بسبب 

اءات التخفٌف من الكوارث تتفاوت بحسب  نو  الكارثة وقٌاسا علٌها  تكرار الكوارث ،  ولا شك أن إجر
 ٌتم  إعداد إجراءات طوٌلة المدى لبقٌة الكوارث التى قد تتعرض لها البلد .
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 -: انسيىل ماهيت ثانثا:  

 ، ػبٓخ ثظلخ اُظؾبسٟ ك٠ اُطج٤ؼ٤خ اُج٤ئخ ٓشبًَ أْٛ ٖٓسػ٤ِٜب ٖٓ أخطب رؼزجش اُغ٤ٍٞ ٝٓب٣زشرت    

  اُغبدح أُؾبٝلاد رِي ٝػٞؽب، ٣ٝض٣ذٛب أُشٌِخ ٛزٙ ؽغْ ٣جشص ٝٓٔب .خبطخ ثظلخ اُؼشث٤خ ٝاُظؾبسٟ

 ٖٓ  الاخ٤شح اُطلشح ٝاًت اُزٟ ، أُخزِلخ ثؤشٌبُٚ اُؼٔشا٠ٗ ٝاُزٞعغ ، أُ٘بؽن ٛزٙ ٝاعزـلاٍ ، ُِز٤ٔ٘خ

 أُشٌِخ رشخ٤ض ٓؾبٍٝ أٝ ،أُغبٍ ٛزا ك٠ ٝاُؼشٝس٣خ اُلاصٓخ اُذساعبد ؿ٤بة ا٠ُ اػبكخ . اُزوذّ ػ٤ِٔخ

 (.2ب )ُٜ أُ٘بعجخ اُؾٍِٞ ٝروذ٣ْ

  :ظبٛشر٤ٖ ٝرزشٌَ اُغ٤ٍٞ ك٠ شٌَ أؽذٟ

 : *ٓٞع٤ٔخ

 ا٤ُٔبح ٖٓ  ٛبئِخ ث٤ٌٔبد ٝالأٜٗبس اُٞد٣بٕ ٝرٔلأ أُٞع٤ٔخ اُضِٞط أٝ الأٓطبس ٤ٓبح ر٘ؾذس ػ٘ذٓب رؾذس     

 ع٣ٞ٘ب ُؾذٝصٚ ٝرٞهؼٚ ثٚ اُز٘جئ ٣ٌٖٔ اُغ٤ٍٞ ٖٓ اُ٘ٞع ٝٛزا ، اُذاخ٤ِخ الأساػ٠ ك٠ ٝرؾذس ، كبئوخ ثغشػٚ

  .اُغ٘ٚ كظٍٞ ٖٓ ٓؼ٤ٖ كظَ ك٠

 : *ٓلبعؤح

 ُزشن اُـبػجخ ا٤ُٔبح كزؼِٞا - أُ٘بؽن ثؼغ ٣ؤٓش اُزٟ -اُشذ٣ذ اُزشع٤ت عشاء ٖٓ كغبئ٠ ثشٌَ رؾذس ار     

 . ُٜب هبػذح ٝلا ؽبسئخ ٓبرٌٕٞ ٝؿبُجب أُ٘خلؼخ الأساػ٠ ػجش ؽش٣وٜب

 ك٠ الأخشٟ اُطج٤ؼ٤خ اٌُٞاسس رِؾن ٓٔب أًضش ٝأُٔزٌِبد الاسٝاػ ك٠ كبدؽخ خغبئش اُغ٤ٍٞ ٛزٙ رِؾن ٝهذ 

 ث٤ِٕٞ ٓبٓؼذُٚ اُغ٤ٍٞ رؾذصٜب اُز٠ اُخغبئش عِٔخ رجِؾ الأٓش٤ٌ٣خ أُزؾذح اُٞلا٣بد كل٠ ، اُؼبُْ أٗؾبء شز٠

 (1. )روش٣جب شخظب 80 ٝهزَ ، ٗغٔخ أُق 25رشش٣ذ  ػ٤ِٜب ٣زشرت ًٔب ، ع٣ٞ٘ب دٝلاس

   :ػٞآَ ػذح ػ٠ِ  اُغ٤َ شذح ٝرزٞهق   

  اُغبهطخ ا٤ُٔبٙ ٤ًٔبد -8

  اُغوٞؽ اعزـشهٜب اُز٠ اُض٤٘ٓخ اُلزشح -7

  ث٤ٚ اُغ٤َ ٤ٓبٙ رزغٔغ اُزٟ اُظشف ؽٞع  ارغبع -4

 اُغ٤ٍٞ ٓغشٟ دسعخ اٗؾذاس -3

 . أُ٘ذكؼخ ا٤ُٔبح عشػخ -5

 . اُغطؼ رؾذ ٓب ا٠ُ ا٤ُٔبٙ ثزغشة رغ٠ٔ اُز٠  ٓغب٤ٓزٜب ٝٓذٟ اُغ٤َ ػ٤ِٜب ٣٘ضُن اُز٠ اُظخٞس ٗٞػ٤خ-6

 ٙ.ا٤ُٔب  ؽشًخ ٖٓ ٣جطئ اُزٟ اُ٘جبر٠ اُـطبء بكشؼر  7-

 -)ؽشم ؽؼش٣خ ٓ٘شؤد أٝ عٌب٤ٗخ رغٔؼبد  ٝعٞد ك٠ ٝاٗٔب ، رارٚ ؽذ ك٠ اُغ٤َ ك٠  اُخطٞسٙ  ٖٔرٌ ٝلا    

 .ؽش٣وخ رؼزشع ( ٓضاسع- ٓظبٗغ - ؽذ٣ذ عٌخ

 ٝٓذٟ  ٝأُ٘شؤد أُجب٠ٗ ٝٗٞػ٤خ ، اُغ٤َ ٛزا اٗذكبع شذح ػ٠ِ اُغ٤َ ػٖ اُ٘بعٔخ اُخغبئش ؽغْ ٣ٝزٞهق     

 . الإٗذكبع ُٜزا  ٓوبٝٓزٜب
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 ؟  اُغ٤ٍٞ ٓغبثٜخ َٛ ٖٓ أٌُٖٔ : اُغئاٍ ٣ٝجو٠

  ! اُ٘ل٠ رٌٕٞ ثبُزؤ٤ًذ كبلإعبثخ أخطبسٙ ُزلبدٟ اُغ٤َ ٓ٘غ ٛٞ ٛ٘ب أُوظٞد ًبٕ ارا     

 ٓخبؽشٛب ٖٓ اُزو٤َِ ٣ٌٖٔ ٌُٖٝ ، ٓ٘ؼب أٝ اؽذاصب ك٤ٜب اُجشش لإسادح ٝلادخَ ؽج٤ؼ٤خ ظبٛشح اُغ٤ٍٞ لإٔ رُي

 . ٜٓ٘ب الإعزلبدح ٝٓؾبُٝخ ثَ

 ٖٓ اُؾؼش٣خ ٝأُ٘شؤد اُغٌب٤ٗخ ثبُزغٔؼبد ًبلإثزؼبد اُغ٤ٍٞ ٓخبؽش ٖٓ ُِزو٤َِ ػذ٣ذح ٝعبئَ ٝٛ٘بى  

 ُْ ٓزٞاطِخ ؽ٣ِٞخ ع٘ٞاد ٓشٝس ثؼذ ؽز٠ أُؾزِٔخ ٓ٘بؽوخ ك٠ اُغ٤َ ؽذٝس ٝرشهت ، أُؾزِٔخ ٓغبسرٜب

 ا٤ُٔبح اٗذكبع عشػخ ٖٓ اُزو٤َِ ثٜذف اُشئ٤غ٠ أُغشٟ رلشػبد ػ٠ِ اُشًب٤ٗخ اُغذٝد ٝاهبٓخ ، خلاُٜب ٣ؾذس

 ثبُ٘غجخ أٓب عٞك٤ٚ خضاٗبد خلاٍ ا٤ُٔبح ُزخض٣ٖ أُغبساد أٝ اُٞد٣بٕ ثؼغ ػ٠ِ اُغذٝد ث٘بء ٣ٌٖٔ اٗٚ ثَ ، ثٚ

 اُؾَ ٛٞ ٣ؼزجش اُغ٤َ ٓغبس رؾ٣َٞ كؤٕ ، ثبُلؼَ ٓ٘شؤد ثٜب أه٤ٔذ ٝاُز٠ اُغ٤َ ٓغبس ك٠ روغ اُز٠ ُِٔ٘بؽن

  . اُغ٤ٍٞ ٓخبؽش ٖٓ أُ٘شؤد ٛزٙ ُؾٔب٣خ الأكؼَ

 أُوجٍٞ ٖٓ ،٤ُظ ٤ٓبٜٛب ٝٗؼبسٙ ثغلبكٜب اُظؾشا٣ٝخ اُطج٤ؼخ  ػ٤ِٚ رـِت ثِذ ك٠ أٗٚ اُطج٤ؼ٠ ٖٝٓ      

 اُغٞك٤خ اُخضاٗبد داخَ ا٤ُٔبٙ ٖٓ هذس أًجش رخض٣ٖ ك٠ رزٔضَ ٝاُز٠ اُغ٤ٍٞ ٛزٙ ٤ٓبٙ ٖٓ ٓزبؽخ ٤ًٔخ أٟ اٛذاس

اُؾبعخ ٝهذ لإعزؼٔبُٚ
 .

(9) 

 اُغ٤َ ثؾذٝس اُز٘جئ ٖٓ الأسطبد ػِٔبء ٣زٌٖٔ ُْ الإٔ ٝاه٤ٔذ ٓؾبٝلاد ػذ٣ذح ُِز٘جئ ثبُغ٤ٍٞ ٌُٖٝ ؽز٠     

 لإصد٣بد ٗز٤غخ ٣ّٞ ثؼذ ٣ٞٓب رضداد أُؼٔبس ٛزا ك٠ اُخجشح ٌُٖٝ ، اُٞد٣بٕ أؽذ  رغزبػ اُز٠ ا٤ُٔبح ٤ًٔبد أٝ

 ثبُغ٤ٍٞ اُز٘جئ اُخجشاء ٛئلاء ك٤ٚ ٣غزط٤غ اُزٟ ا٤ُّٞ ٣ؤر٠ سثٔب ، رلغ٤شٛب ك٠ ٝاُزلٖ٘ اُلؼبئ٤خ اُظٞس

 . ٝؽذرٜب ٌٝٓبٜٗب

 رؤر٤ٜب اُز٠ اُٞد٣بٕ ك٠ ؽز٠ ،  اُغ٤َ ٓغبس ٛٞ اُؾب٠ُ اُٞهذ ك٠ اُذهخ ٝعٚ ػ٠ِ رؾذ٣ذٙ ٣ٌٖٔ اُزٟ ٌُٖٝ     

 أُغبساد ٛزا رؾذ٣ذ ثؼذ أٗٚ ػ٠ِ ك٤ٜب ، ع٤َ أخش ٓغبس رؾذ٣ذ ؽش٣ن ػٖ اُغ٘ٞاد ػششاد ٓذاس ػ٠ِ اُغ٤ٍٞ

 ك٠ ٣زغت إٔ دٕٝ ٣ٝشؽَ اُغ٤َ ٣ؤر٠ إٔ ٣ٌٖٔ ار ٝاُؼٔشإ ؽ٤ٖ اُضساػخ ٖٓ خب٤ُخ رزشى ثؤٕ الإٛزٔبّ ٣غت

 ٣زًش. ػشس أٟ اُؾبم

 كبلإٗزظبس ،  ع٤َ ؽذٝس دٕٝ - ؽبُذ ٜٓٔب ع٘ٞاد ػذح ٓشٝس ثؼذ الأؽٔن الإؽٔئ٘بٕ ػذّ ٣غت ًزُي     

الإسادح اُ٘ظشٝػؼق ثوِخ رزظق اُز٠ الآجبلاح ٖٓ ٗٞع ٛٞ ٓغزوجلا اٌُبسصخ ؽذٝس ٝهذ ا٠ُ
(1)

 . 

 : آنيت تكىين انسيىل: رابؼا

خزِلخ ؽغت رؼبس٣ظ أٌُبٕ ٝدسعخ ؽشاسرٚ؛ كؼ٘ذ       ُٓ ٍ لأشٌبٍ  ّٞ ػ٘ذ عوٞؽ الأٓطبس ػ٠ِ الأسع رزؾ

عوٞؽ الأٓطبس ػ٠ِ ٓ٘طوخ رشاث٤خ ٣٘زوَ عضء ًج٤ش ٜٓ٘ب ُجبؽٖ الأسع اُز٢ رزغشّة ٖٓ خلاٍ ٓغبٓبد اُزشثخ 

ؾخ ُِشّشة لأٜٗب هبدٓخ ٖٓ ٝرغ٠ٔ ٛزٙ ا٤ُٔبٙ ثب٤ُٔبٙ اُغٞك٤خّ، ٝرٌٕٞ ٛزٙ ا٤ُٔبٙ ثبُـبُت ؿ٤ش ٓبُؾخ ٝطبُ

ٍ لأٜٗبس ٝع٤ٍٞ عبس٣خ رزؾشى  ّٞ أُطش ٓجبششح، ُٝٞ رغبهطذ الأٓطبس ػ٠ِ ٓ٘بؽن عج٤ِخ ٝٝد٣بٕ كبٜٗب رزؾ

ٗؾٞ أٜٗبس سئ٤غخ أٝ ا٠ُ أُؾ٤طبد، ًٔب أّٗٚ ك٢ ٓ٘بؽن اُـبثبد ٝالأشغبس رغزل٤ذ ٛزٙ الأشغبس ٖٓ ٤ٓبٙ 

 .ـزائ٤خ ك٤ٜب، ك٢ أُ٘بؽن اُغ٤ِذ٣خّ رزؾٍٞ الأٓطبس ا٠ُ ع٤ِذ الأٓطبس ثشٌَ ًج٤ش ُزخض٣ٖ أُبء ٝاُؼ٘بطش اُ

 اُغطؼ، ػ٠ِ ٣زٌٕٞ ا٤ُٔبٙ ٖٓ كبئؼب كؤٕ ، ٝاُزغشة اُجؾش ٓؼذٍ ػٖ اُغبهطخ الأٓطبس ًضبكخ رض٣ذ ػ٘ذٓب     
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 :الأر٠ اُززبثغ ٓلاؽظخ ٣ٌٖٝٔ اُغ٤َ ُجذء ٤ٜٓئخ اُلشطخ رظجؼ صْ ٖٝٓ 

  .اُؼبّ الإٗؾذاس ارغبٙ ك٠ اٗغ٤بة شٌَ ػ٠ِ اُؾشًخ ك٠ ٝرجذا ، اُغطؼ ػ٠ِ ا٤ُٔبٙ ٖٓ سه٤وخ ؽجوخ رزٌٕٞ *

 .اُغطؼ ػ٠ِ أُٞعٞدح ٝاُجشى اُظـ٤شح اُزؼشعبد ك٠  أُ٘خلؼبد ثؼغ ك٠ أُ٘غبثخ ا٤ُٔبٙ ٛزٙ رزغٔغ*

 . ٝالإٗغ٤بة اُزؾشى ك٠ ٜٓ٘ب اُلبئغ ،٣جذا أُ٘خلؼخ الأعضاء ٛزٙ آزلاء ٓغ *

 ؽز٠ ٌٝٛزا أًجش عذاٍٝ ا٠ُ  ر٘وِٜب ٝاُز٠ اُظـ٤شح أُغبسٟ ا٠ُ اُٞطٍٞ ك٠ الاٗغ٤بة ٣جذأ رُي ثؼذ صْ*

 . اُشئ٤غ٠  اُٞادٟ ا٠ُ رظَ

  -انسيىل: أضرار :انسيىل ػن انناتجت الآثار: خامسا

 ػذد ك٢ رغجت ٌُٖٝ اُغذٝد، خضاٗبد َٝٓء ثب٤ُٔبٙ اُ٘بػجخ اُغٞك٤خ ا٥ثبس ثبٓذاد رجشش ٝاُغ٤ٍٞ الأٓطبس    

 ( :81ت )رغج اُز٢ ا٥صبس ٖٓ

 .الأسٝاػ ك٢ خغبئش*

 .أُجب٢ٗ ٖٓ أعضاء ا٤ٜٗبس أٝ أُ٘بصٍ رٜذّ *

 . الاسرٞاص٣خ ا٥ثبس رٜذّ *

 . ٝاُؼوجبد اٌُجبس١ ٝرٌغ٤ش ٝالاعلِز٤ٚ اُزشاث٤خ اُطشهبد هطغ *

 .اُغ٤بساد ٖٓ ٓؾذٝد ؿ٤ش ٝػذد أُٞاش٢ ٝهطؼبٕ اُزشثخ عشف *

 . اُضساػ٤خ أُ٘زغبد ٖٓ ًج٤شح ٤ًٔبد رذ٤ٓش *

 . اٌُٜشثبء آذاداد  خطٞؽ ٝارلاف رخش٣ت *

 .ُِغ٤ٍٞ  رظش٣ق ٝه٘ٞاد ٝٓظجبد عغٞس رذ٤ٓش *

 .ؽ٤ش رئد١ اُغ٤ٍٞ  ا٠ُ هزَ ٝرشش٣ذ ٓئبد الاف الأشخبص ع٣ٞ٘ب  : اُخغبئش اُجشش٣خ  *

اُزغجت ثطٔش اُخغبئش أُبد٣خ: ٝرشَٔ رذ٤ٓش أُجب٢ٗ ٝاُطشم ٝأُ٘شآد اُؾ٣ٞ٤خ ٝاُغغٞس ثبلإػبكخ ا٠ُ  *

 . أُ٘بؽن اُؾؼش٣خ ث٤ٌٔبد ٛبئِخ ٖٓ اُط٢ٔ ٝاُشًبّ اُز١ ٣ؾِٔٚ اُل٤ؼبٕ ك٢ ؽش٣وٚ

رذ٤ٓش اُـطبء الأخؼش ٝرٜذ٣ذ الآٖ اُـزائ٢ : كزذ٤ٓش الأساػ٢ اُضساػ٤خ ٣ئد١ ا٠ُ ٗوض ٤ًٔبد اُـزاء  *

  .ٝثبُزب٢ُ رٜذ٣ذ الآٖ اُـزائ٢ ُِجشش

جٌبد اُظشف اُظؾ٢ ٝهطغ آذاداد اُطبهخ : ٝٛزا ٣ئد١ ا٠ُ رلش٢ هطغ آذاداد ا٤ُٔبٙ اُ٘ظ٤لخ ٝرذ٤ٓش ش*

ثؼغ الآشاع اُجٌز٤ش٣خ أُؼذ٣خ ٗز٤غخ ر٘بٍٝ اُ٘بع٤ٖ ٤ُٔبٙ ِٓٞصخ ثبلإػبكخ ا٠ُ اػشاسْٛ ُِغ٤ش ػجش ثشى 

 . ا٤ُٔبٙ أُِٞصخ ثب٤ُٔبٙ اُؼبدٓخ ، ٝٓغ ؿ٤بة ٓظبدس اُطبهخ كبٗٚ ٖٓ ؿ٤ش أٌُٖٔ رؼو٤ْ ٤ٓبٙ اُششة ثبُـ٢ِ ٓضلا

ٝثبلإػبكخ ا٠ُ ٓب عجن كبٕ اػطشاس اُغ٤ٍٞ  ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ رٌٕٞ ك٢ اُـبُت ٓذٓشح ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إ  

رزلش٠ ثؼغ الآشاع أُؼذ٣خ اُخط٤شح ٓضَ ا٤ٌُُٞشا ًزُي هذ ٣٘غْ ػٖ اُغ٤ٍٞ ٓغبػبد ًبسص٤خ رئد١ ا٠ُ 

٣ئدٟ اُغ٤َ ا٠ُ خغبئش  ا٠ُ عبٗت الاػشاس اُغغذ٣خ  ٝاُخغبئش ثبلأسٝاػؽظذ أسٝاػ ٓئبد الاف اُجشش

ٓبد٣خ  ٣ٌٖٝٔ  إٔ ٣ِؾن ثبُٔٔزٌِبد ٝثبُزب٠ُ ثبلإهزظبد اُٞؽ٠٘ خغبئش ًج٤شح ، ُزُي ٣غت ثذا٣خ رؾذ٣ذ ٝؽغبة 

الأػشاس ثبُؼلاهخ ٓغ ؽج٤ؼخ اُزظش٣ق أُؾ٠ِ ُؾٞادس اُغ٤ٍٞ ، ٝثؼذ رُي ٣زْ سثؾ  ٛزٙ اُخغبئش ثؾغْ 

ؾزَٔ رؼشسٛب  ٓغ ٛزا اُخطش )ثئس اُؼشس( ) اُؼلاهخ ث٤ٖ اُخطش أٌُٖٔ ٝهٞػٚ ثبُؼلاهخ ٓغ أُٞاهغ أُ
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ٝرزؼِن الاػشاس أُ٘زظشح  ٖٓ اُغ٤ٍٞ  ثبلاعز٘زبعبد  ،ٝالاػشاس أٌُٔ٘خ  ٝثئس الاػشاسالاخطبس 

 ا٤ُٜذسُٝٞع٤خ ػٖ هٔخ اُغ٤َ ٝٓ٘بع٤ت ا٤ُٔبح اُ٘برغخ  ٝٓ٘بؽن اُـٔش .

 اصبس اُغ٤ٍٞ ػ٠ِ اُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ  *

٣ٜزْ ػِْ الاعزٔبع  ثبٌُٞاسس ثبػزجبسٛب أؽذاصب ٓئُٔخ رظذس أُؤعبح ٝرغغٜٔب ػ٠ِ أُغزٟٞ اُلشدٟ ،      

اثزذاءا ٖٓ كوذ الاَٛ ٝٓشٝسآ ثبلإثزلاء ثبُخٞف ٝاُغٞع  ٝاٗزٜبء ثلوذ أُٔزٌِبد  ٝٗوض الأٓٞاٍ ٝأُٞاسد ، 

شاُذاْٛ اُزٟ ٣ٜذد اعزوشاس اُ٘غن ٝػ٠ِ أُغزٟٞ اُغٔؼ٠ كبٕ اٌُبسصخ  رغغْ اُٞعٞد أُغزٔش ُِخط

الإعزٔبػ٠ ٝاُزٟ هذ ٣ئدٟ ا٠ُ رلٌي ٛزا اُ٘غن ٝاٗؾلاُٚ ، ًٔب رج٤ٖ اٌُٞاسس هذسح أُغزٔغ ػ٠ِ آزظبص 

اٌُ٘جخ أٝ أُظ٤جخ اُ٘برغخ ،ٝاػبدح اُزٞاصٕ  ٝالاعزوشاس ُلاعزٔبػ٤٤ٖ  ، ٝٓذٟ هذسح ٛزا اُ٘غن الاعزٔبػ٠ 

 أٝ رـ٤٤ش ثؼغ ٝظبئلٚ اٝ اعضائٚ . ػ٠ِ الاعزٔشاس ك٠ اداء ٝظبئلٚ ،

ٝثذأد ا٥صبس اُج٤ئ٤خ اُ٘بعٔخ ػٖ ا٥صبس الاعزٔبػ٤خ  ٌُِٞاسس  رؤخز اٛزٔبّ ثؼغ ػِٔبء الاعزٔبع ثبػزجبس     

إٔ ٓؾٞسٛب الأعبع٠ ٛٞ الأٗغبٕ ، ٝإٔ اُزـ٤شالاعزٔبػ٠ ٣ؼذ ٓٞػٞػب  أعبع٤ب  ٖٓ ٓٞػٞػبد ػِْ 

عزٔبػ٠  ا٠ُ ؽذٝس أصٓبد ؽبدح هذ  رغشع ثؼ٤ِٔبد اُزـ٤٤ش ، ًٔب هذ ؽ٤ش هذ ٣ئدٟ  اُزـ٤٤ش الا –الاعزٔبع 

عذ٣ذح  ، ًزُي هذ رئدٟ ا٠ُ ر٣ٌٖٞ ر٘ظ٤ٔبد اعزٔبػ٤خ  اعزٔبػ٤خ ئدٟ ا٠ُ ٗٔٞ ٝظٜٞس أعب٤ُت ٝأٗٔبؽر

 ُٔٞاعٜخ أصبس ٛزٙ اٌُٞاسس  ٝاُز٠ ٖٓ أٜٛٔب :

ٓجب٠ٗ خبطخ ارا ًبٗذ ٓظٔٔخ ثطش٣وخ هذ رغججذ  ًبسصخ اُغ٤ٍٞ ك٠ عشف ًَ ٓب٣ؼزشػٜب ٖٓ ٓ٘شؤد ٝ      

لاروبّٝ اُغ٤ٍٞ ، ًٔب أٜٗب هذ رؾذس رِل٤بد عغ٤ٔخ  ك٠ ٓ٘شؤد أخشٟ رظجؼ ٓؼٜب ؿ٤ش طبُؾخ ُلاعزخذاّ، 

ثغجت اُزذ٤ٓش اُغضئ٠ أٝ ا٠ٌُِ ، أٝ ُؾذٝس رظذػبد ٖٓ اُذاخَ أٝ اُخبسط ، ٓٔب ٣ئدٟ ا٠ُ ٛغشح عٌبٜٗب 

ا٠ُ ؽبُخ اُِٜغ ٝاُغضع  اُز٠ ر٘زبثْٜ ، ٣ٝظجؾٕٞ ٣ؼ٤شٕٞ ك٠   ٝثبُزب٠ُ ٣ظجؾٕٞ ثلا ٓؤٟٝ  ، ثبلإػبكخ

 خٞف ٝسػت ،خش٤خ  إٔ ٣ؾَ ػ٤ِْٜ ٓب ؽَ ثبُٔ٘بؽن الأخشٟ الأًضش رؼشسا .

ٝرزغجت اُخغبئش أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ اُز٠ رزشرت ػ٠ِ اُغ٤ٍٞ ، ك٠ رـ٤شاد اعزٔبػ٤خ ك٠ أُ٘بؽن      

ٝهذ رٌٕٞ اُزـ٤شاد اعزٔبػ٤خ ٗؾٞ ٓغزٔغ أكؼَ ، ثٔؼ٠٘ اٜٗب   أُزؼشسح ػ٘ذ ثذا٣خ  اُزؼ٤ٔش ٝاػبدح اُج٘بء

 . روٟٞ سًبئض أُغزٔغ اُزو٤ِذٟ  ُِٔ٘طوخ أٌُ٘ٞثخ ، ٝثذء ػظش رؾذ٣ش ُٜزا أُغزٔغ 

٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ الأصبس اُ٘بعٔخ ػٖ اٌُبسصخ رٔضَ ٓشؽِخ ٓزوذٓخ ٖٓ اُخطٞسح خبطخ ػ٠ِ الأؽلبٍ  ٖٓ      

ٔغزوج٠ِ اُز١ ٣ٔضَ أُئشش أُْٜ  ك٠ اُز٤ٌق الإعزٔبػ٠  ٣ٝٔزذ رؤص٤شٛب ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ ٗبؽ٤خ اُز٘شئخ ٝاُزٞعٚ اُ

 اُجشش٣خ ٝالأعش أٌُ٘ٞثخ. 

 

 اُزؤص٤ش ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ :-8

ٜٓٔب رٌٖ ٓؤعبح اُخغبئش ك٠ الأسٝاػ  كبٜٗب ٤ُغذ اُ٘ز٤غخ اُغِج٤خ ُِغ٤ٍٞ كوؾ ، ؽ٤ش لا٣ٌٖٔ كظَ خغبئش      

ػٖ اُزؤص٤شاد الإهزظبد٣خ  ُِوٟٞ أُذٓشح ُزِي اُغ٤ٍٞ  ، ٣ٝؤخز اُلٌش  –الأسٝاػ أٝ أطبثبد أُزؼشس٣ٖ 

أٜٗب رؼ٠٘ اُ٘ٔٞ الإهزظبدٟ ٝؽذٙ ، ثَ  أُؼبطش ٓلّٜٞ عذ٣ذ ُِز٤ٔ٘خ ، كِْ ٣ؼذ ٣٘ظش ُِز٤ٔ٘خ الإهزظبد٣خ ػ٠ِ
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أخز ٣زغٚ ا٠ُ ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ الإعزٔبػ٤خ ٝاُجشش٣خ ٝاُضوبك٤خ . ٝاُز٤ٔ٘خ ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح ٝشبِٓخ ٝٓزٌبِٓخ  ك٠ 

ٓخزِق اُوطبػبد  ٝالأٗشطخ ، ٣ٝشرٌض ٓؾٞس اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ  ثبػزجبس إٔ الأٗغبٕ ٛٞ 

ٟ ٗشبؽ  اهزظبدٟ اعزٔبػ٠ ، ٝرضداد أ٤ٔٛخ اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ  ًِٔب ًبٗذ أُٞاسد  اُؼ٘ظش الأعبع٠ ك٠ أ

 .(11)اُطج٤ؼ٤خ  ٝسٝإط الأٓٞاٍ أُغزضٔشح  أهَ ، ٖٝٓ صْ رٌٕٞ اُضشٝح اُؾو٤و٤خ رٌٖٔ ك٠ هٞاٛب اُجشش٣خ  

ٕ ُٜب  ،ؽ٤ش رؤص٤ش اٌُبسصخ ك٠ الأكشاد  رلشع ًبسصخ اُغ٤ٍٞ ػـٞؽب شذ٣ذح ػ٠ِ الأكشاد  اُز٣ٖ ٣زؼشػٞ-7

رئدٟ ا٠ُ اطبثخ ٖٓ ٣زؼشػٕٞ ُٜب ثؤػشاع ػظبث٤خ  ٓضَ اُوِن ٝالإًزئبة ٝالإٗطٞاء ، ٣ٝزخِض الأكشاد 

 (12)ٜٓ٘ب ثؼذ كزشٙ 

ٝرؼب٠ٗ  اُز٠ رزؼشع ٌُِبسصخ ٖٓ رذٛٞس أٝػبػٜب  الاهزظبد٣خ  ثغجت رذ٠ٗ دخُٜٞب أُبد٣خ  ٝكوذٛب -4

ػؼق الأٗزبع٤خ ُلأساػ٠ اُز٠ أػشد  ، ٓٔب هذ ٣ذكغ ػذدا  الأساػ٠ اُضساػ٤خ  اُز٠ دٓشرٜب اُغ٤ٍٞ ، أٝ

ًج٤شا ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٠ اُضساػخ ا٠ُ اُجؾش ػٖ ػَٔ أخش  أٝ اُٜغشح ا٠ُ أٓبًٖ أخشٟ ك٠ أُذٕ لإ٣غبد ٓٞسد 

سصم ك٠ أُظبٗغ ًؼٔبٍ ؿ٤ش ٜٓشٙ ، ٝثزشى ػبئَ الأعشح  لأعشرٚ ٝػذّ رٞك٤ش الإٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ  اُلاصٓخ 

ثٜب ، ٝاػطشاس الأّ لإ٣غبد ٝع٤ِخ رغبػذ ك٠ ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ دخَ الأعشح ، الأٓش اُزٟ هذ ٣ظَ ا٠ُ إٔ ُِؼ٘ب٣خ  

رؼطش الأعشح ا٠ُ رشى اُذ٣بس ٝاُز٘وَ ؽِجب ُِشصم ، ٝك٠ ظَ ٛزٙ اُظشٝف اُظؼجخ  رزؼشع الأعشح ُخَِ 

٤ش ًج٤ش ك٠ اُؼلاهبد الأعش٣خ  ربّ هذ ٣ؼظق ثٜب ،٣ٝؼٞم اُو٤بّ ثذٝسٛب الإعزٔبػ٠ اُٜبّ  ، ٣ٝزغجت رُي ك٠ رـ٤

، ٝرلٌي اُؼبئِخ اٌُج٤شح ، ٝػؼق سهبثخ  اُٞاُذ٣ٖ ػ٠ِ الأٝلاد ، ٝاُزو٤َِ ٖٓ دٝسْٛ ك٠ اُز٘شئخ الإعزٔبػ٤خ  

ُلأؽلبٍ . أٓب ك٠ ؽبُخ كوذ الأة أٝ الأّ  ك٤زؼشع أؽلبٍ الأعشح  ا٠ُ ؽ٤بح طؼجخ ٝػ٤وخ ٝهبع٤خ ٝرز٤ٔض 

 ثبُلوش ٝاُؼٞص .

 صخ ك٠ أُغزٔغ :رؤص٤ش اٌُبس -3

رزلبٝد أصبس ًبسصخ اُغ٤ٍٞ ٖٓ ٓغزٔغ ا٠ُ أخش ؽغت هٞرٜب  ، ٝظشٝف أُغزٔغ ٝهذ ؽذٝصٜب ، ٝػبدح      

ٓبرلشع اٌُبسصخ  أٗٔبؽب ٖٓ اُغِٞى ٣خزِق ػٖ اُغِٞى أُؼزبد ُِٔغزٔغ ٝٓ٘ظٔبرٚ ، ٝؿبُجب ٓب ٣ظبؽت 

ُؾَ أُشٌِخ  ؽ٤ش  ؽذٝصٜب اُلٞػ٠  ٝػذّ رؾذ٣ذ الأدٝاس  ٣ٌٕٝٞ  عِٞى أُغزٔغ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعزغبثبد 

رجذأ  اهبٓخ ٗظْ  ُِٔغبػذاد اُطبسئخ ٝاُز٠ رزٞهق ػ٠ِ ًلبءح  ٝؽبُخ أُغزٔغ  ٗلغٚ   هجَ ؽذٝس اٌُبسصخ  ٝهذ 

 (13).رئدٟ ًبسصخ اُغ٤ٍٞ ا٠ُ ثشٝص ه٤بداد عذ٣ذح  أص٤زذ ًلبءرٜب ك٠ ٓٞاعٜخ اٌُبسصخ ، ٝر٘ش٤ؾ اُزطٞع 

 

 

 : مشكلات السٌول واضرارها :دساسا

حدوث الكارثة الطبٌعٌة  مثل السٌل  ٌعنى ضرر جسٌم ٌواجهه ٌواجهة جمو   من السكان  ، وبشكل      

مفاجا  ، مما ٌنتج عنه  ردود أفعال لحظٌة ومتباٌنة  وغٌر متوقعة  كما ٌمكن أن تتسم  بالإرتجال نتٌجة 

 الصدمة  والذهول والفز  المسٌطرٌن على الموقف . 
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عداد كبٌرة من الأفراد  فى منطقة الكارثة إلى أماكن أخرى فى تكوٌن تجمعات  وتتسبب حركة  الإنتقال  لأ

سكانٌة ذات  خصابص ممٌزة  طبقا لطبٌعة  الدوافع  سواء كانت اختٌارٌة  أم قهرٌة ، وأهم هذه التجمعات  

 هى مناطق الإٌواء  العاجل  ومناطق التهجٌر .

الأفراد  مع بعضها بإعتبارها  كٌانا واحدا  فى مواجهة  وعلى الرغم من أن الكوارث قد تتسم بتكاتف     

الخطر الذى دهمهم  ، والأضرار المترتبة علٌه وٌكون كل فرد على استعداد  لمشاركة الأخرٌن له  فٌما 

ٌحصل  علٌه من مؤن أو ضرورٌات أساسٌة  ، وفى نفس الوقت  ٌمر المتضررٌن من الكارثة  فى أماكن 

المرحلة  التى ٌعانى فٌها الأفراد من هٌسترٌا الكارثة  ، وصدمة الموقف ،  وٌتساوى  الإٌواء العاجل  ،وهى

والتى أدت إلى   1995،  1994الجمٌع فى درجة الإحساس بالكارثة  ، وخلال كارثة السٌول فى نوفمبر 

ى والبحر تصد   وإنهٌار عدد كبٌر من المبانى السكنٌة والمدرسٌة والحكومٌة فى محافظات  الوجه القبل

الأحمر ، وخروج سكانها من مأس إنسانٌة حزٌنة ٌفترشون الشوار   بلا مأوى  الأمر الذى جعل القوات 

المسلحة والشرطة تتدخل لإثامة معسكرات  الخٌام  والإٌواء  العاجل  المؤقت  داخل تجمعات الإقامة 

 سر  .بالضواحى  ، وداخل الأندٌة والمدارس  ،  ومراكز الشباب لتسكٌن الأ

وتبدو الخطورة فى حالة غٌاب القٌم بالمراحل الأولى لإزاحة المجموعات الإنسانٌة من بٌبة لإخرى الى     

تباطوء عملٌة  الإزاحة  مما ٌسمح  للجمو  بالتأمل ، والتفكٌر والاعتراض ، والتعبٌر عن عدم الرضا ، بل 

هم  لانهم  فى حالة ذهول من صدمة الحدث ، أنهم قد ٌرفضوا التعاون  والإنتقال  الى المكان المخصص ل

وإنما تتم إزاحتهم دون رغبتهم  أو استشعار واقعى ، أو اقتنا  منهم بخطورة  الموقف ، ولذلك  قد ٌصعب 

إرضابهم واقناعهم بالبدٌل المتاح بسهولة وٌسر ، ومن الأثار الناجمة عن  ترحٌل وإزالة  المتضررٌن عن 

ة بٌن الموطن الأصلى  والمستحدث  )مكان الإٌواء( ، فٌشعر الأفراد بالغربة وجود فجوة  عمرانٌة  كبٌر

 وعدم الإنتماء . 

 -طرق انىقايت من انسيىل : سابؼا :

 ٖٓ أطجؼ كوذ ، ٝاعؼخ رخش٣ت ػ٤ِٔبد ٖٓ ثٚ روّٞ ٝٓب اُغ٤ٍٞ عش٣بٕ ػٖ ر٘زظ اُز٠ ُلإخطبس ٗظشا     

 . أُ٘بؽن ٛزح ٝاعزـلاٍ ػٔشا٤ٗخ ر٤ٔ٘خ خطؾ ٝعٞد ٓغ خبطخ الأخطبس ٛزٙ رلبد١ ٤ًل٤خ دساعخ اُؼشٝسٟ

 .ُلإٗزاس ٝؽشم ُِٞهب٣خ أعب٤ُت: ا٠ُ اُزلبدٟ ؽشم روظش ٣ٌٖٔ كؤٗٚ ػبٓخ ٝثظلخ    

 ٝهٞع ُٔ٘غ  اُؼٔشإ اُ٘شبؽ لأٝعٚ ٓغجوخ ؽٔب٣خ ػٞآَ ٝرٞك٤ش ا٣غبد ٜٓ٘ب كبُـشع اُٞهبئ٤خ الأعب٤ُت أٓب  

 ، اُٞهذ راد ك٠ اُغش٣بٕ ٤ٓبح اعزـلاٍ آٌب٤ٗخ اُطشم ُزِي  رزبػ إٔ أُلؼَ ٖٝٓ ، اٌُٞاسس ٛزٙ ٓضَ

 ٝاؽذ. ٝهذ ك٠ ٛذكبٕ ؽون هذ ٣ٌٕٞ ٝثزاُي

 عٌٖ رؾز٣ش ٖٓ اُغش٣بٕ ثذا ٓغ ػِٜٔب ٣جذا ٝاُز٠ اُلاصٓخ الأعب٤ُت ثؼغ كزٞػؼ الإٗزاس ؽشم آب     

 ( .14) الأد٠ٗ ؽذٛب ا٠ُ اُخغبئش رو٤َِ أعَ ٖٓ اُطشم ٓغزخذ٠ٓ أٝ اُغ٤ٍٞ عش٣بٕ ٖٓ اُوش٣جخ أُ٘بؽن

 :ٝرزٔضَ ؽشم اُٞهب٣خ ٖٓ اُغ٤ٍٞ  ٝؽشم الإٗزاس ك٤ٔب ٠ِ٣ 

 (15)ؽشم اُٞهب٣خ ٖٓ اُغ٤ٍٞ :  - أ
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اعزـلاٍ ا٤ُٔبٙ ٝالأساػ٠ ثؼ٤ذا ػٖ ٓ٘بؽن اُخطش ،ٝاٗشبء اُو٘ٞاد اُظ٘بػ٤خ ، ُ٘وَ ٤ٓبح اُغش٣بٕ اُغ٠ِ٤   -8

ػ٠ِ عٞاٗت اُطشم ، ًٝزُي اٗشبء اُخشائؾ اُغ٤ٔٞٓٞسكُٞٞع٤خ ٖٓ أٓبًٖ اُخطٞسح ٝاُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اُزٌغ٤خ 

 اُز٠ رٞػؼ أٓبًٖ اُخطٞس ٝأٓبًٖ الأٓبٕ .

٣ٝشٟ اُؼِٔبء أ٣ؼب اٗشبء اُغذٝد ثؤٗٞاػٜب ٝأشٌبُٜب أُخزِلخ ػ٠ِ الأٝد٣خ اُشئ٤غ٤خ  أٝ ػ٠ِ اُشٝاكذ   -7

ِٞهب٣خ  ٝاعزـلاٍ ا٤ُٔبٙ ٓضَ عذٝد ٝخبطخ ك٠ أٓبًٖ اُخطٞسح اُز٠ رٌشق ػٜ٘ب اُذساعخ ك٠ ٛزٙ أُ٘بؽن  ُ

اُزخض٣ٖ  ٣ٌٕٝٞ رُي ثبخز٤بس الأٓبًٖ أُ٘بعجخ ُِزخض٣ٖ ٝػَٔ عذٝد رشاث٤خ أٝ سًب٤ٓخ  ُؾغض ا٤ُٔبح ٝسائٜب 

ٝثبُزب٠ُ روَِ ٖٓ شذح ٤ٓبٙ اُغ٤ٍٞ اُغبسكخ ك٠ ٗلظ اُٞهذ، ٝك٠ اُٞهذ رارٚ  ٣غزلبد ثٜزٙ ا٤ُٔبٙ ك٠ اُشٟ 

 خ ٝرؼَٔ ك٠ سٝاكذ الأٝد٣خ ُؾغض ٤ًٔبد ًج٤شٙ ٖٓ اُط٠ٔ ٝسٝاعت  خِلٜب .ٝاُضاسػخ ٝأ٣ؼب عذٝد الإػبه

 (16):ؽشم الاٗزاس ٖٓ اُغ٤ٍٞ  –ة 

ُِل٤ؼبٗبد اُلغبئ٤خ ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ   Dlash flood Warningٝرزٔضَ ٛزٙ اُطشم ك٠ شجٌبد الإٗزاس-8

أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثبُغؾت ٝاػطبء طٞسٙ ده٤وخ ُٜب ٤ًٔٝزٜب ٝرغٔؼٜب ٝاٗؼٌبعٜب كٞم اُزشثٚ خلاٍ اُلزشح 

 اُز٠ رغجن ػ٤ِٔخ اُغش٣بٕ .

اعزخذاّ شجٌبد اُشاداس ٝثؼغ اُ٘ششاد ٝاُِٞؽبد اُزؾز٣ش٣خ خبطخ ُٔغزخذ٠ٓ اُطشم ، ٝاعزخذاّ  -7

ٝاُغ٤ش أُزٞاعذ٣ٖ ثٜزٙ أُ٘بؽن ك٠ رؾز٣ش أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝاسشبدْٛ لإكؼَ اُغجَ ُلإثزؼبد ػٖ  ٝؽذاد اُششؽخ

 ٓ٘بؽن اُخطش ٝرؾذ٣ذ أٓبًٖ ٣ٌٖٔ اُِغٞء ا٤ُٜب ،ٝرٞػ٤خ أُٞاؽ٤ٖ٘  أُو٤ٔ٤ٖ ك٠ ٛزٙ أُ٘بؽن .

٣بٕ أُخزِلخ ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ أطجؾذ رـط٤ٜب شجٌبد ًبك٤خ ُِزؾز٣ش ٖٓ أشٌبٍ اُغش-4

ٝاٌُٞاسس أُؾزِٔخ  ٓضبٍ رُي ٣ِٔي ٌٓزت خذٓبد اُطوظ  اُو٠ٓٞ ُِٞلا٣بد أُزؾذح صلاصخ شجٌبد ُِلإٗزاس  

 ٝاُزؾز٣ش رـط٠ ٓؼظْ أسعبء اُذُٝخ .

ًزُي ٝػؼذ شجٌبد ُلإٗزاس ػ٠ِ ؽٍٞ خ٤ِظ اُؼوجخ ثغ٤٘بء ك٠ أُ٘طوخ اُٞاهؼخ شٔبٍ ٓذ٣٘ٚ ٣ٞٗجغ ٝؽز٠ 

 لاٍ كزشح الإؽزلاٍ الإعشائ٠ِ٤ رْ سكؼٚ ٓغ ػ٤ِٔخ اُغلاء ٤ٓ٘بء ا٣لاد ، ٝرُي خ

 

 

 -انسيىل  : كارثت  نمىاجهت انتخطيظ  ثامنا :

٣ٌٔ٘٘ب إٔ ٗؼز٤ش اُزخط٤ؾ ػ٤ِٔخ ٓزٞاصٗخ  ث٤ٖ اُوذساد ٝاُظلبد ٝأُٞاسد أُزبؽخ ، ٝٓب٣ش٣ذ اُلشد أٝ      

ٌٓبٕ ٓؼ٤ٖ أٝ اُٞهب٣خ ٖٓ أخطبس ٓؼ٤٘خ   ثؼشع اُٜ٘ٞع ٖٓ –اُغٔبػخ  إٔ ٣ؾووٚ ٖٓ أٛذاف ٝرطِؼبد ٝأٓبٍ 

ؽ٤ش ٣ؼزجش ٝع٤ِخ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ  ٝٓغزٔشح ٣زْ ثٔٞعجٚ ؽظش  أُٞاسد أُزبؽخ  عٞاء أًبٗذ ٓبد٣خ أّ ثشش٣خ 

ذ٣ش اُؾبعبد اُخبطخ ثبُٔغزٔغ ػ٠ِ ػٞء  ٛزٙ أُٞاسد  صْ رؾذ٣ذ ؽش٣وخ اعزـلاُٜب ثؾ٤ش وأّ ٓب٤ُخ  ، ٝر

 أهظشٝهذ ٝثؤهَ رٌِلخ.رؾون اُـب٣بد أُشعٞح ك٠ 
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ًٝزُي كؤٕ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ ٠ٛ ٓؾبُٝخ ٓ٘غ اٌُبسصخ أُؾزِٔخ ، ٝاُزؾؼ٤ش ُٜب ٝٓٞاعٜزٜب، صْ اُؼٞدح      

ُِٞػغ اُطج٤ؼ٠ ثؼذ اٗزٜبئٜب   ٝرشرجؾ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ ثشٌَ ػبّ  ثبُغ٤بعخ اُؼبٓخ أُٞػٞػخ لأٜٗب لارزْ الا 

٤ِخ اُزخط٤ؾ  اُش٤ًضح اُشئ٤غ٤خ لأٟ اداسح كؼبُخ ٌُِبسصخ ٝهذ لا ك٠ ظَ اعزشار٤غ٤خ ٓؾذدح . ًزُي ٗؼزجش ػٔ

٣ٞعذ أٟ ػٔبٕ ثؤٕ اُخطخ أُٞػٞػخ ُٔٞاعٜخ  اٌُبسصخ  عزؾون ٗغبؽب  ًبٓلا ، الا إ أٟ اعِٞة ؿ٤ش 

 (11)ٓخطؾ  ٣ٌٖٔ إٔ ٣وغ ٖٓ اٌُبسصخ  ٣ٝٞاعٜٚ اُلشَ ك٠ ٓٞاعٜزٜب ، ٝٛٞ ك٠ ؽذ رارٚ ًبسصخ .

خ  اُزخط٤ؾ  ُِٔغزٔغ  أُظشٟ ٖٓ خلاٍ  اُذساعبد اُؼ٤ِٔخ  أُذسٝعخ ع٤ذا  ، ؽ٤ش ُٝوذ رؤًذد  أ٤ٔٛ   

شٞٛذ ٝعٞدٙ  ُٔذٙ أعزوشد  خلاٍ اُغ٘ٞاد اُؼشش الاخ٤شح ، ٝؿ٤بثخ  ُلزشاد آزذد ٖٓ ٓ٘زظق اُغز٤٘بد 

ٝاُز٠ رشأًذ   ا٠ُ أٝائَ اُضٔب٤ٗ٘بد  ، كجؤرذ أ٤ٔٛخ ا٣غبث٤بد اُزخط٤ؾ  ٝاُغِج٤بد اُز٠ ٗزغذ ػٖ  اُجؼذ ػ٘ٚ

 ثغججٜب أُشبًَ اُؼذ٣ذح  .

ٝرٌٖٔ أٛذاف خطؾ ٓٞاعٜخ اٌُٞاسس ك٠ رؾو٤ن الإعزؼذاد اُذائْ  ُٔٞاعٜزٜب ٝهغشح اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُخذٓبد    

أُخزِلخ لأػٔبٍ الإٗوبر ، ٝرؾذ٣ذ اُٞاعجبد اُؼبٓخ ٝاُخبطخ ُلأعٜضح أُخزِلخ اُز٠ ٣ٌٖٔ إٔ رشؤسى ك٠ أػٔبٍ 

ٝرو٤َِ اُخغبئش ، ًٝزُي اُغِطبد اُؼبٓخ ٝاُخذٓبد أُؾ٤ِخ ٝالإعزٔبػ٤خ ،  ٝأُئعغبد  اُٞهب٣خ ٝالإٗوبر

ٝأُ٘شؤد ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ  ٝالإٗغب٤ٗخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔغبلاد اُٞهب٣خ ٝالإٗوبر  ٝاُزخل٤ق ٖٓ أصبس اٌُبسصخ ، 

ٓب ٛٞ ٓزبػ ُذ٣ٜب  ٖٓ  ٝاػبدح الاطلاػ ػ٠ِ إٔ  ٣ٞػغ  ك٠ الإػزجبس خظبئض ٝٗٞػ٤خ ٛزٙ  الأعٜضح  ٝٓذٟ

 (11) أكشاد ٝٓؼذاد ٝٓغزِضٓبد .

اُزذثش اُزٟ لا ؿ٠٘ ػ٘ٚ  ، خبطخ ارا ًبٗذ اُظشٝف ِٓغئخ  ا٤ُٚ  ، كلؼلا ػٖ أُشبًَ  ٝاُزخط٤ؾ ٤ُٝذح    

اُذاخ٤ِخ اُز٠ رٞاعٜ٘ب كٜ٘بى  اػزجبساد  أخشٟ  رئًذ  ع٤ٔؼٜب أ٤ٔٛخ اُزخط٤ؾ  ُِٔشؽِخ اُوبدٓخ  ، ٝػ٠ِ رُي 

 اُزخط٤ؾ لاثذ إٔ ٣ٌٕٞ دٝسا كؼبلا ٝأعبع٤ب  ، ُزا ٣غت إٔ ٣ئخز ك٠ الاػزجبس ا٥ر٠  : كذٝس 

هبطشا ػ٠ِ اُزخط٤ؾ أُشًضٟ ًٔب ًبٕ الأٓش ك٠ ثؼغ اُذٍٝ اُششه٤خ  ، ٌُٖٝ ًٔب   الا ٣ٌٕٞ اُزخط٤ؾ -8

رجؼٚ  ًض٤ش ٖٓ اُذٍٝ اُشأعٔب٤ُخ  اُـشث٤خ  ٤ُٝؾذد الأ٣ُٞٝبد  ٝالأٛذاف اُو٤ٓٞخ  ، ًزُي  ٝػغ اُغ٤بعبد 

 ٝالإعشاءاد  ُٔغبػذح الأداء اُز٘ل٤زٟ . 

غ٤بعبد  ٝداكؼب ٌَُ سٝاكذ اُوٞح ك٠ ع٤ٔغ أُغبلاد  ، إٔ ٣ٌٕٞ اُزخط٤ؾ ٓذػٔآ ُلأداء ٝٓ٘غوب  ٌَُ اُ-7

 ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘غ  أعجبة اُؼؼق ٝالإػبهخ  .

٣زؼ٤ٖ ك٠ اُزخط٤ؾ ك٤ٔب ٣وذٓٚ ٖٓ خطؾ ، رٞك٤ش أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد  ػٖ الأداء ٝٓب ٣ٌز٘لٚ  ٖٓ ٓشٌلاد -4

ػٖ  اُزجب٣٘بد  اُ٘ظش٣خ  ٝٓب٣زطِجٚ ٖٓ ؽٍِٞ  ٝٓب٣ٞػؾٚ  ٖٓ رـ٤ش  ك٠ أُغبساد أُغزوج٤ِخ  ثؼ٤ذا 

 ٝالإخزلاكبد  اُؼوبئذ٣خ  .

ٍٝ الأعبع٤خ  ، ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓؼشٝكب  إٔ ؿبُج٤خ ا٥ساء   رئًذ  ؽز٤ٔخ اُزخط٤ؾ  ٝأٗٚ  ٣ؼذ ٖٓ ٜٓبّ اُذ-3

ٝالإثزؼبد ثٜب ػٖ ٓـجخ  الإعشاءاد   ُز٠ ر٘شؤ  ػٖ أُغ٤شح اُزِوبئ٤خ رظؾ٤ؼ الأخطبء  ا ٝأٗٚ ٣ٜذف أعبعب ا٠ُ

 ذ ٣ؼش ثؼؼٜب  اُجؼغ الأخش  .اُز٠ ه
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٣ٝوؼ٠ ٓ٘طوخ  الأؽذاس اُٞاهؼ٤خ إٔ ٣ؤر٠ اُغجت  ٝرزِٞٙ اُ٘ز٤غخ  ، الا إ ٓ٘طوخ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ  ٛٞ إٔ 

اُ٘ز٤غخ  رٌٕٞ ٓغجوخ ك٠ رٖٛ أُخطؾ ، صْ ٣شعْ ُٜب الأعجبة اُز٠  رٌلَ رؾو٤وٜب  ٣ٝغؼ٠ ثؼذ رُي ا٠ُ رؤ٤ًذ 

ثؼذ رُي  إٔ رزجغ اُخطٞاد اُز٠ سعٜٔب ُزؾظَ ػ٠ِ اُ٘زبئظ أُشؿٞثخ ،   رؾو٤ن ٛزٙ الأعجبة ، ٝػ٠ِ اُذُٝخ

 ُزا  كبُؼ٤ِٔخ رزِخض ك٠  :( 19)

 ( Choice Problem)ٓشٌِخ الأخز٤بس  -8

أٟ ثزؾذ٣ذ ٓغٔٞػخ اُو٤ْ  اُز٠ ٣شاد ُِٔزـ٤شاد  إٔ ٗجِـٜب عٞاء أًبٗذ ٖٓ هجَ   -٠ٛ أُزؼِوخ ثزؾذ٣ذ الأٛذاف 

 أٝ الأٛذاف أُشزوخ .الأٛذاف  اُشئ٤غ٤خ  

 (Implementtation Problem )ٓشٌِخ اُزذث٤ش   -7

٣وظذ ثٜب دساعخ ٝاٗزخبة ًبكخ اُزذاث٤ش  ٝالإعشاءاد اُلأصّ رٞاكشٛب ٠ٌُ ٣غزط٤غ  أُغزٔغ رؾو٤ن ٛزٙ 

 اُـب٣بد  ٝالأٛذاف  .

 ( Execution Problem )ٓشٌِخ اُز٘ل٤ز   -4

 اُؼ٤ِٔبد  اُز٠ رئدٟ ا٠ُ  ثِٞؽ ٓب اخز٤ش  ٖٓ الإٛذاف .٣وظذ ثٜب اُزطج٤ن اُلؼ٠ِ  ُِزذاث٤ش ٝ

ًٝبٗذ ٜٓٔخ اُزخط٤ؾ ك٠ ثذا٣خ ٛزا اُوشٕ  ؽٌشا ػ٠ِ أُٜ٘ذع٤ٖ   ٝأُؼٔبس٤٣ٖ ثشٌَ سئ٤غ٠  ، الا أٗٚ      

ٓغ رؼخْ  أؽغبّ أُذٕ  ٝأرغبع اُج٤ئبد  اُؾؼش٣خ  ٝروذّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرلبهْ أُشبًَ اُج٤ئ٤خ ٝالإهزظبد٣خ 

ٝالإعزٔبػ٤خ  ، كوذ ٓشد أُؾبٝلاد  اُزخط٤ط٤خ  ك٠ رطٞساد ٗظش٣خ ٝرطج٤و٤خ  ٝاعؼخ شِٔذ ػجٞسٛب  

اُش٠ُٞٔ    رؼج٤شاُزخط٤ؾ ،ٝاُؾو٤وخ إٔا٠ُ ٓشؽِخ اُزخط٤ؾ اُش٠ُٞٔ ٝاُغضئ٠ ٓشؽِخ اُزخط٤ؾ  أُؾ٠ِ

ُزخط٤ؾ اُزو٤ِذٟ ٝهذ ػ٤ِٚ ك٠ ثش٣طب٤ٗب ثب ، ًٝبٕ ٣طِنع٠ ٖٓ هجَ أُخطط٤ٖ الآش٤٤ٌ٣ٖأعزخذّ ثشٌَ أعب

ٌبٕ  ٝشجٌخ اُطشم ٝاُ٘وَ اُطج٤ؼ٤خ  ٝالأهزظبد٣خ  ٝاُغ ٓزشبثٜخ  ًبُؼٞآَ اُخطؾ اُش٤ُٞٔخ ػٞآَرؼٔ٘ذ 

اُلاؽوخ ُززؼٖٔ ػٞآَ أخشٟ اعزٔبػ٤خ  ٝصوبك٤خ  ثبلإػبكخ ٕ ٛزٙ  اُخطؾ  ػذُذ  ك٠ اُغ٘ٞاد ، الا أٝؿ٤شٛب

ا٠ُ ثؼغ اُوؼب٣ب  اُج٤ئ٤خ ًبُزِٞس  ٝؿ٤شٛب، ٝهذ ًبٗذ  ٛزٙ اُزؼذ٣لاد  رؼ٠٘ ارغبع هبػذح أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ 

 .ثبُؼٞآَ  اُز٠ ٣ٌٖٔ  إٔ رئصش  ك٠ اُؼ٤ِٔخ اُزخط٤ط٤خ 

د  عبدح  ُٞهق أخطبس اُغ٤ٍٞ  أٝ اُزو٤َِ ٜٓ٘ب  ، أٝ ؽز٠ ا٥ٕ  لاٗغزط٤غ  اُوٍٞ  ثؤٕ ٛ٘بى ٓؾبٝلا    

رؾ٣ِٜٞب ٖٓ ٗؤخ ا٠ُ ٗؼٔخ  كجذلا ٖٓ إٔ رشٛج٘ب اُغ٤ٍٞ اُز٠ رغشف ٝرؾطْ ٝروزَ ًَ ٖٓ ٣زظبدف ٝ عٞد 

أٓبٜٓب  ، كؤٗٚ ٣ٌٖٔ ثو٤َِ ٖٓ الأعزضٔبساد إٔ ٗؾ٤ِٜب ا٠ُ ٓظذس ُِخ٤ش ٝاُشخبء  ٝك٠ ٗلظ اُٞهذ  ٗزلبدٟ 

 اُز٠ رزغجت  ك٤ٜب رِي اُغ٤ٍٞ . الاخطبس اُغغ٤ٔخ 

ٖٓ أخطبس ٌٜ٘ب ٓزٌشسٙ  ُٜٝب ٓٞاعْ ٓؾذدح  ٖٝٓ أٌُٖٔ  إ رزْ اُؾٔب٣خ ، ُٝٝاُغ٤ٍٞ ٤ُغذ ٤ُٝذح ا٤ُّٞ   

 اُغ٤ٍٞ  ػ٠ِ ٓشاؽَ أسثؼخ :
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  أُشؽِخ الأ٠ُٝ :  ُِؾٔب٣خ  اُؼبعِخ  ، ٝرؼزٔذ ػ٠ِ اٗشبء عغش ك٠ ٓٞاعٜخ أُذ٣٘خ  أُؼشػخ ُِغ٤ٍٞ 

ٓزش ٣ٝزٌٕٞ ٛزا اُغغش ٖٓ  7بع ٓ٘بعت ٣ٌٕٞ  أػ٠ِ ٖٓ أػ٠ِ ٓ٘غٞة  ٝطِذ ا٤ُٚ ا٤ُٔبٙ  ثٔوذاس ٝثؤسرل

 الأرشثخ ٝاُشًبّ اٌُج٤ش أُزٞاكش ك٠ أُ٘طوخ  ٝرٌغٞٙ ٖٓ اُخبسط اٌُضَ اُظخش٣خ ٝالأؽغبس اٌُج٤شح .

ٝاُؼٞآَ أُغبػذح ُٜب أُشؽِخ اُضب٤ٗخ  :  رٜذف ا٠ُ رؾغ٤ْ اُؾذ الأهظ٠ ُِغ٤ٍٞ ٖٓ ؽ٤ش ؽغٜٔب ٝعشػزٜب  

أٝ اُؼٞآَ أُغبػذ ُٜب أٝ اُؼٞآَ أُؼبًغخ ، ٣ٝزْ رُي ػٖ ؽش٣ن ٝعبئَ ٓزؼذدح  ًؼَٔ ٓظذاد ُِغ٤ٍٞ  

رؼزٔذ ػ٠ِ اٗشبء  أؽٍٞ ؽش٣ن ٣ٌٖٔ إٔ ٣غشٟ ٖٓ  خلاُٚ اُغ٤َ  ؽز٠ رؼؼق عشػزٚ ، ٝخلاٍ رُي  ٣زْ 

 د اُظ٘بػ٤خ ٝاُج٤٘خ الأعبع٤خ .ؽغض اُؼٞائن اُز٠ ٣ؾِٜٔب اُغ٤َ  ٝاُز٠  رٜذد  أُ٘شؤ

ُٔ٘طوخ  اُٞد٣بٕ  ٝاُغ٤ٞٓٞسكُٞٞع٤خ ٝا٤ُٜذسُٝٞع٤خ اُغ٤ُٞٞع٤خ رؼزٔذ ػ٠ِ اُذساعبد أُشؽِخ اُضبُضخ  :

ثبٌُبَٓ ٖٓ ٓ٘جؼٜب ؽز٠ ٓظجٜب ، ٝٝػغ اُ٘ٔبرط  اُؾغبث٤خ أُ٘بعجخ  ٌَُ ٓ٘طوخ ؽغت ٗٞع اُٞد٣بٕ  ٝاُز٠ 

ؽذٝصٚ ُٞػغ الإهزشؽبد ُلأػٔبٍ  اُظ٘بػ٤خ أُلائٔخ ٝاُلاصٓخ  ٖٓ خلاُٜب ٣ٌٖٔ رٞهغ أهظ٠ ع٤َ ٣ؾزَٔ

ُِؾٔب٣خ  ٓضَ رؾذ٣ذ ػشع أُغشٟ أُلائْ ػ٘ذ أُظت ٝػجش اُٞادٟ  أٝ ُلأعزلبدٙ ٖٓ ا٤ُٔبٙ  ارا أٌٖٓ 

 عطؾ٤آ ، اٝ ثزـز٣خ اُطجوبد اُؾبِٓخ  ٤ُِٔبٙ اُغٞك٤خ  ٝاػبدح اعزخذآٜب  ٤ًٔبٙ عٞك٤خ .

٠ٛ أخش أُشاؽَ  ، ٝروّٞ ػ٠ِ  اٗشبء الأػٔبٍ اُظ٘بػ٤خ اُلاصٓخ عٞاء ًبٗذ عذٝدا أٝ أُشؽِخ اُشاثؼخ  :  ٝ

ًجبسٟ أٝ  ػجبساد ٤ٓبٙ  ، ٣ٌٕٝٞ رُي  ٗز٤غخ ُِذساعبد ٝالأثؾبس ػ٠ِ ٓ٘طوخ اُٞد٣بٕ  ُٞػغ اُؾَ الأٓضَ 

 اُٜ٘بئ٠ ُِؾٔب٣خ  ٖٓ اُغ٤ٍٞ  ٝالأعزلبدٙ ٖٓ ٤ٓبٜٛب .

 : سيىلمراحم مىاجهت كارثت ان: تاسؼا  

ػ٘ذ ٓؼبُغخ ًبسصخ اُغ٤ٍٞ  ٣غت اُ٘ظش ُِٔشاؽَ أُخزِلخ ُٔب أُزٔضِخ ك٠  ٓشؽِخ ٓبهجَ اٌُبسصخ ، ٓشؽِخ      

  -ؽذٝس اٌُبسصخ ، ٓشؽِخ ٓبثؼذ اٌُبسصخ  ٠ٛٝ ًٔب ٠ِ٣ :

  -قبم انكارثت : اولا : مرحهت ما

ك٠ ٛزٙ أُشؽِخ رٞعٚ اُذُٝخ اٛزٔبٓب لإرخبر ًبكخ الإعشاءاد اُٞهبئ٤خ  ُٔ٘غ ٝهٞع اٌُبسصخ ٝرٞك٤ش الإؽز٤بعبد 

أٌُٔ٘خ ُزلبد١ اُخغبئش  عٞاء ك٠ الأسٝاػ أٝ أُٔزٌِبد  ، ٝٛزٙ الإعشاءاد رزؼٖٔ رلٜٔب ػ٤ٔوب ُلأصبس اُز٠ 

جَ اُٞهب٣خ أُؾزِٔخ ، ٝأْٛ ٓبرشزَٔ  ػ٤ِٚ ٛزٙ رؾذصٜب اٌُٞاسس  ُٝؼٞآَ رغبػذ ػ٠ِ  ص٣بدح الأػًشاس ٝع

 (71) -أُشؽِخ  ٓب٠ِ٣ :

 رؾذ٣ذ ٗٞػ٤بد اٌُٞاسس أُؾزِٔخ ٝٓظبدسٛب ٝالأٓبًٖ أُزٞهغ رؼشػٜب ُِٔخبؽش . -8

 رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد ٝاػذاد هٞاػذ أُؼِٞٓبد ػٖ رِي اٌُٞاسس . -7

 ؽذٝصٜب  ،ٝرٞك٤ش ٝعبئَ اُز٘جٞ ثبٌُٞاسس .رٞك٤ش اُلإٌٓبٗبد ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝرؾ٤َِ أُخبؽش ٝأُشبًَ أٌُٖٔ  -4

 ٝػغ  اُخطؾ ٝاُغ٤٘بس٣ٞٛبد ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ ٓخزِق اُغٜبد أُؼ٤٘خ . -3

 رٞػ٤خ الأكشاد ٝٝػغ ٗظبّ ُلأػلاّ . -5

 رخض٣ٖ أُؼٞٗبد  ٖٓ ؿزاء ٝا٣ٞاء  ٝأد٣ٝخ ُٔٞاعٜخ اٌُٞاسس . -6

أُخزِلخ  ٝؿ٤شٛب ٖٓ  الإٗشبءاد اٗشبء ٝعبئَ اُؾٔب٣خ ٖٓ أخطبس اُغ٤ٍٞ  ٓضَ  اٗشبء اُغغٞس ٝاُغذٝد  -2

 ٝالإعشاءاد اُلاصٓخ ُٔٞاعٜخ اُغ٤ٍٞ .
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 -ثانيا : مرحهت حدوث / وقىع انكارثت :

ٝٛزٙ أُشؽِخ رز٤ٔض ثغشػخ  اُزطٞس ُجؼغ أٗٞاع الاٗلبم ٝثبسرجبؽٜب اُٞص٤ن ثٔشؽِخ الاػذاد ُٔٞاعٜخ      

 (21) -اٌُبسصخ . ٝرزٔضَ أْٛ أُزـ٤شاد  ك٠ الأر٠ :

اُطِت ػ٠ِ ثؼغ اُغِغ  الاعزشار٤غ٤خ ًبلأعٔ٘ذ ٝاُؾذ٣ذ اُلاصٓخ ُج٘بء اُغغٞس ٝاُٜشاثبد   ص٣بدح -8

ٝاُؼٞائن ٝاُغذٝد ٝػ٤ِٔبد سطق اُطشم  ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُغِغ اُز٠ رغزخذّ ك٠ اهبٓخ ٓ٘شؤد اُؾٔب٣خ  ٖٓ 

ُغٔبػ٠ ٝٓب أخطبس اُغ٤ٍٞ ٝاػبدح  ث٘بء ٓب رْ رذ٤ٓشٙ  ًٔب رؾذس ص٣بدح  ك٠ ثؼغ أٗٞاع  الاعزٜلاى ا

٣٘زظ ػ٘ٚ ٖٓ اهذاّ  ثؼغ أُغز٤ٌِٜٖ ػ٠ِ رخض٣ٖ ثؼغ أُٞاد الاعزٜلا٤ًخ ٝخبطخ ارا عبد اُزٞهغ ثطٍٞ 

 كزشح اٌُبسصخ .

كل٠ ٛزٙ ا ُٔشؽِخ رزغجت اُغ٤ٍٞ ك٠ رؼشع ثؼغ اُؼ٤ِٔبد ٝأُششٝػبد الاعزضٔبس٣خ  ُِزٞهق ، ٝك٠  -7

خغبئش ػذّ الاُزضاّ أٝ اُٞكبء ثبلاُزضآبد  ثؼغ الأؽ٤بٕ ٣زْ اُـبئٜب  ٖٓ اُخطخ ٓٔب ٣زشرت ػ٤ِٚ 

اُزظذ٣ش٣خ  ٝص٣بدح كبهذ الإٗزبط . ًٔب إٔ اُذُٝخ ك٠ ٛزٙ أُشؽِخ رزؾَٔ الأػجبء أُب٤ُخ اُز٠ رئصش ػ٠ِ 

ٓٞاصٗزٜب اُؼبٓخ ٝرُي ثغجت الإؿبصخ اُلٞس٣خ ٝاُؼبعِخ ُِؼؾب٣ب ٝأُزؼشس٣ٖ ٝٗلوبد اُؼلاط  اُطج٠ 

ٖ ٖٓ اٌُبسصخ ًٝزُي ه٤ٔخ اُخغبئش اُ٘برغخ ػٖ ا٤ٜٗبس أُجب٠ٗ اُغ٤ٌ٘خ  ٝاُ٘لغ٠  ٝاُزؤ٠ِ٤ٛ ُِ٘بع٤

 ٝأُ٘شؤد الإهزظبد٣خ ٝأُذاسط  أُغزشل٤بد ٝأُشاكن اُؼبٓخ  ...... ٝؿ٤شٛب  .

ٝأ٣ؼب ٗغذ ٖٓ أُزـ٤شاد اُٜبٓخ  ص٣بدح الإٗلبم ػ٠ِ اٗشبءاد اُؾٔب٣خ أٝ اُلاصٓخ ُزؾ٣َٞ ٓغبساد اُغ٤ٍٞ  -4

اُغٌب٤ٗخ ٝأُ٘شؤد اُٜبٓخ ٝالأساػ٠ اُضساػ٤خ ٝاُضشٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ  ٝاػبدح اُج٤٘خ   ثؼ٤ذا ػٖ اُزغٔؼبد

 الأعبع٤خ ٝاُز٠ رؤصشد ثٌبسصخ اُغ٤ٍٞ  ٓٔب ٣ؾذس اسرجبى  ك٠ ٓٞاصٗخ اُذُٝخ ُٔٞاعٜٚ أصبس اٌُبسصخ .

 ًٔب رزغجت اُغ٤ٍٞ ك٠ ٛزٙ أُشؽِخ ك٠ رِق ثؼغ ٓغزِضٓبد الإٗزبط ك٠ أٓبًٖ  -3

رزؤصش الأثشاط اٌُٜشثبئ٤خ ٝٓظبدس اُطبهخ ًٔؾطبد اُوٟٞ ، ًٔب هذ ٣ؾذس ص٣بدح ك٠ اُطِت رخض٣ٜ٘ب . ًٔب  

ػ٠ِ ثؼغ اُخذٓبد ًبلإعٌبٕ ثغجت اُؾبعخ ُزٞك٤ش آبًٖ ُِٔزؼشس٣ٖ ثذلا ٖٓ ٓغبًْٜ٘ أُٜ٘بسح  ، 

أٝ ؽٍٞ ٝأ٣ؼب ص٣بدح اُخذٓبد اُطج٤خ ٝأٗشطخ اُ٘وَ ٝأُٞاطلاد ٗز٤غخ ُض٣بدح ؽغْ ػ٤ِٔبد اُ٘وَ ُِٔئٕ 

خطٞؽ اُ٘وَ ك٠ ؽبُخ  رؼشع اُطشم  ُِزذ٤ٓش ، ثبلإػبكخ ُزؼشع أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ُلأخطبس ٝاُؼ٤بع 

 ٝخبطخ ك٠ ط٘بػخ اُزؼذ٣ٖ ٗز٤غخ رذ٤ٓش اُغ٤ٍٞ ُِٔ٘بعْ  ٝأُؾبعش ٝرٞهق اٗزبعٜب . 

اُ٘وذ٣خ ٝاُز٠  ًٔب أٗٚ ٖٓ أْٛ أُزـ٤شاد أ٣ؼب  ك٠ ٛزٙ أُشؽِخ  ٠ٛ اُزـ٤٤شاد اُز٠ رطشأ ػ٠ِ اُزذكوبد -5

رؼزجش ٖٓ أشذ أٗٞاع اُزذكوبد الاهزظبد٣خ ؽغبع٤خ  ُِزـ٤شاد أُلبعئخ  اُز٠ رظ٤ت اُؾ٤بح الإهزظبد٣خ  

ٗز٤غخ ًبسصخ اُغ٤ٍٞ  ٝاُز٠ ر٘ؼٌظ ػ٠ِ أُٞاهق  اُغٞه٤خ  أٟ الاصبس أُزشرجخ ػ٠ِ  اُؼشع ٝاُطِت  

زُي  هذ رض٣ذ اؽزٔبلاد رؼشع أُظبسف ٝاُزٟ  ٣ئصش ثذٝسٙ  ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ الأكشاد  ٝاُغِغ . ً

هذ ٣ئصش  ُِٔخبؽش ثغجت اُظشٝف أُغُٜٞخ اُز٠ ٣ٌٖٔ إ رغٞد أُغزوجَ ؽ٤ش رٞاعٚ أُظبسف  ، ٝٛزا 

 ػ٠ِ ؽشًخ  اُزؼبَٓ الإهزظبدٟ .

  -ثانثا : مرحهت استمرار انكارثت :  

  -أٓب ك٠ ؽبُخ اعزٔشاس اٌُبسصخ  ُٞهذ أؽٍٞ  ك٤ؾذس الأر٠  : 
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ص٣بدح الأػجبء  أُب٤ُخ ُِذُٝخ ٗز٤غخ أػطشاسٛب ث٘وَ ثؼغ أُ٘شؤد أٝاُزغٔؼبد  اُغٌب٤ٗخ أٝ أُششٝػبد * 

 ٓٔب ٣ؾزبط ا٠ُ رٌب٤ُق  اػبك٤خ   اُغ٤بؽ٤خ ٖٓ الأٓبًٖ أُؼشػخ ُِغ٤ٍٞ لأٓبًٖ أخشٟ

ٌِلخ ٗز٤غخ رؤصش اُز * رؼشع ثؼغ اُطبهبد الإٗزبع٤خ ُِزذ٤ٓش ٓضَ رذ٤ٓش أُضاسع خلغ الإٗزبع٤خ ٝص٣بدح   

ثؼغ اُطبهبد اُجشش٣خ ٗز٤غخ اُٞكبح ٝالإطبثبد اُز٠ ٣ؼب٠ٗ ٜٓ٘ب اُؼب٤ِٖٓ ٗز٤غخ رٜذ٣ذْٛ  ثبُذٓبس ٝكوذ الأهبسة  

 ثبلإػبكخ  ُ٘وض اُخجشٙ ُِؼب٤ِٖٓ اُغذد .

ض٣ذ  * ص٣بدح اٗلبم اُذُٝخ  ُؼَٔ ثؼغ أُخشاد اُغذ٣ذح  اُز٠ رغبػذ  ػ٠ِ رـ٤٤ش ٓغبساد اُغ٤ٍٞ  ٝاهبٓخ  أُ

ٖٓ ٓ٘شؤد  اُؾٔب٣خ  ٝػَٔ اُظ٤بٗبد اُذٝس٣خ  ُٜب ُزغ٘ت ؽذٝس رذ٤ٓش  اػبك٠ ُِٔ٘شؤد  ٝأُششٝػبد 

 الاهزظبد٣خ  أُوبٓخ ػ٠ِ ٓخشاد اُغ٤ٍٞ أٝ ك٠ ؽش٣وٜب .

* اؽزٔبٍ ؽذٝس ؽبُخ  ٛغشح عٔبػ٤خ ٖٓ أُ٘بؽن أُزؤصشح  ثبُغ٤ٍٞ  ٝخبطخ ُِؼبئلاد اُز٠ رزٌٕٞ ٖٓ اكشاد 

ثؼَٔ صبثذ  ا٠ُ أٓبًٖ أخشٟ ٓٔب٣زشرت ػ٤ِٚ أصبس عِج٤خ ُزٞص٣غ  الأ٣ذٟ اُؼبِٓخ ٖٓ عٜخ ؿ٤ش ٓشرجط٤ٖ 

ُٝزٞص٣غ أُغز٤ٌِٜٖ ٖٓ عٜخ أخشٟ ٝاُزـ٤٤ش ك٠ ؽغ٠ٔ اُؼشع  ٝاُطِت ك٠ ٓ٘طوخ اٌُبسصخ ٓغ ػشٝسح 

 ٓٞاعٜخ اُض٣بدح ك٠ اُطِت ػ٠ِ اُخذٓبد . 

* ًزُي ٗغذ  ثؼغ اُزـ٤٤شاد اُغِج٤خ اُز٠  رؾذس ٗز٤غخ  اعزٔشاس اٌُبسصخ ٓضَ ارغبٙ  ٓؼذلاد الأعٞس 

ُلأسرلبع ٝخبطخ ارا ًبٗذ الأعٞس ٠ٛ الأداح  اُٞؽ٤ذح أٝ اُشئ٤غ٤خ  ك٠ اعزلاة اُؼٔبٍ ُِٔ٘بؽن  اُخطشح 

وطبػبد  ٓضَ هطبػبد اُضساػخ  ٝأُؼشػخ ُِغ٤ٍٞ لإػبدح اُزؼ٤ٔش ، ٓٔب ٣٘ؼٌظ رُي ػ٠ِ الأعٞس ك٠ ثؼغ اُ

 ٝاُغ٤بؽخ ٝاُزؼ٤ٔش  . 

ًٔب رزؤصش اُغ٤بؽخ  ٖٓ خلاٍ رِق ثؼغ  أُ٘شؤد اُغ٤بؽ٤خ  ٝٝعبئَ اُ٘وَ اُغ٤بؽ٤خ  ٝاٗخلبع اُذخٍٞ      

 اُؼب٤ِٖٓ ك٠ اُوطبع اُغ٤بؽ٠  ٝاٗخلبع ٗغجخ الأشـبلاد ك٠ اُل٘بدم ٝٝعبئَ الإهبٓخ الأخشٟ

بؽ٤خ  ٝاسرجبى غ٤بؽ٤خ  ، ٝهذ ٣ظَ الأٓش  ا٠ُ ؿِن ثؼغ اُوشٟ ٝأُ٘شؤد اُغ٤ٝاٗخلبع  ا٣شاد أُؾلاد اُ

 اُؾشًخ اُغ٤بؽ٤خ  

   -ساثؼب : ٓشؽِخ  ٓب ثؼذ اٌُبسصخ  :

ٖٓ ٛزٙ الأصبس إٔ ر٘زٜغخ اُذُٝخ  ك٠ أُغزوجَ  ٛزٙ أُشؽِخ ٠ٛ اُز٠ هذ رؾذد أُغشٟ الإهزظبدٟ ُٔب ٣ٌٖٔ

  -اُز٠ رئصش ػ٠ِ الأهزظبد ٛٞ ٓب٠ِ٣ :

 ؽغْ اُزؼ٣ٞؼبد اُز٠ رِزضّ اُذُٝخ ثذكؼٜب ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ٗز٤غخ اُخغبئش ك٠ الأسٝاػ  ٝأُٔزٌِبد . -8

 اؽز٤بعبد اػبدح  اُزؼ٤ٔش ُِج٤٘خ الأعبع٤خ  اُز٠ دٓشد خلاٍ اٌُبسصخ  . -7

 ٤ضاد أُوبٓخ  عبثوب ٝصجذ ػذّ عذٝاٛب .اهبٓخ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓ٘شؤد  اُؾٔب٣خ ٝاُزخِض ٖٓ ثؼغ اُزغٜ -4

 اعزؼبدح الأػٔبٍ اُزظذ٣ش٣خ ُ٘شبؽٜب  ثؼذ رٞهلٜب ثغجت اٌُبسصخ . -3

 رٌب٤ُق خذٓخ اُذ٣ٕٞ ٝأهغبؽٜب  ك٠ ؽبُخ  الاهزشاع اُخبسع٠ لإصاُخ أصبس اٌُبسصخ   -5

  ؾذٝدح ك٠ اُغذاد ػ٠ِ ػذح ع٘ٞاد .ٝاُز٠ هذ رغزِضّ ارجبع ع٤بعخ ٓ
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راد الأصبس ثؼ٤ذح خ رش٤ش  ا٠ُ عبٗجب ٛبٓب ٖٓ اُزطٞساد الاهزظبد٣ ٗغذ إ ٛزٙ الأصبسٓبعجن  ٖٝٓ ًَ     

 أُذٟ  .

ًٔب إ ٓغٔٞػخ الإعشاءاد  ٝاُغ٤بعبد الاهزظبد٣خ  اُلاصٓخ ُٔٞاعٜخ ًبسصخ اُغ٤ٍٞ  ٝاُز٠  رغزٜذف      

ػذح اػزجبساد  ٜٓ٘ب ر٣َٞٔ الاعزؼذاداد ُٔٞاعٜخ اٌُبسصخ ، ٝرؾو٤ن اُزٞاصٕ الاهزظبدٟ ثٔغز٣ٞبرٚ  ٓغ ػٔبٕ 

ٌُبسصخ  اُغ٤ٍٞ ك٠ ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ  .  ػ٤ِٔخ  اُز٤ٔ٘خ  الاهزظبد٣خ  ٖٓ خلاٍ الاعزلبدح  ٖٓ ا٤ُٔبح أُظبؽجخ 

كغ٤ٔغ  ٛزٙ الاعشاءاد  اُغبثوخ  رزٞهق  ػ٠ِ ٓب ٣زْ ارخبرٙ  ٖٓ اعشاءاد  ك٠ ٓشؽِخ  الاعزؼذاد ٌُِبسصخ ٓضَ  

ر٣ٌٖٞ اؽز٤بؽ٠  ٓب٠ُ ٝٓئٕ الاؿز٣خ  ٝٝعبئَ الا٣ٞاء  ٝالاعؼبكبد  ٝاػذاد اٌُٞادس اُجشش٣خ  ٝرذس٣جٜب  ، 

 ٝؿ٤شٛب .  
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