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 :  ٍفًٖ٘ اىثشاٍذ ٗاىَششٗػاخ الرتَاػٞح:أٗلا 
        

ع ا١غف به ث ٦ ٍ أٗٙ ٗهٍ وٌٕ رَضو اىجواٍظ عصت اىعَيٞخ اىزإٔٞيٞخ كافو اىغَعٞبد ا١ٕيٞخ اىزٚ رزعبٍو ٍ        

ع وٗهٝخ ىزْفٞ ن ٍيَ يخ ٍ ِ اىعَيٞ بد اىَؾ لٗكح ثإٔ لا  ٍغَ٘عخ ٍِ اىعَيٞ بد ٗاىَعيٞ بد ٗاىز٘عٖٞ بد اىفٖٚ 

 (1)ٍوغ٘ة فٖٞب. 

 

 الرتَاػٞحٗاىَششٗػاخ ٍفًٖ٘ اىثشاٍذ  -1

  

ي خ هٗ فثأّ ٔ  ىثشّااٍذاؽٞ ش ٝع و   ا٥عزَبعٞ خ ٗاىَش وعبد رعلكد ٗعٖبد اىْظو ؽ٘ه ٍفٖ ً٘ اىج واٍظ 

ع لح هّش يخ رٖ ل  إى ٚ رَْٞ خ ٍٖ بهاد  ٕ٘ اىقيخ اىزٚ رزعَِ هٝعب   اىجوّبٍظٗ .علٗه ىٍْٚ ٍعِٞ ٝغت إرجبعٔ

 (24)اىفوك ٍَٗبعلرٔ عيٚ ا٥ٍزجصبه ثَي٘مٔ ٗاى٘عٚ ثَشن٦رٔ ٗرلهٝجٔ عيٚ ؽيٖب ٗعيٚ إرقبم اىقواه.

 

ثصفخ عبٍخ مبفخ  هّ ٘ا  اىََ زؾلصبد ٍ ِ اّش بواد ٗث واٍظ ٗت واهاد  ف اىَششٗػاخ الرتَاػٞحؼشٝٗ*  

 رأصٞواد عيٚ اىجٞئخ هٗ ا٣َّبُ. ٍٗٞبٍبد هٍَٞخ هٗ هٕيٞخ رقعٚ اىٚ رجعبد هٗ 

ري  ل اىَش وٗعبد اىز ٚ ٝق ً٘ ثٖ  ب هٗ ٝز أصو ثٖ ب ثيوٝق  خ  هٝع  ب  ثأّٖ ب ٕ ٚرع و  اىَش وٗعبد ا٥عزَبعٞ خ ٗ

(4)ٍجبشوح هٗ غٞو ٍجبشوح ٍيجب  هٗ اٝغبثٞب  علك مجٞو ٍِ اىْبً.
  

 

 2- خظائض اىثشاٍذ الرتَاػٞح :) 31(

 .اُ ٝنُ٘ ىٔ هٕلا   .1

 ىَقلٍخ ثشنو ٗاظؼ ٗفق رَيَيٖب اىيٍْٜ ٗؽغَٖب ا٥ّزبعٜ.اُ ٝجِٞ اىْشبغبد ا .2

 اُ رنُ٘ اىٍ٘بئو اى٦ىٍخ ىزؾقٞقٖب ٍزْبٍقخ ٍٗؾلكح ثلتخ. .3

 اُ ٝزعَِ ٗؽلاد تٞبً ىيقلٍبد ٗاىَْغياد اىَواك رؾقٞقٖب. .4

 اُ ٝورجػ ثبكاهح ٍعْٞخ ٍَئ٘ىخ عِ رْفٞنٓ. .5

 اُ ٝنُ٘ تبثو ىيزعلٝو ٗاىزي٘ٝو مو فزوح. .6

 اشجب  اىؾبعبد ا٥َّبّٞخ ٍٗ٘اعٖخ اىَشن٦د.اُ رَزٖل  رؾقٞق  .7

 

  (44) اىؼْاطش الأعاعٞح ىيثشاٍذ الرتَاػٞح: -3
        

 عْبصو اىجوّبٍظ ا٥عزَبعٚ رزَضو فٚ : 

 . ٍلف٦د هٗ ٍ٘اهك ٗرنبىٞف .1

 . عَيٞبد رؾ٘ٝيٞخ ى٦ٍزفبكح ٍِ اىَلف٦د ىزؾقٞق ا١ٕلا  .2

 . ٍقوعبد هٗ ٍْبفع هٗ عبئل ٝعنٌ ٕل  اىجوّبٍظ .3

 . ؽٞي ٍنبّٜ هٗ ٍْيقخ عغوافٞخ ْٝفن فٜ اغبهٕب  .4

 . اُ ٝنُ٘ اىجوّبٍظ رؾذ اكاهح .5

   . ٗع٘ك ٍ٘ظفِٞ ىزْفٞن اىجوّبٍظ  .6

 

ٚ ٍؤششاخ ّزاس اىثشّاٍذ الرتَاػ -4 
:

(25) 

    

 رزَضو ٍؤشواد ّغبػ اىجوّبٍظ ا٥عزَبعٚ فَٞب ٝيٚ:

ىٝ بكح اى ٘عٜ ى٦ف واك  –ىَعٞش خ اُ ٝ٘فو عبئل اعزَبعٜ ٗاتزصبكٛ ىيََزفٞلِٝ ) ىٝبكح ٍَ ز٘ٙ ا -1

– 00000. ) 

اُ َٝبعل عيٚ رؾقٞق اىعَو اىَشزوك اىَْظٌ ثِٞ افواك اىَغزَع ) اىَشبهمخ فٜ ا٥ع لاك ٗاىزْفٞ ن  -2

 .ٗاىزقٌ٘ٝ ( 

ؽص  ٘ىٔ عي  ٚ اى  لعٌ اىَز٘اص  و ٗاىَزياٝ  ل ٍ  ِ اف  واك اىَغزَ  ع ) ا٥ٍ  زفبكح هٗ اىَش  بهمخ ث  بىوهٛ   -3

 .ٗاىغٖل ٗاىَبه ( 
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  (ىٝبكح اىقلهح اىنارٞخ –ٍ٘اعٖخ ٍشنيخ –لِٝ ) اشجب  ؽبعخ ٍَبعلح اىََزفٞ اُ َٝبٌٕ فٜ  -4

  رغيٞخ اىقلٍبد همجو علك ٍَنِ ٍِ اىََزفٞلِٝ ٗاّزشبهٓ ىيَْبغق اىغغوافٞخ اىََزٖلفخ  -5

  اُ ٝؾقق ا١ٕلا  اىَقيػ ىٖب فٜ اىفزوح اىيٍْٞخ اىَؾلكح ىيزْفٞن ٗفٜ ؽلٗك اىزنيفخ اىَقوهح ٍيفب -6

 . زضَبه ا١ٍضو ىيَ٘اهك اىجشوٝخ ٗاىَبكٝخ ٗاىزْظَٞٞخ فٜ رؾقٞق ا١ٕلا اُ ٝؾقق ا٥ٍ -7

اُ ٝزؾ٘ه اىجوّبٍظ فٜ إلاف خ اى ٚ اّش يخ رفص ٞيٞخ رن ُ٘ ف ٜ ٍزْ بٗه ا٥عٖ يح اىَْف نح )رؾقٞ ق   -8

 . )اىز٘اصو ثِٞ اىغٖبد

ه اىََ بٗاح ف ٜ رق لٌٝ اىقلٍ خ ٗتج ٘ٗا٥َّ بُ ف ٜ اىَغزَ ع )اىعلاى خ  اُ َٝبٌٕ فٜ ظ َبُ ؽق ٘   -9

 (  اىََزفٞلِٝ

 .اُ ٝواع        ٜ اىجوّ        بٍظ ع        بكاد ٗت        ٌٞ ٗرقبىٞ        ل اىََ        زفٞلِٝ ٗاؽز        واً صق        بفزٌٖ  -10

 

 (34)-اٍذ ٗمٞفٞح ٍ٘ارٖتٖا:اىظؼ٘تاخ اىتٚ ت٘ارٔ اىثش -5

   

 : اىظؼ٘تح الأٗىٚ: ػذً ٗػ٘س إٔذاف اىثشّاٍذ

 ٗٝوعع مىل اىٚ ا١ٍجبة ا١رٞخ:*        

 هٗرْٞٞخ رصٌَٞ ٗرْفٞن اىجواٍظ. .1

 ح ٍِ ٝقً٘ ثئعلاك ٗرْفٞن اىجواٍظ.علً فجو .2

 رْفٞن ٍٞبٍخ اىَؤٍَخ ٗثواٍغٖب كُٗ كهاٍزٖب هٗ اىزومٞي عيٚ اىجواٍظ اىزٚ رزعيق ثٖب. .3

اىزومٞ  ي عي  ٚ اىع٦ت  خ ث  ِٞ اىجوّ  بٍظ ٍٗ  ِ َٝبهٍ  ٔ فق  ػ ٗع  ل ر  ٘فو اىع٦ت  خ هٗ ا٥هرج  بغ ث  ِٞ  .4

 اىجوّبٍظ ٗاىََئ٘ىِٞ هٗ ٍِ ىلٌٖٝ فجواد فٚ ٕنا اىَغبه.

 َؤٍَخ عيٚ ٍغوك ر٘فو ثواٍظ ) علكٝب ( هٗ ) ّ٘عٞب ( كُٗ ا٥ٕزَبً ث٘ظ٘ػ هٕلافٖب.إٕزَبً اى .5

 

 َٝنِ هُ ّقزوػ ٍب ٝيٚ:خ ٗىَ٘اعٖخ ريل اىصع٘ث- 

ٍش  بهمخ اىََ  ئ٘ىِٞ ٗثع  ط اىقج  واو ٗثع  ط اىََ  زٖلفِٞ ف  ٚ رص  ٌَٞ اىجوّ  بٍظ ٗٗظ  ٘ػ  .1

 فيزٔ ٗٗظ٘ػ ٍؾز٘ٝبرٔ اىَقزيفخ.

   عيٚ هٕلا  اىَؤٍَخ.صٞبغخ هٕلا  اىجوّبٍظ ٍِ ف٦ه اىزعو .2

ا٥ٕزَبً ثب٥ٍزَب  اى٘اعٚ ى٢فواك ؽ٘ه ٍلٙ ٍعوفزٌٖ ٗإكهامٌٖ ى٢ٕلا  اىزٚ رَ عٚ إىٖٞ ب  .3

 اىجواٍظ.

تج  ٘ه هٙ رعيٞ  ق هٗ ههٙ ؽ  ٘ه هٕ  لا  اىجوّ  بٍظ ف  ٚ اىجلاٝ  خ ٗا٥ٍ  زفبكح ٍ  ِ ٕ  نٓ اىزعيٞق  بد  .4

 ٗا١هاو ٗرعلٝيٖب ؽزٚ رنُ٘ ا١ٕلا  ٗاظؾخ.

ع  وٗهٙ إع  لاك ّش  وح رعوٝ  ف ا١ٕ  لا  اىقبص  خ ثبىجوّ  بٍظ عْ  ل تج  ٘ه  ا١عع  بو ٍ  ِ اى .5

 ٗاىق٘اعل اىَورجيخ ثٔ ٗر٘ظٞؼ ثعط اىغ٘اّت رفصٞيٞب  عْل اىعوٗهح.

 

 :اىخاّٞح: إّخفاع ٍؼذه صؼ٘س اىثشاٍذ تاىْغثح ىلأػؼاء اىَغتٖذفِٞ ٍِ تْفٞز اىثشّاٍذ اىظؼ٘تح

 :َٚٗٝنِ ٍ٘اعٖخ ٕنٓ اىصع٘ثخ عيٚ اىْؾ٘ اىزبى-   

عيٞخ ىجعط اىََزٖلفِٞ فٚ مبف خ عَيٞ بد ا٣ع لاك ٗاىزْفٞ ن ٗاىزق ٌ٘ٝ اىز ٚ رزعي ق اىَشبهمخ اىف -1

 ثبىجوّبٍظ.

اهرجبغ ا٥ٍزفبكح ٍِ اىجوّبٍظ ثجعط اىؾ٘افي اىزٚ َٝنِ هُ رشغع ا١فواك ٗاىغَبعبد عي ٚ  -2

 تج٘ه اىَشبهمخ فٚ اىجوّبٍظ ٗا٥ٍزفبكح ٍِ ٍؾز٘آ.

ثلع٘ح اٟف وِٝ ثئٍ ٌ اىَؤٍَ خ ىيَش بهمخ  ا٥ٕزَبً ثأُ ٝقً٘ مو عع٘ ٍشزوك فٚ اىجوّبٍظ -3

ف  ٚ اىجوّ  بٍظ هٙ ٍ  ِ عع  ٘ اى  ٚ عع  ٘ هف  و َٗٝ  زيٞع هُ ٝ٘ظ  ؼ ٍ  لٙ ا٣ٍ  زفبكح ٍ  ِ 

 اىَشبهمخ فٚ ٕنا اىجوّبٍظ.

ظوٗهح هُ ٝنُ٘ ا٣ع٦ً عِ اىجوّبٍظ كع٘ح ا١فواك ىيَشبهمخ ف ٚ ري ل اىج واٍظ ٍ ِ ف ٦ه  -4

 فواك اىنِٝ َٝنِ هُ ٝشزوم٘ا فٚ اىجواٍظ اىلع٘ح ٍِ اىجوّبٍظ فٚ ا١ٍبمِ اىزٚ ٝز٘فو ثٖب ا١
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 :اىظؼ٘تح اىخاىخح: ػذً ت٘فش اىَ٘اسد ٗالإٍناّٞاخ اىلاصٍح ىََاسعح اىثشّاٍذ ٗتضفٞف إٔذافٔ اىَضذدج

رعل اىَ٘اهك ٗا٣ٍنبّٞبد ٍِ اىَقٍ٘بد ا١ٍبٍٞخ ىزْفٞن اىجوّبٍظ ٗمنىل ٍِ اىع٘اٍو اىَؤكٝخ إىٚ ّغبػ اىََ ئ٘ىِٞ 

ؾقٞق هٕلا  اىجوّبٍظ ٍٗ ِ هٕ ٌ اىَ ٘اهك اى٦ىٍ خ ىزْفٞ ن اىجوّ بٍظ ثبىََ ز٘ٙ اىَْبٍ ت ٕ ٚ مَ ب ٗاىغَبعبد فٚ ر

 -ٝيٚ:

 اىَ٘اهك ٗا٥ٍنبّٞبد اىَبكٝخ ٍضو اىؾبعبد ا١ٍبٍٞخ فٚ ا١ّشيخ اىضقبفٞخ ٗاىفْٞخ. -1

 ا١عٖيح ٗاىٍ٘بئو اىزنْ٘ى٘عٞخ فٚ ٍَبهٍخ اىجوّبٍظ ٗرؾقٞق هٕلافٔ. -2

 ثبى٘تذ اىَؾلك ىََبهٍخ اىجوّبٍظ ٗا١ّشيخ اىَورجيخ ثٔ.اىَ٘اهك اىيٍْٞخ اىَورجيخ  -3

اىَ٘اهك اىَبىٞخ اىزٚ رعل ظوٗهح ىيص و  عي ٚ ثع ط ا١ّش يخ هٗ ا٣ع واواد ا٣كاهٝ خ اىَيي٘ث خ  -4

 ىزْفٞن اىجوّبٍظ.

اىَ٘اهك اىجشوٝخ ؽٞش هُ ثعط اىجواٍظ رعزَل عيٚ هفص بئئِ ف ٚ ٍغ ب٥د ٍعْٞ خ ٍض و ا١فص بئٚ  -5

ْفَٚ، اىَْٖ ٚ، ا٥عزَ بعٚ، اىفْ ٚ، ع لً ر ٘افوٌٕ ٝ ؤكٙ ىع لً رْفٞ ن اىجوّ بٍظ اىوٝبظٚ، اىضقبفٚ، اى

 ٗرؾقٞق هٕلافٔ.

عل ر٘افو اىَ٘اهك اىَزعيقخ ثبىقواهاد ٗاىق٘اع ل اى٘اظ ؾخ اىَْظَ خ ىنٞفٞ خ رْفٞ ن ثع ط اىغ٘اّ ت هٗ  -6

 ا٣عواواد اىَورجيخ ثزْفٞن اىجوّبٍظ، ٗعلً ر٘افوٕب ٝؤكٙ ىزعيٞو اىجوّبٍظ.

 

 

 ٌٕ:شاتؼح: تشمٞض اىثشّاٍذ ػيٚ تؼغ الأػؼاء اىَشتشمِٞ فٞٔ دُٗ غٞشاىظؼ٘تح اى

٦ّؽ  أ هُ ثع  ط اىج  واٍظ رزوم  ي ف  ٚ هٝ  لٙ فئ  خ تيٞي  خ ٍ  ِ ا١عع  بو كُٗ غٞ  وٌٕ ؽٞ  ش هثَ  ب ٝوع  ع مى  ل إى  ٚ  

 -ا١ٍجبة اىزبىٞخ:

 إربؽخ اىفوصخ ى٢ععبو اىنِٝ ٝشزومُ٘ فٚ اىؾٞبح اىغَبعٞخ ىنٚ َٝبَُٕ٘ فٚ ٍَبهٍخ اىجوّبٍظ. -1

ا٥ٕزَبً ثزلهٝت مو عع٘ هُ ٝقً٘ ثأكٗاهٓ اىَورجيخ ثبىؾٞبح اىغَبعٞخ ىنٚ َٝ َؼ ثَواع بح إزَ بً  -2

 ا١فصبئٚ ا٥عزَبعٚ ثئمزَبة ا١ععبو اىقجواد ٗاىقلهاد .

ا٥ٍزعبّخ ثب١ععبو مٗٙ اىَٖبهح فٚ رعي ٌٞ ٗر لهٝت ا١عع بو ا١ف وِٝ عي ٚ ٍؾز٘ٝ بد اىجوّ بٍظ  -3

 .ٗرْفٞن ٍعَّٖ٘ب ٗرؾقٞق هٕلافٖب

اىزي  ٘ٝو ف  ٚ اىجوّ  بٍظ ٍ  ِ ؽٞ  ش ظ  وٗهح هُ ٝؾز  ٘ٙ اىجوّ  بٍظ عي  ٚ هّش  يخ ٍزي  ٘هح رَ  بٌٕ ف  ٚ  -4

 رؾقٞق اىغبمثٞخ اىعوٗهٝخ فٚ ٕنا اىَغبه.

رلعٌٞ اىزفبعو ٗاىع٦تبد ث ِٞ ا١عع بو ؽز ٚ رؾق ق اىزجبكىٞ خ ف ٚ اىَعوف خ، اىقج و، ٗرج بكه ا١كٗاه  -5

 َبعٚ اى٘اظؼ هصْبو رْفٞن اىجوّبٍظ.ٍَب ٝؾقق ا٣هرجبغ ثبىؾٞبح اىغَبعٞخ ٗاىزَبٍل ا٣عز

  

 :اىظؼ٘تح اىخاٍغح : تنِ٘ٝ اىشيو ٗاىؼشٞشاخ أحْاء تْفٞز اىثشّاٍذ

 -ٗٝوعع رنِ٘ٝ اىشيو ٗاىعشٞواد ى٢ٍجبة ا١رٞخ:            

ع  لً ت  لهح ثع  ط ا١عع  بو عي  ٚ اىزنٞ  ف كاف  و اىؾٞ  بح اىغَبعٞ  خ ٗاهرج  بغٌٖ ثبىغَبع  بد  .1

 اىفوعٞخ.

ٞعُ٘ رؾقٞ  ق اىَنبّ  خ ا٥عزَبعٞ  خ اىَْبٍ  جخ ىٖ  ٌ ثَ  جت هّ  ٔ ت  ل ٥ ثع  ط ا١عع  بو ٥ َٝ  زي .2

 ٝقٍُ٘٘ ثب١كٗاه اىَْبٍجخ ىٌٖ فبصخ هّٖب تل ٥ رزَشٚ ٍع إٍنبّٞبرٌٖ اىنارٞخ.

علً ا٥ٕزَبً اى٘اعٚ ٍِ ا١فصبئٚ ا٥عزَبعٚ ى٢ععبو اىَنِّ٘ٞ ىيغَبع بد اىفوعٞ خ فق ل  .3

غج  برٌٖ ٗاؽزٞبع  برٌٖ فٞغ  لٕٗب ف  ٚ ٕ  نٓ ٝجؾض  ُ٘ ٕ  ؤ٥و ا١عع  بو عي  ٚ ا٣ٕزَ  بً اىَ  ورجػ ثو

 اىغَبعبد اىفوعٞخٍ.

اىقج  واد اىَ  ٞئخ اىَ  بثقخ ع  ِ اىؾٞ  بح اىغَبعٞ  خ ٍَ  ب ٝ  لفع ا١عع  بو اى  ٚ اىزعبٍ  و ٍ  ِ ف  ٦ه  .4

 عَبعبد فوعٞخ صغٞوح ؽٞش ٝشجعُ٘ هغجبرٌٖ ٗاؽزٞبعبرٌٖ ٍِ ف٦ىٖب.

 

ٞ بح اىغَبعٞ خ ٍَ ب ٝش نو ص ع٘ثبد هٍ بً ٗفٚ إغبه ٕنٓ ا١ٍ جبة اىَؤكٝ خ ىزن ِ٘ٝ اىش يو ٗاىعش ٞواد ف ٚ اىؾ*   

 -رْفٞن اىجوّبٍظ ىنىل ٥ثل ٍِ ٍ٘اعٖزٖب مَب ٝيٚ:

اىَ عٚ هُ رق ً٘ اىغَبع خ اىفوعٞ خ ثأكٗاهٕبٍ خ ثبىزع بُٗ ٍ ع ث بتٚ ا١عع بو ر لعَٞب  ىزؾقٞ  ق  .1

 اىزَبٍل اىغَبعٚ ىيغَبعخ منو.
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فٚ اىَش بهمخ ٍ ِ علً ٍٖبعَخ اىغَبعخ اىفوعٞخ ٗاىزعبٍو ٍعٖب ٍِ ف٦ه ٍ٘اتف ىٖب هَٕٞخ  .2

 ف٦ه رفبعو اىغَبعخ ٍع ثبتٚ ا١ععبو .

ا٥ٕزَبً ثب١كٗاه اىزٚ َٝنِ هُ رقً٘ ثٖب هععبو اىغَبعخ اىفوعٞ خ ٗا٣ع ٦ُ ع ِ هَٕٞ خ ٍ ب  .3

 ٝقً٘ ثٔ ٕؤ٥و ا١ععبو فٚ إرغبٓ رؾقٞق هٕلا  اىغَبعخ.

هٗ ٍ٘اعٖزَٖ ب اىجؾش فٚ اىع٘اٍو اىَؤكٝخ اىٚ رنِ٘ٝ اىغَبعخ اىفوعٞخ ٗاىَعٚ ّؾ٘ ع٦عٖب  .4

ثب١ٍبىٞت اىَْٖٞخ ٍضو ٍ٘و اىع٦تخ ٍع اىقٞبكح هٗ علً رنِ٘ٝ اىع٦تخ اىَْٖٞخ َٗٝنِ ٍَبهٍخ 

 ا١ّشيخ اىَورجيخ ثبىؾٞبح اىغَبعٞخ.

 
 

   : إَٔٞح تقٌ٘ٝ اىثشاٍذ ٗاىَششٗػاخ الرتَاػٞح فٚ ؽشٝقح تْظٌٞ اىَزتَغحاّٞاا 

  

" ثأّ ٔ عَيٞ خ َٝن ِ 1962" فبٝ٘ى ذ ٍ ٞله ع بً ٝعوف ٔ * رعلكد ا١هاو ؽ٘ه رعوٝف رْظٌٞ اىَغزَ ع ؽٞ ش 

ٗظ ع ٍِ ف٦ىٖب رقلٌٝ فلٍبد ٍجبشوح ىيع٦َو ثْ بو عي ٚ رؾلٝ ل اىَش ن٦د ٗرق لٝو اىَ٘ت ف اىَزعي ق ثبىَش نيخ ٗ

 (42 )فيخ اىعَو صٌ رقٌٞٞ اىْزبئظ.

 

 َا ٝيٚ:فٞ ؽشٝقح تْظٌٞ اىَزتَغ فٚ تقٌ٘ٝ اىثشاٍذ ٗاىَششٗػاخ الرتَاػٞح إَٔٞحٗع٘ف ّتْاٗه 

ٝعزجو رقٌ٘ٝ اىجواٍظ ٗاىَش وٗعبد ا٥عزَبعٞ خ ٍ ِ اىقي ٘اد اىََٖ خ ف ٚ غوٝق خ رْظ ٌٞ اىَغزَ ع ٕٗ ٘  .1

ىٌٞ في٘ح ٍْفصيخ عِ اىقي٘اد ا١ف وٙ ٗىنْ ٔ ع يو ٍ ِ م و في ٘ح ٍ بثقخ ٕٗ ٘ ٍٗ ٞيخ ىي وثػ ث ِٞ 

ٚ ىنو ٍ ب ٝق ً٘ اىْظوٝبد اىعَيٞخ ٗاىََبهٍخ اىَٞلاّٞخ ٕٗ٘ عَيٞخ ٍَزَوح ٝقً٘ ثٖب ا١فصبئٚ ا٣عزَبع

ثٔ ٍ ِ ا١عَ به ىيزع و  عي ٚ ّ ٘اؽٚ اىع عف ٗاىق ٘ح ث ٔ ٗف ٚ ٕ نٓ اىقي ٘ح ٝ زٌ تٞ بً اىْز بئظ اىز ٚ ر ٌ 

 اى٘ص٘ه إىٖٞب ٍ٘او همبّذ ٍيجٞخ هً إٝغبثٞخ .

ٝع  ل رق  ٌ٘ٝ اىج  واٍظ ٗاىَش  وٗعبد ٍ  ِ ا١كٗاه اىز  ٚ َٝبهٍ  ٖب اىَ  ْظٌ ا١عزَ  بعٚ ٗمى  ل ثٖ  ل  اىقٞ  بً  .2

ٙ عَو هٗ ّشبغ ٍقبٍ  ثَب ٝؾلك ىٔ ٍِ رغٞٞ واد ٗٝؾقق ٔ ٍ ِ ّز بئظ ٍقبهّ خ اىَ٘ظ٘عٚ ىيقَٞخ اىفعيٞخ ١

ثَ  ب م  بُ ٍ  ِ اىَز٘ت  ع هُ ٝؾقق  ٔ هٙ تٞ  بً اىْز  بئظ اىَؾقق  خ ثَ  ب م  بُ ٝج  نه ٍ  ِ ٗت  ذ ٗعٖ  ل ٗرنيف  خ مَ  ب 

َٝزٖل  اىنشف عِ اىزأصٞو اىنيٚ هٗ اىغيئٚ ىيجواٍظ ٗاىَشوٗعبد ٗإّغبىاد اىقي ػ ٍٗ لٙ ٍبؽققز ٔ 

 رؾقٞق مو ٕل  ٗههٙ اىََزفٞلِٝ ٍِ اىجواٍظ ٗاىَشوٗعبد. ٍِ هٕلا  ٍٗعله
 (36) 

 

 ٍ يجٞخ هٗ إٝغبثٞ خ اٟص به هٗ اىْز بئظ ٕ نٓ مبّ ذ ٍ ٘او ّزبئغ ٔ ىزؾلٝ ل عَيٞ خ اىج واٍظ رق ٌ٘ٝ عَيٞ خ رعزج و .3

 غٞ و هٗ ٍجبش وح ٍوغ٘ث خ غٞو هٗ ٍوغ٘ثخ ٍَزَوح هٗ ٗتزٞخ هٗ آعيخ هٗ عبعيخ اىَلٙ غ٘ٝيخ هٗ تصٞوح

 هفوٙ ثواٍظ رقيٞػ هٗ هّشيزٔ ثعط رعلٝو هٗ ٍَبهٓ ٗرعلٝو اىجوّبٍظ ري٘ٝو ثغوض ٗمىل ٍجبشوح

  (  26) ٍَزقج٠.  علٝلح

ثص فخ  اىَغزَ ع رْظ ٌٞ غوٝق خا١عزَبعٞ خ ثص فخ عبٍ خ ٗ اىقلٍ خ فٚ اىََٖخ اىقي٘اد ٍِ اىزقٌ٘ٝ ٝعزجو .4

 ٕٗ ٘ ٍ بثقخ في ٘ح م و ٍ ِ ع يو ٗىنْ ٔ ا١ف وٙ اىقي ٘اد ع ِ ٍْفص يخ في٘ح ىٌٞ اىزقٌ٘ٝ ٗفبصخ 

اىَٞلاّٞخ ٗاىََبهٍخ اىعيَٞخ اىْظوٝبد ثِٞ ىيوثػ ٍٗٞيخ
   .

 (13 ) 

ٗٝعل اىزقٌ٘ٝ هؽل اى٘ظ بئف ا١ٍبٍ ٞخ ٣ٝغ بك ٍؤٍَ خ إعزَبعٞ خ فعبى خ ٗماد مف بوح عبىٞ خ، ٕٗ ٚ ٗظٞف خ  .5

رؾقق ىيَؤٍَخ هتبثخ مارٞخ عيٚ فلٍبرٖب، مَب هّٔ َٝنِ إكاهح اىَؤٍَ خ ٍ ِ تٞ بً ٍ ب رؾقق ٔ ٍ ِ إّغ بى 

  (  32)ظ٘هآ إىٞٔ ٍِ ىٗاٝخ ا١ٕلا  اىزٚ ٍجق رقلٝوٕب ىيْشبغ هٗ اىجوّبٍظ ٍ٘ظع اىزْفٞن. ٍْ

 ٍٖاساخ ؽشٝقح تْظٌٞ اىَزتَغ فٚ تقٌ٘ٝ اىثشاٍذ ٗاىَششٗػاخ الرتَاػٞح:* 

إُ ّغبػ اىَْظٌ ا٥عزَبعٜ فٜ عَي ٔ ٝ ورجػ ثَ ب ٝز ٘فو ىلٝ ٔ ٍ ِ ٍٖ بهاد َٝ بعل مى ل عي ٚ ر لعٌٞ ٗرعيٝ ي 

 اىجواٍظ ٗاىَشوٗعبد ا٥عزَبعٞخ ٍْٖٗب ٍب ٝيٜ: عَيٞخ رقٌ٘ٝ
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رؾلٝ ل ؽبعبر ٔ ٗهٕلاف ٔ ٗرورٞ ت عيٚ ىََبعلح اىَغزَع اىَْظٌ ا٥عزَبعٜ  ٖبَٝزقلٍ ؽٞش ٍٖاسج التظاه: -1

ٕ نٓ ىزؾقٞ ق ا٥عزَبعٞ خ ٕنٓ اىؾبع بد ٗا١ٕ لا  ؽَ ت هٗى٘ٝبرٖ ب ص ٌ اىقٞ بً ث٘ظ ع اىج واٍظ ٗاىَش وٗعبد 

 ( 15).اىؾبعبدٕنٓ ا١ٕلا  ٍٗقبثيخ 

زق   لٌٝ اىَش   ٘هح ١ف   واك اىَغزَ   ع فَٞ   ب ٝزص   و ى اىَ   ْظٌ ا٥عزَ   بعٜ ٖبَٝ   زقلٍؽٞ   ش  ٍٖااااسج اىَشااا٘سج: -2

ّؾ ٘ اىزع بُٗ ف ٚ رق ٌ٘ٝ اىج واٍظ ٗاىَش وٗعبد ا٥عزَبعٞ خ  ارٌٖثبىَؤٍَبد ٗمٞفٞخ ا٥ٍ زفبكح ٍْٖ ب ٗاٍ زضبه

   (29) ٗرْظٌٞ هٍبىٞت ا٥رصبه ثبىَؤٍَبد ا١فوٙ ىصبىؼ رؾقٞق اىٖل  اىَْش٘ك.

 ٌاىَغزَ ع عي ٚ رؾقٞ ق ٍي بىجٖهف واك ٕٜ اىعَيٞبد اىزٜ ٝقً٘ ثٖب اىََبهً اىَْٖٜ ىََ بعلح  ٍٖاسج اىتَنِٞ: -3

 ،اىَغزَ  ع َٝ  و ثٖ  بٞص  جؾ٘ا ت  بكهِٝ عي  ٚ اىز٘ام  ت ٍ  ع اىع  غ٘غ ٗاىَ٘ات  ف ٗاىزؾ  ٥٘د اىز  ٜ ىاىَش  وٗعخ 

٘اعٌٖٖ ٍَٗ  بعلرٌٖ عي  ٚ ىٞص  جؾ٘ا هت٘ٝ  بو عي  ٚ إىاى  خ اىَع٘ت  بد اىز  ٜ ر   ىٖ  ٌٗإؽ  لاس اىزغٞٞ  و ا٥عزَ  بعٜ 

ٍشبهمزٌٖ فٚ رقٌ٘ٝ اىجواٍظ ٗاىَشوٗعبد ا٥عزَبعٞخ.
 

(6 )  

اىزع  بٍِ ث  ِٞ اىَْظَ  بد ٗعي  ٚ ر  ٘فٞو ف  وا ىيش  وامخ  اىَ  ْظٌ ا٥عزَ  بعٜ ؽٞ  ش ٝعَ  و ٍٖاااسج اىتشااثٞل: -4

اىَقزيف  خ اىز  ٜ ٍ  ِ ش  أّٖب ر٘ؽٞ  ل اىج  واٍظ هٗ اىَش  وٗعبد ا٥عزَبعٞ  خ ٗاىَ  ٘اهك ٗا٣ٍنبّٞ  بد ىَقزي  ف 

  (22) .اىشجنخ ٍع ر٘غٞل اىع٦تبد ٗاىوٗاثػ ثٌْٖٞهععبو 

   أدٗاس اىَْظٌ الإرتَاػٚ فٚ تقٌ٘ٝ اىثشاٍذ ٗاىَششٗػاخ الرتَاػٞح:* 

عيٚ رقلٌٝ اىَش ٘هح ٗاىَعوف خ فَٞ ب ٝزعي ق  حظٌ ا٥عزَبعٚ ىلٝٔ اىقجوح ٗاىقلهؽٞش ٝنُ٘ اىَْ -دٗسٓ مخثٞش : -1

 (14 ).ثأٌٍ رصٌَٞ اىجواٍظ ٗاىَشوٗعبد ا٣عزَبعٞخ

ؽٞ  ش ٝ٘ع  ل ى  لٙ اىَ  ْظٌ ا٣عزَ  بعٚ اىَٖ  بهح اىَْبٍ  جخ ف  ٚ عَ  ع اىجٞبّ  بد دٗسٓ مزاااٍغ ٍٗضيااو ىيثٞاّاااخ : -2

 (14) .ٗرؾيٞيٖب ٗر٘ظٞفٖب فٚ ٍْبغق ٍعْٞخ ٝؾزبط إىٖٞب اىَغزَع

ؽٞش ٝقً٘  اىَْظٌ ا١عزَبعٚ ثغَ ع ٍعيٍ٘ بد ع ِ اىَؤٍَ خ ٗاىَؤٍَ بد ا١ف وٙ ٗرَْ ٞق  دٗسٓ مئداسٙ: -3

ِٞ هتَ  بً اىَؤٍَ  خ ٗر٘ىٝ  ع اىََ  ئ٘ىٞبد ٍَٗ  بعلح اىيغ  بُ عي  ٚ هكاو عَيٖ  ب ٗر  لعٌٞ ا١رص  به اىغٖ  ٘ك ث  

 (16)  .ثبىَؤٍَبد ا١فوٙ

: ؽٞ ش ٝق ً٘ اىَ ْظٌ ا٥عزَ بعٚ ثز٘ص ٞو اىَعيٍ٘ بد إى ٚ ٍص ََٚ اىج واٍظ ٗاىَش وٗعبد  دٗسٓ مَغتشاس -4

إىٚ ريجٞق اىَقبٌٝٞ ٗرؾيٞو اىجٞبّ بد ا٥عزَبعٞخ َٗٝبٌٕ ٍعٌٖ فٚ اىزصٌَٞ ىيجواٍظ ٗاىَشوٗعبد ثب٣ظبفخ 

  ( 14) ٗرفَٞوٕب.

اىَص  بكه ٝق  ً٘ اىَ  ْظٌ ا١عزَ  بعٚ ثلٗهاىٍ٘  بغخ ىز٘ص  ٞو هٍ  و ا١غف  به ث  ٦ ٍ  أٗٙ إى  ٚ  ٘عااٞؾ:م ٓدٗس - 5

ٍ بغخ اىزٚ رَبعلٌٕ عيٚ اشجب  اؽزٞبعبرٌٖ ٍٗ٘اعٖخ ٍشن٦رٌٖ ، مَ ب ٝق ً٘ ث لٗه اى٘اىَ٘ع٘كح فٚ اىَغزَع 

  (30) قلٍبد اىَْبٍجخ ىٌٖاىٍو ا١غفبه ث٦ ٍأٗٙ ىي٘ص٘ه اىٚ هخ ٗثِٞ ثِٞ اىغَعٞبد ا١ٕيٞ

رص ٌَٞ اىج واٍظ ٗرؾلٝ ل هٕ لافٖب ف ٚ َ بعل إكاهح اىَؤٍَ خ ثَٝقً٘ اىَْظٌ ا٥عزَبعٚ  دٗسٓ مَذٝش ىيثشّاٍذ: -6

ٝ  ل ٗاىَش  بهمِٞ ف  ٚ ٗظ  عٖب ٗرْفٞ  نٕب ٗاىَ  ٘اهك ٗا٣ٍنبّٞ  بد اى٦ىٍ  خ ىٖ  ب ٗرق  ٌ٘ٝ ّز  بئظ ٕ  نٓ اىج  واٍظ ٗرؾل

 ( 21).اتزواػ اىؾي٘ه ىَ٘اعٖٔ ٕنٓ اىصع٘ثبدٗٗظع  ٖباىصع٘ثبد اىزٚ ر٘اعٖ

 

 عش الأؽفاه تلا ٍاٗٙ:فٜ تإٔٞو أدٗس اىخذٍح الرتَاػٞح ٗؽشٝقح تْظٌٞ اىَزتَغ * 

 (18):فَٞا ٝيٚ الأؽفاه تلا ٍأَٗٙٗٝنِ أُ ّ٘ػش دٗس اىخذٍح الرتَاػٞح فٜ تإٔٞو أعش *    

بد هفواك اىَغزَ ع ى٦عز وا  ثب١غف به ث ٦ ٍ أٗٙ ٗهٍ وٌٕ مفئ خ إَّ بّٞخ ىٖ ب اىََبَٕخ فٜ رعلٝو ارغبٕ .1

ؽ  ق اىؾٞ  بح اىنوَٝ  خ، ٗاُ ٝع  بٍي٘ا مَ  ٘اغِْٞ ع  بكِٝٞ، ٗهُ ٝن  ُ٘ ىٖ  ٌ ّف  ٌ اىؾق  ٘ ، ٗعي  ٌٖٞ ّف  ٌ 

 اى٘اعجبد اعزَبعٞب  ٍٗٞبٍٞب . 

ثَش ن٦د ا١غف به رْ٘ٝو اىوهٛ اىعبً عجو ٍقزي ف اىٍ٘ بئو ا٣ع٦ٍٞ خ اىَق وٗوح ٗاىََ َ٘عخ ٗاىَوئٞ خ  .2

 ، ٍَٗبعلرٌٖ عيٚ رقيٜ اىعقجبد ٗاىَشن٦د اىزٜ ر٘اعٌٖٖ.ث٦ ٍأٗٙ ٗهٍوٌٕ
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ر٘فٞو فوا ٗفلٍبد اىزإٔٞو اىَْٖٜ ٗاىز٘عٞٔ ١فواك هٍو ا١غفبه ث٦ ٍ أٗٙ ثَ ب ٝزْبٍ ت ٍ ع ت لهارٌٖ  .3

 .ٗاٍزعلاكارٌٖ ٗر٘فٞو فوا اىزعيٌٞ اىَْبٍجخ ١غفبىٌٖ 

، ٍ٘او فٜ ّيب  اىَص بّع ٗاىَؤٍَ بد مارٖ ب، هٗ ٖنٓ ا١ٍوى ىَْبٍجخاىعَو ااىََبَٕخ فٜ ر٘فٞو فوا  .4

 .  شومبد ربثعخ ىٖنٓ اىَؤٍَبد

 ر٘فٞو هٗعٔ اىقلٍبد اىزٜ ٝؾزبعٖب هٍو ا١غفبه ث٦ ٍأٗٙ ثَعوفخ ا١فصبئِٞٞ ا٥عزَ بعِٞٞ ف ٜ فوٝ ق .5

ٚ مٖٗٝ  ٌ ىعَ  و، ٗمى  ل ف  ٜ ٍؤٍَ  بد هعبٝ  خ ٗرإٔٞ  و ا١غف  به ث  ٦ ٍ  أٗٙ ثؾٞ  ش رَز  ل ٕ  نٓ اىق  لٍبد إى  ا

 ٗهٍوٌٕ إما رييت ا١ٍو مىل. 

اىزع بُٗ عي ٚ رٖٞئخ هفعو اىظوٗ  ىزْشئخ ا١غفبه ث٦ ٍأٗٙ رْشئخ اعزَبعٞخ صبىؾخ رزَض و ف ٜ تلهر ٔ  .6

ٗا١فن ٗاىعيبو ٗغٞوٕب ٍِ اىقلهاد اىزٜ رنَُت اىيفو صفبد اعزَبعٞخ ٍقج٘ى خ رَ بعلٓ عي ٚ اىزنٞ ف 

 ٗاىز٘افق ٍع ٍغزَعٔ.

الأؽفاه تاالا أعااشٍزاااه تإٔٞااو فااٚ مئصااذٙ ؽااشخ اىخذٍااح الرتَاػٞااح ٌٞ اىَزتَااغ ؽشٝقااح تْظاادٗس ٗٝتؼااش * 

 ( 31) :ٍأٗٙ

ٍ و ا١غف به هٞ خ كٗها  فع ب٥  ف ٜ فلٍ خ ٗهعبٝ خ ريعت غوٝقخ رْظٌٞ اىَغزَع مئؽلٙ غو  اىقلٍ خ ا٥عزَبع

بوح ٗفبعيٞخ ٗرؾق ق رنُ٘ هكاح فعبىخ فٜ إؽلاس رغٞواد فٜ اىزْظَٞبد ا٥عزَبعٞخ ىزصجؼ همضو مف فٍٖٚأٗٙ، ث٦ 

اىعلاى  خ ا٥عزَبعٞ  خ ث  ِٞ فئ  بد اىَغزَ  ع اىَقزيف  خ فٖ  ٚ رزق  ن هٍ  ي٘ة اىلَٝقواغٞ  خ تبع  لح ىٖ  ب ٗمى  ل ٍ  ِ ف  ٦ه 

رغٞوعبكارٌٖ ٍٗي٘مٌٖ ٗهَّبغٌٖ ا٥ٍز٦ٖمٞخ ٍَٗبعلرٌٖ عيٚ رَْٞخ تلهارٌٖ ىيعَو عيٚ ىٝبكح مف بورٌٖ ا٣ّزبعٞ خ
 

ٞخ اىَغزَعؽزٚ ٝظٖو كٗه هٍو ا١غفبه ث٦ ٍأٗٙ فٚ رَْ
.

 

 

 : آىٞاخ ؽشٝقح تْظٌٞ اىَزتَغ فٚ تقٌ٘ٝ اىثشاٍذ ٗاىَششٗػاخ الرتَاػٞح:حاىخاا 

ٍٗ  ٘  ّ٘ظ  ؼ آىٞ  بد رْظ  ٌٞ اىَغزَ  ع اىز  ٚ َّ  زعِٞ ثٖ  ب ىزق  ٌ٘ٝ اىج  واٍظ ٗاىَش  وٗعبد ا٥عزَبعٞ  خ اىَقلٍ  خ 

 ىزإٔٞو هٍو ا١غفبه ث٦ ٍأٗٙ ٍٗ٘  ّزْبٗه ٍْٖب: 

 أٗلا : اىَذافؼح :

ت  بًٍ٘ اىقلٍ  خ ا٥عزَبعٞ  خ ٕ  ٘ اىزَضٞ  و اىَجبش  و ى٠ف  وِٝ ٗاى  لفب  ع  ٌْٖ ٍ  ِ ف  ٦ه اىز  لفو  اى  لفب  ف  ٚهُ 

  (38) اىَجبشو ثبىَييخ هٗ غٞوٕب.

 :* تْظٌٞ اىَزتَغ ٗاىَذافؼح

ٗتل عبك ا٥ٕزَبً ْٝص ت عي ٚ اىَلافع خ ف ٜ رْظ ٌٞ اىَغزَ ع ىزؾقٞ ق اىعلاى خ ا٥عزَبعٞ خ ف ٜ اى٘ت ذ اىؾ بىٜ، 

عزَبعٞ  خ م  بُ ٍ  ِ ث  ِٞ ا٥ٕزَبٍ  بد اىوئَٞ  ٞخ ىزْظ  ٌٞ اىَغزَ  ع ٍْ  ن ؽوم  خ اىَؾ  ٦د ف  وغٌ رؾقٞ  ق اىعلاى  خ ا٥

، إ٥ إُ اىعَ و ف ٜ ٕ نا ا٥رغ بٓ ت ل امزَ ت ف ٜ اىَ ْ٘اد ا١فٞ وح عَق ب وزَبعٞخ فٜ هٗافو اىقوُ اىزبٍع عش ا٥ع

ِ اىفئ  بد امج  و، فج  ل٥ ٍ  ِ اش  زواك اىَْٖٞ  ِٞ ف  ٜ ٍْظَ  بد رعَ  و ٍ  ِ اع  و رع  لٝو اىَٞبٍ  بد ا٥عزَبعٞ  خ ّٞبث  خ ع  

ا٥عزَبعٞخ اىَٖعٍ٘خ اىؾق٘  فبُ ا٥ٕزَبً اُٟ ْٝصت عيٚ رْظٌٞ اىفئبد اىََزع عفخ ّفَ ٖب ىيَيبىج خ ثؾق٘تٖ ب 

 ثق٘ح ٗفبعيٞخ.

ٗاىض   ٘هٛ  Advocateاىَ   لافع  Brokerْٕٗ   ب ظٖ   ود اكٗاه اىَ   ْظٌ ا٥عزَ   بعٜ م   ٜ رش   َو اىٍ٘   ٞػ 

Activist  ِٞٞاىَْش  غيِٞ ثزْظ  ٌٞ اىَغزَ  ع إى  ٜ رْظ  ٌٞ ٍ  نبُ ٕٗن  نا رؾ  ٘ه اىعلٝ  ل ٍ  ِ ا١فص  بئِٞٞ ا٥عزَ  بع

اىَغزَع مٜ ْٝبى٘ا اىق٘ٓ اىزٜ رَنٌْٖ ٍِ اىزأصٞو فٜ اىقواهاد اىَغزَعٞخ اىَزعيقخ ثٌٖ ٗاىز ٜ ٗظ عذ كُٗ اعزج به 

 ( 28.) اىزٜ رَنٌْٖ ٍِ اىَيبىجخ ثؾق٘تٌٖىَصبىؾٌٖ هٗ ثعجبهح هفوٙ مٜ ْٝبى٘ا اىق٘ٓ 
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   :إٔذاف اىَذافؼح *

 (12)  :رزَضو فٚاىلفب  فٜ اىقلٍخ ا٥عزَبعٞخ  هٍب عِ هٕلا 

 اىزأصٞو عيٚ ٍزقنٛ اىقواهاد ىيؾص٘ه عيٚ ٍنبٍت ٍبكٝخ ٍٗعْ٘ٝخ ىصبىؼ اىفئبد اىععٞفخ..1

اٍزصلاه رشوٝعبد علٝلح هٗ رعلٝو ثعط اىزش وٝعبد ثَ ب ٝ ؤكٛ إى ٚ إع بكح ر٘ىٝ ع اىَ ٘اهك ٗاىق ٘ٙ .2

 فٜ اىَغزَع.

 وض اىَشن٦د اىزٜ ٝعبّٜ ٍْٖب هفواك اىَغزَعاٍزقلاً مبفخ ا٥رصب٥د ٗا٣ع٦ً ىع .3

 اىعَو عيٚ رْظٌٞ اىْبً ىٞنّ٘٘ا همضو تلهح فٜ اىزأصٞو عيٚ ٍزقنٛ اىقواه ثبىَغزَع.  .4

تٞ بً ا١فص بئِٞٞ ا٥عزَ بعِٞٞ ف  ٜ ٕ نٓ ا١عٖ يح ثز  ٘فٞو اىَعيٍ٘ بد اىؾلٝض خ اىز  ٜ رَ ٌٖ ف ٜ اىزؾ  وك .5

 اىَيٌٞ ٗاىفعبه ىَ٘اعٖخ اىَشن٦د.

 :اخ ٗاىَٖاساخ ٗالأدٗاس اىَْٖٞح اىَشتثطح تاىذفاعالعتشاتٞزٞ  *

فبّٔ َٝنْْب اّزقبو ٍغَ٘عخ ٍِ ا٥ٍزوارٞغٞبد رعزجو همضو ٦ٍئَ خ ىعَيٞ خ اىَلافع خ  اعتشاتٞزٞاخ اىَذافؼح: -أ

:ٜٕ 

: رَزقلً ٕ نٓ ه٥ٍ زوارٞغٞٔ ىيز أصٞو عي ٚ اٟف وِٝ ىف وض إهاكح ٍعْٞ ٔ ؽز ٚ  اعتشاتٞزٞح ق٘ج اىَزتَغ -1

َ زقلاً ٕ نٓ ا٣ٍ زوارٞغٞخ ف ٜ ر ٗ ،خ ثبٍزقلاً اىق٘ٓ ىغنة اىَ٘اغِْٞ ثبىغٖ٘ك اىزي٘عٞخرَعٚ ىيَشبهم

اىَلافع  خ ٍ  ِ ف  ٦ه ا٥رص  ب٥د اىْبعؾ  خ ث  نٗٛ اىْف  ٘م ف  ٜ اىَغزَ  ع ٍ  ِ اىقٞ  بكاد اىش  عجٞخ ٗاىوٍ  َٞخ، 

ٗمَت رأٝٞلٌٕ ىقعٞخ ؽق٘  ا١غفبه ث٦ ٍأٗٙ ٗهٍوٌٕ، ؽٞش َٝن ٌْٖ اىز أصٞو عي ٚ ص ْع هٗ رع لٝو هٗ 

 إىغبو اىقواهاد اىزٜ رؤصو عيٌٖٞ.

 (   3) :ٗرزَضو فٚ:  اعتشاتٞزٞح إصذاث اىتغٞٞش الرتَاػٜ -2

رغٞٞ و اىَؤٍَ بد اىقبئَ خ اىز ٜ ضو فٜ رجْ ٜ ث واٍظ ٍٗٞبٍ بد رؾ بٗه ٗرزَ اٍزوارٞغٞخ اىَ٘اعٖخ: - ه

و هٍ بىٞت ْٝظو إىٖٞب عيٚ هّٖب اىَجت فٜ اىَشن٦د ا٥عزَبعٞخ اىزٜ رعبّٜ فٖٞب اىَغزَعبد اىَؾيٞخ، غٞ

 اىعَو ٣ؽلاس ٕنا اىزغٞٞو رنُ٘ فٜ ّيب  اىق٘اِّٞ ٗفٜ ؽلٗك اىَعبٝٞو اىزٜ رؤٍِ ثٖب اىيجقخ اىٍ٘يٚ.

فٜ إغبه ٕنٓ ا٣ٍزوارٞغٞخ ّغل إصواها شلٝلا عيٚ إؽلاس رغٞٞواد عنهٝ خ  اٍزوارٞغٞخ اىْيا  : -ة   

بعٞ  خ ٗرع  لٝو ثْ  بو اىق  ٘ح اىق  بئٌ هٗ ف  ٜ اىَؤٍَ  بد اىقبئَ  خ ٗرع  لٝو ّظ  ٌ ر٘ىٝ  ع اىف  وا ا٥تزص  بكٝخ ٗا٥عزَ

 إعيبو اىَؾوٍِٗٞ ٍِ هٍو ا١غفبه ث٦ ٍأٗٙ فوصب امجو فٜ ارقبم اىقواهاد اىزٜ رٌَ ٍصبىؾٌٖ.

 رزَضو ٍٖبهاد اىَلافعخ فَٞب ٝيٚ :ٗ اىَٖاساخ اىلاصٍح ىيَذافؼح -ب

ؽٞ ش عزَبعٞ خ، : اُ اىزَضٞو ٍٖ بهح هٍبٍ ٞخ ىي لفب  ف ٜ اىقلٍ خ ا٥ Representationٍٖاسج اىتَخٞو  .1

ٍو ا١غفبه ث٦ ٍ أٗٙ هٍ بً ت بكح اىَغزَ ع ١ٝز٘افو ىلٙ ا١فصبئٚ ا٥عزَبعٚ ثبىغَعٞخ ٍٖبهح اىزَضٞو  

ٗاىَزجوعِٞ ٗهع به ا١عَ به ىيَيبىج خ ثؾق ٘تٌٖ ٗ رق لٌٝ اىََ بعلاد اىَبكٝ خ ٗاىَعْ٘ٝ خ ىيٝ بكح ف لٍبد 

 ثواٍظ اىزإٔٞو اىَقزيفخ ىٖنٓ ا١ٍو.

: فبىز  أصٞو ٍٖ  بهح عٕ٘وٝ  خ ىي  لفب  ف  ٜ اىقلٍ  خ ا٥عزَبعٞ  خ، فبىز  أصٞو ٝعْ  ٜ  Influenceٍٖاااسج اىتااأحٞش  .2

ٍؾبٗىخ ٣تْب  هٗ ٍَبهٍخ ّف٘م عيٚ شقص هٗ عَبعخ هفوٙ ىلٖٝب اىَييخ هٗ اىق٘ح فٜ ر٘ىٝ ع اىَ ٘اهك 

ؽٞ ش ٝق ً٘ ا١فص بئٚ ا٥عزَ بعٚ ثبىز أصٞو عي ٚ اىَ ٘ظفِٞ اىؾن ٍِ٘ٞٞ ىزَ ٖٞو هٗها  ، ٗصْع اىَٞبٍخ

ت ى٢غفبه ث٦ ٍأٗٙ اىَغٖ٘ىٚ اىَْت، ٗاىزأصٞو عيٚ ا٣كاهح اىزعيَٞٞ خ ى لٍظ ٕ ؤ٥و ا١غف به إصجبد اىَْ

ثبىَ  لاهً اىَؾٞي  خ ٥ٍ  زنَبه رعي  ٌَٖٞ هٗ اىؾ  ب  ا١غف  به اىي  نِٝ ى  ٌ ٝيزؾق  ٘ا ثبىَ  لاهً ٗمى  ل ىزؾَ  ِٞ 

ىغَعٞ  بد ، ٗاىز  أصٞو هٝع  ب  عي  ٚ اىق  بكح اىََ  ئ٘ىِٞ ع  ِ اىؾ  ٚ اى  نٙ ر٘ع  ل فٞ  ٔ اىٖ  ٌاىََ  ز٘ٙ اىزعيَٞ  ٚ 
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ثعوٗهح اىزعبٍو ٍع هٍو ا١غف به ث ٦ ٍ أٗٙ عي ٚ هّٖ ٌ هٍ و ع بكِٝٞ ٗرغٞٞ و اىْظ وح اىَ يجٞخ رغ بٌٕٖ، 

اىزع  بُٗ ٍ  ع هص  ؾبة اىَص  بّع ٗاىش  ومبد ثز  ٘فٞو ف  وا عَ  و ٍٗٗؾبٗى  خ ا٥ٍ  زفبكح  ٍ  ِ ت  لهارٌٖ 

  ( 39)ا٥تزصبكٙ.  إٌىيٝبكح ٍَز٘ ٕنٓ ا١ٍوىيقبكهِٝ ٍِ 

ٞو ت ل ٝن ُ٘ ص عجب ٗاىَقبٍٗ خ ت ل رن ُ٘ ت٘ٝ خ ٥ٗ ٝغ ت هُ ٝقي ق اىَ لافع إما : ف بىزغٞ ٍٖاسج صو اىظشاع .3

ٗعل اٟفوِٝ هافعِٞ ىٔ هٗ ١فنبهٓ ، ٗٝغ ت عيٞ ٔ هُ ٝص به  ٍ ِ هع و اى لفب  ع ِ ؽق ٘  ٍٗص بىؼ 

هٍو ا١غفبه ث٦ ٍأٗٙ ٗمىل ىََبعلرٌٖ عيٚ اشجب  اؽزٞبع برٌٖ ٗاؽزٞبع بد هغف بىٌٖ ٗاٍ زقجبه اغف بىٌٖ 

   .ٍِ اىش٘اه 

اىْق  بغ اىقبّّ٘ٞ  خ ىَص  يؾخ اىعَ  ٦و، ؽٞ  ش  فٖ  ٌعي  ٚ  اىَ  ْظٌ ا٥عزَ  بعٚت  لهح : ٖاااسج اىثضااج اىقاااٍّّٜ٘ .4

رَزعِٞ اىغَعٞخ ثَؾبٍٚ ىز٘عٞخ هٍو ا١غفبه ث٦ ٍأٗٙ ثؾق٘تٌٖ اىقبّّ٘ٞ خ رغ بٓ هٙ ٍش نيخ ر ٘اعٌٖٖ هٗ 

 ر٘اعٔ هغفبىٌٖ.

و ا١غفبه ث ٦ ٍ أٗٙ ىي٘ص ٘ه اى ٚ ٍَبعلح هٍعيٚ  تلهح اىَْظٌ ا٥عزَبعٚ:  اىَٖاسج فٜ سفغ اىقؼاٝا .5

ؽٞش رَزعِٞ اىغَعٞخ ثَؾبٍٚ َٝضو هٍو ا١غفبه ث ٦ ٍ بٗٙ هٍ بً اىقع بح ىي لفب  ع ِ  ؽق٘تٌٖ اىقبّّ٘ٞخ،

ؽق٘تٌٖ ٗفبصخ ا١ٍٖبد ١ٍو ا١غفبه ث ٦ ٍ أٗٙ ٍ ٘او تع بٝب اصج بد اىَْ ت هٗ اىْفق خ ٗمى ل ثَ٘ع ت 

 ر٘مٞو ٍِ ٕنٓ ا١ٍٖبد.

 الرتَاػٜ فٜ ػَيٞح اىَذافؼح: الأدٗاس اىَْٖٞح ىيَْظٌ -د

 ٗهٍب عِ ا١كٗاه اىَْٖٞخ ىيَْظٌ ا٥عزَبعٜ فٜ عَيٞخ اىَلافعخ فَٞنِ رْبٗىٖب ٍِ ف٦ه :

ا١فص  بئٚ ا٥عزَ  بعٚ ىزْظ  ٌٞ ث  واٍظ اىزإٔٞ  و اىَقزيف  خ ١ٍ  و ث  ٔ :ٗٝق  ً٘ Enabler دٗس اىَغاااػذ -1

ٌ اىع٦تبد ا٥عزَبعٞخ ث ِٞ ا١ٍ و ا١غفبه ث٦ ٍأٗٙ ؽٞش ٝعَو عيٚ رشغٞع اىغٖ٘ك اىنارٞخ ى٢ٍو ٗكع

 (  23)ىَ٘ع٘كح ثجواٍظ اىزإٔٞو ثبىغَعٞخٗاىَغزَع اىَؾٞػ ثٖب ٍَٗبعلح ا١ٍو ىي٘ص٘ه اىٚ اىقلٍبد ا

ا١فصبئٚ ا٥عزَبعٚ ؽٞش ٝغَع ثِٞ هٍ و ا١غف به ث ٦ ٍ أٗٙ ٗث ِٞ ثٔ :ٝقً٘  Brokerدٗس اى٘عٞؾ  -2

ف  وٙ ٣ش  جب  اؽزٞبع  برٌٖ ٍٗ٘اعٖ  خ ٍش  ن٦رٌٖ ف  لٍبد اىج  واٍظ اىَ٘ع  ٘كح ثبىغَعٞ  خ هٗ ثبىغَعٞ  بد ا١

 ( 2) ٗىزإٔٞيٌٖ ٥ٍزقجبه هغفبىٌٖ ٍوح هفوٙ فٚ ا١ٍوح ٗروك اىشبه .

ا١فص بئٚ ا٥عزَ بعٚ ٍ ِ هع و اؽ لاس رغٞٞ و كائ ٌ ف ٚ  ثٔ : ٝقً٘ Activateدٗس اىَْشؾ أٗ اىخ٘سٛ  -3

ِ هعو رإٔٞو هٍ و ا١غف به ث ٦ ثواٍظ اىزإٔٞو اىَقزيفخ ٗاىَ٘اهك اىَزبؽخ ثبىغَعٞخ ٗثبىَغزَع اىَؾٞػ ٍ

ٍأٗٙ، ٗرؾقٞق اىعلاىخ ا٥عزَبعٞخ ىٖنٓ ا١ٍو ظل اىظي ٌ اى٘ات ع عي ٌٖٞ ٍ ِ ّظ وح اىَغزَ ع اىَ يجٞخ ىٖ ٌ 

١ٗغفبىٌٖ، ٗمىل ٍِ ف٦ه رلعٌٞ ٕنٓ ا١ٍو ىَ٘اعٖخ اىَغزَع ٗاىزفبٗض ٍ ع اىق بكح ث بىَغزَع اىَؾ ٞػ 

ٞ    خ اؽزٞبع    برٌٖ ثش    نو هفع    و ١ٍ    و ف    ٚ ريجثبىغَعٞ    خ ٗاىَزج    وعِٞ ٗاىَزي    ٘عِٞ ىََ    بعلح ٕ    نٓ ا

 ( 37.)ٍَٗزَو

ٕٗ٘ ٍؾبٗىخ اى٘ص٘ه إىٚ ارف ب  ث ِٞ غ وفِٞ هٗ همض و ثَْٖٞ ب ف ٦ ، :  Negotiatorدٗس اىَفاٗع  -4

ٝ٘ص  ف ٗفٞغ ت هُ ٝن ُ٘ ى لٙ اىَف بٗض اىَعيٍ٘ بد ع ِ عَٞ ع ا١غ وا  ٗع ِ مٞفٞ خ ؽ و اىَش نيخ، 

، َٗٝن  ِ هُ ٝق  ً٘ ث  أكٗاه اىَضٞ  و هٗ اىَؾ  وك هٗ اىَف بٗض ث  بىزفنٞو اىَج  ل  ٗؽَ  ِ اىزص  و  ٗا٥ثزن به

 (  36)اىََْق.اىََنِ هٗ 

ٗت ل ٝعَ و ا١فص بئٜ ا٥عزَ بعٜ مَ لافع ف ٜ ظ ٘و اىق٘اع ل اىز ٜ رؾَ ٜ  : Advocateدٗس اىَذافغ  -5

اىؾوٝبد ٗاىؾق٘  ٗىنِ ٥ َٝزيٞع اىزلفو ظل ا١ف٦تٞبد ا٥عزَبعٞخ ث بىَغزَع ٗفق ب ىَع بٝٞوٓ. ؽٞ ش 

غفبه ث٦ ٍأٗٙ، ٗٝلافع عِ ؽق٘تٌٖ ٗٝشغعٌٖ عيٚ اىَيبىجخ ثؾق ٘تٌٖ ٗٝزْ بى  ٍ ِ ٝزؾلس عِ هٍو ا١

ٝيغأ اىٚ صْب  اىقواهاد ّٞبثخ عِ ٕنٓ ا١ٍ و ىيؾص ٘ه عي ٚ اىق واهاد اىز ٚ ٗهعو رؾقٞق ٍصبىؾٌٖ، 

 (  40).ا٥تصبكٙ اى٘ص٘ه ١فعو اىََز٘ٝبد ٍ٘او فٚ اىَبكٙ هٗ اىزعيَٞٚ هٗ اىَْٖٚ هٗ فٚرَبعلٌٕ 
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  : : اىتشثٞلحاّٞاا 

بىزشجٞل ارغبٓ رَعٚ إىٞٔ اىَْظَ بد ؽز ٚ رنز و ت٘ارٖ ب ٗت لهارٖب ىزص جؼ همض و ت ٘ح ف ٜ ٍ٘اعٖ خ اىَش ن٦د ف      

اىعبىَٞخ ٗاىلفب  عِ اىقعبٝب اىَغزَعٞخ
 

.(5  ) 

 * تْظٌٞ اىَزتَغ ٗػَيٞح اىشثٞل:

ت بد ٗا٣ٍنبّٞ بد كاف و اىزشجٞل عَيٞ خ رزع َِ اىزع بٍِ ٗاىزَْ ٞق ٗا٥ٍ زَواهٝخ ٗرع َِ رعجئ خ اىيب 

اىَغزَع اىَلّٜ )اىغَعٞبد ا١ٕيٞخ( ٗفٜ ٕنا ٝزٌ اٍزقلاً ا١فنبه اىغلٝلح ٗاىقيػ ٗا١غوٗؽ بد اىََ زقجيٞخ ٍ ِ 

  ( 5) ف٦ه إٝغبك غو  ٍجزنوح ىيزعبُٗ ٗا٥رصبه ثِٞ ا١غوا  اىَقزيفخ.

ٞ و هٍ و ا١غف به ث ٦ ٍ أٗٙ ٝعْ ٚ ٗروٙ اىجبؽضخ هُ اىزشجٞل ثِٞ اىغَعٞبد ا١ٕيٞخ اىعبٍيخ ف ٜ ٍغ به رإٔ  

اىقلهح عيٚ اىزعبُٗ ٗاىزَْٞق ثِٞ اىغَعٞبد ا١ٕيٞخ ىلعٌ ٕنٓ اىغَعٞبد ىزن ُ٘ ت بكهح عي ٚ رؾقٞ ق هٕ لافٖب ؽ ٘ه 

رْفٞ  ن هّش  يخ ث  واٍظ اىزإٔٞ  و اىَقزيف  خ ١ٍ  و ا١غف  به ث  ٦ ٍ  أٗٙ  ٍ  ِ ف  ٦ه رج  بكه اىق  لٍبد ٗاىقج  واد ٗاٟهاو 

 اىلعٌ اىَزجبكه ثِٞ ريل اىغَعٞبد.ٗا١فنبه ٗاىَعيٍ٘بد هٛ رقلٌٝ 

 

 ( 5) * إَٔٞح اىتشثٞل تِٞ اىزَؼٞاخ الإٔيٞح:

َٝبعل اىزش جٞل عي ٚ ر ٘فٞو ف وا ىيش وامخ فبىزع بٍِ ث ِٞ اىَْظَ بد اىَقزيف خ اىز ٜ ٍ ِ ش أّٖب ر٘ؽٞ ل  -1

 اىَ٘اهك ٗا٣ٍنبّٞبد ىَقزيف هععبو اىشجنخ ٍع ر٘غٞل اىع٦تبد ٗاىوٗاثػ ثٌْٖٞ.

ُ٘ ت٘ح ىيزأصٞو عيٚ صْب  اىقواه فَغَ٘ع خ اىغَعٞ بد اىز ٜ رعَ و ٍع ب  ف ٜ رؾ بىف َٝنِ ىيزشجٞل هُ ٝن -2

هٗ هاثيخ َٝنْٖب ٍِ رشنٞو عْصوا  ىيعغػ ٍِ ف٦ه ؽَيخ ىي لع٘ح ؽ ٘ه تع ٞخ ٍ ب هٗ ىزغٞٞ و هٗ رفعٞ و 

ٍٞبٍبد هٗ تواهاد ٍَب ٝزٞؼ ىٖب فوصخ رؾقٞق هٕلافٖب
 

. 

 

 * إٔذاف اىتشثٞل تِٞ اىزَؼٞاخ الإٔيٞح:

اىيبت  بد ٗا٣ٍنبّٞ  بد كاف  و اىَغزَ  ع اىَ  لّٜ، ٗف  ٜ ٕ  نا ا٣غ  به ٝ  زٌ اٍ  زؾلاس ا١فن  به ٗاىقي  ػ  رعجئ  خ -1

ٗا١غوٗؽبد اىََزقجيٞخ ٍِ ف٦ه إٝغبك غو  ٍجزن وح ىيزعبٍ و ٗا٥رص به ث ِٞ ا١غ وا  اىَقزيف خ ٍض به 

 مىل اىشجنبد اىزٜ ر٘ىل ٍِ هعو ؽق٘  ا٣َّبُ هٗ ؽق٘  ا١غفبه هٗ غٞوٕب.

صبه ثِٞ هتي بة اىَغزَ ع اىَ لّٜ ْٕٗ ب ّغ ل رأمٞ لا  عي ٚ اى لٗه ا٥رص بىٜ ىيش جنخ ٗاى نٛ إٝغبك ٍٗبئو ار -2

َٝضو اىعَ٘ك اىفقوٛ ىٖب، ٗمىل هّٔ ٗثلُٗ ٕٞبمو رْظَٞٞخ روارجٞخ ف ئُ ر لفق اىَعيٍ٘ بد ٗعَيٞ خ ا٥رص به 

 ثِٞ هتيبة اىشجنخ ْٝجغٜ هُ ٝنُ٘ ٍَٞوا  ىيغَٞع.

ٞبٍ بد اىعبٍ خ فبص خ ري ل اىزَْٞ خ، مَ ب رعَ و ف ٜ ارغ بٓ اىز أصٞو رعَو اىشجنبد فٜ ارغبٓ اىز أصٞو عي ٚ اىَ -3

عي  ٚ اىَْظَ  بد اىعبٍي  خ، ٗعي  ٚ رٖٞئ  خ ٍْ  بؿ هفع  و ىٖ  نٓ اىَْظَ  بد، ٍٗ  ِ ص  ٌ فٖ  ٜ ر  ؤصو ف  ٜ ا١فن  به 

ٗاٟهاو
 (.

27) 

ٖٝل  اىزشجٞل إىٚ ىٝ بكح اىَش بهمخ اىش عجٞخ ف ٜ اىغَعٞ بد ا١عع بو ثبىش جنخ ٍ ِ ف ٦ه رعجئ خ ٗر لهٝت  -4

يَش  بهمخ ف  ٜ اىَش  وٗعبد هٗ اىج  واٍظ هٗ اىق  لٍبد اىز  ٜ رق  لً ٍ  ِ ف  ٦ه اىغَعٞ  بد، ؽٞ  ش اىَ  ٘اغِْٞ ى

َٝزقلً رنزٞنبد ٍزعلكح ىيؾ٘اه ٍع ٍ٘اغْٜ اىَغزَع، ٗكع ٘رٌٖ ٍٗ ت رأٝٞ لٌٕ ٍٗ ؤاىهرٌٖ ف ٜ ٍي بىجٌٖ 

 اىزَْ٘ٝخ عيٚ اىََز٘ٙ اىَؾيٜ.

ٍ ب ر ٘فوٓ اىش جنخ ١عع بئٖب ٍ ِ ٖٝل  اىزشجٞل إىٚ رَْٞخ تلهاد اىَ٘اهك اىجشوٝخ ثبىَْظَبد عِ غوٝق  -5

ث  واٍظ رلهٝجٞ  خ ىضق  و فج  واد ٍٖٗ  بهاد ا١ف  واك ف  ٜ اىَغ  ب٥د اىَقزيف  خ ٍض  و اىز  لهٝت عي  ٚ ٍٖ  بهاد 

 (   9)ٗا٣كاهح اىَبىٞخ. اىزقيٞػ ا٥ٍزوارٞغٞخ ٗرَْٞخ اىَ٘اهك، مزبثخ اىَقزوؽبد،

 

 

 



 

 105 

 :اعتشاتٞزٞاخ اىزَؼٞاخ الإٔيٞح ىتضقٞق إٔذافٖا فٚ إؽاس اىتشثٞل* 

عبٍيخ فٚ ٍغبه رإٔٞو هٍ و لك ٍِ ا٥ٍزوارٞغٞبد اىجلٝيخ ىزؾقٞق اىزفبعو فَٞب ثِٞ اىغَعٞبد ا١ٕيٞخ اىعْٕبك       

 ( 34) ٦ ٍأٗٙ ٗثععٌٖ اىجعط ٗثٌْٖٞ ٗثِٞ ٗاىجٞئخ اىَؾٞيخ ٕٗٚ: ث ا١غفبه

ٕٞن و  رَبهً اىغَعٞبد ا١ٕيٞخ ا٣ٍزقيبة عْلٍب رَ عٚ اى ٚ هُ ٝش َوالعتٞؼاب أٗ العتقطاب:  .1

ارقبم اىقواهاد ٗاىقٞبكاد اىعْبص و اىز ٚ ر وٙ هّٖ ب رٖ لك ٗع٘كٕ ب هٗ اٍ زقواهٕب هٗ رع ٘  ّش بغٖب 

ٗرؾقٞق هٕلافٖب، ٗٝزقن ا٣ٍزقيبة هش نبه ٍْٖ ب، ٍش بهمخ اىََ ئ٘ىٞخ، ٗٝ زٌ مى ل ثئٍ زقيبة ٕ ؤ٥و 

 ا١فواك مبٍزشبهِٝٞ ثبىغَعٞخ.

ٗٝقصل ثنىل ارؾبك عَعٞخ اٗ همضو ىزؾقٞق هٕلا  عبٍخ ىَ٘اعٖخ اىزؾلٝبد اىص بكهح ٍ ِ  اىتضاىف : .2

ثع  ط اىَزغٞ  واد اىجٞئٞ  خ ا١ف  وٙ ٗماد اىز  أصٞو اىَش  زوك، ٗثبىز  بىٚ ىٝ  بكح ت  لهح هعع  بو اىزؾ  بىف 

عيٚ اىزنٞف ٍع اىجٞئخ ٗٝ٘عل اىزؾبىف عْلٍب ٝعزق ل م و ف وك هُ فبئلر ٔ هٗ ٍْفعز ٔ اىشقص ٞخ رزؾق ق 

 خ هفعو عْلٍب ٝنُ٘ عع٘ا  فٚ اىزؾبىف.ثيوٝق

رزع   َِ ٕ   نٓ ا٥ٍ   زوارٞغٞخ رش   غٞع هعع   بو اىزْظ   ٌٞ عي   ٚ ا٣ش   زواك ف   ٚ اىتقاااذٌٝ أٗ الإّاتاااح : ٗ .3

 اىغَعٞبد ا١ٕيٞخ ا١فوٙ.

رَ  زقلً اىََ  بٍٗخ كاف و اىغَعٞ  خ ىؾ  و اىق٦ف بد ٗاى٘ص  ٘ه اى  ٚ ارف ب  ث  ِٞ هعع  بئٖب اىَغااٍٗح : .4

فٖ  ٚ عَيٞ  خ اىزف  بٗض ٍ  ِ هع  و اى٘ص  ٘ه اى  ٚ ارف  ب  ث  ِٞ ٗاىََ  بٍٗخ ٍ  ع اىغَبع  بد اىقبهعٞ  خ، 

 عَعٞزِٞ هٗ همضو.

ٕ ٚ ارف ب  غ وفِٞ هٗ همض و ىزؾقٞ ق هٕ لا  ٍٗش وٗعبد ٍش زومخ، ؽٞ ش ْٕ بك ر٘ظٞ  ف اىشاشامح : .5

٣ٍنبّٞبد ٍز٘افوح إىٚ مو غو ، ٝزؾقق اىزنبٍو فَٞب ثْٖٞب، ٗع٦ت خ اىش وامخ رق ً٘ عي ٚ اىََ بٗاح 

 ٗىٌٞ َْٕٞخ غو  عيٚ هفو.

 

  ( 8)  أدٗاس اىَْظٌ الرتَاػٚ فٚ إؽاس اىتشثٞل َٝنِ إتشاصٕا فَٞا ٝيٚ :* 

اٍ  زؾلاس ٍ  لفو اىزف  بٗد ) اىزَٞٞ  ي اى  نارٚ ( ٗاى  نٙ ٝقزع  ٚ ث  بىيجع تٞ  بً اىَ  ْظٌ ا٥عزَ  بعٚ  .1

ثَغَ٘عخ هكٗاه ماد هَٕٞخ فٚ ّيب  اىزشجٞل ٕٗٚ " اىََنِ، اىَْظٌ، اىقبئل، اىجبؽش، اىَقي ػ، 

 ظع ا٥ٍزوارٞغٞخ، اىٍ٘ٞػ.اىََْٚ، اىَلافع، ٗا

اىَٖبهاد اىزؾيٞيٞخ ٗاىزفبعيٞخ ٗاىَٞبٍٞخ فٚ رْظٌٞ اىَغزَع ٗرعزجو ٍِ هٌٕ اىَٖ بهاد اىز ٚ ْٝجغ ٚ  .2

 هُ ٝنزَجٖب ٗٝزؾيٚ ثٖب اىَْظٌ ا٥عزَبعٚ فٚ عَئ فٚ ؽبىخ اىشجٞل.

رش غٞعٖب، ٍٖبهاد رقلٝو اىغٖ ٘ك اىَجنٗى خ ٍٗ ب ٝزييجٖ ب ٍ ِ ٍَ بّلح اىغٖ ٘ك اىغَبعٞ خ اىَجنٗى خ ٗ .3

ٗمىل ٍِ هعو اىعَو عيٚ ٍ٘اعٖخ اىظوٗ  ٗا١ٗظ ب  ا٣ش نبىٞخ اىَعق لح ٗاىز ٚ رَ زلعٚ عٖ لا  

 عَبعٞب  ٥ ٝز٘افو ا٥ ٍِ ف٦ه اىزشجٞل.

اىعَو عيٚ ريجٞ ق هٕ ٌ اىَ لافو اىَعبص وح ف ٚ رْظ ٌٞ اىَغزَ ع ٗمى ل ىَ ب رزع َْٔ ري ل اىَ لافو  .4

خ ٍغزَعٞخ ؽز ٚ َٝن ِ ٍ٘امج خ اىزغٞ واد اىز ٚ ٗا٥رغبٕبد ٍِ ٍٖبهاد رْظَٞٞخ ٍٗٞبٍٞخ ٗرفبعيٞ

 رؾلس.

اىعَو ثشنو فعبه ٍع ٍقزيف اىلٗائو اىَٞبٍٞخ ٗا٥ّزقبثٞخ ؽزٚ َٝنِ ٍ ِ ف٦ى ٔ ٍَ بّلح اىغٖ ٘ك  .5

 اىَْٖٞخ اىَجنٗىخ ٍِ تجو اىَْظٌ ا٥عزَبعٚ.

و اىعَو عيٚ رقلٌٝ فلٍبد ٍَٞيح ٍِ ف٦ه رؾيٞو اى٘ات ع اى نٙ ٝعٞش ٔ اىَغزَ ع اىَؾي ٚ ٍ ع رؾيٞ  .6

 ٍقزيف اىق٘ٙ اىَغزَعٞخ ثشنو فعبه. 
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 :  حاىخاا: اىتْغٞق

اىزَْٞق ٝعْٚ اىع٦تبد ثِٞ اىَؤٍَبد ٗاىَعبٕل ٗاىَْظَبد ٗا٥فواك ٗمىل ّؾ٘ رْفٞن اىزعبُٗ ف ٜ هٕ لا  

 ( 41) اىعَو ٗاىوفبٕٞخ ا٥عزَبعٞخ. 

 ** اىتْغٞق ٗتْظٌٞ اىَزتَغ :

اىَغزَع كاف و اىغَعٞ بد ا١ٕيٞ خ اىعبٍي خ ف ٚ ٍغ به رإٔٞ و َٝنِ ر٘ظٞؼ اىلٗه اىزَْٞقٚ ىيوٝقخ رْظٌٞ 

 (  20)هٍو ا١غفبه ث٦ ٍأٗٙ فٜ اىْقبغ اىزبىٞخ: 

ٝغ  ت عي  ٚ اىَ  ْظٌ ا٥عزَ  بعٚ كاف  و اىغَعٞ  بد ا١ٕيٞ  خ اىعبٍي  خ ف  ٚ ٍغ  به رإٔٞ  و هٍ  و ا١غف  به ث  ٦ ٍ  أٗٙ  .1

ى ل ىَؾبٗى خ ؽ و اىَش بمو اىز ٜ اىزومٞيعيٚ ر٘فٞو عَٞع اىقلٍبد اىزٜ ٝؾزبعٖب اهٍ و ا١غف به ث ٦ ٍ أٗٙ ٗم

 ر٘اعٌٖٖ ٗمىل ٍِ ف٦ه اىزأمٞل عيٚ كٗه اىعَو اىفوٝقٚ كافو اىغَعٞخ.

اىزعبُٗ ٍ ع اىَٖ ِ ٗا١عٖ يح ٗاىَؤٍَ بد اىَقزيف خ اىَ٘ع ٘كح ث بىَغزَع ٗاىز ٜ رٖ زٌ ثزق لٌٝ ف لٍبد ىٖ ؤ٥و   .2

 ا١ٍو.

ِ ا١عٖ يح  ٗاىَْظَ بد اىَقزيف خ ٍ ٘او هُ ٝعَو اىَْظٌ ا٥عزَبعٚ عيٚ اٝغبك اىزعبُٗ ٗاىزَْٞق اىَشزوك ثٞ .3

ا١ٕيٞخ هٗ اىؾنٍ٘ٞ خ عي ٚ عَٞ ع ٍَ ز٘ٝبرٖب ىز ٘فٞو ف لٍبد ١ٍ و ا١غف به ث ٦ ٍ أٗٙ ٗؽ و اىَش ن٦د اىز ٜ 

   .ر٘اعٌٖٖ

ٝعَو اىَ ْظٌ ا٥عزَ بعٚ عي ٚ رٍ٘ ٞع كائ وح ارص ب٥رٔ ٍ ع اىغَعٞ بد ا١ٕيٞ خ اىعبٍي خ ف ٚ ٍغ به رإٔٞ و هٍ و  .4

 اىَقزيفخ. ا١غفبه ث٦ ٍأٗٙ ٗا٥عٖيح 

مَ  ب َٝن  ِ اُ َٝ  زفٞل اىَ  ْظٌ ا٥عزَ  بعٚ ٍ  ِ اىزش  جٞل ث  ِٞ اىغَعٞ  بد ا١ٕيٞ  خ اىعبٍي  خ ف  ٚ ٍغ  به رإٔٞ  و هٍ  و  .5

ا١غفبه ث٦ ٍأٗٙ ٗاىَْظَبد ا٥فوٙ فٜ رؾلٝل ٍ٘اهك ٗاٍنبّٞبد ٍقزيف اععبو ٍْظَبد اىشجنخ ٗر٘غٞ ل 

َ  ٞق ث  ِٞ اىَْظَ  بد ف  ٜ رؾلٝ  ل ا٥كٗاه اىع٦ت  بد ٍْٗ  ع اىَعبهظ  خ ٗا٥ىكٗاط ٗاىزن  واه ٗرَ  ٖٞو عَيٞ  خ اىزْ

 ٗاىََئ٘ىٞبد كافو مو ٍْظَخ. 

 

 :  * إٔذاف اىتْغٞق

 (17) ٍَب ٍجق َّزقيص هٕلا  اىزَْٞق مَب ٝيٚ: 

 ٍْع اىزعبهة ٗاىزنواه ٗاىزلافو ثزؾلٝل افزصبصبد ٍَٗز٘ٝبد مو ٍِ اى٘ظبئف رؾلٝلا . .1

 ٣ّزبط.ا٥هرقبو ثََز٘ٝبد اٟكاو ٣ؽواى رقلً ٍيوك فٚ اىعَو ٗا .2

 رؾقٞق اىَجبكا اىلَٝقواغٞخ ٍٗب رَز٘عجٔ ٍِ ٍجبكا اَّبّٞخ فٚ إكهاح اىَْظَبد ا٥عزَبعٞخ  .3

 ؽَِ اٍزغ٦ه مبفخ ٍ٘اهك اىعَو ٍَب فٞٔ اىَ٘اهك اىجشوٝخ. .4

ثيٖ ب ثعع ٖب ث بىجعط ا١ف و ف ٚ عَيٞ خ ر٘افقٞ خ رَ زٖل  رغْٞ ل هٗرنبٍو إفزصبصبد اى٘ظ بئف  .5

  .اىيبتبد ٗا٥ٍنبّٞبد ىجي٘غ اىٖل

ؽبعخ اىعَو اىٚ اىزَْٞق ٍِ ىقبواد هٍ َٞخ ٗغٞ و هٍ َٞخ ث ِٞ اىع بٍيِٞ ف ٚ ا٥عزَبع بد اىلٗهٝ خ  .6

ٗاىيغبُ ٗفٚ اىوؽ٦د ٗاىَعَنواد ٗف ٚ اىغَبع بد ا٥عزَبعٞ خ اىزي٘عٞ خ اىز ٚ ٝقَٖٞ ب اىع بٍيُ٘ 

ىٖ  ٌ  ىزؾقٞ  ق همض  و ٍ  ِ غبٝ  خ اعزَبعٞ  خ اَّ  بّٞخ صقبفٞ  خ هٝبظ  ٞخ فْٞ  خ ث  و هٗؽٞ  خ هٝع  ب  ت  ل ٥ ٝؾققٖ  ب

 اىغٖبى ا٥كاهٙ اىنٙ ٝعَيُ٘ فٞٔ. 

 *تؼٌ إعتشاتٞزٞح اىتْغٞق ٍزَ٘ػح ٍِ العتشاتٞزٞاخ اىفشػٞح: 

 ( 19) ّ٘ظؼ ا٥ٍزوارٞغٞبد اىَقزوؽخ ىعَيٞخ اىزَْٞق ثِٞ اىغَعٞبد ا١ٕيٞخ فٖٚ:

رش غو : ٗٝقصل ثٖب ر٘ىٝع اىغَعٞبد ا١ٕيٞخ عْل إّش بئٖب ٍنبّٞ ب  ثؾٞ ش اعتشاتٞزٞح اىَ٘قغ اىَناّٚ .1

ٍِ عبّت، ٗرَٞو إتبٍخ ع٦تخ ٗصٞقخ فَٞ ب ثْٖٞ ب ث ئفزواض  ٍ٘اتع رغعو فلٍبرٖب فٚ ٍزْبٗه اىع٦َو

 هُ اىقوة اىَنبّٚ ٝقوة ثلٗهٓ اىََبفخ ا٥عزَبعٞخ ثِٞ ريل اىغَعٞبد.
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ٝز ٘فٚ اىزَْ ٞق هٍ بً ع لً إىكٗاط ٥ ٍج وه ى ٔ ف ٚ فلٍ خ ٍعْٞ خ اعتشاتٞزٞح إصدٗاد اىخذٍاخ :  .2

ريل اىؾبىخ رعوض ثَعله هعيٚ ٍ ِ غي ت ٍ نبُ اىَغزَ ع عيٖٞ ب، ٗف ٚ مى ل إٕ لاه ١ُ اىقلٍخ فٚ 

 ىيَ٘اهك.

ٝفع  و هُ رق  بً ش  جنخ اىعع  ٘ٝخ اىَش  زومخ ث  ِٞ ٍغ  بىٌ إكاهح  اعااتشاتٞزٞح اىؼؼاا٘ٝح اىَشااتشمح:  .3

ح م و عَعٞ خ عع ٘ا  عي ٚ اىغَعٞبد ا١ٕيٞخ اىعبٍيخ فٚ ٍغزَع ٗاؽل ، ٗمىل ثأُ ٝع ٌ ٍغي ٌ إكاه

إكاهح عَعٞ  خ هف  وٙ ٗع  ِ غوٝ  ق ش  جنخ اىعع  ٘ٝخ ٕ  نٓ َٝ  ٖو ا٥رص  به ث  ِٞ ي  ٌ غا١ت  و ٍ  ِ ٍ

 اىغَعٞبد ا١ٕيٞخ ٗاىزَْٞق ثِٞ اىقواهاد اىزٚ ٝزقنٕب ٍغبىٌ إكاهرٖب. 

ٗاىزٚ ٝصفٖب رٍَُ٘٘ ٍٗبمِ٘ٝ ثأّٖب رزع َِ رع بُٗ ٍْظَز ِٞ هٗ همض و ىزؾقٞ ق اعتشاتٞزٞح اىتنتو : 

 .ٞقٔ تلها  ٍِ اىَ٘اهك ٗا٣ٍنبّٞبدٕل  ٍشزوك فبصخ إما ٍب مبُ اىٖل  ٝزييت رؾق

  

 * دٗس الأخظائٚ الرتَاػٚ فٚ ّزاس اىتْغٞق تِٞ اىزَؼٞاخ الإٔيٞح: 

ٝيع  ت ا١فص  بئٚ ا٥عزَ  بعٚ ف  ٚ إغ  به اىََبهٍ  خ اىَْٖٞ  خ ىيقلٍ  خ ا٥عزَبعٞ  خ اىزْظَٞٞ  خ كٗها  ٕبٍ  ب  ف  ٚ                  

 .إٝغبك اىزعبُٗ ٗاىزَْٞق ثِٞ اىغَعٞبد ا١ٕيٞخ 

 (  17)ٗٝزؾلك اىلٗه اىزْظَٞٚ ى٢فصبئٚ ا٥عزَبعٚ ىزؾقٞق اىزَْٞق فَٞب ٝيٚ:       

ٗظع فيخ اىزعبُٗ ٗاىزَْٞق ثِٞ اىغَعٞبد ا١ٕيٞخ ثبىش نو اى نٙ َٝ بعل م و عَعٞ خ ٍ ِ  .1

 ر٘فٞو ٍزييجبرٖب ٗثَب َٝنْٖب ٍِ رؾقٞق هٕلافٖب.

اىعَيٞ بد اىزَْ ٞقٞخ ٍ ع اىعَو عيٚ هفع ٍَز٘ٙ ؽلٝخ ر٘تعبد اىغَعٞبد ا١ٕيٞخ ٍِ عبئ ل  .2

غٞوٕب ٍِ اىغَعٞبد ا١فوٙ، ٗهُ ٝنُ٘ ْٕبك رْبٍت ثِٞ ٍَز٘ٙ ؽلٝ خ اىز٘تع بد ٗث ِٞ 

 إٍنبّٞخ ٍٗ٘اهك اىغَعٞخ.

اىعَو عيٚ ر٘افو هٕلا  ٍش زومخ رغَ ع ث ِٞ اىغَعٞ بد اىََْ ق فَٞ ب ثْٖٞ ب، ٗميَ ب مبّ ذ  .3

 َيٞخ اىزَْٞقٞخ.ريل ا١ٕلا  ٝزييت رؾقٞقٖب رعبُٗ اىغَعٞبد ميَب مبُ هفعو ىيع

 
 

  اىَقذٍح ىتإٔٞو أعش الأؽفاه تلا ٍأٗٙالإٔيٞح : ٗطف ىثشاٍذ اىتإٔٞو اىَختيفح فٚ اىزَؼٞاخ ساتؼاا 
 

اىَقلٍ خ  ٗص ف ىج واٍظ اىزإٔٞ و اىَقزيف خ  ا١غفبه ث٦ ٍأٗٙرإٔٞو هٍو اىعبٍيخ فٚ يٞخا١ٕاىغَعٞبد  ر٘ظؼ

 فَٞب ٝيٚ: ىزإٔٞو هٍو ا١غفبه ث٦ ٍأٗٙ 

 

   :شاٍذ اىتإٞو ٗإٔذافٖات أٗلا:

 

 تشاٍذ اىتإٔٞو اىْفغٚ  -1

 

 ٗرزَضو ٕنٓ اىجواٍظ فٚ :  

ثٖ ب فوٝ ق عَ و  ؽٞ ش ٝق ً٘ ب ، ٗاعزَبعٞ ب  ّفَ ٞا١ٍ و  خ٘عٞ ىزإتبٍ خ ّ لٗاد  ٍِ ف٦ه :اىت٘ػٞاخ ىلأعش .1

 .ٗهفصبئٚ اعزَبعٚ ٝعٌ هفصبئٚ ّفَٚ ٗغجٞت ّفَٚ 

 ىغَبعٞخ.ٗافوكٝخ اىعزَبعبد ا٣ ٍِ ف٦ه :ريغاخ الإسشاد .2

   .: تٞبً اىغَعٞبد ا١ٕيٞخ ثعَو هؽ٦د روفٖٞٞخ ى٢غفبه ث٦ ٍأٗٙ ٗهٍوٌٕاىشصلاخ اىتشفٖٞٞح .3

 

 تشاٍذ اىتإٔٞو الرتَاػٚ: -2

 

 :ٗرزَضو ٕنٓ اىجواٍظ فٚ

 إعبكح صٞبغخ هفنبه. -ّلٗاد عِ اىعْف ظل ا١غفبه  اتبٍخ : ت٘ػٞاخ إرتَاػٞح .1

اىقز  بُ ىيجْ  بد  ثب٣ٍ  زعبّخ ثيجٞج  خ ٗش  ٞـ هىٕ  و  –وىَجن  اى  يٗاط ا إتبٍ  خ ّ  لٗاد ع  ِ : ت٘ػٞاااخ طااضٞح .2

هٍ واض ٗهً اىض لٙ ثب٣ٍ زعبّخ ثَضقف خ ٍ نبّٞخ ٗإتبٍ خ ّ لٗاد ع ِ  – مى لىيزعو  عي ٚ كٗه اى لِٝ ف ٚ 

 .اى٘تبٝخ ٍْٔٗغجٞت هٍواض َّب ٗر٘ىٞل ٣مزشب  اىَوض ٗ
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بّّ٘ٚ ىز ٘عٞزٌٖ ثقع بٝب ) إتبٍ خ ّ لٗاد ى٤ٍزش بهاد اىقبّّ٘ٞ خ ٍ ِ ف ٦ه ٍَزش به ت :  ت٘ػٞاخ قاّّ٘ٞاح .3

 ٥د ا١ٍبّخ، ٗتعبٝب اىْفقخ (.  ٘ٗص

: ٗمك ٍِ ف٦ه ؽصو ى٢ٍو اىنِٝ ىلٌٖٝ هغفبه ٍزَوثخ ٍِ اىزعي ٌٞ ٗرعَ و اىغَعٞ بد ت٘ػٞاخ تؼيَٞٞح .4

إع بكح تٞ ل ىييف و ىوع٘ع ٔ ىيَلهٍ خ ٍ وح  ٗعَ وعيٚ إعبكح كٍظ ٕؤ٥و ا١غفبه ٍ وح هف وٙ ىيَ لاهً 

به اىي نِٝ ى ٌ به ىٌ ٝيزؾق ٘ا ث بىزعيٌٞ فزق ً٘ اىغَعٞ بد ا١ٕيٞ خ ثئكف به ا١غف هفوٙ، ْٕٗبك هٍو ىلٌٖٝ هغف

ٍ ْخ ف ٚ اىَوؽي خ  14ٍ ْ٘اد إى ٚ  9ىَلهٍخ ٍزعلكح اىََ ز٘ٝبد ؽٞ ش رأف ن ٍ ِ ٍ ِ بٝيزؾق٘ا ثبىزعيٌٞ ث

   .اىؾنٍ٘ٞخ فٚ اىَوؽيخ ا٣علاكٝخ ا٥ثزلائٞخ ٗٝزٌ رؾ٘ٝيٌٖ ىيَلاهً

: ٗمى  ل ىَزبثع  خ ا١ٍ  و ف  ٚ ؽ  ش ا١غف  به عي  ٚ  َاااػٚ ىلأعااشصٝاااساخ ٍٗتاتؼاااخ ٍااِ الأخظااائٚ الإرت .5

 إٍزنَبه كهاٍزٌٖ ٗر٘عٌٖٖٞ إىٚ في٘هح روك هغفبىٌٖ ىيَلهٍخ ٗاىزعيٌٞ.

: ى   وثػ اىغَعٞ  بد ا١ٕيٞ   خ ث   بىَزجوعِٞ ٗاىَزي   ٘عِٞ ثئظٖ  به هَٕٞ   خ ٕ   نٓ اىغَعٞ   بد  ػلاقاااخ ػاٍاااح .6

ٌٖٝ ٍِ إٍنبّٞ بد ٍ ٘او مبّ ذ ٍبكٝ خ هٗ ٗهّشيزٖب اىَقلٍخ ؽزٚ َٝنٌْٖ ٍِ ٍَبعلح ٕنٓ اىغَعٞبد ثَب ىل

 ٍعْ٘ٝخ.

شٖ٘ه ىَْخ ٗعْل ٗع ٘ك ٍش بمو ٍ٘اعٖزٖ ب ىع لً ّيٗى ٔ ٍ وح  6ثعل كٍظ ا١غفبه ىٖب ٍِ  :ٍتاتؼح الأعش .7

 هفوٙ ىيش٘اه .

 : ٕٗٚ رعٌ علح رشجٞنبد ٕٗٚ ىتشثٞناخ ا .8

ش فٞبد عبىغخ هفواك ا١ٍ وح ٍ ِ ٍَزاىصؾٞخ ثَ اىٖٞئبداىزعبُٗ ٍع : ٕٗٚ رعٌ  تشثٞل طضٜ (1

اىؾ  ٘ض  –عٞ  بكح اىجَ  َخ –هث  ٘ اى  وٝ  –اىقص  و اىعْٞ  ٚ –هً اىَص  وِٝٞ -) اىعَواّٞ  خ ىيص  له

 عٞبكاد فبصخ(. –اىوٍل –وَاى٦ٖه ا١ؽ –اىَوص٘ك

 : ٕٗٚ رَعٚ اىغَعٞبد ا١ٕيٞخ اىٚ: ٍغ اىتؼاٍِ الرتَاػٚتشثٞل  (2

 هٍ وح ٍَ غُ٘ –اىٖغ و –ا١هاٍ و –ٍو ٗفبصخ ) اىَييق بدإٍزقواط ٍعبشبد ى٢– 

   .اىزنبفو ٗاىنواٍخ ( –وظٍٚ

 .عَو هثؾبس ىؾب٥د ا١ٍو ٍِ اى٘ؽلاد ا٥عزَبعٞخ ىزَٞٞو ا١ٗها  اىوٗرْٞٞخ 

 : ؽٞش رعَو اىغَعٞبد ا١ٕيٞخ عيٚ:   تشثٞل تؼيَٜٞ (3

  اىزق  لٌٝ ى٢غف  به اىَزقيف  ِٞ ع  ِ ا٥ىزؾ  ب  ثبىَلهٍ  خ ف  ٚ ٍ  لاهً ٍزع  لكح اىََ  ز٘ٝبد

 ٍْخ . 14ٍْ٘اد اىٚ  9ؽٞش رقجو ٍِ ٍِ 

  عَو عيٚ إعبكح تٞل ى٢غفبه اىنِٝ رَوث٘ا ٍِ اىزعيٌٞ .ر 

  ِ ٍ عَو ٍزبثعبد رعيَٞٞخ ى٢غفبه ىعلً رومٌٖ ىيَلهٍخ ٍ وح هف وٙ، إعف بو ا١غف به

 اىَصوٗفبد اىلهاٍٞخ، اىؾبتٌٖ ثبىَغَ٘عبد اىلهاٍٞخ.

 : رؾش اىغَعٞبد ا١ٕيٞخ ا١ٍوح عيٚ:  تشثٞل سٝاػٜ (4

 ( مش  بفخ –موارٞ  خ  –ٜ ٍض  و )م  وح اىق  لً اىيف  و ف  ٚ ا١ّش  يخ اىوٝبظ   ظ  وٗهح كٍ  ظ

 ىزؾفٞيح عيٚ ا٣ٍزَواه فٚ اىزعيٌٞ ىٞصجؼ إَّبُ صبىؼ .

 : رقً٘ اىغَعٞبد ا١ٕيٞخ : تشثٞل قاّّٜ٘ (5

  . ّٚثبٍزقواط هٗها  صج٘رٞخ اىَْت ى٢غفبه ٍغٖ٘ىٚ اىَْت ٍِ اىَغو اىَل 

 ىَْ ت ى٢غف  به ا٥ٍ زعبّخ ثَؾ بٍٚ ىيقٞ بً ثقع  بٝب اىَْ ت ٗمى ل ىزَٞ ٞو عَيٞ  خ إصج بد ا

 ٍغٖ٘ىٚ اىَْت. 

 .إٍزقواط هٗها  ى٢غفبه ٍبتػ اىقٞل 

: ٗمى  ل ٍ  ِ ف  ٦ه رعبت  ل اىغَعٞ  بد ا١ٕيٞ  خ ٍ  ع ثْ  ل اىيع  بً ؽٞ  ش ٝ  لعَُ٘  تشااثٞل غاازائٜ (6

هٍوح ٌٍٍ٘ فٚ هٍعبُ ٗمٞي ٘ ىؾ ٌ ف ٚ عٞ ل  64مبهرّ٘خ غعبً ىؾ٘اىٚ  64اىغَعٞبد ثؾ٘ىٚ 

 ا١ظؾٚ .

يٞخ عيٚ رعلٝو ّظوح اىَغزَع اىَيجٞخ ى٢غفبه ث ٦ ٍ أٗٙ : رقً٘ اىغَعٞبد ا١ٕتشثٞل إرتَاػٚ (7

 ٗهٍوٌٕ ٗكٍغٌٖ ٍع ثبتٚ هفواك ٗهٍو اىَغزَع اىَقزيفخ .

: رق  ً٘ اىغَعٞ  بد ثئٍ  زقجبه ا١غف  به اى  نِٝ م  بُ ى  لٌٖٝ تع  بٝب ٗر  ٌ تشااثٞل ٍااغ ٍناتااة اىَشاقثااح (8

بعٚ ىعَو رقوٝ و ا٣فواط عٌْٖ هٗ إّٖبو اىؾنٌ ٗمىل ٍِ ف٦ه تٞبً اىَؾنَخ ثز٘مٞو فجٞو إعزَ

زع  لٝو ٍ  ي٘ك ٕ  ؤ٥و ثاىغَعٞ  بد  ؽٞ  ش رق  ً٘ع  ِ ٕ  ؤ٥و ا١غف  به ٗرق  لَٖٝب ىيغَعٞ  بد ا١ٕيٞ  خ 

ا١غف  به ٍَٗ  بعلرٌٖ عي  ٚ اىع  ٘كح ىيؾٞ  بح اىيجٞعٞ  خ ٗاىزعبٍ  و ٍ  ع اىَغزَ  ع اىَؾ  ٞػ ٗإش  جب  

 اؽزٞبعبرٌٖ .
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 :  تشاٍذ اىتإٔٞو القتظادٙ -3

 

 ٗرزَضو ٕنٓ اىجواٍظ فٚ:  

ى٦ٍ و اىز ٚ ى لٖٝب  اىَش وٗعبد اىص غٞوح: ؽٞش رقلً اىغَعٞبد ا١ٕيٞ خ ثع ط  اىظغٞشجاىَششٗػاخ  -1

 ط اىَشوٗعبد ٗا٥ٍزفبكح ٍْٖب ٍضو: اىقله عيٚ إتبٍخ ثع

 . رصْٞع اىَْظفبد ٗثٞعٖب فٚ اىَْبىه 

 .ٍؾو ىجٞع اىفبمٖخ 

 . ) ٍبمْٞخ ؽٞبمخ ) فٞبغخ 

 .ٍؾو ىجٞع اىعيبهح 

 .ٍِؾو ىجٞع اىلٗاع 

 فواشخ ىجٞع اىشب.ٙ 

 .ٍؾو ىجٞع ا١كٗاد اىَْيىٞخ اىجَٞيخ 

 : ٗمىل ٍِ ف٦ه: تشثٞل تؼغ الأعش ٍغ اىَتثشػِٞ ىيزَؼٞاخ الإٔيٞح -2     

   .اىلعٌ اىغنائٚ : رقلٌٝ مبهرّ٘بد غعبً ىجعط ا١ٍو 

 . اىلعٌ اىعْٞٚ : رقلٌٝ ثيبغِٞ ٦ٍٗثٌ ٗهصبس 

 ا٣ٝغ  به ى  جعط  اى  لعٌ اىَ  بكٙ : رق  لٌٝ ثع  ط اىََ  بعلاد اىَبكٝ  خ ى٢ٍ  و هٗ كف  ع

 ا١ٍو غٞو اىقبكهح عيٚ كفع ا٣ٝغبه، ٗغٞوٕب ٍِ ٍَبعلاد ٍبكٝخ.

 ٍب ٝيٚ :: ؽٞش رقلً اىغَعٞبد ا١ٕيٞخ إما ىيً ا١ٍودػٌ غزائٚ ٍٗادٙ - 3     

 . رقلٌٝ ثعط ا١غعَخ ى٢ٍو غٞو اىقبكهح عيٚ ر٘فٞو اىغناو 

  ٞو اىق بكهح عي ٚ رقلٌٝ ٍَبعلاد ٍبكٝخ ٍ ِ ف ٦ه كف ع ا٣ٝغ به ى جعط ا١ٍ و غ

 اىلفع، ٗكفع ا١تَبغ ى٢ٍو غٞو اىقبكهح عيٚ كفعٖب.

 ؽٞش رقً٘ اىغَعٞبد ثزقلٌٝ ا١كٗٝخ ى٢غفبه ث٦ ٍأٗٙ ٗى٢ٍو غٞو اىقبكهح عيٚ شوائٖب. دػٌ ػلارٚ: -4    

 

   تشاٍذ اىتإٔٞو اىَْٖٚ: -4
   

 ٗرزَضو ٕنٓ اىجواٍظ فٚ :

ث ٦ ٍ أٗٙ ٗهٍ وٌٕ اىق بكهِٝ  عي ٚ اىعَ و ٗكٍغٖ ٌ ف ٚ : ىيزإٔٞ و اىَْٖ ٚ ى جعط ا١غف به  إقاٍح ٗسػ .1

 ٍوامي اىزإٔٞو اىَْٖٚ .

اىغَعٞ بد ا١ٕيٞ خ ىز ٘فٞو ف وا عَ و ى جعط هٍ و ا١غف به ث ٦ ٍ أٗٙ ٍ ِ  رَ عٚ: ت٘فٞش فشص ػَو .2

اىَ  ٞلاد ٗا١ثْ  بو اى  نِٝ ى  لٌٖٝ اىوغج  خ ف  ٚ اىزغٞ  و ٗاىزؾَ  ِٞ ٍ  ِ ٍَ  ز٘ٙ ؽٞ  برٌٖ اىَ  بكٙ ٍ  ِ ف  ٦ه 

 –ٍص  بّع اىشٞجَ  ٚ  –ٍص  بّع ىص  ْبعخ اى  ٘ه  –٦ث  ٌ ثبىَ  بكً ٍ  ِ همز  ٘ثوٍص  بّع اىَاىز٘ظٞ  ف ف  ٚ 

 ٍْٞ٘هٝزب (.

ٗمى ل ٣تبٍ خ ٍيزق ٚ  اىزَؼٞااخ الإٔيٞاح:ٕازٓ راذ اَْطقاح ت٘ى اىََخاو تشثٞل ٍغ ػؼ٘ ٍزيظ اىشؼةاى .3

ز٘ظٞف ١ٍو ا١غفبه ث٦ ٍأٗٙ ٍِ ف ٦ه ٍش بهمخ اىنضٞ و ٍ ِ اىش ومبد ٗاىَص بّع ىز٘ظٞ ف ثع ط يى

 هح عيٚ اىعَو ٍضو شومخ هٍوٝنبّب، ٗشومبد ٦ٍثٌ فٚ هٍبمِ ٍقزيفخ. ٕنٓ ا١ٍو اىقبك

 

 :اىزَؼٞاخ الإٔيٞح ٕزٓ تإٔٞو فٚ اىظؼ٘تاخ اىتٚ ت٘ارٔ تشاٍذ اى حاّٞاا:

 

 ىظؼ٘تاخ اىتٚ ت٘ارٔ اىزَؼٞاخ الإٔيٞح:ا -أ

 ّقص اىلعٌ اىَبكٙ ٗتيخ اىَ٘اهك اىَبكٝخ اىَقلٍخ ىيغَعٞبد ا١ٕيٞخ . .1

ََ  بعلح اىغَعٞ  بد ا١ٕيٞ  خ عي  ٚ ر  لهٝت ا١ٍ  و ىاىزإٔٞ  و اىَْٖ  ٚ إعز  واض ثع  ط ٍوام  ي  .2

 .عيٚ اىؾو  اىَزبؽخ اىقبكهح عيٚ اىعَو

إعز   واض ثع   ط ٍوام   ي اىزإٔٞ   و عي   ٚ رق   لٌٝ كٗهاد رلهٝجٞ   خ ى٢ٍ   و ىزعي   ٌَٖٞ اىقٞبغ   خ  .3

 ٗاىَشغ٥٘د اىٞلٝ٘ٝخ ٗغٞوٕب.
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 هفط ثعط ا١ٍو ٣ٍزقجبه هغفبىٌٖ كافو ا١ٍوح ٍوح هفوٙ. .4

ثخ فٚ رَٞٞو هٗها   إصجبد اىَْت ى٢غفبه اىَغٖ٘ىٚ اىَْت ٍِ تج و اىغٖ بد ٍ٘اعٖخ صع٘ .5

 اىؾنٍ٘ٞخ.

 ثعط ا١ٍو روفط إصجبد اىَْت ثب١ٗها  اىوٍَٞخ. .6

اىع ٦ط ا١ٍ وٙ ١ف واك ا١ٍ وح ٣تبٍخ ا١ٍ وِ اىغَعٞ بد ا١ٕيٞ خ ٗث ِٞ صع٘ثخ اىز٘اصو ثٞ .7

 .ثٖنا اىع٦طا١ثبو ىعلً إتزْبعٌٖ  ثعطوفط ٗمىل ىمنو 

 .ٗارنبىٌٖ عيٚ اىََبعلاد اىزٚ رقلٍٖب ىٌٖ اىغَعٞبدكعبو ثعط ا١ٍو ثب٣ؽزٞبط إ .8

كٗاعٞ  خ ىٍ  و ْٕٗ  ب ر٘اع  ٔ اىغَعٞ  بد ٍش  نيخ إع  لً ٗع  ٘ك ش  جنخ ٍ٘ؽ  لح ىزق  لٌٝ اىق  لٍبد ى٢ .9

 اىقلٍبد.

عيٚ رؾ٘ٝ و ٍضو ثْل اىيعبً علً ٍ٘افقخ  اىغَعٞبد اىؾنٍ٘ٞخ اىزٚ رَبعل اىغَعٞبد ا١ٕيٞخ  .10

 ىلعٌ شٖوٙ ىجعط ا١ٍو غٞو اىقبكهح عيٚ اىعَو ٗثشوٗغ ٍعْٞخ.اىلعٌ اىٍََ٘ٚ 

 هفط ثعط ا١ٍو ىفوا اىعَو اىزٚ ر٘فوٕب اىغَعٞبد ا١ٕيٞخ ىٌٖ. .11

 تيخ اىَزجوعِٞ ٗاىَزي٘عِٞ. .12

 ٍَبعلح هٍو ا١غفبه ث٦ ٍأٗٙ. لعلً رعبُٗ تبكح اىَغزَع ىيغَعٞبد ا١ٕيٞخ عْ .13

 

   :ٗاىؼاٍيِٞ تاىزَؼٞحِ الأخظائِٞٞ الرتَاػِٞٞ ٍ ٍقذٍٚ اىثشاٍذاىظؼ٘تاخ اىتٚ ت٘ارٔ  -ب  
ع  لً إعز  وا  ثع  ط اىٖٞئ  بد اىؾنٍ٘ٞ  خ ث  لٗه ا١فص  بئِٞٞ ا٥عزَ  بعِٞٞ اى  نِٝ ٝزع  بٍيُ٘ ٍ  ع  .1

 ا١غفبه ث٦ ٍأٗٙ ٗهٍوٌٕ.

اى٘ص ٘ه ى جعط اىَعيٍ٘ بد اىز ٚ  ٍ ِعلً ر٘افو هٗها  رضجذ هؽقٞخ ا١فصبئِٞٞ ا٥عزَبعِٞٞ  .2

 عْل رقلٌٝ اىقلٍبد ىٌٖ . رَبعل هٍو ا١غفبه ث٦ ٍأٗٙ

علً ٗع٘ك ثيبتبد شقص ٞخ ى٢فص بئِٞٞ ا٥عزَ بعِٞٞ هٗ مبهّٖٞ بد ر٘ظ ؼ شقص ٞزٌٖ هٍ بً  .3

ي٘ص ٘ه ىيغٖ بد اىز ٚ رَ بعلٌٕ ىهٍو ا١غفبه ث٦ ٍأٗٙ ٗاىٖٞئبد اىؾنٍ٘ٞخ ٗمىل ىََبعلرٌٖ 

 عيٚ ر٘فٞو اىقلٍبد اى٦ىٍخ ى٢ٍو ١ٗغفبىٌٖ.

بعِٞٞ ٗاىعبٍيِٞ ٍِ تجو ٍغيٌ إكاهح اىغَعٞبد ا١ٕيٞ خ علً ر٘ظٞؼ  كٗه ا١فصبئِٞٞ ا٥عزَ .4

 هٍبً هٍو ا١غفبه ث٦ ٍأٗٙ ٗاىغَعٞبد اىؾنٍ٘ٞخ.

 اىَق  لً ى٢فص  بئِٞٞ ا٥عزَ  بعِٞٞ ٗاىع  بٍيِٞ ٍ  ِ تج  و اىغٖ  بد اىََ٘ى  خ ظ  عف اى  لعٌ اىَ  بكٙ .5

 .ىيغَعٞبد ا١ٕيٞخ ٍٗغيٌ ا٣كاهح

إٍلاكٌٕ ثش ٖبكاد رق لٝو  ٍضوٗاىعبٍيِٞ ظعف اىلعٌ اىَعْ٘ٙ اىَقلً ى٢فصبئِٞٞ ا٥عزَبعِٞٞ  .6

 ٗفجوح مو فزوح عيٚ ٍلاه اىَلح اىزٚ ٝعَيُ٘ ثٖب فٚ اىغَعٞخ.

 

 اىظؼ٘تاخ اىتٚ ت٘ارٔ أعش الأؽفاه تلا ٍأٗٙ: -د 
 .١ٍو٢ٌٕغفبه ث٦ ٍأٗٙ ٗىّظوح اىَغزَع اىَيجٞخ  .1

 بعلح.إٍز٦ًَ ثعط ا١ٍو ىْظوح اىَغزَع اىَيجٞخ ىٌٖ ٍَب ٝغعيٌٖ ٥ ٝوٝلُٗ اىََ .2

ٍ و عْ ل إٍ زقواط ثع ط ا١ٗها  اىؾنٍ٘ٞ خ ٕ ؤ٥و ا١ٍ٘و رعبٍو اىَ ٘ظفِٞ اىؾن ٍِ٘ٞٞ ٍ ع  .3

ىغَعٞ بد ىيؾص ٘ه عي ٚ اىق لٍبد اىز ٚ ٝؾز بعُ٘ إىٖٞ ب ٗفبص خ اىش ئُ٘ ا رؾزبعٖب ٍ ٌْٖاىزٚ 

 ا٥عزَبعٞخ.

ع  لً ٍعوف  خ ثع  ط ا١ٍ  و ثؾق  ٘تٌٖ ٗاؽزٞبع  برٌٖ ٗهٍ  بمِ ر٘اع  ل اىق  لٍبد اىز  ٚ رَ  بعلٌٕ ف  ٚ  .4

 ٍعبشبد اىٖغو . وٕنٓ ا٥ؽزٞبعبد ٗاى٘ص٘ه ىؾق٘تٌٖ ٍضإشجب  

 صع٘ثخ إٍزقواط ثيبتبد ى٢ٍو ٍِ اىَغ٦د اىَلّٞخ ٣ٍزقواط ٍعبشبد اىزنبفو ٗاىنواٍخ. .5

ظعف ٗص٘ه ثعط اىقلٍبد ا١ٍبٍٞخ ى٢ٍو ٍَب َٝزلعٚ رؾ٘ٝيٌٖ ىَؤٍَبد هفوٙ ىزق لٌٝ  .6

 اىقلٍبد ىٌٖ.

 زغٞو ١فنبهٌٕ ٍٗي٘مٞبرٌٖ ثَٖ٘ىخ.صع٘ثخ رقجو اىزغٞو اىنٙ َٝوُٗ ثٔ عْل اى .7

علً هغجخ ثع ط ا١غف به ى لف٘ه اىغَعٞ بد ا١ٕيٞ خ ىزيق ٚ اىق لٍبد ٍ ٘او مبّ ذ اىزعيَٞ خ هٗ  .8

اىصؾٞخ ٗمىل ّزٞغخ ى٘ع٘كٌٕ فزوح مجٞوح فٚ اىش٘اه  ٍَ ب ٝغع و ا١ٍ وح ف ٚ ؽبى خ رش زذ ٍ ب 

 ثِٞ هفط اىيفو ٗهغجخ ا١ٍوح فٚ رغٞو ٍي٘ك هغفبىٌٖ ى٢فعو.
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اىغَعٞ  بد ا١ٕيٞ  خ هغ  ٌ ٍ٘افق  خ ا١ً عي  ٚ إٍ  زقواه ف  ٚ ا١ث  بو ى  لف٘ه هغف  بىٌٖ  ثع  ط هف  ط .9

 هغفبىٖب ٗرؾَِٞ ٍَز٘إٌ. 

 

   اىظؼ٘تاخ اىتٚ ت٘ارٔ تشاٍذ اىتإٔٞو: -د
ىٖ   نٓ اىغَعٞ   بد اى   نٙ ٝ   ٘فو ا٣ٍنبّٞ   بد اىجش   وٝخ ٗاىَبكٝ   خ اىَق   لً ظ   عف اى   لعٌ اىَ   بكٙ  .1

 ٍو ا١غفبه ث٦ ٍأٗٙ.هىزإٔٞو ثواٍظ اىزإٔٞو اىَقزيفخ اى٦ىٍخ ىز٘فٞو

 زقلٌٝ اىََبعلاد ١ٍو ا١غفبه ث٦ ٍأٗٙ.ىهفط ثعط ٍوامي اىزإٔٞو  .2

ٍَٗ بعلرٌٖ ٍْٖٞ ب  هٍ و ا١غف به ث ٦ ٍ أٗٙ  ىزإٔٞ واىنبفٞ خ اىَْٖ ٚ علً ر٘افو ٍوامي اىز لهٝت  .3

 ٍ٘اعٖخ ٍشن٦رٌٖ ٗفبصخ اىَبكٝخ.فٚ ٤عزَبك عيٚ هّفٌَٖ ى

   .ٌٕ عيٚ رَ٘ه هغفبىٌٖإعزَبكٗي٘ظع اىوإِ ٌ ىعلً هغجخ ا١ٍو ىيزغٞٞو ٗإٍز٦ٍَٖ .4

علً هغجخ ا١غفبه ٗهٍوٌٕ عيٚ اٍزنَبه رعيٌَٖٞ هٗا٥ىزؾب  ثبىَ لاهً ىزع ٘كٌٕ عي ٚ اىؾٞ بح  .5

 .ٗاعزَبعٞب   اىزٚ ٝعٞشّٖ٘ب ٗىعلً هغجزٌٖ فٚ اىزغٞٞو ٍَب ٝؤصو عيٚ رإٔٞيٌٖ عيَٞب  

ح ٥ٗ اىَش  بهمخ ف  ٚ ث  واٍظ ع  لً هغج  خ ا١ٍ  وح ٗفبص  خ ا١ث  بو عي  ٚ ا٥هرق  بو ثََ  ز٘ٙ ا١ٍ  و .6

اىزإٔٞو اىَْٖٚ ّزٞغخ ٣رنبىٔ عيٚ اىَوهح فٚ اىصو  عيٚ ا١ٍوح هٗ ىعلً تلهرٔ عي ٚ اىعَ و، 

ف ٚ اىش به  اتزْبع ب  ٍْ ٔ هُ  هٗ ىعلً إتزْبعٔ ثلٗه ٕنٓ اىغَعٞبد، هٗ ىوغجز ٔ ف ٚ ر وك هغفبى ٔ 

 ٕنا ٍنَت همضو.

ىٖ ٌ ٗع لً هغج زٌٖ ف ٚ اىزغٞٞ و إتزْبع ب   إٍز٦ًَ ثعط هٍو ا١غفبه ث٦ ٍأٗٙ ىْظ وح اىَغزَ ع .7

 ثأُ ٍَٖب رقلٍ٘ا ٗرؾَِ ٍَز٘إٌ فئُ ّظوح اىَغزَع ٥ رزغٞو رغبٌٕٖ.

هٗ اىجٞ ع  هغجخ ا١ٍو ثز٘اعل هغفبىٌٖ فٚ اىش٘اه  ثئٍزَواه ىغيت اىفي ً٘ ىٖ ٌ ٍ ٘او ثبىزَ ٘ه .8

 .    ٌٗغف٘ىزٖ ٌٍْٖ عٞشٌٖىعلً  ّفَٞب   ٌٖٞهٗ اىَوتخ ٍَب ٝؤصو عي

 

 اىَقتشصاخ اىَْاعثح ىَ٘ارح اىظؼ٘تاخ اىتٚ ت٘ارٔ تشاٍذ اىتإٔٞو: حاىخاا:

 ٍقتشصاخ ٍشتثطح تاىزَؼٞاخ الإٔيٞح :  -أ       

 كٗاعٞخ اىقلٍخ.شجنخ ر٘اصو ىيقلٍبد ىعلً إى رصٌَٞ .1

 رلهٝت اىَ٘ظفِٞ اىؾنٍِ٘ٞٞ عيٚ مٞفٞخ اىزعبٍو ٍع ا١ٍو ٍٗواعبح ؽص٘صٞبرٌٖ. .2

زعي ٌٞ ٗإصج بد اىَْ ت ٗغٞوٕ ب ٍ ِ اىَش ن٦د اىز ٚ ر٘اع  ٔ رَ ٖٞو ا٣ع واواد اىوٗرْٞٞ خ عْ ل اى .3

 هٍو ا١غفبه ث٦ ٍأٗٙ عْل إٍزقواط هٙ هٗها  ؽنٍ٘ٞخ رقصٌٖ هٗ رقص هغفبىٌٖ.

 .ٍِ تجو اىغٖبد اىََ٘ىخ ىيغَعٞبد ا١ٕيٞخ ٍٗغيٌ ا٣كاهحَعْ٘ٙ اىَبكٙ ٗاىلعٌ اىر٘فٞو  .4

ا١ٕيٞ خ  ف ٚ رإٔٞ و ا١غف به ث ٦  ىٝبكح ٗعٚ اىَزجوعِٞ ٗتبكح اىَغزَع اىَؾٞػ  ثلٗهاىغَعٞبد .5

ٍ  أٗٙ ٗهٍ  وٌٕ ٗمى  ل ىيٝ  بكح رق  لٌٝ اىق  لٍبد اىَقزيف  خ ١ٍ  و ا١غف  به ث  ٦ ٍ  أٗٙ ٗىيْٖ  ٘ض 

     ثبىغَعٞبد ا١ٕيٞخ ىيَغزَع منو ٗى٢ٍو ٗىغَٞع اىٖٞئبد اىؾنٍ٘ٞخ اىَؾٞيخ ثٖنٓ اىغَعٞبد.

 

 ٍقتشصاخ ٍشتثطح تثشاٍذ اىتإٔٞو:  -ب     

١ٍ  و ا١غف  به ث  ٦ ٍ  أٗٙ ىيٝ  بكح ٗع  ٚ ا١ٍ  وح ثَ  ب ٝ  لٗهؽ٘ىٌٖ ٍ  ِ  ّ  لٗاد رضقٞفٞ  خ اتبٍ  خ .1

هٍ٘هاعزَبعٞخ فٚ اىَغزَع اىَؾٞػ ثٖ ٌ ؽز ٚ ٝنّ٘ ٘ا عي ٚ كهاٝ خ ثش ئُ٘ اىَغزَ ع ٗؽقٖ ٌ ٍ ِ 

 اىَغزَع .

 ّلٗاد ٍٞبٍٞخ ىز٘عٞزٌٖ ثب١ٍ٘ه اىَٞبٍٞخ اىزٚ رلٗه فٚ اىَغزَع. اتبٍخ .2

عَ به اىَْبٍ جخ ىيٝ بكح اىََ ز٘ٙ اىَ بكٙ ى٢ٍ وح ّلٗاد ر٘عٞخ ى٢ثبو ثعوٗهح اىقٞبً ثب١ اتبٍخ .3

 ٗرؾَذ ٍَز٘ٙ اىؾٞبح ىٖب .

ىٝ  بكح اى  لٗهاد اىزلهٝجٞ  خ ى٢ث  بو ثب١عَ  به اىز  ٚ رزْبٍ  ت ٍ  ع ت  لهح م  و هة ٗرزْبٍ  ت ٍ  ع ع  لك  .4

 ا١فواك ىز٘فٞو اىلفو اىَْبٍت ىزؾَِٞ ٍَز٘ٙ ؽٞبح ا١ٍو. 

ٚ اىَْبٍ ت ى٢غف به ؽز ٚ ٝ زٌ إع  بكح ّ لٗاد ى٢ٍٖ بد مٞفٞ خ ر ٘فٞو ث واٍظ اىزإٔٞ و اىْفَ  اتبٍ خ .5

 ا١غفبه ى٢ٍو ٍوح هفوٙ كُٗ اىزأصٞو عيٚ ّفَٞزٌٖ.

ّ  لٗاد ى٢ٍٖ  بد ٗا١ث  بو ر٘ظ  ؼ ٍق  بغو ر  ٘اعٌٖٖ هغف  بىٌٖ ثبىش  ٘اه  ٗاىزع  و  عي  ٚ  اتبٍ  خ .6

 اىَشن٦د اىزٚ ر٘اعٌٖٖ ٗا١ٍواض اىزٚ ريؾقٌٖ 
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ف  بىٌٖ ٗا٥ٕزَ  بً ثٖ  ٌ ٍَ  ب ّ  لٗاد ى٢ٍٖ  بد ٗا١ث  بو اىز ٚ رؾ  ش عي  ٚ ظ  وٗهح إؽز ٘او هغ اتبٍ خ .7

 ٝلعٌَٖ ٍعْ٘ٝب  ّٗفَٞب  ٗثبىزبىٚ رزؾَِ هؽ٘اه ا١ٍوح ميٖب ّفَٞب .

ىٝبكح اىلٗهاد اىزلهٝجٞخ ى٢ٍٖبد عيٚ اىَشغ٥٘د اىٞلٗٝخ ٗاىقٞبغخ ٗصْبعخ ثع ط ا١عَ به  .8

 اىَْبىه ىيٝبكح ٍَز٘إٌ اىَبكٙ  اىجَٞيخ فٚ

ثبو اىنِٝ ىلٌٖٝ اىوغجخ هٝعب  فٚ ا٥ش زواك ىٝبكح اىجواٍظ اىوٝبظخ ى٢غفبه ٍٗشبهمخ ثعط ا١ .9

ثجعط ا١ّشيخ اىوٝبظٞخ ٗاىعَو عيٚ ؽش ا١غفبه ٗهثبئٌٖ عيٚ ا٥ٍزَواه فٚ ٕنٓ ا١ّش يخ 

 ؽفبظب  عيٚ ٍَز٘آ اىوٝبظٚ.

ىٝ  بكح اىْ  لٗاد اىص  ؾٞخ ىيٝ  بكح ٗع  ٚ ا١ٍ  و ثع  وٗهح كٍ  ظ هغف  بىٌٖ ف  ٚ ا١ٍ  و ٍ  وح هف  وٙ  .10

 صؾزٌٖ. ٗاّزشبىٌٖ ٍِ اىش٘اه  ؽفبظب  عيٚ

ىٝ  بكح اىج  واٍظ اىضقبفٞ  خ ى٢غف  به ث  ٦ ٍ  أٗٙ ١ٍٗ  وٌٕ ىيٝ  بكح ٗع  ٌٖٞ ثبىزي٘هاىضق  بفٚ اىَ٘ع  ٘ك  .11

 ثبىَغزَع.  

 

 ٍقتشصاخ ٍشتثطح تأعشالأؽفاه تلا ٍأٗٙ:  -د       

 ر٘ؽٞل اٍزَبهاد رقلٌٝ اىقلٍبد ى٢ٍو . .1

ٍ  و ا١غف  به ث  ٦ رَ  ٖٞو اىٖٞئ  بد اىؾنٍ٘ٞ  خ ٗ اىَ  ٘ظفِٞ اىؾن  ٍِ٘ٞٞ  ى٤ع  واواد اىوٗرْٞٞ  خ ١ .2

ٍأٗٙ عِ إٍ زقواط هٗها  هٍ َٞخ ىََ بعلرٌٖ عي ٚ اىؾص ٘ه عي ٚ اىق لٍبد ٍ ِ اىغَعٞ بد 

 ا١ٕيٞخ.

ر٘عٞ  خ ا١ٍ  و ثأٍ  بمِ اىق  لٍبد ٍٗبر  ت ا٣ٍزش  بهاد اىقبّّ٘ٞ  خ ع  ِ إٍ  زنَبه تع  بٝب اىَْ  ت  .3

 ٗاىْفقخ ٗغٞوٕب.

ثع ط ا٥ٍزش بهاد ر٘عٞخ ا١ٍو ثأٍبمِ ر٘اط ٍنبرت ا٥ٍزشبهاد ا٥ٍوٝخ ى٤ٍزعبّخ ثٌٖ ف ٚ  .4

 اىيٗاعٞخ ٗغٞوٕب عِ ىٗاط ثْبرٌٖ هٗ عِ اىقٞبً ثأعَبه اىقزبُ ٗغٖٞب .

عَو ّلٗاد ىز٘عٞخ ا١ٍو ثعوٗهح كٍظ هغفبىٌٖ ى٦ٍوح ٗكٍغٌٖ ثبىَغزَع اىَؾٞػ  ؽزٚ ٝ زٌ  .5

 رغٞٞو ّظوح اىَغزَع اىَيجٞخ ىٌٖ ىيْٖ٘ض ثٌٖ فٚ اىَغزَع ٗثِٞ هتبهاٌّٖ اىَؾٞيِٞ ثٌٖ. 

 

 الأخظائِٞٞ الرتَاػِٞٞ ٗاىؼاٍيِٞٞ تاىزَؼٞاخ. َقذٍٚ اىثشاٍذ ٍِ ٍشتثطح تٍقتشصاخ  -د

ىٝبكح اىزلهٝجبد اىزٚ رؤٕ و ا١فص بئِٞٞ ا٥عزَ بعِٞٞ ٗاىع بٍيِٞ ىيعَ و ٍ ع هٍ و ا١غف به ث ٦  .1

 ٍأٗٙ ٗمٞفٞخ ٍ٘اعٖخ اىَشن٦د اىزٚ ر٘اعٌٖٖ هصْبو رقلٌٝ اىقلٍبد.

يٍ٘بد رَ بعل ا١فص بئِٞٞ ا٥عزَ بعِٞٞ ٗاىع بٍيِٞ ر٘فٞو اىنَجٞ٘رواد اىَْبٍجخ ىعَو شجنخ ٍع .2

 عيٚ رقلٌٝ اىقلٍبد كُٗ ؽلٗس هٙ إىكٗاعٞخ فٚ رقلٌٝ اىقلٍبد.

ىٝ   بكح ٗع   ٚ اىٖٞئ   بد اىؾنٍ٘ٞ   خ ٗاىَ   ٘ظفِٞ اىؾن   ٍِ٘ٞٞ ث   لٗه ا١فص   بئِٞٞ ا٥عزَ   بعِٞٞ  .3

لح ىٖ ٌ ٗاىعبٍيِٞ فٚ اىغَعٞبد ا١ٕيٞخ اىزٚ رؤٕو هٍو ا١غفبه ث٦ ٍأٗٙ ٗمىل ىزَٞ ٞو اىََ بع

 ىزقلٌٝ اىقلٍبد ى٢ٍو.

ٗع   ٘ك مبهّٖٞ   بد ر٘ظ   ؼ شقص   ٞخ ا١فص   بئِٞٞ ا٥عزَ   بعِٞٞ ٗاىع   بٍيِٞ ى٢ٍ   و ٗىيٖٞئ   بد  .4

اىؾنٍ٘ٞ  خ ؽز  ٚ ٥ ٝزعوظ  ُ٘ ىَش  ن٦د ٍ  ِ تج  و ا١ٍ  و هٗ اىٖٞئ  بد اىؾنٍ٘ٞ  خ عْ  ل اىؾص  ٘ه 

 عيٚ هٙ فلٍبد ى٢ٍو.

ؤٕيٌٖ ىَ٘اعٖ خ هٙ ٍش نيخ ر ِ فصبئِٞٞ ا٥عزَبعِٞٞ ٗاىع بٍيٞكٗهاد رلهٝجٞخ ٍقزيفخ ى٢ اتبٍخ .5

 هصْبو اىقٞبً ثأثؾبس اىشبه .

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 113 

 اىَشارغ

دور البرامج التأهيلية لنزلاء المؤسسات الإصلاحية فى الحد من العود لتعاطى وإدمان المواد ابراهيم خليفة:  .1
 .191للدراسات الأمنية والتدريب،  ، رسالة ماجستير غير منشور، الرياض، المركز العربىالمخدرة
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