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مة   مق

ة    ن إذا أراد صاح أ مه اص م أن  عًا، فلا م دًا وم رًا وم ن م أن 
ة أ ه ه ال عامل معها في ه ي ي ة ال ئ انات ال نات والإم ال قة  فة وث ، وذا و تلعلى مع

ة وخاصة على خار  ة م عل وض ة ال ه ه عامة، فإن ل أن في جُل ال ا ال ه ة هكان ه
ف على  عل  ؛ إذ إن ال ه ه لاحقًا، و ال ع ال م على ج ق ان س اعة إن اء وص ا فلاب  ل

اعة  ه ال م به ق ع–بَُّ أن  ا ال قة والاتقان؛ -إن صح ه ة م ال رجة عال ي يلأنه  ب
اعة مع ل وال اء وال ا ال ارة، وذا ت ه ع ح عًا، و ِّل م ا  ًا، وُ ء اه ل

دة، أد دور  ل وأح حال.قة ذات ج عي على أف د وال   ه الف
ها عات، وت  ل ال ٌ في إعادة ت  ٌ عل ن ان لل خل،  ا ال  ، وماوم ه
ه م عل ووعي  ر ما ل ق ال  ة الأج ر ثقافي؛ وذل ع  ت ها م ت  دراكو ث ف

لع ا ، وت له م جه ر ما ي ق ه، و ج رة على ال ة وق ها–ل ء م عل ج ه ب -وال ه
ا  ة ال ة؛ إذ ت ن ل لقاه -إلى ح -ال ي ي ة ال ة ال اعلى ن رسها، ا و

ة ه ال اث ه ة ق في إح عل ذات أه ة ال   . )١(بل إن ن
ة ورسالة؛      اب ق عل ه أص ائفة م ال ع إغفال  اق لا ن ا ال  إذ وفي ه

عل ا في ال ن جهً أل ، ولا  اتقه لقاة على ع ة ال ل قعه وال قة م ن ح ر  وت  ي
ن. الة إلى م ُعلِّ ه ال ن ه قل ن العل و ؛ فه  اناته   ذواته وم
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علـ  سـالي ولــ ال علـ ال ــة ال هـ أه ـا  ـف ومـ ه ل –ال اع ه سـع إســ ـ علـى حــ ت
عل -علي ن ال علـ-؛ فلا بَُّ أن  ـة وال ـل فـي حقـل ال ع ـل مـ  فـلا  صـاح رسـالة، -بل 

ـ العل ـال ال ن لــه دورٌ فـي م ـ ة، بـل  ـ ر ــاء ال الأ ـام  د ال ـ ـ دوره علـى م ــي، ق
ــة، وســهامٌ فــي خ قاف ادة مــ العلــ وال ــة فــي الاســ اهور ــا عــه مــ خــلال دراســة ق  مــة م

سالة ه الـ عل صاح ال ل: "إن ال ق د  ا ال ف آماله وآلامه، وفي ه لاته، وتع يـ  وم
ح، ولا هي فق  عل و رس  ه في قاعات ال لا ف ب  ق ه لا تق فق على ال ي فـأن مه

ـي إلـى ) ي ا ـا هـ (مـ رس، ون ـ ـ و ـه ي لـه أو م لاته مع ــ اه وم ـا ـع) لـه ق  (م
ها اجه اع على م ي  ه  ه وثقاف ع م خلال عل ل ما  ي لا بَُّ أن ي   .)٢(العامة ال

رة ع ات ال ف ف م ال ا الأل ي اه أنه إن ل هًا ف الاً وج انٌ س أل إن لفات  الوق 
ة. قالات ال ة وال ات العل ور ة وال سائل العل اول اوال ي ت ها وال عل.. وغ ا ل ا ه، وق

ل ما   ي في  ل وال ل ا عقَّ ال وال ؛ م   وفيعول الأم الأخ أضعاف ذل
، ول ما ز  عة ع ذل حات ال ق ال ة  احة ال ق ال ؛ فق أُغ عل ل ال عل  ال ماوح ي

قه... وغ ذل  اته وحق عل وأدواره وواج دًا؛ إلى ال اال ج ائًا وم ه  تل ، 
ر الأفاعي)!. ل إلى (ج خ ال عل  ا ال ا ض في ق   ال

عل وص ف في شأن ال ح وال اب ت في معاودة ال ح ال ا ال ة على ه ع  لاحه؛والإجا
ي ال فة ال العل ه و ؛ فه ة أخ ارات غ تقل ار وم ائل وأف لا و اد،  الح ب

عل وصلاحه ا ة ع ال ي ا ودراسات وتقار ح ا ه ل الآخ ال ق اذا    ؟ل فل
ـة ( ل ـ الع علـ فـي ع نة بــ "فهـ تعلـ ال ع ه ال و٢٠١١ففي دراس ـف وانـج وآخـ ن م)"، 

Wang et al  وه ، ر ة ال عل ومه ٍ رئ في الإصلاح ال لل ة  في حع ت
الـ ال اد ال امج إع مة في ب ق ة ال فة ال ع ف في م ال ـمعاودة ال وال ل ات علـ 
ة ت عة؛  ابه مهارات م ة، وك ة غ تقل فة ت ن إلى مع اج ة، إذ  ه مـال  ـ

ي في ع الع اد العال ا الاق ة ه ارعة على خار ة ال اف ةال   .)٣(ل
ـة ( ل ـ الع علـ فـي ع ـ ال ان: "تق ـ ع ة أخ  ي ل ٢٠١٨وفي دراسة ح ـ ـ مات م)"، ي

ون   ــ  Matsopoulos et alوآخــ عل ــة–، أن ال ل اق الع ــ  -فــي ســ ــة ن ــُّ أداة رئ ُعْ
ــ ــار، ف ا ال جي، وفــي هــ لــ ــي وال ــ والعل م ال قــ ، وال ــاد ــ الاق ار وال ق ًا الاســ

اهــات  ــ ذو ات عل ــع  اد ال ــ إمــ جــه ن ــان ال ــاد،  علــ والاق ــة بــ ال ل للعلاقــة ال
لـة مـ  ـة ل ـات ال ل علـ  الـ ال ـي ال م ت ل ـ ـا   ، ـ ا الع ة لهـ اك فة ومهارات م ومع
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حـا اف وال الأهـ فـاء  لـه لل فـه وعـادة تأه ـه فـي ت ـي ت ـة، وال ئ ات ال وعة الآل ـ ت ال
ي وال  عل عه ال دة م م   . )٤(وال

ــ ــة وال عل ــاة ال ورات ال ورة مــ ضــ علــ ضــ ــ لل ا الإصــلاح ال ــا، فقــ غــ ــ ه ة وم
ــة إصــلاحه فــي حاجــة إلــى حفـــ  َّ لـــ تعــ ح ة، ومــ ثــ ل ق ــ تها ال ــ قــع م ة، وت عاصــ ال

اء، وم ه قاء ون وم  ت ل اث، بل ع ار واس اءل حام ع احَِ أن ي–ا ي ـاءلا و لل
ـه؟ جـه ح ه و د مقاصـ ـ ـ  ر ت ـ علـ دون م َّة إصـلاح لل ن ث ، معه: وهل  أن 

ــارات  جهــات وم ز وال مــ عــاني وال ــات وال ــ والغا ِّ لل ــ ُ ــ هــ ال ر ال ــ اصــل اوال ل
ارا لعات وال ات وال اج ق وال ق ـارة أخـوال عـه؛ و علـ فـي م فة ال دة لفل ـل ت ال  

علـ الـ ـل ال ـل جهـ مـ ق ـة  ـة أساسًـا لفاعل عاني ال ات وال وال ن الغا ِّ َ ـعى مُ أو – 
ض ف غي و ا ي لا -ه ـه مـع  عا فعلـه و ه و ل ما ي ه، و ف  ل ما  ن ل ـه، إلى أن 

ر ف وم   . )٥(دلالة ومغ وه
، فإن ما  لفة في  واح ها ال ان عل م ج ة ال اول ق ان م الع ت  وذا 

ف حقًا  احَِ–ال وال عاد ثقافة الإصلاح ال  -م وجهة ن ال "له "أ عل ، وم ل
ه جِّ اهاتٍ ت ادئ وات له م م عاد، وما ت ه الأ ارحًا له الي  ان ال ال ا  ةشوت ه ل   ع

اذ ال : الأس عاص ف ال ال ع ال ات  ا ة ذل م   ر سعإصلاحه، م
ل علي ( اع ان (-م١٩٣٧إس ر س أح ع اذ ال م)، ٢٠١٦-م١٩٣١...م)، والأس

ل ( ه ع ال ر أح ال اذ ال   م).٢٠١٤ -م١٩١٩والأس
ا إذ ل  ًا ول آخًا، فإن ع أعلام اوأخ ة ل  اض ة ال ا ال ار رس ت ل لف ان

ات، نفق اب ها م إ ان ف د ما  ر ون ات، ون ان بها م ثغ لافى ما  ا، ل ي ل ل ة ف
ار". عقل"، و"الاع " ، و"ال   "الاتعا

ه: ل لة ال وأس   م
ع أح أه  ة في أ م عل ة وال مة ال ة، تلتُعُّْ ال ي مة الال ال ال

ة ة، ووسائل تعل ر ق ت ة، و اهج دراس ة، وم اف تعل : أه ناتها م د م ع ال ، وأست
ق عى إلى ت ؛ فه م  عل ها الأساسي ه ال ها وم نات رائ ه ال ة، وه  تق

، و ر ق وأسال ال ع في  هج، و ح ال اف، و ق الأه ق وأسال ال   تل ل
ه م مهام، وما أ ة، وما قام  عل ة وال ة ال ل ائج الع م بها ن ِّ ي ُق ه ال ه من ائج. لا   ن
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ة  عل ة وال مة ال اص ال ا، ي ت أو إصلاح أ ع م ع ة ر –ول
ة اهج و -رئ اف وال ج الأه ؛ فه م ي عل ق والأسال إلى واقع، وعلى ال ان جعالج ال

ان ع ج ه  عان ؟، مع ما  ا الأم ى له ه ، ول  ي عل ة ال ر في ش  الق
ع. ه في ال ان ة، وأدواره، وم ه، وصفاته ال اده وت إع ل  ر، ت   الق

ي ي أن  ات ال ه لأولادنا؟، وما ال عل تعل ا ال ي ال هاف وا م قاف ؟، وماف ات ال
ه؟، وما ال ا عل ن ج أن  ال ال ي ها؟، وما ال ا م هل ها ل له عل ي ي ه أن  يال

؟. ه ع ه ل  رث   ي
ه ه افع ال ي افع، والعل ال ها في العل ال اؤلات وغ ه ال ة ه   ال وت إجا

قًا  ك ع م، فلا ي ه م ال اء م ل الغ م  ، فال ه ن ًا إلا وله   الأكو ولا ع
ي هلاك  ا ن ء ما، فه م ل اد ال ، وح ي إم اء ال ل أج اة ل اب ال ، و عأوأس

عل ه م ال م تعل اء لع ه س فادة م ء ع الاس ل ال ع افع ح ي ل العل ال م ، أو و ع
ال له  ه والام فادة م .الاس ء  على ال لٌ ه ع أ ج   ي

ع    ع على  ة الأث  ة ج احله الأساس ال في م عل لا ي لاح أن ال وم ال
ان لاً ع إم ة على عاتقه، ف ة ال ه رك ال ، أو م لا ي هل عل غ ال ات ال

ي  ة ال ص روس ال ا ال غ ع ، ولا  عل عل وال اضعة في ال اءنا وم ا ض أب ي فات
رس  ن م ا  لاً، ور رس نهارًا ول اف على ال ر أوقاته في ال ل؛  ه رسامق ة ه ل

سً  اب عل  ، وصار ال عل ات  م ال ف ى أض ذل ب صي، ح رس ال رس ال ا م
ف فل صار  ه، فلا ال ف العام أو آخ ه ن لة م ع إجازة  اي ال ع ر ة ته اللاً  اس

ل،  م الع افع ه ال  ًا نافعًا، والعل ال ة، ولا ه تعل عل ه الع حل لو ل ق  الع د ه ال
ده وعقله. ه و ع لغ أش ، ف عل ا العل على ال   أث ه

اك  ، فه ة أخ ادوم ناح د ال ال اجهة صع عل في م ة العل وال نٍ في  ة، والة ت ه
ا  ف دون و ك لق وال ب ال ا ه أسل ا وجامع ارس ائ في م عل ال ب ال د معأن أسل ى ج

عل ت لقاها ال ي ي عارف ال ا فال ، و عل اة ال ف في ح ا ال دود له الوم ئة  
ا أنها لا تع ع ال  ة  ع ة ال ح ها ال فق ا  ا م م ال ة وع ي داقع ال ال عل ج ، لل

ج ع ها، وه ما ي لها ونق ل ى ب اح له ح م ال افها وع م إسهامه في اك  ه تعمع ع
ف  ة في ال ة ال ل على ت الي تع ال لائه، و اءته واس لاً م ق اقع ب ةمال ل  ار ل ب

لاً ع ذل  عي، وف ض اه لف ناق أو لعقل م اات فاض  ال  ل اقع ال إلى ان
عل ي لل ه   . )٦(ال
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ل لال ال ر الاخ رًا م ص اجه ص ة ت عل ا ال ات ل علي أن ح اع ى عل-ي و سع إس
ى ات ش ا نل -م ا أن ، ف ة دون أخ حلة تعل ها م ي م ع أن ن ه  هق لا ن

عل الأولى،  حلة ال لالات في م امعي، ولاالاخ عل ال حلة ال ل في م ها  الأم  ق نل
، ، وف لاب، ودار ، و : معل ي، م عل ع ال ات ال ها م ف ع ة  بل ان  على ف

حل عة ال قاومة والإصلاح، وهي  اولات لل ح أمامه أ م اء  أنه و لل، و ة، ال
فة أصلاً،  اقات، ض وف، وال اءوال ات ال ا عًا، مع رفع ال ها س   .)٧(ن سق

ر ان إلى ق ع الأح ل في  ، ال  ي م ال ال الل ت أش اث ، فق ت لاً ع ذل م  عالٍ  وف
ي  رجة ال ة إلى ال عل ة ال ل عل في الع اجع لل اه تق وت ارة إزاء م هاد يال ا و ف

ئ أنه العامل ال   .)٨(و
لا فوم ال ارس، واخ ل وال رسي، وازدحام الف م ال ار ال أة اخ ف اء غ ح أنه ت و

قافة، ا ادر ال لاب ع ال م م ف ال قافي، ان أن ال ي ال ة، وقلة تق ي لالأن  تع ل
ي  ة ال هل، ل ال م  م " ال ن ة "الإن ع، ف اب ال رة على ال ة هل تمق

ل علي– ال اع ا ي سع إس ل  -ك ف العق ا  ا ع ً ع ا  ائ أب ت تأخ  غ و أخ
ل ة ت العق ل أة ع ا ت و قع وح، ل   .)٩(ال

عل ت في    ة وال لل في ال اه ال ع م ل أن  ه ع ال و أح ال
روس ا ئه إلى ال ، ول اته عل ع أداء واج ع ال اخي  امت م اه ة، وع ص ه ل

ا ا ومه ة ذواته ثقا وفه ع ت ي، بل وع ي والعل ه اه ال   . )١٠(ب م
ع    عل تعاني م  ، وعلى رأسها ال عل ة وال مة ال ح أن م ا س ي وم

ع  ، ة إصلاح ت ل ع ام  ازها إلى ثقافة حال ال اج إلى ارت ر، وت ان الق تها لهج ، ا ق
عاد ثقافة الإ الي لأ ض ال ال ع ا  ؛ ول ات الع اجهة تغ علها قادرة على م  صلاحو

ة إصلاح ال ه ق ي شغل عاص ال ف ال ع ال ء آراء  عل في ض عل ال لل
. ًا... وغ ذل ًا ومه ًا وثقا ًا وتعل   ت

الي  لة ال ال ر أس ل ا ت   ا يلي:وم ه
ل علي؟ .١ اع عل ع سع إس عاد ثقافة الإصلاح ال لل   ما أ
ان؟ .٢ عل ع س أح ع عاد ثقافة الإصلاح ال لل   ما أ
؟ .٣ ل ه ع ال عل ع أح ال عاد ثقافة الإصلاح ال لل   ما أ
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عاد ثقافة .٤ لاثة لأ ف ال لاف ب رؤ ال عل الإصلاح ال ما أوجه الاتفاق والاخ   ؟ لل
؟ .٥ عل عاد ثقافة الإصلاح ال لل ر لأ ار ال  ما ملامح الإ

: اف ال  أه
عاصــ    ــة ال لاثــة مـ أعــلام ال ــة ل ل ل ــة ت ض رؤ ــالي إلــى عـ ــ ال ـعى ال

ـارات ر عـ م ـ ـار ت ل إلـى إ ص ة ال ؛  عل ع ثقافة الإصلاح ال لل ض  ا  م
ًا.إ عل ت   صلاح ال

: ة ال   أه
ا يلي: الي  ة ال ال ع أه   ت

اص ال -١ لة ع ة ل ة م اجعة نق ة م ل ع ام  ع ال إلى ال – علحاجة ال
نًا عًا، وم وم ض لاً وم اق ت  -ش هج، وس ، وم عل ، وم : معل ناته م اخ  وموم

الي  عي، وال ال ق الم لات ال ق ، بل إن م ال ئ نه الأول وال ها أ علعالج م
عل  قافات ون ال لف ال ل علي–في م اع ا ي سع إس غ -ك ر ال ن م  "أن 

" عل   . )١١(وال والإصلاح ه ال
عل  -٢ اولة إصلاح ال ل–م ك الع ة) ت اقة ثقا ار ( ة وه على ح تع حام ع

ناتها لف م ة  عل ة الإصلاح، وال  -)١٢(ال ل ، ولُ ع عل ة ال ل ه ع وال ُعُّْ ج
، و  ه ء وت ه شأن تعل ال ة، وال  ة وال عل ة ال ل ئ في الع فاال  على ال

رة،  اهج م اك م ن ه ة أن ت ا فائ مه. ف اعة تق ه وص ادة تغ عه و ق و ثقافة م
ل مة الع ارها في خ اب معل غ قادر على اس ة، في  ي ات ح ة، وتق ي ر ج ة ت

ة؟. ة وال عل  ال
اته ال -٣ اده وس امج إع ل: ب عل ت ة لل ل ة  ة إصلاح ة ت اولة تق رؤ  ةم

غ والإصلا ة، إذ إن ال اد ة  ة إدار قه، ول رؤ دة وحق  أتي م ا ماح غالً وأدواره ال
ة.  عًا م وجهة ن ت ن نا ة، ولا  ادات الإدار ل ال  ق

ل ثلاثة مف ت عا  -٤ ازنة م ق املة وم ة م ة ت ل ة  اقع ا ال تق رؤ
عارًا  ه، وأك اس ف  لل وال ا ال ة  ا أك درا ان ، و ي ال عل لإصلاح ؤ ابال

يوال نف اء ال ان في الف ال ه  ار إل ة، وُ ة ثقات ذو خ ، وه أسات  .ي
ة  -٥ ل الف اولة تقل ة–م ل إلى جف ى لا ت ة،  -ح ام ال ة ب الأق د ال ه في ال

ارة  ة ال ةً وف الق اي ةً م ةً ت اقًا مع ع أن ث ودراسات ت ال ل اك م ن ه
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ع ال ض لفة، هي: م ة م ل ت ن إلى حق ة ي ال راسة ال ن على ال ، وم ث فالقائ
. ر ق ال اهج و ، وم ف ال ة، وعل ال ل ال  أص

: ود ال  ح
عل ل ثلاث -١ دات ثقافة الإصلاح ال لل اول مف الي على ت ة م ق ال ال

ي  عاص وال ة ال ف المف ال ة، وحقل عل ال ل ال ن إلى حقل أص  ،ي
ف ال ة، وعل ال ل ال لاً م أص ؛ على أساس أن  ر ق ال اهج و  وحقل ال

ل وال ا ان الع ر م ق ال اهج و ل م ا  ة، ب   .ل لان ضلعي عل ال
عاد ثقافة الإص -٢ ر لأ ار ال لاج الإ ي وتأص عل إلى ت  وتأ لاح ال لل

ا عل واح عة ال ا إلى عل  ة، و ل ال ار مف م ق أص ان اخ ، ف جاته ف
ال ال العل ة إ ا  ، و ف ال جه ن حقل عل ال ان ال ه ي لودوافعه، ف لا

اهج  عي ن حقل ال ان ال سائل ف ل ال .وف أف ر ق ال   و
اد  -٣ غات اع ل مف ت م ع–ل  ا ال ه للاخ-إن صح ه هله دون غ ار؛ ت

وف ع ي، أتاح له ال ا ال الأكاد اذ  في عال ل علي، أس اع ع إس ة ف ل
ه ال ة ما  ها؛ فق عاش ف ة ومعل ل ال اء الأوائل لأص غ على ي الآ ة ال ة ال ه ل

اجع؛ م ادر وال ات ال وال اد على صف ق ال والإع ة، ح ل  اش عال ل ا 
ة ا ان أح أسات ة، وس أح ع ة ح ل معا ة و عل ع خ اوله لإصلاح ال مت  لعل

ة حقًا؛ فل اته ف ا ه؛  ف ج عقله وح تف ادر ح  م ن ة ال عًا  تال
ي  ف في وال وال ع اف الع ال لاً ع ت ار، ف ا لأف ً اءات، ول تل اضحالق ، ل

ة ا ة غ تقل ًا معال عل ت ه لإصلاح ال عل معال ا  اسعة؛ م قافة ال ىوال ، وال ل
ي له س خاص في ال ار ال ة ال ل أح أعلام ال ه ع ال ا واوأح ال ة ل

ه الآ ع ما  عاب وه  لاع واس صة للا ا ال ف اح ح ل ا أُت ة،  ي  فخ الال
ات ش ه م معارف وخ ع ل ا وذاك، فق "ت لاً ع ه ؛ وف عل ة وال ا ال ا ة ق

ة" ًا للغة الع ع عامًا معل ة ت على أر ها خلال ف ة اك   .)١٣(ومه
عة في م -٤ عل م ف ال في الإصلاح ال لل لاء ال ُ آراء ه ، لف و ل ت اح

ها ها وت ت عها وت الي ت ى، وحاول ال ال لفات ش قة في م ف ان م ا  في  ون
اح. اور، م أجل م م حُ الفه والإ   م
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ي  -٥ فة عامة دون ت عل  اول ال هـا؛ق ال على ت اتها دون غ حلة بـ إذ  معل م
ة. حلة تعل ، وفي أ م ل معل لح ل لي شامل  ار  ة في إ عال  إن ال

: ات ال ل   م
، ح    عل ، وال ا: ثقافة الإصلاح ال ، ه م رئ الي مفه اول ال ال ي

ي ام ادل دي ة في ت ا وتفاعل، وعلاقات س ون ات ت ل ا ع ه أث  ت أثو م ال ، إلا ال
ل ال ح م ق ، فق أص عل م الأول، أما تع ال فه ان ال ق على ب اأن ال  ت يه

ات. ل   وال
:   ثقافة الإصلاح ال

تها  ة م ة ووت ة القائ ع ال ا) لأوضاع ال ً ة وت ة ت (ح ائاهي رؤ ة إلى ل
ع ل وأب ة أف رة مغاي   . )١٤(ص

ه وم اه ي وم عل ام ال ا في ذل ال م على ال ال القائ  ه م ناتوهي ثقافة تق
حلة  ات ال ة ال وف مق ل ء في ع ة، ث ال ق راسات ال اء ال اهاخلال إج ة ل

ام ال  ة لل ل ق ؤ ال   . )١٥(وال
الي ثقافة الإصلاح ال  ف ال ال ع ار و لة الأف أنها: ج ا  ائً عل إج عايو لل  ال

ح نقا  ة وت م على أساسها ت نقا الق ق ي  اهات وال ال ادئ والات ف اوال ل
. عل   ل ال

: ة ال ه   م
عة ال  لاته–اق  ل لاته وت ائه وتف صفي؛  -م ح ب هج ال ام ال اس

ع ال في  ض ه ل اس اثل اه أو الأح عى إلى وصف ال لفة، ح  اته ال ، خ
ه اصة بها، وتق حال وف ال ها، ووصف ال ات ع لاح مات وال عل قائ وال ع ال اوج  ا 

هج  ا ال ف ه ا لا  اقع،  ه في ال ج عل صف أو ال ا -غالًا–ت صفي،ع ح ال  ل
ه الأش ن عل غي أن ت ا ي اولها البل يه  ي ي اه ال   .  )١٦(اء وال

ة: ات الآت   وم ثَّ، فق سار ال وفقًا لل
ل علي اع عل ع سع إس عاد ثقافة الإصلاح ال لل اول أ ة الأولى: ت   .ال
ان. عل ع س أح ع عاد ثقافة الإصلاح ال لل ض أ ة: ع ان ة ال   ال

ل ه ع ال عل ع أح ال عاد ثقافة الإصلاح ال لل م أ ة: ق ال ة ال   . ال
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ض  عة: ع ا ة ال عـاد ثقافـةال لاثـة لأ ف ال لاف ب رؤ ال الإصـلاح  أوجه الاتفاق والاخ
. عل   ال لل

عاد ثقافة الإصلاح  ر لأ ار ال اول ملامح الإ ة: ت ام ة ال .ال عل   ال لل
الي:  جه ال الي، وذل على ال ع ال ال ض ة ل ا يلي معال   و

ل علي: -أولاً  اع عل ع سع إس عاد ثقافة الإصلاح ال لل  أ
ف  ن اله حلة، أن  ان، وفي أ زمان، وفي أ م ، في أ م ل تعل ض في  ف م ال

اء وال و  سائلالأساسي ه الإصلاح وال ادل ال ، وت د الأسال م، مع تع ق اال الي ف، و إن ل
عل  ة–ال عل ة وال ة ال ل ن قادرًا على  -أساس أصلاح الع ح ج الإصلاي نهتلا بَُّ وأن 

ًا إ ات، وسا اجهه م ع ا  أن ي ًا  ، ومه أسال ذل ًا  ، ووا الى توال ل ه  ل
ات   .)١٧(وذاك م الع

ت عل عل ت ل علي أن ثقافة الإصلاح ال لل اع اق، ي سع إس ا ال لوفي ه ة ى ع
د ج ا على وج ة، و ات ال ل املاً وشاملاً داخل  ًا وم ادًا م اده إع فات لة مإع  ال
ة  له رسالة ال ، وح عل ة ال ه ه ل ارس ع بها  م غي أن ي ي ي امال ام ة، واال ل

الي: ه، وذل على ال ال ة    أدواره ال
١-    : عل " لل اد "ال   الإع

ان عة م ال أتي م خلال م عل  اد ال لل ل علي أن الإع اع  ، وهيي سع إس
اد ا ة، وجامعة إع ع لل ة إلى م ة لل ل ل م  ات، وال ارة سل الأول علص دل  ، ووج

اد م اني، وام ر ال ال ة  ا ، والع عل عل ال ام  ، والاه ة لل ات راسة ة الكل ل
ا ، واس عل ي، ودارة ت ال عل الف فات إلى ت معل ال ة، والال ل ي قث معاال

ي،  ه اء ال ق ، والاس ر عل وال ال ال ها مع م اءم ة وم ي ا يلي:ج   وذل 
ات: -أ ارة سل الأول   ص

ة     اث ال ة لإح ام ة ال ات ال ت الأول ورة ت ل علي ض اع ي سع إس
ة، مع  ا ال ا عة الق ارة ب م ان ال عل م ة ال ل ق م، وأن ت ق ه ا يموال ل

، وح إدارتها وا عل ة لل ة ال ان ارها.ذل م رفع ال   س
هلاً،     اعًا م ع ات ة ت ا ال أن آمال ل  له: مع ال ق نا ع ذل  ع مف و

ه؟،  : أيها  غ ت ورة ال ا أمام ض ا، ن أنف ورً ًا وض اه مه ل ما نأمله ون ح 
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ة ه ه ال ل ه ورة أن ت ادر  ا ن ، فإن عل ة ال ه ا ل ائ غ ال ع ان ارة سل  و ص
ة  ن الإنفاق في دائ عى إلى  ا ن ة، ول اد ات، ون على وعي  ذات ال الاق الأول
ف  ه، على ألا  اسًا إلى غ عل  ة لل ال ال عة الأم ه م ج اح، وال ت ما ه م

ل والإنفاق ه إدارة ال ت  ، بل ي ا ال ا ع ه   . )١٨(ه
ة" ل -ب ة:م "كل ع" لل ة إلى "م   ل

ع    ة ف إلى م ل د  ة م م ة ال ل ل  ل علي أن ت اع ي سع إس
م الأكاد عة م العل ال م رس ال ة، ح ي ة ال ل اه  ا ة  ب ث ة لل

رسة ي ، وم عل ة ال لل ل ل ع ي ت ة ال ف ة وال م ال ة والعل ا ال ذها ات
 ً ، وم عل ا ال ج ل ة أو ت عل سائل ال ًا لل ة، وم ل ة الع الاً لل اء ر أا للم ث

مة.   ال
ا ال ل ه ة م ة لل ل ل  اء  ع إلى أن ي ت إن ل: "ن ق أن  ا ال ع وفي ه

ات، وم ، وم تق رسة لل ، وم اد وت ة إع ل  : اء ا ال ر أث مةت ا ل "؛ م
امل، فه ي اد ال عل على الإع اع ال املة ت مة م ة م ا ع  ا ال اول عل ه

رب عل ، و رسة ال ها في م ر عل ال م  ق ة، و ل ة في ال راس رات ال ق ام ى اسال
ق ها وصلاحها في م ال اع ة بل وص عل ات ال ق سائل وال اد ات، و الإال لا و ع

مة اء ال ر أث ة ال ل ة م خلال ع ل جه م ال ع ت ى  ع ح ق   .)١٩(ي
:-جـ عل اد ال   جامعة إع

ام، ون ل الاه عل العام  عل في ال اد ال ات إع ل ى  ان أن ت رة  اك ى أم ال ن ه
ة  ي ال ل: معل ، م عل دة م ال ع اعًا م ة،أن س ة، وال ة، والف اض عل  ال وال

ي في ات ف الاس َّ فإن ال فال، وم ث اض الأ اعي، ور ي، وال راعي، والف  ال ال
ف ال ا  حي ه ا ي ات، ور اع وال ه الأن ل ه ة ل ة عامة م ل ة  ي رؤ ي  فق

ا ة إع ل لى هي ع ة ت ة واح ة أكاد س اد م احل والإ لف ال عل في م ات د ال
وعًا لها اد ف ات الإع ل ل  ن  "، وت عل اد ال ها "جامعة إع اع، ول اس لف في م والأن

لاد اء ال   .)٢٠(أن
قام الأول: -دـ ة لل في ال   ل

عل ي لل اد ال والأكاد الإع ة  ات ال ل ورة أن ته  نا على ض ، على أن ي مف
اء في  اد عل ة ل إع ها الأساس ف قام الأول، ح إن و ي في ال ه اد ال ال ن الإع
ي  ات ال ل ا أنه في ال ات،  ه ال اد معل له لفة، ول إع ة ال ات العل ال
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ودة الع ة م ان ة، يلاح أن ال ام ال ة والأق ام الأكاد ع ب الأق الأولى، ت اسًا  د 
ها أقل  د ال ف ن ع ة،  ل ال لفة  ان ال ال والل ل ال ع ع ت ا الأم ي وه

ار. ع الق ة صُ ع ع دائ ل ال ي  ع عله  ، وه ما    م الأكاد
ة ال ه م  ة، تق ات ال ل ع  ل علي أن  اع اق ي سع إس ا ال اد الإو  وفي ه ع

ائ ما ة، وأخ ل ف ة وال م ال امًا للعل ًا معًا، ف أق ًا وأكاد ه فتي  مه ي ر
ان  ان أساس ه أم ع ًا، ول  ًا وم ا أمًا  و ه ارس، وق ي ، -هة ن م وجه–ال

ام ال  ، ن الأق ع ع ب ال ال م  ي تق ات ال ل ودةالأول، أن في ال اسً الع ة م ا د 
ها م  ي تل )، وال ع على (إدارة ال ة، الأم ال ي ام الأكاد ات إلى الأق د فياش  لع

ه الأكاد اني، ال ار. وال اب الق ن ه أص ن ال ان، فلا  ال والل ه ما ي، و ال
ة ات ال ل ة  ة)، فهل مه ة الغائ الف ه ( اء   ت اء ف اد عل خو هي إع  تار

ة، ل وا ا ح الإجا لف  ات؟، إن الأم  ه ال اضة...، أم معل له لور ات قع 
م والآداب ات العل ل ه  م  ا تق امًا، ح ت وفقًا ل ا ت غافل ع ه ة ي ة ن ال، وتال

ًا ال ش ي ال   .)٢١(ألا 
: -هـ ُعل   مُعل ال
ات، إذ ي حمع ل ال ر  ة ال ل علي ه ع ه اع عل في ن سع إس ة أن ل ال

لاب داخل ق ال اش  ل لقائه ال ر الفعلي ق ة ال ر  ة ال اء ه اعات  أع
ر ا اء على ال ة ل فق ب ل ال ي  ع ى ي تع ال ا م ان  رس، فق   لفعليال

ارس، ب م الال ه م درجات في العل ل عل اص، وما ح م ال بل ل على ال ع ال   ة.ل 
ة،     ات ال ل ر في  ة ال اء ه نا: " أن ن أع ل مف ق أن  ا ال وفي ه

لل، ر ال ا م ص ة، وه ل ة الع ه في ال ر الفعلي، إلا ما تلق وا ال ن  ل  ف 
ًا اذًا ت اأس لاته في م عل وم ث ع ال رسة، ث ي ارسة في م ع م ل قع ال، ول  ع

ة ال  ل ي في  ع "، ث  قائلاً: "إن تع ال ا ة ال م ال ه امعة ة لل
ع  ارس، بل ل  ي إلا  ر الفعلي في ال ارسة ال ، ل ي على م ع ش

م ا بل ل على ال م ال الي في العل ال ه م درجات  ل عل اء على ما ح اص، و ل
ة"   .)٢٢(ال
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ق ال  ف ة ال ر و ال ال ة في م ة ال ة ال نا أه ا ي مف ه افو ة ي ح
ر  ف ال قاقًا  ارة واس عله أك ج ا  ة؛ لأن ه ل ال ر  ة ال اء ه امعاأع   ي.ل

ا-و ر ال   ني:ال
غ ة أو ال ل ة الع ال ه  لح على ت ا اص لاب  م ال ق ة  ات ال ل ل  انة افي  ة ل

نا– ع مف ة ال-ب ل اف  ارس، ت إش ر في ال رب على ال ال ن  م ق ، ة؛ ح 
رسة ه ال ة مع م تُع ار اد )٢٣(ال نامج إع نٌ أساسيٌ م ب ، ، وم ثَّ فهي م عل ال

عا ل ال ه  ل ال ال ت  ا أنها ت عة،  ا ة وال ال ق ال ات رف واوخاصة في الف ل
ة ع ل ة الع اف على ال ق الإش غي أن  ، وم ثَّ لا ي لة في ال  لى قال
ة، وألا تق على ل ال ة  ام ال ع الأق ن م مهام ج ، بل ت اهج ف ر ت ال

عارف ال ع ال انًا ل قًا م ن ت ، ول ت ر ف ة ال لاب على  ي لفة اال ل
ة. ل ال ه  ال في دراس ها ال   اك

ه للعل ال في أوا ل ة وق  ل ة الع ته في ال ل علي خ اع م سع إس ق خ و
ل:  ق م العام،  بل ن الع في ال ات الق ة العخ م ال ال في ي ة، ان ال اج يل

رسة إ ال ًا  ل م اح، و ر ال اب رسي، و  م ال ة ال ا رسة م ب  لى أنفي ال
ًا، ة تق ة واح ر ح لفًا ب اح م ن ال غ م  امًا، وعلى ال هي ال ت ان  ت فإنه 

ارك  ، أو  صة ل مع زملاء آخ ه الف ارك فيي رسة، أو  ة ال ع أن  في 
ًا ه أح  ف دائ ان ال ضًا، و لاً وع ة  رس اة ال ،   ال ل إدار اء أع ع

ع ف على م ان  م، ح  ف ال قل ع ن ي ما لا  ق ان  ، ال  ر ة ال  ه
ا ه م ب ق ال  ، رس   .)٢٤(في م

ه في    نا ع رؤ ف مف ة  و ال غال  له: "إن الان ق ة  ل ة الع ال غال  الان
ل  ن م مهام  ل أن ت ف ه، بل م ال اهج وح ق على ق ال غي أن  ة لا ي ل الع
غي أن تق  ة، ولا ي ل ال ى في أص ة ح ف ة وال م ال ر في العل ة ال اء ه أع

ة على:  ن ان ة ال ة ال اهج، أما إذا مه ر وال ق ال ها على  ق ا  ؟، فه عل
اء  ال أث لقاها ال ي ي ة ال ف ة وال فة ال ع اني لل ها هي ال ال نا على أن مه أك
صل  َّ ي ها"، وم ثَ ة ف ام ال ل الأق ارك  ح واجًا أن ت ة،  ة ال ل دراساته في 

عة ال ا ا إلى أن م ة عال ل إلى اله غي أن ي ه لا ي اف عل اني والإش ر ال لاب في ال
ر  ة ال له: "إن مه ق ع ع ذل  ة، و ة ال ار أسات ه  م  ق عاونة، بل لا بَُّ أن  ال
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ة  اج أسات ات، وت از في ال لاب ال والام ر  ة ت ة ع مه اني لا تقل أه ال
ها"   . )٢٥(ال ف

ث داخل ان، فإذا ما ت أرض ال قة  ة على صلة وث اذ ال ن أس رة  ه ال ه ت قاعا و
ة  رس اة ال ن ال ، ت ات العامة، أو جل  ، أو في ال ر ا هي في -ال اقعاك  - ل

ل  اء ال وال لِّ في أج ِ ه،  لا ُ ة تف ه،  ح غلاماثلة أمام نا  في ل
  .)٢٦(ال

ة خاصة؛  اني أه ر ال ل علي ال اع ى سع إس ، فق أع ادًا إلى ما س ُّ ذ ُعَ إواس
ال له ال ّ ا ح قًا فعلًا ل عله ت ، و عل ي لل ه اد ال ا م الإع ً ءًا رئ عارف، م م ج

. عل ة لل ل ة ال اق ة ال انًا لل   وم
راس -ز ة ال اد م ة:ام ات ال ل   ة 
ات إلى     ة م أرع س ات ال ل راسة  ة ال ل علي أن ت م اع ي سع إس

قافي  اد ال ي، والإع ه اد ال ي والإع اد الأكاد ن الإع ى  ات؛ وذل ح  ما لى خعخ س
ل: "إن أسلاف ق ار  ا ال الات، وفي ه عارف والات رة ال ل ث ام، وخاصة في  وا فما ا عي

ف ت الآن، وس الات، تغ ائف وم ود وو فة ح ع ان لل  ، عل ات ال ل أس ل ل  في ال ت
رها"، و قائ ال في ت رة يله العقل، بل وال ها  ع دوائ ر وت غ وت ق للاً: ت

ة ل ت ة وتق ال مع عامل مع ع ال ال  ة م ي ال ال ح ملاي الأج ا علأص ل، ل ى 
، م عل اد ال ات إع ل ة في  رات ال ق ع م ال ا ال وذاك ال ها ه ف جع   أن ا ي

ق بها ال  ل ى  لل ات لا أرع؛ ح ة خ س ن ل راسة بها ل م  عل مت ال
ه ر ن ب م ق ف    . )٢٧(ال ال س

ا في أن ت ة عال َّ، فإن رؤ اولة أن يوم ث ل ت في م راسة أ ة ال ع ن م ل م ال
امل، ال ه على ال ال اع ا  لفة؛ م م ال عارف والعل ال ام الأوسع  ل الإل ه ي  

. ل الق ق ع، في ال اء ال لاي م أب ًا ل ن معل   ل
ي: -حـ عل الف فات إلى ت معل ال   الال
ه ال    ق  ات و ل ة، ح ي أن  را ة وال ار ة وال ا الاته ال ي  عل الف

ان  ن له م عل العام، وال م ال أن  اد معل ال إع ة ت  ا–ال ً اع   -أ في أن
فة عامة،  ان  عل ال ي ال ب م ثُل ق ل ما  ي وال  عل الف ، ول ال عل أخ م ال
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ى ي  لا  عل الف ة ال أه اداة  ة ال غ م  ي، على ال ه ام م ال ال ا الاه به
ة. ة ال ة لق ال رته  ع، وخ ة ال ه في ت   وأث

ة     ن على أه ون يل ان  ل علي: وذا  اع ل سع إس ق اق  ا ال وفي ه
امً  ، اه ا ه قائ ام أك م اه ي  عل الف ان الال ئ في  م ال فقا ي اي   ها ه

ات  اج ، ف أوج ال عل ا–ال ع -ه اد وت معل ال ة لإع ات م ه ق ي ل الأن ن ف
عل في م– اد ال ة إع ه الغائ ع خ و - ش ا ي  ،( ع أنه (مُه  وال ن

ل ح ق ، ال أص عل ا ال ال ه ض إه و م م لاً الع فة، ف ع ال ام اب ال  ع ة لأص
اء اء الفق لة لأب ن ق   .)٢٨(أن 

ع عل  ا ي ي  عل الف ى معل ال ورة أن  ل علي  اع اد سع إس ا، ي ة اول ل ل
لقاة على ع ة ال ل ن على م ال هله لأن  افي ال ي ام ال الاه ي  ه ي فاتقه ال

ادر  اد ال ي م شأنها إحإع ل، وال ق الع ة ل ل ة ال اه الة ال ة والع ة اث الالف
ع. ة داخل ال اد   الاق

- : عل   إدارة ت ال
 ، عل اصة ب ال ات ال ل دة م ال ع اعًا م اك أن ل علي أن ه اع د تي سع إس ع و ع ت

ف في ص ض ال ف ا  ، وه ال ال ه الوفقًا ل ل ه آزرة لإدارة  اتغة فعالة م ، س
ات م ل ه ال ع ب ه ة ت ح اك جامعة م ن ه ؛ الأول، أن  ل أح س ن ذل    أجلو

. عل ل أعلى ل ال اء م اني، إن ها،  وال ا ب امل  اس وال   ال
له: لا بَُّ م  ق ة  ه الف نا ع ه ع مف اق،  ا ال اد جامعة ل وفي ه ع عل ت الإ

ائج ع أتي ب ا  ، فه ح وال ًا لل امعات، لا س ع ب ال ات ال ا ل ة، وال ف ن
قة  و ال ف ش لاً ع ت ة، ف اص ال ع الع ص على  امل، وال اس وال لو ال  الع

ى (ال اء ما  أن  لاً ع إن ، ف عاي )، معفي ال عل ور  ل الأعلى ل ال ة ض
اد  ة الإع ل عها  ل جامعة ت اصات  اصاته واخ ود ب اخ س ال ف في ت ال

  .)٢٩(وال
- : ر عل وال ال ال ها مع م اءم ة وم ي ل ج اث معاي ق   اس

ات ت ال    ل لاب  ل ال ل علي مع معاي ق اع ف سع إس ي لا ي ، وال عل
قابلا ، وخاصة أن ال ة العامة، م خلال م ال ان ع درجات ال ت تع على م

ة. ل ال ي ت  لاب ال ي ت مع ال ة ال   ال
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، بل إنها  ألة تعل وت وت ة م ات ال ل اق  ألة في الال  سع ا ي ك-فل ال
ل علي اع ح لهت في  -إس عة مهارات ت ة العامة ل ان ال ال اب  صة ة اك  ف

ات ل ه ال ل ه خ هله ل ع عالٍ ي ل على م   .)٣٠(ال
ة: ال ه الإش ا ه ً ًا مف ل مف ق اق  ا ال   وفي ه

لح وم لا د م  ق ال  ار ال ة العامة ل ه ال ان ع درجات ال  لح إن م
ه  اق به ة ت في أ معاي إذن  أن يللال لة ال ات، ل ال ل ل، الق ال

ة-وخاصة ون نعل  اض ة ال ال لاب  -م خلال خ ات مقابلة ال ل ل ع  ت
ة ل ة ش ل ي إلى ع   . )٣١(ال

ة م  ة أسات اس ة ب ي ل ج ورة ال ع معاي ق نا ض ا، ي مف عل  فيوم ه
ة و  اصل مع وزارة ال ل ال ة، و ة ال ل ة  ف ة ال ، وال ف ال علال ى ال  ح

ق  ع ع ذل  اع، و ن بها ع ح واق ق ، يل لاب م ة  ات ال ل ى  إن له: "ت
ة، فهل نع ف ة ال ف ال وال ة م في عل ال ة أسات ة ت ل  ع ل 

ل م  د الق ًا،  أن  ا م مع د ل ة ت ل ة وع اس شفه ار أدوات  ، ث مه؟"عاب
اك تعاون ف ن ه ة ل اصل مع وزارة ال ة ال ف في  نا إلى ال قل مف ) ي (الي

ى ى ت ارس ح لاب ال ا، ب  ن في ه ده ال ا  ة، وفقًا ل ات ال ل ات ل ل
ا أساس ال ال ال اع، وه ن بها ع ح واق ق ، يل لاب م ة   قي،ال

ل م  دة ال ورة ع اد  ، ي ر عل وال ال ال ل أو م ق الع عل  ا ي ا ة أخ و  
انه ها  ع ف ده و ارس م خلالها وج ة  ل معل على مه ل  ى  ل، ح  وفي ،كان م ق

ة، فإذا ل يل ة مع ه ة، تع ل ات مه ل ة  ات ال ل ل: "إن  ق اق  ا ال ه ها به خه
ي أنفق على ت هات ال ن م ملاي ال ه؟، بل ماذا  ن م اذا  ة، ف ه   )٣٢(؟هال

ي: -ك ه اء ال ق   الاس
ة    ه ة ال ال م  ة تق فة، نقا ل ح ة، بل و ل مه له  ل ق ائها، وتأم م لأع

حلات وال  ان وال ل الإس ة م ور مات ال ع ال عاش، وتق  وج إلى ال ه، ع ال
ل وملاكه اب الع اه أص اء ت الح الأع فاع ع م   .)٣٣(وال
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ن ولا ت  قان ر لا تأتي  انة، أم ة"، وال ة "الف ل ة، وال ا ة الاج ق إن الق  ار، ولائ 
ج ا وتت ضها ال ا تف ة، ون ال سائ ائ شع وأق اء، وق ة أو خ ع ها ها خ

ات ارب وال ها ال ه عل ات، وت ل   .)٣٤(ال
انة ال ال عل  ة ال ن إلى مه ع ال ة أن ي ا أه ا ي عال ةة و وم ه فا  ال

فاءة ال لا تق على ة؛ ح إن  اد ة، ون الاق ات ال ل  ل ا ما ي داخل 
ة  اعة مه اك ج ن ه ا فلا بَُّ أن ت ل، ول اس للع ة، وال ه ال از  ت ات ص ذروح الاع
اج ال ورة  ال ت  ي ت ق ال ق أك ال ا ل ض، ون ة ضغ لا للف ل ق ع، ت لاً ات، فم

اص  ي القائ ال ه ارس ال ال ل بهع أن  ل ما ي عل دورًا أك في   م ال
عة والف ا ال ة"  ل "الف ، بل  ة فق ة وال ال ة وال ، لا الإدار ان   .)٣٥(قوال ج

ه فهي أح م عل وت اد ال ة إع ل علي ي على ق اع ا س أن سع إس ح م اخل ي
ل ق ا ي أن ت االإصلاح، بل إنها أولها، ول ا ارزة ب الق انة  عل م ة، ال ة ال

ا ارها  ها على الإصلاح وال وحُ اس اع ي ت ة ال ان ص لها ال ، وأن ف وأن ت
ر  ة معًا وال ة وال راسة ال ة ي ال عًا لل ة م ات ال ل ق علت  ات ى ال

مة، اء ال ر أث ة وال ي عل ال ل لل اد الأف عي ن الإع ل ال ا في س ل ه   .و
د ال     ال اده  ، وم اد ال إع رجة الأولى  ال ة  ات ال وأن ته 

عل أو ع معل ال از الأول، وأن ي ة م ال ة ت يه ذخ ن ل ى  ب ح ل ا ال ة أع ء ه
ة ال ر ة ال ال ة  ل ال ر  ى ال لاب ح ال اش  قاء ال ل الال ة ق ا فعل ة لى دراعن

ادة ال ارس أو م خلال ز لاب ال اش  اك ال لاب م خلال الاح ه لل م ق لة ا 
ان ر ال عل ال لاب ال لقى ال اص، وأن ي م ال بل ل على ال ال ة  ب ي الال ل

ار  ل  ه م ق اف عل ن الإش لفة ولاو ة ال ام ال ة م الأق ة ال قأسات  على  
م  ه م معارف وعل ا ا ت اك قًا شاملاً ل ن ت ، و ر ق ال اهج و  عةمق ال

. ر ف ة ال ر على  ق على ال ة ولا  راس ة ال اء ال   أث
ة إلى خ س    ات ال ل راسة  ة ال اد وأن ت م ى ي الإع لاً م أرع ح ات ب

لفة، م ال ر م م العل عاب وفه أك ق رته على اس ادة ق عل وز امل لل وأن ي  ال
ن ه ه، وأن  م ته لفة، وع الاته ال ي  عل الف اد معل ال إع ام  ع دارة تاك إالاه

ة وا لفة ت را عل ال اد ال ات إع ل عب  اد ال اء جامعة إع ة م خلال إن ، أح اءل  و إن
. عل ل الأعلى ل ال   ال
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ف ع ح ة ولا ت ات ال ل لاب  ل ال ف ع سُُل ومعاي أخ لق ات  درجوأن ي ال
ات ت ل ل ل ال م  ام ال ل ب دة الع ة العامة، و ع ان ع ال هال ة ل 

ت مال ن له ص عل و ة ال اب مه ع ب أص ي  اك ت مه ن ه ، وأن  ع ر
ة م اد ة واق ة را ا انة اج ، و م اصة به ا ال ا لف الق ث في م لةودور م  ق

. عل   لل
ًا: -٢ ا ت عل قائً   ن ال

   ، قائ ت عل  لة م صفات ال ل علي ج اع م سع إس ًا ق ت اها م ي ي وال
أدي ادة، وال عه بـ: ال فات هي ت ه ال ا في ثقافة الإصلاح ال له، وه ً ،، وارئ أث  ل

لعًا على ثق ، وم عل ة ال لاً ل ة، ومُ ل ة ال ك وال ل ا لل ً نه م   عه.افة مو
ادة:-أ   ال

الاته وعلا ه وات ه، وت له ومه ،  ع عل ع ال عة، أو م ال ادلقاته، قائ  ة ل
ائع الأ ا م  عة، وه ال ادة  ص ال ئ له ف له ته وف م ح عة، أو أن ال اءال   .)٣٦(ش
ة ال ل ه، وال ور ال  ع م ال عل ت ادة ال ل علي أن  اع لى علقاة و سع إس

هارات عى لأدائها، وال ي  سالة ال ادة ق  عاتقه، وال ه ال ع بها، وه ي ي ف في  ت لاال
عًا بها، ان مق ها إذا  ر عل ابها وال ه اك عل  ، ول ال عل ع ال ا ال ج  دوفي ه

ل:    ق
انا ر م الإم ق سالة، و ال ة، و ل ل ال ور، و ال ها م  ادة أم ادت والا"إن ال ع ات س

ة ال هارات ال ، وال عل ة ال ل في مه ع ل م  ورة ل  ال اف  أك ع المي ق لا ت
فة، وال ع ة وال ال ها  س عل لها وال ي  ت ان هي ال ه ال وح اس واعلى أن ه ل

ات ومه ل ادة م م ضه ال ا تف ل  ق اع وال لاً ع الاق ة، ف ة العال ع ا )٣٧(ام"ال ، وه
رة والإرادة. إلى  ة والق يء م ال ل  غ إلى الأف ة الإصلاح وال ان   إم

وح  عًا ب ادة، وم ل ف ال ، و ا على عل ن قائً له: أن  ق ادة  و ال نا ش د مف ع ا  ك
هل  اس و ال ال  ه الات هل عل ًا بها، و افها وعال اهاتها وأه ات مًا  اعة، مل مة ال خ

ا وف على ال ن  ادته، وأن ت له  اس وأهلاً لق ل ثقة ال ن م ه، وأن  ال  س الات
عي،  له ال اق ع وضة بل تأتي في س ة وغ مف اش ادته غ م ن  ه أن ت هل عل له ت ع

اسًا وتفاؤلاً  لئ ح أنه م ه  ع تلام لف-وأن ُ اع وت اص اعة،  -لا  ان وق ول ع إ
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ن قادرً  لاب على وأن  ب ال ع قل ة في ت ن أك فاعل ي ت وف ال ا على ت ال
ص على  لاب وال ال ام  ة، والاه ر ال ار على الأم م الاق ر العامة وع الأم ام  الاه
ه  ام، ولا ي إل ي واح ضع تق أنه م ه  ع فًا، وأن  لئ ودًا وع اخًا  ا مُ أن 

اره صغا ا فإن روح اع ار، و ار وال ادأة والاب ، وم ثَّ غ مه لل رًا غ ناض
ان  ة، إذا  عا افى مع روح ال ة لا ت ، ون ال ائ اخ ال " ال ، "ُع ورٌ ٌ ض ل ة م عا ال
ود الألفا  ة، وفي ح ف امة ال م وال م على ال ة لا تق ود أخلا ة في ح م

ة ه   .)٣٨(ال
:-ب أدي   ال

دًا  ًا وم ن مُ عل القائ أن  ًا–م صفات ال ان ق ا  ض م ال-ك  ة ل، فالغ
ا ال ة، وفي ه اء ش ة هي ب مات، ول ال عل عارف وال ل  هائل م ال اق ت

اف م  أ ة ح للأذهان  ل ة ل ع ة ال ل ل علي: "إن الع اع ل سع إس عار اق ف ل
ادف ي ي ها الأساسي ه الأخلاق، ال ة، ورائ اء ش ة ب ل ا هي ع مات، ون عل لأدب" ها "اوال

ك" ل قامة ال ي اس ع   . )٣٩(وال 
:-جـ أث   ال

ن م في أن  ، فلا  له ه وعق لا س  ثًا في نف عل القائ م ن ال غي أن  لقًا د مٌ ي
فة  ع الات ال روس في م لاشى مل ان، وت از الام د اج ى  لفة، ثَّ تُ ورال  ع م

ه على م  عل ب تلام ل ال نا: "إذا اق ع ل مف ق اق  ا ال مان، وفي ه اال ته د م ع
ل اب ب ال ة على  قًا أو حاش اًا نا ن  د ع أن  فة، ل ي ع ل ال و و ، على ت

ة ال اع ه ع ح م ي أنأث ادة ال ى ال ان، ثَّ ي ح في ام فقه، وهل على أن ي  ا 
ه" عل  قائ أث ال   . )٤٠(مع ال

: -د عل ة ال ل ل   مُ
ان،  أ صانع، إنه صانعٌ لإن اعة، فه صانع ول ل  عل القائ ال لاً و م صفات ال  مُ

ة ا ق على ت ها، فلا  ان ع ج ه  ه، ول ة تلام ان العقلي في ش ا ل ن
ل علي ع ذل اع ع سع إس ان صالح، و اد إن املة، وع ة م ل ش  عى إلى ت

ًا وخُلُقًا  ها عل ان ع ج ل  ة ال ي ش عل هي أن ي ة ال له: "إن مه ً و ق ا، ا وذوقً سل
انًا" ل إن ع م ال ه أن    . )٤١(إن مه

  
  



عل عاد ثقافة الإصلاح ال لل ر لأ ار ت   د/ م درو درو ----------- إ
 د/ علا حاف ع القادر                          

 

٢٧٩ 
 

  
ة:-هـ ل ة ال ك وال ل   م لل

له و انه وع ه وج ه وأقار ه و ه ووقعه في نف عل أث لٌ على ه لا بَُّ م عل  ال
ه  ار ساع ة على م ل ل اه واقعًا  ؛ لأنه ي ا العل ى ه ها ل ي ه، وح اخل دمه و ح تعل

ه م  ع ه نقله ل  هل عل ه، وس ه مع معل رس ال.م   الأج
قي ( ما ن شع أح ش ا ع اه أص ا ال ا في وق د ال نا -م) ١٩٣٥-م١٨٦٨ل
لاً  ن رس اد أن  لا؛ ح  ه ال عل ون ف لل أن ن ر م ال -ه  ق نه  ان  ة،نق ول

ى" ا م ا  ل: "كان ه ق ا    . )٤٢(حال
عل  ة ال ه ض–ف ف غي و ا ي ي  -ه ها، وأساس هأن ت ان ع ج عل  ة ال ا ألا ش

وة ل ن ق ا  أن  ، ون قائ العل أو ال لام  أث في ال ال عل  ا )٤٣(لاً ه أو في ال ؛ 
ة في ا قة اللف ال في  ال، إذ لا  ه م أق ا يلف ه أمامه م أفعال، و لُ لل ُ ة، ة ال

رة له في ص ا  ه في  بل ُ ه لام ه، فه قائ ورائ ل سة أمام تلام ة مل ان مح
ة. لُ ُ ة ال ك وال ل   ال

قع  لام  ة ال ة ش ان في ت ة م ل علي: أن ث اع أن ي سع إس ا ال ه  وفي ه
عل تلام فة أن  أل قة ال ؛ لأن ال عل د م ال اح م جان ع ل أك م ال ك ه اف ل ل

قة اللف ال عامل  قال وآداب ال ف وال ات والع امة، فهوما وراءه م ال والأخلا ا  ا ح وه
أن ل  اة ال ا ال ع م أن تق هي الأم  لة وذاك رذيلة، ث ي ا ف ه ل م حلال، وه ا عل

اقع، أو على الأق بها ال ات  ا ه لف عل إن ع م ال ا الف ه م ه الاً  لل لا تمعل  ها م
 ً ًا وم ن معل عل لا  ل، وال ل ول الع ه الق فع  ة أم لا ي  في م ا إلاه، فال

ة ال اق وة وم ف والق ال ة  ن ال ه، وفي داخل ال ت لا ع   عه و
ا ه ال اجه  ها لأح ما ي ار م ب عارضة والاخ   .)٤٤(ال

ه ع خل وتوم  لة: "لا ت ق عل تل ال عي ال ورة أن  نا ض ، ي مف ة أخ له"، أتي مناح
عى  ا أن  اء ه ة، فألف  ة الأخلا ة أك في ال ل عل م ل ال ا ن -ه  نفهفإذا 

ع معه انًا على و  -وال ان إن عل م الإن ي ت ة ال ه ال ات ه أساس ام  ة، قجه الللال
ان ل إن د ش   .)٤٥(لا م



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م ن الع    )٣١٨-٢٦١(ص     ٢٠٢١ماي  – ال

٢٨٠ 

ور  ال عل  قل لل ور ال عى إلى تغ ال ل علي  اع ا س أن سع إس ح م اداي ، ل
قل ي ور ال ان ال اخل ثقافة الإصلاح ال له، فإذا  عل اإلى  وال ُعُّ أح م لى عل

ة على أن اد ي إلى ال ور ال ة، فإن ال عل أنه مه ان ال ه ي دور فها رسالة، وذا 
ًا وم  ن مُ ه أن  ي م ق اد  ور ال روسه، فإن ال ع ملقًا ل قل  جهًا و دًا ال م

ة تلام ان العقلي في ش ال قل يه  عل في دوره ال ان ال ا، وذا  لال خه م ورائً
عارف و  عًا م ال ًا م ابه  اد ال على إك مات، فإنه في دوره ال عل اء ه بيال

عل  ف ال ان ه لفة، وذا  ها ال ان ع ج املة  ة ال قل-ال اد إع -في دوره ال
فه  ان، فإن ه ه للام اد-لا اة. -في دوره ال اده لل   إع

ه:-٣ ة  عل ال   أدوار ال
لف  ي  ه ال ه ام  عل ال ى  ال ه الح قعها م ي ي ه ال د رسال  لا بَُّ فع، بها، و

ا ما يلي: ها في ن عال د م الأدوار، وم أه ع ام    م ال
ي:-أ  عل ور ال   ال

ور  ا ال ة ه ج رون أن ت ه ي عل أنف ًا م ال ل علي أن  اع ي تي سع إس ق
لق فة، ب ع ن "ناقلاً" لل عل أن  قائ  م ال عارف وال عة م ال ال م ة لعلاال

ا اح في الام ق له ال ي ق ت ان، وال جاعها وق الام ها واس ه على حف ر ي ن، وتوت ع
ما ي ضا ع ال ر  اء الأم ع أول ه، و لا ح  ما ي اع ع عًا م الإش عل ن ق أال ،ف اؤه  ب

ه  ة، فه ا ه ال ألة ل به هاول ال ف غها م و فة تف ع قة في نقل ال ة، الأسا ال س
اته. ان في ح اجه الإن ي ت لات ال   وهي الإسهام في حل ال

فة ب ع ال ال ع ال ل و ل في أن  ة ت رة ال نا أن ال ا ي مف ه،وم ه  ف
غا ن ملقًا ب قي؛ لأنه ل  عل إلى قائ ح ل دور ال ا فق ي ا، ول موه ً وً ا ف

امها  جهًا في أم اس انها، وم ها م م ل إل ص قة ال ا في  شً مات، وم عل االل مًا س
املة ع ال ال ة ال ة ش ل ت ت ة، و عل ا ال اجهة ال ًا في م   و

، مع الإرادة اللاز  لاع مع الفه مع ال لاع مع الا امل ح الاس لهت ا  ادة، تمة له   
عل   .)٤٦(ال

:-ب ور الإدار   ال
ة  ه م أن ت  هج وما ي له، وأساسه ال له  اع ع ات عل  ور الإدارا لل ع ال ي

ل  ا الع ق ه ات، ولا  ل نا–وم ا ي مف ل، بل  -ك لام داخل الف على تفاعله مع ال
ة ال  ل ور أساسي في إدارة ع م ب ق عل الإدار إنه  ا ُعَُّ دور ال رسة وخارجها، ول ال ة 
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عى إلى ت  ع، وه  ها ال اج إل ي  ة ال ل فات ال لام ال اب ال أساسًا في إك
ة،  ل ل ال عاون، وت ة، فال ار فا على ذاته ال ة وال ا ق ادئ ال اته على ال ح

ل، وح الإصغاء، وح ة وتقان الع ، وفه ال رة على ال ارات، والق ار الق  إص
وة،  ارسة على أساس م الق ا إلى م اج م اعة، وغ ذل  ل في ج عة الع ا جهة، وم ال
ادئ ه  ه ال ة على أساس ه رس ا فإن دوره في الإدارة ال ه، وله لا وة أمام  عل ه الق وال

ا ق اخ ال ة م ة في ت ا ة ب رسةنق   .)٤٧(ة داخل ال
في: -جـ ور ال   ال

ر عالٍ م  ا هي على ق ون، ب ع بها  ة ق لا  ق إلى ق ور أن ن ة لأهام ال
و  ال اصة  ة هي ال ه الق ، ه غ وال أو الع ة ال عل فاعل اب ال في ر الفي إك

عل   .)٤٨(لل
ة الإع اضع ن نا ب ف مف ع ، وما و عل اد ال ات إع ل امج  قافي في ب  مها اد ال

ه م خلا  ه وتع ار فاف، وه الأم ال  ت ام، وشيء م الاس اء قلة اه ل أج
ا ً ع قافي ل  اد ال عل أن الإع عي ال ة أن  لاً ع أه ة، ف ر امج ال اده ع إ ال ع

ن م ح  ا  ه  ي؛ فه أش اب ال أس ه  ان، ح ت ل إن ة ل ن ة ال ة صال
ه لف  ل ال ه على الع ة، تع   .)٤٩(وعا

عل   ار، - فة خاصة–فل ال ل أف ا ه  الاً، ون ات وأم ات وتق د ت ،  م ورؤ
" اب ال ، و"ت ة، وعقائ ا الفعال )٥٠(وه اد ال لٌ ع إع عل القائ م ا فال ، ول

اد ق في ذل على إع ه، ولا  لا س  ع في نف س ثقافة ال ابي، م خلال غ  الإ
لاته، و  اه وم ا افه وق ع وأه لاع على ثقافة ال ، بل إنه دائ الا  على حدروسه ف

ف" عل ي ، وال قافة تُعل ار فـ "ال   . )٥١(تع حام ع
ل علي:  اع ل سع إس ق ا الأم  ا الوفي ه ل ه ام  عل م ال ي ي ال  ور ال"ل

لاب، بل لا بُ  ه لل عل ه  ع ر  ود مق ن واقفًا ع ح ي ألا  ق ن أَّ ه، فإن الأم  ن 
اهاتها وم ها وات اص ة وع ار لها ال عه، م ح أص قافة م لاع ج ب  لاتهاعلى ا

قة ه في ح ف افها؛ ذل لأن و عه وتق ثقافة وأه ل ل ها هي تق ال ع ال أم
" عل عِّف ال ر ما  ق قافة  ف ال ع عل أن  ا م ال ل ه ، و ل   . )٥٢(لل

ان: -ثانًا عل ع س أح ع عاد ثقافة الإصلاح ال لل   أ
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ت عل   عل ي ه ثقافة الإصلاح ال لل ان أن ج اد ي س أح ع ى إ
ة ف فات، فه صاح ش ال وال عة م ال ع  ر، وال ي ِّ َ ُ عل ال ة ال
ه، ذاتي الاخ ا ه و اه اب ب  ة، م ان ة م الإن ان على درجة عال ة، إن ار وم
الف ش ي   ، عل ة لل ة ح ل، أس ق ق لل ، م عل ال ار، رف   اهة،والق

ا ئ.م   ضع إذ ُ
اجها"؛          ر، ونَّارة ن ة ال ار ت ر ه خ إث ِّ ُ عل ال ان أن "ال ي س أح ع

ر وتاجها" ة ال اج ت ى آخ ه "ن ع ر؛ لأنه )٥٣(و عل لف م نا على ال ل مف ، و
، وال ُّ ة، وال الاة، والأنان ة واللام ل د، وال ر م ال ل،م ع ة، و  ، وال ، لاوال

ر؛ لأنه  ِّ َ ُ عل ال ه ال ة، و ن ة، والَّ اد ة، والاع ال هاون، والات ، ر للإِّ مُ وال ا اب وال
ة، وا فاءة والفاعل ات، وال قة وال ، وال د وال ف ام، وال ة والال ل لوال ق ال، والإ ل

ي وا ام، وال اسة والإق .وال عل س ال اع  في نف   لإب
راته و  ح، لق ف اء وال ر ال ل على أنه في  امي، ل عل لف ال ل على ال عو اداته، اس

ة ا ه وتفاعله في ح ار اء ت ث ذل أث ه، و ات اغة ل ل وال حلة ال ةوفي م  ل
ف ر و عل ال ي ال  له ال ة في ال ال ، وال   علىه ع وعي وق

عل ذاته. ق ال ى  ا ح   ه
ها  ل عل ي  ته وال ر في م ِّ َ ُ عل ال ان–وال ه، وذل -س أح ع ه  إشارة ت م

ر وال ائها، و أنه دائ ال ات و ق ال عل  ت ًا لل نه م ر  ،إلى  ت
عل ات ال ر.ذاته، وت ذات ر إذ  ُ   ؛ فه ي

فات: ه ال لي له ض تف ا يلي ع   و
ة:-١ ام ة وم ة م   ش
ر     ِّ َ ُ عل ال ص ال ها، إذ  ة لغ ها، ول م غ ة ل  ة ذات فهي ش

حة، ب اة ولا م ة ل مع ات رك أن ال لها؛ وذل لأنه ي ه وت اعة ذات اج نل هي على ص
هاد ا ي تاج ال ال ز ال له: "أب ق ان ع ذل  ع س أح ع ات وجهادها، و  أصل عل

ائها، وت لها، ون ه وت غ ذات اب على ص ر ال ٌق صه ال ر هي ح عل ال هال ا، ذل ق
ي ت ها، هي ال ئ ذات ي ت اني هي ال ج ها ال م، في جه ات على وجه الع عها أن ال

غها،  ت وجهادها"وت هاد ال اج اج حة، بل هي ن اه ولا م ة ل مع ات   .)٥٤(فال
ه:-٢ ان إن عي    ال
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ر     ِّ ة، وم ل ر م ال ، م ة الآخ ان إن ه و ان إن ه وعي  عل ل فال
ق ي، و امى ح يُ ، و عل ح ُعل ام، وه ي ة والال ل ة، وال اب ه ح  ذاتللإ

ات الآخ ق ذا اته، وم ال ل ر ل َّ فه دائ ال ، وم ث عل   .ت ال
ها وت ام ه، في ت عل وت ة ال ر ان: "إن ت ل س أح ع ق د  ا ال و قِّوفي ه ر ها، ت

ة ان إن ه  ر و ق ه،  ام ده و ه، وتف ان إن ان واع  : إن عل م ح ه ل ال ا ح ات ال ت
في، م  ل وال ر م ال : م م ل م ح ه ها، و ام دها و ارات في تف ر م ال

ج ر لل ِّ امًا، وم اعة واق امًا، ش ًا وق اب س ر للإ ِّ ار، وم لي والف ة ب مال ل
عل إذ ُ  ة ي : مه عل م ح ه ل م ال قًا ووفاء، و امًا، وللأمانة ص ،وال امى و عل

ه" ة ما ت إل ه، وغا ج ة ما ي ارات غا ات ال ات ق لل ق إذ ٌ ي، ي  . )٥٥(إذ ي
ها:-٣ ا ه و اه ذات اب ب    ال

ه م ا ت اه وال ة ب ال ح ه ال ه، وه ه و ما  عل ارع ال فلا تعارض ب ما 
ة  ف ه ال اق ف له  ا ي في، م ه وال ة بل-ب ال ه ال اق ي   -و ها في ال

اخل. وفي ارج وال ازع ب ال د في ال لاً م أن ت اع ب اء والإب اء والإن ا  ال قاه أن  ل ل
ر وال عل ال د ال اد م وج ُعل ال ا ب ال حً ن ت ه ما  نا: "إنه أش في  ُمف ال

د ح ي اب ال ا ال د، وه ج ف  م ذل ال ا ي ارع، م ازع وال اب ال اقة  المإلى 
اء والإ  ه في ال ة وت ات جهه ال مها، ما ت ة في ع اقة ال ة، بل ال ف اءال ، في ن

ارع" عامل مع سل ال ه في ال ي لاً م ت اب ال ب   .)٥٦(الإ
ه:-٤ فه ومق ار ه رة على اخ  الق

قها ل ت اف وس امل الأه غها ت ات ع وسائل بل ل الغا ف   أحسعلى ح تع –، ولا ت
ان سائل-ع ل وت ال ح ال ه وض ج ع ات ي ي الغا اف وت ح الأه ض ا )٥٧(؛ ف ، وفي ه

ار له ما ا  ك أحً قه، فه لا ي له و ار س ع إق عل إذ  اق فإن ال قي ال ر ، أو 
ال اره، بل ي  ة الله م ار وذات ة الاخ ه م ذات افي ال  ش ال ار،ج وال ع  ق و

ة ال جه وذات ة ال ر ذات عل ال ال ال له: "إن م خ ق ان ع ذل  هس أح ع ، أما ج
ا م ار، وه عى وم ار م ه فهي ق ج ة ال اد، وذات ار ق وم جه فهي اخ ة ال ق  أصذات

ج ال ش ادلالات ال ز علامات ال فاءً، وم أب اءً واك غ ي، اس ان ال ه، ائي علارتقي لل
قلالاً  رًا واس   .)٥٨(ت
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ا ه وغا ار مقاص ر في اخ عل ال ة ال ع ذات ي أن  ُ س ال فة ال ة ته، و ون م و ذات
ر أداءاته وتفاعلا  اد في ت ح له أن ي ا  عى، م ة وال هه في ال ج د ع ته، وأنت
عل ال اته، وأن ي في روح ال ه وف د م أسال اراته، وأن  ائله واخ اعة ر شم ب
اجة ه م ج جه وال ة ال له: "إن ذات ق ع ع ذل  ام، و ارة الاق ام وج ب و إلى  الإق س م

ع  ها و ًا ي ًا لها، وس ًا م ، بل وس لاً لها ف ق ي ل م عرس ها، ي ه عل ا إل
ها" ها و بها،   . )٥٩(و

امح:-٥ ف والل وال  ال
ر، وف عل ال امي، وال عل ال ل م ال ر  اء وت د إلى ن ف ال ي ا ال اه د  ي ه ال

ه ه ورحاب أن ه،  اح ه وس داته وأناته، ص ان: "رف ه في ه ل س أح ع له ، تقق
ه، َّ  ورجائ ًا، وجَ ر إلا زانه ت اء وت ر أ ن ِّ َ ُ عل ال ًاأله وما خال رف ال َّله خلا ، و

ان أو معل امًا  ا م ً عل ي، م فاعل ال اف ال ر أ ف في ت انًا، إنه ال ا مإن   . )٦٠(رًا"ً
آلف، ل ف ة وال أن فء وال ال ر  ع عل إلى ال ال د  عل ي هإن رف ال  و ق ب
لاق في ال ه إلى الان د  ر ي ع ا ال ع رفاقه، وه ه و ج ، ول ب عل ي ال  ال

اسة ه ح ل ، و ابي معه فاعل الإ ، وال ل الآخ عل إلى تق اسة ال ة في ور ح ي ح
اع.  ة والإب غام از، وال ل والان   الع

ل  ا: "ت ل عال ق د  ا ال امي وفي ه عل ال ة ال ر ذات ف في ت فة ال له ي: تقفو
 ً ة مع غام ع آفاق ال س ارة، ت ة ال ات اله على ال ارة، إ ة ال ات ه ولل ات ًاا وأل ح خلا ، وت

ع ر  لها، يُ رها أو ف ها أو ق لها ل الفة، وتق لاف وال الاخ عل  ة ال ة اوح الإ ذات ي ثا ل
: دفعًا وعع بها ال  عل ة ال د ذات ة وج اب ع إ ي، ي رادة، و مًا ف أرجاء ال ال

اسة ورجاء" قًا وح   .)٦١(ت
ة، وم ز  عالي ال ل وال عة ال ه م ن ل عل فإنه  ة لل ال ف  فة ال وأما ع و

اني،  ح إلى الفاعل ال ث ال له م الفاعل الأول، وال لف، و ا ال ارك، وفي ه ث ال وال
ح  ر، فإنه  عل ال ة ال ر ذات ف في ت فة ال ان: "أما ع و أن ي س أح ع ال
ة  ة دوره في خ ر ًا م م ر ه ت ل ة، و عالي ال ، وال ل ، وال ُّ عة الَّ عل ن ع ال

ان ه الأعلى، م ان ه، وم م ج ادة وال عل وال قل إلى، ال ، و ث الأوح ة الفاعل الأول، وال
ل  تفع إلى أن  اتي-أو ي ه ال ي ن  -في تق ارك، ق ت ث ال اني، وال انة الفاعل ال م

ائل في  ة، وال ان انة ال انح في ال ن ال اعي، في أن  اء اج ل ع ة الأعلى في  ال
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عل ها ال ح إل ة أعلى  انة الأولى. رت ف  ال قه، وال ائه، ونقاء ص ر في  ع ال
ها" تقاة إل  .)٦٢(م

ة، والأخ والع ار فاعل وال ة على ال ح قائ ف ت ة في رحاب ال ة ال ل ن و اء، فالع
، ف ل ور أو ت ل  أو غ ل م  اضع، فه ي م ال انح الأك ها ه ال عل ف ار ه ال

ن في ال  ه أن  ف قة ل اءة هي في ال ع ة ال ان ة ال ات ة، لأن ال ان اتالة ال ى ة الأعلل
ان.   في ن س أح ع

  الارتقاب: -٦
الارتقاب  ر  ِّ َ ُ عل ال ان-ي ال ه س أح ع ل عل ا  وء لى الهإ، وال  -ك

ائج،  ل على ال ل في ال ع ، فلا ي ار وال صة للوال والان ي ف ع ا  ي فعل ون
ة، والارتقا و ة وال أن قة وال اخ م ال رات في مُ ه م ق ه ما ل ف ر ب ه أن ي و

ل ع ق د  ا ال ، وفي ه عل ة ال ه في ت ق ر و عل ال ب ال ف في أسل اال : ال
، و  ق ال ار على ال هل واص ار، وت ل ل"الارتقاب ت وان ق ر ال ه ة ات الال ات

ائج ق ل ال لهف و لة وال ا الع ، ب ق ة، والارتقاب ثقة و ام ة ال عل نها هي ل أواال
ة وال ام، أما الأناة وال ل ت ح، وتع قاف تف ار، و ي م ، وت ه ت خ   فهيت

فاعل ال ا اف ال ق لأ ال ال "مهاد ت لاك عل ومعل ر م م   .)٦٣(ل
اعي  ي الاج ف عل في إنها ت في ال ال ة لل ال فة الارتقاب  ل و ا ل اوت
ر م ال ه على ال اع ا  ح؛ م لع وال ة وال وال ق عل جًا م ال لى ل إه ال

ار إلى الإ ة، وم الف د إلى ال اب، وم ال اسالإ أم إلى ال  ، ومال، وم ال
دة ف ة ال ف اقة ال ع وت ال ل على ت ا إنها تع اع،  ة إلى الإب ة ي ذاتال

اقة،  ي هي قف وت لل لة ال ا تفعل بها الع د  زع ولا ت ، فلا ت عل ها أنهال  ا تع
ًا،  ة وص اب ل م ي ت لات ال عامل مع ال صة لل ة والف غام ه روح ال ع  ةوت ي  ا ال

نها. ه و ن ذات ها في أن ُ   اج إل
ر م "الآن  عل إلى أن ي ك ال ان: "إن الارتقاب  ل س أح ع ق د  ا ال وفي ه
له اًا، وت ا وارت ًا، شً عًا، سأمًا وض لامًا وخ ا، اس وً ارًا وه دًا، ف دًا وخ ": ج ل  ال

ة،  ا ة وم اتًا، مغام اسة، ثقة وث ًا وح ا ا، ن ً الاً وتف فقًا، إ ة وت اب": ح إلى "الآن الإ
ا ه  ار ل ا ه ان لي  ق جه م ا أنه ت اعًا،  دًا وب دًا وتألفًا، ت افًا، تف امًا واس اق
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ل ا ع عل أو في جارته، و اء في ذات ال ققه، س ار على ت ا ه ثقة على آت، واص لارتقاب 
ة  ه ات ال ل ل على ت الع ع ل  قها، و ها وتع ة وت ف اقة ال ع ال ت
اج  ي ت لات ال عامل مع ال عة الغل في ال لة وس عل ض الع ة ع ال ل ارسات الع وال

لاً في إبهام، فإن فاجئ، أو دخ قعًا ل ان الارتقاب ت ا  ة وأناة، ول اج إلى رو ة ت ا ة وم ه مغام
ة" اعة أخلا ة، وش ارة مع    .)٦٤(ج

اهه ه وان ق ق له  عل دورًا فعالاً؛ ح ت ة ال فة الارتقاب في ذات ا وتلع و ه مع وت  أو
ام و  لاً م ال ارس ش عله  ا ت  ، عل ة ال ح ذات امي أو تف ل على ت  العلامات ت

ه ع ر اتي، ح ت اعة الأال ة وال ع ارة ال ه ال ل، وت ع م ال ا خلالى ال وع ة 
ف والإ عا ه على ال اع ا ت ل،  ه ا أنه ت لل ام  ام واق ه م ثقة وق ارت ، ي

اره و  ه وان جاء، لأنه في ارتقا ض ال ه نه ة، وتعل ي ة ج ا ات اج اء ت أن ما اث ون
قعه م ال .ي ق ف ي   عل س

ع ة ال ة في ذات ر فة الارتقاب ال ان: "أما و ل س أح ع ق د  ا ال ل ل فوفي ه
ام و  اد ال ، واع عل ة ال ق في ذات ح وال ف ة لأمارات ال ا ه للاس ق افي:  ام، م الانال

ارة مع  ه ج ي ع ل وت ة ت ا ة وم ل؛ وه مغام ه اعة أخلاوت ال ة، ة وش
ف أ ق، وتعا اع أرقى، وفي إدراك أص ة في م ة داخل ا ة؛ وهي إب ا ة اج ا ؛ وب ع
ققه، ه وت له على تف اته، وع راته وقابل ق ه  ، وو عل ال اته و ه ب قة  وه م ثق وال

ضه" ده ونه جاء وت اص ت ال ل هي ع عي والع   .)٦٥(وال
ه:-٧ لا ة ل   أس

ك ا ل ه وراء ال ا ي ك والأداء، و ل اه ال ه م  عل ا  ن  عل أث ال هإذ ي ٌ  م ل
ة ع ئ رة ج أسي  ا ال ه ه ، و عل في داخله ن صفات ال عل ل ال ال، و ما خ

عل ك ال ان سل ان م ج ة،  ة وعف لقائ ه ورادة، أو ب ق م عل  أث ال ر، ال ي
عس ه ال ع ان  ها، أو ما  ع ا  ه معلًا في تفاعله معه في م ان م  ل ماء ما 

عل ا ة ال قارب ذات ما ت ة ع ل رة  اه، أو  ا عل وس ال ال ة ل املامح داخل مي مع ل
ًا ل عل ن ن ال ش أن  ى ي لي، ح اب  ر تقارب شامل، وت عل ال ة ال علذات في  ل

ة. ا اله ال ة، وخ اه اته ال   س
ا  ن ه امي، و عل ال ة لل ر أس ِّ َ ُ عل ال ان: "إن ال ل س أح ع ق أن  ا ال وفي ه
ا وه ما وراء  ال أسي  ك، وال ل اه ال أسي  ات، وهي ال د م ال أسي في ع ال

اه ه  ل عل ، و عل ها ال ع ال  ُعل م خ ك ال ل ل ال ر، ثَّ ي ِّ َ ُ عل ال ك ال  سل
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أسي  ن ال ، ثَّ  عل ال ع ال ي داخلي لل ا ل  ، إلى ت عل ك ال ا م سل اه وال ال
لي  ل إلى تأسي  ، أو ي ا عل في م م ال ك ال ان سل ان م ج ئي ل ال

اه  اته ال عل في س ًا لل عل ن ه ال ن  ق،  غ ة"م ا اله ال   .)٦٦(ة وخ
أ اك م أعلى م ال ه، ول ه عل مع معل ة ال ح ش ق الأم ع ت سي، ولا 

اه ال اه واح وه ات أث م ات ن ال ادل، ح لا  آسي ال أسي أو ال ، لعل وه ال عل ل
، و عل عل لل ل ال أث م ق اهٌ آخٌ وه ال اك ات ن ه عًا م البل  اعافاعل ث ن ي لاج

آسي، أسي، أو ال ة ال ادل له: "إن ت ق ان ع ذل  ع س أح ع ا، و لاه إذ ل  ب 
أسي ما ه أفقي ت ة، م الأدنى إلى الأعلى، ول م ال أس ًا على ال أسي مق  فاعليال

ة في ن ب إلى الف اعي الأق فاعل الاج ع م ال ادلي، إنه ن ات ائه و ائه"ءته و قائه واس  .)٦٧(ث
ه، ول الأم لا ي ع ا ه و اه ه في  ن  أس ه، ي لا ة ل عل أس ان ال ، هفإذا   ا ال

ه وأدا ع سل عل م  ز ال ا، فق ُع ه ادل ب اء ال عٍ م الاق د ن ع وج ء ما ئه فيف  ض
غ ل وُ ان، وق ُع عل م اس ه ال ه م  ه ء ما يُ ه الآخ في ض ع اام  ه   ن.س

ان  ا–و س أح ع ً دة  -أ ف عل علاقة خاصة م عل وال ة، دأن العلاقة ب ال ائ
ق على الع ة ت ص ه هي علاقة خ اذ وتل ل علاقة ب أس له: "  ق ع ع ذل  ة،و  م

ار، وهي علاقة دو  د ت على ال هاء"وهي علاقة تف أبى على الان   .)٦٨(ام ت
اهة:-٨   روح الف

ع ع ا ة وال لقائ ة وال العف ي ت  اهة ال وح الف ر ب ِّ َ ُ عل ال ف ال عي قل ة ، وال
ة  ار م بها، وال ق ي  ة ال ات ال ل ع الع اخل مع ج فاء، وال وء وال عل  البواله

ة وال ه في روح ال ا  ، م عل عل واوال ع ال ي، وت عل اهة على ال ال علف  ل
، وت عل اه ال عل ت اسة ال ة، وت ح امح وال قارب وال اد وال وح ال  نفعه ب

ة. فات الأخلا عاي وال اب ال وال صة لاك عل ف ي ال اع، وتع   الإب
اهة ال ان: "أن ف ا الأم ي س أح ع ره؛ لأنها لا وفي ه ق ت ر علامة ص ِّ َ ُ عل ال

اهة  ر هي ف عل ال اهة ال ، وف رٍ واث ، ولا ت إلا م م ع م ر إلا م ن ت
عل  ي  لها ال ة ال ِّ ُ ات ال ل ها مع الع ام ة في ت ة، تفاعل ة ل ة، ه ة، عف تلقائ

ن  عل ه ال ارك  بٍ  ا مَُ ها، وهي ن ف اعي و ي الاج ف اب آثارها على ال ال ، ولها إ
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ها،  ها، وتق ق : ت ها، أ ي اهة ته ي للف عامل ال ام ال ي، وم ت س ال في ال
ها" ق  . )٦٩(وت

، فلا ت م عل ه أو م ال ر م ي ت اهة ال ي الف ه م ب ق عل أن  عوعلى ال ، ولا ا 
ة،  ه ة، م ة، ف ن خ ة.ت ا اقة ال ع والل وق ال ال لى   بل ت

أه: -٨ يل خ رة على تع   الق
جه ن ال ه في ال فادة م أه والاس يل خ رته على تع ق ر  ِّ َ ُ عل ال ف ال قإاب، ي ع  ذ 

ة  لة  ة، وف ان أ صفة إن أ-أن ال عي ال ما  ل  -ع ه، و ق ه و ف  ع و
م ب والأق جهه ن الأص ة ت ة عِ أ خ ة ال ه، و م خ ر ع ع ه، و ل ه ، وم

ت ذل ة ت اء عل اء أخ ان تل الأخ اء  ه، وس عل أ م عل ذاته أو خ أ ال افي خ   
ص ، أو ع في ال ء الفه فة أو س ع ر ال ل ق مات م ه م معارف ومعل لا مه ل ل ق

فها.  ق ة ق  ال أو أفعال مُ أق عل  ة ت اء سل ان أخ اصل، أو    وال
ل س  ق د  ا ال ًا صاوفي ه ه و عي  ة في ال ان لة إن أ ف ان: "ال دقًا، ًا صاأح ع

ار ع ه، والاع ا اجهة ع ه وم ه أو تع ، وجه ت له دون ت أو ت ه، وتق
أ ال لا  لة ال ي ف لاً، وتق ق أ م ة ال ه، والإفادة م خ اهة تق لا م ن إون

د أخلاق ه عل وج ُ ل عل ال اف ل ال أ، و لة ال مات لف ق ل ال ل ب ر ن ِّ ي أص
." عل أ ال ه ه وخ قفه م خ لى في م    م ذل ال و

فة، أو إ ر مع ن في ق ي؛ وه ما  أ عل عان: خ عل ن أ ال بهام ث  قائلاً: "وخ
ل وا ص ًا في ال ن ع ، أو  ء فه ن سإدراك، أو س أ خلقي؛ وال  اصل، وخ ال ً  ل

قفه م فاءة م ر في  عل ال م ال ق لاً أو فعلاً، و ه ق ان م اء ما  ًا، س ه م ذجً  خ ا أن
ها، في ع ل ارها، في م ارها، في اع ئ وذل في إق ما ت ة ع ات رًا لل قادها  اعم

ر ما ه خ ق ة  ان لة إن أ ف ة"أن ال   . )٧٠(ة 
ه،  عل م ه، بل و ر ع ع أه و ف  ع ر ه ال  عل ال ح أن ال  لا يو وم ذل ي

ة. ه ال ائ ه، لأنه م أخ خ مًا م ان ل مع رك أن الإن أ؛ لأنه ي  على ال
اء: -٩  الع

ه، ذل ال ار جه ل ق ود، فه ي اء بلا ح ع ر  ِّ َ ُ عل ال ف ال نه ي ف  ه ال ي
ا  ام ن إل ل أن  ًا غائًا ق نه أخلا نًا، و جًا ب ل ا ب ن جهً ل أن  ًا وروحًا ق نف
عل  ص على ال امًا خارجًا، وح ام داخلي ول إل ل ال ه م م ا ال م به ق لًا، وه  وس

ة ص ه م خ مه إل ق ص على ما  ه، وح ة ال ه أمانة ع ار ص على اس ة، وح
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ائج  ه ورادته ورجائه وتفاؤله ب ل ع ه، وم م عه وثقاف ص على م ي، وح ه مه ال تق
ه  ان عل إلى م دة ال ع يًا مادًا، بل  ة دوره، ل تق عه ل ي م ل تق ه، وم م س

اتي، وفي تق ه ال ي ان في تق ى ح  ا م لها  ان  ي  افًا إن ل  ال عه م ي م
ان. ة وسل   أعلى وأ م ه صاح سل

له ال ر ل في ع ِّ َ ُ عل ال ان: "إن جه ال أن ي س أح ع ا ال افقًا دي وفي ه
ة ثلاث ه مات داف ه م ا ال جه ه ًا، و ًا م عًا، ث امًا م لقًا، م مة ي: الم

ة وت ل في إرادته ورجاالأخلا ة وت قاد مة الاع صه، وال امه وح ه،ل في ال  ئ
وره عه ل ار م ه، واع ان ه ل إعلاء ثقاف ه  ل في و ة وت قا مة ال ي ، والوال ق

له" اج ع مي ل ي، ال س   . )٧١(ال
اق: -١٠ ر والإش   ال

ة  ة هاد ارة أخلا ة م ا ر  ِّ َ ُ عل ال له م  صفات، فه فال ،  وممل ما  ه
. اء وم ش، مع ، ودود و ع، صادق وأم ق وم   م

قه و  اق ص ر ه إش ِّ َ ُ ر ال ِّ عل ال اق ال نا: "إش ل مف ق د  ا ال اعه ه، وبتقانوفي ه
ته، م  قامة أس ه، م اس ح ت اله، م س اق م  خ ه، ه إش ال اشة ون

 ُ ائه ال ِّع، م  ع ه ال ال ئ، م واف جه اضعه إذ  دة ت ه، م م اه ق ف غ
اعه" فاءة إتقانه وتأل إب ه، م  ، م ت ثق  . )٧٢(ال

: - ثانًا عل ي أدوار ال   ت
اج إلى وس ت  ، إذ  عل ة لل ة ال ف اة ال ة ال أه ان  ائي  ناه س أح ع

ع لل اته، وس م ه وح ار اسه وم اهه، و ح ك ان ه، و ق و ه و ، اوبث ي
ق ال س لا  ا ال ، فه عل ر م ال ل ما  ل ما ل د الفعل، وس م    الل

ه وت ان افة ج عل في  ًا لل ائًا نف لاً إث ل ع ع ، بل " عل ف ه ه وأنتاالعاد لل
ة أو  ة، ذو ة أو انفعال ان ة، وج ة أو عقل ة، مع ان أو إدراك ة  ة ح ف ةجال ، ال

س ال ائي، ال س ال ا ال اء ه ر ث ق ة. و ة أو دي ة،  ة أو أخلا ا ي  الاج ف
ت ة، م ود العاد اوزًا ل ًا م عل ن ق ن ال ، ي عل ه ال ح  ف لات على فعًاال ي  مع

اء   .)٧٣(ال
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ي، وت ف اء ال ق الإث عل على ت اع ال عل ال  ان أن ال ة و س أح ع س اه ل
ا اعي إن عل ال ي امي، ه ال ارك وال عل ال والق وال ائي، ه ال ة مال ه،ن  عل

عاون معه ف ة، و الأم وال ه  ع ه و ب م ق عو ارسات ال ة وم ع أن ، ي ج ل
ا ا جامً ف راكً ار ولا  اس ي ذاته  اء وت ه وعلى إن عل ل على ن م ع   .)٧٤(و

عل ال  ان  –فال عل م ح ه  -في ن س أح ع عامل مع ال ان إه ال ي ن
ه؛ ف اف س ه، له ح اع ن ققه، له ب ه، له ق ت ه وح ا ح مله ذات ص ه ن، ال

ازن.    وتعامل م
ال عامل معه  ، و عل ال على ال الإ ه  عل ال ي ، فه ال عل الق هأنأما ال ، ة إل

ن  ن أنه ق عل ، و ال اه ه لا  عل عل ال  أنه ق م م ه، وه ال لا  م
ن م عل عل الق لا  ال ه، وال ون م ف ة، ي اي ة، أو ال عان الاً لل ، هو الأعه م ي  ه

اوب. قارب ال ادلة، وال ة ال ًا م ال اخًا نف ع م عل ال    ال
ا  ا تعاون ب ن عل على أنه ن أخ ال عل ال  ارك، فه ال عل ال ه على أن ء، لاأما ال

ارك أن ي ال ق ة الفارضة، و ل ال ال ل م أع عل ع او مع ال ال عل   ، ولاع ال
ي  ان –ع ات -س أح ع ارق وم ا إلغاء ما لا  إلغاؤه م ف او ه اال  ، ون

ا اء، ال اد للأخ والع ع او في الاس "، ال عل اد لل ع او في "الاس ي ال عو الع   
له، ول  ان م عامل مع إن عل أنه ي فة، وذا معه ال ة، وذا مع ًا ذا سل انة مان معل

ة   .)٧٥(عال
عل عل وال ها ال ك ف ي ي عل هي تل ال ة في ال اف ر ال رة م ص ى ص اف إن أس ة ب
ة، و  ، حارث في أرض واح عل عل م عل وم  ها م ي ن ف  ، عل ة في ال ا مم  ه

ب ولا  ه ولا ت ولا ج ة ملا دفع  اف ة ل ة م ا ا ه م اس اء؛ إن  بة إغ
عل ، أو ال عل ، وال عل ، أو ال عل   .)٧٦(ال

عل  ل ال ان–فع ا ي س أح ع عاون مع ال -ك ارك وال ال ا تملاء لا بَُّ أن ي  ارً
؛ ق ف وال ة اله عًا م وح ا نا ارً ، ت ًا ف اه قًا ول  ائ خإذ إن م أخ  ح

ع م ال آزر الإرادات؛ إنه ن د، وت ه ه ال اف  اج إلى أن ت عل أنه  ل ال ي اركع  القل
ق ، أما إن تف له ن م ع ج ا ي ن  ار اثل ال ققه أن ي ي، وأه ما  ا ، رجاء ال اته

ا ن ت ا  قي، ون ارك ح ه ت ن ب ، فل  ه ع مقاص فيوت ارك،  ال ه هًا   ت
اب وع إلى ال ي ن   .)٧٧(ش
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، بل   عل ف له الأول ه ال عل ال لا ي أن ع امي، فه ال عل ال ن رك أيأما ال
اء للآخ اتي، والإن اء ال اء، الإن ، أو على وجه أصح: الإن ى هي ال ه الأس عل ، فامه ل

ل ع ي، بل ق  امي ه ال ي ال لا ي لا ي عل ال ه، ال ن ع عل ة خل ن م ي ل خ
ارك، الق  ل ال ه دخ عل خلها مع م اف، ي ة اس ، أو مغام ة تعل ، تعل أنها خ

ل اجهة للف أ، أو م ل ال اجعة، وتق اد لل ع ، مع اس   . )٧٨(ال
عل ع أح ال -ثالًا عاد ثقافة الإصلاح ال لل :أ ل   ه ع ال

عاد ثقافة الإصلاح ال لل أ عل  ا ي ل  ه ع ال ة أح ال ل رؤ ي عل فت
قه، وأدوا ة، وحق اته ال ، وس عل اد ال امج إع عة هي: ب اور أر ره ال على م

دة.   ال
عل-١ اد ال امج إع   :ب

ات إع ل ام  عل الاه ة ت ال ل ي ع ها، وتق ي رسال ها وت ي ام ل الااده، وت ه
: "ومق ل ه ع ال ل أح ال ق ال  ا ال مة، وفي ه اء ال ر أث امج ال ه  اتب ه

" وت عل اد ال ات إع ات "كل ا في ب رً ورة إعادة ال ج ة هي ض ي عة ال ها، ي رسال ال
ل ا ال م ه ا  ها،  ام ي ب ا في ب وت ً ب أ ل ال م ه الأع ل ه ؛ وم ي ر اامج ال ل

مة" اء ال   . )٧٩(في أث
نا  ا ي مف افي لها، فهي تول اد ال اج إلى الإع ة ت أ مه عل  ة ال اد  الإأن مه ع

لي عل ر الع ي، وال ي، وال العل ه اد ال ي، والإع اد ال قافي، والإع ، ى الال ر
الي:وذ   ل على ال ال
قافي: -أ اد ال   الإع
ا ا  د ه ه، و عه وحاض قافة، ع ماضي م ر م ال ق ود  عل إلى أن ي ر اج ال في –لق

ه الأدنى ل على ال -ح ه "ال لح على ت ة العامة ما اص ان ال اق  ل الال ةق  ان
أن: ا ال ل في ه ق لفة. و ها ال ة،  العامة" في شع ة ح ا مة اج عل خ ا فو "ال إن ل

أوضاع ال فة  ع قافة وال ر م ال ًا إلى ق ن دائ اج ه  ل  ون للع عّ ي  ي ع فال
له" ق ه، وم ه، وحاض   .)٨٠(ماض

ي:-ب اد ال   الإع
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ها،   ر ف ف ي لل ي س ة ال ادة العل ال اف  ام ال عل إلى الإل ااج ال ات ضال
ق ه ذل  ي، و أح ال اد الأكاد ى الإع ا  ها، وه م واللغات وغ اج "له: والعل

ق، والقا اثة، وال ال ف  ة ي فة ال ع ر مع م ال ن إلى ق عل لاب ال ة ال بل
امعي" ل ال عل ق ات ال س ي تعل في م الات ال ، في ال عل   .)٨١(لل

اد -جـ ي:الإع ه   ال
ه على  ي تع ة ال ف ة وال م ال ع العل ام ب عل إلى الإل ال ال ة فه شتاج ال

ة لل اس ق والأسال ال ، وال ه ائ ن ، وخ راته اداته وق ع ف اس ه، وتع  رلا
له ق ع ع ذل  . و عل ة ال ها مه ل ي ت ة ال ه هارات ال ها م ال ، وغ ل عل ع: "الله
ا ق اجة إلى أن ي ة  ه ون لل ع ي  لاب ال ارسة أو الأداء، فإن ال م ال ر م تعل م عل  ق

ة ل ال فة وأص ، وفل ف الات عل ال عل في م ال لة  ة، ذات ال ه عارف ال  ، وفيال
اد ال ه ال غي في ه ، و عل ات ال ر وتق ق ال اهج و الات ال ات ال ص على سم غ

ارسة" ان ال وجان ال ه ب ال اثلة    .)٨٢(ال
ي: -د   ال العل

ر م ع أن  ى  ي، ح ر على أسال ال العل عل إلى ال ال ال ه،  مهاج ال
عل على أسال ا لاب ال ر ال ل: "ت ق د  ا ال ه، وفي ه لا م أداء  ِّ قَ ي ال وُ لعل

ة أدا م على ملاح ة، تق ارسة  عل م ه لل ارس ن م ه م أن ت ، ءاتهفي م 
أول" ه الأداءات أولا  ه م تق ه ة ت قة عل ن،    .)٨٣(وأداءات م ُعلِّ

: -د ر لي على ال ر الع   ال
صل ب  اره حلقة ال لي واع ر الع ة ال غ م أه ة والال راسة ال علي  الفال

ة ا ه إلى ف ا زال  أم ام، ف افي م الاه ه ال ل ح اني لها، فإنه ل ي عال ، وقل امى ي
ه أ ح أح ال ق ا  ها، ول ر ف ي ي ال ارس ال ي في ال عل وال ن ن ال

ة و  ارس أسات ال لي  ر الع ل ع أم ال ات، وأن تال ل ال ي  اع ة م صة ن فأسات
ق و  ل  لاب على أف ها ال رب ف ارس، وأن ي ال ة  اق عل ال لات ال راسة م  أسالل

. ر   ال
ة  ار ال ة  ات ال ل ون في  اع ة ال ة والأسات م الأسات ال: أن يل ا ال ح في ه ق و

ل ة الع اف على ال راسة في الفعالة في الإش ة ال الة م ها، وال في إ لاب ف ه ال ج ة وت
ر في  ات ال عى ه ات، وأن ت اد) إلى خ س املي للإع ام ال ة (ال ال ة ال ات ال كل
ارس  ل في ال ة ل الع ل ة الع اف على ال ه في الإش ار غلال م ة إلى اس ات ال كل
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 ، لابه ها  رب ف ي ي ت ال ل (ص ة  أن ت ض روس ت ام ب وذل ع  ال
اء د على ال امى وال ن الق عل ها ال ف م اذج  رة) ل ن ة )٨٤(وص ، وأن ي الأسات

ك  لابه  ها  رب ف ي ي ارس ال وات داخل ال ة ن ات ال ل ون في  اع ة ال والأسات
ن ا عل د وال ن ال عل ها ال ن ف لفة وزالة ما ق  اهج ال امى لل في ت ال لق

لات في  ع ال ة  اق ة م ل ة الع ات ال ار، وأن ت في ف اه ال أو ال ها م  ف
ها معل  ه ف ل  ث ع ة أو ل ار ث ت عات ل ض ي  جعلها م رسة ال ال

رسة   .)٨٥(ال
عل لا اد ال ي ا غ أن إع عل ح ة؛ وذل لأن ال ه ل ال اد ق جق على الإع اج  ل

لا اقع  ة، ب أن ال ة ال ل ه في في  ار على ما تعل ، ف ذلإلى ت م أجل الاس
ائح م  اجَه ب ان يُ ل في ال وله للع ة ون ة ال ل ال م  ج ال علاد ت  ل

ه على ن امى ت دة إلىالق ه للع اولة ج ة، وم ل ر في ال ه ع ال ق ال ان ما تعل
ه،  اقع ال لا م ع ا ال ل: "ولعلاج ه ق د  ا ال ة، وفي ه قل سائل ال ح اوال ن أق

عل ال عة ال ا امج ل ة ب عل اك مع الإدارات ال الاش ة  ات ال ل  ضه د وتت 
ا اوله ق ي في ال ما ي عه على ال ، وت عل ة وال عل ع ال ق و مى ال  ال

" ه ة ف ات ال ل ورها  رت ب ي ب ادرات ال عي لل اتي وال   .)٨٦(ال
 ٢- : عل ة لل ات ال   ال

رك أنه صاح رسالة، وأن اجح، ه ال ي عل ال ل أن ال ه ع ال ه رسال ي أح ال
ة  ًا واجقائ ًا وعقلًا وروحًا وخل ه ج اء أنف عل على ب ة ال اع ً على م عا  ا، و

فة م رأسه، أو م ال إلى رؤوس ع عل ل نقل ال له: "إن رسالة ال ق  ع ذل 
املة" رة م ه  اء أنف عل على ب ا هي معاونة ال ، ون عل   .)٨٧(ال

اجح ي عل ال ا ال ة وهي:وه ات ال عة م ال  ع 
ًا:  -أ عل دائ  م

اجح عل ال ل أن ال ه ع ال عل-ي أح ال عل وال ال ال ًا  -ال عل ن م ه أن  عل
ي،  ه اد ال ، والإع قافة، وال الات: ال ي في م ل ج لاع وال ع  ار، ودائ الا اس

ل: "إن  ق اق  ا ال عل أن وفي ه عل أو ال ال ال ار، وعلى ال اس دة  م م عارف ال ال
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أمله  أه و ق ي، وأن  ي أو مه ال ثقافي أو ت ل م ي في  ا على ال ع ال أ ي
قه" اول ت ه مع زملائه و اق   . )٨٨(و

: -ب   اح
ه، اجه تلام اجهه أو ت ي ت لات ال ه أن ي في ال عل عل اول أن  إذ إن ال لاً  حو ل

ف ال عل  عل وال ال ال م ال نا: "أن يل ا ي مف ة، ول ق العل ال ض ل ا لها  ه ع
وضًا للأ ض ف ف لات، وأن  ه ال اغة ه ا في ص ل جهً لات، وأن ي ه م م لام ابول  س

وض" ه الف ار ه ى اخ ق ش اول  ها ث  د إل ي  أن ت   .)٨٩(ال
  
: -ج عل  مُ لل
اع وم   ا ه م مات ون عل عارف وال نه ناقلاً لل عل في  ة ال علللا تق مه  ل

ا الأم ل في ه ق  ، ه صة ل أنف ئ له الف ا يه ة، م رة ذات عل  اج : "وو على ال
ه أو  م  ق ًا  أن  ل ش ق ا، وألا  فعل ش عل ه ألا  ن أال عل له ال ،ق ه إنه ل  نف

ا ه م له" ، ون عل ًا لل   .)٩٠(م
عاون:  -د   م

ض   ه ه، وال عاون مع زملائه م أجل رفعة م مه ال اجح  عل ال ه، لا ي ال
ق رسة، إذ  ال ة  ة وغ ال ة ال وات، وت الأن ارك في ت ال ا: ل عافه  ل

عل وأداءات"ا رسة في رفع م أداء ال عاون مع زملائه في ال اجح م عل ال لا ل ب، ال
يلات  اح تع ة في اق ار ال رسة، و ال عل  ة لل اخل وات ال ات ي مفوذل ب ال

ة ان، أو في ت الأن ه، أو في أدوات الام ر وأسال ق ال اهج أو في  غ  ال
ات"ال ا ة، واله ات، والأن ال رسة:  ال   .)٩١(ة 
:  -ه عل ي لل   م

، إدا عل ا ال ل م ة ل رته على الإدارة ال ق اجح ه ال ي  عل ال ف رة تإن ال
ه ع ل أح ال ق ، و عل ع ال اف ب ج ل والإن ة والع ا ق ر وال ل  الال

: "م ا الأم ف  في ه اء داخل ال ة س عل ا ال ي ال عل ال أن ي ات ال راساس ي أو ل
ة الهادفة، إدارة   رس حلات ال ، أو في ت ودارة ال اد اتفي ال أو في ال ر ف  ل
ل والإ  م في تعامله معه  الع ل ، و عل ل ال م عق ة، وأن  ا ق اف وال ق و ن ت

او  "ال عل   . )٩٢(اة ب ال
: -و عل ة ب ال د وق الف اع للف   م
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عل ة ب ال د وق الف عل الف اعي ال ورة أن ي ل ض ه ع ال إنه  ، حي أح ال
ه ة، وم ثَّ عل اد ة والاق ا ة والاج ع ة وال اته العقل ن في م لف ع في أن ي م

عل عل ال ق وأسال ال ، وال د عل الف ها ال ، وم ب واح ها على أسل ق ي، عاونولا 
ا: "إن م ل عال ق اق  ا ال ها، وفي ه جهة، وغ اءات ال ل الأدوار، والق ات سأه  وت

ة ب د وق الف اعاة الف عل على م ص ال عل أن  ة في ال اج ة ال ه ة ال  ال
عامل معه ، وال لام ة و ال اد ة والاق ع ة ال ل اء في ال ا س ة، الاج على أنه ل ا

" ر لفة لل ق وأسال م اذ  ه ات ل م ا ي   .)٩٣(وه
ة لل ة ال ال ام  عل الاه اد ال نامج إع نا أن ي ب ل ي مف ، علو

ي ة ل فاءة العقل ، ورفع ال ف ال ال ه على إع ر عاون وت ه على ال ر ، وت او ه ة، ال ر
ر عل وال ات ال ل ه على ع ر ل ت الح العام، و ة ال اتي، ورعا ق ال ابه ، ووال ك

ي.   مهارات ال العل
ه:-ز لا وة ل   ق

رجة الأولى ال ة، ال ي  ارسة في عل ال ال ارسةاعلى  لا بَُّ أن يل ال   ل
ل ه ع ال ا الأم ي أح ال ، وفي ه ، ول على العل ال ف ن : "إوال

اء أو ه في الف ة على ال ال ن ة م ًا ذا ب امًا مع ة ل ن ات أال ال و اض
راعة وا ال ارسة  ، إنها "عل أداء"، أو عل م ى آخ ع ا هي عل  ا، ون ا غ ؛ال  إنها أ ل

فة و  ا والفل ج ل اء وال الف م أخ  ه م عل اع ادئه وق م عل  معارفه وم للغة اعل
ة ة؛ فال عارف ال ه ال اصل، ثَّ ت ه م ال ف وعل م ال اع وعل عل  -إذن– والاج

ل  ا ع الآخ  ه اك أح لي، وانف ه الف ال مع ال الع إلى  ل الف ايل 
لاه أ، و اولة وال م على ال ق ائًا؛  لاً ع لي ع عل ال الع قة" و قة ا: ال"ه ه

ا عات ال عامة، وفي ال ة  عاص عات ال لاً في ال ع م ا ل  ة م ائ ة والع م
  .)٩٤(اصة"

هج لاب م ال عل لا ي في تعل ال نا أن ال ا ي مف ه  إلى ما  ول ، ول عل ال
لاب  رسة، وأن ال ف في ال فة ال ق على غ عل لا  ل: "إن ال ق في، إذ  هج ال ال ى 
ق  ، و عل ر ال ق هج ال ن م ال عل ا ي في" أك م هج ال ه "ال ل عل ا  ن م عل ي

رسي" م  عل ال ال في "ال ه ال في ما ي هج ال ار، ومعاي ال ات، وأف ق ، ومع



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م ن الع    )٣١٨-٢٦١(ص     ٢٠٢١ماي  – ال

٢٩٦ 

اع  ات والق اءات وال ال م الإج ها ال عل ا ي ة، ون لقي ل معل ك وال ال ل لل
ي وداخل  عل ام ال ث داخل ال ي ت ة ال ا ة والعلاقات الاج ال ال ل الأع ي ت ال

ي ي ه ال ال لة ه راسة، وم أم ل ال رسة، وداخل ف هاون ال لاب دون وعي،  ها ال
ل شأنه أن ي  جه الأك اتها على ال ل ، وأداء م اله اع أع ام  عل في الال ال
اق  ه ت عل أن معل ، ودراك ال ه عل اء  اء واح اته اق ن في أداء واج عل ال

عل أ س ال س في نف ن ي ل ق اته مع ما  اب أفعاله وسل ا أن ت ورً نه ل ض
ال"   .)٩٥(الأفعال مع الأق

٣- : عل ق ال   حق
عل اد لل ف الأم الاق ولة ب روة أن ته ال ل ض ه ع ال ا ، مي أح ال

افى مع الأخلاق العامة أو أخ ي ت ة ال ل آزق ال ع في ال ق ه و ال ة، لاق ال ب ه ل
ام ه  ف عل هلاوت ن م ل ي  ه ال ر ال أج ره  او أج أن ت ، وذل  اه  ت ت

ة ه ات ال قا ها ال ف ي ت ة ال أم ة وال مات ال فل له ال ، وأن ت هلاته ا ائها. ملأع م
ل: "أح أ ق د  ا ال ، وفي ه ه في ع مه ضا ال ق ال عل على ت ن اع ال

ه في رفع م رضكفالة الأم الاق مات م شأنه أن  ف ال عل وت ا اد لل
ف اس ، يه  عل اد لل ة أو ات س نقا ، وأن ت عل ائفه في ال عل ع و عل اء الال

ن له ب، و اق أخلاقي م ، وفقا ل اته اج اق أدائه ل لفة، و قه ال ق في  ا دورل
ا   ، عل ور فاعل في تت ال لع ب اداته  أن ت عل وات ات ال ،  الأن نقا عل

ة  ه ا  الأوضاع ال  ، اته ًا ع آرائه وآماله ور ًا ح ن مع ل يا و وأن ت
م بها في خ ق ي  د ال ه افئ ال انة ت عل م فل لل ي ت ة ال ا مة الأوضاع الاج

" عاته   . )٩٦(م
٤-: عل دة لل   أدوار م
رسة:-أ قافة ال   مغ ل

ام  جي، و أنها ن أ ن ل أنها ن ثقافي أ رسة  ل ال ه ع ال ف أح ال
ة،  ار ة وال اد ات الاق س انع وال ام ال لف ع ن ه  ائف، ول نات وال د ال ع م

يه ثقافة مع ادًا ل ة وهي ثقافة لأنها ت أف ة  جي أ أنها تقع في ب ل ة، وهي أ
أنها  جي: ووصفها  ل أنها: ن ثقافي أ رسة  ف ال ا الأم  ة، وفي ه ة مع ا واج
اخلة  ات ال ل اي الع ائفها، وت لف و ناتها، وت د م ع ة، ت مة معق ي أنها م ع ن 

عة ال ي أن م ع أنها ثقافة  ها، ووصفها  رسة ف رسة  - في ال لاب  -أ م (ال
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عارف،  امات وال اهات، والاه ل والات ات وال وال ق ع : ال عة م يه م ن) ل عل وال
ل  رسة ت ل م ي أن  ع جي  ل أنها أ ل، ووصفها  ، والعادات في الف وفي الع ووجهات ال

نات ة، وأن م ا ة اج فها ب ة وت ة  اًا في  في ب ث سلًا و ها ت ق ة  ه ال ه
ة ة ال ه ال ، وت ه عل لاب وال ي به ال رسة، وتع قعات م ال ة،  -ال ا الاج

ها  ان رسة وم افي لل غ قع ال زها: ال ها، م أب ازات العامل ف ات ذات أث في ان غ م
اد اتها، وال الاق ه اناتها وت ها  وم ي إل ي ي قافي للأس ال اعي وال والاج

عامة وم  لي  عها ال رسة م م لقاه ال ع ال ت رسة، وم ال ، وح ال لام ال
اصة ه  مات  ات ال س   . )٩٧(م

ل في تغ ثقافة ال عل ي ات إصلاح ال ل أن أولى خ ه ع ال ، وأن رسةي أح ال
غ ا ال ة وال ه ا م خلال ال ، ون ات والأوام ف عل أتي م خلال ال ة، وفي ارسلا 

اثه تغ في  اولة إح ، هي م عل ة الأولى في إصلاح ال ل: "إن ال ق د  ا ال قافة ثه
ق ة في تغ ال ة وسائل غ م ض والإملاء واله ى، وأن الف سائل ش رسة ب ؛ )٩٨(افة"ال

ف ا اقع،إذ ي ا ع أرض ال ً ع ن  ا، إذ  ة العل ل ل ال أتي م ق غ ال  بل ق  ل
ره. اقع، ولا  ا ال   م مع ه

اهات وال م ا ًا م الات ن  لام ي اه إلى أن ال نا الان لف مف قافو ائل ة ة ال
ل  قافة ت ه ال رسة؛ وه ه في ال اها عال–ل معل ا ي عارف والا  -اك اهاتفي ال  ت

رسة ة ال عل في ب اها ال ي ي امات ال   .)٩٩(وال والاه
:-ب ارك في ال   م

ها هي  أ ال والإصلاح م ي لا بَُّ أن ي رسة ال مة ال نات م علالعل أه م ا أل نه ، 
ى أنه ه صانع ال  ع  ، ة ال ل ارك في ع اج إأه فاعل وم  لى ت، وه ذاته 

عل أسا لاً ع ال ة ال ف ل ارك في ع ي، وأن  عل ام ال خلات ال ة كأح م ت
لفة. الات ال ة في ال ل ات الع اب ال امعات، وأص   ال

ضه  ف ي ال  ال ال ل  ورة أن  ل ض ه ع ال د ي أح ال ا ال وفي ه
فة م ه ف ع ها لأهل ال ادة ف ن ال اسة لل ت ة، م أعلى إلى أسفل، س ل اقع ال ي م

ل  ات ت ن ف ل لاء  الاته، وه قة في م ات الع عل وذو ال ون ال ة  ة ال العل
ة  ل ا في ال اقع العل ن ال ل ع م  ات  ه الف ، وم ه عل ة ال لفة في ب اقع م م
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عل اد ال اسة والاق ة في ال ل ات الع ة وال هلات العل اب ال امعات أص ة ال ة، وأسات
ن  عل ن وال جه : ال ا ع العامل في ال ة والإعلام و م ال اع وعل م الاج   .)١٠٠(وعل

ا لا بَُّ أ ة ون ة مع غي أن ي على ف عل لا ي نا أن ت ال او مف ه ن  رك 
ا ال جًا، وفي ه ل ًا أ قًا ثقا ارها ن اع رسة  أ م ال ن، وأن ي عل قال  ل: "إنأن 
ل جًا، ت على م ل ًا أ قًا ثقا صفه "ن عل ب ة في ت ال ي غة ال : ساسأ ال

ه ات ال ة م الف ه ف ز أن ت  ي، ولا  ل مه عل ع ا: إن ت ال ة فية الأولاه  ع
جه ، وال عل ي به ال ، وأع عل ات الأخ ذات الأث الفعال في ال ة ، وثااب الف ن

ا في  ة إلى القل ال اش جه م ل هي: أن ال  أن ي ل الال يج الع  عل
ال" ه وال ق وال عة لل ا ال م اف ه ء ال في أ ارس" و   .)١٠١(وهي "ال

رس اقع ال ل م فه ال ل أن ال لا بَُّ أن ي ه ع ال  ي، ومو أح ال
ه ف ا أداة فاعلة في ت ن ى  ا ال ح اعة ه عل في ص ة ال ار ور م م و  ال ع

اب ال  ة أن ال م ال ل مفه م ح ا ق ل م أن: "واس ا ال ل في ه ق ه و  رف
رسي وأن يل عل ال ام ال اه في ن اقع" ال نه "ال غ فقه م  د  أن  ي فأوا ال
اف اغة أه اء في ذل ص اقع" س ا "ال ة للعامل في ه ة ال ار ه إلى ال  ال ت

ل  ه على تق ف لة فعالة ل ة؛ لأنها وس عل في ال مه ة ال ار ه، وم ف غاوت ، ل
ة" اه قاومة أو  ان ال ة  ه خ ل مقاوم   . )١٠٢(وال له، وتقل

ه: -جـ رس اتي في إدارة م ال ال ع    ي
ة  اف م ال ر  ق عل  ام ال ع ن ل أن ي ه ع ال اي أح ال ق  ة فيوال

له: لا بُ  ق ع ع ذل  اتي، و ة على ال ال عل ة ال س ل ال أ أَّ إدارته، وأن ت ن تل
راسي، ل ال ة أو الف ل رسة أو ال اتي داخل ال ة ال ال عل إلى ف ات ال س لى  م وأن ي

ها  قع ف ي  افات ال الفات أو الان ه ال في ال أنف لاب  ار تال ه في إ  ع
ل ع وت ة ال لاب على ح رب ال ا م شأنه أن ي ة"، وه ل رسة أو ال ة ال ة ال "م ل

" ا في آن واح ل ال ر أن )١٠٣(في  لاب، فإنه أولى وأج ة لل ال أن  ا ه ال ان ه ، وذا 
لا  نه وحل م اتي في إدارة ش ال ال ه  ن أنف عل ع ال .ي   ته

ه: -د لا ة ل ة العل ة العقل   ت
ة    ة العل ة العقل عل ب ام ال ورة أن يه ن ل ض ه ع ال ي أح ال

ا  ادرة، وفي ه اج، وال ل والإن يه  الع ز ل ع لاب، و ي ل ال ف العل رة على ال والق
عل القائ حالً  ال ل  ة: "أن ن د ي ح اولة ال عارات وم دي ال أ ع ت ًا ي ا تعل
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اصل.  رة ال زتها ث ا أف ي  ف ادأة م اج وال ل والإن اضي، و الع ال ان  ، والاف الألفا
ات  ان غلال الإم عل عامة اس ات ال س ا في م ق ذل ه أن نأخ على عاتق ل إلى ت وال

افة ال ح  ، وأن ن عل ة لل اد العقل لاً م الاع قي ب ي وال ف العل ة ال ص له ل ف
ار" ف وال ة ال   . )١٠٤(على ذاك

اته ة ش لاب على ت ة ال اع عل هي م ة لل ئ فة ال نا أن ال ا ي مف م  ك
ة، و  ل ُ ة وال هار ة وال ان العقل لف ال عل الم د ي أن: "ال ا ال   تعلعام هفي ه

لاب اب ال ف إلى إك ه ، و اد مع اعي واق اق ثقافي واج ، ي في س د وم  مق
ة ش د إلى ت هارات وال م شأنه أن ي عارف وال ا م ال ً ا عامًا م ً ، اتهرص

ة ال ه في ال الي  ال ة و ه ة وال ا ة والاج ه العقل ادة فاعل  ، وم)١٠٥(املة"ولى ز
هارات وال عارف وال اب ال لاب على اك ة ال اع عل ت في م فة ال َّ فإن و ي  اث ل

. ة ذواته ل على ت   تع
ه: -هـ لا ة    تع ه

، فه عًا ع آخ ، وم ا ع آخ ً ي ت ش ة ال ان الأساس ة" الأر ٍّل "اله ه ي ما تُ
لة  ة الق ا ،  وهي  يء ه ه ا ن ال م، بل  س ل وال لي، لا م ح ال ه تلل ل

ارات جهات وال ادئ وال وال لة م  م ال ًا )١٠٦(تل الق رًا رئ علها م ا  ؛ م
ع أو ذاك،  ا ال ة ه ب ه ب ر أن ت أ الأم ح م أس ع، و ل م عل في   عو لل

عات أخ  ب وم ائ شع   .)١٠٧(على خ
اث الو أ ة على ت اف ة هي ال ى لل ف الأس ل أن اله ه ع ال نقله ع و ح ال

 ، ه ام ال ر اه قافة م ة ال ان ق ه، فق  ل على ت ل إلى آخ والع  أن ا ي م ج
د ا ال ل في ه ق ها،  ان ع ج د م ج ة الف ة ش ل على ت ة الع فة ال  : "إنو

ارسها ال ي ت ة ال ات والأن اسات وال لة في ال دة م ق ة ال ام اتمة ال  س
اف ان وأه ع ذات ب ل م ات في  س امعات) وهي م راس وال ع (ال ودة في ال  م

ات ال رة تلائ مق ه  ي ه وت قافي للأمة، ونق اث ال ها نقل ال اني اق الخاصة، غاي م
ف دة هي أن  ال  ق ة ال ة ال ل: إن غا ارة أخ أق ه الأمة، و ل ال ه

اشئ  عًا–ال ادًا وم عله أك ق -أف ة، ت ات لل ًا وس مات و ارًا ومعل قرة علأف  ى ت
حاته" از  عه، ون اف م ق أه   .)١٠٨(ذاته، وأك إسهامًا في ت
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قا ة ال ي  م خلالها تع اله لة ال س عل ه ال نا أن ال ا، ي مف ع،ة لول  ل
د   ع، أك م م اء ال ان أب ل ووج ع في عق قافة هي شيء م ا ي أن ال نها ك

ة وت قا ة ال أك اله عل أداة ل ل: "إن ال ق أن  ا ال سًا وفي ه ًا مل هاش ق، و ي افة ال
انه  اس ووج ل ال ائ في عق ا ه  ه  ل عل ا  ه، ون د لا  ل م م  ممفه

حات".  ات و و ق   مع
عًا عاد ثقافة الإصلاح  -را لاثة لأ ف ال لاف ب رؤ ال عل ل اأوجه الاتفاق والاخ   :لل

لاثة: -١ ف ال   أوجه الاتفاق ب رؤ ال
ف ه ع الاتف ال ان، وأح ال ل علي، وس أح ع اع لاثة سع إس ، ون ال ن أل

ل على  ا  ة، ون د مه ارس م عل صاح رسالة، فه لا  عل رسالة، وأن ال اتقه عال
ا اتفق ل، و ه إلى الأف ، والارتقاء  عه مة م ، وخ له ء وت اد ال ة إع ن أعلى  مه

ل ال ه ع انج ع ج اته م ج ل ش اء ذواته وت لاب على ب ة ال اع ها عل ه م
اد ال ة وهي: الإع ئ اور ال ع ال عل  في  ا أن ت ال لفة، و ،  للال عل

ة وا ا انة الاج لى بها، وال غي أن ي ي ي ة ال ه ة وال فات ال لة ال ة لاقوج اد
ع ب ي ي لاال قها ب  عى ل عل  دة لل اك أدوار م لاً ع ذل فه   ه.ها، وف

عل ١-١ اد ال ر إع   الاتفاق في م
ات ال   -أ ل عل داخل  ي لل ه اد ال وال ة الإع ل علي أه اع ن لأ ة؛ ي سع إس

ي ل ه اد ال ال ل الإع ، وأن  ج معل ت ى ه ت فها الأس عل مه ان ل
ة ا ل ال ي أه ه ع ال ف معه أح ال اد، و ان الإع ارة ب ج اال د لإع

. عل ي لل ه ي وال قافي وال   ال
راسة في  -ب ة ال ل على أن ت ف ه ع ال ل علي وأح ال اع ف سع إس ا ي ت ل

عارف والع اك ال ًا ل ات، ن ة إلى خ س اال ق الإع ا  لفة، م م ال امل د الل
. عل   لل

ن م -جـ ، وأن ت عل لاب ال ة لل ل ة الع ة ال ل علي أه اع  لانًا ي سع إس
لف ام ال ة م الأق ها أسات ف عل ة، و ات ال ل عل في  ال ال لما درسه ال ات ة 

ه ال ف معه أح ال ة، و ة م ال ة أسات ل ة الع ف على ال ا ي أن  ت ل
اءها. لات أث لاب م م اجه ال راسة ما ي انًا ل ن م ة، وت   ال
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ة ذات-د ة ال ل ح  مة، وأن ت اء ال ر أث ورة ال ل علي ض اع ًا ها م ي سع إس
عل  ه أن ال مة، و أح ال اء ال ر أث ة ذاته م خلال لل ه ام في ت
. ر عل وال اح دائ ال ، فه  ي ال   ال العل

  
  
عل ٢-١ ر صفات ال   :الاتفاق في م
عة م م  -أ ا ادة ال ة، تل ال اد ة  عل ي  ل أن ال اع ه ي سع إس ان

ان ال  ف معه س أح ع لقاة على عاتقه، و ة ال ل ا–ي وال ً ع عل يأن ال -أ
ة. ة وم  ة ف

عل  -ب ة ال اء ش ان، فه يه ب عل صانع الإن ل علي أن ال اع م  ي سع إس
، ة الآخ ان ه، ون ان م إن عل  ان أن ال ها، و س أح ع ان ع ج ان  ج فه إن

ة، و  ة م معانٍ سام ل ه ال له ه اء ذو ل ما ت عل في ب ة ال اع ل على م اته ع
ة. ان   الإن

اله -جـ ه في أفعاله وأق ون  أث ه، ي لا ة ل وة ح عل ق ل أن ال اع ف معه ، وي سع إس
عل إلى  ل مع ال ه، و ا ه و اه ه في  لا ة ل عل أس ان في أن ال رجة دس أح ع

ا. ه ادل ب اء ال آسي والاق   ال
ة، و  -د ا مة الاج وح ال لى ب غي أن ي عل ي ل علي أن ال اع  ي سع إس

ف معه س ر العامة، و الأم ًا  ن مه ، و ه ل ثق ع، وم اد ال أف ال    أحالات
ي م ع م تق اء نا ود، وه ع اء بلا ح ع ر ي  عل ال ان ال ي أن ال  عهع

ة دوره،  ل أنل ه ع ال عه، و أح ال مة م ة دوره في خ انه  عل و  ال
فع على  ال د  ع ا  لفة،  ة ال وات والأن م ب ال ق عاون مع زملائه،  لابام  ل

ع.   وال
ه -هـ ، وأن ه عل اخ ال ف مُ ور يل ة أم ض عا ل علي  أن روح ال اع و  ي سع إس ح ال

ف معه س لا ت ة، و ا الأخلا ود ال ، لأنها ت في ح عل ة ال ان ح عأعارض مع ج
في ا  ة، م لقائ ة وال العف ي ت  اهة، ال وح الف عل ي ب ة اروح  ال ي أن ال ه ل

. عل ة ال ل عادة على ع   وال
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د و   -و ال عًا  عل م اخ ال ن مُ ل علي أن  اع امي سع إس ف، والاح  ادل بال الع
ي ال ح  عل س ال ة ال ان إلى أه ، و س أح ع عل عل وال ي اع فال

قها.  ق ت اف وأسال و ي الأه ة ت ل  ع
فائلاً ل  -ز له، وم ا لع ً ن م غي أن  عل ي ل علي أن ال اع ه،ي سع إس  ائ

عان م اس وتفائل ي ان الح ف مع س أح ع ه، و ة رسال وره، و انه ب أن   ي  إ
از. ة، والإن غام ام وال فعه إلى الإق اس، ذل ال ي عل ال ات ال   م س

ل دوره ف -حـ ، إذ ي عل ة ال اء ش ِّ ل عل مُ ان أن ال  ة،ي الي س أح ع
ه وت ا ي ت إلى ت ف معه أحوال ، و اء ذواته عل ل ه  الل أمام ال

عل ة ال اء ش اع على ب ، وال  عل عل م لل ل ال ي أن ال   . ع ال
٣-١ : عل انة ال ر م   الاتفاق في م
ورة   -أ لاثة ض ون ال ف ع، وض أك ال عل ووضعه داخل ال انة ال ام   ورة أنالاه

ة. ا ة ال اد ة والاق ا انة الاج ال عل  ع ال  ي
عل في   -ب انة ال ورة تغ م ل ض ه ع ال ل علي وأح ال اع ة ثقاف أك سع إس

اد ال ل أف ام في عق ي واح ة وتق ة وسل ه م ه ان عل دته إلى ما  ع وع ع ال
. سه   ونف

ل علي -جـ اع ل م سع إس ة أ أك  د را ورة وج ل على ض ه ع ال ة و نقاوأح ال
اد ة وال قه الأدب فاع ع حق ة ع ال قة ح لة  ، م ه ع ب عل ت ن ة، وألل

ة. ث ة م ع، وق ن لها رأ م  ت
٤-١ : عل ر أدوار ال   الاتفاق في م
ان وأح   -أ ل علي وس أح ع اع ل م سع إس ي الأك  ورة ت ه على ض عل ال

و  ي ت ل، وال جه الأك ه على ال ف ة على أداء و ع دة ال لة م الأدوار ال  -لهاجُ –ر ل
. في والإدار ي وال وال عل ور ال  في فل ال

لاثة: -٢ ف ال لاف ب رؤ ال  أوجه الاخ
ى   -أ لاثة في مُ ف ال ل مف م ال د  ل انف اع ل سع إس ؛ فق أ عل لي عال

ر،  ِّ َ ُ عل ال ه ال ان عل ل س أح ع ، وأ عل عل القائ على ال ى ال ل  ي حفمُ أ
اجح. عل ال ى ال ل مُ ه ع ال ه أح ال   عل

ة،   -ب رة م عل  اد ال ة إع ة ع ق اش رة م ان  ث س أح ع ل ي
ه أشار  ر وتاجها، فه ول ة ال اج ت ر أنه ن عل ال ال ال ه ع خ ي ادئ ح فق في 



عل عاد ثقافة الإصلاح ال لل ر لأ ار ت   د/ م درو درو ----------- إ
 د/ علا حاف ع القادر                          

 

٣٠٣ 
 

لها مع  عى ه ذاته إلى ت ي  ة ال ة ال ر ة ال اده ل ال ع في إع ه خ نف
ة. اش رة غ م عل ول  اد ال ة إع ل ا  إلى ع ه، وه   لا

ل على  -جـ ه ع ال رسة على أنها ر أح ال قافة، وال إلى ال ة ال في  ثقانق
ل ا أتي م ق ا الإصلاح  قافة، وه ة الإصلاح م تغ ال ل أ ع جي، وأن ت ل علأ  ل

ة. ال ال ه م ال في م   وغ
لا عل ل ه عاد ثقافة الإصلاح ال لل ل أ ل ه ت ف ع ا  ة  ف ء الوجهة ن نق

:  ال
ون  لف معها الآخ ف أو  ي ق ي ضها، وال ع ي  ة ال ان وجهة ن في الق ل إن  ، ولل

، لا  ُ ال ال رَحْ ؛ إذ إن ال ع لاف  ة، ول ذاك الاخ ا الاتفاق  أه وجه  
هاده اج عى  ان  م إذا  ل م اني م هاد إن ل اج لاف، ف ص الاتفاق والاخ ا لل لى ل إه

يل والإصلاح. ع ل، وم ثّ ال   الأف
ف ال ع وجهات ن ال ض  ة وع ق احَِ ال ة ال الي رؤ ر ال اول ال  و

الي: ، وذل على ال ال   سالفة ال
١- : رسة ال   م

ات ل إصلاح  أ  عل ال ي ل علي ع إصلاح ال اع ي سع إس ض ح ة؛  في مع اك ذال
ل ة   عٌ لل اك م ن ه ح أن  ه، اق عل وت اد ال إع ي  ع ان ال اد ة إعال

، فلا ض م أول ثلاث، بل ن رسة لل ات، وم ، وم تق ر ، وم ت  في وت
رسة ال فالأم  ة إلى م ال ة، ول  ات ال ل ه في  اجة إل ما ، فعلفأش ال

ن  ي ت قة، وال ف ة وال ة ال ل ة الع ارس ال ن إلى م عل لاب ال ه ال ة ي بفي
ن إلى م ض ع اخ واقعي، و ن في م ر لفة، فإنه ي ة م ا ة واج ة وثقا ا  لاتجغ

وف خا ، له  ة للعال ال ل  ع ال ه  رسة ال أش ن م ا ت ة، ول ر ، صةح
اجة  ا  ح أن قعها. ص ا ي ائج  ه ال ي ت ا م لها ل ة، ور ة وم ي ن تأتأوم
عة، أ ة، بل م اق ها ل ب قعها، ول ي ن ارها ال ة ب ارس ال ه ال عه  س
م ه والان ف عل ع د ال اقع ال ن لاف ال ناتها  ها وم اص وفها وع ه اج ال في 

لاته.  اجهة م   وم



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م ن الع    )٣١٨-٢٦١(ص     ٢٠٢١ماي  – ال

٣٠٤ 

ارس  ه ال لف ه ة-وت ل ة الع ة ال اء ف لاب أث ها ال ه إل ي ي ع -ال  دارتهاها و في 
ا لاب  ع على ال لاف، ال ي ا الاخ ق ه رسة ال أن ت لاتها، ف  عوم  ل

؟. ل ق ة وال ع ع ال اء، وال   وال
ر الفعلي: -٢ ة ال   خ
ر في ف  ة ال اء ه )، ذ أن أع عل (معل ال ل علي ع اع ي سع إس ض ح ي مع

ا ة، وه ل ة الع ه في ال ر الفعلي، إلا ما تلق وا ال ة ل  ات ال لم ص كل ل، ر ال
ا حلة ال از ال ع اج ع  اقع ي تع ال ة، ففي ال ا وجهة ن مغاي ة ول ه لأولى ام

صة ال الفعل ف اح له  س، وم ثَّ ق لا ت ال ان أو ال له على درجة الل  روح
، فه اد وال ة الإع لاب ف ي مارسها ال ة ال ل ة الع ة ال  عي، ا أمالفعلي س ف

ة ة ال ل س ف رسة م ق ر في م ة ال ارس مه لل، فه ل  ر ال  ول م ص
ل ة الالع ن ع ه ما  ها ع اي امعي في ب ر ال ة ال ا تُعُّْ ف ف فر ة، ول ي 

ة له، وال ر الفعل ة ال ا، هي خ اعً رسًا م ان أو م ا  ً عاونة مع ة ال ها لي أتاله ه اح
ة. اش ج م ع ال ه  وف  تع   ال

ة: -٣ ة ال ل راسة  ة ال   م
ة الناد سع إس  ل راسة في  ة ال ل  ف ه ع ال ل علي وأح ال ي ة لاع

ق ة وال ع رة ال ا ه ال افع وراء ه ان ال لاً م أرع، و ات ب ح خ س اك ة، وتت
اهل ال ل  ا ال ا أثقل ه ، ف ف مع ذل ال ا لا ن عارف، ول مات وال عل ة ال ال

ي ة ج راسةدراس ة ال ، وخاصة أن م ف عل ة ال ان ًا على م ا ع ً ح أ لا  ا آخًاعامً  ة، وأص
لفة، بل و  مات ال عل عارف وال ارع م ال ا ال ال افي له عاب ال ى إق الاس ن ح

ا في ع س ، وخاصة أن ا ال عاب ه امًا، فالعقل ال عاجٌ ع اس ت أع ، ع الام غ
ل.وت ها م ق ه هلة ل ن عة م عارف  م وال   ر العل

ل اتي وال عل ال ال على ال ر ال فة ت ع ع ال ل ون في م على  ول الأم ي
ر الأوح عل ه ال ن ال لفة، ولا  ادرها ال ه م م ف مات ب عل عارف وال ل  للال

ه ه ل، م تلق ا أف ان ه ا  ها، ف اعل مات ون اس عل عارف وال ا ع، ور ا ال م ال
ق. ا أص اد" ه ي  اص ة ول عل ي س ل:"لا تع ق ي ال  ل ال   كان ال
ل وأع ها أ قى أث ه ي ف عل ب ها ال ل عل ي  مات ال عل لاً ع أن ال ا ف ا ، وره

ف ما  ه وسعادته ع ع عل وم ة ال عل ل ه، أو ما ذاق ال عى إل ه ي ه ذاته ما 
ه.   معل
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ي: -٤ عل الف   ال
ف ه، ون ن اد معل ي، وع عل الف ال ام  ورة الاه ل علي  اع ي فمعه  ناد سع إس

لاً ع   فة، ف ع ال ام اب ال لة لأص ح قِ عل أص ه ذ أن ذل ال ، ول ًا نه ملذل
ا  اء، ول اء الفق ى، ول لأب ا م ل  ان الأم  ا  ، ف لف معه في ذل قفن  ي ال

ان ال ل  رجات أعلى م درجات الق لاب ب ه ال ي يل  عل الف ح ال ، أص اض لعامة، ة اال
اء و  لة للأب ح ق ا أنه أص ات،  ام ال س م، ن ق ي ال عل الف اوخاصة في ال ء أول

ن م ي  ر ال رالأم لها م أم ار ح ة العامة، وما ي ان ة لل ف اء ال ع  الأ القل  ت
. ائه لاً ع أب اء ف س الآ ة في نف   وال

٥- : ر وال ة ال   ت
ر ه تاج ت  عل ال عل أن ال ه ع صفات ال ي ادئ ح ان في  ة ذ س أح ع

عادها؟، و صاغ  ا أ ة، ف ه ال ا ملامح ه ضح ل ه ل ي اجها، ول ر ون لى عل عمال
قها؟،  ها أو ت ل إل ص ل لل ه؟، وما ال رب ال سارت عل رة؟، وما ال ه ال ل ا زافه

ض ر  الغ ة ال ان–ف ت رَهَا س أح ع َ َ ي تَ ا -ال ع في ص ي أب  غة معلال
اجها. ح ن ، وأص ر وال   ال

عل ، ول ال عل ها ه ال ها وأساسها وم ه ة ج ه ال ا أن ه ا اس ل ل  ون 
ِّل معه  ان أخ تُ اك أر ، فه عل ة وال مة ال نات م ة و م مة ال علم اال ه ، وت ع

ه.   على أداء رسال
ة: -٦ ات اغة ال   ص

اة  ات ل مع ر، أن ال عل ال ه ع صفات ال ي ض ح ان في مع رأ س أح ع
له  لها، وذل ح ق ها وت اغ ل على ص ع ه، و ف عل ب عها ال حة، بل  ول م

ات على وجه ال : "إن ال غها"، سالف ال عها وت ي ت ها، هي ال ئ ذات ي ت م هي ال ع
ان ه  عل إذا  ؛ إذ ن أن ال أ ا ال لف معه في ه ا ن لها، ول عل ه صانع ذاته ومُ فال
ي أن  ع ا  لها، وه عل وت اغة ذات ال م  ق ا م  ً لها، فه أ ه و غ ذات م 

ان ذات صا عل  ات ع ال ات ق ال َّ فإن ال عة، وم ث عل ذات م نعة، وهي ع ال
لاً على أن س أح  ، ف عل حة ع ال ، م عل ة ع ال حة، فهي مان ة أو م ن مان ت
ق إذ  : "ي اب له ال ق عل  ه ع ال ي ض ح ه في مع نا ه ه ق أك وجهة ن ف ان ب ع
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ة ما ي ارات غا ات ال ات ق ق لل عل ه م  ي أن ال ع ا  ه"، وه ا إل ة ما  ه، وغا ج
اة. حة مع عل ذات م ، فأص ذات ال ا ي ف و ا يه عل    ذات ال

ات إذا  لاً ع أن ال ة، ف ل وال ما دام ح ل ق ال ة ت ان ات الإن  ان غفال
ة  ل ش عل في ت ة ال ا  حة ف ل؟.م ها للأف ، بل وتغ عل   ال

انها و  ء ه  ا ال حة، وه اة أو م ها ل مع ء م ات في ج أن ال ار  دهمع الإق ا، أما وج
عل ن ال لاً ع  اة، ف ات ال ا وخ ة م م ة وم عل اتها فهي م ءً  صفاتها وس ا ج

ها. لها وت   م ت
ي نا م ح ع وجهة ن ل آخ ي ر هودل عل ال ه وه أن ال ان نف ه  س أح ع  نف

وره به اغة ع م ل وال ع لل ه خ ا  إلى أن ذات ة، وه ر ة ت اج ت ه ن
ة.   ال
ا ً : -خام عل عاد ثقافة الإصلاح ال لل ر لأ ار ال   ملامح الإ
الإ       الي  ر ال م ال ق  ، اب ض ال عم خلال الع ان وال ع ال ، لا شارة إلى  ال

ة ثقافة الإ ه ة في  م ات رئ ِّل خ ر ما تُ ق ة،  ع ح وال ل ال صلاح على س
اك ، وه لاف وجهات ال ل اخ ق ان ب اح ل ال ه،  ق نف ، وفي ال عل ن ما ق ال لل  ن

ق على ما  لاء ال ؛  اس اه ع غ ق ح ق أغفل ن ال ان، وس ا حه الإن
  يلي:

١-: عل عاد ثقافة الإصلاح ال لل ر لأ ار ال لقات الإ   م
ا يلي: ل    وت

:-أ عل قافة الإصلاح ال لل ٌ رئ ل س ي ال م ار عي ال   ال
ي لا بَُّ    قة ال ًا تل ال اك دائ الي، ه ه في ال ال نا إل ل ما أش  م في 

اصل ة وت ار د إلى اس ي ت ة"، وال اك ار، ألا وهي صفة "ال ع الاع ق وضعها  م ال
اء ال  اصل ب الآ ن م ال ار ما  ق ض، وال لا ي إلا  ه اإن ص–وال  ح ه

ع ا وصل إل -ال الي م ل ال فادة ال ق اس ة؛ وذل م شأنه ت ال ال ال ل ه الوالأج
أتي لاحقً  ا س أس ل ا ال ، و ال وت ما نق ه لاس لاً ع ال ، ف اب   ا.ال

:-ب عل عاد ثقافة الإصلاح ال لل ة في أ   أول
ل،    امل وال ال عل ت  عاد ثقافة الإصلاح ال لل امًا أن أ ان ت اح عي ال

اول امل وال م أن ي ال ال ل ا  ه، لا  م ق نف ا في ال ة إصلاحه، ل ل املي ع ال
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 ٍ ان ة ل ض أول ف ا  لًا؛ م ع ع عاد سالفة ال  ه الأ ل ه ء في  غي أن نغفل أن ال ي
. اب آخ   على ح

  
  
  
: -جـ عل ه ثقافة الإصلاح ال لل   ج

اور وهي: الاه عة م عل في أر ه ثقافة الإصلاح ال لل ة إع ج ل ع اخل داده ام 
ة، ووض ي ع بها، وأدواره ال غي أن ي ي ي ة ال ة، وصفاته ال ات ال ه عه ومكل ان

ع.   في ال
عي: -د غ ال عل في ال  دور فاعل لل

عل ع، فلا ي إلى ال عل في ال ور ال ة ل ي ة ج اك رؤ ن ه ل أنه نق  علىلا بَُّ أن ت
عل له دور فاعل في ا َّ ال عل وم ث ا ال ، ون ل إلى آخ قافي م  ج اث ال اقع اغ تل ل

ل. ع إلى الأف اد لل قافي والاق اعي وال   الاج
: -هـ اركٌ في الإصلاح ال عل م   ال

ارك  غي أن  ا ي اء ذاتها، ول ة في ب دة وم ة وم ة ف عل  ع ال ل يفي ة ع
عل  ان ال ي الإن ها؛ إذ إنه ي ٌ أساسيٌ ف رٌ وع ، بل ه م عاالإصلاح ال ج ل  ال

ة- اص ال حاته وآلامه وآم -أه ع اجاته ودوافعه و ه واح ع  فاله، فه الأعل 
ه  اع ن له ن واضح في ص ع–لا  ا ال  .-إن جاز ه

د -و :وعي ثقافي م عل   لل
عل  ن ال ل،  -كل معل–فلا بَُّ أن  أم قافي ال عي ال ات ال ع ق ًا ن و حاملاً ل ا

قافة ال قافة العامة وال ًا لل الأدنى م ال ات، وم ق وواج ة ا له م حق
ا ل رً ة، وم ة وو ل ات م اث وفاعل له م أح ا ح ًا ل فه ة، وم ي قافة ال ة الأس وال ل
هارات ا لة م ال ًا ل ل ي، وم عل ع ال اد ال أف ها علاقاته  م عل ي تق علأساسال ة ة ال

ي.  عل ض ال وال ه ة ال ًا في ح ه ن م ي    له ل
٢-: عل عاد ثقافة الإصلاح ال لل ر لأ ار ال ات الإ ت   م

ا يلي: ل    وت
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١-٢-: عل اد ال   إع
ة ع -أ ا؛ إذ إنها لا تقل أه ً امًا واض ه اه عل وت اد ال ة إع ل ال ع ها م  غ أن ت

ة، وأن ت ات ال ل املة داخل  ة شاملة وم ل ن ع سة، وأن ت ال واله ه   ال
لة لا ر حلقة م اد وال مة، فالإع ع ال ر  ار ال ر واس اد وال ق الإع  دع ت

ل. ق الع اق  ة أو الال ل ج م ال   ال
رجة الأولى، وذ -ب ج معل ت مه م ال ة على ت ات ال ل ل   ل مأن تع

ه. د  ف ه وت ي ال ت  ه اد ال ال الإع ام    خلال الاه
ان ا -جـ ا  ، وم ه ر ال ال ة في م اق ة ال ة الفعل ة ال جه ن الاأه امل اح ه ة ال

ة، وذل م خلال ات ال ل ة داخل  ة ال اح ال ام  ة إلى جان الاه ام الاه ال
لابها.  عة  ا ها وم اف عل ة وح الإش ل ة الع   ال

ا -د اف مع ت ى ت ة؛ ح ات ال ل ة في  راس رات ال ق ي ال اهج وت ع ك وتت ال
فة. ال ع ع ال ل م ة في  رة م دها  عارف، وت مات وال   عل
هله ل-ه ي ت ي، ال عل على مهارات وأسال ال العل ر ال ة ب ا ورة الع ق ض

ه. لا ة ل ان ة الإن ق ال ه، وت ة ل ات ة ال   ال
ا له -و ًا ل ي؛ ن عل الف اد معل ال ة إع ل ع ام  عل الاه ا  دورما ال م ال عة في ص

ي  عل الف فع على ال ال د  ع ا  ة،  م وة الق ادة ال ة، وز اد ة الاق اص، جه خبال
عل  ني ال ل ت ة ح ه ة ال رة ال اولة تغ ال ا م جه عام، و عل ب ي اوال ة و لف ن

ه م ح ال الف أ ل عل ق لاب ال .ال اد   و ال
اق -ز ة ع الال ات ال ل ن داخل  عل لاب ال ه ال ام ب ما اك ل، ق االاه لع

اف ، لل ة له ر ج، وت دورات ت ع ال لاب  لاء ال عة ه ا  ة علىوذل م خلال م
ة و  ان ال ي في م ل ما ه ج ف مع  ا ي ه  ه وت ي ، وت اده   .علالم إع

ل، و -حـ و ومعاي الق ة، وعادة ال في ش ات ال ل ل  اسة الق اجعة س فم  في ال
. ل ال ة م ق ي ة ج ة ونف   معاي ت

٢-٢-: عل ة لل فات ال   ال
دًِا  -أ ن م ، وأن  عل ة وال ان ال ا في م ا ورائً عل قائً ن ال ه، ل ا لمهًِ و أن  لا ك 

د م ن العل ال ه، فق  ة لعل دون أخلاق ت ً الأخ فلا تعل بلا أخلاق، ولا فائ ا لاق س
ه.   في هلاك صاح
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ٌ على ش -ب ن له أثٌ م ، وأن  سه ه ونف لا ل  ه على عق عل  ك ال  اتهأن ي
فال  ا ون أ ا مع معل ا ن م اته؛ إذ إن ع في عل ح ها وان ا م ا تعل ل ق

ان، بل ت از الام د اج ه لا تق على م لا عل و ا، فالعلاقة ب ال س اة  ونف ل ح
. عل   ال

ها، فه ع -جـ ا ها و اه ه في جُل صفاته،  ون  ق ه،  لا ة ل ة ح عل أس ه ن عإن ال ل
، وه ما له ل في دفات عق ، وت ق وتلاح اته  ت ع ذل في أفعاله وح ه 

عل ونف  ل ال ها على عق انها وخ ع أل ة ت رة م عل ص ، فال اته سه وسل
 .   وأرواحه

ل ما -د ه م  عل امة م ن  ا ص الها، و ل ما ي ه م  ام ن  عل على ص  ص ال
انة ص على م ه  ام ه و ان صه على م ر ح ق ان شها، و ه، فه إن عل امة م لا  راقٍ  و

ماه إلا  ، ولا ت ق اه إلا في ال ك ي لام، ولا ت ه إلا  ال فع ا يج م ف
.   الآخ

اف -و ق ت ف  ة، فه ي ات داخل ة ما  م صفات وس ارج عل ال رة ال  تع ص
ه ه، لا  ان صادق مع نف ، فه إن ه رة مع ال ه  ال ا ما  ، ون ه خلاف ما ي

رت ه، وص آة نف رته في م لاف ب ص اد، ولا اخ ، فلا ت ه للآخ ه ه ه ما  ف ه في ل
. آة الآخ  م

ف و -ز لفة، فه  ائل ال ل ب ال ار ال رته على الاخ ق عل  ع ال ل أن رس قي
ء فه، في ض ق ه ق وأسال ت س  عى  ار، و اح، وه  ه، وما ه م اس لى إما ي

فع إلى ار، و ف الق ع على ت ار، و اع على حُ الاخ اته في وس  غ غا  از.الإن بل
ه، -حـ لا ه في تعامله مع  لى  ه، ي ف رف در ، فال ف والل ال عل  اد  ي ال ومع أف

ع في نف اله، فه ي ال خ عه، و م  احةم ة، وال أن ه الأمان وال لا  س 
ا اع ل له، والإب ق ا  فادة م ابي، والاس فاعل الإ عه على ال ا  ة، م .ه ج وال  ي

جه - ش ال ل،  ، فه خ ال عل س ال حة في نف ة والف ه ع ال عل م  ، حلإن ال
اته واب ل عل  س ال عادة في نف ع ال ان، ي لالل ه، فه  لال ح،  روحاماته، و  ال

. ب واح ة، في ث  مع رصانة ال
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فة ا - ان س مع ا  أ ر عل أن ال أ، فه  ال اف  عل م الاع ي ال ابلا  ، ل
د هل الف أ ق  ون ال اب، و اده وه ال عل م أ و رك ال ي ي ئ ل د  اب، ال  فالف

أ  ال اف  موالاع ل ، و ي ق ام وال الاح ة  ي ة، ج ة، وصفة أخلا اعة أدب ح ذل ت ش
اب. اره على  ال يل م أ، وتع ا ال  ه

ع، ف -ك ، و غ ل، و ع ، و اع ود،  اء بلا ح مه، فه مع عل م   ه د ال
أس  ًا، وم ال ا ل ن اًا، وم ال ل إ ل م ال ة ت اب قأملاً، وم الاقة إ ًا،  

اعًا. د إب  وم ال
ي ف -ل ل ج ، ي ع  لاع وال ؛ إذ إنه دائ الا عل ال ال عل  اي ال ل ي م

عه. ه وثقافة م ه ومه   ت
، فه -م عل س ال رًا في نف ع ن ع أملاً و اح ال ال ي ال عل  اح  مإن ال

، وم جئ م   ارة العل ال، وم  الأخلاق، وم رجاحة العقل، وم غ ي ال
ع. ي ال ، وم تق ، وم ثقة الآخ  ال

٣- : عل   أدوار ال
عل -أ ة–عى ال قافة ال ة وال قا ة ال ل ال قارب - م م ق ال قا إلى ت في ب ال

رسي؛ وذل اخ ال عل م خلال ال فاوتات ال ال اولة ال م أث ال  لفة بل
. عل   ال

اته ال-ب ان ش ع ج ة ج ه، وت لا املة ل ة ال ق ال عل إلى ت ن ال ةي  عقل
ة. ه ة وال ا ة والاج وح ة وال ل  وال

، فه-جـ له ه وعق لا س  ع في نف ة لل قا ة ال عل على تع اله اة أد ص ال
ع،  بل ال ونها ي ي ب ة ال ه ل، تل ال ل إلى ج ه م ج ر ثقاف ع في ت ضو ال  ع

ًا. ًا ف لاشي ش  للهلاك وال
ل على ال-د ه، و م ال ف عل ب اتي، فه ي عل ال عل على ال ة ال اع مام ت عل

ه. ه ورشاد معل ج ل ت لفة في  عارف ال  وال
ة ال  ارك-هـ اف عاون وال هار روح ال اعي؛ ع إ ل ال فة الع ع م فل  دة معو

ة  ة وال عل هام ال ات وال اج ال فاء  ات وال ملاء في ت جُل الفاعل لاال  فة. ل
ق -و قة د ة  ة وال ة وال عل لات ال ا وال ا عات والق ض ي ال ة ي ة، جا

اء  هس ع  ه و اسًا يل ة ن ا ق راسة أم خارجها، و م ال ة ال ع ال داخل ح
لاً. قة لا ق  ح
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لفة،-ز لاب ال ات ال اس مع م ى ت ، ح عل ر وال ق ال ع في أسال و وما  ي
ة. اد ة واق ا ة واج ة ومع وق عقل ه م ف  ب

او-حـ لات وت ل على حل ال اء ما ع ة، س ه ة م قة عل لفة  ا ال ا عل يل الق
ه. لا له، أو  ع ه، أو  ها   م

ة: -٤ ا ه الاج ان عل وم ق ال   حق
عل-أ ه ال اج إل ل ما  ٌ فعليٌ في  ا ن لها ن عل وأن  ة ال قا ام ب ت و ن، الاه

ع ع  لاً ع ال ة، ف ة را ا انة اج لاتهله م ل على حل م ، والع   .حاته
احة م-ب ك له م اراته، وأن تُ اراته وق ة في اخ ا ة ال ال عل  ع ال ا الأن ي ة ق

فاته. نه وت  في إدارة ش
ات ال -جـ ل ي  ة ل ال عل  ة وال ة ال ل في مه ص ع ف ف ل على ت ذل و ة، الع

ل ام ال دة ن . ع ة أخ  م
ق ا-د اولة ت ع، وم عل داخل ال ة لل اد ة وال انة الأدب فع ال ام ب ضا الاه في ال ل

  له.
ازات و -هـ اب الإن ة، أو أص ة أو الأدب انة العل عل ذو ال ة ال الالأعأن ي ت ال

رسة أو خارجها.   داخل ال
عل ال في و -و ال فالإشادة  ل ل الإذاعة وال لفة م فن، أسائل الإعلام ال  و ال

ة. م   ال
ة، ووض-ز عل اسات ال ة في رس وت ال عل ذو ال ال عانة  امج ع الأن ي الاس

ة. عل اهج ال   وال
اجة إلى م م    عل  ة ثقافة الإصلاح ال لل ًا ول آخًا، فإن ق وأخ

راس غ ال اعي؛ إذ إنها أه م أن  د أو ال اء على ال الف ث، س ه قها جات وال
م ة، وما ق ة وال رات الف ا والق ا ا م حُ ال اف له ا ت ، مه ات  إلا قها ما احَِ

ه ات، وم ال ها أساس ، ل عل لع لإصلاح ال ح ال فئ  ي، ق لا ت   أ.ن أن م  لُ
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ل   ال
ة الإصلاح  ان ق ال  م الفلاسفة على م  -فة عامة-إذا  غل  ت

ة الإصلاح ال  ر، فإن ق عل ف–الع ة وال مة ال ي ت إصلاح م ي وال
ع ا -ال اور ه ُعَلِّ على رأس م أتي ال ، و ف ال ا م ال ً ع رق  لاح الإص ت

؛ فه ذو دور واضح ها؛ وذل ع  ال عات، وت  ل ال ة في إعادة ت  ت
ه.  ج رة على ال ه م عل ووعي ودراك وق ال ع ما ل ا ُعَُّ إصلاح الأج ُعَلِّ اول   أهل

ي  ار وال ال ض أه الأف ف ال إلى ع مة، وم ثَّ ه ه ال اخل إصلاح ه تام  رت
ل علي، وس اع : سع إس ل م ُعَلِّ ل  عاد ثقافة الإصلاح ال لل ها أ ان أحعل ،  ع

 . ل ه ع ال هوأح ال م ال ال اروق اس صل إلى تق إ صفي، وت عا ج ال د لأ
ُعَلِّثقافة الإصلاح ال  ة  لل ل ع ام  اور هي: الاه عة م ا على أر ً اد إمع ُعَلِّ اع داخل  ل

ع.  ه في ال ان ة، وم ي ة، وأدواره ال ة، وصفاته ال ات ال   كل
ة:  اح ف ات ال ل ر ال ار ت عَلِّ ثقافة الإصلاح ال -إ ُ عع ال    -لل   اص ال
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Conceptual Framework for Educational Reform Culture Dimensions 

for the Teacher at some Contemporary Educators 
 

Abstract  
If the issue of reform -in general- is a concern of many philosophers 

throughout the ages, then the issue of educational reform which includes 
reforming the educational system in society -disturbs especially some of the 
educational thinkers. The teacher comes at the top of the educational reform 
axes. Therefore, his reform is the most important approach to reform the 
educational system. The current research aims to present the most important 
ideas and values that have been based on the dimensions of the teacher culture 
reform among some contemporary educational thinkers, namely: Said Ismail 
Ali, Sayed Ahmed Othman and Ahmed El-Mahdi Abdel Halim. The research 
used the descriptive method, and came to present a framework for the teacher 
education reform based on four axes: interest in the process of preparing the 
teacher within the colleges of education, his personal qualities, his innovative 
roles and his position in society. 
Key words: Conceptual framework  -  Teacher educational reform culture- 
Some contemporary educators. 

 


