
دٛخ يمتشزخ نلاداسح انتُبفغٛخ ثبلاتسبد انًقشٖ نشفغ الاثمبل فٗ مٕء ًَٕرج انتسهٛم ٛاعتشات

 SWAT analysisانشثبػٗ 

 
 ػجذالله زغٍٛ سمب خبد انكشٚى.دو.

 ٍيٍّ رقٌٔ حلاىحٍس حىَٝخػٞش ٗحىظَٗٝق

 ميٞش حىظَرٞش حىَٝخػٞش

 ؿخٍؼش ؿْ٘د حى٘حىٙ

  

 : يخ ٔيؾكهخ انجسثمذي
فنَحى ٗحىَئٓٔنخص حىَْخفٔش ظخَٕس ؽزٞؼٞش ػْي حلإّٔخُ ، َُٗٝؼو حىظْخفْ أٓخٓخً فٚ حلإٍطقخء رَٔظ٘ٙ أىحء موٍ ٍنِ حأطؼُي           

، ٗحىَـخه حىَٝخػٚ ٝؼُظزَ ٍِ إٌٔ حىَـخلاص حىظنٚ ٝنظٔنذ ٍنِ هاىٖنخ حىأنَى أػَنر حىوزنَحص ىَنخ ٝلظ٘ٝنٔ ٍنِ فٚ ؿَٞغ حىَـخلاص

ً ش طظطيذ طؼخّٗخً ٗطْخفٔخً شٍَ٘حقف ٍظْ٘ػ  ، ٗؿَٞؼٖخ طٖيف فٚ حأٓخّ اىٚ طلقٞر أفؼو ٍؼيلاص حىظَِٞ ػِ حىَْخفِٔٞ .ٝأخ

أُ حىظْخفٔٞش طَُؼو طليٝخً ٍظِحٝي حىوطٍ٘س ٝظطيذ ٍِ حىَْظَخص حىَؼخطَس ٍَحؿؼش ( 6106أيٛش أزًذ محمد محمد )ٌٗٝمَ           

ٗاػخىس ٕٞنيش ٗطَطٞذ أٗػخػٖخ ٗطأؼٞو آظؼَخٍ ٍخ ىيٖٝخ ٍِ ، خ حلإّظخؿٞش ٗأٓخىٞزٖخ حىظٔ٘ٝقٞششخٍيش أٗػخػٖخ حىظْظَٞٞش ٗقيٍحطٖ

، حىٌِٝ طْأظِق ٍوظيف أّلخء حىؼخىٌ ٍ٘حٍى رٖيف رْخء ٗطَْٞش قيٍحطٖخ حىظْخفٔٞش رَخ ٝ٘حمذ حىؼغ٘ؽ حىَظِحٝيس ٍِ حىَْخفِٔٞ فٚ

 . 5339ًطْإٌٔٞخ ٌٍْ ػخً  أٍخٌٍٖ ؿَٞغ أٓ٘حق ىٗه حىؼخىٌ رأؼو اطأخقٞخص حىـخص ٍْٗظَش حىظـخٍس حىؼخىَٞش حىقخثَش ػيٚ

(5  :6:) 

أُ ّـنخف حىَئٓٔنخص فنٚ طلقٞنر حلإىحٍس حىظْخفٔنٞش ٝظ٘قنف ػينٚ Carry – L. Cooper (0111 ) كابسٖ كإثش ٗٝنٌمَ       

ػْظَ حىنأخءس ىيٙ حىؼْظَ حىزشَٙ ٗطليٝي حلإهظظخطخص حى٘ظٞأٞنش فنٚ ػن٘ء حىؼَيٞنخص حلإىحٍٝنش ٍنِ طوطنٞؾ ٗطْظنٌٞ ٗط٘ؿٞنٔ 

 (536:  62ًىل ٍِ ػَيٞخص ٍِٗ ػٌ ّظخثؾ حأػَخه حىظٚ طيهو حىظْخفٔٞش . ) ٍٗقخرش ٍٗخ اىٚ

أُ حلإىحٍس حىظْخفٔٞش طؼُظزَ  Micheal Allison & Judo Kaya (6115) يٛؾٛم أنٛغٌٕ ٔ خٕدٔ كبٚبٌٗٝمَ موٍ ٍِ        

 ً ٗٓٞخٓنٞخً ٗطنْ٘ى٘ؿٞنخً ، فؤطنزلض حىَْظَنخص  اكيٙ افَحُحص حىؼ٘ىَنش ٗحىظنٚ طؼْنٚ حلإّأظنخف ػينٚ حىؼنخىٌ ػقخفٞنخً ٗاقظظنخىٝخً ٗاىحٍٝنخ

ط٘حؿٔ ٍْخفٔش غَٞ ٍٔز٘قش ، ٗطٔؼٚ مو ٍْظَش اىٚ طلقٞر ٍٞنِس طْخفٔنٞش طَُنْٖنخ ٍنِ حىلظن٘ه ػينٚ أمزنَ كظنش ٍنِ حىزطن٘لاص 

 ( 5:  76ٗحىَٔخرقخص . )

حٍس حىشزخد ٗحىَٝخػش، ٗٝزخشَ حلاطلخى حىَظَٛ ىَفغ حأػقخه ّشخؽٔ فٚ ػ٘ء حىٔٞخٓش حىؼخٍش ىييٗىش ٗحىظوطٞؾ حىٌٛ ُٗ

ٍِٗ إٌٔ حهظظخطخطٔ ٗػغ حىٔٞخٓش حىؼخٍش حىظٜ طلقر ّشَ ٍٝخػش ٍفغ حأػقخه فٜ ؿٍَٖ٘ٝش ٍظَ حىؼَرٞش ٍٗفغ ٍٔظ٘حٕخ، 

ٗاىحٍس شجّٖ٘خ ٍِ ؿَٞغ حىْ٘حكٜ حىأْٞش ٗحىَخىٞش ٗحىظْظَٞٞش، ٗٗػغ حىزَحٍؾ حىظيٍٝزٞش أفَع حلإطلخى حىَظَٛ ىَفغ حأػقخه، 

طْأٌٞ ٌٕٓ حىزَحٍؾ، ٗحىَلخفظش ػيٚ حىق٘حػي حىظٜ ٝؼؼٖخ حلإطلخى حىيٗىٜ، ٗٝقً٘ حلإطلخى حىَظَٛ ىَفغ حأػقخه ٗحلإشَحف ػيٚ 

 (571:  7رظْظٌٞ حىزط٘لاص حىؼخٍش رـٍَٖ٘ٝش ٍظَ حىؼَرٞش، ٗٗػغ حىق٘حػي حىوخطش رٌٖح حىظْظٌٞ .) 

 كظنَ ىٖنخ طأَػنٖخ ٗفنٚ حىَٔنظقزو حىقَٝنذ طلنيٝخص لافنٚ ٗقظْنخ حىلخػنَ ط٘حؿنٔ  حىَٝخػنٞش حلاطلنخىحصَٝٙ حىزخكنغ أُ ٗ        

ٍغ حىظغَٞٞ حىَظظخرغ حىنٌٙ  ، ٗٓ٘ف طِىحى طيل حىَ٘حؿٖش كيسّٔ ػظَ حىَؼيٍ٘خطٞش ٗحىظنْ٘ى٘ؿٞش، حىٌٙ ٝ٘طف رؤحىَٔخص حىؼظَٝش

ُ ْٕخك ّ٘ػٞخص ، ٌٕح ريٍٗٓ ٝأَع أُ ٝن٘حىؼَو، ٍَخ طَطذ ػيٚ ًىل طيحػٞخص مؼَٞس أىص اىٚ طغَٞٞ َٓٝغ فٚ اكظٞخؿخص ّشٖيٓ

 َُ زيع ٗحلإّظخؽ حى َُ  زظنَ ٗحىظطيغ اىٚ حىَٔظقزوؿيٝيس ٍِ حأفَحى ٝظَُٔ٘ رخىأنَ حى

ىٞظنزل٘ح قنخىٍِٝ  حىَٝخػنٞش حلاطلنخىحصحأٍَ حىٌٙ ٝظطيذ طَْٞش حىقيٍس ػيٚ حىظأنَٞ حلإٓظَحطٞـٚ ىيٙ حىقخثَِٞ ػينٚ اىحٍس         

فنٜ ؿَٞنغ حىزطن٘لاص حىظْخفٔنٞش   خُٗٝنخىس قنيٍطٖ حلاّيٝنش حىَٝخػنٞشىْٖن٘ع رنؤىحء ػيٚ حلإريحع ٗاطوخً حىقَحٍحص حىظٚ طُٔخػي ػيٚ ح

، كٞنغ خىْظَس حىشنخٍيش فنٚ حىؼَنو حلإىحٍٙحلإىحٍس حلإٓظَحطٞـٞش أكي حىَيحهو حلإىحٍٝنش حىليٝؼنش حىظنٚ طٖنظٌ رن، ٗٗحىَلخفو حىَٝخػٞش

ٚ حلإٕظَخً رخلإىحٍس حلإٓظَحطٞـٞش فٚ حىؼق٘ى حىقيٞيش حىَخػنٞش رِ ٍَ ٝنخىس حلإطـنخٓ ّلن٘ حىؼ٘ىَنش حىظنٚ طَْن٘ فٖٞنخ ُٝنخىس حىَْخفٔنش رنِٞ طَْخ

 طٍ٘ ٗأُ طنُ٘ قخىٍس ػيٚ حىَْخفٔشحىَْظَخص حىَوظيأش ٗٝظطيذ اىحٍطٖخ آظَحطٞـٞش طَُنْٖخ ٍِ حىَْ٘ ٗحىظ

ىٚ ٍخ ٕٚ أُ حىؼيٝي ٍِ حىَْظَخص قي ٍخٍٓض ػَيٞش حىظوطٞؾ ىْٔ٘حص ؽ٘ٝيش ىظظو ا (6100ػجٛش محمد كشيبؽّ )ٗطٌمَ       

ػيٞٔ حُٟ ، أُ حىظوطٞؾ ٝٔظطٞغ أُ ٝلُقر ىٖخ ػْظَِٝ ٍَِٖٞ َٕٗخ طشوٞض ٍشناص حىَْظَش ، ٗط٘فَٞ ّقطش طَمِٞ ٗاطـخٓ 

 (578:  56) حىَْظَش . 

أُ حىظوطننٞؾ حلإٓننظَحطٞـٚ ٝلُننيى حىننيٍٗ  Weelen TL. & Hunger JD. (6116) ٔٚهااٍٛ ُْٔدااشٗٝننٌمَ مننوٍ ٍننِ       

ٓظَحطٞـٞش مّ٘ٔ ٖٝظٌ رألض ٗطليٞو حىزٞجش حىيحهيٞش ٗحىوخٍؿٞش أٗلاً، ٍِٗ ػنٌ طنٞخغش حلإٓنظَحطٞـٞش حىَْخٓنزش حأٓخٓٚ ىلإىحٍس حلإ

 (8:  78).ىيَْظَش مٚ طٔظطٞغ حى٘ط٘ه اىٚ إٔيحفٖخ ٗغخٝخطٖخ 
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ؿلٔ ىظطزٞر أىحس طقيٞيٝش ىيظوطٞؾ حلآظَحطٞـٜ، ٗٗٓٞيش رٔٞطٔ ىظقٌٞٞ حىٔزو حىْخ SWATٗٝؼظزَ حىظليٞو حىَرخػٚ       

حٓظَحطٞـٞش ٍؼْٞش، حٓظْخىح حىٚ حؽخٍ ٍنخٍِ حىق٘س ٗحىؼؼف حىيحهيٞش، ٗحىأَص ٗحىَوخؽَ حىوخٍؿٞش، ٗطٔخػي ٌٕٓ حأىحء 

 حىَٔج٘ىِٞ ػِ حىظوطٞؾ ػيٚ طنِ٘ٝ ّظَس ٗحقؼٞش ػِ حإٔيحف حىظٜ َٝنٌْٖ طلقٞقٖخ، ٗحىَ٘حػغ حىظٜ ٝـذ حىظَمِٞ ػيٖٞخ.

(78 :77  ) 

حىزخكغ حُ ٍشنيش حىزلغ طنَِ فٚ حُ ٗؿ٘ى طوطٞؾ حٓظَحطٞـٞخ ٝؼي ػٍَٗس ٍيلش ٗكظَٞش ىيَئٓٔخص  ٍَخ ٓزر َٝٛ       

ظأٔ هخطش حًح حٍحى ُٝخىس قيٍطٔ حىظْخفٔٞش ٗططَ٘ٝ حىحثٔ، فيقي حطزق ٗحلاطلخى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخه رحىَٝخػٞش رظأش ػخٍش 

حلاىحء رَخ َٝٔق  ػيٚ طلِٔٞ ٗططَ٘ٝ حلاطلخىىحهو ِٞ ًىل حىٔزٞو لآظََحٍٓ هخطش فٚ ظو حىلَص حىَظ٘حطو ٍِ حىؼخٍي

 حىَْخفٔش فٚ حىَلخفو حلاقيَٞٞش ٗحىيٗىٞش ٗحىؼخىَٞش . ىاطلخى

فنٚ كنيٗى ػينٌ  –اّظنخؽ ػيَنٚ ٗقي لاكع حىزخكنغ ػنيً اؿنَحء أٙ رلن٘ع أٗ ىٍحٓنخص ػيَٞنش ٍنِ ٍخؿٔنظَٞ أٗ ىمظنٍ٘حس أٗ         

َّنً٘ؽ فنٚ ػن٘ء  رخلاطلخى حىَظَٙ ىَفنغ حلاػقنخهٞـٞش ٍقظَكش ىلإىحٍس حىظْخفٔٞش آظَحطططَقض كظٚ حُٟ اىٚ طظٌَٞ  – حىزخكغ

 ٍَخ مخُ فٚ كي ًحطٔ أكي حىيٗحفغ حىلقٞقٞش لإؿَحء ٌٕح حىزلغ حىلخىٚ. SWaT analysisحىظليٞو حىَرخػٚ 

 أًْٛخ انجسث ٔانسبخخ ئنّٛ:
ٙ قطخػنخص حىيٗىنش فنٚ ططنَ٘ٝٓ ٗطَْٞظنٔ ٗحىَفنغ ٍنِ طظؼق إَٔٞش حىزلغ فٚ مّ٘ٔ ٝطزر ػيٚ حىَـظَنغ حىَظنَٙ كٞنغ طْنخى      

 ٍٔظ٘حٓ حىَٝخػٚ، َٗٝنِ طليٝي إَٔٞش حىزلغ ٗحىلخؿش اىٞٔ فٜ حىْقخؽ حىظخىٞش:

 َّٗننً٘ؽ حىظليٞننو  ٝٔننظَي حىزلننغ إَٔٞظننٔ ٍننِ إَٔٞننش حىَ٘ػنن٘ع حىننٌٙ ٝظْخٗىننٔ ٕٗنن٘ حىظوطننٞؾ حلآننظَحطٞـٜ ٗحلاىحٍس حىظْخفٔننٞش

ٍننِ حٕننٌ حىَأننخٌٕٞ  ضظ٘حمننذ ٍننغ ططننٍ٘ ػيننٌ حلاىحٍس كٞننغ حطننزلش طكيٝؼنن خص، ٕٗنن٘ ٍظننطيل SWaT analysisحىَرننخػٚ 

حلاىحٍٝش حىظٜ لاقض ٍٗحؿخً فٜ حىْٔ٘حص حأهَٞس فٚ ػخىٌ حىَئٓٔخص ىَخ ىٔ ٍِ إَٔٞش فٚ طلِٔٞ أىحء حىَئٓٔخص ٍٗٔنخػيطٖخ 

 فٚ طلقٞر ٍٓخىظٖخ ٗحٕيحفٖخ حىظٚ ّشؤص ٍِ حؿيٖخ.

 َّٞنً٘ؽ حىظليٞنو فٚ ػ٘ء رخلاطلخى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخه  اىحٍس حىظْخفٔٞشىـٜ قي ٌٖٝٔ ٌٕح حىزلغ فٚ ٗػغ ٍوطؾ حٓظَحط

 .SWaT analysisحىَرخػٚ 

  ٔحلاطلخى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخهقي ٌٖٝٔ ٌٕح حىزلغ فٜ حىظغيذ ػيٚ رؼغ حىَؼ٘قخص حىظٜ ط٘حؿ . 

 ٍفننٜ حطوننخً س حىيقٞقننش ٗحىَٔننخػيس قنني ٝٔننخٌٕ ٕننٌح حىزلننغ فننٜ طنننِ٘ٝ قخػننيس ٍؼيٍ٘خطٞننش ٍننِ حؿننو حػننيحى كينن٘ه ىَشننناص حلاىح

ٗطشنو ىىٞا ٍْٖـٞخ ىوطؾ حىظطنَ٘ٝ ٗحىظنيٍٝذ، ٍَنخ ٝٔنخٌٕ فنٜ طؼِٝنِ ٍظطيزنخص طلقٞنر حىقنيٍس  ،حىقَحٍحص ٌٍٗٓ حىٔٞخٓخص

 .SWaT analysisًَّ٘ؽ حىظليٞو حىَرخػٚ فٚ ػ٘ء  حىظْخفٔٞش ىيَ٘حٍى حىزشَٝش

  حلآظَحطٞـٜ ىيزخكؼِٞ ٗحىيحٍٓنِٞ ٗطن٘ؿٌٖٖٞ أؿنَحء حىَِٝني ٍنِ قي ٌٖٝٔ ٌٕح حىزلغ فٜ طلِٔٞ حىَؼَفش فٜ ٍـخه حىظوطٞؾ

 حىيٍحٓخص فٜ ٌٕح حىَـخه.

 ْذف انجسث:
َّنً٘ؽ حىظليٞنو فنٚ ػن٘ء رخلاطلنخى حىَظنَٙ ىَفنغ حلاػقنخه ـٞش ٍقظَكنش ىناىحٍس حىظْخفٔنٞش حٓنظَحطٞٗػغ حىٚ  زلغٖيف حىٝ       

 :حىظؼَف ػيٚ ًٗىل ٍِ هاه SWaT analysisحىَرخػٚ 

ىظليٝي ّقخؽ حىق٘س ٗحىؼؼف ٗحمظشخف حىأَص حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخه  رخلاطلخىٞو حىزٞجٚ ىيزٞجش حىيحهيٞش ٗحىوخٍؿٞش حىظلي -5

 (swat Analysisٗحىظٖيٝيحص)

ًَّ٘ؽ حىظليٞو فٚ ػ٘ء رخلاطلخى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخه ػْخطَ حىوطش حلآظَحطٞـٞش ىاىحٍس حىظْخفٔٞش حىظْخفٔٞش  -6

 . SWaT analysisحىَرخػٚ 

 :جسثتغبؤلاد ان
ىظليٝي ّقخؽ حىق٘س ٗحىؼؼف ٗحمظشخف حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخه  رخلاطلخىٍخ ّظخثؾ حىظليٞو حىزٞجٚ ىيزٞجش حىيحهيٞش ٗحىوخٍؿٞش  -5

 (؟swat Analysisحىأَص ٗحىظٖيٝيحص)

ًؽ حىظليٞو َّ٘فٚ ػ٘ء رخلاطلخى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخه ٍخ ػْخطَ حىوطش حلآظَحطٞـٞش ىاىحٍس حىظْخفٔٞش حىظْخفٔٞش  -6

 ؟SWaT analysisحىَرخػٚ 

 SWaTًَّ٘ؽ حىظليٞو حىَرخػٚ فٚ ػ٘ء رخلاطلخى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخه ٍخ حلآظَحطٞـٞش حىَقظَكش ىاىحٍس حىظْخفٔٞش  -7

analysis؟ 

 انتؼشٚف ثجؼل انًقطهسبد انٕاسدح فٙ انجسث:

 انتخطٛو الاعتشاتٛدٙ: -0

وطننؾ حىَثٞٔننٞش، ٗهننؾ ٓننَٞ حىَْظَننش فننٚ ٍـننخه ّشننخؽٖخ ىظلقٞننر حلإننيحف ٕنن٘ حىَوطننؾ حىننٌٙ ٝشننَو حإٔننيحف ٗحىٔٞخٓننخص ٗحى   

 (:5:  :7حىَزظغخس، رلٞغ ٝظٌٔ رخىؼزخص ٗػيً حىظغَٞ.) 
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 الاداسح انتُبفغٛخ: -6

 ٕٜ قيٍس حىَْظَش ػيٚ ٍيٙ طلقٞر حلإيحف ٗحىْظخثؾ ٗحىوطؾ ٍقخٍّش رخىَْظَخص حىَْخفٔش ػيٚ حىَٔظ٘ٙ حىقٍٜ٘ ٗحىيٗىٜ.       

 (52  :22) 

 ًَٕرج انتسهٛم انشثبػٗ -3

ٕ٘ ػَيٞش ٝظٌ ٍِ هاىٖخ طليٝي ؿ٘حّذ حىق٘ٓ ٗحىؼؼف فٜ حىزٞجش حىيحهيٞش ىيَْظَش، ٗحىأَص ٗحىظٖيٝيحص فٜ حىزٞجش حىوخٍؿٞنش       

 حىظٜ طئػَ ػيٚ حىْ٘حكٚ حىأخػيٞش حىَلظَيش ىٖخ ، ٍَخ ٌٖٝٔ فٜ ططَ٘ٝ حلآظَحطٞـٞخص ٗطَْٞش ؿ٘حّذ حىق٘س ٗحىأنَص ٗحىظغينذ ػينٚ

 ( 889: 71ؿ٘حّذ حىؼؼف ٗحىظٖيٝيحص.) 

 

 انذساعبد انغبثمخ :

 : ثبنهغّ انؼشثٛخ : انذساعبد انًشتجطخ ألا
فننٜ  (swat): رؼْنن٘حُ حىظليٞننو حىزٞجننٜ رخٓننظويحً َّننً٘ؽ ٓنن٘حص (4و( )6106" ) ، يسًاإد ػهااٗ صكشٚااب محمد "دساعااخ  -5

ٜ, ٗطننٌ حهظٞننخٍ ػْٞننش حىزلننغ رخىطَٝقننش حىطزقٞننش حىَننْٖؾ حى٘طننأ خُٗحٓننظويً حىزخكؼنن ،”آىٞننخص ططزٞقننشحىظؼيننٌٞ ٍأٍٖ٘ننش ٗ

حىَئٓٔنٔ حىَقخريش حىشوظٞش ٗحلآظزخّٔ، ٗمخّنض إٔنٌ حىْظنخثؾ  خُآظويً حىزخكؼ ٍِ رؼغ حىـخٍؼخص حىَظَٝش،حىؼش٘حثٞش 

ّقنخؽ حىؼنؼف( كٞنغ ط٘ؿٖٖٞنخ ٍَمنِ ػينٚ حىظقيٞنو ٍنِ ّقنخؽ حىؼنؼف حىيحهيٞنش -طٔظويً حلآظَحطٞـٞٞش حىؼخّٞنش )حىأنَص

 حىأَص حىوخٍؿٞش. ٗحٓظغاه

: رؼْ٘حُ " آظَحطٞـٞش ٍقظَكش ىيْٖ٘ع رخلإطلخى حىَظَٙ ىيَامَش فٚ ػ٘ء  (0و( )6106أيٛش أزًذ " ) "دساعخ  -6

, ٗحٓنظويً حىزخكننغ حىَنْٖؾ حى٘طننأٜ, ٗطنٌ حهظٞننخٍ ػْٞنش حىزلننغ رخىطَٝقنش حىطزقٞننش حىؼشن٘حثٞش ٗػننيىٕخ ”حلإىحٍس حىظْخفٔنٞش

, آظويً حىزخكغ حىَقخريش حىشوظٞش ٗحلآنظزخّٔ، ٗمخّنض إٔنٌ حىْظنخثؾ حىظ٘طنو ( فَى ٍِ ػْخطَ ٍٝخػش حىَامَش723)

 لإٓظَحطٞـٞش ٍقظَكش ىيْٖ٘ع رخلإطلخى حىَظَٙ ىيَامَش فٚ ػ٘ء حلإىحٍس حىظْخفٔٞش.

: رؼْنن٘حُ " ٗحقننغ حلإىحٍس حىظْخفٔننٞش ربطلننخى مننَس حىٔننيش  ( 01( )6102ػًااوشٔ انؾااتٛسٗ ، ػٛغااٗ انااذسٕٚٚؼ )دساعااخ  -7

( 579, ٗحٓظويً حىزخكؼخُ حىَْٖؾ حى٘طأٜ, ٗطنٌ حهظٞنخٍ ػْٞنش حىزلنغ رخىطَٝقنش ػَيٝنش ؽزقٞنش ٗػنيىٕخ )”٘ٝضريٗىش حىن

فـَى ٍِ أػؼخء ٍـيْ اىحٍس حلإطلخى حىن٘ٝظٚ ىنَس حىٔيش ٗحلإىحٍٝنِٞ ٗحىلننخً ٗحىَنيٍرِٞ ٗحىاػزنِٞ حىَٔنـيِٞ ٍٓنَٞخً 

ش حإٔيٞنش ، ٍنيَٝٙ حأّيٝنش حىَٝخػنٞش ً, آنظويً حىزخكؼنخُ رخلإطلخى حىن٘ٝظٚ ىننَس حىٔنيش ، أػؼنخء ٍـنخىْ اىحٍحص حأّيٝن

حىَقخريش حىشوظٞش ٗحلآظزخّٔ، ٗمخّض إٌٔ حىْظخثؾ أُ حلإطلخى ٝظَِٞ رخىقيٍس ػيٚ حىظْنخفْ ػْني طْظنٌٞ حىزطن٘لاص حىَوظيأنش 

 ٗحىلظ٘ه ػيٚ طْظٌٞ أمزَ ػيى ٍِ حىزط٘لاص حىقخٍٝش ٗحىؼخىَٞش.

ً فٚ ػ٘ء (2)( 6102ػجذ انسًٛذ انؼٛغٕٖ )دساعخ  -8 : رؼْ٘حُ " آظَحطٞـٞش ٍقظَكش ىَيحٍّ حىَٕ٘٘رِٞ ٍٝخػٞخ

, ٗحٓظويً حىزخكغ حىَْٖؾ حى٘طأٜ, ٗطٌ حهظٞخٍ ػْٞش حىزلغ رخىطَٝقش حىؼَيٝش ربٓظويحً أٓي٘د ”6373ٍإٝش ٍظَ 

ش ػَيٝش ٍِ حىلظَ حىشخٍو ىؼاع فجخص ٍِ حىَ٘ؿِٖٞ حىؼًَ٘ ٗحىَيَِٝٝ ٗحى٘ماء رَيحٍّ حىَٕ٘٘رِٞ ٍٝخػٞخً، ٗػْٞ

ً ٗريغ اؿَخىٚ حىؼْٞش ) ( فَىحً ً, آظويً حىزخكغ حلآظزخّٔ، 697فجظِٞ ٍِ ٍشَفٚ ٍٗيٍرٚ ٍيحٍّ حىَٕ٘٘رِٞ ٍٝخػٞخ

 .6373ٗمخّض إٌٔ حىْظخثؾ حىظ٘طو اىٚ حلإٓظَحطٞـٞش حىَقظَكش ىَيحٍّ حىَٕ٘٘رِٞ ٍٝخػٞخً فٚ ػ٘ء ٍإٝش ٍظَ 

" حٓظَحطٞـٞش ٍقظَكش ىظلِٔٞ حىقيٍس حىظْخفٔٞش ىيَيحٍّ حلارظيحثٞش : رؼْ٘حُ (05( )6161ػفٛفّ فتسٗ دفهخ )دساعخ  -9

، ٗحٓظويٍض حىزخكؼش حىَْٖؾ حى٘طأٜ, ٗطٌ حهظٞخٍ ػْٞش حىزلغ ”حىَؼظَيس رَلخفظش ٕٓ٘خؽ رخٓظويحً حىظليٞو حىزٞجٜ

، خريش حىشوظٞشٗحىَق حىزخكغ حلآظزخّٔ ض, آظويٍٍِ رؼغ حىَيحٍّ حلارظيحثٞش رَلخفظش ٕٓ٘خؽ حىؼش٘حثٞشرخىطَٝقش 

ػؼف ٍظخرؼش حىٖٞجش حىقٍ٘ٞش ىؼَخُ ؿ٘ىس حىظؼيٌٞ ٗحلاػظَخى ىيَيحٍّ حلارظيحثٞش حىَؼظَيس رَلخفظش ٗمخّض إٌٔ حىْظخثؾ 

ٕٓ٘خؽ، ٗػيً ططزٞر شَٗؽ حٓظََحٍ حلاػظَخى، رَخ ٝئػَ ٓيزًخ ػيٚ حىَيحٍّ حىَؼظَيس، ٗٝؼَو ػيٚ حّليحٍ ٍٔظ٘ٙ 

 .ٌٕٓ حىَيحٍّ رؼي حلاػظَخى
 

 : انذساعبد انًشتجطّ ثبنهغّ الأخُجٛخ:ثبَٛب  
رؼْ٘حُ " حىَِٞس حىظْخفٔٞش فٚ طْخػش حأّيٝش حىظلٞش ٗأّيٝش حىيٞخقش حىزيّٞش  :Woolf, J. (2008) (35ٔٔنف )دساعخ  -5

, ٗحٓظويً حىزخكغ حىَْٖؾ حى٘طأٜ, ٗطٌ حهظٞنخٍ ػْٞنش حىزلنغ رخىطَٝقنش حىؼَيٝنش ٍنِ حىَظنَىىِٝ ”ططَ٘ٝ كٍِش حىويٍخص

ََس ٗىحثَش ػيٚ حأّيٝش حىظلٞش ٗأّيٝش حىيٞخقش حىزيّٞش فَىحً , آظويً حىزخكغ حلآظزخّٔ، ٗمخّض إٌٔ حىْظخثؾ أُ رظأش ٍٔظ

حىظلخىٞو حلإكظخثٞش أظَٖص ٗؿ٘ى ٓزؼش فجخص ٍوظيأش ٍِ حىـَٖنٍ٘ طوظينف كٔنذ حىَظغٞنَحص حىيَٝ٘ؿَحفٞنش ٗحىْأٔنٞش، 

 ْٕخك كًِ ٍوظيأش ٍِ حىويٍخص حىيحػَش َٝنِ ططَٕ٘ٝخ. مَخ أٓأَص ػِ ٍغزش حىؼَاء فٚ حىويٍخص حىيحػَش ٗأُ

رؼْن٘حُ " اؽنخٍ ػَنو ٍئٓنـٔٚ لإىحٍس حأػَنخه  (:Budzinski, Oliver (2012) (27)ثٕدصُٚغكٗ أٔنٛفش دساعخ  -6

, ٗحٓظويً حىزخكغ حىَْٖؾ حى٘طأٜ, ٗطٌ حهظٞنخٍ ”حىَٝخػٞش : ٍزخىة حىٔٞخٓـخص حىظْخفٔـٞش فٚ أٓـ٘حق حلإطلـخى حأٍٗٗرٚ

ْننش حىزلننغ رخىطَٝقننش حىؼَيٝننش ٍننِ أػؼننخء رؼننغ حىيـننخُ حأٗىَزٞننش حىَليٞننش ٗأػؼننخء ٍـننخىْ اىحٍحص رؼننغ حأّيٝننش ػٞ

حىَٝخػٞش ىيَلظَفٞش رخلإطلخى حأٍٗرٚ, آظويً حىزخكنغ حلآنظزخّٔ، ٗمخّنض إٔنٌ حىْظنخثؾ أُ طَمٞنِ ٓٞخٓنخص حىظْنخفْ فنٚ 
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حىزغ حلإػاٍٚ ، ٗأّنٔ لا َٝننِ ٗػنغ قخثَنش رخىق٘حػني  حلإطلخى حأٍٗٗرٚ اّظذ ػيٚ ٍَمِٝش اىحٍس طٔ٘ٝر كًِ كق٘ق

 حىَٝخػٞش حىَْخٕؼش ىيظْخفْ أٗ حىيحػَش ىيظْخفْ.

رؼْنن٘حُ " طقننٌ٘ٝ حىظوطننٞؾ  (:Amr Mostafa Al-Shetehy (2013) (26)ػًااشٔ يقااطفٗ انؾااتٛسٗ دساعااخ  -7

ىظْخفٔننـٞش فننٚ أٓننـ٘حق حلإطلننـخى حلإىحٍٙ رخأّيٝننش حىَٝخػننٞش حىـَخَٕٞٝننش رـٍَٖ٘ٝننش ٍظننَ حىؼَرٞننش: ٍزننخىة حىٔٞخٓننـخص ح

, ٗحٓظويً حىزخكغ حىَْٖؾ حى٘طأٜ, ٗطٌ حهظٞخٍ ػْٞش حىزلغ رخىطَٝقش حىؼَيٝش ٍِ ٍإٓنخء ٗأػؼنخء ٍـنخىْ ”حأٍٗٗرٚ

حلإىحٍس ٗحىَيٍحء حىظْأٌِٞٝٞ ٍٗيٍحء حىْشخؽ حىَٝخػٚ ٗحلإىحٍِٝٞ رزؼغ حأّيٝش حىَٝخػٞش حىـَخَٕٞٝش رـٍَٖ٘ٝش ٍظنَ 

( فننـَى, آننظويً حىزخكنغ حلآننظزخّٔ، ٗمخّننض إٔننٌ حىْظننخثؾ حىظ٘طنو اىننٚ طظننٍ٘ ٍقظننَف ىيظوطننٞؾ 593حىؼَرٞنش ٗػننيىٌٕ )

 حلإىحٍٙ رخأّيٝش حىَٝخػٞش حىـَخَٕٞٝش.

 

  ئخوووشاءاد انجسوث :        

 : جسثيُٓح ان
 .زلغحٓظويً حىزخكغ حىَْٖؾ حى٘طأٜ روط٘حطٔ ٗاؿَحءحطٔ ًٗىل ىَْخٓزظٔ ىطزٞؼش حى       

 

  :جسثان يدتًغ ٔػُٛخ
ٍـظَغ حىزلغ حىؼخٍيِٞ رخلاطلخى حىَظَٛ ىَفغ حأػقخه ٗحىَظَؼو فٜ " أػؼخء ٍـيْ اىحٍس أفَع حلاطلخى، أػؼخء  ٝشَو       

ً ٗحىزخىغ 6365ً/6363طْأٌٞٛ(، أىحٍٙ حأفَع ٗحلاطلخى ًٗىل ىيؼخً  -ىـخُ حلاطلخى حىَوظيأش، ٍيَٝٛ أفَع حلاطلخى)ٍخىٜ

حىزخكغ رخهظٞخٍ ػْٞش حىزلغ حأٓخٓٞش رخىطَٝقش حىطزقٞش حىؼش٘حثٞش ٍِ حىَـظَغ حأطيٜ ٗحىزخىغ ( فَى، كٞغ قخً 662ػيىٌٕ)

 ( ٝ٘ػق ًىل:5%( ٗؿيٗه )75.:6( فَىحً ٗرْٔزش ٍج٘ٝش قيٍٕخ )3:ق٘حٍٖخ )

 (0) خذٔل سلى

 تٕفٛف ػُٛخ انجسث

 انجسثيدتًغ  تقُٛف ػُٛخ انجسث و
ػُٛخ انجسث 

 الاعبعٛخ

ػُٛخ انجسث 

 خالاعتطلاػٛ

 9 69 13 أػنبء ندبٌ الاتسبد انًختهفخ 0

 9 59 86 تُفٛز٘(-يذٚش٘ أفشع الاتسبد)يبنٙ 6

 9 57 33 أػنبء يدهظ ئداساد أفشع الاتسبد 3

 9 1 :6 اداسٖ الافشع ٔالاتسبد 4

 63 3: 662 انًدًٕع 5

 %2.11 %75.:6 %533 انُغجخ انًئٕٚخ 6

  

 ثبلأدٔاد انتبنٛخ:جسث اعتؼبٌ انجبزث فٙ خًغ ثٛبَبد ْزِ ان

 عتجبَّالا: 
 :مَخ ٝيٜ حلآظزخّٔقخً حىزخكغ رظظٌَٞ         

 

 :نلاتسبد انًقشٖ نشفغ الاثمبل انتسهٛم انجٛئٗ نهجٛئخ انذاخهٛخ ٔانخبسخٛخ  اعتجبَّأٔلا : 

. )ٍِ اػيحى لاػقخه رخلاطلخى حىَظَٙ ىَفغ ح( swat Analysisىظليٝي ّقخؽ حىق٘س ٗحىؼؼف ٗحمظشخف حىأَص ٗحىظٖيٝيحص)        

 حىزخكغ(.

        

 :فٜ ػ٘ء ٕيف حىزلغ ًٗىل ٍِ هاه ٓظزخّٔٗقي طٌ طظٌَٞ ٌٕٓ حلا
 

 :نلاعتجبَّتسذٚذ انًسبٔس انشئٛغٛخ  -0
  ٍٗخ أؽيغ ػيٞٔ ٍِ  ٍؼيٍ٘خص ( ط٘طو اىٖٞخ ٍِ هاه ٍخ ؿَؼٔ 6ٍٍِ٘ ٍثٞٔٞش ٍَفر)ٍل حكي ػشَقخً حىزخكغ رظليٝي

 .حلاىحٍس حىظْخفٔٞشخه فٜ ٍـ ىٍحٓخص ٍَٗحؿغ ٍظوظظش
 

 ( ٚلإرننيحء حىننَأٛ ػننِ ٍننيٙ ٍْخٓننزظٖخ ٍٗننيٙ مأخٝظٖننخ 5( ٍننِ حىوزننَحء ٍَفننر )1قننخً حىزخكننغ رؼننَع حىَلننخٍٗ حىَقظَكننش ػينن )

 (.6( فؤمؼَ ؿيٗه ) 134ٗقي أٍطؼٚ حىزخكغ حىزقخء ػيٚ حىَلخٍٗ حىظٜ طلُ٘ ػيٚ ّٔزش )  ،حلآظزخّٔىظظٌَٞ 
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 (6خذٔل)

  اعتجبَّيُبعجخ يسبٔس  آساء انغبدح انخجشاء زٕل

 (7)ٌ= نلاتسبد انًقشٖ نشفغ الاثمبل انتسهٛم انجٛئٗ نهجٛئخ انذاخهٛخ ٔانخبسخٛخ 

 انًسبٔس الأعبعٛخ و
يٕاف

 ق

غٛش 

 يٕافك

انُغجخ 
 انًئٕٚخ

 انتسهٛم انجٛئٗ انذاخهٗ نتسذٚذ َمبه انمٕح ٔاننؼف : -أ 

0 
 ٗ.انشٚبم بلاتسبدانؼًهٛبد ٔالأَؾطخ ٔانخذيبد انخبفخ ث

6 0 
29.15% 

6 
 الايكبَبد انجؾشٚخ 

7 - 
533% 

 بلاتسبدانتًٕٚم ٔالإداسح انًبنٛخ ث 3
7 - 

533% 

 انمذسح انتُبفغٛخ 4
3 4 

86.2:% 

 بلاتسبدث  َظى انًؼهٕيبد ٔالإتقبلاد 5
6 0 

29.15% 

 بلاتسبدانتُظٛى ٔانفهغفخ الإداسٚخ ث 6
7 - 

533% 

 شؿ ٔانتٓذٚذاد :انتسهٛم انجٛئٗ انخبسخٗ لإكتؾبف انف -ة

 انؼٕايم انغٛبعٛخ ٔانتؾشٚؼٛخ ٔانمبََٕٛخ 7
7 - 

533% 

 انؼٕايم الإختًبػٛخ ٔانثمبفٛخ 2
7 - 

533% 

 انؼٕايم الإلتقبدٚخ 1
7 - 

533% 

 انؼٕايم انتكُٕنٕخٛخ ٔانًؼهٕيبتٛخ 01
7 - 

533% 

 انؼٕايم انطجٛؼٛخ 00
6 0 

29.15% 

حىظليٞو حىزٞجٚ ىيزٞجش حىيحهيٞش  حٓظزخّٔج٘ٝش ىَ٘حفقش حىٔخىس حىوزَحء ػيٚ ٍلخٍٗ ( أُ حىْٔزش حى6َٝظؼق ٍِ ؿيٗه )        

% ملي 13ٗقي حٍطؼٚ حىزخكغ ّٔزش  %(، 533%: :86.2)طَحٗكض ٍخ رِٞىاطلخى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخه ٗحىوخٍؿٞش 

 . (8كٌف حىَلٍ٘ ٍقٌ)أىّٚ ىقز٘ه طيل حىَلخٍٗ ٗػيٚ ًىل فقي 

 فٛبغخ انؼجبساد -6
( ٗطٌ 7حىوزَحء فٜ طٍ٘طٖخ حىَزيثٞش ٍَفر )حىٔخىس فٜ ػ٘ء حىَلخٍٗ حىَٔظويظش ٍِ آٍحء  حلآظزخّٔطٌ طٞخغش ػزخٍحص        

 .( ٝ٘ػق ًىل7ً ٗؿيٗه ) 53/6363/ 68ً اىٚ  57/53/6363( ًٗىل فٜ حىأظَس ٍِ  5حىوزَحء ٍَفر )حىٔخىس ػَػٖخ ػيٚ 
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 (3خذٔل )
 تشزخ آساء انغبدح انخجشاء فٙ انؼجبساد انًم

 (7)ٌ=ثبلاتسبد انًقشٖ نشفغ الاثمبل  انتسهٛم انجٛئٗ لاعتجبَخ             

 انًسبٔس 
انؼجبسا

 د
0 6 3 4 5 6 7 8 

 

 ٗ
ٛئ
نج
 ا
م
هٛ
س
نت
ا

ل 
مب
لاث
 ا
غ
شف
 ن
ٖ
قش

نً
 ا
بد
س
لات
ثب

 

انؼًهٛبد 

ٔالأَؾطخ 

ٔانخذيبد 

انخبفخ 

 بلاتسبدث

 انشٚبمٗ.

انُغجخ 

 انًئٕٚخ

011% 011% 25.70

% 

75% 011% 011% 011% 57.04

% 

الايكبَبد 

 انجؾشٚخ

 

 07 06 05 04 03 06 00 01 1 انؼجبسح

انُغجخ 

 انًئٕٚخ

25.70

% 

011% 75% 70.46% 011% 011% 75% 011% 011

% 

انتًٕٚم 

ٔالإداسح 

انًبنٛخ 

 بلاتسبدث

 66 65 68 67 66 65 63 53 52 انؼجبسح

انُغجخ 

 انًئٕٚخ

70.46

% 

25.70

% 

011% 46.26

% 

011% 011% 011% 70.46

% 

011

% 

َظى 
انًؼهٕيبد 
  ٔالإتقبلاد

 بلاتسبدث
 

 35 34 33 36 30 31 61 62 67 انؼجبسح

انُغجخ 

 انًئٕٚخ

011% 70.46% 011% 011% 011% 25.70

% 

25.70

% 
011% 011

% 

انتُظٛى 

ٔانفهغفخ 

الإداسٚخ 

 بلاتسبدث

  43 46 40 41 31 32 37 36 انؼجبسح

انُغجخ 

 انًئٕٚخ

62.57

% 

011% 25.70% 25.70% 011% 011% 25.70% 011% 

انؼٕايم 
انغٛبعٛخ 
ٔانتؾشٚؼٛخ 
 ٔانمبََٕٛخ

 

 51 41 42 47 46 45 44 انؼجبسح
 

انُغجخ 

 انًئٕٚخ

011% 011% 70.46% 25.70% 011% 011% 011% 

انؼٕايم 

الإختًبػٛخ 

 ٔانثمبفٛخ

 56 55 54 53 56 50 انؼجبسح
 

انُغجخ 

 انًئٕٚخ

011% 011% 70.46% 011% 011% 011% 

انؼٕايم 
 الإلتقبدٚخ
 

 63 66 60 61 51 52 57 انؼجبسح

 

انُغجخ 

 انًئٕٚخ

011% 70.46% 70.46% 011% 46.26

% 

70.46

% 

011% 

انؼٕايم 

انتكُٕنٕخٛخ 

ٔانًؼهٕيبتٛ

 ح

 71 61 62 67 66 65 64 انؼجبسح
 

انُغجخ 

 انًئٕٚخ

011% 011% 011% 011% 011% 011% 011% 

انؼٕايم 
 انطجٛؼٛخ

 75 74 73 76 70 انؼجبسح
 

انُغجخ 

 انًئٕٚخ

25.70

% 

 

011% 011% 70.46% 011% 

 
( أُ حىْٔزش حىَج٘ٝش ٍٟحء حىٔخىس حىوزَحء ك٘ه ٍْخٓزش حىؼزخٍحص حىَقظَكش ىآظزخّٔ طَحٗكض ٍخ 7ٝظؼق ٍِ حىـيٗه )

% فؤمؼَ ٗػيٚ ًىل فقي طٌ كٌف حىؼزخٍس ٍقٌ 13فقش ٍِ %(، ٗفٚ ػ٘ء ًىل أٍطؼٚ حىزخكغ ّٔزش ٍ٘ح533%: 62.9رِٞ )
(2(،)65(،)7:،)(:5.) 
 

 :عتجبَّلاانًؼبيلاد انؼهًٛخ ن
ً 6363/  3/55( فَى ٍِ ٍـظَغ حىزلغ ٗهخٍؽ حىؼْٞش حأٓخٓٞش فٜ حىأظَس ٍِ   63ػيٚ ػيى ) ٓظزخّٔطٌ ططزٞر حلا       

ٗحىظؼَف ػيٚ  ىآظزخّٔش طٞخغش حىؼزخٍحص ٗطليٝي ٍُِ حىظطزٞر ً ًٗىل رٖيف حىظؼَف ػيٚ ٍيٙ ٍْخٓز6363/  55/  68اىٚ

 زلغ)حىظيق، حىؼزخص(، ٗقي أٓأَص ّظخثؾ حى ٓظزخّٔأٛ طؼ٘رخص اُ ٗؿيص ٍٗؼخىـظٖخ رخلإػخفش لإؿَحء حىَؼخٍاص حىؼيَٞش ىا

ش أٗ طلََٝٝش ط٘كٜ ٍِ كٞغ حىظٞخغش ٗحىيغش حىَٔظويٍش ٗىٌ طظَٖ أٛ طؼيٞقخص شأٖٞ خٍْخٓزظٖ ىآظزخّٔحلآظطاػٞش 

 حىَيس حىٍِْٞش ٍغ ػيى حىؼزخٍحص. رخىغَ٘ع، ٗطظْخٓذ

 :عتجبَّفذق الا

 فذق انًستٕٖ: -0
لإٝـخى طيق حلآظزخّش حٓظويً حىزخكغ طيق حىَلظ٘ٙ كٞغ طٌ ططزٞر حلآظزخّش ػيٚ ٍـَ٘ػش ٍِ حىٔخىس حىوزَحء ق٘حٍٖخ        

ً اىٚ  57/53/6363خ ٗػؼض ٍِ أؿئ، ًٗىل فٜ حىأظَس ٍِ ( هزَحء رٖيف اريحء حىَأٛ فٜ أُ حلآظزخّش طقْٞ 1ٍ)

 ( ٝ٘ػق ًىل .7ً ٗؿيٗه )68/53/6363
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 فذق الاتغبق انذاخهٙ: -6
كٞغ طٌ  حلآظزخًّٔٗىل رٖيف حىظلقر ٍِ طيق  ىآظزخّٔحٓظويً حىزخكغ طيق حلاطٔخق حىيحهيٜ ىلٔخد ٍؼخٍو حىظيق        

 ( ٝ٘ػق ًىل.8فَى ٍِ ٍـظَغ حىزلغ ٍِٗ هخٍؽ ػْٞش حىزلغ حأٓخٓٞش ٗؿيٗه )( 63ػيٚ ٍـَ٘ػش ق٘حٍٖخ ) حلآظزخّٔططزٞر 

 (  4خذٔل ) 

 يؼبيلاد الاستجبه ثٍٛ ػجبساد كم يسٕس يٍ 

 (61ٔانًسٕس انًُتًٛخ ئنّٛ     )ٌ=ثبلاتسبد انًقشٖ نشفغ الاثمبل يسبٔس اعتجبَّ انتسهٛم انجٛئٗ           

 7 6 5 4 3 6 0 انؼجبساد انًسبٔس 

 

ا
 ٗ
ٛئ
نج
 ا
م
هٛ
س
نت

ل
مب
لاث
 ا
غ
شف
 ن
ٖ
قش

نً
 ا
بد
س
لات
ثب

 

انؼًهٛبد ٔالأَؾطخ 

ٔانخذيبد انخبفخ 

 انشٚبمٗ. بلاتسبدث

 3.26 3.19 2:.3 3.36 3.29 3.22 3.15 لًٛخ س انًسغٕثخ

 الايكبَبد انجؾشٚخ

 

 06 05 04 03 06 00 01 3 2 انؼجبسح

 3.25 3.23 3.26 3.23 3.28 3:.3 3.22 1:.3 3.23 لًٛخ س انًسغٕثخ

انتًٕٚم ٔالإداسح انًبنٛخ 

 بلاتسبدث

  68 67 66 65 63 53 52 51 انؼجبسح

 3.36 3.38 3.23 3:.3 3.11 3.37 3.21 1:.3 لًٛخ س انًسغٕثخ

َظى انًؼهٕيبد 
 بلاتسبدث ٔالإتقبلاد
 

 77 76 30 31 61 62 67 :6 69 انؼجبسح

 3.23 3.21 2:.3 3.28 3.27 3.29 3.23 3.12 1:.3 لًٛخ س انًسغٕثخ

انتُظٛى ٔانفهغفخ الإداسٚخ 

 بلاتسبدث

 41 31 32 37 36 79 78 انؼجبسح
 

 لًٛخ س انًسغٕثخ
3.2: 3.28 3.:3 3.27 3.37 3.29 3.33 

انؼٕايم انغٛبعٛخ 
 ٔانتؾشٚؼٛخ ٔانمبََٕٛخ

 

 81 46 45 44 87 86 85 انؼجبسح
 

 لًٛخ س انًسغٕثخ
3.:3 3.:: 3.35 3.29 3.25 3.21 3.37 

انؼٕايم الإختًبػٛخ 

 ٔانثمبفٛخ

  97 96 95 93 83 82 انؼجبسح

 3.35 3.17 3.33 3.22 3.35 3.19 لًٛخ س انًسغٕثخ

 انؼٕايم الإلتقبدٚخ

 

  93 92 91 :9 99 98 انؼجبسح
 3.11 3.17 3.23 3.12 3.37 3.33 لًٛخ س انًسغٕثخ

انؼٕايم انتكُٕنٕخٛخ 

 ٔانًؼهٕيبتٛخ

  :: 9: 8: 7: 6: 5: 3: جبسحانؼ
 3.38 3.25 3.33 3.13 3.13 3.18 :3.1 لًٛخ س انًسغٕثخ

 انؼٕايم انطجٛؼٛخ

 15 13 3: 2: 1: انؼجبسح
 

 لًٛخ س انًسغٕثخ
3.17 3.38 3.23 3.33 3.1: 

 1.46=  1.15لًٛخ س اندذٔنٛخ يغتٕٖ دلانخ 

ٍٗـَ٘ع مو ٍلٍ٘ حىَْظَٞش حىٞش طَحٗكض  ٓظزخّٔخؽ رِٞ ػزخٍحص ٍلخٍٗ حلا( أُ ٍؼخٍاص حلاٍطز8ٝظؼق ٍِ ؿيٗه ٍقٌ )       

ً ػْي ٍٔظ٘ٙ )3.37% :3.13ٍخ رِٞ ) ( ٍَخ ٝشَٞ اىٚ حلاطٔخق حىيحهيٜ ىنو 3.39%( ٕٗٚ ٍؼخٍاص حٍطزخؽ ىحىش اكظخثٞخ

 .ٓظزخٍّٔلٍ٘ ٍِ ٍلخٍٗ حلا

 ( 5خذٔل )

 (61)ٌ=  عتجبَّنلايؼبيلاد الإستجبه ثٍٛ يدًٕع كم يسٕس ٔانًدًٕع انكهٙ 

 01 1 2 7 6 5 4 3 6 0 انًسبٔس

لًٛخ س 

 انًسغٕثخ
1.22 1.25 1.1 1.16 1.26 1.22 1.22 1.10 1.16 1.1 

 1.46=  1.15لًٛخ س اندذٔنٛخ يغتٕٖ دلانخ              

طَحٗكننض ٍننخ رننِٞ  ٓننظزخّٔ( أُ ٍؼننخٍاص حلاٍطزننخؽ رننِٞ ٍـَنن٘ع مننو ٍلننٍ٘ ٗحىيٍؿننش حىنيٞننش ىا9ٝظؼننق ٍننِ ؿننيٗه ٍقننٌ )       

 .منو ٓظزخّٔ( ٍَخ ٝشَٞ اىٚ حلاطٔخق حىيحهيٜ ىا3.39ٕٗٚ ٍؼخٍاص حٍطزخؽ ىحىش اكظخثٞخً ػْي ٍٔظ٘ٙ )(3.36: 3.29)

 :عتجبَّثجبد الا
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( 63ػيننٚ ػْٞننش ق٘حٍٖننخ ) حلآننظزخّٔقننخً حىزخكننغ رخٓننظويحً ٍؼخٍننو أىأنخ ىنَّٗزننخم ًٗىننل رظطزٞننر  حلآننظزخّٔىلٔنخد ػزننخص  

 ( ٝ٘ػق ًىل::ٗحىـيٗه ٍقٌ)حلآخٓٞش ٍـظَغ حىزلغ حأطيٜ ٍِٗ هخٍؽ ػْٞش حىزلغ  فَىحً ٍِ ػشَُٗ

 (6خذٔل)

 (61)ٌ= عتجبَّيؼبيلاد انثجبد ثبعتخذاو يؼبيم أنفب نكشَٔجبش نًسبٔس الا

الاعتجبَّ  01 1 2 7 6 5 4 3 6 0 انًسبٔس

 ككم

 يؼبيم انفب
1.16 1.22 1.16 1.11 1.22 1.21 1.13 1.11 1.10 1.13 1.11 

 1.46=  1.15لًٛخ س اندذٔنٛخ يغتٕٖ دلانخ            

( ٕٗٚ ٍؼخٍاص حٍطزخؽ ىحىش 3.37: 3.22طَحٗكض ٍخ رِٞ ) ىآظزخّٔ( أُ ٍؼخٍاص حىأخ :ٝظؼق ٍِ ؿيٗه ٍقٌ )          

 .ٓظزخّٔ( ٍَخ ٝشَٞ اىٚ ػزخص حلا3.39اكظخثٞخً ػْي ٍٔظ٘ٙ )

 SWaTًَٕرج انتسهٛم انشثبػٗ فٗ مٕء  ٛخ نلاداسح انتُبفغٛخػُبفش انخطخ الاعتشاتٛد اعتجبَّ ثبَٛب:

analysis: 
ًَّ٘ؽ حىظليٞو فٚ ػ٘ء رخلاطلخى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخه ػْخطَ حىوطش حلآظَحطٞـٞش ىاىحٍس حىظْخفٔٞش ىيظؼَف ػيٚ         

 )ٍِ اػيحى حىزخكغ(. .SWaT analysisحىَرخػٚ 

 ػ٘ء ٕيف حىزلغ ًٗىل ٍِ هاه:فٜ  ٓظزخّٔٗقي طٌ طظٌَٞ ٌٕٓ حلا       

 :نلاعتجبَّتسذٚذ انًسبٔس انشئٛغٛخ  -0

  ٍٗخ أؽيغ ػيٞٔ ٍِ  ( ط٘طو اىٖٞخ ٍِ هاه ٍخ ؿَؼٔ ٍِ ٍؼيٍ٘خص8ٍلخٍٗ ٍثٞٔٞش ٍَفر) ػاػشقخً حىزخكغ رظليٝي

 . ىٍحٓخص ٍَٗحؿغ ٍظوظظش

 ( ٚلإريحء حى5َ( ٍِ حىوزَحء ٍَفر )1قخً حىزخكغ رؼَع حىَلخٍٗ حىَقظَكش ػي ) أٛ ػِ ٍيٙ ٍْخٓنزظٖخ ٍٗنيٙ مأخٝظٖنخ

 (.1( فؤمؼَ ؿيٗه )134ٗقي أٍطؼٚ حىزخكغ حىزقخء ػيٚ حىَلخٍٗ حىظٜ طلُ٘ ػيٚ ّٔزش ) ،حلآظزخّٔىظظٌَٞ 
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 (7خذٔل)

  اعتجبَّآساء انغبدح انخجشاء زٕل يُبعجخ يسبٔس 

 SWaT analysis =ٌ(7)ًَٕرج انتسهٛم انشثبػٗ ػُبفش انخطخ الاعتشاتٛدٛخ نلاداسح انتُبفغٛخ فٗ مٕء 

 انًسبٔس الأعبعٛخ و
يٕاف

 ق

غٛش 

 يٕافك
 انُغجخ انًئٕٚخ

 SWaTًَإرج انتسهٛام انشثابػٗ فاٙ مإء  ثبلاتسابد انًقاشٖ نشفاغ الاثمابلتكٍٕٚ انخطاخ الإعاتشاتٛدٛخ نارداسح انتُبفغاٛخ - أ

analysis 

0 
 انشؤٚخ الإعتشاتٛدٛخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ

7 - 533% 

6 
 اتٛدٛخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخانشعبنخ الإعتش

7 - 533% 

 %533 - 7 الأْذاف الإعتشاتٛدٛخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ 3

 %29.15 0 6 الإعتشاتٛدٛخ انًختبسح ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ 4

 %29.15 0 6 انجذائم الإعتشاتٛدٛخ انًُبعجخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ 5

ًَٕرج انتسهٛم فٙ مٕء ثبلاتسبد انًقشٖ نشفغ الاثمبل داسح انتُبفغٛخ آنٛبد تُفٛز انخطخ الإعتشاتٛدٛخ انًمتشزخ نر -ة

 :SWaT analysisانشثبػٗ 

6 
انًٕاسد انجؾشٚخ ٔانمذساد انمٛبدٚخ ٔانًٕاسد انًبدٚخ ٔانًبنٛخ ٔانًٕاسد 

 %533 - 7 انتكُٕنٕخٛخ ٔانُظى انًؼهٕيبتٛخ انلاصيخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ 

 %533 - 7 انتُظًٛٛخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ انٓٛكم انتُظًٛٗ ٔانكفبءح 7

 6 5 انغٛبعبد الإداسٚخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ 2
15.86% 

 %86.29 4 3 الإخشاءاد الإداسٚخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ 1

 %29.15 0 6 انمذسح الإَتبخٛخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ 01

 %533 - 7 انًٕاصَبد انتمذٚشٚخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ 00

 %533 - 7 جشايح انضيُٛخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخان 06

 6 5 يإؽشاد الأداء ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ 03
15.86% 

ًَٕرج فٗ مٕء ثبلاتسبد انًقشٖ نشفغ الاثمبل آنٛبد انتمٛٛى ٔانشلبثخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ انًمتشزخ نلاداسح انتُبفغٛخ  -ج

 SWaT analysisانتسهٛم انشثبػٗ 

 %533 - 7 انًشزهٗ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخآنٛبد انتمٛٛى  04

 %533 - 7 آنٛبد انًتبثؼخ ٔانشلبثخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ 05

ػْخطَ حىوطش حلآظَحطٞـٞش ىاىحٍس  حٓظزخّٔ( أُ حىْٔزش حىَج٘ٝش ىَ٘حفقش حىٔخىس حىوزَحء ػيٚ ٍلخٍٗ 1ٝظؼق ٍِ ؿيٗه )        

% 13ٗقي حٍطؼٚ حىزخكغ ّٔزش %(، 533 %:86.29ريغض ) SWaT analysisًَّ٘ؽ حىظليٞو حىَرخػٚ حىظْخفٔٞش فٚ ػ٘ء 

 .(3كٌف حىَلٍ٘ ٍقٌ)ملي أىّٚ ىقز٘ه طيل حىَلخٍٗ ٗػيٚ ًىل فقي طٌ 

 



- 01 - 
 

  فٛبغخ انؼجبساد -6

( ٗطٌ 9طٌ طٞخغش ػزخٍحص حلآظزخّٔ فٜ ػ٘ء حىَلخٍٗ حىَٔظويظش ٍِ آٍحء حىوزَحء فٜ طٍ٘طٖخ حىَزيثٞش ٍَفر )         

 ( ٝ٘ػق ًىل2ً ٗؿيٗه ) 9/56/6363ً اىٚ  63/55/6363( ًٗىل فٜ حىأظَس ٍِ  5حىوزَحء ٍَفر ) ػَػٖخ ػيٚ

 (2خذٔل )
 فٙ انؼجبساد انًمتشزخ لإعتجبَّآساء انغبدح انخجشاء 

 SWaT analysis =ٌ(7)ًَٕرج انتسهٛم انشثبػٗ ػُبفش انخطخ الاعتشاتٛدٛخ نلاداسح انتُبفغٛخ فٗ مٕء  

 6 0 انؼجبساد انًسبٔس  
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 %011 %011 انُغجخ انًئٕٚخ انشؤٚخ الإعتشاتٛدٛخ

بنخ انشع

 الإعتشاتٛدٛخ

 6 5 4 3 انؼجبسح
 

 %011 %011 %46.26 %25.70 انُغجخ انًئٕٚخ

الأْذاف 
 الإعتشاتٛدٛخ

 06 00 01 1 2 7 انؼجبسح

 %011 %70.46 %011 %011 %011 %25.70 انُغجخ انًئٕٚخ

الإعتشاتٛدٛخ 

 انًختبسح

 05 04 03 انؼجبسح
 

 %011 %011 %011 انُغجخ انًئٕٚخ

 انجذائم الإعتشاتٛدٛخ

 60 61 01 02 07 06 انؼجبسح

 %011 %25.70 %011 %62.57 %011 %011 انُغجخ انًئٕٚخ
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انًٕاسد انجؾشٚخ 
نمذساد انمٛبدٚخ ٔا

ٔانًٕاسد انًبدٚخ 
ٔانًبنٛخ 

ٔانًٕاسدانتكُٕنٕخٛخ 
 ٔانُظى انًؼهٕيبتٛخ

 67 66 65 64 63 66 انؼجبسح

 %011 %011 %011 %011 %011 %25.70 انُغجخ انًئٕٚخ

 33 36 30 31 61 62 انؼجبسح

 %011 %011 %011 %15.86 %011 %011 انُغجخ انًئٕٚخ

ٗ انٓٛكم انتُظًٛ

 ٔانكفبءح انتُظًٛٛخ

 32 37 36 35 34 انؼجبسح

 

 %15.86 %011 %25.70 %011 %011 انُغجخ انًئٕٚخ

 انغٛبعبد الإداسٚخ

 44 43 46 40 41 31 انؼجبسح

 %011 %011 %011 %15.86 %15.86 %011 انُغجخ انًئٕٚخ

 انمذسح الإَتبخٛخ
 51 41 42 47 46 45 انؼجبسح

 %46.26 %011 %011 %011 %57.04 %011 ٚخانُغجخ انًئٕ

 انًٕاصَبد انتمذٚشٚخ
 56 55 54 53 56 50 انؼجبسح

 %011 %011 %011 %011 %011 %011 انُغجخ انًئٕٚخ

 انجشايح انضيُٛخ
 60 61 51 52 57 انؼجبسح

 
 %011 %011 %57.04 %011 %011 انُغجخ انًئٕٚخ

 يإؽشاد الأداء
 1: 66 65 64 63 66 انؼجبسح

 %011 %011 %011 %011 %011 %011 انُغجخ انًئٕٚخ
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آنٛبد انتمٛٛى 

 انًشزهٗ

 17 76 70 71 61 62 انؼجبسح
 %011 %011 %011 %25.70 %011 %15.86 انُغجخ انًئٕٚخ

د انًتبثؼخ آنٛب

 ٔانشلبثخ

 13 72 77 76 75 74 انؼجبسح

 %25.70 %011 %15.86 %011 %011 %011 انُغجخ انًئٕٚخ

( أُ حىْٔزش حىَج٘ٝش ٍٟحء حىٔخىس حىوزَحء ك٘ه ٍْخٓزش حىؼزخٍحص حىَقظَكش ىآظزخّٔ طَحٗكض ٍخ رِٞ 2ٝظؼق ٍِ حىـيٗه )      
كٌف ٗػيٚ ًىل فقي طٌ  % فؤمؼ13َخكغ ّٔزش ٍ٘حفقش ٍِ %(، ٗفٚ ػ٘ء ًىل أٍطؼٚ حىز533% اى62.91ٚ)

 .(93(،)93(،):8(،)52(،)8حىَلخٍٗ)
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 :الاعتجبَّ عتجبَّانًؼبيلاد انؼهًٛخ لا

اىٚ  ً 63/56/6363( فَى ٍِ ٍـظَغ حىزلغ ٗهخٍؽ حىؼْٞش حأٓخٓٞش فٜ حىأظَس ٍِ 63ػيٚ ػيى ) ٓظزخّٔطٌ ططزٞر حلا       

ٗحىظؼَف ػيٚ أٛ  ىآظزخّٔحىظؼَف ػيٚ ٍيٙ ٍْخٓزش طٞخغش حىؼزخٍحص ٗطليٝي ٍُِ حىظطزٞر ًٗىل رٖيف  ً 62/56/6363

 زلغ)حىظيق، حىؼزخص(، ٗقي أٓأَص ّظخثؾ حى ٓظزخّٔطؼ٘رخص اُ ٗؿيص ٍٗؼخىـظٖخ رخلإػخفش لإؿَحء حىَؼخٍاص حىؼيَٞش ىا

طظَٖ أٛ طؼيٞقخص شأٖٞش أٗ طلََٝٝش ط٘كٜ ٍِ كٞغ حىظٞخغش ٗحىيغش حىَٔظويٍش ٗىٌ  خٍْخٓزظٖ ىآظزخّٔحلآظطاػٞش 

 رخىغَ٘ع، ٗطظْخٓذ حىَيٓ حىٍِْٞش ٍغ ػيى حىؼزخٍحص.

 فذق الاعتجبَّ:

 فذق انًستٕٖ: -0

لإٝـخى طيق حلآظزخّش حٓظويً حىزخكغ طيق حىَلظ٘ٙ كٞغ طٌ ططزٞر حلآظزخّش ػيٚ ٍـَ٘ػنش ٍنِ حىٔنخىس حىوزنَحء ق٘حٍٖنخ        

ً اىننٚ  63/55/6363أُ حلآننظزخّش طقننْٞ ٍننخ ٗػننؼض ٍننِ أؿيننٔ، ًٗىننل فننٜ حىأظننَس ٍننِ  ( هزننَحء رٖننيف ارننيحء حىننَأٛ فنن1ٜ)

 ( ٝ٘ػق ًىل .2ً ٗؿيٗه )9/56/6363

 فذق الاتغبق انذاخهٙ: -6

حٓظويً حىزخكغ طيق حلاطٔخق حىيحهيٜ ىلٔخد ٍؼخٍو حىظيق ىآظزخّٔ ًٗىل رٖيف حىظلقر ٍِ طيق حلآظزخّٔ كٞغ طٌ        

 ( ٝ٘ػق ًىل.3( فَى ٍِ ٍـظَغ حىزلغ ٍِٗ هخٍؽ ػْٞش حىزلغ حأٓخٓٞش ٗؿيٗه )63َ٘ػش ق٘حٍٖخ )ططزٞر حلآظزخّٔ ػيٚ ٍـ
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 (1خذٔل )

 ػُبفش اعتجبَّ يؼبيلاد الاستجبه ثٍٛ ػجبساد كم يسٕس يٍ يسبٔس

 (61ٌ=ٔيدًٕع انًسٕس انًُتًٛخ ئنّٛ ) SWaTًَٕرج انتسهٛم انشثبػٗ انخطخ الاعتشاتٛدٛخ نلاداسح انتُبفغٛخ فٗ مٕء  

 6 0 انؼجبساد انًسبٔس  
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 1.21 1.21 لًٛخ س انًسغٕثخ انشؤٚخ الإعتشاتٛدٛخ

انشعبنخ 

 الإعتشاتٛدٛخ 

 5 4 3 انؼجبسح

 

 1.72 1.75 1.1 لًٛخ س انًسغٕثخ

الأْذاف 

 الإعتشاتٛدٛخ

 00 01 1 2 7 6 انؼجبسح

 1.21 1.16 1.77 1.10 1.11 1.25 لًٛخ س انًسغٕثخ

الإعتشاتٛدٛخ 

 انًختبسح

 04 03 06 انؼجبسح
 

 1.25 1.76 1.11 لًٛخ س انًسغٕثخ

 اتٛدٛخانجذائم الإعتش
 01 02 07 06 05 انؼجبسح

 

 1.14 1.26 1.71 1.1 1.20 لًٛخ س انًسغٕثخ
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انًٕاسد انجؾشٚخ 

ٔانمذساد انمٛبدٚخ 

ٔانًٕاسد انًبدٚخ 

ٔانًبنٛخ 

نٕخٛخ ٔانًٕاسدانتكُٕ

 ٔانُظى انًؼهٕيبتٛخ 

 65 64 63 66 60 61 انؼجبسح

 1.10 1.17 1.21 1.75 1.13 1.21 لًٛخ س انًسغٕثخ

 30 31 61 62 67 66 انؼجبسح

 1.13 1.27 1.12 1.13 1.26 1.17 لًٛخ س انًسغٕثخ

انٓٛكم انتُظًٛٗ 

 ٔانكفبءح انتُظًٛٛخ

 36 35 34 33 36 انؼجبسح
 

 1.13 1.26 1.17 1.24 1.21 نًسغٕثخلًٛخ س ا

 انغٛبعبد الإداسٚخ
 46 40 41 31 32 37 انؼجبسح

 1.16 1.14 1.15 1.10 1.16 1.11 لًٛخ س انًسغٕثخ

 انمذسح الإَتبخٛخ
 46 45 44 43 انؼجبسح

 

 1.75 1.27 1.27 1.71 لًٛخ س انًسغٕثخ

 انًٕاصَبد انتمذٚشٚخ
 56 50 51 41 42 47 انؼجبسح

 1.22 1.14 1.14 1.26 1.15 1.14 لًٛخ س انًسغٕثخ

 انجشايح انضيُٛخ
 56 55 54 53 انؼجبسح

 
 1.15 1.1 1.10 1.22 لًٛخ س انًسغٕثخ

 يإؽشاد الأداء
 66 60 61 51 52 57 انؼجبسح

 1.72 1.20 1.17 1.11 1.15 لًٛخ س انًسغٕثخ
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آنٛبد انتمٛٛى 

 انًشزهٗ

 67 66 65 64 63 انؼجبسح
62 

 1.61 1.75 1.25 1.61 1.16 1.2 لًٛخ س انًسغٕثخ

آنٛبد انًتبثؼخ 

 ٔانشلبثخ

 73 76 70 71 61 انؼجبسح
74 

 1.26 1.2 1.25 1.21 1.76 لًٛخ س انًسغٕثخ
1.66 

 

 3.98=  3.39قَٞش ٍ حىـيٗىٞش ٍٔظ٘ٙ ىلاىش     

ٍٗـَ٘ع مو ٍلٍ٘ حىَْظَٞش حىٞش طَحٗكض  ٓظزخّٔ( أُ ٍؼخٍاص حلاٍطزخؽ رِٞ ػزخٍحص ٍلخٍٗ حلا3ٝظؼق ٍِ ؿيٗه ٍقٌ )       

ً ػْي ٍٔظ٘ٙ )3.37%:3.13ٍخ رِٞ )  ٜ ىنو ( ٍَخ ٝشَٞ اىٚ حلاطٔخق حىيحهي3.39%( ٕٗٚ ٍؼخٍاص حٍطزخؽ ىحىش اكظخثٞخ

 .ٓظزخٍّٔلٍ٘ ٍِ ٍلخٍٗ حلا
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 (01خذٔل )

 (61)ٌ=  عتجبَّيؼبيلاد الإستجبه ثٍٛ يدًٕع كم يسٕس ٔانًدًٕع انكهٙ نلا

 04 03 06 00 01 1 2 7 6 5 4 3 6 0 انًسبٔس

لًٛخ س 

 انًسغٕثخ

1.11 1.24 1.11 1.13 1.10 1.11 1.27 1.21 1.26 1.20 1.11 1.13 1.11 1.20 

 1.54=  1.15س اندذٔنٛخ يغتٕٖ دلانخ لًٛخ              

طَحٗكض ٍخ رِٞ  ٓظزخّٔ( أُ ٍؼخٍاص حلاٍطزخؽ رِٞ ٍـَ٘ع مو ٍلٍ٘ ٗحىيٍؿش حىنيٞش ىا53ٝظؼق ٍِ ؿيٗه ٍقٌ )       

 .منو ٓظزخّٔ( ٍَخ ٝشَٞ اىٚ حلاطٔخق حىيحهيٜ ىا3.39%( ٕٗٚ ٍؼخٍاص حٍطزخؽ ىحىش اكظخثٞخً ػْي ٍٔظ٘ٙ )%3.37 : 3.25)

 :عتجبَّالاثجبد 
( 63ىلٔخد ػزخص حلآظزخّٔ قخً حىزخكغ رخٓظويحً ٍؼخٍو أىأخ ىنَّٗزخم ًٗىل رظطزٞر حلآظزخّٔ ػيٚ ػْٞش ق٘حٍٖخ ) 

 ( ٝ٘ػق ًىل:55ػشَُٗ فَىحً ٍِ ٍـظَغ حىزلغ حأطيٜ ٍِٗ هخٍؽ ػْٞش حىزلغ حلآخٓٞش ٗحىـيٗه ٍقٌ)

 (00خذٔل)

 (61ش نًسبٔس الاعتجبَّ )ٌ=يؼبيلاد انثجبد ثبعتخذاو يؼبيم أنفب نكشَٔجب

الاعتجبَّ  04  03 06 00 01 1 2 7 6 5 4 3 6 0 انًسبٔس

 ككم

 يؼبيم انفب
1.11 1.23 1.22 1.25 1.16 1.1 1.27 1.25 1.13 1.11 1.14 1.26 1.11 1.11 1.21 

 1.54=  1.15لًٛخ س اندذٔنٛخ يغتٕٖ دلانخ 

%( ٕٗٚ ٍؼخٍاص حٍطزخؽ ىحىش 3.38%: 3.27طَحٗكض ٍخ رِٞ ) ٓظزخّٔحىأخ ىا( أُ ٍؼخٍاص 55ٝظؼق ٍِ ؿيٗه ٍقٌ )      

 .ٓظزخّٔ( ٍَخ ٝشَٞ اىٚ ػزخص حلا3.39اكظخثٞخً ػْي ٍٔظ٘ٙ )

 :جسثتطجٛك ان

ً حىنٚ 5/6365/ 1طٌ حىظطزٞر ػيٚ ػْٞنش حىزلنغ حأٓخٓنٞش فنٜ حىأظنَس ٍنِ   ي حىزخكغ ٍِ طيق ٗػزخص حلآظزخّشرؼي أُ طؤم       

، ٗرؼني حلاّظٖنخء ٍنِ ططزٞنر ٍنِ حىَـظَنغ حىنينٚ ىيزلنغ (662( فنَى ٍنِ اؿَنخىٜ )3:طٌ حىظطزٞر ػيٚ ػيى )ً كٞغ 6/6365/ 9

 ٗطأَٝغ حىزٞخّخص لإؿَحء حىَؼخىـخص حلإكظخثٞش حىَْخٓزش.. خٗطْظَٖٞ خطٌ ؿَؼٖ حلآظزخّٔ

 انًؼبندبد الإزقبئٛخ:

" ىَؼخىـش ٗطليٞو رٞخّخص حىزلغ ٍٔظويٍخً SPSSحٓظويً حىزخكغ رَّخٍؾ حىلٍِش حلإكظخثٞش ىيؼيً٘ حلاؿظَخػٞش " 

 حىَؼخىـخص حلإكظخثٞش حٟطٞش:

مخ -      حىيٍؿش حىَقيٍس -   حىْٔزش حىَج٘ٝش. - (.Pearsonٍؼخٍو حٍطزخؽ )رَُٞٓ٘  -
6

. 

ثؾ ( ىقز٘ه ّظخ3.39ٗقي حػظَي حىزخكغ ػيٜ أكي حىلخٓزخص حىشوظٞش ىظليٞو رٞخّخص حىزلغ، مَخ حٍطؼٚ ٍٔظ٘ٛ ىلاىش )        

 حىزلغ.
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 :انُتبئح ٔيُبلؾخ ػشك

 انؼًهٛبد ٔالأَؾطخ ٔانخذيبد انخبفخ ثبتسبد سفغ الاثمبلانًسٕس الأل:

 ( 06خذٔل ) 

ٔكب انذسخخ انًمذسح ٔانٕصٌ انُغجٙ
6
 نهتسهٛم انجٛئٗ انذاخهٗلاعتدبثبد ػُٛخ انجسث  ٔالاتدبِ 

 (61)ٌ=  ثبتسبد سفغ الاثمبلخ ٔانخذيبد انخبفخ انؼًهٛبد ٔالأَؾط)فٙ انًسٕس الأل نتسذٚذ َمبه انمٕح ٔاننؼف 

 و

 الاعتدبثخ
انذسخخ 

 انًمذسح
كب انٕصٌ انُغجٙ

6 
يٕافك  يٕافك انتشتٛت الاتدبِ

انٗ زذ 

 يب

غٛش 

 يٕافك

 4 يٕافك 9.1* 67.33% 616 01 00 31 0

 5 يٕافك 2.5 63.33% 011 61 05 65 6

 0 يٕافك 25.2* 76% 662 04 2 32 3

 6 يٕافك 13.3* 75.33% 666 1 01 36 4

 3 يٕافك 10.3* 73.33% 661 1 66 61 5

يٕافك انٗ  3.9 62% 026 05 67 02 6

 زذ يب
6 

 7 غٛش يٕافك 3.9 52% 056 67 02 05 7

%71.47 0421 يدًٕع   يٕافك 

لًٛخ كب  1.15* دال ػُذ يغتٕٖ         
6
 7.265=  1.15يغتٕٖ ٔ 51دسخخ زشٚخ  اندذٔنٛخ ػُذ 

( أُ أػيٚ حىؼَيٞخص ٗحأّشطش ٗحىويٍخص حىوخطش رخطلخى ٍفغ حلاػقخهٝظؼق ٍِ حىـيٗه أُ حىَلٍ٘ حلاٗه فَػٚ ٕٗ٘ )       

 (، ٗر662ُُ٘كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس ) "ٝشـغ حلاطلخى ػيٚ طَْٞش ٍٗػخٝش حىَ٘حٕذ حىَٝخػٞش( " 7)ٍقٌػزخٍس 

ٍوظظش لإقخٍش حىزط٘لاص ٗحىَْخفٔخص حىَٝخػٞش حىوخطٔ  طظ٘حفَ ٍْشآص ٍٝخػٞش( " 1ٗحقو ػزخٍس ٍقٌ ) ،(%76)ّٔزٚ

 (.%52( ٗرُُ٘ ّٔزٜ ):59" كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس )رخلاطلخى

َٝٙ حىزخكغ أُ اطلخى ٍفغ حلاػقخه ٝ٘فَ اىٚ كي ٍخ حىَْخم حىَٝخػٚ حىَْخٓذ ىِٝخىس اػيحى حىََخٍِٓٞ ٗلإمظشخف ٗاّظقخء ٗ         

خ ٝشُخٍك ػيى مزَٞ ٍِ حأّيٝش حىَٝخػٞش فٚ حأّشطش ٗحىزط٘لاص حىَٝخػٞش حىظخرؼش لإطلخى ٍفغ حىَ٘حٕذ حىَٝخػٞش، ٗأّٔ اىٚ كي ٍ

 .، مَخ ط٘ؿي أٓخىٞذ ٍظؼيىس ىلإػاُ ٗحىظَٗٝؾ ػِ حأّشطش ٗحىزط٘لاص حىَٝخػٞش حىظخرؼش ىاطلخىحلاػقخه

حىَػخ  ٝلُقر حلإٝـخرٚ حىظْظَٞٚ حىَْخم أُ فٚ( 59) (و6161) ػفٛفخ فتسٗطظأر ٌٕٓ حىْظخثؾ ٍغ ّظخثؾ ىٍحٓش  كٞغ

 ػخىٞش .  ريٍؿش ىيؼخٍيِٞ حى٘ظٞأٚ

ٍْشآص ٍٝخػٞش ٍوظظش لإقخٍش  ريٍؿش مخفٞش أُ ٍؼظٌ آٍحء ػْٞش حىزلغ طَٙ أُ حلإطلخى لا طظ٘حفَ َٗٝٙ حىزخكغ        

ِ حلافَحى فٚ حأّشطش ٗحىزط٘لاص ٍفغ حلاػقخه رخلاػخفش حىٚ حُ ػيى حىَشخٍمِٞ ٍحىزط٘لاص ٗحىَْخفٔخص حىَٝخػٞش حىظخرؼش لإطلخى 

 حىَٝخػٞش حىظخرؼش ىاطلخى ىْٞ رخىؼيى حىنزَٞ.

اىٚ أُ حىظوطٞؾ حلإٓظَحطٞـٚ ٍِ إٌٔ حٟىٞخص حأشي ػُ٘حً ىيظْزئ  (6100ػجذ انًهك عؼذ ثٍ يسًٕد ) ٗٝشَُٞ 

ٔظقزو رْخء ػيٚ ىٍحٓخص حى٘حقغ ، فٖ٘ رخىَٔظقزو حىقَٝذ أٗ حىزؼٞي ػيٚ كي ٓ٘حء ربػظزخٍٓ كـَ حىِحٗٝش حىَثْٞ ىٌَٓ ٓٞخٓخص حىَ

ٝظؼَِ فٌٖ حىَ٘قف حىلخىٚ ىظليٝي حىأـ٘س رِٞ ٍخ ٕ٘ مخثِ ٗرِٞ ٍخ ْٝزغٚ أُ ٝنُ٘ ، ٍِٗ ػٌ ؽَف طظٍ٘ ٍٔظقزيٚ ٗػيٚ ٍيٙ 

 (67:  53فظَس ٍُْٞش ٍليىس ىَخ ٝٔظ٘ؿذ ػَئ ٍغ ٍَحػخس ػَيٞظٚ حىظْأٌٞ ٗحىَظخرؼش . )
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 ٚخالإيكبَبد انجؾش انًسٕس انثبَٗ:

 ( 03خذٔل ) 

انذسخخ انًمذسح ٔانٕصٌ انُغجٙ ٔكب
6
  ٔالاتدبِ لاعتدبثبد ػُٛخ انجسث 

 (61)ٌ=       )الإيكبَبد انجؾشٚخ(نهتسهٛم انجٛئٗ انذاخهٗ نتسذٚذ َمبه انمٕح ٔاننؼف فٙ انًسٕس انثبَٗ               

 و
انذسخخ  الاعتدبثخ

 انًمذسح

انٕصٌ 

 انُغجٙ
كب

6 
يٕافك  افكيٕ انتشتٛت الاتدبِ

 انٗ زذ يب

غٛش 

 يٕافك

ح٘فر 40.3* 1%:.:2 6:3 5 52 85 2 ٍ 5 

ح٘فر 18.1* 1%:.16 652 :5 3 79 3 ٍ 7 

53 56 7: 56 523 :3% *19.2 
ٚ كي  ٍ٘حفر حى

 خٍ
2 

ح٘فر 11.1* 18% 666 53 53 75 55 ٍ 6 

ح٘فر 4.3 7.77%: 533 65 57 :6 56 ٍ 9 

 3 حفرغَٞ ٍ٘ 15.6* 88% 576 78 :5 53 57

 1 غَٞ ٍ٘حفر 19.6* 89.77% :57 :7 53 58 58

59 52 63 57 533 :7.77% 7.6 
ٍ٘حفر حىٚ كي 

 ٍخ
: 

ح٘فر 6.3 2%: 638 51 58 63 :5 ٍ 8 

ـَ٘ع   حىَ
5176 68.15% 

 ٍ٘حفر

لًٛخ كب   1.15* دال ػُذ يغتٕٖ 
6
 7.265=  1.15ٔيغتٕٖ  51اندذٔنٛخ ػُذ دسخخ زشٚخ  

ٝ٘ؿي ٕٞنو طْظَٞٚ ( "2أُ حىَلٍ٘ حىؼخّٚ فَػٚ ٕٗ٘ )حلإٍنخّخص حىزشَٝش( أُ أػيٚ ػزخٍس ٍقٌ) ٝظؼق ٍِ حىـيٗه        

ٝ٘ؿي ربطلخى ٍفغ ( "57(، ٗحقو ػزخٍس ٍقٌ )%1:.:2ّٔزٚ) (، ٗر6:3ُُ٘كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس ) "لإطلخى ٍفغ حلاػقخه

" كٞغ ؿخءص ّخع( رخىََحكو حىْٔٞش حىَوظيأشا –حلاػقخه ٍيٍرِٞ ٍظوظظِٞ ىظيٍٝذ حىأَق حىَٝخػٞش ٍِ حىـِْٔٞ )ًمٍ٘ 

 (.%88( ٗرُُ٘ ّٔزٜ )576ريٍؿٔ ٍقيٍس )

ٍفغ حلاػقخه مَخ ط٘ؿي اىحٍس ٍظوظظش طقً٘ أّٔ ٝ٘ؿي ٕٞنو طْظَٞٚ لإطلخى  َٗٝٙ حىزخكغ ٍِ هاه حٍحء ػْٞش حىزلغ        

ٝؼخ ٝ٘ؿي ربطلخى ٍفغ حلاػقخه ػيى ٍِ حلإىحٍِٝٞ ٗح ،رؼَيٞش طوطٞؾ ٗططَ٘ٝ ٗحٓظقطخد حىقيٍحص حىزشَٝش حىََِٞس ىحهو حلاطلخى

حىَٝخػِٞٞ ٝظْخٓذ ٍغ ػيى حىأَق حىَٝخػٞش رخىََحكو حىْٔٞش حىَوظيأش، مَخ ٝ٘ؿي ربطلخى ٍفغ حلاػقخه ػيى ٍِ حىلنخً ٝظْخٓذ ٍغ 

 ٞش ىيظَقٞش ٍٗفغ حىنأخءٓ.ػيى حىزط٘لاص ٗحىَْخفٔخص حىَٝخػٞش حىَوظيأش حىظخرؼش ىلإطلخى ٗٝ٘فَ ىٌٖ ػيى مخف ٍِ حىيٍٗحص حىظيٍٝز

حلا حُ ٌٕٓ حىيٍٗحص  حلاطلخى ٝ٘فَ ىٍٗحص طيٍٝزٞش لإػيحى حلإىحٍِٝٞ حىَٝخػِٞٞ فٚ ّشخؽ ٍفغ حلاػقخه أُ مَخ َٝٙ حىزخكغ        

ىٞٔض رخىقيٍ حىنخفٚ مَخ ٝشخٍك ػيى ٍِ حىاػزِٞ فٚ حأّشطش ٗحىزط٘لاص حىَٝخػٞش حىظخرؼش لإطلخى ٍفغ حلاػقخه ٗىنْٔ ىْٞ 

 رخىنزَٞ.

لا ٝ٘ؿي ربطلخى ٍفغ حلاػقخه ٍيٍرِٞ ٍظوظظِٞ ىظيٍٝذ حىأَق حىَٝخػٞش ٍِ حىـِْٔٞ )ًمٍ٘ ٗمٌىل َٝٙ حىزخكغ حّٔ 

 اّخع( رخىََحكو حىْٔٞش حىَوظيأش َٝؿغ ًىل حىٚ حُ حلاطلخى لا ٝ٘فَ ىٍٗحص طيٍٝزٞش لاػيحى ٍيٍرِٞ ٍظوظظِٞ. –

 Chen Chung Jen & Huang Jing Wen ح خُحؽٍٛ ؽبَح ْٕٔاَ موٍ ٍِ ٗقي أٗػلض ّظخثؾ ىٍحٓش

أُ اىحٍس حىَ٘حٍى حىزشَٝش َٝنِ أُ طُ٘فَ حىَْخم حىظْظَٞٚ حىٌٙ ٝيػٌ حلإرظنخٍ ٗحىؼقش حىشوظٞش رِٞ موٍ ٍِ  (63) (6111)

 .  ٞشحىَشَف ٗحىََإّٗ ٗأُ حىَشخٍمش فٚ اطوخً حىقَحٍ ٗهير رٞجش ػَو اٝـخرٞش طَُنِ حىؼخٍيِٞ ٍِ اىٍحك حىؼيحىش حلإؿَحث
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 انتًٕٚم ٔالإداسح انًبنٛخ ثبلاتسبد :انثبنثانًسٕس 

 ( 04خذٔل ) 

انذسخخ انًمذسح ٔانٕصٌ انُغجٙ ٔكب
6
 ٔالاتدبِ لاعتدبثبد ػُٛخ انجسث نهتسهٛم 

 (61)ٌ=  بلاتسبدانتًٕٚم ٔالإداسح انًبنٛخ ث) انثبنثانجٛئٗ انذاخهٗ نتسذٚذ َمبه انمٕح ٔاننؼف فٙ انًسٕس 

 و
خخ انذس الاعتدبثخ

 انًمذسح
كب انٕصٌ انُغجٙ

6 
يٕافك  يٕافك انتشتٛت الاتدبِ

 انٗ زذ يب

غٛش 

 يٕافك

 7 غٛش يٕافك 1.2 61% 021 66 06 66 07

 5 يٕافك 3.9 66% 026 66 03 65 02

 2 غٛش يٕافك 16.9* 50.33% 054 33 7 61 01

 3 يٕافك 5.7 66% 012 01 03 62 61

 4 ٕافكي 2.8 65.33% 016 02 06 66 60

 0 يٕافك 12.4* 74.67% 664 2 66 31 66

 6 يٕافك 9.3* 76% 606 1 64 67 63

64 65 03 66 026 66% 3.9 

 

 6 يٕافك

 يٕافك %64.06 1540 انًدًٕع 

لًٛخ كب  1.15* دال ػُذ يغتٕٖ          
6
 7.265=  1.15ٔيغتٕٖ  51اندذٔنٛخ ػُذ دسخخ زشٚخ  

ط٘ؿي ( "66ٍ حىؼخىغ فَػٚ ٕٗ٘ )حىظَ٘ٝو ٗحلإىحٍس حىَخىٞش رخلاطلخى( أُ أػيٚ ػزخٍس ٍقٌ)ٝظؼق ٍِ حىـيٗه أُ حىَل٘       

(، 668"كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس ) هطش ٗحػلش ىظُ٘ٝغ حىَ٘حٍى حىَخىٞش ػيٚ حأّشطش ٗحىزط٘لاص حىَٝخػٞش حىَوظيأش رخلاطلخى 

رخلاطلخى ىظَف ٍٔظلقخص حلإىحٍِٝٞ ٗحىَيٍرِٞ  ٝ٘ؿي ىػٌ كنٍ٘ٚ ٍْخٓذ( " 53(، ٗحقو ػزخٍس ٍقٌ )%1:.18ّٔزٚ) ٗرُُ٘

 (.%95.77( ٗرُُ٘ ّٔزٜ )598" كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس )ٗحىاػزِٞ ٍِ ٍٗحطذ ٗريلاص ٍٗنخفآص 

 ط٘ؿي هطش ٗحػلش ىظُ٘ٝغ حىَ٘حٍى حىَخىٞش ػيٚ حأّشطش ٗحىزط٘لاص حىَٝخػٞش حىَوظيأش رخلاطلخى، مَخ ٌٕٗح ٝشَُٞ اىٚ أّٔ      

حّٔ لا ٝ٘ؿي ىػٌ كنٍ٘ٚ ٍْخٓذ حلا ٓظؼَخٍ حىزط٘لاص ٗحىيقخءحص حىَٝخػٞش ىِٝخىس حىَ٘حٍى حىَخىٞش ىاطلخى، لإ ْٕخك ٍلخٗىٔ

ٗىظَف ٍٔظلقخص حلإىحٍِٝٞ ٗحىَيٍرِٞ ٗحىاػزِٞ ٍِ ٍٗحطذ ٗريلاص  ىيظَف ػيٚ حلاّشطٔ ٗحىَْخفٔخص حىوخطش رخلاطلخى

 ٍٗنخفآص .

رلٞغ ٝظْخٓذ ٍغ حىظَف ػيٚ حىزط٘لاص ٗحىَْخفٔخص حىوخطش طلخى ىا ُٝخىس حىيػٌ حىلنٍ٘ٚ ػٍَٗسَٗٝٙ حىزخكغ 

  .، ٗمٌىل حىظَف ػيٚ ٍؼٔنَحص حلإػيحى ٗحىَزخٍٝخص حىظيٍٝزٞش ىيأَق حىَوظيأشٍٗٔظلقخص حلاىحٍحِٝٞ ٗحىلنخً ٗحىاػزِٞ

 حىَٝخػش حُحىٚ  (07)و( 6101)انذسٔٚؼ  ػٛغٗػًشٔ انؾتٛسٗ ٔكٞغ حشخٍص فٜ ٌٕح حىظيى ّظخثؾ ىٍحٓش 

 أطزلض ٗحؿٖش كقٞقٞش ىَيٙ طقيً حىيٗه فٚ مخفش حىَـخلاص ٌٕٗح ٍخ َّحٓ فٚ افظظخف حىيٍٗحص حأٗىَزٞش 
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 َظى انًؼهٕيبد ٔالإتقبلاد ثبلاتسبد انًسٕس انشاثغ:

 ( 05خذٔل ) 

انذسخخ انًمذسح ٔانٕصٌ انُغجٙ ٔكب
6
 ٔالاتدبِ لاعتدبثبد ػُٛخ انجسث نهتسهٛم انجٛئٗ 

 (61)ٌ=   بلاتسب)َظى انًؼهٕيبد ٔالإتقبلاد ثانمٕح ٔاننؼف فٙ انًسٕس انشاثغ انذاخهٗ نتسذٚذ َمبه 

 سلى انؼجبسح
انذسخخ  الاعتدبثخ

 انًمذسح

انٕصٌ 

 انُغجٙ
كب

6 
يٕافك انٗ  يٕافك انتشتٛت الاتدبِ

 زذ يب

غٛش 

 يٕافك

 7 يٕافك 0.7 66.67% 022 01 02 63 65

يٕافك انٗ  3.1 66.67% 022 05 66 01 66

 زذ يب
2 

 3 يٕافك 12.4* 74.67% 664 01 02 36 67

 4 يٕافك 18.1* 76.67% 602 5 30 64 62

 0 يٕافك 30.9* 26% 646 7 03 41 61

 6 يٕافك 21.9* 76% 662 03 01 37 31

 6 يٕافك 2.5 63.33% 011 61 05 65 30

 5 يٕافك 0.7 67.33% 616 61 1 30 36

33 66 7 67 072 51.33% *12.7 

 
 1 يٕافك غٛش

 يٕافك %68.96 1862 انًدًٕع 

لًٛخ كب   1.15* دال ػُذ يغتٕٖ            
6
 7.265=  1.15ٔيغتٕٖ  51اندذٔنٛخ ػُذ دسخخ زشٚخ  

( " 63( أُ أػيٚ ػزخٍس ٍقٌ)ّظٌ حىَؼيٍ٘خص ٗحلإطظخلاص رخلاطلخىفَػٚ ٕٗ٘ ) حىَحرغٝظؼق ٍِ حىـيٗه أُ حىَلٍ٘        

 (، ٗرُُ٘:68"كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس )٘س ٗحىؼؼف ٗحىَ٘حٍى ٗطليٞو حىَْخم حىيحهيٜ ىاطلخىطٔخػي فٜ ٍطي ّقخؽ حىق

" كٞغ طٔخػي فٜ طليٞو حىَْخم حىظْخفٜٔ ىاطلخى ٍِ هاه طليٝي حىأَص ٗحىَوخؽَ( " 77(، ٗحقو ػزخٍس ٍقٌ )26%ّٔزٚ)

 (.%93.77( ٗرُُ٘ ّٔزٜ )512ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس )

ه حٍحء ػْٞش حىزلغ حُ حلاطلخى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخه َٝيل ّظخً ٍؼيٍ٘خطٚ قخىٍ ػيٚ ٍطي ّقخؽ حىق٘س َٝٙ حىزخكغ ٍِ ها      

ٗحىؼؼف ٗحىَ٘حٍى ٗطليٞو حىَْخم حىيحهيٜ ىاطلخى حلا حُ ٌٕح حىْظخً لا ٝٔخػي طليٞو حىَْخم حىظْخفٜٔ ىاطلخى ٍِ هاه طليٝي 

 حىأَص ٗحىَوخؽَ.

 (و6102)ػٛغٗ ػجذ الله زًذ انذسٕٚٚؼ ػًشٔ يقطفٗ انؾتٛسٗ ٔش موٍ ٍِ ٗطظأر ٌٕٓ حىْظخثؾ ٍغ ّظخثؾ ىٍحٓ

ط٘فَٞ حىَؼيٍ٘خص ُٝٔخػي ػيٚ ٍػخ مخفش حأؽَحف حىؼخٍيِٞ ٍَخ ٝلُيع حلإٓظقَحٍ فٚ حىؼَو، ٗأُ ٍِ ٍِحٝخ حىقيٍس فٚ أُ  (51)

حىَنيف رٖخ حىأَى ىحهو حلإطلخى  حىَؼيٍ٘خطٞش طُ٘ٝغ حىَٔج٘ىٞخص ٗحىٔيطخص رظٍ٘س طظْخٓذ ٍغ حىَٔظ٘ٝخص ٗؽزٞؼش حأػَخه

فخىَؼيٍ٘خص طٔخػي ػيٚ حلإػظَحف رخىظوظض ٗحىظٚ ٝظٌ فٚ ػ٘ثٖخ طقٌٔٞ حىؼَو ٗطليٝي حلإهظظخطخص  حىن٘ٝظٚ ىنَس حىٔيش

حى٘ظٞأٞش رَخ ٝلقر قيٍس حلإطلخى ػيٚ حىظْخفْ حىؼخىَٚ، ٗأُ ط٘فَٞ قخػيس ىيزٞخّخص ٍْٗظٍ٘ش ىيَؼيٍ٘خص حلإىحٍٝش ٝٔخػي فٚ طلقٞر 

 حىظْخفٔٞش ىلإطلخى . 

ػيٚ أُ ٍِ إٌٔ ػ٘حٍو ّـخف حىظوطٞؾ حلإٓظَحطٞـٚ رؤٙ ٍئٓٔش ٍٝخػٞش ط٘حفَ  (6117زغٍ أزًذ انؾبفؼٗ )ٗٝئُمي 

 (59:  6ّظٌ حىَؼيٍ٘خص ٗحلإطظخه رخىَئٓٔش ٗط٘حفَ ّظٌ حىل٘حفِ ٍَخ ٝنُ٘ ىٔ أمزَ حأػَ فٚ طلقٞر إٔيحف حىَئٓٔش . )
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 هغفخ الإداسٚخ ثبلاتسبدانتُظٛى ٔانف انًسٕس انخبيظ:

 ( 06خذٔل ) 

انذسخخ انًمذسح ٔانٕصٌ انُغجٙ ٔكب
6
  ٔالاتدبِ لاعتدبثبد ػُٛخ انجسث نهتسهٛم انجٛئٗ  

 (61)ٌ=       (بلاتسبد)انتُظٛى ٔانفهغفخ الإداسٚخ ثانذاخهٗ نتسذٚذ َمبه انمٕح ٔاننؼف فٙ انًسٕس انخبيظ               

 و
انذسخخ  الاعتدبثخ

 انًمذسح
كب انٕصٌ انُغجٙ

6 
يٕافك  يٕافك انتشتٛت الاتدبِ

 انٗ زذ يب

غٛش 

 يٕافك

 5 يٕافك 24.4* 72.67% 636 01 06 32 34

 0 يٕافك 10.8* 27% 660 04 04 36 35

 4 يٕافك 22.8* 21% 641 4 66 34 36

 6 يٕافك 17.5* 76.67% 631 5 65 31 37

 3 يٕافك 24.1* 21.67% 646 5 01 36 32

 7 يٕافك 12.9* 74% 666 7 65 62 31

 6 يٕافك 25.9* 20.33% 644 5 02 37 41

 يٕافك %71.76 1675 انًدًٕع 

لًٛخ كب   1.15* دال ػُذ يغتٕٖ 
6
 7.265=  1.15ٔيغتٕٖ  51اندذٔنٛخ ػُذ دسخخ زشٚخ  

ٝظٌٔ  ( "79لخى( أُ أػيٚ ػزخٍس ٍقٌ)ٝظؼق ٍِ حىـيٗه أُ حىَلٍ٘ حىوخٍْ فَػٚ ٕٗ٘ )حىظْظٌٞ ٗحىأئأش حلإىحٍٝش رخلاط       

 (، ٗر6:5ُُ٘كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس ) "حىٖٞنو حىظْظَٞٚ ىاطلخى رخىََّٗش ٗطزٔٞؾ حلإؿَحءحص حلإىحٍٝش حىوخطش رخلاطلخى

ٝظزغ ٍـيْ اىحٍس حلاطلخى ٓٞخٓخص ٗأٓخىٞذ طٔ٘ٝقٞش ؿيٝيس ىيزط٘لاص ٗحىيقخءحص ( "73(، ٗحقو ػزخٍس ٍقٌ )%21ّٔزٚ)

 (.%18( ٗرُُ٘ ّٔزٜ )666" كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس )حىظخرؼش ىاطلخى حىَٝخػٞش

َٝٙ حىزخكغ ٍِ هاه أٍحء ػْٞٔ حىزلغ حُ حلاطلخى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخه َٝظيل ٕٞنو طْظَٞٚ ٝظٌٔ رخىََّٗٔ ٗطزٔٞؾ        

حّٔ ٝلظخؽ حىٚ ٓٞخٓش طٔ٘ٝقٞش ؿيٝيس  حلاؿَحءحص حلاىحٍٝش ٗٝؼَو ػيٚ ط٘ػٞر ٍَٓٚ ىيزط٘لاص ٗحىيقخءحص ىَٝخػٞش حىظخرؼٔ ىٔ حلا

 ىظٔ٘ٝر حىزط٘لاص ٗحىيقخءحص حىَٝخػٞش حىَشخٍك رٖخ. 

اىٚ أُ حلإٓظَحطٞـٞش طٖيف اىٚ طٖٞجش  (6104محمد أزًذ ػجذ انًتؼبل، ػجذ انًسغٍ ػجذ انًسغٍ خٕدح )ٗٝشَُٞ 

ً ربؿَحء حىظؼيٝاص فٚ حىٖٞنو حىظْظَٞٚ ٗحىق٘حػي ٗحأّظَش ٗحى ق٘ٙ حىؼخٍيش، ٗاطوخً قَحٍحص ٍئػَس طؼَو ػيٚ حىَْظَش ىحهيٞخ

حف ؽ٘ٝيش حأؿو ٗحإٔيحف ُٝخىس كظش حىَْظَش فٚ حىٔ٘ق ، ٗطليٝي حأٗى٘ٝخص ٗحإَٔٞش حىْٔزٞش رلٞغ ٝظٌ ٗػغ حإٔي

 (  2،  1:  53).حىْٔ٘ٝش

 انؼٕايم انغٛبعٛخ ٔانتؾشٚؼٛخ ٔانمبََٕٛخ انًسٕس انغبدط:
 ( 07خذٔل ) 

ٌ انُغجٙ ٔكبانذسخخ انًمذسح ٔانٕص
6
 ٔالاتدبِ لاعتدبثبد ػُٛخ انجسث نهتسهٛم انجٛئٗ 

 (61)ٌ=       )انؼٕايم انغٛبعٛخ ٔانتؾشٚؼٛخ ٔانمبََٕٛخ(انخبسخٗ لإكتؾبف انفشؿ ٔانتٓذٚذاد فٙ انًسٕس انغبدط 

 و
انذسخخ  الاعتدبثخ

 انًمذسح
كب انٕصٌ انُغجٙ

6 
يٕافك انٗ  يٕافك انتشتٛت الاتدبِ

 زذ يب

 غٛش يٕافك

 3 يٕافك 47.5* 26.67% 661 5 01 45 85

 6 يٕافك 45.7* 27.33% 666 3 03 44 86

 0 يٕافك 30.4* 27.67% 663 06 2 41 87

 5 يٕافك 14.8* 73.33% 661 04 06 34 88

 4 يٕافك 32.5* 76.67% 631 05 5 41 89

 6 يٕافك 12.7* 73.33% 661 03 04 33 :8

 7 غٛش يٕافك 0.1 51.33% 072 60 01 61 81

 ٍ٘حفر %:11.1 1633 انًدًٕع 

لًٛخ كب   1.15* دال ػُذ يغتٕٖ           
6
 7.265=  1.15ٔيغتٕٖ  51اندذٔنٛخ ػُذ دسخخ زشٚخ  

 ( "87ٝظؼق ٍِ حىـيٗه أُ حىَلٍ٘ حىٔخىّ فَػٚ ٕٗ٘ )حىؼ٘حٍو حىٔٞخٓٞش ٗحىظشَٝؼٞش ٗحىقخّّ٘ٞش( أُ أػيٚ ػزخٍس ٍقٌ)       

"كٞغ ٞخٓٚ ىيٙ حىقٞخىس حىٔٞخٓٞش ّل٘ ططَ٘ٝ حىظشَٝؼخص ٗحىق٘حِّٞ ٗحىي٘حثق ىِٝخىس حلإٓظؼَخٍ فٚ حىَـخه حىَٝخػْٕٚخك اطـخٓ ٓ
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ط٘ؿي اىحٍس قخّّ٘ٞش هخطش رخلإٓظؼَخٍ فٚ  ( "81(، ٗحقو ػزخٍس ٍقٌ )1:.21%ّٔزٚ) (، ٗر6:7ُُ٘ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس )

 (.%93.77( ٗرُُ٘ ّٔزٜ )512خءص ريٍؿٔ ٍقيٍس )" كٞغ ؿحىَـخه حىَٝخػٚ ّٗظَٔ ٗى٘حثلٔ ىحهو حلاطلخى

ْٕخك اطـخٓ ٓٞخٓٚ ىيٙ حىقٞخىس حىٔٞخٓٞش ّل٘ ططَ٘ٝ حىظشَٝؼخص ٗحىق٘حِّٞ َٝٙ حىزخكغ ٍِ هاه حٍحء ػْٞٔ حىزلغ حُ 

فغ حلاػقخه لخى حىَظَٙ ىَلاطٗمٌىل حلإظَخً رَػخٝش حىَ٘حٕذ حىَٝخػٞش حلا حُ ح ٗحىي٘حثق ىِٝخىس حلإٓظؼَخٍ فٚ حىَـخه حىَٝخػٚ

 لا طظ٘حفَ رٔ اىحٍس قخّّ٘ٞش هخطش رخلإٓظؼَخٍ فٚ حىَـخه حىَٝخػٚ ّٗظَٔ ٗى٘حثلٔ

رخىٔؼٚ ّل٘  حىَٝخػٞش خصىظِحً حىٖٞجحلإاىٚ ػٍَٗس ( 53)(6100ػجذ انًهك عؼذ ثٍ يسًٕد )ٗطشَُٞ ّظخثؾ ىٍحٓش 

 لإٓظؼَخٍ فٚ حىَـخه حىَٝخػٚ. اطيحٍ ق٘حِّٞ أٗ ى٘حثق ٍِ شؤّٖخ طيػٌٞ ٗطشـٞغ حىَٔظؼََ ّل٘ حلإقزخه ػيٚ ح

 انؼٕايم الإختًبػٛخ ٔانثمبفٛخ انًسٕس انغبثغ:

 ( 02خذٔل ) 

انذسخخ انًمذسح ٔانٕصٌ انُغجٙ ٔكب
6
 ٔالاتدبِ لاعتدبثبد ػُٛخ انجسث نهتسهٛم انجٛئٗ  

 (61)ٌ=       فٛخ()انؼٕايم الإختًبػٛخ ٔانثمبانخبسخٗ لإكتؾبف انفشؿ ٔانتٓذٚذاد فٙ انًسٕس انغبثغ                

 و
انذسخخ  الاعتدبثخ

 انًمذسح
كب انٕصٌ انُغجٙ

6 
يٕافك انٗ  يٕافك انتشتٛت الاتدبِ

 زذ يب

 غٛش يٕافك

إفك انٗ زذ  0.4 52.67% 076 61 66 02 42 ي

 يب
6 

41 05 30 04 026 61.67% *9.1 
إفك انٗ زذ  ي

 يب
5 

إفك انٗ زذ  1.3 60.33% 024 07 64 01 51 ي

 يب
4 

 0 يٕافك 19.2* 76% 662 06 06 36 50

 3 يٕافك 9.3* 76% 606 03 06 30 56

 6 يٕافك 16.9* 75.33% 666 06 03 35 53

 يٕافك %67.33 0606 انًدًٕع 

لًٛخ كب   1.15* دال ػُذ يغتٕٖ      
6
 7.265=  1.15ٔيغتٕٖ  51اندذٔنٛخ ػُذ دسخخ زشٚخ  

ْٕخك ( "95ٕٗ٘ )حىؼ٘حٍو حلإؿظَخػٞش ٗحىؼقخفٞش( أُ أػيٚ ػزخٍس ٍقٌ)ٝظؼق ٍِ حىـيٗه أُ حىَلٍ٘ حىٔخرغ فَػٚ 

"كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ػيى ٍِ أفَحى حىَـظَغ ىلأّشطش حىَٝخػٞش طؼخُٗ ٍـظَؼٚ ٍغ ٍوظيف حىٖٞجخص حىَٝخػٞش فٚ ٍَخٍٓش أمزَ

ـظَغ حىَظَٙ رؤَٕٞش ٝ٘ؿي اطـخٓ ػخً اٝـخرٚ ىيٙ أفَحى حىَ( "82(، ٗحقو ػزخٍس ٍقٌ )%:1ّٔزٚ) (، ٗر662ٍُُ٘قيٍس )

 (.1:.92%( ٗرُُ٘ ّٔزٜ ):51" كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس )حىَٝخػش فٚ طلِٔٞ حىلخىش حىظلٞش ىلإّٔخُ

َٗٝٙ حىزخكغ ٍِ هاه حٍحء ػْٞٔ حىزلغ حُ حىٖٞجخص حىَٝخػٞش طٔؼٚ ٍشظَمش ّل٘ ٍَخٍٓش أمزَ ػيى ٍِ أفَحى حىَـظَغ        

حىَٝخػٞش ٍظيّٚ حىٚ كي ٍخ ىيٙ حفَحى حىَـظَغ حىَظَٙ ٗحى٘ػٚ رؤَٕٞش حىَٝخػش فٚ  ىلأّشطش حىَٝخػٞش حلا حُ ٍٔظ٘ٙ حىؼقخفش

 طلِٔٞ حىلخىش حىظلٞش ىلإّٔخُ ٍْوأغ.

 & ,.Okayasu I., Kawahara Yأٔكبٚبعٕ ٔكبٔاْبسا َٕٔخبٔا ٗطظأر ٌٕٓ حىْظخثؾ ٍغ ّظخثؾ ىٍحٓش موٍ ٍِ 

Nogawa H., (6101و) (77 ) ٍ إٌٔ حأٓخىٞذ ىلو ٍوظيف حىَشناص حىَـظَؼٞش، مَخ طؼظزَ أُ ٍأّ حىَخه حىزشَٙ ٝؼُي ِ

حىَٝخػش ٍِ إٌٔ ؽَق رْخء ٗطلأِٞ َّ٘ ٍأّ حىَخه حىزشَٙ، ٗأُ حىٖٞجخص حىَٝخػٞش لا طقيً فقؾ حىأَطش أٍخً حأػؼخء 

 . ظَمشىََخٍٓش أّ٘حع ٍوظيأش ٍِ حىَٝخػخص رو طَيٌٕ مٌىل رأَص مزَٙ ىيظ٘حطو اؿظَخػٞخً ك٘ه إٔيحف ٍـظَؼٞش ٍش

اىٚ أّٔ ٍِ حىَزخىة حأٓخٓٞش حىظٚ طقً٘ ػيٖٞخ رَحٍؾ حأّشطش حىَٝخػٞش أُ  (6116ػضد ػجذ انجبسٖ زًٕدِ )ٗٝشَُٞ 

طَطزؾ رخىَـظَغ رلٞغ طٌُٖٔ فٚ اٍطزخؽ حأػؼخء رَـظَؼٌٖ ٗطِٝي ٍِ ٗلاثٌٖ ىٔ، ٗرٌىل لاري أُ َٝطزؾ حىْشخؽ رؤٕيحف حىَـظَغ 

 (93:  57ٚ َّ٘ حىَـظَغ ٗططٍ٘ٓ. )حىٔٞخٓٞش ٗحلإقظظخىٝش ٗٝٔخٌٕ ف
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 انؼٕايم الإلتقبدٚخ انًسٕس انثبيٍ:

 (01خذٔل )

انذسخخ انًمذسح ٔانٕصٌ انُغجٙ ٔكب
6
  ٔالاتدبِ لاعتدبثبد ػُٛخ انجسث  

 (61)ٌ=       (انؼٕايم الإلتقبدٚخ)نهتسهٛم انجٛئٗ انخبسخٗ لإكتؾبف انفشؿ ٔانتٓذٚذاد فٙ انًسٕس انثبيٍ                

 و
انذسخخ  الاعتدبثخ

 انًمذسح
يٕافك انٗ  يٕافك انتشتٛت الاتدبِ 6كب انٕصٌ انُغجٙ

 زذ يب

 غٛش يٕافك

إفك 36.3* 26% 646 1 1 46 54  4 ي

إفك 46.9* 24.67% 654 2 7 45 55  3 ي

إفك 50.7* 26% 652 7 7 46 56  6 ي

إفك 33.1* 21.67% 646 01 1 40 57  6 ي

إفك 30.4* 20.33% 644 2 06 41 52  5 ي

إفك 59.2* 26.67% 661 2 4 42 51  0 ي

 يٕافك %23.55 0514 انًدًٕع 

لًٛخ كب  1.15* دال ػُذ يغتٕٖ            
6
 7.265=  1.15ٔيغتٕٖ  51اندذٔنٛخ ػُذ دسخخ زشٚخ  

ٝئػَ كـٌ حىظَ٘ٝو ( "93ٍقٌ)ٝظؼق ٍِ حىـيٗه أُ حىَلٍ٘ حىؼخٍِ فَػٚ ٕٗ٘ )حىؼ٘حٍو حلإقظظخىٝش( أُ أػيٚ ػزخٍس        

 (، ٗر6:3ُُ٘"كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس )حىلنٍ٘ٚ ػيٚ ػَيٞخص ططَ٘ٝ حىَْشآص حىَٝخػٞش حىظخرؼش ىاطلخى

ٝئػَ كـٌ حىظَ٘ٝو حىلنٍ٘ٚ ػيٚ ّٔزش ٍشخٍمش حلاطلخى فٚ حىزط٘لاص ٗحىيقخءحص ( " 91(، ٗحقو ػزخٍس ٍقٌ )1:.:2%ّٔزٚ)

 (.1:.23%( ٗرُُ٘ ّٔزٜ )686ؿٔ ٍقيٍس )" كٞغ ؿخءص ريٍحىَٝخػٞش حىَوظيأش

َٝٙ حىزخكغ ٍِ هاه حٍحء ػْٞش حىزلغ حُ كـٌ حىظَ٘ٝو حىلنٍ٘ٚ ػيٚ ػَيٞخص ططَ٘ٝ حىَْشآص حىَٝخػٞش حىظخرؼش        

ىس ىاطلخى ٗاٍنخّٞش آظؼخفش حىزط٘لاص ٗحلاّشطش حىَوظيأش رخلاطلخى ٗػيٚ حػيحى حىَََخٍِٓٞ ٗرخىظخىٚ ػٍَٗس حىظخمٞي ػيٚ ُٝخ

، ٗريُٗ حىؼَو ػيٚ ط٘فَٞ طيل حىـ٘حّذ حىَخىٞش ٗحلإقظظخىٝش ُٗٝخىس حىظَ٘ٝو حىلنٍ٘ٚ ٗحىظْ٘ع فٚ كـٌ حىظَ٘ٝو حىلنٍ٘ٚ

 أٓخىٞذ حىظَ٘ٝو فبُ حىلخه ٓٞظو ػيٚ ٍخ ٕ٘ ػيٞٔ.

ُ اىٚ أّٔ ىنٚ طن٘ (6117ػضد ػجذ انجبسٖ زًٕدِ ، ٔفبء ػجذ انكشٚى ػجذ انكشٚى )ٗطشَُٞ ّظخثؾ ىٍحٓش موٍ ٍِ 

حإٔيحف قخريش ىيظْأٌٞ ْٝزغٚ أُ طظ٘حفَ فٖٞخ رؼغ حىوظخثض إَٖٔخ أُ طنُ٘ فٚ ػ٘ء حلإٍنخّخص حىَخىٝش ٗحىزشَٝش حىَظخكش، ٗأُ 

 (53:  58طنُ٘ ٍظ٘حفقش ٍغ ظَٗف حىزٞجش حىَلٞطش ٗاٍنخّخص ٗقيٍحص حأػؼخء. )

 انؼٕايم انتكُٕنٕخٛخ ٔانًؼهٕيبتٛخ انًسٕس انتبعغ:

 ( 61خذٔل ) 

انًمذسح ٔانٕصٌ انُغجٙ ٔكبانذسخخ 
6
  ٔالاتدبِ لاعتدبثبد ػُٛخ انجسث 

 (61)ٌ=       (انتكُٕنٕخٛخ ٔانًؼهٕيبتٛخ)انؼٕايم نهتسهٛم انجٛئٗ انخبسخٗ لإكتؾبف انفشؿ ٔانتٓذٚذاد فٙ انًسٕس انتبعغ    

 و
انذسخخ  الاعتدبثخ

 انًمذسح
يٕافك انٗ  يٕافك انتشتٛت الاتدبِ 6كب انٕصٌ انُغجٙ

 بزذ ي

 غٛش يٕافك

إفك انٗ زذ  6.7 63.33% 011 03 61 02 61 ي

 يب
4 

إفك 1.9 51.33% 072 63 05 66 60  7 غٛش ي

إفك 3.1 66.67% 022 60 04 65 66  5 ي

إفك 8.4* 62% 614 02 06 31 63  3 ي

إفك 7.6 60.33% 024 64 01 66 64  6 ي

إفك 18.1* 77.33% 636 1 06 35 65  0 ي

إفك 11.1* 74% 666 01 01 30 66  6 ي

 يٕافك %66.57 0312 انًدًٕع 

لًٛخ كب   1.15* دال ػُذ يغتٕٖ 
6
 7.265=  1.15ٔيغتٕٖ  51اندذٔنٛخ ػُذ دسخخ زشٚخ  

ٝ٘ؿي  ( "9:ٝظؼق ٍِ حىـيٗه أُ حىَلٍ٘ حىظخٓغ فَػٚ ٕٗ٘ )حىؼ٘حٍو حىظنْ٘ى٘ؿٞش ٗحىَؼيٍ٘خطٞش( أُ أػيٚ ػزخٍس ٍقٌ)         

 (، ٗر676ُُ٘كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس ) "ّٗٚ هخص رخلاطلخى ْٝشَ حأهزخٍ حىوخطش رٔ ٗحىويٍخص حىظٚ ٝقيٍٖخٍ٘قغ اىنظَ
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ٝظ٘حفَ رخلاطلخى شزنش اطظخلاص طنْ٘ى٘ؿٞش كيٝؼش ىَرؾ حلاطلخى رـَٞغ حىٖٞجخص ( "8:(، ٗحقو ػزخٍس ٍقٌ )11.77%ّٔزٚ)

 (.5.77:%ٗرُُ٘ ّٔزٜ ) (528" كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس )حىَٝخػٞش حىَليٞش ٗحىيٗىٞش

َٝٙ حىزخكغ ٍِ هاه حٍحء ػْٞش حىزلغ حُ حلاطلخى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخه َٝظيل ٍ٘قغ اىنظَّٗٚ ْٝشَ حأهزخٍ حىوخطش        

، مَخ ٝظ٘حفَ رخىَ٘قغ حلإىنظَّٗٚ حىوخص رخلاطلخى اٍنخّٞش آظقزخه حلإقظَحكخص ٗحىشنخٗٙ ٗآظأٔخٍحص رٔ ٗحىويٍخص حىظٚ ٝقيٍٖخ

ظَِٞ رؤّشطش ٗهيٍخص حلاطلخى، حلا حُ حلاطلخى لا طظ٘حفَ رٔ شزنش اطظخلاص طنْ٘ى٘ؿٞش كيٝؼش ىَرؾ حلاطلخى رـَٞغ حىٖٞجخص حىَٖ

 .حىَٝخػٞش حىَليٞش ٗحىيٗىٞش

ؿَٞغ حىؼَيٞخص حلإىحٍٝش رخىٖٞجخص حىَٝخػٞش رَوظيف  ٚمَخ َٝٙ حىزخكغ أُ حىَؼيٍ٘خص أكي حىَلَمخص حلآخٓٞش ف

، ٗىٌح طؼَو حىٖٞجخص ػيٚ حىلظ٘ه ػيٚ أمزَ قيٍ ٍِ حىَؼيٍ٘خص ػِ إٔيحف حىٖٞجش ٗٝلقر ىٖخ حىَِٞس حىظْخفٔٞش رَخ ٝلقرأّ٘حػٖخ 

مخفش حىَظؼخٍيِٞ ٍؼٖخ ٓ٘حء مخّض طوض حىؼخٍيِٞ رٖخ أٗ حىَظؼخٍيِٞ ٍؼٖخ أٗ ٍْخفِٔٞ ىٖخ ٍَٖخ ريغض طنيأظٖخ حىَخىٝش ٍِ أؿو 

 ػيٚ أٍع طيزش طٔظطٞغ رٖخ ٍْخفٔش مخفش حىَئٓٔخص حأهَٙ.  ٍؼَفش ٍخ ٝظٌ ىحهو حىَئٓٔش ٗهخٍؿٖخ ىي٘ق٘ف 

اىٚ أُ ّظخً حىَؼيٍ٘خص ػزخٍس  (6117ػبيش ئثشاْٛى لُذٚدهٗ ٔػلاء انذٍٚ ػجذ انمبدس انسُبثٗ )ْٕٗخ ٝشَُٞ موٍ ٍِ 

خص ٗحىَؼيٍ٘خص ػِ ٍـَ٘ػش ٍِ حىؼْخطَ حىَظيحهيش أٗ حىَظأخػيش رؼؼٖخ ٍغ حىزؼغ ٗحىظٚ طؼَو ػيٚ ؿَغ ٍوظيف أّ٘حع حىزٞخّ

ٍٗؼخىـظٖخ ٗطوِْٖٝخ ٗرؼٖخ ٗطُ٘ٝؼٖخ ػيٚ حىَٔظأٞيِٝ رغَع ىػٌ طْخػش حىقَحٍحص ٗطؤٍِٞ حىظْٔٞر ٗحىٔٞطَس ػيٚ حىَْظَش أٗ 

 (61:  :حىـٖش حىَٔظأٞيس . )

 انؼٕايم انطجٛؼٛخ انًسٕس انؼبؽش:

 ( 60خذٔل ) 

انذسخخ انًمذسح ٔانٕصٌ انُغجٙ ٔكب
6
 نجسثٔالاتدبِ لاعتدبثبد ػُٛخ ا 

 (61)ٌ=   )انؼٕايم انطجٛؼٛخ(نهتسهٛم انجٛئٗ انخبسخٗ لإكتؾبف انفشؿ ٔانتٓذٚذاد فٙ انًسٕس انؼبؽش 

 و
انذسخخ  الاعتدبثخ

 انًمذسح
كب انٕصٌ انُغجٙ

6 
يٕافك  يٕافك انتشتٛت الاتدبِ

 انٗ زذ يب

غٛش 

 يٕافك

 3 يٕافك 30.4* 72.67% 636 06 2 41 1:

 6 يٕافك 49.9* 20.33% 644 03 6 45 2:

 0 يٕافك 36.3* 26% 646 1 1 46 3:

 4 يٕافك 17.1* 76% 662 00 04 35 13

 5 يٕافك 12.4* 74.67% 664 01 02 36 15

 يٕافك 78.53% 1178 انًدًٕع 

لًٛخ كب     1.15* دال ػُذ يغتٕٖ                
6
 7.265=  1.15ٔيغتٕٖ  51اندذٔنٛخ ػُذ دسخخ زشٚخ  

        

طٞخغش حلإيحف ٗطؼيٝيٖخ  ( "3:ٝظؼق ٍِ حىـيٗه أُ حىَلٍ٘ حىؼخشَ فَػٚ )حىؼ٘حٍو حىطزٞؼٞش( أُ أػيٚ ػزخٍس ٍقٌ)        

(" ٝقً٘ حلاطلخى رظْظٌٞ 15%(. ٗحقو ػزخٍس ٍقٌ ) 26(، ٗرُُ٘):68رَخ ٝظ٘حمذ ٍغ حىَٔظـيحص" كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس )

( 668خكٞش ًٗىل ىـٌد حىَشخٕيِٝ ٗحىَٔظؼََِٝ" كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس )حىزط٘لاص ٗحىيقخءحص حىَٝخػٞش رخأٍخمِ حىٔٞ

 ( .1:.18ٗرُُ٘ ّٔزٜ )%

َٝٙ حىزخكغ أُ حىؼ٘حٍو حىطزٞؼٞش ػزخٍس ػِ ٍئشَحص طظؼير رخىوطؾ حىظَْٞش حى٘ؽْٞش، ٍؼيه حىَْ٘ حلاقظظخىٛ، أقخّش         

٘ٝض، ٍِ هاه طٞخغش حإٔيحف ٗطؼيٝيٖخ ٍَخ ٝظ٘حمذ ٍغ حىزط٘لاص حىوخطش رخلاطلخى فٜ ٍ٘حقغ ٍَِٞس ؿغَحفٞخ ىحهو حىن

حىَٔظـيحص حىزٞجٞش، مو ػخٍو ٍِ ٌٕٓ حىؼ٘حٍو ٝئػَ فٜ ٌٍٓ ٗطٞخغش حٓظَحطٞـٞش حىَْظَش رزَْخ ٝأَع ٍِ فَص ؿيٝيس 

 ىآظؼَخٍ ٗطشـٞغ حلاػَخه ٗطؼِِٝ ىٍٗ حىقطخع حىوخص.
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ًَٕرج انتسهٛم فٙ مٕء  تسبد انًقشٖ نشفغ الاثمبلثبلاتكٍٕٚ انخطخ الإعتشاتٛدٛخ نرداسح انتُبفغٛخ  - أ

  SWaTانشثبػٗ 

 ( 66خذٔل ) 

انذسخخ انًمذسح ٔانٕصٌ انُغجٙ ٔكب
6
 ٔالاتدبِ لاعتدبثبد ػُٛخ انجسث فٙ تكٍٕٚ انخطخ  

 SWaT =ٌ(61)الإعتشاتٛدٛخ نرداسح انتُبفغٛخ ثبلاتسبد انًقشٖ نشفغ الاثمبل فٙ مٕء ًَٕرج انتسهٛم انشثبػٗ 

 و

 لاعتدبثخا
انذسخخ 

 انًمذسح
يٕافك  يٕافك انتشتٛت الاتدبِ 6كب انٕصٌ انُغجٙ

 انٗ زذ يب

غٛش 

 يٕافك

 انًسٕس الأٔل : انشؤٚخ الإعتشاتٛدٛخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ :

إفك 44.1* %:2 692 9 55 88 5  1 ي

إفك 32.5* %::.:1 673 59 9 83 6  51 ي

 ٛدٛخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخانًسٕس انثبَٗ: انشعبنخ الإعتشات

إفك 17.5* %73.33 663 59 53 79 7  53 ي

إفك 36.3* %82 :68 3 3 86 8  58 ي

إفك 25.9* %75.33 :66 59 1 72 9  52 ي

 انًسٕس انثبنث: الأْذاف الإعتشاتٛدٛخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ:

إفك 47.5* %86.67 260 9 53 89 :  9 ي

 2 إفكي 40.3* %84.67 254 : 55 87 1

إفك 30.9* %78 234 57 1 83 2  :5 ي

إفك 39.7* %83.33 250 2 3 87 3  55 ي

إفك 54.9* %86 258 2 9 81 53  : ي

إفك 47.1* %84 252 3 : 89 55  3 ي

 انًسٕس انشاثغ: الإعتشاتٛدٛخ انًختبسح ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ :

إفك 54.7* %87.33 262 : 1 81 56  6 ي

إفك 47.1* %84 252 3 : 89 57  53 ي

إفك 54.9* %88 264 9 2 81 58  5 ي

 انًسٕس انخبيظ : انجذائم الإعتشاتٛدٛخ انًُبعجخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ:

59 8: 2 : 
260 %86.67 50.8* 

إفك  ي
8 

إفك *48.1 %82.67 248 55 8 89 :5  57 ي

إفك *64.3 %86.67 260 3 6 83 51  7 ي

إفك *39.7 %83.33 250 2 3 87 52  56 ي

إفك *33.3 %82 246 2 55 85 53  59 ي

ـَ٘ع   حىَ
4730 82.98% 

 ٍ٘حفر

لًٛخ كب   1.15* دال ػُذ يغتٕٖ              
6
 7.265=  1.15ٔيغتٕٖ  51اندذٔنٛخ ػُذ دسخخ زشٚخ  

لخىش حىظلٞش ىلإّٔخُ ط٘ػٞش أفَحى حىَـظَغ رؤَٕٞش حىَٝخػش فٚ طلِٔٞ حى ( "58ٝظؼق ٍِ حىـيٗه أُ أػيٚ ػزخٍس ٍقٌ)       

ٗٗقخٝش حىشزخد ٍِ حىيه٘ه فٚ ٍشناص حلإّلَحف ٗحلإىٍخُ ٗطؼخؽٚ حىَويٍحص ٗأُ حىَٝخػش ٍظيٍ ٍِ ٍظخىٍ حلإٓظؼَخٍ 

ططَ٘ٝ حىزٞجش  ( "7(، ٗحقو ػزخٍس ٍقٌ )22%ّٔزٚ) (، ٗر6:8ُُ٘"كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس ) ٗحىيهو حىقٍ٘ٚ ىييٗىش

حص حىؼخىَٞش ٍِ هاه طأؼٞو ٗططَ٘ٝ حىَٔخرقخص حىَليٞش ٗحىَشخٍمخص حىوخٍؿٞش، ٗط٘فَٞ حىيػٌ حىَٝخػٞش حىيحػَش ىظلقٞر حلإّـخُ

" كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس  ٗحىظَ٘ٝو ٗحىظٔ٘ٝر ٗرَحٍؾ حىظطَ٘ٝ ٗحلإىحٍس ٗحىَنخّش ٗحلإػاً ىَفغ ٍٔظ٘ٙ حأىحء رخلاطلخى

 (.17.77%( ٗرُُ٘ ّٔزٜ )663)

حىزلغ طَٙ حىَإٝش حلآظَحطٞـٞش ىاطلخى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخه ٕٜ "هير رٞجنش كٞغ َٝٙ حىزخكغ حُ ٍؼظٌ حفَحى ػْٞش 

ٍٝخػٞش ٍظَِٞس لإٓنظؼَخٍ حىطخقنخص ٗحىَ٘حٕنذ حىَٝخػنٞش ٗطَْٞنش ٗططنَ٘ٝ حىَن٘حٍى حىزشنَٝش ٗحىقنيٍحص حىقٞخىٝنش ٗحىَن٘حٍى حىَخىٝنش 

ىَؼيٍ٘خطٞننش ىحهننو حلاطلننخى ٗطشننـٞغ ػقخفننش حلإكظننَحف حىوننخٍؿٚ ىاػزننِٞ"،  ٗحُ حىَٓننخىش ٗحىَخىٞننش ٗحىَنن٘حٍى حىظنْ٘ى٘ؿٞننش ٗحىننْظٌ ح

طظَؼو فٜ "اٍطزخؽ حلاطلخى رخىَـظَغ ٗطلأِٞٓ رظنِ٘ٝ حىَٞ٘ه ٗحلإطـخٕخص ّل٘ طشـٞغ ٍَخٍٓش حلاّشنطٔ حىَوظيأنش ٍنِ هناه اقخٍنش 
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ٗامظشخف ٍٗػخٝش حىَ٘حٕذ حىَٝخػنٞش ىٞنّ٘ن٘ح ّن٘حس  حىَشَٗػخص ٗطظٌَٞ رطخٍٝخص اهظزخٍ ػيَٞش رٖيف ط٘ٓٞغ قخػيس حىََخٍِٓٞ

 ىيَْظوزخص حى٘ؽْٞش"

ػيٚ أُ حىوطش حلإٓظَحطٞـٞش ىٖخ إَٔٞش مزَٞس أّٖخ طلقر ٗػ٘ف حىَإٝش  (6117زغٍ أزًذ انؾبفؼٗ )ٗٝئمي 

ش ٗحىزٞجش، ٗطلقٞر حىؼخثي حىَٔظقزيٞش ٗاطوخً حىقَحٍحص حلإٓظَحطٞـٞش ىيَئٓٔش، ٗهير حىظأخػو حىزٞجٚ ػيٚ حىَيٙ حىزؼٞي رِٞ حىَئٓٔ

حلإقظظخىٙ ٗحىَخىٚ ىيَئٓٔش ٗطيػٌٞ ٍَمِ حىَئٓٔش حىظْخفٔٚ، ٗحىقيٍس ػيٚ حىظغَٞٞ رخىَئٓٔش، ٗآظويحً حىَ٘حٍى حىَخىٝش 

 ( 69:  6ٗحىزشَٝش رأخػيٞش فٚ حىَئٓٔش .)

ٞذ حىؼيَٞش أطزق أٍَ َٗٝٙ حىزخكغ أُ حىٔؼٚ ّل٘ حلإٕظَخً ربمظشخف ٍٗػخٝش حىَ٘حٕذ حىَٝخػٞش ٗفر أكيع حأٓخى

طلُظَٔ حىْظَس حىَٔظقزيٞش ىَٝخػش حىزط٘ىش، ٗأّٔ قي كخُ حى٘قض ىظزْٚ ٍإٙ ٗآظَحطٞـٞخص ؿيٝيس، فخىْشخؽ حىَٝخػٚ فٚ كخؿش اىٚ 

ػٍ٘س ٗىْٞ ٍـَى ططَ٘ٝ، َٗٝنِ أُ طزيأ ّقطش حلإّطاق ٍِ حىؼَو ػيٚ طلِٔٞ أٗؿٔ حىقظٍ٘ ٗحىؼؼف فٚ حىزٞجش حىيحهيٞش 

ٝظٌ آظؼَخٍ حىأَص حىَظخكش فٚ ططَ٘ٝ حأىحء ٗطلْٔٞٔ ىظلقٞر أقظٚ آظأخىس ٍَنْش، ٗأُ ٝقً٘ حلإطلخى رظ٘ٓٞغ  ىلإطلخى، ٗأُ

قخػيس حىََخٍٓش حىَٝخػٞش ىَفغ حلاػقخه ػِ ؽَٝر اقخٍش ٍيحٍّ ٗأمخىَٝٞخص لإمظشخف ٍٗػخٝش حىَٕ٘٘رِٞ فٚ ٍفغ حلاػقخه ٍِ 

 حأػَخٍ حىْٔٞش حىَوظيأش ٍِٗ حىـِْٔٞ

زخكغ ػٍَٗس حلإٕظَخً رظيٍٝذ ؿَٞغ حىن٘حىٍ فٚ حىَٔظ٘ٝخص حلإىحٍٝش حىَوظيأش ىحهو حلإطلخى ٗهخطش حىقٞخىحص َٗٝٙ حى

حىَٔج٘ىش ػِ فَق حىؼَو فٚ مو قطخع، فينٚ ٝظَنِ حلإطلخى ٍِ ططزٞر هطش آظَحطٞـٞش فٚ ػ٘ء حلإىحٍس حىظْخفٔٞش فبُ حأٍَ 

َٝش حىؼخٍيش رخلإطلخى، كظٚ طظَنِ ٍِ حىظطزٞر حىأؼيٚ ىَإٝش ٍٗٓخىش ٝلظخؽ اىٚ ٍٖخٍحص ٗقيٍحص هخطش ىيٙ حىَ٘حٍى حىزش

 .  ٗإٔيحف حىوطش ٓؼٞخً ٍٗحء طلقٞر إٔيحف ٗاّـخُحص ؿيٝيس طَِٞٓ ػِ رخقٚ حلإطلخىحص حىَٝخػٞش ػَرٞخ ٗحفَٝقٞخ ٗىٗىٞخ

ًَإرج فٙ مٕء  ثمبلثبلازبد انًقشٖ نشفغ الاآنٛبد تُفٛز انخطخ الإعتشاتٛدٛخ انًمتشزخ نرداسح انتُبفغٛخ  -ة

 : SWaTانتسهٛم انشثبػٗ 

انًٕاسد انجؾشٚخ  ٔانمذساد انمٛبدٚخ ٔانًٕاسد انًبدٚخ ٔانًبنٛخ ٔانًٕاسد انتكُٕنٕخٛخ  انًسٕس انغبدط:

 ٔانُظى انًؼهٕيبتٛخ انلاصيخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ
 ( 63خذٔل ) 

انذسخخ انًمذسح ٔانٕصٌ انُغجٙ ٔكب
6
 نجسث فٙ انًسٕس انغبدط )انًٕاسد انجؾشٚخٔالاتدبِ لاعتدبثبد ػُٛخ ا 

 (61ٔانمذساد انمٛبدٚخ ٔانًٕاسد انًبدٚخ ٔانًبنٛخ ٔانًٕاسد انتكُٕنٕخٛخ ٔانُظى انًؼهٕيبتٛخ انلاصيخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ( )ٌ= 

 و

 الاعتدبثخ
انذسخخ 

 انًمذسح

انٕصٌ 

 انُغجٙ
يٕافك  يٕافك انتشتٛت الاتدبِ 6كب

انٗ زذ 

 يب

غٛش 

 يٕافك

 أٔلا  : انًٕاسد انجؾشٚخ ٔانمذساد انمٛبدٚخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ :

 2 ٍ٘حفر *43.2 %84 252 2 2 88 63

 53 ٍ٘حفر *52.3 %83.33 250 55 7 :8 65

 3 ٍ٘حفر *37.2 %84 252 : 56 86 66

 8 ٍ٘حفر *59.2 %89.33 268 8 2 82 67

 شاتٛدٛخ :ثبَٛب  : انًٕاسد انًبدٚخ ٔانًبنٛخ ثبنخطخ الإعت

 6 ٍ٘حفر *67.9 %91.33 274 7 1 93 68

 7 ٍ٘حفر *72.1 %90.67 272 9 8 95 69

 1 ٍ٘حفر 54.9 %86 258 2 9 81 :6

 5 ٍ٘حفر *81.9 %92 276 9 6 97 61

 ثبنثب  : انًٕاسد انتكُٕنٕخٛخ ٔانُظى انًؼهٕيبتٛخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ :

 : ٍ٘حفر *47.5 %86.67 260 9 53 89 62

 56 ٍ٘حفر *40.3 %81.33 244 55 : 87 63

 9 ٍ٘حفر *54.7 %87.33 262 : 1 81 73

 55 ٍ٘حفر *36.3 %82 246 3 3 86 75

ـَ٘ع   ٍ٘حفر %86.50 3114 حىَ

لًٛخ كب   1.15* دال ػُذ يغتٕٖ              
6
 7.265=  1.15ٔيغتٕٖ  51اندذٔنٛخ ػُذ دسخخ زشٚخ  

ط٘فَٞ حىَ٘حٍى حىَخىٞش حىاٍُش ىظَف ٍٔظلقخص حلإىحٍِٝٞ ٗحىَيٍرِٞ  ( "61ٚ ػزخٍس ٍقٌ)ٝظؼق ٍِ حىـيٗه أُ أػي        

 ( "63(، ٗحقو ػزخٍس ٍقٌ )36%ّٔزٚ) (، ٗرُُ٘:61"كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس )ٗحىاػزِٞ ٍِ ٍٗحطذ ٗريلاص ٍٗنخفآص
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" كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس حهيٚ ىاطلخىآظؼَخٍ ّظٌ حىَؼيٍ٘خص فٚ ٍطي ّقخؽ  حىق٘س ٗحىؼؼف ٗحىَ٘حٍى ٗطليٞو حىَْخم حىي

 (.25.77%)( ٗرُُ٘ ّٔزٜ 688)

ػيٚ أُ حىقيٍحص  (51) و(6102)ػٛغٗ ػجذ الله زًذ انذسٕٚٚؼ كلا يٍ ػًشٔ يقطفٗ انؾتٛسٗ ٔٗٝئمي 

فٚ ُٝخىس  ٗحلإٍنخّخص حىزشَٝش طئػَ ػيٚ أىحء حلإىحٍحص ىيَْظَخص ٗحىٖٞجخص حىَوظيأش، ٗأُ حىقيٍحص ٗحلإٍنخّخص حىزشَٝش طٔخػي

حىقيٍحص حىظْخفٔٞش ٍِ هاه حىقٞخىس حلإىحٍٝش، ٗحلإىظِحً ٗحىظيٍٝذ ٗحىظؼيٌ، ٗٗؿ٘ى فَق حىؼَو ، ٗحلإطظخه حىأؼخه ، ٗحىظوطٞؾ 

 حلإٓظَحطٞـٚ حىَْظٌ 

فٚ أُ ط٘حفَ حىْظٌ حىَؼيٍ٘خطٞش رخلإطلخى  (5) (و6106أيٛش أزًذ محمد )مَخ طظأر ّظخثؾ حىزلغ ٍغ ّظخثؾ ىٍحٓش 

ىيَامَش ُٝٔخٌٕ رشنو مزَٞ فٚ طليٝي حلإهظظخطخص حى٘ظٞأٞش ٗحىَٖخً ىنو حىؼخٍيِٞ رخلإطلخى ر٘حؿزخطٌٖ ٗاّٖخء حأػَخه حىَظَٙ 

 فٚ حى٘قض حىَليى . 

ػيٚ ػٍَٗس آظؼَخٍ مو حى٘ٓخثو ٗحىَ٘حٍى  (55) (و6103ػجذِ يسًٕد ػجذ انسهٛى انذٔػ )مَخ طئمي ّظخثؾ ىٍحٓش 

ىقيٍس حلإّظخؿٞش ٍِ هاه حىظٔ٘ٝر ػزَ ٗٓخثو حلاػاً ، ٗحلإٓظأخىس ٍِ حىشَمخص حىَحػٞش ىيَْظوزخص حىَظخكش ٗحلإٍنخّخص ىِٝخىس ح

 ٗحىزط٘لاص حىظٚ طقخً . 

 انٓٛكم انتُظًٛٗ ٔانكفبءح انتُظًٛٛخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ :انًسٕس انغبثغ
 ( 64خذٔل ) 

انذسخخ انًمذسح ٔانٕصٌ انُغجٙ ٔكب
6
 نجسث ٔالاتدبِ لاعتدبثبد ػُٛخ ا 

 (61)ٌ=       نٓٛكم انتُظًٛٗ ٔانكفبءح انتُظًٛٛخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ(ا)فٙ انًسٕس انغبثغ                

 و

 الاعتدبثخ
انذسخخ 

 انًمذسح
كب انٕصٌ انُغجٙ

6 
يٕافك  يٕافك انتشتٛت الاتدبِ

انٗ زذ 

 يب

غٛش 

 يٕافك

 5 يٕافك 18.9* %78 234 8 07 35 36

 6 يٕافك 32.7* %84 252 3 02 31 33

 0 يٕافك 37.2* %84 252 6 06 46 34

 4 يٕافك 25.9* %81.33 244 3 66 35 35

 3 يٕافك 31.6* %82.67 248 6 04 41 36

 يٕافك %26 1230 انًدًٕع 

لًٛخ كب   1.15* دال ػُذ يغتٕٖ            
6
 7.265=  1.15ٔيغتٕٖ  51اندذٔنٛخ ػُذ دسخخ زشٚخ  

طليٝي ٕٞنو اىحٍٙ ٍئٕو أٗ فَٝر ػَو ىظْأٌٞ حىوطش حلإٓظَحطٞـٞش  ( "78ىـيٗه أُ أػيٚ ػزخٍس ٍقٌ)ٝظؼق ٍِ ح     

ط٘فَٞ هَحثؾ طْظَٞٞش ط٘ػق  ( "76(، ٗحقو ػزخٍس ٍقٌ )84%ّٔزٚ) (، ٗر696ُُ٘"كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس )حىَقظَكش

( ٗرُُ٘ ّٔزٜ 678" كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس )خىحىٖٞنو حىظْظَٞٚ ٗهط٘ؽ حىٔيطش ٗحىَٔج٘ىٞش ٗهط٘حص طٔئو حىؼَو رخلاطل

(%78.) 

حىٖٞنو حىظْظَٞٚ ٗحىنأخءس حىظْظَٞٞش رخىوطش  ٍلٍْٕ٘خك حطـخٓ حٝـخرٚ فٜ  َٝٙ حىزخكغ ٍِ هاه ّظخثؾ حٍحء ػْٞٔ حىزلغ حُ     

مٌىل ط٘فَٞ ط٘طٞف طليٝي ٕٞنو اىحٍٙ ٍئٕو أٗ فَٝر ػَو ىظْأٌٞ حىوطش حلإٓظَحطٞـٞش حىَقظَكش ٗ ٍِ كٞغحلإٓظَحطٞـٞش 

ٗحػق ىَٖخً ٗاهظظخطخص مخفش حىَْخطذ حىظٚ ٝشظَو ػيٖٞخ حىٖٞنو حىظْظَٞٚ ىحهو حلاطلخى ًٗىل ٍِ حؿو حىٔؼٚ ّل٘ طلقٞر 

 حىظْخفٔٞش.

 (و6102)ػٛغٗ ػجذ الله زًذ انذسٕٚٚؼ ػًشٔ يقطفٗ انؾتٛسٗ ٔٗطظأر ٌٕٓ حىْظخثؾ ٍغ ّظخثؾ ىٍحٓش موٍ ٍِ 

ٚ رخلإطلخى حىن٘ٝظٚ ىنَس حىٔيش َٝٔق رخىقيٍس ػيٚ حىظْخفْ حىيٗىٚ ٍِ هاه ططَ٘ٝ أٓخىٞذ حىؼَو، حىٖٞنو حىظْظَٞفٚ أُ  (51)

 .ٗأُ طلقٞر حىظنخٍو رِٞ ؿٖ٘ى حىَيَِٝٝ ٗحىؼخٍيِٞ رخلإطلخى ػيٚ ؿَٞغ حىَٔظ٘ٝخص ٝٔخػي ػيٚ طلقٞر حلإّـخُحص

حىظْظَٞٚ ٕ٘ حىزْخء أٗ حلإؽخٍ حىٌٙ ٝلُيى أُ حىٖٞنو  (6111ٔائم ػجذ انشزًٍ انتم ٔػبدل عٛذ أزًذ يسًٕد )ٌٗٝمَ 

حلإىحٍحص أٗ حأقٔخً فٚ حىَْظَش، فٖ٘ ٝزُِٞ حىظقَٔٞخص حىظْظَٞٞش ٗحى٘كيحص حىظٚ طقً٘ رخأػَخه ٗحأّشطش حىظٚ ٝظطيزٖخ طلقٞر 

 (512:  69) .إٔيحف ٌٕٓ حىَْظَش
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 انغٛبعبد الإداسٚخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ انًسٕس انثبيٍ :
 ( 65خذٔل ) 

نذسخخ انًمذسح ٔانٕصٌ انُغجٙ ٔكبا
6
 ٔالاتدبِ لاعتدبثبد  

 (61)ٌ=       )انغٛبعبد الإداسٚخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ(ػُٛخ انجسث فٙ انًسٕس انثبيٍ                

 و
انذسخخ  الاعتدبثخ

 انًمذسح
كب انٕصٌ انُغجٙ

6 
يٕافك  يٕافك انتشتٛت الاتدبِ

 انٗ زذ يب

غٛش 

 يٕافك

 4 يٕافك 39.7* %83.33 250 8 1 43 37

 6 يٕافك 12.9* %74 222 12 05 33 32

 5 يٕافك 27.9* 82% 246 5 07 32 31

 0 يٕافك 50.8* %86.67 260 6 2 46 41

 3 يٕافك 37.2* %84 252 6 06 46 40

 6 يٕافك *46.9 %84.67 254 8 7 45 46

 يٕافك %82.50 1484 انًدًٕع 

لًٛخ كب   1.15غتٕٖ * دال ػُذ ي             
6
 7.265=  1.15ٔيغتٕٖ  51اندذٔنٛخ ػُذ دسخخ زشٚخ  

ططَ٘ٝ حىٔٞخٓخص حلإىحٍٝش ىاطلخى رَخ َٝٔق رِٝخىس قيٍس حلاطلخى ػيٚ طقيٌٝ ( "83ٝظؼق ٍِ حىـيٗه أُ أػيٚ ػزخٍس ٍقٌ)     

(، 86.67%ّٔزٚ) (، ٗر6:3ُُ٘"كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس )ٍْظـخص ٗهيٍخص ٍٝخػٞش طْـق فٚ اهظزخٍ حىَْخفٔش حىيٗىٞش

ٗؿ٘ى فئأش ٗط٘ؿٔ آظَحطٞـٚ ٗحػق ٍِ قزو ُٗحٍس حىشزخد ٗحىَٝخػش ٗحىيـْش حأٗىَزٞش حىَظَٝش ( "72ٗحقو ػزخٍس ٍقٌ )

( ٗرُُ٘ 666" كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس )ٝلنٌ ؽزٞؼش ٗكـٌ حأّشطش ٗحىؼَيٞخص حىاٍُش ىظطَ٘ٝ حلاّشطٔ حىَوظيأش رخلاطلخى

 (.74%ّٔزٜ )

َٝٙ حىزخكغ ٍِ هاه ّظخثؾ حٍحء ػْٞٔ حىزلغ حّٔ ْٕخك حطـخٓ حٝـخرٚ فٜ ٍلٍ٘ حىٔٞخٓخص حلإىحٍٝش رخىوطش حلإٓظَحطٞـٞش        

ٍِ كٞغ ططَ٘ٝ حىٔٞخٓخص حلإىحٍٝش ىاطلخى رَخ َٝٔق رِٝخىس قيٍس حلاطلخى ػيٚ طقيٌٝ ٍْظـخص ٗهيٍخص ٍٝخػٞش طْـق فٚ اهظزخٍ 

ّظ٘ص قخّّ٘ٞش ق٘ٝش ٍٗٔظقَس ىـٌد ٍؿخه حأػَخه ٗحىشَمخص حىَظوظظش ىلإٓظؼَخٍ ٗكأع  حىَْخفٔش حىيٗىٞش، ٗمٌىل ٗػغ

 كق٘قٌٖ حىَخىٝش ٗحأىرٞش.

اىٚ أُ طْأٌٞ أٙ هطش ٝظطيذ ٗػغ ق٘حػي ٗطؼيَٞخص ٗاٍشخىحص ىظ٘ؿٞٔ طظَفخص  (6116ػجذ انسًٛذ ؽشف )ٗٝشَُٞ 

ش ٍغ إٔيحف حىَٔظ٘ٙ حأػيٚ، ٗرٌىل طنُ٘ حىٔٞخٓخص ٕٚ حىؼخٍيِٞ فٚ حىَـخه كظٚ َٝنِ أُ طظَشٚ إٔيحف حىوطش حىَ٘ػ٘ػ

طظَٝق ػخً أٗ فٌٖ ػخً ٝق٘ى َُٗٝشي طأنَٞ حىََإِٗٓٞ ػْي اطوخً حىقَحٍحص، ٗط٘ػغ حىٔٞخٓخص ر٘حٓطش حىَيَِٝٝ فٚ 

 (78:  77:  3حىَٔظ٘ٝخص حىؼيٞخ ىظ٘ؿٞٔ ٗػزؾ حىأنَ ٗحىؼَو فٚ حىَٔظ٘ٝخص حأقو . )

 De Bosscher V., Deدٖ ثٕؽوّٛ ٔدٖ َٕة ٔفبٌ ثٕتُوجٛشج ٔؽٛجهٗ ؾ ىٍحٓش موٍ ٍِ ٗطوظيف ٌٕٓ حىْظخثؾ ٍغ ّظخث

Knop P., Van Bottenburg M., & Shibli S. (6116) (75)  ٚط٘طيض اىٚ أّٔ رخىَغٌ ٍِ اٍطأخع ػيى حىيٗه ىيظ

ٗحػلش ػيٚ طؤػَٞ حىٔٞخٓخص  حىظٚ طٔظؼََ حىَِٝي ٍِ حىَخه ىيظْخفْ ٍغ ىٗه أهَٙ فٚ ٍـخه حىَٝخػش الا أّٔ لا ط٘ؿي أىىش

 حىَٝخػٞش ػيٚ حىظأ٘ق حىَٝخػٚ ػيٚ حىَٔظ٘ٙ حىيٗىٚ . 

 انمذسح الإَتبخٛخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ انًسٕس انتبعغ :
 ( 66خذٔل ) 

انذسخخ انًمذسح ٔانٕصٌ انُغجٙ ٔكب
6
 ٔالاتدبِ لاعتدبثبد  

 (61)ٌ=       طخ الإعتشاتٛدٛخ()انمذسح الإَتبخٛخ ثبنخػُٛخ انجسث فٙ انًسٕس انتبعغ            

 و

 الاعتدبثخ
انذسخخ 

 انًمذسح
كب انٕصٌ انُغجٙ

6 
يٕافك  يٕافك انتشتٛت الاتدبِ

انٗ زذ 

 يب

غٛش 

 يٕافك

 6 يٕافك *50.7 %86 258 7 7 46 87
 4 يٕافك 34.3* %83.33 250 6 03 40 88

 3 يٕافك 39.9* %84 252 7 01 43 89

 0 يٕافك 56.7* %90 270 2 00 47 :8

 يٕافك %25.23 0131 انًدًٕع 

لًٛخ كب   1.15* دال ػُذ يغتٕٖ              
6
 7.265=  1.15ٔيغتٕٖ  51اندذٔنٛخ ػُذ دسخخ زشٚخ  

طليٝغ حلاطلخى رؤؿِٖس ٗرٍَـٞخص ٍظطٍ٘س ط٘حمذ حىظطٍ٘حص حىظنْ٘ى٘ؿٞش  ( ":8ٝظؼق ٍِ حىـيٗه أُ أػيٚ ػزخٍس ٍقٌ)     

ُٝخىس حىقيٍس ػيٚ طْظٌٞ رط٘لاص  ( "88(، ٗحقو ػزخٍس ٍقٌ )90%ّٔزٚ) (، ٗر613ُُ٘ريٍؿٔ ٍقيٍس )"كٞغ ؿخءص حىليٝؼش

 (.83.33%( ٗرُُ٘ ّٔزٜ )693" كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس )ٗىٝش ٍغ حىأَق ٗحىَْظوزخص ًحص حىظظْٞف حىَظقيً
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لٍ٘ حىقيٍس حلإّظخؿٞش رخىوطش حلإٓظَحطٞـٞش كٞغ َٝٙ حىزخكغ ٍِ هاه ّظخثؾ حٍحء ػْٞٔ حىزلغ حّٔ ْٕخك حطـخٓ حٝـخرٚ فٜ ٍ       

طليٝغ حلاطلخى رؤؿِٖس ٗرٍَـٞخص ٍظطٍ٘س ط٘حمذ  ٍِ هاهػٍَٗس ططَ٘ٝ حىقيٍس حلإّظخؿٞش ىلإطلخى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخه 

ِ ٗحىلنخً فٚ حىظطٍ٘حص حىظنْ٘ى٘ؿٞش حىليٝؼش، ط٘فَٞ ّظٌ رلؼٞش قخىٍس ػيٚ ططَ٘ٝ قيٍحص موٍ ٍِ حىاػزِٞ ٗحىَيٍرِٞ ٗحلإىحٍٝٞ

، ططَ٘ٝ قيٍحص موٍ ٍِ حىاػزِٞ ٗحىَيٍرِٞ ٗحلإىحٍِٝٞ ٗحىلنخً، ٗطْظٌٞ حىَِٝي ٍِ حىزط٘لاص حى٘ىٝش ٍغ حىأَق اطلخى ٍفغ حلاػقخه

طظْخفْ حىشَمخص حىَحػٞش ىيلظ٘ه ػيٚ ٍػخٝش كظٚ ٗحىَْظوزخص ًحص حىظظْٞف حىَظقيً، ٍٗفغ حىَٔظ٘ٙ حىأْٚ ىيزط٘لاص حىَليٞش 

ىأَق حىقٍ٘ٞش رخلإطلخى، ٗحلإٍطقخء رَٔظ٘ٙ ٍٝخػش ٍفغ حلاػقخه ٍِ هاه ططَ٘ٝ أّشطظٖخ رَـخلاص أهَٙ ٓٞخكٞش حىَْظوزخص ٗح

 ٗطَٗٝلٞش فٚ شنو ٍٔخرقخص غَٞ ٍَٓٞش أٗ طَٗٝلٞش.

ػيٚ ػٍَٗس آظؼَخٍ مو حى٘ٓخثو (55) (و6103ػجذِ يسًٕد ػجذ انسهٛى انذٔػ )كٞغ طئمي ّظخثؾ ىٍحٓش 

ٍنخّخص ىِٝخىس حىقيٍس حلإّظخؿٞش ٍِ هاه حىظٔ٘ٝر ػزَ ٗٓخثو حلاػاً، ٗحلإٓظأخىس ٍِ حىشَمخص حىَحػٞش ٗحىَ٘حٍى حىَظخكش ٗحلإ

 ىيَْظوزخص ٗحىزط٘لاص حىظٚ طقخً. 

ػيٚ أُ حىقيٍحص حلإّظخؿٞش أكي حىؼ٘حٍو حأٓخٓٞش ىي٘ط٘ه اىٚ طلقٞر  (:5) (6114ػلاء محمد انخٕاخخ )ٗٝئمي 

 ّٖخ ٓ٘ف طظُٞق ىيَْظَش حىلظ٘ه ػيٚ ىػٌ ٍْخٓذ ُٗٝخىس ٍ٘حٍىٕخ ٗآظؼَخٍحطٖخ. حىقيٍس حىظْخفٔٞش ىيَئٓٔخص أ

 انًٕاصَبد انتمذٚشٚخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ : انؼبؽشانًسٕس 
 ( 67خذٔل ) 

انذسخخ انًمذسح ٔانٕصٌ انُغجٙ ٔكب
6
 ٔالاتدبِ لاعتدبثبد  

 (61)ٌ=       خطخ الإعتشاتٛدٛخ()انًٕاصَبد انتمذٚشٚخ ثبنػُٛخ انجسث فٙ انًسٕس انؼبؽش          

 و

 الاعتدبثخ
انذسخخ 

 انًمذسح
كب انٕصٌ انُغجٙ

6 
يٕافك  يٕافك انتشتٛت الاتدبِ

انٗ زذ 

 يب

غٛش 

 يٕافك

 0 يٕافك *67.6 %89.33 268 6 4 51 81

 4 يٕافك *33.7 %79.33 238 12 7 40 82

 5 يٕافك *39.9 %78 234 15 3 46 83

 6 يٕافك *17.2 %77.33 232 8 02 34 93

 3 يٕافك *27.3 %80 240 9 06 31 95

 6 يٕافك *39.7 %82.67 248 9 2 43 96

 انًدًٕع 
0461 20.00% 

 يٕافك

لًٛخ كب   1.15* دال ػُذ يغتٕٖ               
6
 7.265=  1.15ٔيغتٕٖ  51اندذٔنٛخ ػُذ دسخخ زشٚخ  

خىس كـٌ حىَ٘حُّخص حىظقيَٝٝش حىْٔ٘ٝش حىَوظظش ىظْأٌٞ حأّشطش حىَوظيأش ُٝ( "81ٝظؼق ٍِ حىـيٗه أُ أػيٚ ػزخٍس ٍقٌ)       

ُٝخىس كـٌ حلإػظَخىحص حىَخىٞش ( "93(، ٗحقو ػزخٍس ٍقٌ )%23.77ّٔزٚ) (، ٗر6:2ُُ٘"كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس )رخلاطلخى

( 676غ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس )" كٞحىَوظظش ىَنخفؤس حىأَق حىَٝخػٞش حىأخثِس فٚ حىزط٘لاص ٗحىيقخءحص حىَٝخػٞش حىَليٞش

 (.%11.77ٗرُُ٘ ّٔزٜ )

َٝٙ حىزخكغ ٍِ هاه ّظخثؾ حٍحء ػْٞٔ حىزلغ حّٔ ْٕخك حطـخٓ حٝـخرٚ فٜ ٍلٍ٘ حىَ٘حُّخص حىظقيَٝٝش رخىوطش  

ٌ ػْي حػيحى حىَ٘حُّخص حىظقيَٝٝش ػٍَٗس ٍَحػخٓ ُٝخىس كـٌ حىَ٘حُّخص حىظقيَٝٝش حىْٔ٘ٝش حىَوظظش ىظْأٞ حلإٓظَحطٞـٞش كٞغ

حأّشطش حىَوظيأش رخلاطلخى، ُٝخىس كـٌ حلإػظَخىحص حىَخىٞش حىَوظظش ىَنخفؤس حىاػزِٞ حلإىحٍِٝٞ حىَظَِِٞٝ فٚ حىيـخُ ٗحلإىحٍحص 

 حىَوظيأش رخلاطلخى

اىٚ أّٔ لإكيحع ططٍ٘ فٚ كـٌ أٙ ٍئٓٔش ٗحىظطٍ٘ فٚ أّشطظٖخ ٗطلقٞر  (6116محمد يٕعٗ محمد انُدبس )ٗٝشَُٞ 

زخع ٓٞخٓخطٖخ حىَ٘ػ٘ػش لاري ٍِ حلإٓظويحً حأٍؼو ىَ٘حٍىٕخ حلإقظظخىٝش حىَظخكش ٗأٍ٘حىٖخ حىَظ٘فَس ٗحىَقخرش إٔيحفٖخ ٖٗٓ٘ىش اط

ػيٚ آظويحً ٌٕٓ حىَ٘حٍى فٚ ٓزٞو طلقٞر حإٔيحف حىَْش٘ىس ، فخىَ٘حُّخص حىظقيَٝٝش ٍِ إٌٔ حى٘ٓخثو ٗحأٓخىٞذ حىظٚ طُٔخػي 

يحً حأٍؼو ىيَ٘حٍى حىَظخكش ٗحىَقخرش ػيٚ ٌٕح حلإٓظويحً كٞغ أُ حىَ٘حُّش حىَئٓٔخص فٚ حىظغيذ ػيٚ ٍشنيش ػيً حلإٓظو

 (9:  66حىظقيَٝٝش حىأؼخىش لا ْٝظٖٚ ىٍٕٗخ رَـَى اػيحىٕخ قزو ريء طْأٌٞ حأػَخه ٗىنِ ىٍٕٗخ حإٌٔ ٝزيأ رؼي حلإػيحى . )
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 انجشايح انضيُٛخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ انًسٕس انسبدٖ ػؾش:
 ( 62خذٔل ) 

خخ انًمذسح ٔانٕصٌ انُغجٙ ٔكبانذس
6
 ٔالاتدبِ لاعتدبثبد  

 (61)ٌ=       )انجشايح انضيُٛخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ(ػُٛخ انجسث فٙ انًسٕس انسبدٖ ػؾش          

 و

 الاعتدبثخ
انذسخخ 

 انًمذسح
كب انٕصٌ انُغجٙ

6 
يٕافك  يٕافك انتشتٛت الاتدبِ

انٗ زذ 

 يب

غٛش 

 يٕافك

 6 يٕافك 63.1* %88.67 266 6 5 41 97

 0 يٕافك *67.9 %88.67 266 7 3 51 98

 4 يٕافك *46.9 %84.67 254 8 7 45 99

 3 يٕافك *55.3 %88.67 266 4 1 47 :9

 يٕافك %27.66 1052 انًدًٕع 

لًٛخ كب   1.15* دال ػُذ يغتٕٖ                
6
 7.265=  1.15ٔيغتٕٖ  51اندذٔنٛخ ػُذ دسخخ زشٚخ  

حلإىظِحً رظْأٌٞ حىوطؾ ٗحىزَحٍؾ حىٍِْٞش ىيزط٘لاص ٗحىيقخءحص حىَٝخػٞش ( " 98ٝظؼق ٍِ حىـيٗه أُ أػيٚ ػزخٍس ٍقٌ)       

ً ىوطش حىْشخؽ حىْٔ٘ٝش (، ٗحقو %1:.22ّٔزٚ) (، ٗرُُ٘::6"كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس )حىَليٞش فٚ حأٗقخص حىَليىس ٗفقخ

ً ىيظَٗف طظٌَٞ حىزَحٍؾ حىٍِْٞش ىيز ( "99ػزخٍس ٍقٌ ) ط٘لاص ٗحىيقخءحص حىَٝخػٞش حىَليٞش رشنو ٍَُ َٝٔق رخىظؼيٝو ٗفقخ

 (.%1:.28( ٗرُُ٘ ّٔزٜ )698" كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس )حىطخٍثش

ٍِ  حىزَحٍؾ حىٍِْٞش رخىوطش حلإٓظَحطٞـٞشَٝٙ حىزخكغ ٍِ هاه ّظخثؾ حٍحء ػْٞٔ حىزلغ حّٔ ْٕخك حطـخٓ حٝـخرٚ فٜ ٍلٍ٘        

ً ىوطش كٞغ ٍَحػخٓ حلإ ىظِحً رظْأٌٞ حىوطؾ ٗحىزَحٍؾ حىٍِْٞش ىيزط٘لاص ٗحىيقخءحص حىَٝخػٞش حىَليٞش فٚ حأٗقخص حىَليىس ٗفقخ

حىْشخؽ حىْٔ٘ٝش، ٗمٌىل حىظْٔٞر رِٞ حىزَحٍؾ حىٍِْٞش ىيزط٘لاص ٗحىيقخءحص حىَٝخػٞش حىَليٞش ٗرِٞ حأؿْيس حىيٗىٞش ىيزط٘لاص 

 حىََٓٞش حىقخٍٝش ٗحىؼَرٞش ٗحىيٗىٞش.

ً ىَٞؼخى حلإرظيحء  (6116عٛذ محمد انٕٓاسٖ )ٌمَ ٗٝ أُ حىزَّخٍؾ حىٍِْٚ ٝ٘ػق حىؼَيٞخص حىَطي٘د طْإٌٔٞخ طْأٌٞحً ٍزْٞخ

 (86:  9ٍٗٞؼخى حلإّظٖخء ىنو ػَيٞش طقٍَُ طْإٌٔٞخ، فٖ٘ ٗٓٞيش ىَرؾ حىؼَيٞخص حىَوظيأش ٍِ أؿو طلقٞر حىٖيف . )

ْٕخك ٍؼ٘قخص طَطزؾ رخىزَحٍؾ حىٍِْٞش مؤكي حى٘ٓخثو حىٖخٍش حىظٚ  اىٚ أُ (6111محمد ػجذ انشؽٛذ ػجذالله )ٗٝشَُٞ 

طٔخػي ػيٚ طْأٌٞ حىْشخؽ حىَٝخػٚ ٍؼو ػيً قيٍس رؼغ حىَٔج٘ىِٞ ػيٚ حىظوطٞؾ ىيْشخؽ حىَٝخػٚ ٗارظنخٍ حىزَحٍؾ حىَْخٓزش، 

 (85:  65) .ٗرٔزذ ػيً اَٝخٌّٖ أٗ قيش هزَحطٌٖ أٗ ؿٖيٌٖ رخإٔيحف

 ؽشاد الأداء ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخيإ انًسٕس انثبَٗ ػؾش :
 ( 61خذٔل ) 

انذسخخ انًمذسح ٔانٕصٌ انُغجٙ ٔكب
6
  ٔالاتدبِ لاعتدبثبد  

 (61)ٌ=       )يإؽشاد الأداء ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ(ػُٛخ انجسث فٙ انًسٕس انثبَٗ ػؾش               

 و
انذسخخ  الاعتدبثخ

 انًمذسح
كب انٕصٌ انُغجٙ

6 
يٕافك انٗ  يٕافك انتشتٛت الاتدبِ

 زذ يب

غٛش 

 يٕافك

57 46 2 6 260 
%86.67 

50.8* 
 3 يٕافك

52 46 03 5 254 
 5 يٕافك *37.9 %84.67

51 51 4 
6 268 

%89.33 
67.6* 

 يٕافك
0 

61 36 1 15 222 
 6 يٕافك 20.1* %74

60 47 7 6 262 
 6 يٕافك 54.7* %87.33

66 42 3 9 258 %86 

 

 4 يٕافك 59.7*

 يٕافك %24.66 0564 ًٕعانًد 

لًٛخ كب   1.15* دال ػُذ يغتٕٖ        
6
 7.265=  1.15ٔيغتٕٖ  51اندذٔنٛخ ػُذ دسخخ زشٚخ  

ُٝخىس كـٌ حىظَ٘ٝو حىلنٍ٘ٚ لإّشخء ٗططَ٘ٝ طخلاص ٍفغ حلاػقخه ىظ٘ٓٞغ ( "93ٝظؼق ٍِ حىـيٗه أُ أػيٚ ػزخٍس ٍقٌ)       

(، 6:2"كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس )خفش حىزط٘لاص حىؼخىَٞش ٗحىقخٍٝٔ ٗحىَليٞش رخلاطلخىقخػيس حىََخٍِٓٞ ىاّشطٔ حىَوظيأش ٗآظؼ

حلإٓظؼخّش رَيٍرِٞ أؿخّذ ىَفغ ٍٔظ٘ٙ لاػزٚ حىأَق حىَٝخػٞش ٍٖخٍٝخً ٗفْٞخً ( "3:(، ٗحقو ػزخٍس ٍقٌ )89.33%ّٔزٚ) ٗرُُ٘

 (.74%ٔزٜ )( ٗرُُ٘ 666ّ" كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس )ُٗٝخىس ػيى حأمخىَٝٞخص رخلاطلخى
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 َٝٙ حىزخكغ ٍِ هاه ّظخثؾ حٍحء ػْٞٔ حىزلغ حّٔ ْٕخك حطـخٓ حٝـخرٚ فٜ ٍلٍ٘ ٍئشَحص حأىحء رخىوطش حلإٓظَحطٞـٞش        

ٌٕٗح ٝشَٞ حىٚ حُ ٍئشَحص حأىحء طظَؼو فٜ ط٘فَٞ رْٞٔ حٓخٓٞش ٍِ هاه ُٝخىس كـٌ حىظَ٘ٝو حىلنٍ٘ٚ لإّشخء ٗططَ٘ٝ طخلاص 

خػيس حىََخٍِٓٞ ىاّشطٔ حىَوظيأش ٗآظؼخفش حىزط٘لاص حىؼخىَٞش ٗحىقخٍٝٔ ٗحىَليٞش رخلاطلخى، حىؼَو ػيٚ ٍفغ حلاػقخه ىظ٘ٓٞغ ق

ط٘حفَ حلاشظَحؽخص حىظلٞش ٗحىنشف حىيٍٗٙ ٗاطوخً حلإؿَحءحص حىنأٞيش رظلٌَٝ طؼخؽٚ حىَْشطخص ؽزقخً ىي٘حثق حىَْظَش حىيٗىٞش 

َٝخػٚ حىََثٞش ٗحىََٔ٘ػش ٗحىَقَٗءس ّٗقو حىزط٘لاص ٗحىيٍٗحص حىؼخىَٞش ىَنخفلش حىَْشطخص، ططَ٘ٝ آىٞش ٗٓخثو حلإػاً حى

 حىظٚ ٝشخٍك فٖٞخ رخلاطلخى ٗاّـخُحطٔ

اىٚ إَٔٞش ٗػغ  Collins, Angela Abbott (6115)(73)ٔد ٕكٕنُٛض ٔأَدٛلا أثكٞغ طشَُٞ ّظخثؾ ىٍحٓش 

ٞؼش ٍظؼيىس حأرؼخى ىيَ٘حٕذ ٗحىلخؿش اىٚ حلإػظَحف هطؾ ٗٓٞخٓخص لإمظشخف ٍٗػخٝش حىَ٘حٕذ حىَٝخػٞش، ٍغ حىظَمِٞ ػيٚ حىطز

 رخىيٍٗ حىَثٞٔٚ ىينشف حىَزنَ ػِ حىَ٘حٕذ فٚ قيٍس حأفَحى ػيٚ طلقٞر أقظٚ قيٍحطٌٖ فٚ حىَـخه حىَٝخػٚ . 

فاٗ  ثبلاتسابد انًقاشٖ نشفاغ الاثمابلآنٛبد انتمٛٛى ٔانشلبثخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ انًمتشزخ نلاداسح انتُبفغٛخ  -ج

 .SWaTًَٕرج انتسهٛم انشثبػٗ  مٕء

 آنٛبد انتمٛٛى انًشزهٗ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ انًسٕس انثبنث ػؾش:
 ( 31خذٔل ) 

انذسخخ انًمذسح ٔانٕصٌ انُغجٙ ٔكب
6
 ٔالاتدبِ لاعتدبثبد  

 (61)ٌ=       )آنٛبد انتمٛٛى انًشزهٗ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ(ػُٛخ انجسث فٙ انًسٕس انثبنث ػؾش          

 و

 لاعتدبثخا
انذسخخ 

 انًمذسح
كب انٕصٌ انُغجٙ

6 
يٕافك  يٕافك انتشتٛت الاتدبِ

انٗ زذ 

 يب

غٛش 

 يٕافك

63 46 2 6 260 %86.67 50.8* 
 يٕافك

3 

64 56 6 
6 272 

%90.67 77.2* 
 يٕافك

0 

65 41 4 
7 264 

%88 63.3* 
 يٕافك

6 

66 44 6 
10 248 

%82.67 43.6* 
 يٕافك

4 

67 41 00 
9 242 

%80.67 30.1* 
 يٕافك

6 

62 46 7 
11 242 

 5 يٕافك *36.7 %80.67

 انًدًٕع 
0562 24.22% 

 يٕافك

لًٛخ كب   1.15* دال ػُذ يغتٕٖ            
6
 7.265=  1.15ٔيغتٕٖ  51اندذٔنٛخ ػُذ دسخخ زشٚخ  

ش رخلاطلخى قزو ٗأػْخء ٗرؼي طقٌٞٞ ٍٗظخرؼش أػَخه حلاىحٍحص حىَوظيأ ( "8:ٝظؼق ٍِ حىـيٗه أُ أػيٚ ػزخٍس ٍقٌ)       

ٍلخٓزش حأفَحى حىَظٔززِٞ  ( "1:(، ٗحقو ػزخٍس ٍقٌ )90.67%ّٔزٚ) (، ٗر616ُُ٘كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس ) "حىزط٘لاص

 (.80.67%( ٗرُُ٘ ّٔزٜ )686" كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس )فٚ حأهطخء حلإىحٍٝش ٗحىأْٞش رخلاطلخى طزؼخً ىلـٌ حىوطؤ

آىٞخص حىظقٌٞٞ حىََكيٚ رخىوطش حلإٓظَحطٞـٞش  هاه ّظخثؾ حٍحء ػْٞٔ حىزلغ حّٔ ْٕخك حطـخٓ حٝـخرٚ فٜ ٍلٍَ٘ٝٙ حىزخكغ ٍِ        

كٞغ طشظَو ػيٚ طقٌٞٞ ٍٗظخرؼش أػَخه حلاىحٍحص حىَوظيأش رخلاطلخى قزو ٗأػْخء ٗرؼي حىزط٘لاص، قٞخّ طقيً حىقيٍحص حىزيّٞش 

لاطلخى رشنو ٍَكيٚ، ٗػغ آىٞخص ىيظقٌٞٞ حىََكيٚ ٗحىشخٍو رظأش ٍٔظََس ٗحىَٖخٍٝش ّٗظخثؾ حىاػزِٞ ٗحىأَق حىَٝخػٞش رخ

 ىلأّشطش ٗحىزَحٍؾ حىَيٍؿش رخىوطش حلإٓظَحطٞـٞش حىَقظَكش.

اىٚ ػٍَٗس أُ طوؼغ مو حلإٓظَحطٞـٞخص ىؼَيٞش حىظقٌٞٞ ٗحىَقخرش ىَؼَفش ٍيٙ  (6110محمد أزًذ ػٕك )كٞغ ٝشَُٞ 

ىزٞجش حىيحهيٞش ٗحىوخٍؿٞش، ٗىظقٌٞٞ ٍيٙ ىقش حىظْزئحص حىظٚ طلظٖ٘ٝخ حىوطؾ ٗٝظطيذ ًىل طْخٓزٖخ ٍغ حىظغَٞٞحص حىظٚ طليع فٚ ح

ٍقخٍّش حىْظخثؾ حىأؼيٞش رخإٔيحف حىَظ٘قؼش ٍِ ططزٞر حلإٓظَحطٞـٞش، ٗامظشخف حلإّلَحفخص حىظٚ قي طنُ٘ فٚ ٍَكيش طظٌَٞ 

طـَٞغ رٞخّخص ٍِ حىزٞجش حىيحهيٞش ٗحىوخٍؿٞش كظٚ َٝنِ حلإٓظَحطٞـٞش أٗ فٚ ٍَكيش ططزٞر حلإٓظَحطٞـٞش، ٗطلظخؽ حىَْظَش اىٚ 

 .حىلنٌ ػيٚ ٍيٙ ّـخف حلإٓظَحطٞـٞخص فٚ طلقٞر إٔيحفٖخ ٗٝظزغ ًىل اطوخً حىوط٘حص حىظظلٞلٞش فٚ حلإٓظَحطٞـٞخص

(63  :58 - 5:) 
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 انًتبثؼخ ٔانشلبثخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ انًسٕس انشاثغ ػؾش :
 ( 30خذٔل ) 

نٕصٌ انُغجٙ ٔكبانذسخخ انًمذسح ٔا
6
  ٔالاتدبِ لاعتدبثبد  

 (61)ٌ=       )آنٛبد انًتبثؼخ ٔانشلبثخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ(ػُٛخ انجسث فٙ انًسٕس انشاثغ ػؾش                 

 و

 الاعتدبثخ
انذسخخ 

 انًمذسح
كب انٕصٌ انُغجٙ

6 
يٕافك  يٕافك انتشتٛت الاتدبِ

انٗ زذ 

 يب

غٛش 

 يٕافك

 3 يٕافك 54.9 %86 258 8 5 47 3:

 6 يٕافك 48.9 %82 246 12 3 45 13

 0 يٕافك 67.6 %90.67 272 4 6 51 15

 4 يٕافك 47.1 %86 258 6 1 45 16

 5 يٕافك 55.3 %85.33 256 9 4 47 17

 6 يٕافك 51.6 %88 264 4 01 46 18

 يٕافك %26.33 0554 انًدًٕع 

لًٛخ كب   1.15* دال ػُذ يغتٕٖ 
6
 7.265=  1.15ٔيغتٕٖ  51خ ػُذ دسخخ زشٚخ اندذٔنٛ 

ٍشخٍمش حلاىحٍحص حىَوظيأش رخلاطلخى فٚ ٗػغ ٍؼخَٝٞ ٍقخرٞش ػيٚ َٓٞ حىؼَو  ( "15ٝظؼق ٍِ حىـيٗه أُ أػيٚ ػزخٍس ٍقٌ)     

ىحء حىَظخرؼش ٗحىَقخرش ػيٚ حأ ( "13(، ٗحقو ػزخٍس ٍقٌ )90.67%ّٔزٚ) (، ٗر616ُُ٘"كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس )رخلاطلخى

( ٗرُُ٘ ّٔزٜ :68" كٞغ ؿخءص ريٍؿٔ ٍقيٍس )فٚ ػ٘ء ٍيٙ اىظِحً حىقخثَُ٘ ػيٚ طْأٌٞ حىْشخؽ رخأػَخه حىَ٘ميش اىٌٖٞ

(%82.) 

َٝٙ حىزخكغ ٍِ هاه ّظخثؾ حٍحء ػْٞٔ حىزلغ حّٔ ْٕخك حطـخٓ حٝـخرٚ فٜ ٍلٍ٘ آىٞخص حىَظخرؼش ٗحىَقخرش رخىوطش         

ٍٗس ٍشخٍمش حلاىحٍحص حىَوظيأش رخلاطلخى فٚ ٗػغ ٍؼخَٝٞ ٍقخرٞش ػيٚ َٓٞ حىؼَو رخلاطلخى، حلإٓظَحطٞـٞش كٞغ طشظَو ػيٚ ػَ

حَٕٞشحلإٓظأخىس ٍِ ّظخثؾ ػَيٞش حىَظخرؼش ٗحىَقخرش فٚ طؼيٝو حىوطؾ ٗحلإٓظـخرش حىَٔٝؼش ىيظغَٞحص ىحهو حلاطلخى، حىَظخرؼش ٗحىَقخرش 

 ٘ػش ٗحىؼَو ػيٚ طؼيٝو أٗ طغَٞٞ أٗ ططَ٘ٝ حلإٓظَحطٞـٞش حىَقظَكشػيٚ حأىحء فٚ ػ٘ء حىْظخثؾ ٍٗيٙ طلقٞر حإٔيحف حىَ٘ػ

اىٚ إَٔٞش ػَيٞخص حىَقخرش ٗحىَظخرؼش رؤّٖخ طـؼو حىَيٍحء ٝؼَفُ٘ فَٞخ اًح مخّض  (6112يُزس زغٍٛ ػهمى )ٗٝشَُٞ 

حىَيٍحء رخىَؼيٍ٘خص  حإٔيحف ٗحىوطؾ طَٔٞ ػيٚ حىوؾ حىظلٞق ٍٗخ ٕٚ حلإؿَحءحص حىَٔظقزيٞش حىظٚ ٓٞظٌ اطوخًٕخ، مَخ طِٗى

 .ٗحىظغٌٝش حىؼنٔٞش ػِ أىحء حىَ٘ظأِٞ ٗطؼُُِ حأٍِ حىَخىٙ ٗطُٔخػي فٚ طقيٞو حأػَحٍ حىظٚ قي طليع فٚ ٍنخُ حىؼَو 

(67  :53) 

اىٚ أُ ػَيٞش حىظقٌ٘ٝ ٗحىَقخرش ٕٚ ػَيٞش أٓخٓٞش ٍٗٔظََس ٝـذ أُ طُٔخَٝ ػَو  (6114ػبٚذح عٛذ خطبة )ٗطشَُٞ         

يٚ ؽ٘ه حىوؾ ، فظَُنْْخ ٍِ طليٝي ّقخؽ حىق٘س ٗحىؼؼف َٗٓػش طليٝي أٗؿٔ حىقظٍ٘ ٍِ أؿو حىظغَٞٞ فٚ حىزَحٍؾ حىَْظَش ػ

 (71:  1حىَ٘ػ٘ػش اًح ططيذ حأٍَ ًىل . )

نلاداسح انتُبفغٛخ ثبلاتسبد انًقشٖ نشفغ الاثمبل فٗ مٕء ًَٕرج انتسهٛم  انًُٕرج انًمتشذ نهخطخ الإعتشاتٛدٛخ انخبفخ -

 SWaT analysisػٗ انشثب

 أٔلا  : انجُبء انُظشٖ نهخطخ الإعتشاتٛدٛخ :
فٚ حى٘قض حىٌٙ طُْقذ فٞٔ ؿَٞغ ىٗه حىؼخىٌ ػِ حىَ٘حٕذ حىَٝخػٞش ٍٗػخٝظٖخ ػيٚ أػيٚ ٍٔظ٘ٙ ىظلقٞر أفؼو 

فغ حلاػقخه، حلإّـخُحص حأٗىَٞزٞش فبّْخ ّاكع ػـِ ٍْظٍ٘ش حىَٝخػش حىَظَٝش ػِ ٍاكقش ٌٕح حىظطٍ٘ حىيٗىٚ حىَٔظََ فٚ ٍ

آظَحطٞـٞش كقٞقٞش ربطلخى ٍفغ حلاػقخه لإٓظؼَخٍ حىَ٘حٕذ فٚ طلقٞر اّـخُحص أفؼو فٚ حىزط٘لاص حىؼَرٞش مَخ ّاكع ػيً ٗؿ٘ى 

ٗىنِ مٞف ّزلغ ػِ حىَ٘حٕذ حىَٝخػٞش ريُٗ ط٘فَٞ حىٔزو ٗحأٓخىٞذ حىَْخٓزش لإمظشخفٖخ ٍٗػخٝظٖخ ٗحلافَٝقٞش ٗحىؼخىَٞش، 

ػيٚ حىظؼٞي حىيٗىٚ  ٍظَ٘ٝخص حىزط٘ىش حىَٝخػٞش كظٚ طظُزق قخىٍس ػيٚ طلقٞر رط٘لاص طيٞر رَنخّش ٗحلإٍطقخء رٖخ ىَٔظ

 فٚ ٓـو حلإّـخُحص حىيٗىٞش .    ٍظَٔطَٞ آٌ ٝٗ
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  ثبَٛب  : انجُبء الإعتشاتٛدٗ 
 انًغر انجٛئٗ انذاخهٗ نتسذٚذ َمبه انمٕح ٔاننؼف -0

 :يٍ زٛث  

بطلخى ٍفغ حىؼَيٞخص ٗحأّشطش ٗحىويٍخص حىوخطش ر -

 حلاػقخه 

حلإىحٍِٝٞ ٗحىلنخً ٗحىَيٍرِٞ ٗحىاػزِٞ حىَٔـيِٞ  -

 ربطلخى ٍفغ حلاػقخه.

 حىظَ٘ٝو ٗحلإىحٍس حىَخىٞش ربطلخى ٍفغ حلاػقخه. -

 ّظٌ حىَؼيٍ٘خص ٗحلإطظخلاص ربطلخى ٍفغ حلاػقخه. -

 حىظْظٌٞ ٗحىأئأش حلإىحٍٝش ربطلخى ٍفغ حلاػقخه . -

نفشؿ ٔانتٓذٚذاد انًغر انجٛئٗ انخبسخٗ لإكتؾبف ا -6

 يٍ زٛث :

 حىؼ٘حٍو حىٔٞخٓٞش ٗحىظشَٝؼٞش ٗحىقخّّ٘ٞش . -

 حىؼ٘حٍو حلإؿظَخػٞش ٗحىؼقخفٞش . -

 حىؼ٘حٍو حلإقظظخىٝش . -

 حىؼ٘حٍو حىظنْ٘ى٘ؿٞش ٗحىَؼيٍ٘خطٞش . -

 حىؼ٘حٍو حىطزٞؼٞش . -

 

 تسذٚذ ػُبفش تكٍٕٚ انخطخ الإعتشاتٛدٛخ انًمتشزخ -3

 :يٍ زٛث 

 َحطٞـٞش رخىوطش حلإٓظَحطٞـٞش .حىَإٝش حلإٓظ -

 حىَٓخىش حلإٓظَحطٞـٞش رخىوطش حلإٓظَحطٞـٞش . -

 حإٔيحف حلإٓظَحطٞـٞش رخىوطش حلإٓظَحطٞـٞش . -

 حلإٓظَحطٞـٞش حىَوظخٍس رخىوطش حلإٓظَحطٞـٞش . -

 حىزيحثو حلإٓظَحطٞـٞش حىَْخٓزش رخىوطش حلإٓظَحطٞـٞش . -

 

ٛدٛخ انًمتشزخ يٍ تسذٚذ آنٛبد تُفٛز انخطخ الإعتشات -4

 زٛث :

حىَ٘حٍى حىزشَٝش ٗحىقيٍحص حىقٞخىٝش حىاٍُش رخىوطش  -

 حلإٓظَحطٞـٞش .

 حىَ٘حٍى حىَخىٝش ٗحىَخىٞش حىاٍُش رخىوطش حلإٓظَحطٞـٞش . -

حىَ٘حٍى حىظنْ٘ى٘ؿٞش ٗحىْظٌ حىَؼيٍ٘خطٞش حىاٍُش رخىوطش  -

 حلإٓظَحطٞـٞش .

ىوطش حىٖٞنو حىظْظَٞٚ ٗحىنأخءس حىظْظَٞٞش رخ -

 حلإٓظَحطٞـٞش .

 حىٔٞخٓخص حلإىحٍٝش رخىوطش حلإٓظَحطٞـٞش . -

 حىقيٍس حلإّظخؿٞش رخىوطش حلإٓظَحطٞـٞش . -

 حىَ٘حُّخص حىظقيَٝٝش رخىوطش حلإٓظَحطٞـٞش . -

 حىزَحٍؾ حىٍِْٞش رخىوطش حلإٓظَحطٞـٞش . -

 ٍئشَحص حأىحء رخىوطش حلإٓظَحطٞـٞش . -

 خ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ انًمتشزخ يٍ زٛث :تسذٚذ آنٛبد انتمٛٛى ٔانشلبث -5

 آىٞخص حىظقٌٞٞ حىََكيٚ رخىوطش حلإٓظَحطٞـٞش . -

 آىٞخص حىَظخرؼش ٗحىَقخرش رخىوطش حلإٓظَحطٞـٞش . -

 ثبنثب  : أعظ ٔيجبدب انخطخ الإعتشاتٛدٛخ :
ٓظَحطٞـٞش هخطش ىاىحٍس ى٘ػغ اأُ حىزلغ حىلخىٚ رنو ٍخ ٝلظ٘ٝٔ ٍِ كقخثر ٗرٞخّخص ٗآٍحء ٗآظواطخص ٍلخٗىش  -5

 .SWaT analysisحىظْخفٔٞش رخلاطلخى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخه فٚ ػ٘ء ًَّ٘ؽ حىظليٞو حىَرخػٚ 

  ٍفغ حلاػقخهأُ حىزلغ حىلخىٚ ٍلخٗىش ىظ٘فَٞ حىظَٗف حىَْخٓزش لإمظشخف ٍٗػخٝش حىَ٘حٕذ حىَٝخػٞش فٚ  -6

  .قخً ىيظطَ٘ٝ ٍٗ٘حمزش حىظقيً حىؼيَٚ ٗحىظنْ٘ى٘ؿٚطظوٌ حىوطش حلإٓظَطٞـٞش ٍِ ططزٞر حىَْٖؾ حىؼيَٚ ٍْطي -7

 أُ حىَٝخػش آظؼَخٍ قٍ٘ٚ ٍٗمِٞس أٓخٓٞش ىيْٖ٘ع رخىأَى ٗحىَـظَغ . -8

حىَظَٙ ىَفغ طئمي حىوطش حلإٓظَطٞـٞش حىَقظَكش ػيٚ حلإٕظَخً رـَٞغ حأّشطش ٗحىويٍخص ٗحىزَحٍؾ حىوخطش رخلإطلخى  -9

 . رـخّذ طْأٌٞ حىوطش حىَقظَكش حلاػقخه

طئمي حىوطش حلإٓظَطٞـٞش حىَقظَكش ػيٚ إَٔٞش ط٘فَٞ حىظَ٘ٝو حىاًُ ىظْأٌٞ حىزَحٍؾ حىَظْ٘ػش ىلإطلخى، ٗإَٔٞش طْ٘ع ٍظخىٍ  -:

 حىظَ٘ٝو .

 اّظقخء م٘حىٍ اىحٍٝش ٍظوظظش ٍٗئٕيش ىظْأٌٞ حىوطش حلإٓظَحطٞـٞش حىَقظَكش . -1

 ش ػيٚ طْأٌٞ حىوطش حلإٓظَحطٞـٞش حىَقظَكش . اّظقخء م٘حىٍ اىحٍٝش ٍظوظظش ٍٗئٕيش ىيظقٌٞٞ ٗحىَقخر -2

 طظٌَٞ ٕٞنو طْظَٞٚ ىظْأٌٞ حىوطش حلإٓظَحطٞـٞش حىَقظَكش . -3

 ساثؼب  : ػُبفش انخطخ الإعتشاتٛدٛخ :

 : سفغ الاثمبل ئتسبدانًغر انجٛئٗ انذاخهٗ نتسذٚذ َمبه انمٕح ٔاننؼف فٗ  -0

 :غ الاثمبلسفانؼًهٛبد ٔالأَؾطخ ٔانخذيبد انخبفخ ثاتسبد  -أ 

 ٗقي أٓأَ حىَٔق حىزٞجٚ حىيحهيٚ ػِ ػٍَٗس :

 .  ىَفغ حلاػقخهأُ ٝ٘فَ حلإطلخى حىَْخم حىَٝخػٚ حىَْخٓذ ىِٝخىس اػيحى حىََخٍِٓٞ  -

 .ىَفغ حلاػقخه  أُ ٝ٘فَ حلإطلخى حىَْخم حىَٝخػٚ حىَْخٓذ لإمظشخف ٗاّظقخء حىَ٘حٕذ فٚ  -

 .ىَفغ حلاػقخه  ٕذ حىَٝخػٞش فٚ أُ ٝشـغ حلإطلخى ػيٚ طَْٞش ٍٗػخٝش حىَ٘ح -

 .ىَفغ حلاػقخه  أُ طظْ٘ع حأّشطش ٗحىويٍخص حىَٝخػٞش ىحهو اطلخى  -

 أُ طظْ٘ع أٓخىٞذ حلإػاُ ٗحىظَٗٝؾ ػِ حأّشطش ٗحىزط٘لاص حىظخرؼش ىلإطلخى . -
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 أُ ٝشخٍك ػيى مزَٞ ٍِ حأّيٝش حىَٝخػٞش فٚ حأّشطش ٗحىزط٘لاص حىظخرؼش ىلإطلخى . -

 حفَ ٍْشآص ٍٝخػٞش ٍوظظش لإقخٍش حىزط٘لاص حىَٝخػٞش حىظخرؼش ىلإطلخى .أُ طظ٘ -

 :سفغ الاثمبلالإداسٍٚٛ ٔانسكبو ٔانًذسثٍٛ ٔانلاػجٍٛ انًغدهٍٛ ثاتسبد  -ة 
 ٗقي أٓأَ حىَٔق حىزٞجٚ حىيحهيٚ ػِ ػٍَٗس :

 .ىَفغ حلاػقخه  ططَ٘ٝ حىٖٞنو حىظْظَٞٚ لإطلخى  -

 أَق حىَٝخػٞش رخىََحكو حىْٔٞش حىَوظيأش رخلإطلخى، ٗط٘فَٞ ىٍٗحص طيٍٝزٞش لإػيحىٌٕ ٗطقيٌٖ .طْخٓذ ػيى حلإىحٍِٝٞ ٍغ ػيى حى -

طْخٓذ ػيى حىلنخً ٍغ ػيى حىزط٘لاص حىَٝخػٞش حىَوظيأش حىظخرؼش ىلإطلخى، ٗط٘فَٞ ىٍٗحص طيٍٝزٞش لإػيحىٌٕ ٗطقيٌٖ ٗطَقٞظٌٖ  -

 ىييٍؿخص حأػيٚ فٚ حىٔيٌ حىظلنَٞٚ .

اّخع ( رخىََحكو حىْٔٞش حىَوظيأش رخلإطلخى ، ٗط٘فَٞ  -ظظِٞ ىظيٍٝذ حىأَق حىَٝخػٞش ٍِ حىـِْٔٞ ) ًمٍ٘ اػيحى ٍيٍرِٞ ٍظو -

 ىٍٗحص طيٍٝزٞش لإػيحىٌٕ ٗطقيٌٖ . 

 ٍشخٍمش ػيى مزَٞ ٍِ حىاػزِٞ فٚ حأّشطش ٗحىزط٘لاص حىَٝخػٞش حىظخرؼش ىلإطلخى . -

 : سفغ الاثمبلانتًٕٚم ٔالإداسح انًبنٛخ ثاتسبد  -ج 
 ٗقي أٓأَ حىَٔق حىزٞجٚ حىيحهيٚ ػِ ػٍَٗس :

 ط٘فَٞ ىػٌ كنٍ٘ٚ ٍْخٓذ ىيظَف ػيٚ حىزط٘لاص ٗحىَْخفٔخص حىوخطش رخلإطلخى . -

 ط٘فَٞ ىػٌ كنٍ٘ٚ ٍْخٓذ ىيظَف ػيٚ حىَؼٔنَحص حىظيٍٝزٞش ٗاػيحى حىأَق حىَوظيأش رخلإطلخى . -

 ىحٍِٝٞ ٗحىَيٍرِٞ ٗحىاػزِٞ ٍِ ٍٗحطذ ٗريلاص ٍٗنخفآص .  ط٘فَٞ ىػٌ كنٍ٘ٚ ٍْخٓذ ىظَف ٍٔظلقخص موٍ ٍِ حىلنخً ٗحلإ -

 طَف ٍنخفآص ٍخىٞش ىاػزِٞ حىَظَِِٞٝ فٚ حىََحكو حىْٔٞش حىَوظيأش رخلإطلخى . -

 أُ طظْخٓذ حىَ٘حٍى حىَخىٞش ٍغ كـٌ حىزط٘لاص حىَٝخػٞش حىَيٍؿش روطش حلإطلخى . -

 فٚ ػ٘ء هطش ٗحػلش . طُ٘ٝغ حىَ٘حٍى حىَخىٞش ػيٚ أّشطش ٗرط٘لاص حلإطلخى -

 أُ ٝظٌ آظؼَخٍ حىزط٘لاص ٗحىيقخءحص حىَٝخػٞش فٚ ُٝخىس حىَ٘حٍى حىَخىٞش ىلإطلخى . -

 ط٘فَٞ ّظخً ىيظَ٘ٝو حىٌحطٚ ىِٝخىس ٍ٘حٍى حلإطلخى . -
   

 : سفغ الاثمبلَظى انًؼهٕيبد ٔالإتقبلاد ثاتسبد  -د 
 ٗقي أٓأَ حىَٔق حىزٞجٚ حىيحهيٚ ػِ ػٍَٗس :

 يس رٞخّخص ىـَغ ٗطوِِٝ رٞخّخص حلإىحٍِٝٞ ٗحىلنخً ٗحىَيٍرِٞ ٗحىاػزِٞ فٚ حىأجخص حىْٔٞش حىَوظيأش رخلإطلخى .ط٘فَٞ قخػ -

 ط٘فَٞ قخػيس رٞخّخص ىـَغ ٗطوِِٝ رٞخّخص ؿيحٗه ٍٗ٘حػٞي اقخٍش حىزط٘لاص حىَٝخػٞش حىوخطش رخلإطلخى . -

 ٗحىيقخءحص حىَٝخػٞش حىوخطش رخلإطلخى .ط٘فَٞ ٍ٘قغ اىنظَّٗٚ ىلإػاُ ػِ مخفش حأّشطش ٗحىزط٘لاص  -

 حىؼخىَٞش . ٍفغ حلاػقخهط٘فَٞ ّظٌ ٍؼيٍ٘خطٞش كيٝؼش طٔظويً فٚ ط٘فَٞ أكيع حىَؼيٍ٘خص ٗحىَؼخٍف حىَظؼيقش رْشخؽ  -

 .حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخه  ط٘فَٞ ّظٌ اطظخه طنْ٘ى٘ؿٞش كيٝؼش رخلإطلخى  -

 : بلسفغ الاثمانتُظٛى ٔانفهغفخ الإداسٚخ ثاتسبد  -ْو 
 ٗقي أٓأَ حىَٔق حىزٞجٚ حىيحهيٚ ػِ ػٍَٗس :

 أُ ٝظْخٓذ حىٖٞنو حىظْظَٞٚ ٍغ ؽزٞؼش ٗكـٌ حىزط٘لاص ٗحىَْخفٔخص حىَٝخػٞش حىوخطش رخلإطلخى . -

 أُ ٝظٌٔ حىٖٞنو حىظْظَٞٚ رخىََّٗش ٗطزٔٞؾ حلإؿَحءحص حلإىحٍٝش حىوخطش رخلإطلخى . -

 . ٍفغ حلاػقخهيس حىََخٍِٓٞ ىْشخؽ أُ ٝٔؼٚ ٍـيْ اىحٍس حلإطلخى اىٚ ط٘ٓٞغ قخػ -

 أُ طظٌٔ اطـخٕخص ٍـيْ اىحٍس حلإطلخى رخلإٝـخرٞش ٗحىظلأِٞ لإّـخُ حأػَخه ٗطلقٞر إٔيحف حلإطلخى . -

 أُ طؼظَي اطـخٕخص ٍـيْ اىحٍس حلإطلخى ػيٚ ططزٞر ٓٞخٓش حىؼ٘حد ٗحىؼقخد . -

 ىيزط٘لاص ٗحىيقخءحص حىَٝخػٞش حىظخرؼش ىلإطلخى . أُ ٝظزغ ٍـيْ اىحٍس حلإطلخى ٓٞخٓخص ٗأٓخىٞذ طٔ٘ٝقٞش ؿيٝيس -

 أُ ٝظٌ ط٘ػٞر حىزط٘لاص ٗحىيقخءحص حىَٝخػٞش حىظخرؼش ىلإطلخى رشنو ٍَٓٚ ٗطقْٚ . -

 :سفغ الاثمبلانًغر انجٛئٗ انخبسخٗ لإكتؾبف انفشؿ ٔانتٓذٚذاد فٗ  -6
 انؼٕايم انغٛبعٛخ ٔانتؾشٚؼٛخ ٔانمبََٕٛخ : -أ 

 حىوخٍؿٚ ػِ ػٍَٗس :ٗقي أٓأَ حىَٔق حىزٞجٚ 

 طنِ٘ٝ اطـخٓ ٓٞخٓٚ ىيٙ حىقٞخىس حىٔٞخٓٞش ّل٘ حلإٕظَخً رخىَٝخػش ٗحىَٝخػِٞٞ . -

 طنِ٘ٝ اطـخٓ ٓٞخٓٚ ىيٙ حىقٞخىس حىٔٞخٓٞش ّل٘ ٍػخٝش حىَ٘حٕذ حىَٝخػٞش . -

 ظؼَخٍ فٚ حىَـخه حىَٝخػٚ .طنِ٘ٝ اطـخٓ ٓٞخٓٚ ىيٙ حىقٞخىس حىٔٞخٓٞش ّل٘ ططَ٘ٝ حىظشَٝؼخص ٗحىق٘حِّٞ ٗحىي٘حثق ىِٝخىس حلإٓ -

 طؼيٝو ق٘حِّٞ حىيٗىش ىيَئٓٔخص حىَٝخػٞش رظْ٘ع ٍظخىٍ حىظَ٘ٝو ىِٝخىس حىَ٘حٍى .  -

طؼيٝو حىق٘حِّٞ ٗحىي٘حثق حىلخىٞش كظٚ طُٔخػي ػيٚ طلقٞر إٔيحف حىَئٓٔخص حىَٝخػٞش فٚ ط٘ٓٞغ قخػيس حىََخٍِٓٞ ىلأّشطش  -

 حىَٝخػٞش .

 خىٞش كظٚ طشُـغ ػيٚ آظؼَخٍ حىزط٘لاص ٗحىيقخءحص حىَٝخػٞش حىظخرؼش ىلإطلخى .طؼيٝو حىق٘حِّٞ ٗحىي٘حثق حىل -

 .ٍفغ حلاػقخهٗؿ٘ى اىحٍس قخّّ٘ٞش هخطش رخلإٓظؼَخٍ فٚ حىَـخه حىَٝخػٚ ّٗظَٔ ٗى٘حثلٔ ىحهو اطلخى  -
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 انؼٕايم الإختًبػٛخ ٔانثمبفٛخ : -ة 
 ٗقي أٓأَ حىَٔق حىزٞجٚ حىوخٍؿٚ ػِ ػٍَٗس :

 رؤَٕٞش حىَٝخػش فٚ طلِٔٞ حىلخىش حىظلٞش ىلإّٔخُ  حىَظَٙػخً اٝـخرٚ ىيٙ أفَحى حىَـظَغ طنِ٘ٝ اطـخٓ  -

رؤُ حىَٝخػش طقٚ حىشزخد ٍِ حىيه٘ه فٚ ٍشناص حلإّلَحف ٗحلإىٍخُ ٗطؼخؽٚ  حىَظَٙطشنٞو ٗػٚ ىيٙ أفَحى حىَـظَغ  -

 حىَويٍحص . 

 ٍظخىٍ حلإٓظؼَخٍ ٗحىيهو حىقٍ٘ٚ ىييٗىش . رؤُ حىَٝخػش ٍظيٍ ٍِ حىَظَٙطشنٞو ٗػٚ ىيٙ أفَحى حىَـظَغ  -

 أُ ٝنُ٘ ْٕخك طؼخُٗ ٍـظَؼٚ ٍغ حأّيٝش حىَٝخػٞش فٚ ٍَخٍٓش أمزَ ػيى ٍِ أفَحى حىَـظَغ ىلأّشطش حىَٝخػٞش . -

 أُ طٌُٖٔ ٗٓخثو حلإػاً حىََثٞش ٗحىَقَٗءس فٚ ُٝخىس حىؼقخفش حىَٝخػٞش ٗاٍطأخع ّٔزش حىََخٍٓش حىَٝخػٞش . -

 ٗٓخثو حىظ٘حطو حلإؿظَخػٚ ٗحىظنْ٘ى٘ؿٞخ حىليٝؼش فٚ ُٝخىس حىؼقخفش حىَٝخػٞش ٗاٍطأخع ّٔزش حىََخٍٓش حىَٝخػٞش .أُ طٌُٖٔ  -

 انؼٕايم الإلتقبدٚخ : -ج 
 ٗقي أٓأَ حىَٔق حىزٞجٚ حىوخٍؿٚ ػِ ػٍَٗس :

 ُٝخىس كـٌ حىظَ٘ٝو حىلنٍ٘ٚ كظٚ لا ٝئُػَ ػيٚ كـٌ حىزط٘لاص حىَٝخػٞش ىلإطلخى . -

 . ٍفغ حلاػقخه  ـٌ حىظَ٘ٝو حىلنٍ٘ٚ كظٚ لا ٝئُػَ ػيٚ أػيحى حىََخٍِٓٞ ىْشـخؽ ُٝخىس ك -

 .رَظَحىؼخىَٞش  ٍفغ حلاػقخهُٝخىس كـٌ حىظَ٘ٝو حىلنٍ٘ٚ كظٚ لا ٝئُػَ ػيٚ اٍنخّٞش آظؼخفش رط٘لاص  -

قخءحص حىَٝخػٞش حىوخطش ٗحىيُٝخىس كـٌ حىظَ٘ٝو حىلنٍ٘ٚ كظٚ لا ٝئُػَ ػيٚ ّٔزش ٍشخٍمش حأّيٝش حىَٝخػٞش فٚ حىزط٘لاص  -

 رخلإطلخى 

 ُٝخىس كـٌ حىظَ٘ٝو حىلنٍ٘ٚ كظٚ لا ٝئُػَ ػيٚ ػَيٞخص ططَ٘ٝ حىَْشآص ٗحىَاػذ حىَٝخػٞش حىظخرؼش ىلإطلخى .  -

 أُ ٝٔؼٚ ٍـيْ اىحٍس حلإطلخى اىٚ ط٘فَٞ ٍظخىٍ أهَٙ ىيظَ٘ٝو ىَ٘حؿٖش حىظليٝخص حىَٔظََس .  -

 ٕيبتٛخ :انؼٕايم انتكُٕنٕخٛخ ٔانًؼه -د 
 ٗقي أٓأَ حىَٔق حىزٞجٚ حىوخٍؿٚ ػِ ػٍَٗس :

 ط٘حمذ حىظطٍ٘حص حىظنْ٘ى٘ؿٞش . رخلاطلخى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخهط٘فَٞ أؿِٖس ٗرٍَـٞخص ٍظطٍ٘س  -

رنأخءس ػخىٞش فٚ طوِِٝ ٗطظْٞف ٗآظَؿخع ٗطليٝغ رخلاطلخى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخه أُ ٝظَِٞ ّظخً حىَؼيٍ٘خص حىَٔظويً فٚ  -

 خص ٗحىَؼيٍ٘خص .حىزٞخّ

ً ٍِ حىَؼيٍ٘خص لإٓظويحٍٖخ فٚ ىػٌ اطوخً  رخلاطلخى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخهأُ ٝ٘فَ ّظخً حىَؼيٍ٘خص حىَٔظويً فٚ  - أّٞخرخ

 حىقَحٍحص .

ىَرؾ حىٖٞجش رـَٞغ حأّيٝش ٗحلإطلخىحص حىَٝخػٞش رخلاطلخى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخه ط٘فَٞ شزنش اطظخلاص طنْ٘ى٘ؿٞش كيٝؼش  -

 ٞش ٗحىيٗىٞش . حىَلي

حأهزخٍ حىوخطش رٖخ ٗحىويٍخص حىظٚ طُقيٍٖخ ٗأُ ٝظ٘حفَ  رخلاطلخى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخهأُ ْٝشَ حىَ٘قغ حلإىنظَّٗٚ حىوخص  -

 رخىَ٘قغ حلإىنظَّٗٚ اٍنخّٞش آظقزخه حلإقظَحكخص ٗحىشنخٗٙ ٗآظأٔخٍحص حىَٖظَِٞ رؤّشطش ٗهيٍخص حلإطلخىحص حىَٝخػٞش .

 جٛؼٛخ :انؼٕايم انط -ْو 
 ٗقي أٓأَ حىَٔق حىزٞجٚ حىوخٍؿٚ ػِ ػٍَٗس :

 حُ طقخً رط٘لاص حلاطلخى فٚ ٍ٘حقغ ٍَِٞس ؿغَحفٞخ. -

 حُ طقخً رط٘لاص حلاطلخى فٚ ٍ٘حقغ رؼٞيٓ ػِ حىظي٘ع. -

 طٞخغش حلإيحف ٗطؼيٝيٖخ رَخ ٝظ٘حمذ ٍغ حىَٔظـيحص حىزٞجٞش. -

ه حىظـَؼخص حىٔنخّٞش حىَنظظش رخىٔنخُ رلٞغ ٖٝٔو حى٘ط٘ه حُ طظ٘ٓؾ حأّيٝش حىَٝخػٞش ٍْٗخؽر ٍَخٍٓش ّشخؽ ٍفغ حلاػقخ -

 اىٖٞخ .

 حُ ٝقً٘ حلاطلخى رظْظٌٞ حىزط٘لاص ٗحىيقخءحص حىَٝخػٞش  رخأٍخمِ حىٔٞخكٞش ًٗىل ىـٌد حىَشخٕيِٝ ٗحىَٔظؼََِٝ . -

 سؤٚخ انخطخ الإعتشاتٛدٛخ : -3

َْٞش ٗططَ٘ٝ حىَ٘حٍى حىزشَٝش ٗحىقيٍحص حىقٞخىٝنش ٗحىَن٘حٍى هير رٞجش ٍٝخػٞش ٍظَِٞس لإٓظؼَخٍ حىطخقخص ٗحىَ٘حٕذ حىَٝخػٞش ٗط -

 حىَخىٝش ٗحىَخىٞش ٗحىَ٘حٍى حىظنْ٘ى٘ؿٞش ٗحىْظٌ حىَؼيٍ٘خطٞش ىحهو حلاطلخى ٗطشـٞغ ػقخفش حلإكظَحف حىوخٍؿٚ ىاػزِٞ. 

 سعبنخ انخطخ الإعتشاتٛدٛخ : -4

٘ طشـٞغ ٍَخٍٓش حلاّشطٔ حىَوظيأش ٍِ هاه اقخٍش اٍطزخؽ حلاطلخى رخىَـظَغ ٗطلأِٞٓ رظنِ٘ٝ حىَٞ٘ه ٗحلإطـخٕخص ّل -

حىَشَٗػخص ٗطظٌَٞ رطخٍٝخص اهظزخٍ ػيَٞش رٖيف ط٘ٓٞغ قخػيس حىََخٍِٓٞ ٗامظشخف ٍٗػخٝش حىَ٘حٕذ حىَٝخػٞش ىٞنّ٘٘ح ّ٘حس 

 ىيَْظوزخص حى٘ؽْٞش .

 انخطخ الإعتشاتٛدٛخ :أْذاف  -5
حى٘ػٚ رؤَٕٞش ٍَخٍٓش حىَٝخػش ٗحلإٍطقخء رَٔظ٘حٕخ حىأْٚ ط٘ٓٞغ قخػيس حىََخٍِٓٞ ىاّشطٔ حىَوظيأش ّٗشَ ػقخفش  -

 ٗحىَٖخٍٙ ىظظُزق حىََخٍٓش حمؼَ حّظشخٍح.
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ُٝخىس حأػيحى ىيَشخٍمش فٚ حىَٔخرقخص حىَليٞش ىظ٘فَٞ قخػيس ػَٝؼش ٍِ حىْخشجِٞ ٗحىْخشجخص فٚ ٍٝخػش ٍفغ حلاػقخه  -

 ُٗٝخىس حلإقزخه حىـَخَٕٞٙ ػيٚ ٍظخرؼش أكيحػٖخ ٗفؼخىٞخطٖخ .

 قو ٍٗظخرؼش حأكيحع ٗحىزط٘لاص ٗحأّشطش حىَليٞش ٗحىيٗىٞش حىظٚ ْٝظَٖخ أٗ ٝشُخٍك فٖٞخ حلاطلخى .ّ -

ّشَ ػقخفش حلإٓظؼَخٍ حىَٝخػٚ ٗؿٌد ٍؿخه حأػَخه ٗحىشَمخص حىَظوظظش فٚ كق٘ق حىَػخٝش ىلإٓظؼَخٍ فٚ حىزط٘لاص  -

 ٗحىَْخٓزخص حىَٝخػٞش حىَوظيأش.

 ٓخىٞذ حىؼيَٞش ٗحىظنْ٘ى٘ؿٞش ٗحىْظٌ حىَؼيٍ٘خطٞش فٚ اىحٍس شجُ٘ حلاطلخى .طَنِٞ حلاطلخى ٍِ آظويحً أكيع حأ -

 ُٝخىس قيٍس حلاطلخى ػيٚ طلقٞر حىَِٞس حىظْخفٔٞش ٍِ هاه ط٘فَٞ حىزٞجش حىَاثَش ىظلقٞر ٍؼيلاص َّ٘ ٍَطأؼش ٍٗٔظيحٍش. -

 الإعتشاتٛدٛخ انًختبسح : -6
 ٝخػٚ ٗظٍٖ٘ حىَ٘حٕذ حىَٝخػٞش حىَوظيأش ىحهو حلاطلخى . ط٘فَٞ هطؾ ٗرَحٍؾ ٍظْ٘ػش طظٞق حىأَطش ىلإريحع حىَ -

ط٘فَٞ رَحٍؾ ٍظْ٘ػش ىيَْخفٔخص حىوخٍؿٞش طٌُٖٔ فٚ ظٍٖ٘ حىَٕ٘زش حىَٝخػٞش ٗحىلنٌ ػيٖٞخ ٗطظٞق ىٌٖ فَص حلإكظنخك  -

 حىـٞي .

فٚ ٍشناص ط٘ػٞش أفَحى حىَـظَغ رؤَٕٞش حىَٝخػش فٚ طلِٔٞ حىلخىش حىظلٞش ىلإّٔخُ ٗٗقخٝش حىشزخد ٍِ حىيه٘ه  -

 حلإّلَحف ٗحلإىٍخُ ٗطؼخؽٚ حىَويٍحص ٗأُ حىَٝخػش ٍظيٍ ٍِ ٍظخىٍ حلإٓظؼَخٍ ٗحىيهو حىقٍ٘ٚ ىييٗىش .  

 انجذائم الإعتشاتٛدٛخ انًُبعجخ : -7
 طلِٔٞ أٗؿٔ حىقظٍ٘ ٗحىؼؼف فٚ حىزٞجش حىيحهيٞش حىظٚ طؼ٘ق طلقٞر إٔيحف حلاطلخى.  -

 ىزشَٝش حىَظ٘فَس فٚ طلقٞر إٔيحف حلاطلخى .آظؼَخٍ ّقخؽ حىق٘س فٚ حىَ٘حٍى حىَخىٝش ٗح -

 آظؼَخٍ حىأَص حىَظخكش فٚ حىزٞجش حىوخٍؿٞش فٚ ططَ٘ٝ أىحء حلاطلخى ٗطلْٔٞٔ ىظلقٞر أقظٚ آظأخىس ٍَنْٔ. -

 حىظ٘ٓغ فٚ آىٞخص طْأٌٞ هطؾ ٗرَحٍؾ أّشطش حلاطلخى ػِ ؽَٝر حىظغيذ ػيٚ حىظٖيٝيحص حىظٚ طؼ٘ق طلقٞر إٔيحف حلاطلخى. -

 ُ حىأَق حىَٝخػٞش ٗحىاػزِٞ حىَظَِِٞٝ فٚ طلأِٞ رخقٚ حىاػزِٞ ػيٚ طلقٞر اّـخُحص ٍٝخػٞش أمزَ.آظؼَخٍ ف٘ -

 انًٕاسد انجؾشٚخ ٔانمذساد انمٛبدٚخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ : -2
 طؤٕٞو ٗطقو حىَ٘حٍى حىزشَٝش ٗططَ٘ٝ قيٍحطٌٖ حىقٞخىٝش رَخ ٝٔخػي ػيٚ طلقٞر حىَِٞس حىظْخفٔٞش رخلاطلخى .  -

 ٗطَْٞش حىقٞخىحص حلإىحٍٝش فٚ رخلاطلخى رخىقيٍس ػيٚ حىظأنَٞ ٗحلارظنخٍ حىواق ٗكو حىَشناص ٗاىحٍس حأٍُخص .اػيحى  -

 آظقطخد حىَ٘حٍى حىزشَٝش ٗفقخً ىَظطيزخص حىؼَو ٗحلإكظٞخؿخص حىَطي٘رش ىُٗ ُٝخىس ػِ حىلي حىَطي٘د ىشغو حى٘ظٞأش . -

ظَخػٞنش ٗحىْأٔنٞش ىـَٞنغ حىؼْخطنَ حىَشنخٍمش فنٚ حلاّشنطٔ حىَوظيأنش ٍنِ ط٘فَٞ مخفنش حىونيٍخص ٗأٗؿنٔ حىَػخٝنش حىظنلٞش ٗحلإؿ -

 لاػزِٞ ٍٗيٍرِٞ ٗاىحٍِٝٞ ٗطٖٞجش حىَْخم حىَاثٌ ٗحىزٞجش حىيحػَش ىٌٖ .

 انًٕاسد انًبدٚخ ٔانًبنٛخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ : -1
 ش حىَوظيأش.ط٘فَٞ حأىٗحص ٗحأؿِٖس حىاٍُش ىظْأٌٞ حىوطؾ ٗحىزَحٍؾ حىَظْ٘ػش حىوخطش رخأّشط -

 ط٘فَٞ حىَ٘حٍى حىَخىٞش حىاٍُش لإقخٍش حىزط٘لاص ٗحىيقخءحص حىَٝخػٞش حىَيٍؿش روطش حلاطلخى.  -

 ط٘فَٞ حىَ٘حٍى حىَخىٞش حىاٍُش ىيظَف ػيٚ حىَؼٔنَحص حىظيٍٝزٞش ٗحلإػيحى ىأَق حىَْظوزخص حى٘ؽْٞش حىَوظيأش رخلاطلخى -

 ىحٍِٝٞ ٗحىَيٍرِٞ ٗحىاػزِٞ ٍِ ٍٗحطذ ٗريلاص ٍٗنخفآص .ط٘فَٞ حىَ٘حٍى حىَخىٞش حىاٍُش ىظَف ٍٔظلقخص حلإ -

 :ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ  انًٕاسد انتكُٕنٕخٛخ ٔانُظى انًؼهٕيبتٛخ -01
ط٘فَٞ أكيع حىَ٘حٍى حىظنْ٘ى٘ؿٞش ٗحىْظٌ حىَؼيٍ٘خطٞش ىَفغ ٍؼيلاص حىقيٍحص حىزلؼٞش رَخ ٝلقر قيٍس حلاطلخى ػيٚ حىظْخفْ  -

 حىؼخىَٚ .

 يٍ٘خص فٚ ٍطي ّقخؽ  حىق٘س ٗحىؼؼف ٗحىَ٘حٍى ٗطليٞو حىَْخم حىيحهيٚ ىيْخىٙ .آظؼَخٍ ّظٌ حىَؼ -

آظؼَخٍ ّظٌ حىَؼيٍ٘خص فٚ طليٞو حىَْخم حىظْخفٔٚ ىيْخىٙ ٗآظؼَخٍ حىأَص حىَظخكش ٍٗؼخىـش حىقٞ٘ى حىظٚ طلنَٖخ ٗطـْذ  -

 حىَوخؽَ.

ٍٝش ٗطلقٞر حىَػخ ٗحلإٓظقَحٍ فٚ حىؼَو ٗطلقٞر آظؼَخٍ ّظٌ حىَؼيٍ٘خص فٚ اكيحع حىظنخٍو ٗحىظَحرؾ رِٞ حى٘كيحص حلإىح -

 حىظْخفٔٞش.

 انٓٛكم انتُظًٛٗ ٔانكفبءح انتُظًٛٛخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ: -00
 ط٘فَٞ هَحثؾ طْظَٞٞش ط٘ػق حىٖٞنو حىظْظَٞٚ ٗهط٘ؽ حىٔيطش ٗحىَٔج٘ىٞش ٗهط٘حص طٔئو حىؼَو رخلاطلخى. -

 ىظٚ ٝشظَو ػيٖٞخ حىٖٞنو حىظْظَٞٚ ىحهو حلاطلخى.ط٘فَٞ ط٘طٞف ٗحػق ىَٖخً ٗاهظظخطخص مخفش حىَْخطذ ح -

 طليٝي ٕٞنو اىحٍٙ ٍئٕو أٗ فَٝر ػَو ىظْأٌٞ حىوطش حلإٓظَحطٞـٞش حىَقظَكش. -

 طلِٔٞ حىؼاقخص حىظأخػيٞش رخىٖٞنو حىظْظَٞٚ رِٞ حىيـخُ ٗحلإىحٍحص ٗحىَٔظ٘ٝخص حلإىحٍٝش حىَوظيأش ىحهو حلاطلخى. -

 قيٍس ػيٚ حىظْخفْ حىيٗىٚ ٍِ هاه ططَ٘ٝ أٓخىٞذ حىؼَو.ططَ٘ٝ حىٖٞنو حىظْظَٞٚ رَخ َٝٔق رخى -
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 انغٛبعبد الإداسٚخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ: -06
 ططَ٘ٝ حىق٘حِّٞ ٗحىي٘حثق حىيحهيٞش ىاطلخى رَخ ٝظْخٓذ ٍغ حىَٔظليػخص حىَٝخػٞش. -

َٝش ٝلنٌ ؽزٞؼش ٗكـٌ ٗؿ٘ى فئأش ٗط٘ؿٔ آظَحطٞـٚ ٗحػق ٍِ قزو ُٗحٍس حىشزخد ٗحىَٝخػش ٗحىيـْش حأٗىَزٞش حىَظ -

 حأّشطش ٗحىؼَيٞخص حىاٍُش ىظطَ٘ٝ حلاّشطٔ حىَوظيأش رخلاطلخى.

 حلإىظِحً رؤكنخً حىقخُّ٘ حىؼخً ىييٗىش ٗقخُّ٘ ُٗحٍس حىشزخد ٗحىَٝخػش. -

ططَ٘ٝ حىٔٞخٓخص حلإىحٍٝش ىاطلخى رَخ َٝٔق رِٝخىس قيٍس حلاطلخى ػيٚ طقيٌٝ ٍْظـخص ٗهيٍخص ٍٝخػٞش طْـق فٚ اهظزخٍ  -

 َْخفٔش حىيٗىٞش. حى

ططَ٘ٝ حىٔٞخٓخص حلإىحٍٝش ىاطلخى رَخ َٝٔق رـٌد حىشَمخص حىَظوظظش فٚ كق٘ق حىَػخٝش ىيزط٘لاص ٗحأّشطش  -

 ٗحىويٍخص حىَقيٍش ٍِ حلاطلخى ُٗٝخىس ٍظخىٍ حىظَ٘ٝو حىٌحطٚ.

ٌٖ حىَخىٝش ٗػغ ّظ٘ص قخّّ٘ٞش ق٘ٝش ٍٗٔظقَس ىـٌد ٍؿخه حأػَخه ٗحىشَمخص حىَظوظظش ىلإٓظؼَخٍ ٗكأع كق٘ق -

 ٗحأىرٞش .

 انمذسح الإَتبخٛخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ : -03
 ط٘فَٞ ّظٌ رلؼٞش قخىٍس ػيٚ ططَ٘ٝ قيٍحص موٍ ٍِ حىاػزِٞ ٗحىَيٍرِٞ ٗحلإىحٍِٝٞ ٗحىلنخً فٚ اطلخى ٍفغ حلاػقخه. -

 ُٝخىس حىقيٍس ػيٚ طْظٌٞ رط٘لاص ٗىٝش ٍغ حىأَق ٗحىَْظوزخص ًحص حىظظْٞف حىَظقيً.  -

يٍس ػيٚ طْظٌٞ حىزط٘لاص حىَوظيأش رَخ َٝٔق رخىظْخفْ ػيٚ طْظٌٞ أمزَ ػيى ٍِ حىزط٘لاص ٗحىَْخٓزخص حىقخٍٝش ُٝخىس حىق -

 ٗحىؼخىَٞش.

 تسذٚث الاتسبد ثأخٓضح ٔثشيدٛبد يتطٕسح تٕاكت انتطٕساد انتكُٕنٕخٛخ انسذٚثخ. -

 انًٕاصَبد انتمذٚشٚخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ: -04
 ٝش حىْٔ٘ٝش حىَوظظش ىظْأٌٞ حأّشطش حىَوظيأش رخلاطلخى.ُٝخىس كـٌ حىَ٘حُّخص حىظقيَٝ -

 طيػٌٞ ٍِٞحّٞش حلاطلخى ػِ ؽَٝر طْ٘ٝغ أٓخىٞذ ٗؽَق حىظَ٘ٝو ٍؼو طزَػخص مزخٍ ٍؿخه حأػَخه. -

 طيػٌٞ ٍِٞحّٞش حلاطلخى رظٔ٘ٝر حىؼاٍش حىظـخٍٝش ىاطلخى ٍِ هاه كق٘ق حىيػخٝش ٗحلإػاُ أػْخء حىَْخفٔخص حىَٝخػٞش. -

 ـٌ حلإػظَخىحص حىَخىٞش حىَوظظش ىَنخفؤس حىأَق حىَٝخػٞش حىأخثِس فٚ حىزط٘لاص ٗحىيقخءحص حىَٝخػٞش حىَليٞش. ُٝخىس ك -

 ُٝخىس كـٌ حلإػظَخىحص حىَخىٞش حىَوظظش ىظَف ريلاص حلإّظقخه ٗحىظغٌٝش ىيأَق حىَشخٍمش فٚ أّشطش حلاطلخى. -

 لإىحٍِٝٞ حىَظَِِٞٝ فٚ حىيـخُ ٗحلإىحٍحص حىَوظيأش رخلاطلخى.ُٝخىس كـٌ حلإػظَخىحص حىَخىٞش حىَوظظش ىَنخفؤس حىاػزِٞ ح -

 انجشايح انضيُٛخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ : -05
حىظْٔٞر رِٞ حىزَحٍؾ حىٍِْٞش ىيزط٘لاص ٗحىيقخءحص حىَٝخػٞش حىَليٞش ٗرِٞ حأؿْيس حىيٗىٞش ىيزط٘لاص حىََٓٞش حىقخٍٝش  -

 ٗحىؼَرٞش ٗحىيٗىٞش.

ً ىوطش حىْشخؽ حلإىظِحً رظْأٌٞ حىوطؾ ٗحىزَ - حٍؾ حىٍِْٞش ىيزط٘لاص ٗحىيقخءحص حىَٝخػٞش حىَليٞش فٚ حأٗقخص حىَليىس ٗفقخ

 حىْٔ٘ٝش. 

 طظٌَٞ حىزَحٍؾ حىٍِْٞش ىيزط٘لاص ٗحىيقخءحص حىَٝخػٞش حىَليٞش رشنو ٍَُ َٝٔق رخىظؼيٝو ٗفقخً ىيظَٗف حىطخٍثش.  -

ىَليٞش ٍٗ٘حػٞي حىظيٍٝذ ٗحىـيحٗه حىيٍحٓٞش ٗاهظزخٍحص حىظْٔٞر رِٞ حىزَحٍؾ حىٍِْٞش ىيزط٘لاص ٗحىيقخءحص حىَٝخػٞش ح -

 حىاػزِٞ.

 يإؽشاد الأداء ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ : -06
ططَ٘ٝ آىٞش ٗٓخثو حلإػاً حىَٝخػٚ حىََثٞش ٗحىََٔ٘ػش ٗحىَقَٗءس ّٗقو حىزط٘لاص ٗحىيٍٗحص حىؼخىَٞش حىظٚ ٝشخٍك فٖٞخ  -

 رخلاطلخى ٗاّـخُحطٔ.

وخص رخلاطلخى ىلإػاُ ػِ مخفش حأّشطش ٗحىزط٘لاص حىَٝخػٞش حىظخرؼش ىلإطلخى ٗحىلظ٘ه ططَ٘ٝ حىَ٘قغ حلإىنظَّٗٚ حى -

 ػيٚ أكيع حىَؼيٍ٘خص ٗحىَؼخٍف حىَظؼيقش رخّشطٔ حلاطلخى.

ُٝخىس كـٌ حىظَ٘ٝو حىلنٍ٘ٚ لإّشخء ٗططَ٘ٝ طخلاص ٍفغ حلاػقخه ىظ٘ٓٞغ قخػيس حىََخٍِٓٞ ىاّشطٔ حىَوظيأش ٗآظؼخفش  -

 ش ٗحىقخٍٝٔ ٗحىَليٞش رخلاطلخى . حىزط٘لاص حىؼخىَٞ

 حلإٓظؼخّش رَيٍرِٞ أؿخّذ ىَفغ ٍٔظ٘ٙ لاػزٚ حىأَق حىَٝخػٞش ٍٖخٍٝخً ٗفْٞخً ُٗٝخىس ػيى حأمخىَٝٞخص رخلاطلخى. -

 اطوخً حلإؿَحءحص حىنأٞيش رظلٌَٝ طؼخؽٚ حىَْشطخص ؽزقخً ىي٘حثق حىَْظَش حىيٗىٞش ىَنخفلش حىَْشطخص. -

 ٗاؿظَخػٞخً ٗاقخٍش كأاص طنٌَٝ ىيَظَِِٞٝ ٍٝخػٞخً فٚ ّٖخٝش مو ٌٍ٘ٓ.حىظؼخٍو ٍغ حىاػزِٞ ّأٔٞخً  -

 آنٛبد انتمٛٛى انًشزهٗ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ: -07

 ٗػغ آىٞخص ىيظقٌٞٞ حىََكيٚ ٗحىشخٍو رظأش ٍٔظََس ىلأّشطش ٗحىزَحٍؾ حىَيٍؿش رخىوطش حلإٓظَحطٞـٞش حىَقظَكش.  -

 خلاطلخى قزو ٗأػْخء ٗرؼي حىزط٘لاص.طقٌٞٞ ٍٗظخرؼش أػَخه حلاىحٍحص حىَوظيأش ر -

 قٞخّ طقيً حىقيٍحص حىزيّٞش ٗحىَٖخٍٝش ّٗظخثؾ حىاػزِٞ ٗحىأَق حىَٝخػٞش رخلاطلخى رشنو ٍَكيٚ. -

 طقٌٞٞ ٗىٍحٓش حىظقخٍَٝ حىََف٘ػش ٍِ قزو حأؿِٖس حىأْٞش ٗحلإىحٍٝش ٗحىيـخُ حىَوظيأش رخلاطلخى ػِ مو ٍَكيش ٍِ هطش حىْشخؽ. -
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 َظٔززِٞ فٚ حأهطخء حلإىحٍٝش ٗحىأْٞش رخلاطلخى طزؼخً ىلـٌ حىوطؤ .ٍلخٓزش حأفَحى حى -

 ٍرؾ ٗاػظَخى حىظَقٞخص ٗحىَنخفآص رخلاطلخى رْخءحً ػيٚ ٓـاص حلإّـخُ رخلاطلخى. -

 آنٛبد انًتبثؼخ ٔانشلبثخ ثبنخطخ الإعتشاتٛدٛخ: -02
٘ػش ٗحىؼَو ػيٚ طؼيٝو أٗ طغَٞٞ أٗ ططَ٘ٝ حىَظخرؼش ٗحىَقخرش ػيٚ حأىحء فٚ ػ٘ء حىْظخثؾ ٍٗيٙ طلقٞر حإٔيحف حىَ٘ػ -

 حلإٓظَحطٞـٞش حىَقظَكش.

 حىَظخرؼش ٗحىَقخرش ػيٚ حأىحء فٚ ػ٘ء ٍيٙ اىظِحً حىقخثَُ٘ ػيٚ طْأٌٞ حىْشخؽ رخأػَخه حىَ٘ميش اىٌٖٞ  -

 ٍشخٍمش حلاىحٍحص حىَوظيأش رخلاطلخى فٚ ٗػغ ٍؼخَٝٞ ٍقخرٞش ػيٚ َٓٞ حىؼَو رخلاطلخى. -

 َوظيأش رخلاطلخى فٚ ٍظخرؼش طْأٌٞ قَحٍحص ٍـيْ اىحٍس حلاطلخى.ٍشخٍمش حلاىحٍحص حى -

 ٍشخٍمش حلاىحٍحص حىَوظيأش رخلاطلخى فٚ طظلٞق حلإّلَحفخص حلإىحٍٝش ٗطيٍٝزٌٖ ػيٚ ػَيٞش حىَقخرش. -

 حلإٓظأخىس ٍِ ّظخثؾ ػَيٞش حىَظخرؼش ٗحىَقخرش فٚ طؼيٝو حىوطؾ ٗحلإٓظـخرش حىَٔٝؼش ىيظغَٞحص ىحهو حلاطلخى. -

 : انٓٛئبد انًغئٕنخ ػٍ تُفٛز انخطخ الإعتشاتٛدٛخ :خبيغب  

 .ُٗحٍس حىشزخد ٗحىَٝخػش -

 .حىَظَٝشحىيـْش حأٗىَزٞش  -

 .حلاطلخى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخه -

 .حىَظَٝشحأّيٝش حىَٝخػٞش  -

 عبدعب  : انًذٖ انضيُٗ نهخطخ الإعتشاتٛدٛخ ) انًدبل انضيُٗ ( :
ً 6366ْٓ٘حص طزيأ فٚ ػخً  3ٚ ىيوطش ػيٚ أُ طنُ٘ ؽ٘ٝيش حىَيٙ طَظي اىٚ اػظَي حىزخكغ فٚ طليٝي حىَـخه حىٍِْ

 ً ًٗىل ىلأٓزخد حىظخىٞش :6373ٗطْظٖٚ فٚ ػخً 

ْٓ٘حص ٕٚ فظَس مخفٞش ىـْٚ ػَخٍ أٙ طوطٞؾ آظَحطٞـٚ ؽ٘ٝو حىَيٙ هخطش فٚ ٍـخه آظؼَخٍ حىق٘ٙ  حىظٔغأُ فظَس  -5

 حىزشَٝش .

 ٍِ حىاػزِٞ رؤمَئ ارظيحءحً ٍِ ٍَكيش حىطأ٘ىش حىَزنَس ٗكظٚ ٍَكيش حىشزخد . ْٓ٘حص طَظي ىظشَو ؿٞاً  حىظٔغأُ فظَس  -6

 . ٗحىويٞـٞش ٗحلافَٝقٞشىؼَرٞش حٍِ حىَشخٍمش فٚ حىزط٘لاص فٚ حىوطش ) حىَٔظأٞيُٗ ( أُ طظَنِ حىأجخص حىَٔظٖيفش  -7

 ىيظَْٞش حىَٔظيحٍٔ 6373طَخشٞخ ٍغ ٍإٝش ٍظَ -8

 تٛدٛخ ) انًدبل انجؾشٖ ( : عبثؼب  : انًذٖ انجؾشٖ نهخطخ الإعتشا
حىظَمِٞ ػيٚ حىََحكو حىْٔٞش ٍ٘حىٞي أػ٘حً ٍِ اػظَي حىزخكغ فٚ طليٝي حىَـخه حىزشَٙ ىيوطش حلإٓظَحطٞـٞش ػيٚ 

ً ، 6366ْٓ٘حص ػْي ريحٝش طْأٌٞ حىوطش حلإٓظَحطٞـٞش فٚ ػخً  2:  1ً رلٞغ طظَحٗف أػَخٌٍٕ حىْٔٞش ٍخ رِٞ 6359ً : 6358

 :5:  59حىطأ٘ىش حىَزنَس ، ٗفٚ ّٖخٝش طْأٌٞ حىوطش حلإٓظَحطٞـٞش طظو أػَخٌٍٕ حىْٔٞش ٍخ رِٞ ٍ حىْٔٞش ٍَكيش ٗطَُؼو ٌٕٓ حأػَخ

ىَفغ ٗفقخً ىق٘حػي حلإطلخى حىيٗىٚ ْٓش ، ٗطَُؼو ٌٕٓ حأػَخٍ حىْٔٞش حىزيحٝش حىلقٞقٞش ىيَشخٍمش فٚ حىزط٘لاص ٗحىَْخفٔخص حىََٓٞش 

 . حلاػقخه

 ٗ ) انًدبل اندغشافٗ ( :ثبيُب  : انًذٖ اندغشاف
حىظَمِٞ ػيٚ حلاطلخى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخه اػظَي حىزخكغ فٚ طليٝي حىَـخه حىـغَحفٚ ىيوطش حلإٓظَحطٞـٞش ػيٚ 

  ٗفَٗػٔ حىَْظشَس فٜ مخفش ٍلخفظخص حىـٍَٖ٘ٝش ٍظؼَْخ ًىل ٍوظيف حأّيٝش حىَٝخػٞش ٍَٗحمِ حىشزخد ٗحىَيحٍّ..

ىلإىحٍس حىظْخفٔٞش رخلاطلخى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخه فٜ ػ٘ء ًَّ٘ؽ طش آظَحطٞـٞش ٗهاطش حىق٘ه فبُ ٍلخٗىش ٗػغ ه

ٝقظؼٚ رخىؼٍَٗس ٍ٘حؿٖش حىؼيٝي ٍِ حىظليٝخص ٗحىَؼ٘قخص حىَظؼيقش رؼْخطَ ٍثٞٔٞش مخىظَ٘ٝو ٗحىَ٘حٍى حىَخىٝش  حىظليٞو حىَرخػٚ

ٍُوطت ٍِ ٝظظٍ٘ ٗحىزشَٝش ٗحىظقٌٞٞ ٗحىَقخرش ٗغَٕٞخ ، ٍَخ ٝـؼو حىظظيٙ ىٖخ أٍَ فٚ غخٝ ش حإَٔٞش ٗحىظؼ٘رش فٚ آُ ٗحكي ، ٗ

رِٞ ػشٞش أٗ ػلخٕخ ، فأٚ اػظقخىٙ أُ حىظظيٙ ىٌٖح  ٍفغ حلاػقخهأّٔ َٝنِ كو ؿَٞغ اشنخىٞخص قطخع ٍٝخػش حىزط٘ىش ربطلخى 

ٍ٘خطٖخ ٍٗـخلاطٖخ حىَ٘ػ٘ع ٝٔظيًِ ريحٝشً اقَحٍ رزؼغ حىَٔيَخص إَٖٔخ أُ حىَٝخػش ظخَٕس ػقخفٞش ٗكؼخٍٝش ٍِٗ ػٌ فبُ ىٖخ ٍق

ٗطْظَٞخطٖخ ٗاشنخىٞخطٖخ حىظٚ طظوٌ فٚ حى٘قض حىَحِٕ أشنخلاً ٍظؼيىس طَطزؾ رخىٔٞخق حىلؼخٍٙ ٗحىٔٞخٓٚ ٗحلإقظظخىٙ حىٌٙ طيٍٗ 

حىظقيً ٗحىَقٚ ٗأُ طظز٘ء ٍنخّظٖخ ػيٚ ٍٔظ٘ٙ حىؼخىٌ فقي كخُ حى٘قض ىظزْٚ ٍإٙ ٗآظَحطٞـٞخص  ىَظَفٚ اؽخٍٓ ، فبًح أٍىّخ 

 . ىَٝخػش فٚ كخؿش اىٚ ػٍ٘س ٗىْٞ ٍـَى ططَ٘ٝ فٖٚ ٍِ إٌٔ ٍظخىٍ حلإٓظؼَخٍ حىقٍ٘ٚ فٚ كٞخس حىأَى ٗحىَـظَغ ؿيٝيس ، فخ
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 الاعتُتبخبد ٔ انتوٕفٛوووبد :

 : الاعتُتبخبدأٔلا : 

 أٍنِ حىظؼنَف ػينٚ ّقنخؽ حىقن٘س ٗحىؼنؼف ٗحىأنَص ٗحىظٖيٝنيحص ٍنِ هناه ّظنخثؾ حٓنظَخٍس طليٞنو حىزٞجنش حىيحهيٞنش ٗحىوخٍؿٞنش 

 ىاطلخى.

  حلإٓظَحطٞـٞش، حىَٓخىش حلإٓظَحطٞـٞش، حإٔيحف حىَإٝش ٕٗٚ )حلإٓظَحطٞـٞش حىَقظَكش طٌ طليٝي ػْخطَ طنِ٘ٝ حىوطش

 حلإٓظَحطٞـٞش، حلإٓظَحطٞـٞش حىَوظخٍس، حىزيحثو حلإٓظَحطٞـٞش حىَْخٓزش( 

 ىقيٍحص حىقٞخىٝش ٗحىَ٘حٍى حىَخىٝش ٗحىَخىٞش طٌ طليٝي آىٞخص طْأٌٞ حىوطش حلإٓظَحطٞـٞش حىَقظَكش ٕٗٚ )حىَ٘حٍى حىزشَٝش ٗح

ٗحىَ٘حٍى حىظنْ٘ى٘ؿٞش ٗحىْظٌ حىَؼيٍ٘خطٞش، حىٖٞنو حىظْظَٞٚ ٗحىنأخءس حىظْظَٞٞش، حىٔٞخٓخص حلإىحٍٝش، حىقيٍس حلإّظخؿٞش، 

 حىَ٘حُّخص حىظقيَٝٝش، حىزَحٍؾ حىٍِْٞش، ٍئشَحص حأىحء رخىوطش حلإٓظَحطٞـٞش حىَقظَكش( .

 آىٞخص حىظقٌٞٞ حىََكيٚ، آىٞخص حىَظخرؼش ٗحىَقخرش(حلإٓظَحطٞـٞش حىَقظَكش ىظقٌٞٞ ٗحىَقخرش رخىوطش طٌ طليٝي آىٞخص ح( ٕٚٗ 

 .ٚقخً حىزخكغ ر٘ػغ حٓظَحطٞـٞش ٍقظَكش ىاىحٍس حىظْخفٔٞش رخلاطلخى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخه فٜ ًَّ٘ؽ حىظليٞو حىَرخػ 

 

 انتٕفٛبد :ثبَٛب : 
 ى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخه ٗرظأش هخطش فٜ ػ٘ء حلاىحٍس حىظْخفٔٞش.ططَ٘ٝ ٗظخثف حلاىحٍس ىحهو حلاطلخ 

 .ٝ٘طٚ حىزخكغ رخٓظويحً حلاىحٍس حىظْخفٔٞش ٗططزٞقٖخ ػيٚ حطلخىحص ٕٗٞجخص ٍٝخػٞش حهَٙ ٍِ حؿو ٍ٘حمزش ػظَ حىؼ٘ىَش 

  حلاىحٍس حىظْخفٔٞش.حُ طظَِٞ حٕيحف حىحٍس حلاطلخى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخه رخى٘حقؼٞش ٗحىقخريٞش ىيقٞخّ ٗحىظقٌ٘ٝ فٜ ظو 

 .ٝ٘طٚ حىزخكغ رخٓظويحً حلآظَحطٞـٞش حىَقظَكش ٗططزٞقٖخ ػيٚ حلاطلخى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخه 
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 غ ووووووانًشاخلبئًخ 

 أٔلا  :انًشاخغ انؼشثٛخ :

ش " " آظَحطٞـٞش ٍقظَكش ىيْٖ٘ع رخلإطلخى حىَظَٙ ىيَامَش فٚ ػ٘ء حلإىحٍس حىظْخفٔٞو( : 6106أيٛش أزًذ محمد محمد ) -5

 ، ميٞش حىظَرٞش حىَٝخػٞش ، ؿخٍؼش أٓٞ٘ؽ . سعبنخ يبخغتٛش، 

حلإىحٍس حلإٓظَحطٞـٞش ٗحىظوطٞؾ حلإٓظَحطٞـٚ فٚ حىظَرٞش حىزيّٞش ٗحىَٝخػش ، ىحٍ و( : 6117زغٍ أزًذ انؾبفؼٗ ) -6

 حى٘فخء ىيّٞخ حىطزخػش ٗحىْشَ، حلإٓنْيٍٝش .

زيّٞش ٗحىَٝخػٞش، حىق٘حِّٞ ٗحىي٘حثق حىظْظَٞٞش ٗحلإىحٍٝش ىيْقخرش : " حىظشَٝؼخص فٜ حىظَرٞش حىو(6114زغٍ أزًذ انؾبفؼٙ)  -7

 ٗحىَئٓٔخص حىَٝخػٞش "، حىـِء حأٗه، ىحٍ حى٘فخء ىيطزخػش ٗحىْشَ، حلإٓنْيٍٝش.

( فنٜ حىظؼينٌٞ ٍأٍٖ٘نش swatحىظليٞنو حىزٞجنٜ رخٓنظويحً َّنً٘ؽ ٓن٘حص) و(: "6106صكشٚب محمد صكشٚب ، يسًٕد ػهٗ ازًذ ) -8

، ميٞننش حىظَرٞننش، ؿخٍؼننش 5رلننغ ٍْشننٍ٘، ٍـيننش حىؼيننً٘ حىظَر٘ٝننش، حىؼننيى حىَحرننغ، ؿننـ ٗآىٞننخص ططزٞقننش" 

 حىؼَٝش.

 ، ٍنظزش ػِٞ شَْ ، حىقخَٕس . 65حلإىحٍس حأط٘ه ٗحأْٓ حىؼيَٞش ىيقَُ حىـ و( : 6116)عٛذ محمد انٕٓاسٖ  -9

لإىحٍٝش ٗطنْ٘ى٘ؿٞخ حىَؼيٍ٘خص، ّظٌ حىَؼيٍ٘خص حو( : 6117ػبيش ئثشاْٛى لُذٚدهٗ، ػلاء انذٍٚ ػجذ انمبدس انسُبثٗ ) -:

 ، ىحٍ حىََٞٔس ىيْشَ ٗحىظُ٘ٝغ ٗحىطزخػش، ػَخُ ، حأٍىُ .6ؽ

 حىظوطٞؾ حلإٓظَحطٞـٚ ، ٍنظزش ػِٞ شَْ ، حىقخَٕس .و( : 6114ػبٚذح عٛذ خطبة ) -1

ٍإٝش  " آظَحطٞـٞش ٍقظَكش ىَيحٍّ حىَٕ٘٘رِٞ ٍٝخػٞخً فٚ ػ٘ءو( : 6102ػجذ انؼضٚض زبيذ ) ػجذ انسًٛذ انؼٛغٕٖ -2

 ، ميٞش حىظَرٞش حىَٝخػٞش ىيزْخص ، ؿخٍؼش حلإٓنْيٍٝش . سعبنخ دكتٕساح" ،  6373ٍظَ 

 ، ٍَمِ حىنظخد ىيْشَ . 6حىزَحٍؾ فٚ حىظَرٞش حىَٝخػٞش رِٞ حىْظَٝش ٗحىظطزٞر ، ؽ و( : 6116ػجذ انسًٛذ ؽشف ) -3

ـخه حىَٝخػٚ رخىَثخٓش حىؼخٍش ىَػخٝش " آظَحطٞـٞش ٍقظَكش ىلإٓظؼَخٍ فٚ حىَو( : 6100ػجذ انًهك عؼذ ثٍ يسًٕد ) -53

، ميٞش حىظَرٞش حىَٝخػٞش ىيزِْٞ ، ؿخٍؼش  سعبنخ يبخغتٛشحىشزخد فٚ حىََينش حىؼَرٞش حىٔؼ٘ىٝش " ، 

 كي٘حُ ، حىقخَٕس .

" آظَحطٞـٞش ٍقظَكش لإٓظؼَخٍ حىَْشآص حىَٝخػٞش رَيَٝٝخص حىشزخد و( : 6103ػجذِ يسًٕد ػجذ انسهٛى انذٔػ ) -55

 ، ميٞش حىظَرٞش حىَٝخػٞش ، ؿخٍؼش أٓٞ٘ؽ . سعبنخ يبخغتٛش٘د حىظؼٞي " ، ٗحىَٝخػش ؿْ

، ٍـئ  ثسث يُؾٕس" حىظوطٞؾ حلإٓظَحطٞـٚ ٗىٍٗٓ فٚ طلقٞر حىَِٞس حىظْخفٔٞش " ، و( : 6100ػجٛش محمد كشيبؽّ ) -56

 ىٍحٓخص حىن٘فش ، حىؼَحق .

ىَـظَغ ، ٍئٓٔش ٓٞي ػْ٘ٝ ىييٍحٓخص ٍيهو اىٚ طَْٞش ح -ٍَمِ حىشزخد و( : 6116ػضد ػجذ انجبسٖ زًٕدِ ) -57

 ٗحىزل٘ع حلإؿظَخػٞش .

حىظْظٌٞ ٗحلإىحٍس ، ٍئٓٔش ٓٞي  -ٍَمِ حىشزخد و( : 6117ػضد ػجذ انجبسٖ زًٕدِ ، ٔفبء ػجذ انكشٚى ػجذ انكشٚى ) -58

 ػْ٘ٝ ىييٍحٓخص ٗحىزل٘ع حلإؿظَخػٞش .

فٔننٞش ىيَننيحٍّ حلارظيحثٞننش حىَؼظَننيس رَلخفظننش " حٓننظَحطٞـٞش ٍقظَكننش ىظلٔننِٞ حىقننيٍس حىظْخو( :6161ػفٛفااّ فتسااٗ دفهااخ ) -59

 ٕٓ٘خؽ رخٓظويحً حىظليٞو حىزٞجٜ"،ٍٓخىٔ ٍخؿٔظَٞ، غَٞ ٍْشٍ٘س، ميٞش حىظَرٞش، ؿخٍؼش ٕٓ٘خؽ.

حىقيٍس حىظْخفٔٞش ىظْخػش حىزٍَـٞخص حىَظَٝش ىلإقظظخى حىَظَٙ ، ٍنظزش حىشَٗق و( : 6114ػلاء محمد انخٕاخخ ) -:5

 حىيٗىٞش ، حىقخَٕس .

" ٗحقغ حلإىحٍس حىظْخفٔٞش ربطلخى مَس حىٔيش ريٗىش و( : 6102فٗ انؾتٛسٗ ، ػٛغٗ ػجذ الله زًذ انذسٕٚٚؼ )ػًوشٔ يقط -51

حىَئطََ حىيٗىٚ حىؼيَٚ حىؼخّٚ ، طليٝخص حىَٝخػش حىؼَرٞش رِٞ حىَ٘حؽْش ثسث يُؾٕس ، ،  حىن٘ٝض "

ىٙ ، فٚ حىأظَس ٍِ ٗحقغ ٗكي٘ه ، ميٞش حىظَرٞش حىَٝخػٞش رقْخ ، ؿخٍؼش ؿْ٘د حى٘ح -ٗحلإٍٕخد 

 ً رخأقظ6352ٍَخٍّ  59:57

:" حلاىحٍس حىظْخفٔٞش ىي٘قض حىَْظٍ٘ش حىَظنخٍيش لاٍظاك ٍِحٝخ حىظْخفٔٞش حىشخٍيش فٚ و(6111يسغٍ عؼٛذ انخنٛشٖ) -52

 ػظَ حىؼ٘ىَش، حىقخَٕس.
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ٍ حىََٝن ىيْشَ، اىحٍس حىَ٘حٍى حىزشَٝش ، ىحو( : 6104محمد أزًذ ػجذ انًتؼبل، ػجذ انًسغٍ ػجذ انًسغٍ خٕدح ) -53

 حىَٝخع .

 .حأط٘ه ٗحأْٓ حىؼيَٞش ، حىيحٍ حىـخٍؼٞش ، حلإٓنْيٍٝش  -حلإىحٍس حلإٓظَحطٞـٞش و(: 6110محمد أزًذ ػٕك ) -63

ػ٘حثر حىْشخؽ حىَٝخػٚ حىَيٍٓٚ ٗحىلي٘ه حىَقظَكش ىٖخ ، حىَٝخع ، حىََينش و( : 6111)محمد ػجذ انشؽٛذ ػجذ الله  -65

 حىؼَرٞش حىٔؼ٘ىٝش .

حىؼ٘حٍو حىَئػَٓ ػيٚ مأخءس آظويحً حىَ٘حُّخص حىظقيَٝٝش مؤىحس ىيظوطٞؾ ٗحىَقخرش فٚ و( : 6116)ٗ محمد انُدبس محمد يٕع -66

 حىـخٍؼخص حىأئطْٞٞش ، غِس ، فئطِٞ .

 ػَيٞخص حىَقخرش ٗحىَظخرؼش ٗحىظ٘ؿٞٔ ، ؿخٍؼش حىويٞو ، فئطِٞ و( : 6112) يُزس زغٍٛ ػهمى -67

، ٍَمِ حىَْشٍ٘حص حىؼَرٞش ىيْشَ، 5ً(:" أىٗحص حىظؤػَٞ فٜ حىٔٞخٓخص حىؼخٍش" ؽ6357ّخطخىٚ ٓيَٞخِّ ُٓ٘حُ قخُحُ) -68

 ىزْخُ.  

أط٘ه حىظَرٞش حلإىحٍٝش ، حىـْخىٍٝش ىيْشَ ٗحىظُ٘ٝغ ، و( : 6111ٔائم ػجذ انشزًٍ انتم، ػبدل عٛذ أزًذ يسًٕد ) -69

 ػَخُ ، حأٍىُ 
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 انًغتخهـ

 

اعتشاتجدٛخ يمتشزخ نلاداسح انتُبفغٛخ ثبلاتسبد انًقشٖ نشفغ الاثمبل فٗ مٕء ًَٕرج انتسهٛم 

 SWaT analysisانشثبػٗ 

 
 خبد انكشٚى ػجذالله زغٍٛ سمب.دو.

 ٍيٍّ رقٌٔ حلاىحٍس حىَٝخػٞش ٗحىظَٗٝق

 ميٞش حىظَرٞش حىَٝخػٞش

 ؿخٍؼش ؿْ٘د حى٘حىٙ

 
حُ طْخىٙ قطخػخص حىيٗىش حىٚ ططَ٘ٝ حىَـظَغ حىَظَٙ ٗطَْٞظٔ ٗحىَفغ ٍِ ٍٔظ٘حٓ حىَٝخػٜ، كٞغ َٝٙ حىزخكغ 

ش ٗحلاطلخى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخه رظأٔ ٗؿ٘ى طوطٞؾ حٓظَحطٞـٞخ ٝؼي ػٍَٗس ٍيلش ٗكظَٞش ىيَئٓٔخص حىَٝخػٞش رظأش ػخٍ

هخطش حًح حٍحى ُٝخىس قيٍطٔ حىظْخفٔٞش ٗططَ٘ٝ حىحثٔ، فيقي حطزق ًىل حىٔزٞو لآظََحٍٓ هخطش فٚ ظو حىلَص حىَظ٘حطو ٍِ 

ىٌىل ؿخء ، شحىؼخٍيِٞ ىحهو حلاطلخى ػيٚ طلِٔٞ ٗططَ٘ٝ حلاىحء رَخ َٝٔق ىاطلخى حىَْخفٔش فٚ حىَلخفو حلاقيَٞٞش ٗحىيٗىٞش ٗحىؼخىَٞ

حٓظَحطٞـٞش ٍقظَكش ىاىحٍس حىظْخفٔٞش رخلاطلخى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخه فٚ ػ٘ء ًَّ٘ؽ حىظليٞو حىَرخػٚ  ٌٕح حىزلغ ى٘ػغ

SWaT analysis،  ِٞحٓظويً حىزخكغ حىَْٖؾ حى٘طأٜ، ٗقي طٌ حهظٞخٍ ػْٞش حىزلغ رخىطَٝقش حىطزقٞش حىؼش٘حثٞش ٍِ حىؼخٍي

(، ٗؿخءص إٌٔ حىْظخثؾ رخىظ٘طو حىٚ 75.:6( فَىحً ٗرْٔزش ٍج٘ٝش قيٍٕخ )%3:ه ٗحىزخىغ ق٘حٍٖخ )رخلاطلخى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخ

 .SWaT analysisحٓظَحطٞـٞش ٍقظَكش ىاىحٍس حىظْخفٔٞش رخلاطلخى حىَظَٙ ىَفغ حلاػقخه فٚ ػ٘ء ًَّ٘ؽ حىظليٞو حىَرخػٚ 

 

 حىَرخػٚ، حطلخى ٍفغ حلاػقخه.حٓظَحطٞـٞش، حلإىحٍس حىظْخفٔٞش، حىظليٞو انكهًبد الافتتبزٛخ: 
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The researcher believes that the existence of strategic planning is an urgent and inevitable 

necessity for sports institutions in general and the Egyptian Weightlifting Federation in particular 

if it wants to increase its competitiveness and develop its performance, it has become the way to 

continue, especially in light of the continued concern of workers within the Federation to 

improve and develop performance in order to allow the federation to compete in regional, 

international and international forums, so this research came to develop a proposed strategy for 

the competitive management of the Egyptian Weightlifting Federation. In the light of the sWaT 

analysis model, the researcher used the descriptive method, and the sample of research was 

selected in the random class way of workers of the Egyptian Weightlifting Federation (60) 

individuals and a percentage of (%26.31), the most important results came to a proposed strategy 

for the competitive management of the Egyptian Weightlifting Federation in the light of the 

model of fourth analysis SWaT analysis. 
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