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يهدددهذا دددحثاثلي دددغا لددد اسدددافيةالتحدددةاثمتطدددتثااةالت هيدددهاثللتاليدددف اثلمؤسدددةالأكثليايسددد  اثلل ت دددةا فلل م دددف اث  فك لادددةا
ا اثلت تذاعلى:وثلت لالاةات قاقفاًللتنلاةاثلل تهثسة)جفس ةايماثلقتىانل ذجفً(اوذلكاسناخم

اثلأطفلاثللففهال اثل ف ماللفه ما كثليايس  اثلل ت ة. .1
 .س ت حف ا كثليايس  اثلل ت ةا فلل م ف اث  فك لاةاوثلت لالاة .2

 .وإكثلتهفا س لهفاثلل تااةات قاقفاًللفه ماثلتنلاةاثلل تهثسة جفس ةايماثلقتىا بين ثل مقة طبا ة .3

 . جفس ةايماثلقتىاسناخم اكلثمةاوت ليلاوثق هفاثل فلىثلأجتثءث اثللتي ةالأكثليايس  اثلل ت ةا .4

 ثللتاليف اثلمؤسةالأكثليايس  اثلل ت ةا فلل م ف اث  فك لاةاوثلت لالاةات قاقفاًللتنلاةاثلل تهثسة. .5

ا. نهاثللنهجاثلحيايتمءماسعاطبا ةاثلي غا؛وقهاثمتخهماثلي غاثل فل اثللنهجاثل سف 
لاثلل م ف اث  فك لاةاوثلت لالاةا  ا كثليايس لهفاثلل تااةات قاقفاًللفه ماثلتنلاةاثلل تهثسة،اوقهاثقتصتاثلي غاعلىا بتثؤاكوا

وثن كفمفتهفاعلىاثل ثقعاثلل فستالهحهاثلل م ف ،اوم ذايتُكزاثلي غاعلىاتجتبةاجفس ةايماثلقتىا  ا كثليايس  اثلل ت ةاكَلهُخلا
الت قيقاثلتنلاةاثلل تهثسة.
 ائج التالية:وتوصل البحث إلى النت

اوثلت لالاة (1) اتهثولها  اثلل م ف اث  فك لاة الاايتم ايس  اثلل ت ة، ا كثلي اسناينايناسفه م اعلىاثلتيم ايس لهفا، اوإكثلي ثلل ت ة
 اعيفلياعناحقلاس ت  اخصبالها ل فتهاونظتحفتهاويم ه.

ةاثل فلاةاولامالفاثلل م ف اث  فك لاةا كثليايس  اثلل ت ةاضتوليالاا لكناثلامتغنفءاعنهفا  ابيئةاث علف اثلأكثلحيسي تا (2)
اكثخلا اثلل تهثسة اثلتنلاة ا  تكة اللقافم اس  لة ا طتحة اك ثكل ا عهثك اعلى ات لل اتتب حة اسجتلعاة اسنظلف  ا فعتيفل ف وثلت لالاة

 ثللجتلع.

فاسعاثلل فلذاوثلل ثلكاينا كثليايس  اثلل ت ةاتت فسلاو قاسنهجاةاعللاةات تلهاعلىاثلتنظاماوثلت ليهاوثللطفلكةاللل ت ةاويس له (3)
 .لليزياثلتنف  اةاثلل تهثسةلافاًت قاقابهفثليطتحة،اوكحلكاثللجتلعاثلل اطا

جفس ةايماثلقتىاكل م ةاي فك لاةات لالاةابناةايمفماةاس تااةاق حةالتأ يلاثل نصتاثليطتيالل للا  اظلاثقتصفكاثلل ت ةااتلتلك (4)
اس اثلل تهثسة اثلتنلاة احتكة ا   اوثلل ف لة انفحاة، اثللللكةسن اتال ف  اظل ا   اخفسة ايختي انفحاة الن اشفسلةا؛ اتنلاة ت قيق

 .(2232و قالتحتهفا)اوس تهثسة

ا (5) الحلك اعنهف؛ اوثلل  و  اثلففعل اثل نصت الك نه اثلفكتي، اثليطتي اليساثللف  اتنلاة اعلى ات تله اثلل تهثسة اثلتنلاة احتكة ا قهين
نهفاي مايم اوثلاسكفنف اثلمؤسةالأكثلتهفا كففءياعفلاةاخفسةاواب لياثلا تلفماسناخم اتقه ماكف ةاثلت هي  اوض تهفاثلل م ف ا

اسهخم اثل للاةاثلت لالاة.ا
لتحةاثمتطتثااةالت هيهاثللتاليف اثلمؤسةالأكثليايس  اثلل ت ةا فلل م ف اث  فك لاةاوثلت لالاةات قاقفًاللتنلاةاا قهماثلي غلحلكا

اثلل تهثسةا)جفس ةايماثلقتىانل ذجفً(.ا
Abstract : 
Research Aims: 
This is research aims to formulate forward-looking vision to determine the necessary 
requirements to assets management knowledge in academic and educational institutions to 
achieve sustainable development (umm AlQura university model) by identifying the : 
1. Ruling conceptual framework of the concept of knowledgement assets. 
2. The content s of knowledge management assets in the academic and educational 

institutions 
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3. The nature of the relationship between the Umm AlQura university and management of 

knowledge assets to achieve the concept of sustainable development. 
4. Procedures for the management of knowledge assets Umm AlQura university through 

the study and analysis of the current reality. 
5. Necessary requirements to knowledge management assets in the academic and 

educational institutions to achieve sustainable development. 
Method used : 
Current research used the descriptive method because this method fits with the nature of 
research. 

The research has been limited To emphasis the role of academic and educational 
institutions in cognitive assets management an investigation the concept of sustainable 
development and its impact on the contemporary reality of these institutions. The research 
will focus on the experience of Umm AlQura university in the management of knowledge 
assets as entry to achieve sustainable development. 
Results of research: 
1. The concept of knowledge mangements assets are not traded in the academic and 

educational institutions in spite of that knowledge and management of its assets is 
afertile filed  and he own his philosophy and his theories and foundations. 

2. Knowledge assets management has become necessity that cannot be dispensed in the current 
administrive business environment, particularly the academic and educational institutions as 
educational community -based  organizations working to prepare qualified human cadres to 
carry out the sustainable development movement in the community. 

3. The knowledge assets management deals according to scientific methodology depends 
on the organization and generating and sharing Of knowledge and assets with the 
knowledge and human resources ,as well as the surrounding  community for sustainable 
competitive advantage. 

4. Umm AlQura university have an educational academic institution and own astrong 
knowledge infrastructure cognitive strong for the rehabilitations of the human element 
of action in light of the knowledge economy on the one hand . and contributing to the 
sustainable development, In light of the aspirations of the Kingdom  to achieve 
comprehensive and sustainable development in accordance with the vision (2030). 

5. The movement of sustainable development depends on human capital and intellectual 
development  being active and responsible for them the element,so the institutions focus 
of attention by providing all the necessary facilities to mange them efficiently because it 
is the most important input to the educational process. 

So, the research provide forward-looking vision to clear the necessary 
requirements for the management of knowledge assets in the academic and educational 
institutions to achieve sustainable development(Umm Al Qura university model) 

 

 ة:ــــــمقدم

 دددددددفكءاذيابدددددددهءالقدددددددها دددددددف اثلتاددددددد لا
ثللجتل  اثلل فستا ىايشدكفلهاثللختلفدةا  تلدها
 ددددددددىانلددددددددطامددددددددااتتهاونفدددددددد ذهاعلددددددددىاثلل ت ددددددددةا

وي ليتهدددددفااوسدددددنفعتهف،احيدددددغاتت دددددفظماسكفنتهدددددف،
ب سددفهفاثلتكيددزياث مفمدداةا ددىابنددفءاثللجتل ددف ا
ثل هيثددة،اوتت ددزؤاقدد ياث نطدداةاثلل تااددة،التتبدد يا

 سنظ سددةا دد ي ثددتاثللففسددلاح فمدداةاوتددأ يتثًا

يسددي تاثلل ت ددةا ثلاجتلددفع ؛الددحثا قدده نتددف ثلأ

 ،وإكثليايس لهفاي ماسظف تاثلق يا  اعدفلماثلغده
 ثلتنلادةعللادةا  د  وسد  ت  فعدل كول سدن لهدف للدف

ا.ثلل تهثسة
 فللجتل ف اثلل فسدتياتطدههات ده ف ا
عهيدددددهيا تضدددددتانف دددددهفاعلدددددىاطبا دددددةاثل ادددددفي،ا
ويمدددددل هاعللهدددددفاوعلدددددلاس م دددددفتهفاثللختلفدددددة،ا
وسنهددفاس م ددةاثلت لدداماثل ددفل اوثلددحياشددههانقلددةا
ن عاةاكبيتياتلثلتا  اظهد لاينلدفجاجهيدهياسدنا
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ثلت لدددددداماوتنلاددددددةاس ددددددتهثسةا ددددددىاكف ددددددةاج ثنيدددددده،ا
يدددتث اثللتمحقدددةا دددىاعدددفلماثليددد مالااونتاجدددةاللتغ

  دددتااعايحدددهاينايُنكدددتاسدددفاللتتبادددةاوثلت لددداماسدددنا
كولا ددددىاسمحقددددةا ددددحثاثلتقددددهماوإحددددهث اثلتنلاددددةا
ثلطدددفسلةا دددىاثللجتلدددع،اخفسدددةاعندددهسفات دددت ا
ثللجتل ددددف ىاعلددددىاوضددددعاثلت لدددداماوثلثقف ددددةا ددددىا
طلا دددددةايول حفتهدددددفاو ل سهدددددف،اكلدددددفات ددددد ىا لدددددىا

حلدده،ا فعتيددفلهاتادد حتانظددماثلت لدداما ددىاشددتىاستث
ثلدددحيالاايندددىااث مفمددد لكيدددزياثلتقدددهم،اوثل فسدددلا

ثل نصددتاثلددحىاا هدد عنددهاللمحقددةاكددلاتادد حت،ا
  كماثلقدهلياعلدىاس ثجهدةات ده ف اثل صدتا قد يا

ثللتكددددددزاثلقدددددد س اللي دددددد  اثلتتب حددددددةا).وثقتددددددهثلى
(.اوسددنا ددحثاثللنالددقاكددفنا3،ام1995وثلتنلاددة،

 عددددمناثلقاددددفكث اثل افمددددداةاكثخددددلاثللجتل دددددف ا
لختلفددةايناثلت لدداما كف ددةاسدد لهاويشددكفلهاُ لثددلاثل

يسنفًاق سادفًالهدف،اويندها جدباثلنظدتا لادهاعلدىايندها
)اسدددددددددفك ،ا.ثمدددددددددتثلفلاولدددددددددا اسجدددددددددتكاخهسدددددددددة

ا(23ه،ا1431
 ت تبدددتاس م دددف اثلت لددداماثل دددفل اسدددنا
ي ددددددماثلل م ددددددف اثلتددددددىاتهددددددتمابت قيددددددقاثلتنلاددددددةا
ثلل ددددتهثسةابهث ددددةاسددددناتنلاددددةاثللدددد ثلكاثليطددددتحة،ا

 اوثللهفلث الهىاطمبهفاويعضفءاوت زحزاثلقهلث
 يئف اثلتهلح ؛اسلفا ج لاتبنيهفالأكثليايسد  ا
ثلل ت دددددددددةاضدددددددددتولياعصدددددددددتحةالأؤثلدددددددددةاثلقيددددددددد ك،ا
وثلل ددددددددفعهيا دددددددد اثلتادددددددد حتاوثلتغييددددددددتالل ث يددددددددةا
س دددددددتجهث اعصدددددددت ف،اوثنامقدددددددفًاسدددددددناينا كثليا

ثل قدلاثلدحيا ضدلنااتتتكدزاعلدىيس  اثلل ت ةا

لانتدددددددددف اتلدددددددددكاثلل ت دددددددددة،اوت ؤح هدددددددددف،اوت  حددددددددد 
ثلل ل سدددف ا لددددىاس ت ددددةايتطددددفل ا يهددددفاثلجلاددددع،ا

بدهث اكثخلهدف،الددحثا كىا لدىاتنلادةاثلابتكددفلاوثلأتدوا
يسدددي تاسدددناثلليدددفكلث اثلهفسدددةا ددد اس م دددف ا
ثلت لدددداماثل ددددفل ،اوس شددددتثًاكثلًااعلددددىاكفددددفءياتلددددكا
ثلل م دددددف اث  فك لادددددةاوثلت لالادددددةاسدددددناخدددددم ا
ت ليددهاثلل ت ددة،اوتخزحنهددفاوتددهثولهف،اوثلتدد اتدد كيا

لنهف ةا لىاتا حتايكثئهفاوت  ديناثل للادف ا  اث
وثللختجدددددددددددددددددددددددف اكثخلهف.)لاشدددددددددددددددددددددددين،ايبددددددددددددددددددددددد ا

ا(125،ام2213علي ي،
وبندددفءًاعلددددىاذلدددكا دددداناثلل ت ددددةاوإكثليا

ت قيددقاي ددهثذاثلتنلاددةايسدد لهفات ددهايحددهالكددفئزا
خفسدةااوس ثجهةاستاليف اثلل دتقبلاثلل تهثسة،

ثل تبادددةااثللللكدددةي دددهثذالتحدددةااوينهدددفاتتددد ثءماسدددع
م(اوثلتدددد اطتحهددددفاولدددد اولدددد ا2232)اثل دددد  ك ة

ثل هددهاث سيددتاس لددهابددنامددللفن،اوقددهاثتضدد تا
 ددد اسدددهولاوثن دددجفسهفاثلليكدددتااس دددفلماتاباقهدددف
ثلللدكالخدفكماثل دتسيناثلطدتحفيناث وثسدتاثلللكادةا

وحك ستددددددها،امددددددللفنابددددددناعبددددددهثل زحزا  امدددددد  ك
 اعدددددددددفكياهاكلدددددددددةا  ددددددددد اثلددددددددد ؤثلث ااثلتشددددددددديهي،

قاسدددعاوثلل م دددف اوثلهيئدددف اثل فسدددة،ا لدددفايت ث ددد
اا.ل تهثسةثلتنلاةات قيقاثلاستاليف 

لدحلكاجدفءاثلي ددغاثل دفل الادت التحددةا
ثمتطددددددتثااةالت هيددددددهاثللتاليددددددف اثلمؤسددددددةالأكثليا
يسددددددددددد  اثلل ت دددددددددددةا فلل م دددددددددددف اث  فك لادددددددددددةا
وثلت لالادددةات قاقدددفًاللتنلادددةاثلل دددتهثسة،اوس فولدددةا
للتغلدددباعلدددىايوجدددهاثلقصددد لاثلدددحيات دددفن اسندددها
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للنف  ددةاسددناتلددكاثلل م ددف اخفسددةا ددىاظددلاث
جفنددباس م ددف اي فك لاددةات لالاددةاييددتاتتب حددةا

تكن ل جافاثلل ل سدف ؛الدحثا داناتبند اات تلهاعلى
 ددددددحهاثلتتحددددددةاثلامتطددددددتثااةالت هيددددددهاثللتاليددددددف ا
ثلمؤسدددددةالتابيدددددقاوإكثليايسددددد  اثلل ت دددددةاكأحدددددها
ثللدددددهثخلاثلأكثلحدددددةاثل هيثدددددةاثلتدددددىاتلكنهدددددفاسدددددنا
ثل سدد  ا لددىاستحلددةاثلتليددزا ددىاظددلاس ااددف ا

ث ددددةاوثلتادددد لالل قدددد ذاعلددددىاج ثنددددباثلقدددد ياثل ه
لت زحز دددددفاوثلضددددد لاللتغلدددددباعليهدددددفاوتا حت دددددف،ا
وثن كفمددددددددفتهفاثلظددددددددف تيا ددددددددىا  دددددددد اثلتجددددددددفلها

اثلل فستي.
 مشكلة البحث :

واستتتتت اهة لتتتتت ا تتة تتتتل   تتتت  ة البحتتتتث 
 الحالي في التساؤل الرئيس التالي:

 ا الرؤية الاست رافية لتحديد الةتط بات 
الةعرفة هالةؤسسات  اللاز ة لإدارة أصول

الأكاديةية والتع يةية تحقيقاً ل تنةية 
 الةستدا ة؟

 ويتفرع  نه التساؤلات التالية :
اثلأطفلاثللففهال اثل ف ماللفه ما كثليا .1 سف

ايس  اثلل ت ة؟
اثلل ت ةا .2 ايس   ا كثلي اس ت حف  اي م سف

  فلل م ف اث  فك لاةاوثلت لالاة؟

ايس   .3 الأكثلي اثللتي ة اثلأجتثءث  اي م اسف
 ثلل ت ةا جفس ةايماثلقتى؟

اطبا ة .4 اثلقتىا بين ثل مقة سف ايم  جفس ة

اللفه ما ات قاقفً اثلل تااة ا س لهف وإكثلتهف
 ثلتنلاةاثلل تهثسة؟

ايس  ا .5 الأكثلي اثلمؤسة اثللتاليف  اي م سف
اوثلت لالاةا اث  فك لاة ا فلل م ف  ثلل ت ة

 ت قاقفًاللتنلاةاثلل تهثسة؟

 أهداف البحث:

سددددافيةالتحددددةا  دددتههذا ددددحثاثلي ددددغا
ثمتطددددددتثااةالت هيددددددهاثللتاليددددددف اثلمؤسددددددةالأكثليا
يسددددددددددد  اثلل ت دددددددددددةا فلل م دددددددددددف اث  فك لادددددددددددةا
وثلت لالاددةات قاقددفًاللتنلاددةاثلل ددتهثسةا)جفس ددةايما
اثلقتىانل ذجفً(اوذلكاسناخم اثلت تذاعلى:

ا كثليا .1 اللفه م اثل ف م اثللففهال  ثلأطفل
ايس  اثلل ت ة.

ا فلل .2 اثلل ت ة ايس   ا كثلي  م ف اس ت حف 
ا  :)كولا اتتلثل اوثلت  اوثلت لالاة ث  فك لاة

اثلل تهثسة اثلتنلاة ا   اوث  كفل ا/اثلل ل سف 
اثلل ت ة ايس   ا كثلي ا   اوثلابتكفل ا/اثلأبهث 

الخهسةا ت ظافاثلتقناف اوثلي   اثلل ل سفتاة
اوستث زا اثللكتيف  اكول اثللجتلع/ وتنلاة

 ثلل ل سف ا  ات قيقاثلتنلاةاثلل تهثسة(.

اثلقتىا بين  مقةثل طبا ة .3 ايم وإكثلتهفا جفس ة
اثلتنلاةا اللفه م ات قاقفً اثلل تااة  س لهف

 .ثلل تهثسة

اثلل ت ةا .4 ايس   الأكثلي اثللتي ة ثلأجتثءث 
اوت ليلا اكلثمة اخم  اسن اثلقتى ايم  جفس ة

ا اوت ليهاثل فل وثق هف ا)تنظام/ وثبتكفل/ا   
ايس  ا وتهثو  ا كثلي اوتقفمم( وتطفل /

 .ثلل ت ةاكثخلهف
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اثلل ت ةاثللتا .5 ايس   الأكثلي اثلمؤسة اليف 
اللتنلاةا  فلل م ف اث  فك لاةاوثلت لالاةات قاقفً

 ثلل تهثسة.

 أهمية البحث:

ا لكنات هيهاي لاةاثلي غااالفايل :
اي لاةا .1 اسن اثل فل  اثلي غ اي لاة تتأتى

ا كثليا اقضاة ايتنفو  احيغ اذثته، ثلل ض  
اث  فك لاةا ا فلل م ف  اثلل ت ة يس  

ا فاوثلت لالاة الكفئز ا حهى ت قيقاعتيفله
 . فللجتلعاثلتنلاةاثلل تهثسة

اوسفن  .2 اثلأسم  اس  ول  انظت ا لفت
اووثض  التابيقاا ثلقتثل اثلت لالاة ثل افمة

اثلل ت ةا ايس   ا كثلي ا   احهيثة سيفكلث 
ات  ينا ابههذ اثل فل  اثلت لام  ل م ف 
اثلل ت ة اوت قيقاثلتليزا  اسجتلع اث كثء،

 . فثقتصفكوا

اينهاُ  هما  .3 اقافكث اس م ف ا لف  اس فعهي
اوثلأ اثلللفلمف  التبن  اثل فل  جتثءث اثلت لام

ثلخفسةا اكثليايس  اثلل ت ة،اوثلت اتتضلنا
اتاُ اقافك ة اينلفج اثلثقف ةاثتيف  انطت ا    هم

ثلتنظالاةاثلهثعلةالأنتفجهف،اونطت ف،اوتيفكلهفا
اث  اثللجتلع ايعضفء اوثلت لال ،ابين  فك ل 

ات ق ا   اثلتكن ل جاف اثلتنلاةاوثمتخهثم يق
اثلل تهثسة.
 منهج البحث:

 ناطبا ددددةاثللطددددكلةا دددد اثلتدددد ات ددددهكا
طتحقددددةاتنفولهددددفاوسددددفا  ددددتخهما يهددددفاسددددناسنددددف جا
  ثيدددددةاسمئلددددة،الددددحثامدددد ذا  دددديتاثلي ددددغا دددد ا

خا ثتددددهاس تلددددهثًاعلددددىاثللددددنهجاثل سددددف ؛ا نددددها
ثللدددنهجاثلدددحيايدددتمءماسدددعاطبا دددةا دددحثاثلي دددغ،ا

اةلددوذلددكاللت ددتذاعلددىاثلت جهددف اثلفكتحددةاثل ف 
هددددفاي ددددماس ت حفتواللفهددد ما كثليايسدددد  اثلل ت ددددة،ا

ووق  ددفًاعلددىا فلل م ددف اث  فك لاددةاوثلت لالاددة.ا
جفس ددةايماثلقددتىاكل م ددةاابددين ثل مقددة طبا ددة

اوإكثلتهدددفا سددد لهفاثلل تاادددة، ي فك لاددةات لالادددة
ثلأجددددتثءث اا فلأضددددف ةا لددددىا لقددددفءاثلضدددد ءاعلددددى
سدددددناا فلجفس دددددةثللتي دددددةالأكثليايسددددد  اثلل ت دددددةا

للخدددتو ا.  اكلثمدددةاوت ليدددلاوثق هدددفاثل دددفلىخدددم
بتتحدددددةاثمتطدددددتثااةالت هيدددددهاثللتاليدددددف اثلمؤسدددددةا
لأكثليايسدددد  اثلل ت ددددةا فلل م ددددف اث  فك لاددددةا

اوثلت لالاةات قاقفًاللتنلاةاثلل تهثسة.
 البحث: مصطلحات

 الةعرفة: -
سجل عددةاا: لكددنات تحفهددفا جتثئاددفًا أنهددف

سددددددناثلل ل سدددددددف اثلل ضدددددد عاةاثلتدددددددىاتتضدددددددلنا
ةاوثليصدديتياوكف ددةاثلخبددتث اثلتددىاتلتلكهددفاثل كلدد

ثلل م ددددف اث  فك لاددددةاوثلت لالاددددةاوثلتدددد ا لكددددنا
تيفكلهددفاوسطدددفلكتهفاعبددتاكف دددةاومددفئلاثلاتصدددف ا

ا.ثللتفحةالتلكينهفاسناثتخفذاثلقتثلاثللنفمب
 إدارة الةعرفة: -

 لكددددنات تحفهددددفا جتثئاددددفًا أنهددددف:ات ليددددلا
سددددد ثلكاثلل ت دددددة،اوتتكيبهدددددف،اوتنظالهدددددف،اوتنفيدددددحا

لتغيتث اثللت لقةابهفالت قيدقاث  دهثذاثللأس لدةاث
 طدددكلا دددفكذاوسدددنظم،اسدددنايجدددلاث جدددفكاوت ليدددها
ثلليددزياثلتنف  دداةاثلتددىايددتماسددناخملهددفاثمددتغم ا
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ثلل ت ددددةا دددد احددددلاوس فلجددددةاسطددددكلةاسددددفاكثخددددلا
اااثلل م ف اث  فك لاةاوثلت لالاة.

 إدارة الأصول  الةعرفية:  -
 لكدددنات تحفهدددفا جتثئادددفًا أنهدددفاسجل عدددةا
ثللددددد ثلكاثلفكتحدددددةاثللتتث لدددددةاكثخدددددلاثلل م دددددف ا
ث  فك لاددددددةاوثلت لالاددددددة،ا فلأضددددددف ةا لددددددىاكف ددددددةا
اث س  ااثلل تااةاثلخفلجاةاذث اثلصلةابهف.

 :الةؤسسات الأكاديةية والتع يةية -
 لكددددنات تحفهددددفا جتثئاددددفًا أنهددددف:اتتكدددد نا
سددناكف ددةاثلجفس ددف اكل م ددف ات لالاددةاتتب حددةا

قادفماب ظفئفهدفاثلتدىاقفكلياعلىات قيقاي دهث هفاوثل
ينطددئتاسددنايجلهددفاسددناخددم اتففعلهددفاسددعاكف ددةا
س م ددددف اثللجتلددددع،اس تلددددهياعلددددىاس ددددتجهث ا

اويكوث اثل صتاثل هيغ.
 التنةية الةستدا ة:  -

 لكددنات تحفهددفا جتثئاددفًا أنهددف:اسجل عددةا
ثلتغيددددددتث اثلجحلحددددددةاثلتددددددىات دددددده هفاثلل م ددددددف ا
ث  فك لاددةاوثلت لالاددةا ددىاسجتلددعاسددفاسددناخددم ا

ثلقددددددهلياعلددددددىات قيددددددقاثلتادددددد لاثلددددددحثت ااث  ددددددف ه
ثلل تلتاثمتغملًاالكف ةاعنفستهاثللتفحةابههذا

ااات  يناوتج حهان عاةاثل افياكثخله.
 الةتط بات: -

 لكددنات تحفهددفا جتثئاددفًا أنهددف:اسجل عددةا
ثلجهددددددددد كاثللبحولدددددددددةاسدددددددددناجفندددددددددباثلل م دددددددددف ا
ث  فك لادددةاوثلت لالادددةاثلتدددىالابدددهاسدددنات  يت دددفا:ا

ل ت ددةابهددفات قاقددفًاللتنلاددةالت زحددزا كثليايسدد  اثل
اثلل تهثسة.

 البحث: حدود

 قتصددددتاثلي دددددغاثل دددددفلىاعلدددددىا بدددددتثؤا
كولاثلل م ددف اث  فك لاددةاوثلت لالاددةا ددد ا كثليا
يسدددددد  اثلل ت ددددددةابهددددددفات قاقددددددفًاللفهدددددد ماثلتنلاددددددةا
ثلل دددتهثسة،اوثن كفمدددفتهفاعلدددىاثل ثقدددعاثلل فسدددتا
لهددددحهاثلل م ددددف ،اومدددد ذايتكددددزاثلي ددددغاعلددددىا

قتىا  ا كثليايسد  اثلل ت دةاتجتبةاجفس ةايماثل
َ لُددهخلالت قيددقاثلتنلاددةاثلل ددتهثسةاثنامقددفًاسددنا
لتحتهددفاثلل ددتقبلاةالل ث يددةاكددلاسددف  اجهيددها دد ا
 ف ددددةاثللجددددفلا اخفسددددةاوينهددددفات ظددددىا لكفنددددةا
كينادةاوتفلحخادةاوحضدفلحةاوعللادةاستليدزيا  ددببا
س ق هددفا دد ايشددتذا قددف اث لااوسهدديطاثلدد حىا

اسكةاثللكتسة.
 :بقةالسا الدراسات

 لهدف ثلتد  ثلهلثمدف    د  عتا ميتم

ثلي ددغا كثليايسدد  اثلل ت ددةا  ل ضدد   عمقددة
 فلل م دددف اث  فك لادددةاوثلت لالادددةاعلدددىاثلن ددد ا

اثلتفل :
 ,Malhotra (م3002، يو) التوترادراسة  (1)

Y. " قياس الأصول الةعرفية. نظم هعنوان
 ."الةعرفة  ن أجل التنةية

 دددددده تا ددددددحهاثلهلثمددددددةاعلددددددىاتادددددد حتا
ادددفسايسددد  اثلل ت دددةاوتلكددديناثلقادددف انلدددفذ اق

ث س  ااوخفسةا دىاظدلاا حهاثل فماسناقافس
سددماعضددفءا ددىاث ثلت دد  اثلل ددتلتا ددىاكو اث 

ثللت دددددهيان ددددد اثلاقتصدددددفكاثلقدددددفئماعلدددددىاثلل ت دددددةا
وذلددددددكا ددددددىاظددددددلاتادددددد لاثقتصددددددفك ف اثلل ت ددددددةا

اسدنانلد ذج ثل فللاةاوحلثلا دحثاثلت د  ات د  ا
نتددف اوثلأاثلاقتصددفكاثلل تلددهاعلددىاع ثسددلاثلافقددة
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قددفئماعلددىايسدد  اانلدد ذج  لددىات دد  ااثلتقليددهي
و دددددددحثاثلتاددددددد لااثلفكدددددددتياثللدددددددف ااثلل ت دددددددةاوليس

ينا طددددللااينيغدددد وثلتقددددهما ددددىايسدددد  اثلل ت ددددةا
ثلج ثندددباثلاجتلفعادددةاوثلثقفاادددةاوثلتنلادددةاثليطدددتحةا

لددددحلكا ددددداناا؛ لددددىاجفنددددباثلج ثنددددباثلاقتصددددفك ة
لهددددددحهاثلهلثمددددددةا دددددد اتادددددد حتااثلتئا دددددد ثلهددددددهذا

حةاوثل للاةالأكثلياوقادفساث سد  ام اثلنظتاث 
وقددددددددددهاقفسددددددددددتاثلهلثمددددددددددةاا،ثلل تااددددددددددةاثل طناددددددددددة

نلددفذ اسددناثللنظلددف اثلتنل حددةاذث اا فمددت تثا
ثل ددل ةاثلاييددةالقاددفساث سدد  اثلل تااددةاوذلددكا
لت هيدددددهاقدددددهلياثلقادددددف اثل دددددفما دددددىاقادددددفساوإكثليا

اثلاقتتثحدددددددف وكدددددددحلكاتقددددددده ماا،يسددددددد  اثلل ت دددددددة
نف اثللال بةاثلت  يالأجتثءوثلت ساف اثلمؤسةا

وت هيددددددهاثلنلددددددفذ اا،يسدددددد  اثلل ت ددددددةا ددددددىا كثلي
اوثلل شتث اثلتىات فعها ىات ضاحاذلك.

وقدددددددهاثمدددددددتخهستاثلهلثمدددددددةاسدددددددنهجاثلت ليدددددددل،ا
وثمدددددددت تثااث قدددددددتثناولمدددددددماسددددددد لياس دددددددتقبلاةا
لتادد حتايكوث اثلقاددفساثلتددىاتقدد ماعليهددفايسدد  ا

اثلل ت ة.ا
وقهاحققتاثلهلثمدةاس ظدماي دهث هفاسدنا

ةاس دهكياوثمدت هث انلدفذ اخم اتاد حتاسنهجاد
جهيددددهيالقاددددفسايسدددد  اثلل ت ددددة،اكددددحلكاتلكنددددتا
ثلهلثمدددددددةاسدددددددنا هدددددددماج ثندددددددباثلقددددددد ياوثلضددددددد لا
ثلل جددددد كياوذلدددددكالتدددددهعاماج ثندددددباثلقددددد ياولمدددددما
سددددد لياس دددددتقبلاةالتاددددد حتايكوث اثلقادددددفساثلتدددددىا

اتق ماعليهفايس  اثلل ت ة.

م(. هعنوان "التحول 3010دراسة  تولي ) (3)
دارة الأصول  ن إدارة الةع و ات إلى إ

الةعرفية رؤية است رافية تقويةية 
للاحتياجات والةتط بات وعوائد التطبيق 

 في الة تبات الرقةية العربية".

 ددددده تاثلهلثمدددددةا لدددددىاثلت دددددتذاعلدددددىا
سفهدددد ما كثلياثلل ل سددددف ،اوإكثلياثلل ت ددددة،اوإكثليا
ث س  اثلل تااة،اسدعا بدتثؤاثلنقدفجاثلففلقدةابدينا

تأ يتاوع ثئهاا لاسصالح،اوكحلكاللت تذاعلى
تبنددد ايواثلت ددد  ا لدددىا كثلياث سددد  ااثلل تاادددةا

اعلىاثللكتيف اثلتقلاةاثل تباة.
وقدددددددددهاثمدددددددددتخهستاثلهلثمدددددددددةاثللدددددددددنهجا
ثل سدددددف اثلت ليلددددد اثلدددددحيا قددددد مابتسدددددهاظدددددف تيا
ثلخلطابديناثللصدال ف اثلثم دةاس دلاثلهلثمدة،ا
 ددددددماتجددددددفوؤاذلددددددكا لددددددىاس فولددددددةاطددددددت اتصدددددد لا

ثلياث سدد  الللتاليددف اثلمؤسددةالتبندد اسن نددىا ك
ثلل تاادددةاكأحددده اوث دددهاسدددنا دددحهاثللصدددال ف ا
علىاتخصصاثللكتيف ،اوجهوىاذلدكاوسدتكوكها

اثلأ جفب اعلىاثللكتيف اثلتقلاةاثل تباة.
وقدهات سددلتاثلهلثمددةا لددىايناثل قدد ذا
علىاثلابا ةاثلخفسةاللل ت ةاوثل لف اثللليدزيا
لن عيهف؛ا  ايولىاثلخا ث اعلدىاطتحدقاثلأكثليا

وثل ددددبيلاث   ددددتالامددددتثلفل ف،ااثل ثعاددددةاللل ت ددددة
 لدددددفايناثلامدددددتقتثلاعلدددددىاسفهددددد ما كثلياثلل ت دددددةا
 طكلةاثل فلىا طيتا  اثل ثقعا لىاينهدفالااتدهيتا
ثلل ت ةابلاتق ما  ايح ناظتو هفا اكثلياثلبيئدةا
ثلتىات فعهاعلىاتف يلاثلل ت ة.اكلفايناسفهد ما
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 كثليايسدددد  اثلل ت دددددةاثل دددددفل اوثلدددددحىاعتضدددددتها
ثلل م ف ام ذا لكنهفاسنااثلهلثمةاكثخلاتلك

ل دددعاكففءتهدددفاث كثئادددةاوت قيدددقاع ثئدددهالهدددف،ابدددلا
وحلكدددددددناينايتبندددددددفهاثلل ددددددد ولينا دددددددىاثللكتيدددددددف ا
ثلتقلاةاوثل للاعلدىاتاباقده،اخفسدةا ذثايخدح ا
 لن ندددددددد ا كثلياث سددددددددد  ااثلل تاادددددددددةاونلدددددددددفذ ا

اقافمف اتلكاث س  .
دور "هعنوان . م(3011دراسة حلاوة ) (2)

 تنةية الةستدا ةالالبحث الع ةي في دعم 
دراسة حالة جا عة القدس في الضفة 

 الغربية".
 ه تاثلهلثمةا لىاس ت ةاكولاثلي دغا
ثل للدد ا دد اكعددماثلتنلاددةاثلل ددتهثسةا دد اجفس ددةا
ثلقددهس،اوكولاثلأكثلياثل لادددفا دد اتطدددجاعاثلي دددغا

اثل لل .
ثللددددددددنهجاوقددددددددهاثمددددددددتخهستاثلهلثمددددددددةاا

ثل سدددف اسدددناخدددم اثمدددتخهثما دددم اطدددت ا ددد ا
 اكلصددددفكلاسهلددددةا دددد اثلت ليددددل،اجلددددعاثلبافنددددف

ذوياثلاختصددددف ،ااسدددعو ددد اثللقدددفبم اثل ددددتيا
وت ليدلاثللضدل ناسدناو دفئقاوتقدفلحتاوثلنطددتث ا
ثلصدددددددفكلياعدددددددناثلجفس دددددددةاسدددددددناخدددددددم اثلل قدددددددعا
ثلألكتتونددددد اوثل مقدددددف اثل فسدددددةاوكثئدددددتياثلي دددددغا
ثل للدددددددد ،اوكتددددددددباوستثجددددددددع،اولتحددددددددةاثليفحددددددددغا
 ل ظلا  اثلجفس دةاسندحاتأما دهف،اوثللقدفبم ا

ا.لقننةاسعا   اثلل ئ ليناذث اثل مقةثل
يناكثئدددتياوقدددهات سدددلتاثلهلثمدددةا لدددىاا

ثلي ددددغاثل للدددد اوبددددهعماسددددناثلأكثلياثل لاددددفا دددد ا

ثلجفس ددةاتددهعماثليددفحثيناوبقدد ي،امدد ثءاكفنددتا دد ا
اسجف اثل ل م،ايوا د اسجدف اثلهلثمدف اثلأن دفناة

تنلاددةاثلجفس ددةاوسددفاوسددلتا لاددها فلف ددل،اكلددفاوا
سجددددفلا اثلتنلاددددةاايظهددددت اثلهلثمددددةا ددددأناس ظددددم

وثلتاددد حتا دددد استث ددددقاثلجفس دددةاثللختلفددددةاكفنددددتا
نتاجددةاكعددماخددفلج ،اوبجهددهاسددناثلأكثلياثل لاددف،ا

 .خفسةا  اسجف اثلتل حل

"إستام هعنوان . م(3012) الزهرانيدراسة  (4)
ال ا عة في  عال ة تحديات التنةية 

 ".ةيالةستدا ة: دراسة تح ي 
بافناسفه ماثلتنلاةا ه تاثلهلثمةا لىا

،اسدددعال ددتهثسة،اوت دددلاطاثلضددد ءاعلدددىايف فتهدددفثل
بادددفناثلت ددده ف اثلتددد ات ثجدددهاثلتنلادددةاثلل دددتهثسةا

  ضددف ا،ا فلأضددف ةا لددىا دد اسجفلاتهددفاثللختلفددة
 افادددددةا مدددددهفماثلجفس دددددةا ددددد اس فلجدددددةات ددددده ف ا

 .ثلتنلاةاثلل تهثسةا  اسجفلاتهفاثللت هكي

وقدددددددددهاثمدددددددددتخهستاثلهلثمدددددددددةاثللدددددددددنهجا
ثلظددف تيااثل سددف اثلت ليلدد اثلددحيا قدد ماب سددل

ثلتددددىايتحددددهاثليفحددددغاكلثمددددتهف،اوجلددددعايوسددددفذا
اوس ل سف اكقاقةاعنهف.

وقددددهات سددددلتاثلهلثمددددةا لددددىاسجل عددددةا
ثلتنلادددةاثلل دددتهثسةاعللادددةاينا سدددناثلنتدددفئجاسنهدددف:
سدددعاثللددد ثلكاثليطدددتحةاايت فسدددلسخاادددةاو فك دددة،ا

اوح لددلاعلددىاحددلوثلاباعاددةاوثلثددتوث اثل طناددة،ا
يناسطددكم اث  دددتثكاوثللنظلدددف اسدددنايجدددلات  ددد

 ددددد اتلبادددددةاثحتافجدددددف اا،استتكدددددزثًان عادددددةاثل ادددددفي
ثلأن ددددددفناعلددددددىاعددددددهكاسددددددناثلل فددددددزث اكددددددفلنهجا
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علددىاثلتقددهماوس تلددهثًاثل افمدد اوثلأكثلياللددهو ،ا
 .  اكف ةاثللجفلا 

 لاايناثلتنلادددددددددددةاثلل دددددددددددتهثسةات ثجدددددددددددها
لتحدددددةاتكفسلادددددةات ددددده ف اعهيدددددهياتتالدددددباوجددددد كا

وشددددددددل لاةاعنددددددددهاوضددددددددعاثل افمددددددددف اوثلبددددددددتثسجا
 .ت فلجاتلكاثلت ه ف اتتثتاجاةثملل س  ا لىا

ثلت لددددددداماثل دددددددفل اسدددددددنايجدددددددلاثلتنلادددددددةا 
لهدددماعنفسدددتا طدددتحةايتددد ث تااثلل دددتهثسةايتالدددب

مُدددبلاثلت لدددام،اوثلتدددهلحباسدددهىاثل ادددفي،اوت  دددينا
ن عيته،اوإعفكيات جاهاثلبتثسجاثلتتب حةاوثلت لالاةا
 لدددددفايتنفمدددددباسدددددعاتغيدددددتث اثل صدددددتاثللتددددد ثتتي،ا

ثقددددف  اوثلفهددددماوكددددحلكابنددددفءاثلدددد ع اثل افمدددد اوثل
 .ثلاجتلفع اح  اثلتنلاةاثلل تهثسة

 عدددفكيات جادددهاثلت لددداماثل دددفل اا لدددفا  ددده
ن دددددددد اثلامددددددددتهثسةايتالددددددددبا سددددددددم اوتادددددددد حتا
سق سفتدددددهالدددددهعماثلادددددمها فلل دددددفلذاوثللهدددددفلث ا
وثلقاماوثلاتجف دف الكد ايد كوثاكولًثانطداًفاووثعاًدفا
 أعضدفءا ددفعلينالت قيدقاثلتنلاددةاثلل دتهثسةاسددعا

ثللجتلدددددعاوثلامدددددتئنفسا جهددددد كهاثلانفتدددددف اعلدددددىا
 .و لثئه

 وجيندراسة جي يونج سي،  (5)
 ,اYONG,C&WOOJIN,Y(م3015يو)

JEE  هعنوان "ال وانب الاجتةاعية لخ ق
 الةعرفة والتحقق  ن أصول الةعرفة"

 ددددده تاثلهلثمددددددةا لددددددىاثلتتكيددددددزاعلددددددىا
سدددد ةابنددددفءاثلل ت ددددةاوقاددددفسانلددددفذ اث سدددد  ا

ثمددددةاثلل تااددددةاوثلتنظالاددددة،اوقددددهايولددددتا ددددحهاثلهلا

ث تلفسفًاستزثيهثًا  لمايس  اثلل ت ةاوخفسةا دىا
سجددددف اثلأكثلي،اوي ددددده اثلهلثمددددةاعلدددددىاينابندددددفءا
يسدددد  اثلل ت ددددةاينيغدددد اينا طددددللاثلقددددهلياعلددددىا
ثلت لماثللدنظماوثلتد اتتث لدتاسدناخدم اثلتففعدلا
ثلاجتلددددفع اكثخددددلاوخددددفل اثل ددددهوكاثلتنظالاددددة.ا
 تيساثللف اثلاجتلفع اي  تابناةات تادةاالخلدقا

ت ددددةاوثلقددددهلياعلددددىاقاددددفساثلل ت ددددةاوعت ددددتاثلل 
ثلهلثمددددةايسدددد  اثلل ت ددددةاعلددددىاينهددددفاثللهددددفلث ا
ثلتنظالاددددددددةاثللتتث لددددددددةاوثلهلث ددددددددةاثلتددددددددىاتج ددددددددلا

اثللنظلةاي ثتاقهلياعلىاثللنف  ة.ا
وقدددددددددهاثمدددددددددتخهستاثلهلثمدددددددددةايمدددددددددل ها
ثل تااوثلت ليلا ىاعدتاانلدفذ اسختلفدةاسدنا
وجهف اثلنظدتاثللختلفدةاحد  اثلل ت دةاوكلثمدتهفا

ا.ا  لم
وقددددهات سددددلتاثلهلثمددددةا لددددىاسجل عددددةا
سددناثلنتددفئجاسددنايبتؤ ددف:ات زحددزاو هددماثل مقدددف ا
بيناليساثللف اثلاجتلفع اوثلت لماوثلقهلياوخلقا
ثلل ت ددددددةاثلتنظالاددددددة،اوتدددددد  يتانلددددددفذ اسقتتحددددددةا
لتا حتايكوث اثكثلحةاسفيهياسدناشدأنهفايناتلكدنا
سددناثلنجددف اسددنا هددماثلل ت ددةاوخلددقاثللنظلددف ،ا

جدددددد كاندددددد عيناسددددددناثلقيدددددد كا لددددددفايشددددددفل ا لددددددىاوا
ثلتئا اةا ىا حهاثلهلثمةاث و :اعلىاثلتيماسنا
ت هيدددددهاسجدددددف ا سددددد  اثلل ت دددددةاعلدددددىايمدددددفسا
ثلخلفاددددددةاثلنظتحددددددةا هددددددحثا  تلددددددهاعلددددددىاثليفحددددددغا
وث حكددددفماثلحثتاددددة؛اسلددددفايدددد كىا لددددىاثمددددتنتفجف ا
ست يددزي.اوثلثددفن :اتددمات هيددهابنددفءاسجددف ايسدد  ا

لكاثلل ت ددددةاكوناثجددددتثءاثختيددددفلث اتجتحباددددةاولددددح
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 جددباعلددىاثليفحددغا ددىاثلل ددتقبلاس فلجددةا ددحها
ثلقيدد كاسددناخددم ا  ددصاي ثددتاكقددةاعلددىايمددفسا

اثلتجتحب.
 
 

 :الدراسات السابقة التعليق على

اسن) (1) اكل اكلثمة ،اسفله تتثاتلثل
ا)ست ل ،(م2223،ي  اوكلثمة م(،ا2212،

اوكلثمة) ام ، اي نج اوجينج 
ا كثليا2215،ي  ا  اسجف  اعفسفً ا طفلثً م(

ات اثلل ت ة، اثلت ايس   اثلهع ي اسن نالق
يتبنف فاوح   اثلي غاثل فل ا لىاتف يلهفا

 كثخلاثلل م ف اث  فك لاةاوثلت لالاة.

اينا (2) اعلى اثل ف قة اثلهلثمف  اس ظم ي ه 
اخم ا اسن ا أت  اثل فل  اثلت لام  سم 
اكثخلا اثلل تهثسة اثلتنلاة ا خاط لباه
اتتب اثلل م ف ا اعنهسف اخفسة ثللجتلع،

جفس ةايماثلقتىااث  فك لاةاوثلت لالاةاسثل
 سهخلا كثليايس  اثلل ت ة.

ثتفقاثلي غاثل فل اسعاثلهلثمف اثل ف قةا (3)
   اثمتخهثسهالللنهجاثل سف .ا

اكلثمة)سفله تتث (4) اسع اثل فل  اثلي غ ،اثتفق
اوكلثمة)(م2223،ي  ام ،، اي نج اج 

اي اوجين اوبنفءاا(م2215، اتقه م   
نلفذ اواطت القافساث س  ااثلل تااة،ا

كثخلاثللجتلع،ا فلأضف ةاوت قيقاثلتنلاةا
 لىاثلتتكيزاعلىاث س  ااثلل تااةاييتا
اثليطتيا اثللف  اليس ا   اثللتلثلة ثللفك ة

اثلتنلاةا ات قيق ا   اوكوله ثلفكتي
 ثلل تهثسة.ا

اكلثمةا (5) اسع اثل فل  اثلي غ ثتفق
التحةا2212)ست ل ، اتقه م ا   م(

اث س  ا ا كثلي اح   ثمتطتثااة
اسناثلاختمذابينه ماثلل تااة،علىاثلتيم

اعلىا اتتكز اثل فلاة اثلهلثمة اك ن   
اثلتنلاةا ات قيق ا   اوكوله اثل فل  ثلت لام
ثلل تهثسةاعنهاتابيقاسهخلا كثليايس  ا

 ثلل ت ةاكثخلهف.اا

اسنا (6) اكل اكلثمة اسع اثل فل  اثلي غ ثتفق
ا م(ا2213)ثلز تثن ،

اعمقةا2211وكلثمة)حموي، ا   م(
اثلي غا اوكول اثلل تهثسة ا فلتنلاة ثلجفس ة

 اثل لل ا يهف.

اينا (1) ا لا اثلاتفف  ا حث اسن اثلتيم وعلى
اثلهلثمف ا اثختللاعن اقه اثل فل  ثلي غ
اثمتطتثااةا التحة اتقه م اتتكيزه ا   ثل ف قة
اثلل ت ةا ايس   ا كثلي استاليف  لت هيه
اوثلت لالاة،ا اث  فك لاة  فلل م ف 
ايس  ا ا كثلي اعلى اتتكيزه ا لى  فلأضف ة

 ثلل ت ةا جفس ةايماثلقتى.

اثل ف (8) اثلي غ اثمتففك اثلهلثمف اوقه اسن ل 
اثلنظتيا اثلأطفل اسافية ا   ثل ف قة
اسنا اسكنته اثلتى اثل للاة اثللنهجاة وثتيف 
اثللتاليف ا الت هيه اثمتطتثااة التحة تقه م
ثلمؤسةالأكثليايس  اثلل ت ةا فلل م ف ا
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اللتنلاةا ات قاقفً اوثلت لالاة ث  فك لاة
اثلل تهثسة.ا

 إدارة أصول المعرفة:: المحور الأول

 :لإدارة أصول المعرفةر المفاهيمي الإطاأولاً: 

سفهددد مايسددد  اثلل ت دددةالدددا ا لفهددد ما
جهيدددها قدددهاتدددماثمدددتخهثسهالفتدددتياط حلدددةاسدددناقبدددلا
ثلكالافئيينا ىاثلقتناثل فكساعطتاوثلجهيها ىا
يس  اثلل ت ةاحه ا ىايوثخدتاثلقدتناثل طدتحنا
  اينايسد  اثلل ت دةاقدهايتدتالتطدكلاث مدفسا

اعة.ثل قاق الاقتصفك ف اسفا  هاثلصنف
ثلل ت ةايس  اي لاةا كثليااتزثيه  وقه

سددعاثؤك ددفكااثلل م ددف اث  فك لاددةاوثلت لالاددة دد ا
حجدددماثلدددهولاثلددددحيايسدددي تاتلعيدددهاثلل ل سددددف ا

اهدفثلت ا لتلكهدفاث  دتثكاكثخلاوثلخبتث اوثلل فلذ
لددحثا دداناا،ثلت لالاددة دد اثل للاددةااهف ددأ ماسددهخمت

تلدددددكا ددددد اايسددددد  اثلل ت دددددةاعدددددنا كثلياثل دددددهيغ
ا لكناتنفولهاعلىاثلن  اثلتفل :ثلل م ف ا

 : فتوم الةعرفة (1)

ثلقدهثسىالقهاتنفو اثل هيهاسناثلفممفةا
،ا لاايناثلا تلدددددفماسدددددناؤوث دددددهاسختلفدددددةاثلل ت دددددة
وعمقتهددفابهاكلاددةايسددف نايسدد  اثلل ت ددةا دداكثليا

ثل لددلالددما ظهددتا لااسددعاسالددعاثلت دد يناف اسددنا
.ا،او نف ات دفلحفاعهيدهياللل ت دةثللفض ثلقتنا

 أنهددددددددفاسجل عددددددددةاا(Barnes,2002,35)اا ت هددددددددفا
ثل قدددددددددددفئقاوثل قدددددددددددفئعاوثلل تقدددددددددددهث اوثللفدددددددددددفهاما
وثللنظدددددد لث اوثل كددددددفماوثلت ق ددددددف اوثللنهجاددددددف ا

ا.Know – How وس تااةاثلكافا)ثلبتثعف (

(ا22م،2222وح ت هددددددددددددفاس جدددددددددددد ها)
 أنهفاىس دفن اوسفدفهاماوس تقدهث اذ نادةالةجف دةا
عددنات ددفتلا اثلفددتكاسطددي ةاطل حفتددها،اوس ققددةا

هثعفتدددددهاللددددددفايتحدددددهاينا  ددددددتذى.اوح ت هدددددفايبدددددد اثب
(ا أنهدددددددددددددفا66م،2215ثلندددددددددددددفكي،اوثلكيمنددددددددددددد ا)

ىثلل ددددفلذاثلتددددىاتبنددددىاثلاجددددتثءث اعليهددددفاحتددددىا
تصدددددددلالل دددددددت ىا كثلياثللنظلدددددددة،اوتقدددددددفسا ددددددد ا

اثلهلثمةا ف كثياثلتىاتماثعتلفك فى.ا
وحلكددنات تحفهددفا جتثئاددفًا أنهددفاسجل عددةا
سددددددناثلل ل سدددددددف اثلل ضدددددد عاةاثلتدددددددىاتتضدددددددلنا

كلددةاوثليصدديتياوكف ددةاثلخبددتث اثلتددىاتلتلكهددفاثل 
ثلل م ددددف اث  فك لاددددةاوثلت لالاددددةاوثلتدددد ا لكددددنا
تيفكلهددفاوسطدددفلكتهفاعبددتاكف دددةاومددفئلاثلاتصدددف ا

ا.اثللتفحةالتلكينهفاسناثتخفذاثلقتثلاثللنفمب
 .إدارة الةع و ات فتوم  (3)

ا(Schmidt,2001,316&  ت هددددددددددددددددددددددددددددددددفا
(Minsonأنهدددددددفاىثلللفلمدددددددةا لهدددددددفليال للادددددددف اا 

تقف ة،اوثلتنظاماوثلتخزحن،اوثلامتتجف ،اونطدت،اثل
وبدددغ،اوتددد  يتاثلل ل سدددف اثلضدددتولحةالل للادددف ا
ثلنفج دددددةاللل م دددددف اوث علدددددف ،اوثللنظلدددددف ،ا
شدددفسلةا ددد اذلدددكا كثلياثلت  يدددقاوثكثلياثل دددجم ا

اوثلبناف اثلت تاةاللتكن ل جاف.
(ىا12م،ا2225وح ت هددددددددددددفاثلكددددددددددددموي)

ىاثلتزوحده،ا أنهفاعللاةاتابيقاسيفكءاثلأكثلياعلد
وثلتنظددددددددددددام،اوثلضدددددددددددديط،اوبددددددددددددغاثلل ل سدددددددددددددف ،ا

اوثمتخهثسهفا لفا   نا حثاثلتابيقى.
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وحلكددددنات تحفهددددفا جتثئاددددفًا أنهددددف:اتقدددده ما
ثمددتخهثماي ثددتا فعلاددةاوكفددفءيالكف ددةاثلل ل سددف ا
كثخددلاثللجتلددعا كف ددةاعنفسددتهالل ددفعهتهاعلددىا
ت قيدددددقاي هث دددددهاسدددددناخدددددم اثلامدددددتخهثماث سثدددددلا

ا سف اثللتفحة.ا كوث اتكن ل جافاثلل ل
 .الةعرفةإدارة  فتوم  (2)

 أنهددددددددددددددددفاا(Daft,2001,544)  ت هددددددددددددددددفا
ىثلجهدد كاثلهفك ددةاللي دددغاثلددهثئماعددناليساثللدددف ا
ثلل ت ددد ا ددد اثللنظلدددف الج لدددهاسنظلدددفًاوح ددديتث،ا
 ضدددمًاعدددناث جدددفكاثلبيئدددةاثللنفمددديةاثلتدددىات فدددزا

 دد ااعلددىاثلددت لماثلل ددتلتاوثللطددفلكةا فلل ت ددةى.
 أنهفا ىاا(Turban,etal,2008,338)حيناعت هفا

عللادددددةاتجلادددددعاوثبتكدددددفلاثلل ت دددددةا كفدددددفءياوإكثليا
قفعهياثلل ت دةاوت دهيلاثللطدفلكةا يهدفاسدنايجدلا

ا  ت هدددددفكلدددددفااتاباقهدددددفا ففعلادددددةا ددددد اثللنظلدددددةى.
ثلامدددتخهثماث سثدددلاا(ا أنهدددفى46،ا2212)ثلنطدددفل

لللدددددد ثلكاثللتفحددددددةاعددددددناطتحددددددقاسجل عددددددةاسددددددنا
جدددددددددتثءث اوس دددددددددفييتاث مدددددددددفليباوث نطددددددددداةاوثلأ

اكثء؛الت قيقاي هثذاثلل م ةى.اث 
ت ليدددلا:اوحلكدددنات تحفهدددفا جتثئادددفًا أنهدددف

سدددددددد ثلكاثلل ت ددددددددةاوتتكيبهددددددددفاوتنظالهددددددددفاوتنفيددددددددحا
ثلتغيتث اثللت لقةابهفالت قيدقاث  دهثذاثللأس لدةا
 طدددكلا دددفكذاوسدددنظم،اسدددنايجدددلاث جدددفكاوت ليدددها
ثلليددزياثلتنف  دداة،اثلتددىايددتماسددناخملهددفاثمددتغم ا

طددددكلةاسددددفاكثخددددلاثلل ت ددددةا دددد احددددلاوس فلجددددةاس
اثلل م ف اث  فك لاةاوثلت لالاة.اا

 .إدارة أصول الةعرفة فتوم  (4)

ىا دد اايسد   فد اثللغدةااتدأت اكللدةاىا
،ا ايسدددددددددلهفاسدددددددددنا ثَ سْدددددددددلُا:ايمدددددددددفلُاثلطددددددددد ء 

اويسُددددلَ،اككَددددتُمَ:ا او سُددددل  ثلاأْسدددد  ،ا :ايَسدددد   
،ايوَ بَددددددددددتَاولمَددددددددددَ ايسْددددددددددلُهُ،ا سددددددددددفلاذثايسْددددددددددل 

لَ)ثلفيتوؤي فكيا، ا(961ام،2225 تَأَسَّ
 قددددهاتيفينددددتاح لددددهااثلاسددددام و ددددىا

ثلدددددتتىاثلفكتحدددددةا لدددددنهماسدددددناقدددددهسهفا ددددد ا طدددددفلا
ثلتجددددددددددفلياوثلصددددددددددنفعةاحيددددددددددغات ندددددددددد اثللدددددددددد ثلكا
ثلاقتصدددددفك ة،ايوسدددددناسنظددددد لابتجلدددددفت اوت نددددد ا

ثلتدددىا لكددددنات  حلهددددفايوااValueثسدددتم اثلقالددددةا
،اوبددددحلكا دددداناسفهدددد ماCashتتجلتهددددفا لددددىايسدددد ث 

  اث سددد  اثلل تاادددةاتصدددنلات دددتا ئدددةاث سددد
ييددددتاثللفك ددددةاثللتهثولددددة،او دددد اتطددددللاثلخبددددتث ا
وث  كدددددددددفلاوثلتجددددددددددفلهاوسصددددددددددفكلاثلل ل سددددددددددف ا
وثلكففءث اثلتىاتلتلكهفاثلل م دة،اوثلتد اتت د  ا
 طدددددددكلاسيفشدددددددت)سناخدددددددم ابادددددددعاثلامتطدددددددفلث ا
وثلهلثمددددف (ايواييدددددتاسيفشددددت)سناخدددددم اتدددددتث ما
ثلخبدددتث اوثلامتطدددفلث اط حلدددةاث جدددلاثلل تلدددهيا

ول دددددعاثلجددددد كي(ا لدددددىااعليهدددددفا ددددد اتاددددد حتاث كثء
يسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ث اوسكفمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددباسفك ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددةا

ا (.124-123م،2212للل م ة)ست ل ،
وعلىاثلدتيماسدناذلدكا دانا دحهاثلدتتيا

قدددهايشدددفل ا لدددىايناثلل م دددف اثلتدددىاثللتن عدددةا
تتبنف فاتتتكدزا د امافمدفتهفاوثمدتتثتاجافتهفاعلدىا
ثلا تلدددددفما ف سددددد  اثللفك دددددةاوإ لدددددف اث سددددد  ا

ف ىاسدددددعاييدددددتاثللفك دددددةاكونا كثلياو دددددحثاسدددددفايتنددددد
ات جهف اثلي غاثل فل .
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 كثلياث سدددددد  افاحددددددوبددددددحلكا لكددددددنات تا
سجل عدددةاثللددد ثلكاثلفكتحددددةا:اهدددف جتثئادددفًا أناثلل تاادددة

ثللتتث لددةاكثخددلاثلل م ددف اث  فك لاددةاوثلت لالاددة،ا
 فلأضدددف ةا لدددىاكف دددةاث سددد  اثلل تاادددةاثلخفلجادددةا

اذث اثلصلةابهف.
وبددحلكا دداناثلت تحددفاقددهاثشددتللاعلددىا

  كددفلاوثلل ددفلذاوطددت اثلددت لماتلددكاثلخبددتث اوث
وثللهددددفلث اثلل تااددددةاوثلتقناددددة،اوق ثعددددهاثلبافنددددف ا
وثلل ل سددددددف اوثل افمددددددف اوثلأجددددددتثءث اثللتي ددددددةا
كثخلهددددددددددددفاوثلبددددددددددددتثسجاوبددددددددددددتثءث اثلاختتثعددددددددددددف ،ا
 فلأضدددف ةا لدددىاث سددد  اثلل تاادددةاثلتدددىاتت ثجدددها
لددهىاثل لددمءاوثلطددتكفء،ابهددهذاثمددتثلفل فالت ددعا

ثئددددددددددهاللل م ددددددددددف ا فددددددددددفءياث كثءاوت قيددددددددددقاثل  ا
اث  فك لاةاوثلت لالاة.

ثانياً: فئات إدارة الأصول المعرفية داخل 

 المؤسسات الأكاديمية والتعليمية:

(ا ئددددددددددددف اZhang,2005لقددددددددددددهاحددددددددددددهكا)
ث سدددددد  اثلل تااددددددةاوثلتدددددد اولك ا ددددددىاستدددددد لىا

(ا ددددددد ا ددددددددم ا ئددددددددف الئا دددددددداةا121ام،2212)
اتتكفسلااالفابينهف،او ى:

ل:اقهلث ا،اوتطلالأصول الةعرفية الب رية .1
اوقهلثتهما اوسهفلثتهم، اوخبتثتهم ثل فسلين،

)ضلناةا.بهثعاةاوثلابتكفلحةاثللت  تيالهيهمثلأ
Tacit). 

وتطلل:ا، الأصول الةعرفية التي  ية .3
ا اثلاختتث ، اوابتثءث  اثلي غ، ثلنظماواطت 

اثلأ اواكثلحة، اثلتهلحباة، ثلل فييتاواثل لقف 

ا... ل  ا فلل م ة اثلخفسة ا.وثلل ثئح
 .( Explicit)ستح ة

س ت ةا وتطلل:ا،الأصول الةعرفية ل سوق  .3
ا اثلصنفعة، اثل لمء،اواعن اعن س ت ة

اثلطتكفء... ل .)ضلناةاوا اعن س ت ة
Tacitستح ةا/Explicit).اا

ا ين ث اا(Naftanaila,2012,5)وحضاف
ا كثليايس  اثلل ت ةاعلىاثلن  اثلتفل :

وتطللاثللهفلث ااأصول الةعرفة الت ريبية: .1
اوثل ب ا ف  تثك، اوثل فطفةااثلخفسة وثلثقة،

اوثلت تت.
اثلل ت ةااأصول الةعرفة الةفاهيةية: .2 و ى

اوثلتس ؤ،ا اثلص ل اوتطلل ثلصتح ة
اوث مهم،اوثل مسف اثلتجفلحة.

الاااأصول الةعرفة الروتينية: .3 اجزء و ى
اوتطللا اوثلللفلمف  اثلأجتثءث  اسن يتجزي

اثلثقف ةاثلتنظالاة.
وتطللاثلل ت ةاأصول الةعرفة النظا ية:  .4

ابتثءث اثلصتح ة اثلبافنف ، اق ثعه ،
اثلاختتث .اا

ثالثاً: طرق قياس الأصول المعرفية 

 بالمؤسسات الأكاديمية والتعليمية:

سدددددناثلل كدددددهايناث جدددددفكايكوث اونظدددددفما
  ف التقياماوإكثلياقالةاث س  اثلل تاادةاي ثجدها
ثل هيدهاسددناثلصدد  بف ا  ددبباثلابا ددةاثلضددلناةا

تبندىااللل ت ة؛ا ناث س  ااثلل تااةا  دباين
وت تخهماكثخلافًاحتىا لكنات قيقاثلتقياماثلكل ا
لهددف،اكلددفاينددهالاا لكددناينايددتمابا هددفايواشددتثئهف،ا
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و نددددددف اسدددددد  بةايخددددددتىا دددددد اقاددددددفساث سدددددد  اا
ثلل تااددددددةاتتلثددددددلا دددددد اينا ددددددحهاث سدددددد  اذث ا
طبا ددددةاكينفساكاددددةاستغيددددتي؛ا ناتقيدددداماث سدددد  ا
ثلل تااددددةاثلتددددىاتلتلكهددددفاثلل م ددددف ا دددد اوقددددتا

لتقيدددداماوإكثليا ددددحهاث سدددد  ااس ددددهكاييددددتاكددددفذ
،اكلددددددددددددفايناا(66م،2221ا)ل ددددددددددددفع ،ابهقددددددددددددة.

 خضددف اتلددكاث سدد  اثلل تااددةاللقاددفسايتالددبا
وضدددددعاقددددداماون دددددباوس دددددفييتاس ضددددد عاةا كثءا
ثل ددفسلينا دد اثلل م ددةاكددأ تثكاوجلفعددف ،او دد ا
يسدددددددددددتايناددددددددددد ياعلدددددددددددىاكلجدددددددددددةاكبيدددددددددددتياسدددددددددددنا

ا(129م،2212ثلص  بة.)ست ل ،
ندهاوعلىاثلتيماسدنا دحهاثلصد  بف ا ا

 لكددددددددناتقيددددددددامايسدددددددد  اثلل ت ددددددددةا فلل م ددددددددف ا
ث  فك لاددددددددددددةاوثلت لالاددددددددددددةاو ددددددددددددحثاسددددددددددددفاحددددددددددددهكها

ا(علىاثلن  اثلتفل :61م،2221ل فع )
ابتثءث ا .1 اوتضم: اثلل جلة اثلفكتحة ثل ق  

 ثلاختتث ،اوثل مسف اثلتجفلحة،اوحق  اثلتألاف.

اولكنهفا .2 اثلل جلة ا)ييت اثلفكتحة ث س  
اوثلبتسجاف ،ا اثلتم سف  اوتضم سصنفة(

لتم ماثلتخااااةاوث متثلاثلتجفلحةاثللهونة،اوث
 وق ثعهاثلبافنف ،اوثلات اثلأجتثئاة.

اثليطتىا .3 اثللف  اثلفكتي)ليس اثللف  ليس
اثلل ت ةا اوحضم اثللصنل( اييت وثلتنظال 
اوثلل فلذا اوثللهفلث  اثلل م ة، اسن ثللجل ة
اوثلثقف ةا ا، اثلفناة( اثلل ت ة ا) الل فسلين ثلفتك ة

ا.اثلتنظالاة،اوثلضفءاثل ليل

وبنددددفءًاعلددددىاذلددددكا انددددها لكددددناثلتأ يددددها
علىاينا كثليايس  اثلل ت ةا لكناقافمهفاسثدلا
 ددفقىاث سدد  اخفسددةاعنددهسفايددتمات  حلهددفا لددىا
يسدد ث ايواثمددتثلفلث ،اوكددحلكاعنددهسفايددتمات قيددقا
قالدددددةاسضدددددف ةاسدددددناخدددددم اتنليتهدددددفاوثمدددددتثلفل فا

اوت قيقاثلامتغم اث سثلالهف.
المعرفة رابعاً: الحاجة إلى إدارة أصول 

 بالمؤسسات الأكاديمية والتعليمية:

سناثلل كهاينهايت يناعلىاثلل م ف ا
ثلت لالادددددةاوث  فك لاددددددةاثللختلفدددددةاث خددددددحا دددددداكثليا
ث سدددددددد  ااثلل تااددددددددةاوثلتدددددددد احددددددددهك فاستدددددددد لىا

ا(اعلىاثلن  اثلتفل :129-128م،2212)
اللخبتث ا .1 اثلتمل  اييت اثلتنفقل اسن ثل ه

وإحم اوثلل فلذابيناثل فسلينا  اثلل م ة،ا
نظفماس كمالنقلا حهاثلخبتث اوثلل فلذايهعما

 ت جهف اثلل م ةاوي هث هف.

وج كانظفما كفلاثطتثكاوس فييتايكثءاثل فسلينا .2
اعنا اثلنظت ا صتذ ابهم اثللن طة لللهفم
ثلضغ جاثللختلفةاثلتىا لكناينايت تاالهف،ا
امبيلا اعلى اثلتنف  اة اثلضغ ج ات كي حيغ

ا اثل فسلين اقهلث  اتقلاص ا لى علىاثللثف 
ثمتثلفلاثلل فلذاثلتىا  اح ؤتهمايوات صيلا

 س فلذاجهيهي.

اسنا .3 يتالباث ت فهاثلل فلذاوتاباقفتهفاكثيتثً
اضيقا اسن اثل فسلين ا  فن  اسف اوعفكي ثل قت،
 ثل قتاثلحيا لكناينا خصصالهحثاثلغتا.

وج كاثحتلف اقفئمالنقلايواتقفعهاثل فسليناذوىا .4
اسلفا ا فلل م ة، ال للهم اتتكهم ايو ثلخبتي
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ت جباوج كانظفما ضلنانقلاخبتث ا  لاءا  
ثل فسليناللناما لاس لهماكوناينايتأ تاخطا

 ميتاثل للاثلي س .

اينا .5 ا لكن اثلتى اثللتزثيهي اثلت قيهث  س ثجهة
 ينا ياعليهفاكولاهاثل للاسعاستولاثل قت.

وبنددددددددددفءاعلددددددددددىاذلددددددددددكا جددددددددددباعلددددددددددىا
ثلل م ددددف اث  فك لاددددةاوثلت لالاددددةاتبندددد اسُددددهخلا

لل ث يدددةاثلتاددد لاوثلتغييدددتا كثليايسددد  اثلل ت دددةا
وثلت ددفل اثلفكددتياثل ددفلل اثلددحياطددتياعلددىاكف ددةا
نظددماثللجتلددعاوسنهددفاسنظ سددةاثل للاددةاثلت لالاددةا
بهددددهذاكعددددماثلابتكددددفلابت ليددددهاس ت ددددةاوتخزحنهددددفا
وسطددددفلكتهف،اوكددددحلكاثلامددددهفما دددد اتكدددد حناليسا
سدددف ا طدددتياقدددفكلاعلدددىات قيدددقاثلليدددزياثلتنف  ددداةا

تنلاددةاثلل ددتهثسةاسددنانفحاددة،اوح ددتااعاثلقاددفما فل
اكثخلاثللجتلعاسنانفحاةا فناة.ا

ا
ا

خامساً: محتويات إدارة أصول المعرفة 

 :بالمؤسسات الأكاديمية والتعليمية
دور الةع و ات والأفكار في تحقيق  .1

اك ليناالتنةية الةستدا ة.  ي كه
(ايناىي كفلنفاحبا ةاعق لنفالكنا45م،2221)

اثل فلما ا   اس ج كي اسف احه ا لى ثلل ل سف 
ا انهفاث اثلل ل سف  ا حه اكفنت اوي فً لخفلج ،

س ج كيا  اسكفناسفابيناثل فلماثللفكياثلل اطا
بنفاوبيناثل فلماثل قل اللفكتاثلأن فن ى.او حثاسفا
اثلل ل سف ا الهلثمة اثليفحثين اسن اثل هيه كع 
وث  كفلاكلا  اتخصصهامعافًالل ق ذاعلىا

اكثخلا اثلل تهثسة اثلتنلاة احتكة ا   كول ف
اخفس اتكن ل جافاثللجتلع اعصت اظل ا   ة

ثلل ل سف اوتا له،او نفايبتؤاكولاثلل ل سف ا
ايس  اثلل ت ةا اسهخم ا كثلي وث  كفلاكأحه

  فلل م ف اث  فك لاةاوثلت لالاة.

في تحقيق التنةية الإبداع والابتكار  .3
حيغات ها قف ةاثلأبهث اوثلابتكفلاالةستدا ة، 

اسجتلعا ا   اثلتنف  اة اثلليزي اسصفكل اي م يحه
اثللففهاماث اتلك اثمت لت احيغ اثلل ت   قتصفك

علىاعق  اسُنف اثل افمةاوثلاقتصفكاك ميلةا
اعلىا اوثل لل اوثلفتكي، اثلق س  اثلهخل لزحفكي
اي لاةا اتبتؤ او نف اثليافلة. اس هلا  اسن ثل ه
ثلأبهث اوثلابتكفلا  ا كثليايس  اثلل ت ةا  ا
ات ها اثلتى اوثلت لالاة اث  فك لاة ثلل م ف 

اثلتئا  ا لتيساثللف اثليطتياثلفكتياثللصهل
  لتالبالت قيقاثلتنلاةاثلل تهثسة.

توظيف التقنيات والبحوث الةع و اتية  .3
اثل لل ا، الة تةعوتنةية لخد ة   فلتقهم

انهف ةاا اله اتبهو اولا احهوك، اله الا  ثللفكي
ا فمتخهثماثلتقناف ا  فلهو اثللتقهسةاتزكثكاتقهسفً

اس ا أنهف اسنهف ا  لفنفً اثلل ل سفتاة فتف اوثلي   
اظلا ا   اخفسة اثلل تهثسة اثلطفسلة ثلتنلاة
ابهي ا الحث اثلل ت ة؛ اثقتصفك ا لى ثلت   
ابتثسجا اوضع ا   اثلبلهثن اتلك ا   ثلجفس ف 
اثلتنلاةا اعللاة الت زحز اوثلأسم  ثلتا حت
اعصتا اسع ا فلت فسل اتتلكن الكى ثلل تهثسة،
اسجتلعا اسق سف  الأنجفؤ ا كففءي ثلل ل سفتاة
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ات ا اي لاة اتبتؤ او نف اثلتقناف اثلل ت ة، ظاف
ايس  اثلل ت ةا وثلي   اثلل ل سفتاةا  ا كثلي
كثخلاثلل م ف اث  فك لاةاوثلت لالاةالت قيقا

اثلتنلاةاثلل تهثسة.ا
في دور الة تبات و راكز الةع و ات   .4

اتُ هماتحقيق التنةية الةستدا ة،  حيغ
هولا فما  اكعماباستث زاثلل ل سف اوثللكتيف 

اخ اسن اوذلك اثلت لالاة اثل للاة تج حه فام 
الثل س  ابههذاا،وت  ينهف ذث اات لالاةبيئة
ا اواس ت ى اخم استليز اسن اللالية جفذه

ت  يت فالل هيهاسناث وعاةاوثللصفكلاوثل مفئلا
اتظهتاي لاةاثللكتيف اثلت لالاةاثلتتب حة الهحث ،

اس ت حف ا اسن اتقهسه ااالف اثلل ل سف  وستث ز
اكثخلا اعفلاة اكففءه اذث  ا اتحقة ا كثلتهف يتم

الت  يتاثلل اوثلت لالاة اث  فك لاة  م ف 
اثلتنلاةا ات قيق ا   ات هم ات لالاة سختجف 

اثلل تهثسة.ا
المحور الثاني: إدارة الأصول المعرفية بجامعة 

 أم القرى:

 نب ه تاريخية: (1)
،ايسدددددددتاثلللدددددددكا( دددددددد1369) ددددددد اعدددددددفم

عبدددددهثل زحزابتأمدددددا اكلادددددةاثلطدددددتح ةا ددددد اسكدددددةا
ثللكتسدددددةالتصددددديحايولدددددىاثلل م دددددف اثلت لالادددددةا

فلاةاقافسفًا  اثلبمك.اوتظلاجفس ةايماثلقدتى،اثل 
ليماحهث ةاقافسهفا د اهاأتهدفاوتتمدالهفاثل دفل  ا
سدددددددناي ثدددددددتاثلجفس دددددددف اتليدددددددزثا  كدددددددماس ق هدددددددفا

جفس ددددددددة اكل م ددددددددةاثلوعتثقتهددددددددف.ا قددددددددهابددددددددتؤ ا
ي فك لاددددةاذث امددددل ةاعللاددددةاكبيددددتيا دددد اعلدددد ما

ثلطدددتح ةاوثلتتبادددةاوثلهلثمدددف اثلأمدددمساة اعدددمويا
ا،للاددةاوثلتاباقاددةاثل هيثددةعلددىاثلتخصصددف اثل 
بدددثم اانطدددأتهفقدددهاسدددت اوجدددفء انطدددأتهفاحيدددغا

-1369فللتحلدددددةاث ولدددددىا) استثحدددددلاتفلحخادددددة:
،اتدما نطدفءاس هدهاه(1312) اعفم فا د(1391

للل للدددينا فمدددماى لادددةاثلل للدددينىاثمدددتلت ا لدددىا
،ا دددددددمايمدددددددنه اسهلدددددددةا عدددددددهثكا(ه1319)عدددددددفما

،اه(1381عدددددددددفم)ثلل للدددددددددينالكلادددددددددةاثلطدددددددددتح ةا
ثلطدددددددددددتح ةاوثلتتبادددددددددددة،او ددددددددددد ااومدددددددددددليتاكلادددددددددددة

دددددددايُنطددددددئتاكلاددددددةاثلتتباددددددةا لكددددددةا(ه1382)عددددددفم
اثللكتسةاس تقلةاعناكلاةاثلطتح ة.

 دددددد احدددددديناجدددددددفء اثللتحلددددددةاثلثفنادددددددةا
ثنضددلفماكليتدد االتطدديتا لددىا ددد(1391-1421)

ثلطددتح ةاوثلتتباددةا لددىاجفس ددةاثلللددكاعبددهثل زحز،ا
كلادددةاثلتتبادددةا فلادددفئل،اوإضدددف ةايق دددفمااوث تتدددف 

اوإنطفءاعهكاسناثللتث زاثل للاة.اعللاةاجهيهي،
 صدددهولاثللتحلدددةاثلثفلثدددةا لدددفاجدددفء ا
اجفس ةه(ا انطفءا1421ث ستاثلللك ا  اعفم)

 لددىاثنبثددف اعددهكاسددناثلكلاددف اكفستددهثكاايماثلقددتيا
ا،ثلطدددتح ةاوثلهلثمدددف اثلأمدددمساةااكليتددد  ق دددفما

ثلتتباةاسعاس ههاثللغةاثل تبادة،احيدغاتدماخدم اوا
خددددفس اعطددددتا نطددددفءاثل قددددهاث و اسددددناثلقددددتناثل

خلدددددد اكلاددددددف  ا فلأضددددددف ةا لددددددىاكلاددددددةاثلتتباددددددةا
د اه(دددد1422) فلاددددفئلاثلتدددد اث تت ددددتا دددد اعددددفم

ا(ه1416)وكلاةاثلاباوثل لد ماثلابادةا د اعدفم
 لكة،اوت  حلاعلفكياخهسةاثللجتلعا لدىاكلادة،ا
وبددحلكايسدديحاعددهكاكلاددف ا ددحهاثلجفس ددةاث نتددد ا
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عطددتياكلاددةا فلأضددف ةا لددىاس هددهاخددف ابت لدداما
 تباددةاللنددفطقينا غيت ددف اوس هددها   ددف اثللغددةاثل

اثل ج.اوتماث تتف اكلاةالللجتلعا فليفحة.
بدددددهياثنتقدددددف ا،ا( دددددد1414)و ددددد اعدددددفما
كلادةا  لدىاثلليدفن اثلجهيدهيا د اثل فبه دةاثلكلاف ا

وتي تهددددفا ددددفقىاثلطددددتح ةاوثلهلثمددددف اثلأمددددمساة،ا
.اوتتدد ؤ اسقددتث اثلجفس ددةاحفلاددفًا لاددف اثلجفس ددة

اثقدددعا دددد اسكدددةاثللكتسددددةوكلافتهدددفاعلدددىا م ددددةاس ا
 فلأضدددددف ةاثلدددددىا دددددتو اثلجفس دددددةا ددددد اثلجلددددد م،ا

ااوثلقنفحي،اوثلليغ.
ا
ا

 أهداف ال ا عة: (3)

جفس دددةايماثلقدددتىا ددد ابلدددها  دددها نطدددفءا
ثللهاثل دتثما ضدف اعليهدفاطف  دفًاسليدزثًاكل م دةا
عللاددددددةاو قفااددددددةاتهددددددتمايو اسددددددفاتهددددددتما فل قيددددددهيا
ثلصددددد ا ةاوتتمدددددا اثللفدددددفهاماثلأمدددددمساة،ا ددددد ا

 اثل لد ماوثلفند ن،اكلدفات دهما د اسختللاسجدفلا
تنلادةاثلقدد ىاثليطددتحةاوتد  يتاثلخددهسف اثللال بددةا
علدددىاس دددت ىاثلقادددفعيناثل دددفماوثلخدددف ،او دددقا
ثحتافجدددف اثلتنلادددةاثل دددتح ةاللدددبمك،اواالدددفايلددد ا
ي ددددماث  ددددهثذاثلتدددد اسددددفاؤثلددددتات دددد ىاثلجفس ددددةا
لت قاقهدددفاح دددبانظدددفماثلجفس دددةاثلصدددفكلا قدددتثلا

لح ابتددددددددددددددددددفا192سجلدددددددددددددددددد اثلدددددددددددددددددد ؤلثءالقددددددددددددددددددما
ه،ا1431)جفس دددةايماثلقدددتى،ا. دددد19/9/1421
ا(1

  يتايميفهاثلت لاماثل فل اوثلهلثمف اثل لافات .1
لأعهثكاس ثطنيناي ففءاس  لينا كثءاوثجبهما
للنه اا أستهما  اض ءاسيفكءاثلأممم،ا

عل ماثلفقهااوعلىاوجهاثلخص  ااالفايل :
ا ه ايتصل اوسف اثلأممساة اوثل قيهي ثل ل ما/

اوثلتابا اقاةثلاباعاة اثلأن فناةا/ ثل ل م
اوثلاجتلفعاةاوثللغف .

اثلي غا .2 اسيهثن ا   ا  جفب  ابهول ثلقافم
ثل لل اعناطتحقا جتثءاثلي   اوتطجا هفا
وإنطفءاستث زاللي غاوإ جفكاثل ل  اثل لالةا
اثللتا ليا اثل افي اللتاليف  ثللمئلة

اوثتجف فتهفاثلتقناة.
ا عهثكاعللفءاوسهلميناستخصصين. .3
ا .4 اتلباة ا   اثلبمكاثلل ف لة ثحتافجف 

ثلأممساةاثلت اتخصصاطفئفةاسنايبنفئهفا
ا  اثل ل ما لختللا توعهف.

 (5218)سددن ي ثددت ثلجفس ددة وتضددم

فًاطفليد) 125192)سدن وي ثت تهلح ،  يئة عض 
(اسددددناييددددتا3463وطفليددددةاسددددناثل دددد  كيين،او)

 (5922و) ثليكدفل لح س، ستحلدة  د  ثل د  كيين
ناييدتا(اسد612فًاوطفليةاسناثل   كييناو)طفلي

ثلت لدامااجفندب  لدى ثل لادف، فلهلثمدف ثل د  كيينا 
(اطفليددددددددددددددددددددددددفًاوطفليددددددددددددددددددددددددة،ا2614ثللدددددددددددددددددددددددد ثؤي)
(اطفليفًاوطفليةاحيغاشكلتا11529وثلانت فه)

(ا%46(اوثلددددددددددددددحك ل)%54ن دددددددددددددديةاثلأنددددددددددددددف ا)
 ثلأكثلي  د  ثل فسلدة ثليطدتحةاثلكد ثكل فلأضدف ةا
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)جفس دددددددةايماثلقدددددددتى،ا.ثلل دددددددفنهي وثلخدددددددهسف 
ا(5-1ه،1431

جفس دةايما لمدفلة ناوبندفءاعلدىاذلدكا د
 تشددللبددلااثلتددهلح ،  دد  تن صددت ثلقددتىالددم

 ،للجتلددعث وخهسددة ثل للدد ا فلي ددغ ثلنهدد ا

 وثلتتجلدة لتدألاف فلأضدف ةا لدىا تفحدةاثلفتسدةال

 د اكف دةا  دفلؤاكول للجفس دة  دفن وقده وثلنطدت،
اث نطاةاثلتىاتلفلساكثخلهفاوخفلجهف.

 ةارسات وإجراءات إدارة الأصول  الةعرفية  (2)
 م القرى:ه ا عة أ

  دددددهاثلقدددددتثءياثللتأنادددددةال ثقدددددعاوي دددددهثذا
ثلجفس دددةاثلتدددىاتدددماسدددافيتهفا لكدددناثلتن حدددها لدددىا
قادددفماثلأكثلياثل لادددفا فل ددد  ا لدددىات قيدددقاي دددهث هفا
ت قاقددددفًاللتنلاددددةاثلل ددددتهثسةاحيددددغاقفسددددتا دددداكثليا
ث سدد  اثلل تااددةا)ثللفك دددةاوييددتاثللفك دددة(علىا

اثلن  اثلتفل :
ابنقلالأصول الةادية .ي اقفست احيغ ان عاةا، ة

استث قهف،ا الكف ة اوثلت هيغ اثلنل  ا   تلثلت
وت  يتاثلتجهيزث اوثلل هث اثلمؤسةالابا تهف،ا

 وت  يتاث يهياثل فسلةاثلمؤسةاللقافمابحلك.ا

ابت  يتااالأصول غير الةادية، .ه اقفست حيغ
 سفيل :ا

اثل طناة،ااكافة الخبرات - اثلتهلح اة اثلك ثكل سن
ثلجن اف اويعضفءا يئةاثلتهلح اسنايس فها

اثلتخصصف ا اكف ة ا   اوث جنباة ثل تباة
 ثل للاة.

امن حفًاالابتعاث،  - اثللبت ثين ا ا ففك حيغاقفست
للختللاثلجفس ف اثل فللاةالل ث يةاثلل تجهث ا

 ثل للاةاوسنف جاثلي غاثل لل اونظتحفته.

تحديث وتطوير الةناهج والخطط الدراسية  -
اوتج حهاهال ا عة،  اتا حت ايتالباذلك حيغ

 جاثلهلثماةابتغييت ف،ايوات هيلهف؛الت ث باثللنف
ثلتنلاةاوثمت هث اثلتخصصف اثل للاةالل ث يةا

 .ثحتافجف اثلتنلاةاوم  اثل لل

اخم ادعم الأفكار والةعارف ال ديدة - اسن ،
اوخهسةا اثل لل  اثلي غ اوتنلاة اثل لم نطت
اثل لل ا اثلي غ استكز ات ل  اوقه ثللجتلع،

لهول،اه(ا حثاث1396وثلتتث اثلأممس ااعفم)
اثل للاةا اثللتث ز اسن اثل هيه ا نطفء ات ثلى  م
اسختللا ا   اثل لل  اثلي غ لخهسة
اث ستا اثلجفس ة، اتضلهف اثلتى ثلتخصصف 
ا اكثليا اثللت لقة اثلجه ك ات حيه اثقتض  ثلحي
اثلي   ا اس هه اسظلة ات ت اثل لل  ثلي غ
اسهولا ا  ه اثلأممس  اثلتتث  اوإحافء ثل للاة

ا) اعفم اثل فساة ابهه1426ثلل ث قة ذاكعماه(
اثل لل ا اثلي غ اوتطجاع اثلجفس ة، لمفلة
اسنا اثل هيه اوحضم اثلأممس  ا فلتتث  وثل نف ة
ثللتث زاثلي ثاة،اسثل:ا)ستكزا ج  اثلهلثمف ا
اثلصيهلاناة/ا استكزا    اثل ل م ثلأممساةا/
ستكزاثلي   اثلتتب حةاوثلنف اةا/استكزا    ا
اثل ل ما ا     استكز او كثبهف/ اثل تباة ثللغة

ا اثل ل ماثلهنهماة ا     استكز وثلل لفلحة/
اوثل ل ما اثلاب ا     استكز ثلاجتلفعاة/
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ثلاباة/استكزا    اثلت لاماثلأممس /استكزا
 ثلي   اوثلهلثمف اثلامتطفلحة(.

الانتاج الع ةي لأعضاء هيئة التدريس  -
اثل للاةاوالباح ين اثللتث ز اتلك اعبت ،

ثللتخصصةايواسناخم اثلل تلتث اوثلنهوث ا
اثل  اوكحلكاوثلهولث  اثل للاة، اوث س اف  للاة

ثلنطتاثل لل ا فللجم اثللتخصصةاثل فللاةا
اوثلهولحف ا اثللجم  اخم  ايوسن وثلل لاة،
ا ف تلفما اذلك احظ  اوقه ا فلجفس ة، ثل للاة
ثلأكثلياثل لافا كفنتاجلاعاطليف ايعضفءا يئةا
اثلض ث طا اللي غاو ق اثل لل  ثلتهلح اللتفتغ

 لىاتخصاصااوثل  ث زاثلل ض عة،ا فلأضف ة
اوثل للا اثللتليز، اثلي ث  اللأكثء امن حة ج ثئز

 اثلتهلح  اوثلأكثلياوخهسةاثللجتلع.
اعلىاا  اتب بيوت الخبرة هال ا عة، - وت لل

ابيناثلجفس ةا اثلامتتثتاجاة اثلطتث ة اسبهي ت زحز
اشتثئح اثلكففءث ااوكف ة اوتا حت ثللجتلع،

اثلجفس ة،ا اللن  ب  اثللتخصصة ثللهناة
ثلجفس ةاثللختلفةاسنايجلاوت ظافا سكفناف ا

اثلجفس ةا الهى اثللت  تي اوثلخبتي اثلل ت ة ت  حل
اذث اع ثئها اثقتصفك ة اسطفلحع ا لى وسن  بيهف
اثلحثتاةا اثلأيتثكث  اتنلاة ا   ا  ف م اسلف سفلاة
اخبتث ا اسن اوثلامتففكي اوسن  بيهف للجفس ة
احهوكا اخفل  ا فلجفس ة اثلتهلح  ا يئة يعضفء

اوا الملاة، اسظلة ات ت اولكن ثلهخ  اثلجفس ة
ابتقه ما اوثلاقتصفك اث علف  اسجف  ا لى بهم
ايم ا اعلى اتق م استخصصة اعللاة خهسف 

اتصلاما ايو اثمتطفلحة اكلثمف  الأجتثء لب اة
ا ئف ا الكف ة اس جهة اتهلحباة ابتثسج وتنفيح

ومتحةااثللجتلعاسعاثل ففظاعلىاس فييتاثللهنة
ت قيقاقاما،ا فلأضف ةا لىاثلبافنف اوثلل ل سف 

اثلل  اللجهف  ثل ص  ااتطللوااتفيهيسضف ة
علىاخهسف اثمتطفلحةاستخصصةاذث اكلجةا

اس ق لة اوبتكلفة اثلكففءي اسن اواعفلاة حلف ةا،
اث طتثذ. اللختلل اوثلفكتحة اثللفلاة )اثل ق  

ا(2-1ه،1431جفس ةايماثلقتى،
ااوريادة الأعةال،الإبداع  عتد  - ين جماحيغ

اثللللكةا ا   اثلتفم ة اثلتنلاة اخاة ات جه سع
ا اثل   ك ة اثلل ت ةاثل تباة اثقتصفك ابنفء ن  

اتنلاةا ا   الةمهفم اثمتتثتاجاة،  أول حة
اعفللافً،ا اتنف  يته اوت زحز اثل طن ، ثلاقتصفك
وتن حعاس ثلكه،اوتقلاصاثلاعتلفكاعلىاثلل ثلكا
اثلت جهف اثلهولاةاللجفس ف ا ثلنفااة،اوس ف في
ا  ا اثلل ت ة ا نتف  ا  لاة اسنه ا كلث فً ثللليزي،

ا  ابنفءاثلاقتصفك ف اثل طن اوسهىاتأ يت ف اة،
اثلطفسلةاوثلل تهثسة جفس ةايماثلقتى،ا)ا.ثلتنلاة

اثلامتففكيا2-1ه،1431 اخم  اسن اوذلك )
اثللف ا التيس اوثلي ثاة اثل للاة اثلاسكفنف  سن
ثليطتياوليساثلل ت ةاثلفكتياللجفس ةالخهسةا
اثللجتلعا اكثخل اثللجتلعاة اثلاحتافجف  وتلباة

 ثل   كياوثللك اعلىاوجهاثلت هيه.ا

حيغام تاالتطوير العالي وال ودة النوعية،ا -
ثلجفس ةا لىات قيقاثلج كياثلطفسلةا  اجلاعا
اس ث يةا ابههذ اث  فك لاة اويق فسهف  كثلثتهف
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للتاليف استغيتث اثل صتاوس ثءسةاسختجفتهفا
ثلتنلاةا فلهولةاوم  اثل لل،اوكفنتانتاجةا حثا

الملاةااثلا تلفم اجهة اتأما  استثحل ت هك
ياوثلاعتلفكا لىايناتما نطفءاس  ولةاعناثلج ك

اسعا اثلن عاة، اوثلج كي اثل فل  اثلتا حت علفكي
اوثللهفما اوثلل لى اثلهاكلة اتا حت ستثعفي

اوثلج كي. ا فلتا حت ايماثللتتياة )جفس ة
 (ا1ه،1431ثلقتى،

حيغام تاجفس ةايمااالن ر والتح يم الع ةي، -
ا يئةا ا عضفء اثلفتسة اثتفحة ا   ثلقتى

ال اوثليفحثين اثثلتهلح  اثل للاةانطت لي   
ث سلاةاوثلجهيهياوثللتليزيا  اسجف اث تلفسف ا
اثل لل ا اثلي غ ا ج ثنب اوثل نف ة ثللجلة،
اسفا اوتابيق اوتتجلة، اوت قاقفً اتألاففً ثللتن عة؛

اوثتجف ف  اوسنف ج انظتحف  اسن عبتا   تجه
اثلطتح ةا ا)ل ل م اثلقتى ايم اجفس ة سجلة
ة/اوثلهلثمف اثلأممساةا/الل ل ماثلتتب حةاوثلنف ا

لل ل ماثلتاباقاة/ال ل ماثللغف او كثبهف/اثلاباة/ا
اثلاجتلفعاة(.)جفس ةا الل ل م اوثل لفلي/ للهنهمة

 (2-1ه،1431يماثلقتى،ا
اثلجفس ةااالة تبات ال ا عية، - اقفست حيغ

ا اثللكتيف  انطفء اش ون وسقت فاا،علفكي
ا اعفم ا   ات ليتهفاا د،1424 فل فبه ة وتم

اعبهثل زح  ابن اعبهثلله اثلللك اثل فلاةلكتية ،از
اتتب حةاثلاوت ه ا قفااة اعللاة اس م ة لكتية

اسصفكلا اجلع ا لى اتههذ ثجتلفعاة.
ا)ثلطتثء،ا ا فلات اثللختلفة ثلل ل سف اوتنليتهف

اوتنظالهفا اوثلأيهث (، اثلتيفك ، ثلأ هثء،
وثمتتجفعهفا أقصتاوقتاسلكن،اوتقه لهفا لىا
اخم ا اسن اثختم هم اعلى اثلل تفيهين سجتلع

اثلخهسف  اسن اكخهسف ااسجل عة ثلتقليه ة،
اوثلتص حتا اوثلهولحف  اوثللتثجع ثلأعفلي
وثلخهسف اثل هيثةاكخهسف اثلأحفطةاثلجفلحة،ا
وثلبغاثلانتقفئ اللل ل سف ،اوثلخهسف اث ختىا
ا طتحةا اكففءث  اطتحق اعن اوذلك ثلل   بة،
اعلما اسجف  ا   اوتقنافً او نافً اعللافً س  له

ثللكتيف ا
 اا(اا121ه،1428)ثل تيب ،وثلل ل سف .

اعهكثًا راكز الةع و ات - اثلجفس ة احيغاتضم ،
سناستث زاثلتقناةاثللختلفةاسثلا:استكزاتقناةا
اثل مفئلا اوستكز اثلفن ، اوثلهعم ثلل ل سف 
اثل  فئقاوثلل ف ظف ا اوستث ز وتقناف اثلت لام،
اثلل ف ها اسن اعهك ا لى ا فلأضف ة ثل ك ساة،
اثلتخصصف ا اسختلل ا   اثلي ثاة وثللتث ز

تث زاتههذا لىاخهسةاجلاعاثل للاة.او حهاثلل
اسنا اوثلاكثلحة اث  فك لاة اثلجفس ة قافعف 
اوخهسةا اوإكثلث ، اوس ف ه اوكلاف  علفكث 
اوسن  ب ا اوثلالية اثلتهلح  ا يئة يعضفء
اسنا اوثلل تفيهين اثليفحثين اوخهسة ثلجفس ة،
ات  تهاسنا خفل اثلجفس ة،اوذلكاسناخم اسف
اثلبافنف ا اوق ثعه اوينظلة اوشيكف  سكتيف 

ا ت اثلاتصف اوثلل ل ا اسن اتتا ه اوسف سف ،
 فل فلماثلخفلج الة فكياوثلامتففكياسناثلخبتث ا
اجهيها اسف   اكل اسع اوثلت ثسل ثلخفلجاة
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ا ا1428وسفيه.)ثل تيب ، (ا128-121ه،
اثلل ل سف ،ا اتقناة اعلفكي ا لىاوج ك  فلأضف ة

اوعلفكياثلت لاماثلالكتتون اوثلت لاماعنا  ه.
احيغاخارجيةالدورات التدريبية الداخ ية وال - ،

 ثل فسة ثلتهلحباة ثلهولث  بتثسج ثلجفس ة قهمت

افبهلام ثلتأ يلاة ثلهبل سف  وسنحاوثلخفسة،
 ثلتتباة وؤثلي سن  ب  سن لل هيه وثلتخصصاة

  لى  حث ثللختلفة، وثلل م ف اوثلهيئف  وثلت لام

 ثل للاة ثلتحم  سن ثل هيه تنظاماجفنب

اتُ ها.ثلليهثناة وثلزحفلث  اينهف  بنفء    مكلف

 ليس وتا حت وتنلاة ثليطتحة، ثلك ثكل وتأ يل

 سناجهيهي س فلذاوثمتقافه ثلفكتي، ثللف 

 ثلل فلذ سع ثلهثخلاة ثلل ت ة تمقح خم 

اس فلذاوثبتكفلات ليه على   فعه سلف ثلخفلجاة،
 ثلجفس ة لهى ثلل ت   ثلتسيه تثتيااه ةج

ا(128ه،ا1428)ثل تيب ،.
قعاجفس ةاسناخم اكلثمةاوت ليلاوث 

يماثلقدددددددتىا قدددددددهاوجدددددددهاينهدددددددفاتتيدددددددعاثل هيدددددددهاسدددددددنا
ثلاجتثءث اثلتىاسكنتهفاسنا كثليايس  اثلل ت ةا

اكثخلهفاحيغاثمتافعتاثلقافما فلتفل :ا
  كثليايس  اثلل ت ة.اتنظام .1

 .لل ت ةيس  ا  كثلي عللاف  .2
 .وتا حت ف ثلل ت ة  كثليايس  اث ت فه .3

   ا كثليايس  اثلل ت ة.اوثبتكفل ت ليه .4

   ا كثليايس  اثلل ت ة.اوتطفل  تهثو  .5

 تقفمما  ا كثليايس  اثلل ت ة. .6

 .لل ت ةيس  اث  كثلي تقيام .1

وبهدددددددحثا ددددددداناجفس دددددددةايماثلقدددددددتىات دددددددها
س م ددددةاي فك لاددددةات لالاددددةاييددددتاتقليه ددددةاحيددددغا
تتكددددزا دددد امافمددددفتهفاوثمددددتتثتاجافتهفاعلددددىا كثليا
ث سدد  اثلل تااددةاثللفك ددةاوييددتاثللفك ددةابهددهذا

تهثسةالكف ددةاسق سفتددهاضددلفنفًات قيددقاثلتنلاددةاثلل دد
لدددتيساسدددف ا طدددتيا كدددتيا  دددتااعات قيدددقاتلدددكا
ثلتنلاددددددةاثللنطدددددد كياكثخددددددلاثللجتلددددددعا دددددد اظددددددلا

بتغييدددتث ااثقتصددفكاثلل ت ددة؛ا قددهاقفسددتاثلجفس ددة
وإسمحف اكثخلاينظلتهفاثلتتب حةاتتتكزاعلدىىا
ثلتخااطاثلتتب ياوثلامدتتثتاج اكلفهد ماعقمند ا

وت  ددددينااوعللدددد ايهددددهذا لددددىاثلتاددددفكاثلل ددددتقبل
ث وضدددددف اثللختلفدددددة،اوخفسدددددةاتج حدددددهاثلت لدددددام،ا
وت قيددقاثلجدد كياااددهاوت قيددقاثلتكفسددلابدديناليسا
ثللدددددددف اثللدددددددفكياوليساثللدددددددف اثليطدددددددتي،اوبندددددددفءا
ثلطخصددددددداةاثلأن دددددددفناةاثلقدددددددفكلياعلدددددددىاثل ادددددددفءا

 (251م،2213ى.ا)ثلز تثن ،وثلتكاف

 المحور الثالث: التنمية المستدامة:

ةاعلىاسفه ماثلتنلاةاثلل تهثسيتضلنا
،اجتلددفع ،اوثلاقتصددفكيثلاعددهياسددهل لا ،اسنهددفا

ثا ددددانالددددحا لددددىاييددددتاذلددددك؛كثلياوثلأا، افمدددد وثل
ثلت ددددتذاعلددددىاسفه سهددددفاوخصفئصددددهفاوثل دددداف ا

،الل قددددد ذاعلدددددىاثلتدددددفلحخ اثلدددددحىاظهدددددت اااددددده
لللفه م،اوذلكاعلىااثل لل اوث  فك ل اثللهل  

اثلن  اثلتفل :
 :التنةية الةستدا ة  فتوم (1)

ادددددةاثلل دددددتهثسةاسدددددنا  دددددهاسفهددددد ماثلتنل
ثللفدددددددفهاماثلتددددددددىاسددددددددفؤث ا كتنفهدددددددفاثل هيددددددددهاسددددددددنا
ثلغلددد ااوحتنددد  ات تحفدددهابتنددد  اثللجدددفلا اثلتدددىا
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(ا86ه،1421ينتلدددد ا لاددددهااا ت ددددهايبدددد ا افنددددة)
ىقددهلياث نظلددةاثلتتب حددةاعلددىاتدد  يتا ددت ا أنددها

ثلت لدددددددداماوثلتددددددددهلحباللجلاددددددددعا طددددددددكلاس ددددددددتهثم،ا
اوبفلن عاةاثلت اتدتمءماسدعاثلاحتافجدف اثللت دهكي

 دددددددددددىاحدددددددددددديناعت هددددددددددددفاوثللتغيدددددددددددتياللأجاددددددددددددف ى.ا
علددددددددددددددىاثلصدددددددددددددد يها(ا231م،2213ثلز تثندددددددددددددد )

ت نددددددد ات قيدددددددقا أنهدددددددفىااثلاجتلدددددددفع اوثلأن دددددددفن 
ثلامدددددتقتثلا ددددد اثلنلددددد اثل دددددكفن ،اووقدددددلاتددددده قا
ث  ددددتثكا لددددىاثللددددهنابتادددد حتاس ددددت ىاثلخددددهسف ا
ثلصدد اةاوثلت لالاددةا دد اث لحددفذ،اوت قيددقاي بددتا
اقددددددهلاسددددددناثللطددددددفلكةاثلطدددددد باةا دددددد اثلتخادددددداط

ا(81م،2221عبهثل ليدددددددددها)  ت هدددددددددفاا.ىللتنلادددددددددة
ثل للاددددددددةاثلأكثلحدددددددددةالللدددددددد ثلكاثلاباعادددددددددةاىا أنهددددددددف

ثللتفحة،اوت جاهاثلتغييتاثلتقن اوثلل م  اعلىا
ن د ا ضددلناثل  دفءاثلل ددتلتالأشديف اثحتافجددف ا

اى.ثليطتاحفضتثًاوس تقبماً
يسدفاسددناثلنفحاددةاثلأمدمساةا انددها لكددنا

 دفكات لدلاعلدىاعللاةاست دهكياث  ت تحفهفا أنهفاى
تدددددددددددد ثؤنابدددددددددددديناي  ددددددددددددفكاثلتنلاددددددددددددةاثلاقتصددددددددددددفك ةا
وثلاجتلفعاددةاسددناجهددة،اوثلي ددهاثلبيئدد اسددناجهددةا
يخددتى،اوتهددهذا لددىاثلامددتغم اث سثددلالللددد ثلكا
وث نطدددداةاثليطددددتحةاثلقفئلددددةاعليهددددفاسددددناسنظدددد لا
ا ممس اي كهايناثلأن فناس تخللا د اث لا
لددددهاحددددقاثلانتفددددف ا ل ثلك ددددفاكوناحددددقاسلكيتهددددف،ا

  اتنليتهفا أحكفماثلقدت ناوثل دنةاثلنب حدة،اوحلتزما
 ددد اعللادددةاثلتنلادددةاثلامددددتجف ةااعلدددىاينايتثعددد 

ل فجدددددف اثل فضدددددتاكونا  دددددهثلاحدددددقاث جادددددف ا

 فلج ثنددباثلكلاددةااثلمحقددةاووسددمًا لددىاثلالتفددف 
لدددددددددد تلتاثلوثلن عاددددددددددةالللددددددددددفكياوثليطددددددددددتى.)و فئقا

ا)138 د،1421ثلأممس اث و ال ؤلثءاثلبيئة،ا
لت تحفددددددف ا لكددددددناوبنددددددفءاعلددددددىا ددددددحهاث

ت تحددددددددفاثلتنلاددددددددةاثلل ددددددددتهثسةا جتثئاددددددددفًا أنهددددددددف:ا
سجل عددددددددةاثلتغيددددددددتث اثلجحلحددددددددةاثلتددددددددىات دددددددده هفا
ثلل م ف اث  فك لادةاوثلت لالادةا دىاسجتلدعاسدفا
سدددناخدددم اث  دددف هاثلقدددهلياعلدددىات قيدددقاثلتاددد لا
ثلحثت اثلل تلتاثمتغملًاالكف ةاعنفستهاثللتفحةاا

اابههذات  يناوتج حهان عاةاثل افياكثخله.
 :صائص التنةية الةستدا ةخ (2)

يناللتنلادددددددددددددددةاثلل ددددددددددددددددتهثسةا  دددددددددددددددد ا
وثلتددددد ااثلخصدددددفئصاثلتددددد اتليز دددددفاعدددددناييت دددددف

م،ا2221(،اوليلده)42م،2226حهك فاثلتدف   ا)
(،اوثلزعبدددددددددددددددددددددددددددددددددد او خددددددددددددددددددددددددددددددددددتونا151-162

سدددددددددنانلدددددددددفذ ا(احدددددددددهك فا249-248م،2229)
ثلتنلاددددددددة،اواالددددددددفايلدددددددد ان ددددددددت تااي ددددددددما ددددددددحها

 :ثلخصفئص

 غا طفل احي فتي تنةية ذات طبيعة إي ابية؛
اخا ثتهف اتنفيح ا   اثللجتلع ايعضفء ،اجلاع

  ا حثاثلنلطاسناثلتنلاةاحيغايت ف شاثليطتا
سعاسختللاستثحلاثللطتو اسنحا سهثلاقتثلها

 .وحتىاتج يهه

 حيغااالديةوقراطية؛ الة اركة
ا تفتتا اثليطتثلل فوثي ا ق مابين اولا ،

ا ا   ، اعن اوكفلة لك نهفاثلي  ابتنفيح ف
جلاعاو قاستجعاةاثلاوسطفلكةاوع اتتالب
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ات تبتاسطتتكة، ا م اللللفلمةااوسن سهخم
ا اثل قاقاة، الثله ل قتثطاة ت فيزاوساليفً

 .ثليطتاوثمتثفلياكث  يتهماوتا حتاوعيهم

 تسعى التنةية الةستدا ة إلى تة ين  أن
سناثلفقتثءاوث قلاف اوثللتيي...ا الةتة ين؛

اثلتنلاةا ا   اسطفلكتهم ابههذ وييت م
 فعاةاوييت ف.ثلاقتصفك ةاوثلاجتل

  تتةيز التنةية الةستدا ة ك لك
ا هالتنوع، اي جه ات كياحيغ است ثؤحة ينلفج

 لىاثلتنلاة،اوباسكفناةاثختافلاكلابلهاللنهجا
ا ايتثه اثلحي الهفثلتنل ي اتبن ااسنفميفً ليم

اثلي يهيا اثلتنل حة اث  هثذ النف  ثلجلاع
 .ثللهى

  التنةية الةستدا ة لا تستند إلى فكرة
تندت إليتا التنةية التبادل التي اس

ايوا، التق يدية  ناثلتيفك ايتضلنات  حضف
،اوحتالباثتففقف ات فقه ةاونظفسفا  لحفاًابهلااً

اس قهثاً ا ماا،قفن ناف اثلل تهثسة اثلتنلاة يسف
اتتتكزا ا نهف اثلت  ح اثلف لي، تتالبا حث

ا اُ ايخمق  ايمفس اسنالكَّاعلى اث  تثك ن
اثللف ا ا تيس الغيفتهم، ا شيف  تأجيل

ا  اثلاجتلف ايسهثً اث   ه اث  ق ا طجع ع 
ايجاف ا اتأخح احيغ اثلاجتلفع ؛ ثلتففعل
ايجاف ا اسصفلح اثعتيفل ف ا   ثل فضت

 ثلل تقبل.ا

  عالةية  طالب الحياة، والاستدا ة
والتواصل بين الأجيال، و ناهضة 

  فللاةا .الاجتةاعية والاقتصادية التفاوتات
اثلحيا اثللطتت  اثلخاط ا   اثل افي سافلب

ا اسافلب اثلي مايتبط اثلل تهثسة ثلتنلاة
اولامالفا اثلغه، ا   اثلتنلاة  ضتولث 
اوإعفكيا اثلبيئة اعلى اثل ففظ ا لى  فل فجة
احفجةا اويق ى اثلل تقبل. ايجل اسن ت ليه ف
ا لىا اث خمقاة اثل فجة ا   اثلبيئة ل لف ة
اسلف لةا اثللقبلة اللأجاف  ا ت  ضلفن
اثل ف قة.ا اث جاف  ابهف ان لت اثلت  للفت 

ثلتنلاةاثلل تهثسة،ااو حثاثلضلفنا  ايمفس
اكفنتا ا ذث اس نى الهف ا ك ن الا  فلامتهثسة
اثليفئ ةا اثل افي ا ت  اثمتهثسة ت نى
ا ذالاا لكناينا ك ناثلههذا  ا وثلل  ؤي،

اثل للاعلىاثمتهثسةاثل تسفناثليطتي.ا
 :التنةية الةستدا ة أهداف (3)

-235م،2213لقددددددهاحددددددهكاثلز تثندددددد )
ث  ددهثذاثلتدد ات دد ىاثلتنلاددةاثلل ددتهثسةاا(236

ي ددددددهثذاثلجفس ددددددف االددددددىات قاقهددددددفاوتتفددددددقاسددددددع 
 :ويكوثل فاتتلثلا  اث  هثذاثلتفلاة

اثلخم ة .1 او قاا،ت قيق اث لا وعلفلي
 .سنهجاثللهات فلى

اثلأن فن .2 احق   اثل ه اا،ت زحز وإلمفء
 .وثلل فوثيا

اج كيا .3 ابت  ين اوثلا تلفم اثلت ثؤن ت قيق
 .وحلف ةاثلبيئةا،ثل افي

اي ثتا .4 التصيح اثلامتهم  اينلفج ت هيل
 .متهثسةث
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اكثخلا .5 اثللطفلكة اقفعهي ت ماع
 .ثللجتل ف 

اثل فضت .6 اشأن وثمتطتثذاا، عمء
 .ثلل تقبلاوسصيتاث جاف اثلقفكسة

اث  تثكا .1 الهى اوثللهفلث  اثلقام تنلاة
للتففعلاسعاثلل تجهث اثل للاةاوثلل تااةا

اثلتنلاةااوثلتكن ل جاة الصفلح وت ظافهف
 .وثلأن فناة

 دأناوبنفءًاعلىاذلكا اندها لكدناثلقد  ا
ثلتنلاددةاثلل ددتهثسةات دد ىا لددىاثلطددل لاةاكتكيددزيا

ت قاقهددددفاا  ددددتنها ليهددددفاثللجتلددددعاثلل فسددددتا دددد 
تت حجددددفا  كددددفلاا تث لاددددةاجددددفءخفسددددة،اوينهددددفات

سفضددددداةاذث التحدددددةاتا حتحدددددةاعللادددددةاوخبدددددتث ا
ستجدددددددددهكي،ااذث اثمدددددددددهفسف ا  تثئادددددددددةاس دددددددددتقبلاة

ثنامقدفًاسدناايطدتثذاثللجتلدعاوحطفل ا يهفاكف ة
 ثؤنابدددددديناكف ددددددةاي  فك ددددددفاسنظدددددد لايخمقدددددد استدددددد

 ثلتنل حةاوعنفست فاثللختلفة.ا

 جامعة أم القرى بين العلاقةالمحور الرابع: 

ً لمفهوم  وإدارتها لأصولها المعرفية تحقيقا

 :التنمية المستدامة

تلثلاثلجفس ف ايحهاي ماثل  ثسلاثلتىا
ن دددد اثلتنلاددددةاثلل ددددتهثسة،ااثلت دددد   دددد اات ددددف ما

تلباددددةاحفجددددفتهمالاي ددددتثكاثللجتلددددعوؤحددددفكياقددددهلث ا
لددحثاقفسددتاوت  حددلاتال ددفتهما لدد اوثقددعاسللدد س،ا

اجفس دددددةايماثلقدددددتىابتقددددده مانظفسدددددفًات لالدددددفًاجيدددددهثاً
طدددتجاس دددبقاسدددنايجدددلاثل سددد  ا لددد اثلتنلادددةا 

لكف ددددددةاعنفسددددددتاثل للاددددددةاثلت لالاددددددةااثلل ددددددتهثسة
)سددددهخم /اعللاددددف /اسختجددددف ا(اخفسددددةا ددددىا

ظدلاثلتتحددةاثلل ددتقبلاةاثلتددىاتتالددعالهددفاثلجفس ددةا
 ث يدةاثلتاد لاثل دفك ا د اكف دةاثللجدفلا ا د اس

ثلتتب حةاوثلثقفااةاوثلاجتلفعاةاوثلاقتصفك ة،اوقدها
تلددددكاثل مقددددةاا.(ا825م،2212)اهددددتوجحددددهكاثل

 االفايل :ا

اثلجفس ةا :الةواء ة (1) التبط اث م  اي م  ن
ا  فجف ا اثل فل  اثلت لام البط ا    فللجتلع
ا ل ن ا اثل لل، اوم   اثلتنل حة ثللجتلع

فبقايواثلتمق ابيناسفاتق ما هاثلل ثءسةاوثلتا
ايت ق ها اوسف ا  لاف اثل فل  اثلت لام س م ف 
اثلل م ف ،ا ا حه ا   اثللجتلع وح تفجه
اسنا الابه اثلل ثءسة ا حه الت قيق وكلقهسة
ت قيقاثلان جفمابينامافمف اثلت لاماثل فل ا

اثلق ا اتنلاة اومافمف  اجهة ثليطتحةااىاسن
اوس ثجهةا اثل لل، ام   اوثحتافجف  ثل طناة

اعلثلت  ا اثل تح ة ثل طن ااىاثلل ت ااىلا 
اسناجهةا الهف اوثلامتجف ة وثل فلل اوثمتيفقهف

 .ىايختا

ا :ال ودة (2) ات هاج كي ايمالم ثلت لاما  اجفس ة
س ألةات تف ا ل اتأخيتايواثنتظفلااثلقتىا

اثمتلتثلا ا كفل اثلحي اث مفس احتهف، ه 
ا كففءي.ا اثللجتل   اكول ف ات قيق وبفلتفل 

ا اون عاة اثلج كي اقضاة   ااثت فيكوتطلل
س ت حف ااةعمقتهفا فللجتل ف اثلل لاةا م 

 :يمفماة

ان عاةا : جودة الةدخلات .1 اثلل ت ي ا حث نف 
اوثلأكثليا اث  فك ل  اثلتك حن ا   ااثللهخم 
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للجفس ةاون عاةاثلامهاسفا  ن اثلانتيفها ل ا
ات  يتا ا   اثل ق استثعفي اسع اثلقب   مافمف 

 اخلقاس فكلةاس ثؤنةابيناثل قا اثلت لام،ايي
ثلت لاماثل فل الكلاسنا اليهاسناجهةاوثل قا

 .  احلف ةاس ت ياطليةاثلجفس ة

اثلل ت اا:جودة العة يات .2 وضعااىاوحتالبا حث
اثل للاف ا ايول حف  ا   اثللجتلعاة ث  هثذ
ثلت لالاةاوثلي ثاةاوثلبتثسجاثلل جهةالللجتل ف ا
اس ت حف ا اتضلن اسفلسة اس فييت ووضع

اتيقاوضتولياثلتخل ا.ستقهسةا  اث كثء اىعلف
اعل ا اثلقفئلة اثلتقليه ة اثلتهلح  ايمفليب سن
اثلافلبا اوإ  فه اوثلتلقين، ثلل فضتي
ثلل ل سف اعل اح فهاتنلاةاقهلثتهاوسهفلثتها
  اثلتفكيتاثلنقفكاوثلت ليلاوثلامتنيفجاوثلابتكفلا

لجفس ةاينات للاعل اثاى لفايناعلا.وثلأبهث 
ا طللا اثلحي اثلجلفع  اثل لل اسفه م ت زحز

اثلتهلح اوي تثكاطمهاثل ا يئة اويعضفء جفس ة
 ثللجتلع.ا

س صلةااىا  ن ا حثاثلل ت ا: جودة الةخرجات .3
ا صلا ل ثللجتلعاسناسختجف اثلجفس ةااىسف

اوبتثسجا اعلل  اوب غ ا طتحة اس ثلك سن
 .ستخصصةاللطتث ةاسعاثللجتل ف اثلل لاة

ابيناثلجفس ةاا:ال راكة والتبادلية (3)  ناثل مقة
اتبن اين ات تف  يمفسااىعلاىوثللجتلع

اسافليةابت ضاحا ا فلجفس ة اوثلتيفكلاة ثلطتث ة
اوثلأسكفنف ا اوبتثسجهف او ل فتهف مافمفتهف
اينا اكلف اثللجتلع، التنلاة ا يهف ثللتفحة

ا أنا ا فلضتولي اس ناة اثللجتلع س م ف 
اعل اعلاىتنفتح اتك ن اوين اىثلجفس ف ،

احتىاتتلكناسنا  صف ا اس هف ت ثسلاكثئم
ا اثحتافجفتهف اوعتا اللجفس ة حتىاسافلبهف

اثل للا ابنظم اثلالتقفء اسن اث خيتي تتلكن
ا ل اوضعااثبتهثءاً اثلامتتثتاجاف  اوضع سن

اوثلقافما اثل لل اليس اعل  اثلتهلحباة ثلبتثسج
اثلللباةا اثلتا حتحة اثلتاباقاة  ف   ف 

 .للتاليف اثل   اوثحتافجف اثلتنلاة

وبنفءًاعلىاذلكا اندها لكدناثلقد  ا دأنا
ثل مقددةااجفس دةايماثلقددتىاثمدتافعتات قيددقاتلدك

  للددددددتاسنددددددحانطددددددأتهفاعلددددددىا حددددددهث اثلتادددددد حتا
ثلطددفسلا دد اكف ددةاسددهخمتهفاوعللاددف اثلت لالاددةا
بههذات قيقاسخت ات لال اقدفكلاعلدىاثلتندف  ا
وت قيدددقاثلتحدددفكياوثلتنلادددةاثلل دددتهثسة،ابدددلاقفسدددتا
بت قاددعاثل هيددهاسددناعقدد كاثلطددتث ةاوثلت يسددةابينهددفا
اوبدديناثل هيددهاسدددناثلجفس ددف اثل فللاددةاوثلل لادددة،
وس م دددف اثقتصدددفك ةاوتكن ل جادددةاوييت دددفاسثدددلا
ثلطدددتث ةاسددددعاشدددتكةاوثكياسكددددة؛ابهدددهذات قيددددقا
ثلتنلاةاثلل تهثسة،ابلاوت د ىاجف دهيا لدىاتبند ا
ثلبتثسجاوثلتتىاثلل تقبلاةاعلىاس دت ىاثلجفس دةا
يواثللللكددددةابهددددهذاس ث يددددةاس ددددتجهث اثل صددددتا
 نجددده فا ددد اطلا دددةاثلل حدددهيناوثللتبنيدددينالتتحدددةا

(ا  قدده اثلنددهوث اوثلدد ل اسددنام2232ثللللكددة)
يجلات ليلهدفاوكافادةاثللطدفلكةا د اتف يلهدفاعلدىا

 ددد اايلااثل ثقدددع،اثنامقدددفًاسدددناكول دددفاثلتحدددفكي
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فاسددناخددم اقددهلتهفاعلددىات ليددهاث  كددفلاهددسجتل 
 .س تهثسةاحقاقاةاثلجهيهياوثللبهعةالتنلاة

المحور الخامس: رؤية استشرافية لتحديد 

ل المعرفة المتطلبات اللازمة لإدارة أصو

ً للتنمية  بالمؤسسات الأكاديمية والتعليمية تحقيقا

 المستدامة: 

 لتاثل فلما لتغيتث امتح ةاوستمحقدةا
 ف ددلاثلتادد لاثلتكن لدد ج اوثلتدده قاثلل ل سددفت ،ا
سلفاج لاثلهو اثللتقهسةاوثللتال ةاللتقدهماعلدىا
ثل دددددد ثءاتت ددددددفبقا دددددد اتادددددد حتاثلددددددنظماثلأكثلحددددددةا

ك لادددةالل ثجهدددةا دددحها ل م دددفتهفاثلت لالادددةاوث  ف
ثللتغيتث اثللتمحقةاوت ه فتهفاثلل دتقبلاةا  لفندفًا
سنهددفا ددأناث مددل هاثلأكثليا لكددنايناُ  ددهما ددىا
تادد حتاوإكثلياسددهخم اوعللاددف ا كثلياث سدد  ا
ثلل تااددددةابهددددفالأعددددهثكاسختجددددف ات لالاددددةاقددددفكليا

اعلىات قيقاتنلاةاسجتلعاةاس تهثسة.
وبنددددفءاعلددددىاذلددددكا قددددهماثلي ددددغالتحددددةا

تطددددتثااةاسقتتحددددةالت هيددددهاثللتاليددددف اثلمؤسددددةاثم
لأكثليايسدددد  اثلل ت ددددةا فلل م ددددف اث  فك لاددددةا
وثلت لالادددةات قاقدددفًاللتنلادددةاثلل دددتهثسةابندددفءًاعلدددىا
ثلنتدددفئجاثلتددددىات سدددلا ليهددددف،او دددىاعلددددىاثلن دددد ا

اثلتفل :
يناسفه ما كثليايس  اثلل ت ة،الاايتماتهثولها (1)

ا طكل اوثلت لالاة اث  فك لاة اثلل م ف  ا  
يبتؤاي ليتهاوسك نفتهاوي ماعللافتهاثلتىا ق ما

 عليهف.

احقلا (2) اعن اعيفلي ايس لهف اوإكثلي اثلل ت ة ين
اويم ها اونظتحفته ا ل فته س ت  اخصباله

 ثلاجتلفعاةاوثلاقتصفك ةاوثلتنظالاة.

ينا كثليايس  اثلل ت ةايسي تاضتوليالاا (3)
اث علف ا ابيئة ا   اعنهف اثلامتغنفء  لكن

اما اولا اثل فلاة اثلل م ف اثلأكثلحة لف
اسنظلف ا ا فعتيفل ف اوثلت لالاة ث  فك لاة
اك ثكلا ا عهثك اعلى ات لل اتتب حة سجتلعاة
 طتحةاس  لةاللقافما  تكةاثلتنلاةاثلل تهثسةا

 كثخلاثللجتلع.

ينا كثليايس  اثلل ت ةاتت فسلاو قاسنهجاةا (4)
عللاةات تلهاعلىاثلتنظاماوثلت ليهاوثللطفلكةا

اوث اثلل فلذ اسع اويس لهف لل ثلكاللل ت ة
ابهحها اثلل اط اثللجتلع اوكحلك ثليطتحة،
ابههذا اوثلت لالاة اث  فك لاة ثلل م ف 
ت قيقاثلليزياثلتنف  اةاثلل تهثسة؛اسلفاُ  هما

   اؤحفكياثلأقيف اعليهف.

اي فك لاةا (5) اكل م ة اثلقتى ايم اجفس ة ت ه
اق حةا اس تااة ايمفماة ابناة اتلتلك ت لالاة
اظلا ا   الل لل اثليطتي اثل نصت لتأ يل

ا  اثقتص اوثلل ف لة انفحاة، اسن اثلل ت ة فك
ايختيا انفحاة اسن اثلل تهثسة اثلتنلاة حتكة
اثل تباةا اثللللكة اتال ف  اظل ا   خفسة
ثل   ك ةا لىات قيقاتنلاةاشفسلةاوس تهثسةا
اوثلطففااةا اثلكففءي ات زحز ا لى  فلأضف ة
وثلل فءلةاثللجتلعاةالتلكيناثلل ثلكاثليطتحةا

كةاثلتنلاةالت للاثلل  ولاةاوثلليفكليا  احتا
 وت ه فتهفاكثخلاثللجتلعاثل   كي.

يناحتكةاثلتنلاةاثلل تهثسةات تلهاعلىاتنلاةا (6)
اثل نصتا الك نه اثليطتياثلفكتي، ليساثللف 
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اوض تهفا الحلكا قه اعنهف؛ اوثلل  و  ثلففعل
اب ليا ا   اوثلت لالاة اث  فك لاة ثلل م ف 
اثلت هيم ا اكف ة اتقه م اخم  اسن ثلا تلفم

اثلمؤسة اعفلاةااوثلاسكفنف  ا كففءي لأكثلتهف
اخفسةاوينهفاي ماسهخم اثل للاةاثلت لالاة.ا
و ددددىاضدددد ءاثلأطددددفلاثلنظددددتياللي ددددغا
وي ماثلنتفئجاثلتىاتماثلت سلا ليهف،ا لكنات هيها
ثلتتحددددددددةاثلامتطددددددددتثااةالت هيددددددددهاستاليددددددددف ا كثليا
يس  اثلل ت ةا فلل م ف اث  فك لاةاوثلت لالدةا

ا اثلتفل :ت قافًاللتنلاةاثلل تهثسةاعلىاثلن 
الةنط قات التى تقوم ع يتا الرؤية  (1)

 ة:الةقترح الاست رافية
ةاثللقتتحدددددداتقدددددد ماثلتتحددددددةاثلامتطددددددتثااة

لت هيهاثللتاليف اثلمؤسةالأكثليايس  اثلل ت ةا
 فلل م دددددددددددف اث  فك لادددددددددددةاوثلت لالادددددددددددةاعلدددددددددددىا

اثللنالقف اثلتفلاة:ا
اوت لالاة - اس م ف اي فك لاة تلتلكااوج ك

 .ستا ليابناةات تاةاوس ل سفتاة

اتلكا - اعليهف اتق م اس تااة ايس   وج ك
ثلل م ف اث  فك لاةاوثلت لالاةاتُهثلاو قا
اثلتنلاةا ات قيق ابههذ اعللاة سنهجاة
اثلاجتلفع ا اثلالب اوؤحفكي ثلل تهثسة،

 عليهف.

اث  فك لاةا - اثلل م ف  اثستم  ضتولي
وثلت لالاةالل نصتاثليطتياثلكلءاثلل  لا

ا اثلعللافً؛ اث س   ا كثلي ال تااةلتابيق
ا  ا ابهف اثللنفج اثلهول اطبا ة اسن ثنامقفً

عنااثلتئا  اثلل  و احيغات هثللجتلع؛ا
اثلل  لةا اثليطتحة اثلك ثكل اوتهيئة  عهثك

ثل نصتاثل ي يالجلاعاعللاف اواوثللهلبة،ا
 ثلل تهثسةا فللجتلع.ثلتنلاةا

اثلل ت ةا - الأكثلي ايس   اوج ك ضتولي
اوثلت لالاة) ل فةا اث  فك لاة  فلل م ف 

تقهماثل هيهاسنا ت ة(اثللفك ةاوثليطتحة؛الثلل
اوثلي ثاةا اثلت لالاة اوثلخهسف  ث نطاة

اسفكي، اسقفبل القفء حيغاتُ هااوثلامتطفلحة
اثلل م ف اتلكالنح ايىاطتحقةايوايمل ه

اتنف  اة ابهفاسيزي اثلل ت ة ايس   اوإكثلي ،
كثلحةاثل هيثةا  ا حثا  هاسناث مفليباثلأ

ا قهمالاثلاتجفه عنهااامبهفسنانفحاة،اوسف
ا اسناللابهفثلت فقهم اثلل ت ة اعلى  ص  

ا ليهف اثل س   ا  هل انفحاةااسصفكل سن
 .يختىا

ا - اتهيئة اثللنفمباضتولي اثلتنظال  ثللنفخ
ا اثلحي ا   ااتلكيت ث ت  ماوحتثلل م ف 

ا اعض  ايى ايتتكك ا م ا فلثقة، سنابهثخلهف
 سفاله هاسناس ت ة.وتيفك اوت ؤحعاانطت

اث س  ا - الأكثلي ايم  اوج ك ضتولي
ات قيقاثلتا حتثلل تااةا) كثلياثلل ت ة(،اوا

ا فلل م ف ا ا كثلتهف النظفم ثلل تلت
اوثلت لالاة، اكففءتهاث  فك لاة افول ع

اثلخفلجاة اتا حتااتُ هما  ا؛ثلهثخلاة  ى
ا عضفءا اوثللهناة اثل للاة اثلكففءث  ول ع
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اوثليفحثين اثلتهلح ، اثلفئف ا يئة اوكف ة ،
 ثلل تفيهياسنهف.

ية ل رؤية الأهداف الاستراتي  (3)
 :ةالةقترح الاست رافية

تهددددهذاثلتتحددددةاثلامتطددددتثااةاثللقتتحددددةا
لت هيهاثللتاليف اثلمؤسةالأكثليايس  اثلل ت ةا
 فلل م ددددف اث  فك لاددددةاوثلت لالاددددة،اوذلددددكاسددددنا

اخم :
اوثلللفلمف ااتبن  - اوث مفليب ثللففهام

اتاُ اثلت  اثل هيثة، ال عاثلأكثلحة ا    هم
ا اثلت لال ، اث كثء ث اثلي واس ت ى

ا اوكففءياابههذثلابتكفلي، اس ت ى ل ع
 .ج كياسختجفتهف

اثلل ت ة - ا لصفكل سعااوتكفسلهفاثل ع 
 .ث مفليباثلأكثلحةاثل هيثة

اثلل ت ةا - ايس   ا كثلي اسفه م اعلى ثلتأ يه
اوثلت لالاةا اث  فك لاة اثلل م ف    

 وكول فا  ات قيقاثلتنلاةاثلل تهثسة.

اثلل م ف ا - اكثخل اثل لل ابيئة ت  حل
اةاوثلت لالاةا لىاينل ذ اتاباق اث  فك ل

تتج هاااهالو اثلت فوناوثلصه اوث سفنةا
   اثل لل.

اسطتو استكفسلاعلىا -  ك ناثلتص لابحلي
 س ت ياجلاعاس م ف اثللجتلع.

 اللاز ة لإدارة أصول الةعرفة الةتط بات (2)
 في ضوء الرؤية الاست رافية الةقترحة:

سددددناثلل كدددددهايناتابيدددددقا كثليايسددددد  ا
ل م ددف اث  فك لاددةاوثلت لالاددةاتأخددحاثلل ت ددةا فل

يشكفلًااوس دلاف اعهيدهيالتصدلا لدىاي دهث هفا لاا
ينهددددفاتتفددددقا دددد انهف ددددةاث سددددتاعلددددىاثللتاليددددف ا
ثلتتب حةاثلمؤسدةالأكثلياث سد  ااثلل تاادةاعلدىا

اثلن  اثلتفل :
اوثلت االبنية التحتية التكنولوجيةتوفر  .1 ،

اوثلبتسجاف ا اوثلل هث  اث جهزي ا   تتلثل
اثلألكتتون اثلخفس اثلي غ اوس تكف  ة

اوت زحنا ابنقل اتق م اوثلت  وثل فم ه
ا فلأضف ةا اوثلل ل سف ، اثلبافنف  وس فلجة
اوثلبتسجاف ا اثللختلفة اثلتطغيل انظم  لى

 ثلل فنهياوثللتخصصة.ا

حيغا،  ةوارد الب ريةتوفر البنية التحتية ل .2
 كثليا    ث مفم  ثلجزء ثليطتيا ثلجفنب   ه

اثلل ت ة، اثللق سف ي  وسن يس    ثلت  م

 ي هث هف، ت قيق    نجفحهف عليهف يت قل

اث مفس لك نه اتنتقل يتضلن  عبته ثلحي

ا "ثلل ت ة  أ تثك"   ت  نا و  لاء ثلل ت ة.
اثلقافم عليهم تقع ثلت   فلنطفطف ا س  ولاة

 وت ؤح هف، وتخزحنهف ثلل ت ة لت ليه ثلمؤسة

اثلمؤسة؛  عهثك  لى  ضف ة  لحث ثلبتسجاف 

ا  ثلبافنف  ق ثعه يعظم ثل فسلين عق  ت تبت

ييا على   ت جب سلف وثلل ل سف 
  تكا يهف لكل ت لح ين ثلل م ف اث  فك لاة

ث  تثكاوا ي ثت سن وح تفيه سيفشتي يت ه  ين
 ين    ذلك خبتياوسهفلي،احيغا  هم يحه هم
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اث  تثك ثلل ل سف ا تلك  قهس نا ثلحين  ط ت
اوثلاحتتثم.  ين لياثلضتوا سن  لف ث  لاة

 ثللتليزي وثلكففءي ثلل ت ة لحويا ت  تاثلل م ة

  شتث  على ت فز م ثل  ث زاثللنفمية،اثلت 

الهيهم ييت م  س فلذ سن  لف

اوثل لل36م،2211)ثلزطلة،.وخبتث  ا(.
ا كثلياثل نصتاثليطتيا علىات ظافاتكن ل جاف

 بههذات قيقاثلتنلاةاثلل تهثسة.

اتوفر البنية التحتية ل  قافة التنظيةية، .3
اتلكا ا أنهف اثلتنظالاة ا فلثقف ة ا قصه حيغ
ابينا اتنطأ اثلتى اث مفماة، اوثلليفكء ثلقام
ي تثكاثلل م ف اث  فك لاةاوثلت لالاةاوثلت ا
الهفا اثلللل مة اثلج ثنب ا   ابهول ف ت  ت
اسعا اتكافهم او ى اكثخلهف اثل فسلين ول ل  
اكثخلافًا ات ثجههم اثلتى اثلت ه ف  تلك

اث م ات هك اينهف اكلف اثلحياوخفلجافً، ل ه
ينتهجها  لاءاثل فسلينا  اقتثلثتهماوإكثلتهما

 للتتوميهماوس م فتهم.

اسنااتوفر التي ل التنظيةي، .4 ا  ه  ذ
ثللتاليف النجف ايىاعللا لفا  ت حهاسنا
ا طم ا ايو ا فل لل اثل تحة اتقيه اقه سفتكث 
اثل فسلينا الهى اثلكفسنة ثلابهثعف 
الابهاسناهاكلا الحث  فلل م ف اث  فك لاة؛

اي تثكااتنظال  الا تااع ا فللتونة يتصل
الل للا  تحةا اسنا طم اثبهثعفتهم ثلل ت ة
ا لكناسناخملها اثلل ت ة، لا تطفذاوت ليه
اتلكا اكثخل اثلت لالاة اثل للاة ات يت ين

انجف ا ا ن اوجه؛ اي لل اعلى ثلل م ف 
ثلل م ف ا  ا كثليايس  اثلل ت ةانج تا
اثل للاةا اوعللاف  اسهخم  اكف ة   

ل اتلكنتاسنات  يتاعنصتاثلت للاة،اوبفلتف
ا طتياقفكلاعلىاثحهث اثلتنلاةاثلل تهثسة.

ايس  ااتوفير قيادات إدارية .5 الأكثلي كثعلة
اث  فك لاةا اثلل م ف  اكثخل ثلل ت ة

 وثلت لالاةات سنا ف ثئهاتايقهف.ا

اعلىاتوفير فرق عةل  تخصصة  .6 ت لل
اس هكها اس فييت او ق اثلل ت ة ايس    كثلي

ا اوثحتافجف  اطباة اسع ثلجفس ف اتتنفمب
اعفسة،ا ا صفة ات لالاة اي فك لاة  ل م ف 
وجفس ةايماثلقتىاعلىاوجهاثلت هيه،ا فلأضف ةا
اثلتتحةا اويتس اوسطفلكة ابنطت اقافسهف  لى
اثلهثخلاةا اثلل ل سف  اشيكف  اعبت ثلل تااة
وثلخفلجاةالهىايعضفءا يئةاثلتهلح ،اطمها

 ثلجفس ةاوكف ةاثل نفستاثليطتحةاكثخلهف.ا

ا  اائل توفير الطرق والوس .1 ات ف م ثلتى
اثلل تااةا ا اث س   اوحصت ت هيه
اسنا اوثلت لالاة اث  فك لاة  فلل م ف 
نفحاة،اوت ليلاحجماثلقالةاثللضف ةا  ها
اللأس  ا اث  ضل اثلامتخهثم ستثج ة

 ثلل تااة.

ابهفاتوفير الةوارد الةعرفية .8 اوحقصه ،
ثللصفكلاثلتىا لكناسناخملهفاثل ص  ا

اوسن اوثلبافنف ، اثلل ل سف  يسثلةااعلى
اشيكف ا ا أن ثعهف، اثللكتيف  ذلك
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اوسصفكلا اوستث ز اثل فللاة، ثلل ل سف 
 ثلل ل سف .

ايتكزاتوفر الةط ب الاجتةاعي .9 احيغ ،
اثلطخصاةا اوثلخبتث  اثلل ت ة اتقفمم على
اسنف ا اسن اجلفعف  اوبنفء اث  تثك، بين
اعلىا اقفئم اسجتلع اوتأما  ثلل ت ة،
اسنا ا فعلة اشيكف  اوبنفء ثبتكفلثتهم

ابي الثقف ةاثل مقف  اتأما فً اث  تثك ن
اوإنتفجهفا اللل ت ة اكثعلة ا  جفباة تنظالاة

 (85م،ا2221وتقفملهف.)ثلللكفوي،ا

اتوفير نةاذج لقياس الأصول الةعرفية، .12
اثلل م ف ا اثستم  اين اثلل كه سن
اقافسا ا كوث  اثلت لالاة ث  فك لاة
س ض عاةاتلكنهفاسناتقياماوقافساث كثءا

اثلفك اثلنتف  اوت ليل اوقافساوع ثئهه، تي،
ثلاتجف ف اثلن عاةاوثلكلاةاخفسةاعنهسفا
الممتخهثما اتا ح هف ا لكن انلفذ  تت ث ت
اثللفلاةا اثلقالة اقافس اوسنهف: وثلتابيق
استثقيةا اثلفكتي، اثليطتي اثللف  لتيس
اقافسا اثللفك ة، اييت اثلل تااة ث س  
اثلأبهث ا البتثءث  اثلن ب  اث كثء س ت ى

اثلل تخهم... ل اسقافسالضف  .اوثلاختتث ،
 سنايجلاثلالتقفءا ل ت ىاكففءتهف.

توفير الخطط  اللاز ة لبناء  نظو ة  .11
؛التبن ا كثليايس  اثلل ت ةاكلهخلاتكا  ية

اوثلل م  ا اثلفتكي اث كثء اوت  ين لتا حت
اثلقتىا ايم اجفس ة اوسنهف للجفس ف اثل   ك ة

 ل م ةاي فك لاةاوت لالاة،اللفالهاسنا  ثئها
ياقهلثتهفا  اعللاةاوي فك لاةاتتلثلا  اؤحفك

اوؤحفكيا اثلل اط، اثللجتلع اثحتافجف  تلباة
اولنطتا اوثلابتكفل؛ اثلأبهث  اعلى قهلثتهف

ا) التحة اثللجتلعا2232وتابيق التنلاة م(
 وثمتهثسته.

توفير استراتي يات لةراجعة الةتط بات  .12
لأكثليايس  اثلل ت ةا طكلاس تلتاااللاز ة

اضلفنفًا اثلكفااة ا فللتونة ا اتت م اين على
 نلاةاثلل تهثسة.لت قيقاثلت

ح  اج ثنباتوفر قواعد بيانات و ع و ات  .13
اثل   ك ة،ا اثلجفس ف  ا   اثللختلفة ث كثء
وت  يتاس ل سف اح  اسختجفتهفاخفسةا  ا
التحةا اتنفيح ا   اثللللكة اثنام  ظل

اثلتنلاةاا2232ثللللكة) الت قيق ا؛ م(
 ثلل تهثسة.

آليات تفعيل الرؤية الاست رافية  (4)
اللاز ة لإدارة  باتالةقترحة لتحديد الةتط 

 :أصول الةعرفة
ثلتتحددددددددددددددةاثنامقدددددددددددددفًاسددددددددددددددناي ددددددددددددددهثذا

،اونظدددتثًاللدددفات سدددلا لادددهاثللقتتحدددةاثلامتطدددتثااة
ثلي دددددغاثل ددددددفل اسدددددنانتددددددفئجات سددددد ا ضددددددتوليا

كثلياث سدد  ااثلل تااددةا دد اثلل م ددف ا تابيدقا
وثلت لالادددددددددة،اوت هيدددددددددهاثللتاليدددددددددف ااث  فك لادددددددددة

تف يدددلاتلدددكا ددداناثلي دددغا  دددفو ااثلمؤسدددةالدددحلك،
الاف اثلتفلاة:ثلآثلتتحةاثلامتطتثااةاسناخم ا
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ات عاةااالن ر والتوعية: .1 اتطلل اثلتى و ى
 ف ةاثلل ثلكاوثل نفستاثليطتحةا فلل م ف ا

ا اثلأواث  فك لاة ا ف مفليب كثلحةاثلت لالاة
ثل هيثةا  ا كثليايس  اثلل ت ةاسناحيغا

اوذلكاسناخم :اسف يتهفاوعنفست ف
اوثااالإثارة، - اثنتيفه اجحه اكف ةابههذ  تلفم

ا ج لهفا اوذلك اتاباقهف، ا  لاة ثلل ت حف 
 ب لياتفكيت م.

اكقالةااالتعريف، - يىاثلت تحفابهفاوبأ ليتهف
  لكنايناتضافاثلكثيتاعنهاتاباقهف.

حغاثلل ت حف اثلأكثلحةاثل لافاعلىااالتحفيز، -
ا  ا اثلل ت ة ايس   ا كثلي ابتابيق ثلتل ك
 ف ةاج ثنباثلل م ف اث  فك لاةاوثلت لالاةا

 و قاثللنهجاثل لل اثلق حم.

 التي تؤكد ع ي تحققتا: ةؤشراتو ن أهم ال
ا فل  ث اوثلاطم ا - ابتاباقهف  ظهفلاثلا تلفم

 وسطف هيابتثسجاعنهف.

اثلقاما - ا حه اج ثنب ابي   اثللبهء ثلتل ك
 ثللضف ةاعنهاتاباقهف.

ا  لفلهفا - اثلتضف اوعهم اثلقلق ا     ظهفل
 وعهماعناثلتل كابتاباقهف.

 لىاقهلاكبيتاسناثلت فونااوحههذالتدريب:  .2
اثلأكثلحةا اثلل ت حف  اجفنب اسن وثللتف  ة
اوثلت لالاة،ا اث  فك لاة ا فلل م ف  ثل لاف
اثليطتحةا اثلل ثل اعنفست اكف ة ايتلكن حت 
سناثمتاففءاثلتهلحباعليهفاوثتقفنهفا فلص ليا
اثل لل ا اثلتابيق ا م اوسن ثلص ا ة،

اثلل ت ة،ا ايس   الأكثلي اثل قاقاة وثلللفلمة
اينايتماذلكاسناخم :ااوحلكن

 ت  يتابيئةاسنفميةالتاباقهف. -

 ثللتف  ةاثلليفشتياوييتاثلليفشتي. -

اثلتىا - اثلتتب حة اوث حهث  اثللنفميف  تف يل
 تههذالتاباقهف.

 ثلتزثماثللنهجاةاثل للاةا  اثلتابيقاوثلتنفيح. -

 التي تؤكد ع ي تحققتا: ةؤشراتو ن أهم ال
ا - اوثلت جاه اللتص اح اثل تح ة   اثلامتجف ة

ا ف ةاستثحلاثلتابيق.
اكثخلا - اتتم اثلتى اث نطاة اكف ة اسع ثلتففعل

 ثلل م ف اث  فك لاةاثلت لالاة.

ايخافءايقلاعنهاثلتابيق. -
اوت  ينااالتعزيز والاتقان: .3 ا هم ايتم حيغ

س ت ياثلتابيقاثل لل الأكثليايس  اثلل ت ةا
  اتهعاماثلحثتاة،او  اسفا  لىا فلأتقفنا  ا

ا ا  ت جب اثلحي اثلل ت حف اثلتابيق، سن
اثلت زحزا ايمل ه اثمتخهثم اثل لاف ثلأكثلحة
وثلتهعاماثلحيا  هاسناي ماسيفكءاوثجتثءث ا
تاباقهف.اوحك ناثلت زحزا نفا اتحقيناث ولى:ا
اس فلجةا اوثلثفناة اثلللفلمف اثلأ جفباة، ت زحز

اثلللفلمف اثل لباة،اوحتماذلكاسناخم :
ينا ك ناثلت زحزاو قاسنهجاةاعللاةا فك ة؛ا -

اكثخلالت اثلأ جفباة اثلللفلمف  اوتابيق نفيح
اثلل م ف اث  فك لاةاوثلت لالاة.

اللللفلمف ا - اثلت زحز ايمفليب ا   ثلتن  
اثلأ جفباة.
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 التي تؤكد ع ي تحققتا: ةؤشراتو ن أهم ال
 ثلللفلمةاثلحثتاة. -

تقه ماثلنل ذ اثلقهويا  اسلفلمةاثلقالةاثللتثكا -
اث س  ا ا كثلي اتابيق اخم  اسن ثضف تهف

 تااة.ثلل 

ثل ت اعلىاثلت فوناسعاثلآختحناوتهلحبهما -
اعلىاسلفلمةا كثليايس  اثلل ت ةاوعللافتهف.ااا

 
 عـــــــــالمراج

 أولاً: المراجع العربية: 

اينلفلا - اثلكيمن ، ا  ثك؛ استحم اثلنفكي، يب 
الأكثليا2215سصاف ) اسقتتحة اق ثعه م(.

ثلل ت ةا  اثلجفس ف اث لكناةاثلتملاةابنفءا
ا انلفذ  اعلى دراسات الع وم سختفلي،

اسج)1،) التربوية ا 42(. ا  .)63-
ا.ا85

ا افنة - اثللها،يب  الباعا1421)اعبه ه،
ا اثلل تهثسةث و (. اثلتتباة الة تقى ا،سفه م

االعربي ال الث ل تربية والتع يم ا.بيتو ب،
ا اث و ا28ث لب فء اثلل ث قا1421لباع ه،

ام.2226ثبتحلا،اا-26
اثلتف    - ام2226كلف ا)، الب رية  التنةية(.

اثلقف تي:االةستدا ة الةفتوم والة ونات ،
اثللتكزا اسففهام، اللل ت ة: اثل للاة ث م 

 .ثلهول اللهلثمف اثلل تقبلاة

اس له) - انضف  ا2211ثلزطلة، إدارة م(.
الةعرفة وأثرها ع ى تةيز الأداء دراسة 
تطبيقية ع ى الك يات والةعاهد التقنية 

المفلةاالةتوسطة العا  ة في قطاع غزة ،
فج تيتاييتاسنط لاكلاةاثلتجفلي،اثلجفس ةاس

 ثلأممساة،ايزي.ااا

،اثلصفلح؛ا  ثكاع حهاثل نزياا؛عل اؤحهاثلزعب ، -
اثلصفلح اعل  .ىثلتنلاةام(2229)وعفست

اوس شتث ا اوثللك نف  اثللفه م ثلل تهثسة:
 -حوليات آداب عين شةس "ثلقافس
  .212ا–229.ا ا 31(سجا.) صر

اس جبا - ايحله ابن اس جب ثلز تثن ،
ام(2213)ل هثون ث ا  اى. اثلجفس ة  مهفم

اكلثمةا اثلل تهثسة: اثلتنلاة ات ه ف  س فلجة
ات ليلة التربية جا عة     ةى
ا 1 (.)153 .)الأزهر ا  –221ا(.
288. 

ابنا - اعبهثلله ابن ا فمت ثل تيب ،
إدارة الةعرفة وا  انية ه(.1428تتك )

تطبيقتا في ال ا عات السعودية دراسة 
،المفلةاككت لثهاى تطبيقية ع ى جا عة أم القر 

 ييتاسنط لي،اكلاةاثلتتباة،اجفس ةايماثلقتى.

ا) - اس له اثلهين اسجه م(.ا2225ثلفيتوؤث فكي،
اجالقا وس الحيط انعاما8.) اس له (.)ت قيق

 ثل تق  م (،ابيتو :اس م ةاثلتمفلة.

اكلف ) - اسيت ت ا كثليا2225ثلكموي، م(.
ا اثلتنظال ، اللتا حت اكلهخل    ة ثلل ت ة

يصدرها اتحاد جةعيات  الادارة ربع سنوية
ا12(.ا ا 14.)سجالتنةية الأدرية
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ا - اثلتتب حةااثلق س ثللتكز للي   
ا1995)وثلتنلاة تطوير التع يم فى م(.

ا.1995 – 1994جةتورية  صر العربية 
ا.للي   اثلق س ثلقف تي:اثللتكزا

اثبتثهام) - ا2221ثلللكفوي، إدارة الةعرفة : م(.
اث .،اعلفن:اكثلاثل لاالةةارسات والةفاهيم

أساسيات إدارة م(.ا2212ثلنطفل،اثل يهاثل يه) -
اثلامكنهلحة:اكثلاثلثقف ةاثل للاة.الةعرفة، 

اعل ثل - اثلجفس ف ام(2212)هتوج، .ى سم 
ثل تباة:اسهخلاتنل يا  اثل مقةاسعاثللجتلعىا

ال ا عات العربية  ،الةؤتةر العربي ال الث  في
الةنظةة العربية ل تنةية  -: التحديات والآفاق

شرم ال يخ: الةنظةة   صر -دارية الإ
ا داريةالعربية ل تنةية الإ ا  ا–191.

ا.814
ىكولاثلي غاثل لل ام(.2211)احموي،اجلف  -

  اكعماثلتنلاةاثلل تهثسة:اكلثمةاحفلةاجفس ةا
اثلغتباة    ة الأكاديةية  ". ثلقهسا  اثلضفة

الأ ري ية العربية ل ع وم والتكنولوجيا 
اثلا-ا)أ اراهاك( لت هياثل لا ف 
ا.31ا-ا21ا(.ا ا 2(.)سج4) ث ستحكاة

اكيغا) - ا  ا2221ك لين، اوثلل ت ة م(.ثلأن فن
اثلل ل سف .)ج اشفكيا1عصت ات تحب (.)

 ثلاف  (،اثلتحفا:اسكتيةاثل باكفن.ا

م(.اث س  ا2221ل فع ،اسلهو اعبهثل زحز) -
ا ،ا   ة إدارة الاعةالثلل تااة،

 .69-66(. ا ا118.)  صر

ا كتيا ت  ا - اس له الباعاه1431)سفك ، ،
اث خت ا(. اعللفءاى الهى اثلل ت   ثلتكفسل

ثلل لليناكَلُهخلالأسم ابتثسجا عهثكاثلل لما
هحث  قدم ل ةؤتةر الخا س ،اى كلاف اثلتتباة
ا1.)سج"لإعداد الةع م اثللكتسة(. اجفس ةاسكة :
سناا25-23ثلفتتياا ى لاةاثلتتباةايماثلقتىا،

اا.61-22ه.ا ا 1431شهتالباعاثلآخت
اعبهثل لي - ايحلهه ا)ا، اثليزحه ام(2221يب 

،االأهعاد والةنتج التنةية الةتواص ة
 .سكتيةا  تفناثلل ت ةثلأمكنهلحةا:ا

انهف ا - اعلي ي، ايب  اعبهثل ليه؛ اس له لاشين،
ام2213ميه) ا كثلياى(. التاباقف  اسقفلنة كلثمة

ثلل ت ةا  ا   اثلل م ف اثل فلاةاثلآمي حةا
اوثللناقةا اسصت ا   اسنهف اثلا فكي وثسكفناة

اثل تباة اثللصتحةاا   ة التربية،، ثلجلعاة
اوثلأكثليا اثللقفلنة للتتباة

ا ا(.16(.)س39.) ثلت لالاة  113-
 اا.228

اعلى - ام2221)اليلة،  ؤسسات الة تةع (.
اجفس ةاالةدني وال ةعيات الأه ية اثلقف تي: ،

ا.عيناشل 
ا) - اح ين اعبهثلله ان  لبت2212ست ل ، (.ام،

لياث س  ااثلت   اسنا كثلياثلل ل سف ا لىا كث
ثلل تااة:التحةاثمتطتثااةاتق حلاةالمحتافجف ا
اثللكتيف ا ا   اثلتابيق اوع ثئه وثللتاليف 

اثل تباة لةؤتةر الحادي والع رين . ثلتقلاة
للاتحاد العربي ل ة تبات والةع و ات )الة تبة 
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عربي أنا: الضرورة، الفرص  الرقةية العربية:
اثل ا(.1سجا)(.والتحديات اثلات فك تب ابيتو :

اثلثقف ةا اوؤثلي او ا)يعلم( اوثلل ل سف  لللكتيف 
ا اثللبنفناة، ا فلجله لحة اثللكتيف  ا692وجلعاة

ا.122ا-
اوجاة) - ا2222س ج ه، البحث الع ةي م(.

،ا غهثكا:اسهيتحةاكثلاثلكتباللايفعةاو ناه ه
اوثلنطت.

ال ؤلثءا - اث و  ا اثلأممس  اثلل تلت و فئق
اي ني (.1421)ثلبيئة اثلأممس اااه، ثل فلم

اثلل تهثسة،وا في الفترة   دةالةنعقد هاثلتنلاة
الةنظةة  م،13/6/3003-10 ن 

الإسلا ية ل تربية والع وم وال قافة 
 . د1421ساي ةا ليت،اثللغته،اا]إيسيس و[،

 ثانياً: المراجع الأجنبية: 
- Barnes, Stuart (ed.) ( 2002 ) 

Knowledge Management Systems: 

Theory and Practice , London , 

Thomson Learning 
- Daft, Richard L., (2001), Organization 

Theory and Design, 7 th Ed., South 

Western. Collage Publishing Ohio. 
- JEE YONG, C., & WOOJIN, Y. (2015).  

S0cial Facets of knowledge Creation : the  

Validation of  knowledge assets .Social 

Behavior & Personality: An International 

Journal, 43(5), 815-827. doi : 10. 2224 

/sbp . 2015 .43.5.815 
- Malhotra, Y. (2003, September). 

Measuring knowledge assets of a nation: 

knowledge systems for development. 

In Research Papers prepared for the 

Invited Keynote Presentation at meeting 

„Knowledge Systems for Development. 
- Minson shin Tony Holoden & Ruth A. 

Schmidt (2001): “from Knowledge 

Theory to Management Practice :Towards 

and integrated Approach “ information 

processing &Management, VOL. (37) 

Issue(2) p. 316 
- Naftanaila, I. (2012). Managing 

knowledge assets in project environments. 

Journal of Knowledge Management, 

Economics and Information 

Technology,2(1). 
- Turban, E., & Mclean, E., and 

Wethrebe(2008),Information Technology 

for Management Making Connection for 

Strategic Advantage, John Wiley & 

Sons,Inc.,U.S.A. 

 :الإلكترونية ثالثاً: المراجع

ا - اثلقتى) ايم ا1431جفس ة إحصائيات ه(.
ابتفلح جا عية اثمتتجفعة ا)تم ا،

اثلتث ط.اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااه(.21/6/1431 اعلى ستف 
5-https://uqu.edu.sa/main/1072,P.P1 

ا - اثلقتى) ايم ا1431جفس ة إدارة   لات ه(.
ابتفلح ل ا عةا اثمتتجفعة ا)تم ا،

اثلتث ط.اااااااااااااااااااااااااااااااا28/6/1431 اعلى ه(.ستف 
.2-uqu.edu.sa/usj/AboutUs,P.P.1://https 

اأهداف ال ا عة،اه(.1431)اجفس ةايماثلقتىا -
ابتفلح  اثمتتجفعة است21/6/1431)تم ف اه(.

 علىاثلتث ط.ا

uqu.edu.sa/page/ar/13,P.1https://old. 

ا - اثلقتى) ايم ا1431جفس ة  عتد الابداع ه(.
اثمتتجفعةاوريادة الأعةال ا)تم ،

اثلتث ط.ااااااااااااااااااااااااااااااااااا28/6/1431بتفلح  اعلى استف  ه(.
2-https://uqu.edu.sa/iei,P.P.1 

ا - اثلقتى) ايم ا1431جفس ة ،ا  اتب الخبرةه(.
ابتفلح  اثمتتجفعة استف ا28/6/1431)تم ه(.

 علىاثلتث ط.ا

2.-https://uqu.edu.sa/icrs/278, P.P.1 

https://uqu.edu.sa/main/1072,P.P1-5
https://uqu.edu.sa/main/1072,P.P1-5
https://uqu.edu.sa/usj/AboutUs,P.P.1-2
https://old.uqu.edu.sa/page/ar/13,P.1
https://old.uqu.edu.sa/page/ar/13,P.1
https://uqu.edu.sa/iei,P.P.1-2
https://uqu.edu.sa/iei,P.P.1-2


 447 

 

ا - اثلقتى) ايم عةادة التطوير ه(.1431جفس ة
االعالي وال ودة النوعية ابتفلح ا،)تم ثمتتجفعة

اثلتث ط.ااااا1431/ا28/6 اعلى استف  ه(.

 https://uqu.edu.sa/quality/AboutUs,P.P

2-.1 

ا


