
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 د. ٌّلاٞ بٍت شعٕد المطمق

 الإدارٚ العاوٛ لمتعمٗي بمٍطقٛ ساٟن 

 المىمكٛ العربٗٛ الصعٕدٖٛبٔزارٚ التعمٗي  

 

 

 

 
 
 
 

المنلكة بتطوير دور مراكز مصادر التعله بمدارض التعليه العاو 
 العربية الشعودية في ظل التعليه عً بعد: تصور مكترح

 

                          

 
 
 



 

 



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعله اليفص 

 

 

 

 

 
57 

المنلكة بتطوير دور مراكز مصادر التعله بمدارض التعليه العاو 
 ظل التعليه عً بعد: تصور مكترحالعربية الشعودية في 

 د. ٌّلاٞ بٍت شعٕد المطمق

 الإدارٚ العاوٛ لمتعمٗي بمٍطقٛ ساٟن 

 المىمكٛ العربٗٛ الصعٕدٖٛبٔزارٚ التعمٗي  

 :المشتدلص 
 عٔ بعدد  ايتعًِٝ في ايتعًِ َضادز َسانص دٚز يتطٜٛس َكترح تضٛز ٚععإلى  ايدزاض١ٖدفت 

ّ  ايتعًِٝ َدازع في ٔ  ايطدعٛد١ٜ   ايعسبٝد١  بالمًُهد١  ايعدا ٍ  َد ٔ  ايهػد   :خدل  َضدادز  َساندص  دٚز عد
 ايتعًِ َضادز َسانص تٛظٝ  تعٝل ايتي ايتحدٜات عٔ عٔ بعد  ٚايهػ  ايتعًِٝ دعِ في ايتعًِ

 عٔ بعدد  ايتعًِٝ دعِ في ايتعًِ َضادز َسانص تٛظٝ  َتطًبات ايتعًِٝ عٔ بعد  ٚبحث دعِ في
تم اضتدداّ المٓٗج  ايدزاض١ يتحكٝل أٖدافايطعٛد١ٜ  ٚ ايعسب١ٝ بالمًُه١ ايعاّ ايتعًِٝ َدازع في

ايٛصفٞ ايتحًًٝٞ َٔ خلٍ تحًٌٝ الأدب ايٓظسٟ المتعًل بمتغيرات ايدزاض١  نُا تم اضتدداّ 
آا أضد١ً٦ ايدزاضد١       المٓٗج ايٓٛعٞ باضتدداّ اضتبٝإ َفتدٛح  َدٔ خليد٘ اضتكضدا٤ أزا٤    تم َتغدُ

( 30ٚبعض المعًُد  ٚعدددِٖ     بر٠ في تزاٍ َضادز ايتعًِاتر َٔ ذٟٚع١ٓٝ قضد١ٜ َٔ اتربرا٤ 
ايتٛاصددٌ ايػدضددٞ يًتعُددل في بعددض ايتضددٛزات  َٚددٔ كددِ تم تحًٝددٌ تًددو      ٚعددٔ يسٜددلا  خددبيرا

   ٞ ٚعًدددد٢ عددد٤ٛ ْتدددا٥ج ايتحًٝددددٌ يًدزاضددد١ المٝداْٝدددد١      ايبٝاْدددات باضدددتدداّ أدٚات ايتحًٝددددٌ ايٓدددٛع
ِ  َضادز َسانص دٚز ٚايٓظس١ٜ  قدَت ايدزاض١ تضٛزاا َكترحاا يتطٜٛس ِ  في ايدتعً  عدٔ بعدد   ايتعًدٝ

ٌ  ايطعٛد١ٜ  ٚتٛصدٞ ايدزاضد١ بغدسٚز٠    ايعسب١ٝ بالمًُه١ ايعاّ ايتعًِٝ َدازع في  تٓفٝدر  عًد٢  ايعُد
 بالمٛازد المادٜد١ ٚايبػدس١ٜ   فٝ٘  ٚالاٖتُاّ ايٛازد٠ الاضاض١ٝ اتدٛاْب َٔ ٚالاضتفاد٠ المكترح ايتضٛز
 .عٔ بعد ايتعًِٝ تجسب١ يٓجاح الأضاضٞ المحسى نْٛٗا

 تضٛز َكترح. –َسنص َضادز ايتعًِ  -ايتعًِٝ ايعاّ -ايهًُات المفتاح١ٝ: ايتعًِٝ عٔ بعد

Development the Role of Learning Resource Centers in Distance 
Learning in General Education Schools in the Kingdom of Saudi 

Arabia 
Dr. Nahlaa Bint Saud Al-Mutlaq 
 Abstract: 

The paper aimed to develop a proposed conception for the development of 
the role of learning resource centers in distance learning in general education 
schools in the Kingdom of Saudi Arabia, through: revealing the role of 
learning resource centers in supporting distance learning in general 
education schools in the Kingdom of Saudi Arabia, and revealing the 
challenges that hinder Employing learning resource centers in support of 
distance learning in general education schools in the Kingdom of Saudi 
Arabia, and discussing requirements for employing learning resource centers 
to support distance learning in general education schools in the Kingdom of 
Saudi Arabia.To achieve the goals of the paper, the analytical descriptive 
approach was used by analyzing the theoretical literature related to the study 
variables, and the qualitative approach was used using an open questionnaire 
(a standardized interview) that was created with Google form including the 
study questions, and through it the opinions of an intentional sample of 
experts who have experience were surveyed. In the field of learning resources 
and some teachers who are (30) experts, where their opinions were collected 
through a questionnaire, and personal communication was conducted to delve 
into some perceptions, and then those data were analyzed using qualitative 
analysis tools and in light of the analysis the paper presented a proposed 
vision for the development of the role of learning resource centers In distance 
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learning in general education schools in the Kingdom of Saudi Arabia.The 
study recommends the necessity of working on implementing the proposed 
vision and making use of the basic aspects contained in it, and paying 
attention to material and human resources as it is the main driver for the 
success of the distance learning experience. 
key words:Distance learning - general education - resource center- proposed 
conception. 

 :المكدمة ومشكلة الدراسة 
أد٣ ايتٛضددع ايهددبير في تهٓٛيٛاٝددا المعًَٛددات ٚالاتضددالات ايددرٟ ٜػددٗدٙ ايعضددس      

ايدددتغيرات في  ٝدددع تزدددالات اتذٝدددا٠  فجصدددبحت تهٓٛيٛاٝدددا    اتذدددايٞ  إلى إحددددا   
المعًَٛددددات ٚالاتضددددالات عددددسٚز٠ لا  هددددٔ الاضددددتغٓا٤ عٓٗددددا ٚاشدادت اضددددتدداَاتٗا   

 ترد١َ الأغساض المتعدد٠ َٚٔ بٝٓٗا عًُٝات ايتعًِٝ ٚايتعًِ.

ٜ    عددٔايتعًددِٝ اكيهترْٚددٞ ٚايتعًددِٝ   دّٜٚعدد ؤخددر بٗددا بعددد َددٔ أٖددِ ايُٓدداذ  ايددتي 
اٝدد بعددد عددٔ  ِٝحظددٞ ايتعًدد    حٝددثّ ايددتكا ايهددبير ايتكدددّٖددرا ظددٌ  ضددُٝا فيلا  احاي

كضددددٗاَ٘ في تعصٜددددص ايعًُٝدددد١ ايتعًُٝٝدددد١     ;باٖتُدددداّ نددددبير في أغًددددب دٍٚ ايعددددا    
خاصددد١ عٓدددد تدددٛافس ايطدددسم    ايددد١(. فٗدددٛ أدا٠ فعZare et al., 2020ّ  ٖددداٚتطٜٛس

ٖددرا ايٓددٛ  َددٔ   ط َددٔ ايعكبددات ايددتي قددد تٛاادد٘    ٚايتكٓٝددات المٓاضددب١  ٚعٓددد ايددتدً   
 (. Kiryakova, 2009, 29ايتعًِٝ  

اكصدددلحات ايتربٜٛددد١ َٛاٗددد١ ةدددٛ ايتكٓٝددد١   ٚفي ايٛقدددت ايدددرٟ أصدددبحت فٝددد٘
أصددبحت َضددادز ايددتعًِ َددٔ أبددسش َطددتحدكات ايتعًددِٝ ٚعٓضددس اددٖٛسٟ في َدزضدد١  
المطددتكبٌ لا هددٔ إٔ تعُددٌ بدددْٚٗا يٓكددٌ ايطايددب َددٔ قددد ايتعًددِٝ ايتكًٝدددٟ إلى   

اٛا َػددازناا فاعاًددا في ظددٌ الاتجاٖددات ٚايٓظسٜددات       ايتعًددِٝ الاي هترْٚددٞ يٝهددٕٛ عغدد
ٙ(. فدايتعًِٝ ايتكًٝددٟ   1438ايترب١ٜٛ اتذدٜث١  اكداز٠ ايعا١َ يًتجٗٝصات المدزضد١ٝ  

اٝدددا لمٛااٗددد١ َتطًبدددات تطدددٜٛس ايٓظددداّ ايتعًُٝدددٞ في المًُهددد١ ايعسبٝددد١         ٜعدددد ناف
ب  ٚظٗددٛز اتجاٖددات ادٜددد٠  ايطددعٛد١ٜ; ْتٝجدد١ يددتغير أدٚاز نددٌ َددٔ المعًددِ ٚايطايدد   

ٙ(  ٚنريو ْتٝج١ يتطٛز أٖدداف  1436نايتعًِ ايٓػد ٚتفسٜد ايتعًِٝ  ايػاٜع 
َٚتطًباتدد٘  ٚايددتي إًددت إلى ااْددب المعسفدد١     ٜٔايكددسٕ ايٛاحددد ٚايعػددس  في يتعًددِٝ ا

 بددالمحت٣ٛ ايتعًُٝددٞ  َٗددازات ايددتفهير ايعًٝددا  َٗددازات ايكددسٕ ايٛاحددد ٚايعػددسٜٔ(:        
الاتضددددددددداٍ ٚ  Critical thinkingٚايدددددددددتفهير ايٓاقدددددددددد   Creativityبددددددددددا  اك

Communication  ٕٚٚايتعدددا Collaboration  ٚندددريو ايكدددِٝ  ٚ المٗدددازات فدددٛم  
ايددددددتفهير أْظُدددددد١ ٚ ايبٝٓٝدددددد١ ضددددددات ايتدضّٚ تددددددتعً ِ تَّعًُِّ نٝدددددد  المعسفٝدددددد١ ندددددد

 Schleicher, 2012). 

ا اكياز  تطع٢ اتذهَٛات ع٢ً َطدت٣ٛ ايعدا  لمحدٛ الأَٝد١ ايسقُٝد١ َدٔ       ٚفي ٖر
خدددددلٍ تعًدددددِٝ َٗدددددازات تهٓٛيٛاٝدددددا المعًَٛدددددات ٚالاتضدددددالات  ٚايتٛعٝددددد١ بدددددايطسم    

حاٚيدت اتذهَٛدد١ ايبرٜطاْٝدد١   ايضدحٝح١ ٚالمثًدد٢ لاضدتدداَٗا. فعًدد٢ ضدبٌٝ المثدداٍ    
  ٚ الاتضدددالات إلى تحدٜدددد ٚقٝددداع َٗدددازات ايطدددهإ في تزددداٍ تهٓٛيٛاٝدددا المعًَٛدددات 

ااْددددب اكلمدددداّ بددددايكسا٠٤ ٚايهتابدددد١ ٚاتذطدددداب ايتكًٝدددددٜ  نجددددص٤ َددددٔ ايدزاضدددد١        
أنددت خخطد١ عُدٌ اكْترْدت الأنثدس      كعداد الأاٝاٍ يًحٝا٠  نُدا  الاضتكضا١ٝ٥ 
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نٛضد١ًٝ   أَٝد١ اكْترْدت   أَاْاخ ايتي ٚععتٗا المفٛع١ٝ الأٚزٚبٝد١ عًد٢ أُٖٝد١ تسدٛ     
 .(Buckingham,2007 يغازتذُا١ٜ أْفطِٗ َٔ المحت٣ٛ ا يًطلب

ّٛإلى اي 2030يددلم زةٜدد١ إَٓددر ايعسبٝدد١ ايطددعٛد١ٜ اتجٗددت المًُهدد١ ٚ ٍ ايسقُددٞ تحدد
ًّ اٖدددفابٛصددف٘  بسْدداَج  حٝددث ْددطّ  يلضددتفاد٠ َددٔ ايتكٓٝددات اتذدٜثدد١  ا;اضددتراتٝج

ّٛ ٚبٓدا٤ غدضدٝتِٗ     عًد٢ تعصٜدص ايكدِٝ ٚالمٗدازات يدد٣ ايطدلب       2020ايٛيا ٍ ايتح
تزًددظ  ٚتحطدد  فددسظ ايتعًددِٝ ٚايددتعًِ المطددتُس    ٚايفهسٜدد١ اكضددل١َٝ ٚايٛيٓٝدد١

نُا ْدط ادددف ايسابدع يدٛشاز٠ ايتعًدِٝ عًد٢        (.2016ايػؤٕٚ الاقتضاد١ٜ ٚايت١ُٝٓ 
تحطدد  ايب٦ٝدد١ ايتعًُٝٝدد١ المحفددص٠ يلإبدددا  ٚاكبتهدداز َددٔ خددلٍ تجٗٝددص المدتددبرات       

يب١٦ٝ ايتكٓٝد١ يتحطد    ٚالمعاٌَ َٚضادز ايتعًِ في المباْٞ ايتع١ًُٝٝ ٚشٜاد٠ فاع١ًٝ ا
 (. 2016الأدا٤ ٚشاز٠ ايتعًِٝ 

يٍٛ في قطدددا  ايتعًدددِٝ ٚشاز٠ ايتعًدددِٝ في إٔ حسصدددت   ٚندددإ َدددٔ ادددس٠ ٖدددرا ايتَّحددد
لمٛانبدد١ ايتطددٛزات  إْػددا٤ ٚتطددٜٛس َسانددص َضددادز ايددتعًِ; ع فيالمًُهدد١ عًدد٢ ايتٛضّدد

   ٗ ٝددددددصات ايتهٓٛيٛاٝدددددد١ ٚالاتجاٖددددددات اتذدٜثدددددد١ في ايتعًددددددِٝ  اكداز٠ ايعاَدددددد١ يًتج
ايتعًددِٝ اكيهترْٚددٞ بدد  أٚضددا   ٙ(  نُددا حسصددت عًدد٢ ْػددس ككافدد١  1438المدزضدد١ٝ 

ّ   المجتُع ِ  َٓضدات  ايتعًُٝٞ  َٔ خدلٍ اضدتددا في ايتعًدِٝ ايعداّ    عدٔ بعدد   ايتعًدٝ
 ايتحضدددٌٝ تُٓٝددد١ يًُطدددا١ُٖ في ;(المٛحدددد٠ ايتعًدددِٝ َٓظَٛددد١ -المطدددتكبٌ بٛابددد١ 

  .(2020ٚايعسٜاْٞ المعسفي يد٣ ايطلب  ايػُساْٞ 

 َٚصاٜددا ٖددرا ايددُٓد َددٔ ايتعًددِٝ     بعددد عددٔٚشاد َددٔ الاعددتراف بجُٖٝدد١ ايتعًددِٝ   
ايدددتي اعًدددت ايهدددثير َدددٔ المؤضطدددات ايتعًُٝٝددد١ تغدددطس      تدددجكيرات اا٥حددد١ نٛزْٚدددا 

بعدد; حفاظادا عًد٢ ضدل١َ المجتُدع       عَٔٔ ايتعًِٝ ايتكًٝدٟ إلى ايتعًِٝ  يلْتكاٍ
 ٞ ٖٚدٛ َاضدعت يد٘ ٚشاز٠     .Dhawan, 2020); (Duraku, & Hoxha, 2020)  ايتعًُٝد

يطلب ٚيايبدات ايتعًدِٝ ايعداّ    بعد  عٔايتعًِٝ ايتعًِٝ في المًُه١ َٔ خلٍ إتاح١ 
ٔ  عددبر َٓضدد١ المدزضدد١ الافتراعدد١ٝ  اًبٛصددفٗا   خَٓضدد١ َدزضددتيخ بػددهٌ َتددصاَ  ابدددٜ

از٠ ايعاَدد١ إكددس تعًٝددل ايدزاضدد١. ٚتم َددؤخساا  إْػددا٤ اكد   كتمدداّ ايعًُٝددات ايتعًُٝٝدد١ 
يًتعًددِٝ الايهترْٚددٞ; َاٜؤنددد حددسظ ٚشاز٠ ايتعًددِٝ عًدد٢ دعددِ ٖددرا ايُٓددٛذ  َددٔ         

 (.2020ايتعًِٝ  ٚشاز٠ ايتعًِٝ 

َدددٔ ٚاْتػددداز ايتعًددِٝ عدددٔ بعددد      ٖددرٙ ايتكٓٝدددات ايسقُٝدد١  ٚبددايسغِ  ددا تكدَددد٘   
ّٛ ٕ   إلا أ  المضادز المعسف١ٝ  ٚشٜاد٠ زفا١ٖٝ الأفدساد ٚالمجتُعدات  خدَات ٚتطٗٝلت  ٚتٓ

ٞ     ٜ ٖددرا الاْتػدداز     ْتٝجدد١ عددع  ايددٛعٞ   ًكددٞ باكددازٙ ايطددًب١ٝ عًدد٢ المجتُددع ايسقُدد
(. حٝددددددددددث ٜؤنددددددددددد  2018  ايضدددددددددداعدٟٚالمعسفدددددددددد١ باضددددددددددتدداّ ايتهٓٛيٛاٝددددددددددا    

اضدتدداّ ايطدلب في المددازع يًتكٓٝدات     ( عًد٢ تصاٜدد َعددلات    Ribble,2015زٜبٌٝ 
ًّٚايرٟ  ِ ا ب خطدسا قد ٜطدبّ   اا; قد ٜضٌ إلى ااْٞ ضاعات َٜٛ   ٚاةددازاا في  عًدٝٗ

  اكيهترْٚٝدد١اتدددسا٥ِ َٓحدد٢ ايددتعًِ. نُددا ظٗددست صددٛز َددٔ المػددهلت ناْتػدداز       
ْتٝجد١ عدع  تطبٝدل    الأخلقٞ  ٚالاةلٍٚاكزٖاب اكيهترْٚٞ ٚايتطسف ايفهسٟ  

َددع  (  ٚبددسش ايغددع  في َٗددازات ايتعاَددٌ    2018 ايضدداعدَٟبددادا المٛايٓدد١ ايسق١ُٝ  
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(  في ايٛقددت ايددرٟ   Buckingham,2007المطًٛبدد١   أٚ في أدا٤ المٗدداّ ايسقُٝدد١دٚات الأ
ٜتجًددد٢ فٝددد٘ دٚز َضدددادز ايدددتعًِ ٚايتكٓٝدددات ايسقُٝددد١ في خدَددد١ أٖدددداف ايعًُٝدددد١         

 ايتع١ًُٝٝ.

ٖٚددٛ الأَددس ايددرٟ أد٣ إلى تغدداع  المطددؤيٝات عًدد٢ عدداتل المؤضطددات ايتعًُٝٝدد١        
يطلب بايتغًب ع٢ً المػدهلت  لاضُٝا دٚز َسانص َضادز ايتعًِ في دعِ المعًُ  ٚا

َٛقد   كظٗداز   ز;َٔ تًو الآكا يًحدّ ٗااضتدداّ ٖرٙ ايتك١ٝٓ ٚتٛظٝفايٓاغ١٦ َٔ 
ٚتٛظٝفٗا في دعدِ عًُٝدات ايتعًدِٝ ٚايدتعًِ في     إيجابٞ تجاٙ اضتدداّ ايتهٓٛيٛاٝا 

 . Isman & Canan Gungoren, 2014 ;(Ribble,2015 ب١٦ٝ أنثس حما١ٜ

ايددتعًِ في تصٜٚددد ايطايددب بددالأدٚات ٚالمٗددازات   َضددادز حٝددث تددبرش أُٖٝدد١  َسانددص
المعسفددددددد١ ٚاختٝددددددداز المعًَٛدددددددات ٚتكٛ ٗدددددددا اكداز٠ ايعاَددددددد١     ايلشَددددددد١ لانتطددددددداب 

 دَددج  إلى ادددادف ايتربددٟٛ اكصددلح ٙ(  ٚالمطدداعد٠ في دعددِ اٗددٛد  1438يًتجٗٝددصات 
 ًِٚايدددتع ايتعًدددِٝ أضدددايٝب ٚايدددتعًِ ٚدعدددِ ايتعًدددِٝ ْػدددايات ٚفي المدددٓٗج في ايتكٓٝددد١
 (.2009 ايدخٌٝ  اتذدٜث١

ٚتتجند أُٖٝد١ َضدادز ايدتعًِ بػدهٌ أندبر في ظدٌ الاعتُداد عًد٢ ايتعًدِٝ عدٔ           
إلى ايتدجكير ايهدبير لمساندص     (Okworo, & Adie, 2017 بعدد  حٝدث أغداز أٚزٚ ٚ دٟ    

المضدددادز ايتعًُٝٝددد١ في ايتٓفٝدددر ايفعددداٍ يًتعًدددِٝ َدددٔ بعدددد  نُدددا أنددددت دزاضددد١          
يدعِ  2030سنص َضادز ايتعًِ في تحكٝل زة١ٜ المًُه١( ع٢ً أ١ُٖٝ 2019َاتذسبٞ 

 ,Majid ايتحٍٛ ايسقُٞ في ايعًُٝد١ ايتعًُٝٝد١  ٚنػدفت دزاضد١ َاادد ٚغدٗٝدإ       
& Shuhidan, 2017)  ع٢ً ايدٚز ايس٥ٝظ لمسنص المضادز في تصٜٚد المعًُ  بإَها١ْٝ

 ايٛصٍٛ يًُعًَٛات َٚٛاد المٓاٖج داخٌ المدزض١ ٚخازاٗا.

أُٖٝددد١ َساندددص َضدددادز ايدددتعًِ  ٚايددددٚز ايدددرٟ تًعبددد٘ في ايعًُٝددد١    ٚبدددايسغِ َدددٔ
ايتعًُٝٝدد١  إلا إْٗددا تٛاادد٘ بعددض ايتحدددٜات ٚالمعٛقددات ايددتي تحددد َددٔ قدددزتٗا عًدد٢     
تحكٝددددل أٖدددددافٗا  ٚفكددددا يددددبعض ايدزاضددددات. حٝددددث أندددددت ْتددددا٥ج دزاضدددد١ غٓدددداّ         

 َضدادز  لمسندص  المادٜد١  ٚاكَهاْدات  المٛاصدفات  في عدع   ( ع٢ً ٚاٛد2019ٚايغاَدٟ 
ٜكدددددَٗا المسنددددص. ٚنػددددفت دزاضدددد١   ايددددتي ٚالأْػددددط١ اتردددددَات ايددددتعًِ  ٚعددددع 

( عددٔ ٚاددٛد ْكددط في الأاٗددص٠ يتغطٝدد١ إحتٝددا  ايطددلب     2015الأحمددسٟ ٚالمعجددٌ   
 ٚايعدددسٚض  ايتعًُٝٝددد١ ٚايدددبراَج  ايٛضدددا٥ٌ تدددٛافس  ٚعدددع  خدَددد١ الاْترْدددت  ٚقًددد١   

ٌ  نٝفٝد١  في ١ايتدزٜبٝد  المكسزات  ٚعدع  فعايٝد١ ايددٚزات    ترد١َ ايتكد ١ٝ  ايتعاَد
المسندص  عدل٠ٚ عًد٢ المعٛقدات ايدتي تتعًدل بكدددزات        في المتدٛفس٠  اتذدٜثد١  الأاٗدص٠  َدع 

 ايطلب ع٢ً اضتدداّ تستٜٛات َسنص المضادز. 

 َسانددص دَددج ٚفي عدد٤ٛ تًددو ايٓتددا٥ج  اددا٤ت ايتٛصددٝات يتؤنددد عًدد٢ عددسٚز٠     
أنددبر قدددز  يتحكٝددل ٚذيددو عددٔ بعددد ايتعًددِٝ في ناَددٌ بػددهٌ ايتعًُٝٝدد١ المضددادز

 ايدددددتي المضدددددادز عًددددد٢ ايكا٥ُددددد١ ايدددددتعًِ ٚفدددددسظ ايتعًُٝٝددددد١  هدددددٔ َدددددٔ ايفٛا٥دددددد 
 ايهدددادز ايتعًُٝدددٞ عًددد٢ تددددزٜب   ٚعدددسٚز٠(Okworo, & Adie, 2017 تكددددَٗا

ايتعًِ غٓددددداّ  َضدددددادز بمساندددددص المتاحددددد١ ٚايٛضدددددا٥ٌ ٚالأدٚات الأاٗدددددص٠ اضدددددتدداّ
ٚتحددٜث المضدادز ايسقُٝد١     بمصٜد َٔ ايتكٓٝات اتذدٜثد١    (  ٚدعُٗا2019ٚايغاَدٟ 

 (.2019ٚالاٖتُاّ بتٛفير خد١َ الاْترْت  اتذسبٞ 
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ٚاضدددتٓادا إلى الأُٖٝددد١ ايدددتي تغدددطًع بٗدددا َساندددص َضدددادز ايدددتعًِ في َٛانبددد١    
ايتكددددّ ايعًُدددٞ ٚايدددتكا في ٖدددرا ايعضدددس ايسقُدددٞ  َٚدددا تؤدٜددد٘ َدددٔ ٚظدددا٥  يتًبٝددد١  

تذايٝد١ َدٔ الاْتكداٍ إلى    َتطًبات ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ  ٚفي ع٤ٛ َاتػدٗدٙ المسحًد١ ا  
ايتعًِٝ عٔ بعد  ٚٚاٛد بعض ايتحدٜات ٚ المعٛقات  تدجتٞ ٖدرٙ ايدزاضد١ يًُطدا١ُٖ     
في زضدددِ تضدددٛز َكدددترح يتطدددٜٛس دٚز َساندددص َضدددادز ايدددتعًِ في ايتعًدددِٝ عدددٔ بعدددد      
يتحكٝل ايفعاي١ٝ ٚايهفا٠٤ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚتحط  المدساات ايتع١ًُٝٝ َدٔ  

د٠ في ايددددعِ ايتعًُٝدددٞ  ٚالمعًَٛددداتٞ ٚايتٛعٟٛ/ايتثكٝفٞ    خدددلٍ ٚظا٥فٗدددا المتعدددد  
 ٚايترفٝٗٞ.

 دٚز يتطدٜٛس  المكترح ايتضٛز َا يرا تحاٍٚ ايدزاض١ اكااب١ عٔ ايطؤاٍ ايس٥ٝظ:
ٌ   ايعسب١ٝ في المًُه١ ايعاّ ايتعًِٝ بمدازع ايتعًِ َضادز َسانص  ايطدعٛد١ٜ في ظد
 ؟ عٔ بعد ايتعًِٝ

 : ايتاي١ٝ ايفسع١ٝ الأض١ً٦ ايس٥ٝظ ايطؤاٍ ٖرا َٔ ٜٚتفس 
  َٝددازع  في عدٔ بعدد   ايتعًِٝ دعِ في ايتعًِ َضادز َسانص تطِٗ ن  ِ  ايتعًدٝ

 ايطعٛد١ٜ؟ ايعسب١ٝ بالمًُه١ ايعاّ
 دعِ في ايتعًِ َضادز َسانص تٛظٝ  تعٝل ايتي ايتحدٜات َا  ِ  عدٔ بعدد   ايتعًدٝ

 ايطعٛد١ٜ؟ ايعسب١ٝ بالمًُه١ ايعاّ ايتعًِٝ َدازع في
 في ايتعًِ َضادز َسانص تٛظٝ  َتطًبات َا  ِ ِ  دعد  َددازع  في عدٔ بعدد   ايتعًدٝ

 ايطعٛد١ٜ؟ ايعسب١ٝ بالمًُه١ ايعاّ ايتعًِٝ

 :الطريكة والإجراءات 
يتحكٝل أٖدداف ايدزاضد١  تم اضدتدداّ المدٓٗج ايٛصدفٞ َدٔ خدلٍ تحًٝدٌ الأدب         
ايٓظددسٟ المتعًددل بمددتغيرات ايدزاضدد١  نُددا تم اضددتدداّ المددٓٗج ايٓددٛعٞ باضددتدداّ     

آا أضد١ً٦ ايدزاضد١        ا ضتبٝإ َفتٛح  َكاب١ً َك١ٓٓ( تم اْػداةٙ بُٓداذ  قٛقدٌ  َتغدُ
َٚدددٔ خليددد٘  تم اضتكضدددا٤  زا٤ عٝٓددد١ قضدددد١ٜ َدددٔ ذٟٚ اتردددبر٠ في تزددداٍ َضدددادز   

( خدددبيراا  حٝدددث تم  دددع  زا٥ٗدددِ َدددٔ خدددلٍ    30ايدددتعًِ ٚبعدددض المعًُددد  ٚعدددددِٖ   
ضددٛزات  َٚددٔ كددِ تم   الاضددتبٝإ  ٚإاددسا٤ ايتٛاصددٌ ايػدضددٞ يًتعُددل في بعددض ايت    

تحًٝددٌ تًددو ايبٝاْددات باضددتدداّ أدٚات ايتحًٝددٌ ايٓددٛعٞ; يتطددِٗ في اكاابدد١ عددٔ     
 أض١ً٦ ايدزاض١ ٚبٓا٤ ايتضٛز المكترح.

 :الإطار اليظري 
ٚتغدددُٔ كلكددد١ تسددداٚز  الأٍٚ: َساندددص َضدددادز ايدددتعًِ  َفَٗٛٗدددا ٚأُٖٝتٗدددا         

طًبدددات تطبٝكددد٘   ٚٚظا٥فٗدددا  ٚايثددداْٞ: ايتعًدددِٝ عدددٔ بعدددد  َفَٗٛددد٘ ٚأُٖٝتددد٘  َٚت     
  َٚدٔ خدلٍ ٖدرا المحدٛز أَهدٔ      بعدد عدٔ  دٚز َسنص المضادز في دعِ ايتعًدِٝ   ٚايثايث:

 عسض ايتضٛز المكترح َػتُلا ْتا٥ج ايدزاض١ المٝدا١ْٝ ٚايٓظس١ٜ.

 وأهنيته ووظائفه:  المحور الأول: مركز المصادر 
 َهتبٝدددد١  تجٗٝددددصات عًدددد٢ تػددددتٌُ تعًُٝٝدددد١ َسنددددص َضددددادز ايددددتعًِ ٖٛخب٦ٝدددد١  

 ٚتتدٝ   المدتعًِ   َعٗا ٜتعاٌَ المعًَٛات َٔ َضادز َتعدد٠ ٚأْٛاعاا تك١ٝٓ  ٚتجٗٝصات
 ايددراتٞ ايددتعًِ عددٔ يسٜددل  َعازفدد٘ ٚإكددسا٤ ٚاترددبرات  المٗددازات انتطدداب فسصدد١ يدد٘

 (.13  1438ٚاتدُاعٞخ اكداز٠ ايعا١َ يًتجٗٝصات المدزض١ٝ  
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 تزُٛعدددد١ خدددددَات  ٜكدددددّ ايتعًُٝٝدددد١ المؤضطدددد١ في ٜٚعددددسف أٜغاددددا بجْدددد٘ َٛقددددع  
 المطبٛع١ ايتعًِ َضادز تشتً  تٛفير َثٌ ٚغيرِٖ  ٚاكدازٜ  ٚايطلب يًُعًُ 

 المٗددا  َددٔ قبددٌ أخضددا٥ٞ ٚايتدددزٜب المددٛاد  ٚإْتددا  المعًَٛددات  ٚاكيهترْٚٝدد١  ٚ غددبه١
 ٌ ٔ  َؤٖدد ٌ  َدد ّ  بددالمٛازد  غٓٝدد١  تعًُٝٝددد١ ب٦ٝدد١  تددٛفير  أادد  ايتددددزٜظ أضددايٝب  ٚاضددتددا

 ِ ايدددددتعًِ  عًُٝددددد١ في ايتعًدددددِٝ تهٓٛيٛاٝدددددا دَددددج  عًددددد٢ ايكا٥ُددددد١ اتذدٜثددددد١ ٚايددددتعً
(Alexander, 2013). 

  ٌ  ٚتبرش أ١ُٖٝ َسنص َضادز ايتعًِ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ َٔ حٝث نْٛد٘ يجعد
ٚيجعددٌ ايددتعًِ أنثددس َتعدد١  ٜٚٓكددٌ عًُٝدد١ ايتدددزٜظ َددٔ     حماضدد١  أنثددس ايطددلب

ايٛضدددا٥ٌ ٚالأدٚات ايدددتًك  ٚاضدددتدداّ ٚضدددا٥ٌ تكًٝدٜددد١ إلى اضدددتدداّ ايعدٜدددد َدددٔ  
    ٌ  ٚإكدداز٠ ااذبٝدد١ ايتعًُٝٝدد١ أنثددس  ايعًُٝدد١ المدعَٛدد١ بايتكٓٝدد١ ايددتي تطددِٗ في اعدد

 إٔ ٚايعايفٝددد١  نُدددا  ايفهسٜددد١ قددددزاتِٗ تعصٜدددص عًددد٢ ايطدددلب ٚتطددداعد يلٖتُددداّ 
 دعددِ في إيجابٝدد١ اٛاْددب يدد٘ المدتًفدد١ ٚايددتعًِ ايتعًددِٝ لمضددادز ايٛاضددع الاضددتدداّ

ِ  ايطدلب  ب  ايتفاعٌ ِ  ايطدلب  بد   ٚندريو  ايدبعض  ٚبعغدٗ  ,Bušljeta  ٚالمعًد

2013, p 57). 

ٖٚددٞ  ايددتعًِ  َضددادز َسنددص أُٖٝدد١ تددب  ز٥ٝطدد١ ٚظددا٥  أزبددع تحدٜددد ٚ هددٔ
 ٙ(:1438 اكداز٠ ايعا١َ يًتجٗٝصات المدزض١ٝ  

 تعًُٝٞ داعِ المسنص. 
 َعًَٛاتٞ داعِ المسنص. 
 ككافي داعِ المسنص. 
 تسفٝٗٞ داعِ المسنص. 

  بعد عًالمحور الجاىي: التعليه 
يكد أصب  ايتعًِٝ عٔ بعد في ايٛقت اتذايٞ ٖٛ ايٛض١ًٝ ايٛحٝد٠ يًتغًدب عًد٢   
َعٛقددات ايٛصددٍٛ إلى المدددازع َٚؤضطددات ايتعًددِٝ في ظددٌ ايتحدددٜات ايددتي تتعًددل         
بتجُع ايطلب ٚالمعًُ  في المباْٞ المدزض١ٝ ٚ ازض١ ايعًُٝد١ ايتعًُٝٝد١ بضدٛزتٗا    

 ٜٚستبد ذيو بالمداٚف المتعًك١ باْتػاز فيرٚع نٛزْٚا.ايتكًٝد١ٜ  

ٖٚٓددداى بعدددض المتطًبدددات المادٜددد١ ٚايبػدددس١ٜ ايدددتي يجدددب تٛافسٖدددا يتٛظٝددد  دٚز        
المسانص في ايتعًِٝ عٔ بعد  َٚٔ أٖدِ ٖدرٙ المتطًبدات َدا ًٜدٞ  عبدد ايبدازٟ ٚغدتات          

2019:) 
 . ًُتٝطير ايٛصٍٛ ايسقُٞ يًطلب ٚالمع 
 المٓاضب١ يتٛظٝ  ايتعًِٝ عٔ بعد. ت١٦ٝٗ ايب١ٝٓ ايتحت١ٝ 
         ْػس ككاف١ ايتعًِٝ عٔ بعد بد  أعغدا٤ المجتُدع المدزضدٞ َدٔ المعًُد  ٚايطدلب

 ٚأٚيٝا٤ الأَٛز.
 يًتعًِٝ َٔ بعد َعٜٓٛا َٚادٜا ايداع١ُ ايب١٦ٝ ت١٦ٝٗ. 
 تٛظٝ  ايتعًِٝ عٔ بعد ايطلب ٚالمعًُ  ع٢ً تعصٜص قدز٠. 
      ٚأٚيٝدددا٤ الأَدددٛز بػدددجٕ َتابعددد١ ٚتٝطدددير ايعًُٝددد١      تعصٜدددص ايعلقددد١ بددد  المعًُددد

 ايتع١ًُٝٝ.
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 ّٚالمدزض١ٝ ايد١ٜٝٓ ٚالااتُاع١ٝ ٚالأعساف بايكِٝ الايتصا. 
 تدزٜطددد١ٝ َتٓٛعددد١  ٚأضدددايٝب اضدددتراتٝجٝات اضدددتدداّ المعًُددد  عًددد٢ دعدددِ قددددز٠

 .خاص١ المستهص٠ ع٢ً ايتهٓٛيٛاٝا

  الالكتروىي والتعليه عً بعد:دور المنلكة العربية الشعودية في دعه التعليه 
يٍٛبسْددداَج  أيًدددل  عدددد٠  2030بدددساَج ايسةٜددد١  أحدددد بٛصدددف٘  2020ايدددٛيا  ايتَّحددد
يٍٛ ٚي١ٝٓ اضتراتٝج١ٝ تطٜٛس: إًت في تزاٍ ايتعًِٝ َبادزات   ايتعًِٝ ةٛ يًتَّح
 المٓدددداٖج بٓٝدددد١ في ادٜددددد قددددٛذ  ٚتطدددٜٛس  ٚالمعًددددِ  ايطايددددب تكدددددّّ يدددددعِ ايسقُدددٞ; 

ٍّٛيًت ايدزاضدددد١ٝ; . (2016 ٚشاز٠ ايتعًددددِٝ ايطايددددب  عًدددد٢ المعتُددددد ايتعًددددِٝ ةددددٛ حدددد
ٞ  ٦تْػددٚيتطدسٜع ايتحددٍٛ ايسقُددٞ  أ   يٍٛ ايسقُدد بددجَس ًَهددٞ   2017ّعدداّ   ٚحددد٠ ايتَّحد

ّٛ  تيًكدددنُدددا أ نجٗددد١ َطدددتك١ً   يلإضدددٗاّ في  ;ٍ ايسقُدددٞاترطددد١ ايٛيٓٝددد١ يًتحددد
يٍٛ   ٚحددد٠تحكٝددل تزتُددع زقُددٞ َددبا عًدد٢ ايتفاعددٌ ٚتحطدد  اددٛد٠ اتذٝددا٠   ايتَّحدد

 (.2021ايسقُٞ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ 

ٚتجًت اٗدٛد ٚشاز٠ ايتعًدِٝ  َٓدر ٚقدت َبهدس  ةدٛ ايتحدٍٛ ايسقُدٞ في ايتعًدِٝ           
بايعدٜددد َددٔ المبددادزات ٚالمػددازٜع ايتطٜٛسٜدد١  ٚنثّفددت ذيددو الاٖتُدداّ بعددد اْتػدداز     

 اتدا٥ح١  ْطتعسض بعغاا َٓٗا: 

   ادز تعًددِ َٓددر ٚقددت َبهددس  فجصددبحت تزٗددص٠    تطددٜٛس المهتبددات المدزضدد١ٝ إلى َضدد
بجحد  ايتكٓٝات ٚالمٛاد ايتع١ًُٝٝ  ٚتٛفير ايهٛادز المتدضض١ يتكددِٜ اترددَات   
ايفٓٝددد١ َٚطددداعد٠ المعًُددد  ٚايطدددلب ٚاكدازٜددد  يًٛصدددٍٛ يًُضدددادز ايتعًُٝٝددد١   

 المدتًف١.
        َٛد١  تعُِٝ ايتعًِٝ الايهترْٚدٞ في ايتعًدِٝ ايعداّ بتطبٝدل بٛابد١ المطدتكبٌ َٚٓظ

 ايتعًِٝ المٛحد٠ ٚتجٗٝص ايفضٍٛ الايهتر١ْٝٚ.
  قٓا٠ تعًُٝٝد١ يكٓدٛات عد ; يغدُإ ضدير ايعًُٝد١ ايتعًُٝٝد١ يًطدلب         23إتاح١ )

ٚايطايبددات ٚبددث ايدددزٚع يددٛاٍ ايٝددّٛ  ٚفددل ادددٍٚ دزاضددٞ يهددٌ َسحًدد١  ٚتجٗٝددص   
 قٓا٠ يهٌ ص  ٚأزغفت ايدزٚع في ايٝٛتٝٛب.

 ١ َدزضدددتي; يًتعًدددِٝ َدددٔ بعدددد بػدددهٌ إْػدددا٤ َٓضددد١ المدزضددد١ اكفتراعددد١ٝخ َٓضددد
اًا كتماّ ايعًُٝات ايتع١ًُٝٝ بعد اْتػاز اتدا٥ح١.  َتصأَ  بٛصفٗا بدٜ

         دعددِ َبددادز٠ ايعطددا٤ ايسقُددٞ ايددتي أيًكتٗددا ٚشاز٠ الاتضددالات ٚتكٓٝدد١ المعًَٛددات
بٗدددف تكدددِٜ ايدددعِ يًطًبدد١ ٚايطايبددات َددٔ ذٟٚ ايدددخٌ المحدددٚد; لاضددتهُاٍ        

 ٛفير الأاٗص٠ ٚالمضادز ايسق١ُٝ. زح١ً ايتعًِٝ عٔ بعد بت
         تٛفير أاٗص٠ حاضٛب١ٝ يًطدلب ٚايطايبدات ايدرٜٔ لا تطدُ  ددِ ظدسٚفِٗ بػدسا٤

 أاٗص٠ َٔ خلٍ َؤضط١ تهافٌ اترير١ٜ ٚايػسان١ َع َؤضطات أخس٣.
         ٌإتاح١ ايٛصٍٛ يػبهات اكْترْدت بفدت  المددازع  ٚإتاحد١ َضدادز ايدتعًِ َٚعاَد

يطدددلب  دددٔ ٜٛااٗدددٕٛ َػدددانٌ في ايٛصدددٍٛ  اتذاضدددب لاضدددتكباٍ ايطايبدددات ٚا 
 يلإْترْت خلٍ فتر٠ تعًٝل ايدزاض١. 

        إعددداد تستدد٣ٛ زقُددٞ عدددِ يًتعًددِٝ اكيهترْٚددٞ في َٓضدد١ َدزضددتي ٚتجضددٝظ
 ّ بعددد  2020اكداز٠ ايعاَدد١ يًتعًددِٝ اكيهترْٚددٞ نجحددد المٓجددصات ايغددد١ُ في عددا

  (Covid-19).اْتػاز اا٥ح١ نٛزْٚا
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 بعد عًفي التعليه  ز مصادر التعلهاكالمحور الجالح: دور مر : 
تعدددد َساندددص َضدددادز ايدددتعًِ َدددٛزداا َُٗدددا يدددسبد ايب٦ٝددد١ ايتعًُٝٝددد١ يًُؤضطددد١    
ايتع١ًُٝٝ بب٦ٝتٗا الااتُاع١ٝ ٚتعصٜص َفداِٖٝ ايتعًدِٝ اتذددٜث  بتدٛفير تزُٛعد١      
اٝددد٠ ٚغٓٝددد١ َدددٔ َضدددادز ايدددتعًِ ٚالمعًَٛددات َطبٛعددد١ ٚغدددير َطبٛعددد١ ايهترْٚٝددد١    

ج ايتهٓٛيٛاٝدا َدع ايتعًدِٝ ٚاضدتدداّ الأاٗدص٠ الايهترْٚٝد١  ٖٚدٛ        ٜٚتٝ  المسنص دَد 
 َآٜطجِ َع أٖداف ايتعًِٝ عٔ بعد.

ٚ هدٔ تٛظٝد  َساندص َضددادز ايدتعًِ في دعدِ ايتعًدِٝ عددٔ بعدد خاصد١ في ظددٌ         
أشَدد١ نٛزْٚددا َددٔ خددلٍ إتاحدد١ حجددص ايفضددٍٛ  بدددٕٚ حغددٛز ايطددلب( عددبر بددساَج  

 Case Western)ِ ايضددد  ايدزاضدددٞ َتعددددد٠ ٚتطبٝكدددات تهدددٕٛ َفٝدددد٠ في تعًدددٝ

Reserve University, 2021)        ٚعدل٠ٚ عًد٢ ذيدو  هدٔ إٔ تكددّ َساندص َضدادز .
ايددتعًِ ايدددعِ ايتثكٝفددٞ ٚايتٛعددٟٛ ٚايفددا يهافدد١ عٓاصددس ايعًُٝدد١ ايتعًُٝٝدد١ بددد٤اا  
َدددٔ الأضدددس٠ فايطايدددب فدددالمعًِ; بٛصددد  إٔ عدددع  قددددزات ايطدددلب ٚالمعًُددد  عدددٔ       

١ ٚالاْترْددت ٚتٛظٝفٗددا في ايعًُٝدد١ ايتعًُٝٝدد١ ايتٛظٝدد     ايٛصددٍٛ يهاٗددص٠ ايسقُٝدد 
ايضددحٝ   ٚالآَددٔ  َددٔ أنددبر تحدددٜات تٓفٝددر ايتعًددِٝ عددٔ بعددد ٚتحكٝددل أٖدافدد٘.      
فًًُسنددص دٚز حٝددٟٛ في تعصٜددص ايٛصددٍٛ ٚالاتضدداٍ ٚالأَددٔ ايسقُددٞ تدُٝددع ف٦ددات         

. ٖٚدٛ َاٜػدغٌ   (Ribble, 2015)المجتُع ايتعًُٝٞ يتٓفٝر أْػط١ ايتعًِٝ عدٔ بعدد   
باٍ المٗتُ  ٚايتربٜٛ  ٚالمطؤٚي  في المسح١ً اتذاي١ٝ; يتعظِٝ ايفا٥د٠ َٔ المضادز 

 المتٛفس٠ في المدازع ٚتطٜٛسٖا يترق٢ يًتطًعات في تحكٝل الأٖداف المسا٠ٛ.

 التصور المكترح 
في عدددد٤ٛ ايتحًٝددددٌ ايٓظددددسٟ ْٚتددددا٥ج ايدزاضددددات ايطددددابك١ ٚالاضددددتفاد٠ َددددٔ  زا٤   

ايدزاض١  فإْ٘  هدٔ تكددِٜ ايتضدٛز المكدترح ايتدايٞ       ٚتضٛزات اتربرا٤ حٍٛ َٛعٛ 
 عٔ بعد. ايتعًِٝ في ايتعًِ َضادز يتعصٜص دٚز َسانص

   :الهدف العاو 

ت١٦ٝٗ ب١٦ٝ َسانص َضادز ايتعًِ يًتعًِٝ َدٔ بعدد بايتكٓٝدات ٚٚضدا٥ٌ اكتضداٍ      
اتذدٜثدد١  ٚتددٛفير ايهددادز المتدضددط ٚالمدددزب يٝددؤدٟ ٚظا٥فدد٘ ناًَدد١ يهافدد١ أعغددا٤    
المجتُددع ايتعًُٝددٞ ٚالمطددتفٝدٜٔ اترددازاٝ ; بمددا ٜطددِٗ في دعددِ ايتعًددِٝ عددٔ بعددد      

 في تزاٍ ايتحٍٛ ايسقُٞ يًتعًِٝ. 2030ٚتحكٝل أٖداف زة١ٜ 

 مبررات التصور المكترح 
 ٜٓطًل ايتضٛز المكترح اتذايٞ َٔ المبرزات ايتاي١ٝ:

       المددددازع ايتٛاددد٘ ايعدددالمٞ ةدددٛ الاضدددتفاد٠ َدددٔ ايتكٓٝدددات اتذدٜثددد١ المتدددٛافس٠ في 
َٚؤضطدددات ايتعًدددِٝ بػدددهٌ عددداّ في دعدددِ ايتعًدددِٝ عدددٔ بعدددد  أٚ ايتعًدددِٝ المددددَج      
ٚايتدًط َٔ ايعكبات ٚايتحدٜات ايتي تٛاا٘ اضتُساز١ٜ ايعًُٝد١ ايتعًُٝٝد١ في   

 ع٤ٛ ايتحدٜات المستبط١ باْتػاز فيرٚع نٛزْٚا.
 ايتٛاددد٘ ايدددٛيا المتعًدددل بتحكٝدددل ايتحدددٍٛ ايسقُدددٞ في نافددد١ قطاعدددات ايدٚيددد١ 

ايداع١ُ يتحكٝل ايتحٍٛ ايسقُٞ في ايتعًِٝ  عل٠ٚ  2030ٚتٛاٗات زة١ٜ المًُه١ 
ايداعُدد١  2020عًدد٢ اٗددٛد ٚشاز٠ ايتعًددِٝ َٚبادزاتٗددا في بسْدداَج ايتحددٍٛ ايددٛيا   
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يًتعًِٝ اكيهترْٚٞ ٚاضتُساز ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ َٔ خدلٍ ايعدٜدد َدٔ المٓضدات     
 الافتراع١ٝ ٚاعتُاد قٛذ  ايتعًِٝ عٔ بعد.

       ايٓظس٠ اتذدٜث١ لمسانص َضادز ايتعًِ ع٢ً اعتبداز أْٗدا َٓػدج٠ ددا دٚز ندبير في
ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بهاف١ اٛاْبٗا  ٚفي ايٛقت اتذايٞ تظٗس أ١ُٖٝ الاضتفاد٠ َٔ 
َسانددص َضددادز ايتعًددِٝ ٚاددا ادداز تطٜٛسٖددا ٚايتغًددب عًدد٢ تحدددٜاتٗا حٝددث إٕ  

     َ هاْدات  هٓٗدا إٔ تطدِٗ بددٚز     َسانص َضادز ايدتعًِ بمدا تتغدُٓ٘ َدٔ قددزات ٚإ
 قٟٛ ٚاٖٛسٟ في دعِ ايتعًِٝ عٔ بعد.

        ايٓظسٜدددات اتذدٜثددد١ في ايتعًدددِٝ ايدددتي تعدددصش ايتعًدددِٝ المتُسندددص حدددٍٛ ايطايدددب
 ٚاضتدداّ ايٛضا٥ٌ ٚالأضايٝب اتذدٜث١ ٚدعِ َٗازات ايكسٕ ايٛاحد ٚايعػسٜٔ.

 أسص التصور المكترح 
 ٜطتٓد ايتضٛز المكترح ع٢ً الأضظ ايتاي١ٝ:

 لأدب ايٓظدددسٟ ايدددرٟ ٜتٓددداٍٚ َساندددص َضدددادز ايدددتعًِ ٚدٚزٖدددا في دعدددِ ايعًُٝددد١    ا
ايتع١ًُٝٝ ٚناف١ المطتفٝدٜٔ  ٚنريو احتٝااات ايتعًِٝ عٔ بعد ايتي  هدٔ  

 إٔ ًٜبٝٗا َسنص َضادز ايتعًِ.
      ِْتدددا٥ج ايدزاضدددات ايطدددابك١ ايدددتي اٖتُدددت بددددٚز َساندددص َضدددادز ايدددتعًِ في دعددد

 ػهلتٗا َٚكترحات تطٜٛسٖا.ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بػهٌ عاّ َٚ
   عددٔ  ايتعًددِٝ في ايددتعًِ َضددادز َسانددص دٚز  زا٤ ٚتضددٛزات اترددبرا٤ حددٍٛ تعصٜددص

بعدددد  ٚالمعٛقدددات ايدددتي تٛااددد٘ َسندددص المضدددادز ٚنٝددد   هدددٔ ايتغًدددب عًددد٢ ٖدددرٙ   
 ايتحدٜات.

 .ًِزة١ٜ ٚخبر٠ ايباحث١ في ايعٌُ ايتعًُٝٞ ٚايعٌُ في َسانص َضادز ايتع 

 آليات التصور المكترح 
يتطدددٜٛس دٚز َساندددص َضدددادز ايدددتعًِ في دعدددِ ايتعًدددِٝ عدددٔ بعدددد  َدددٔ ايغدددسٚزٟ  
الاضدددتفاد٠ المثًددد٢ َدددٔ أدٚاز َساندددص َضدددادز ايدددتعًِ الأضاضددد١ٝ ندددداعِ تعًُٝدددٞ        

 َٚعًَٛاتٞ ٚتثكٝفٞ/ٚتٛعٟٛ  ٚتسفٝٗٞ  ٚيريو َٔ ايغسٚزٟ ايعٌُ ع٢ً:

 تطوير دور مركز مصادر التعله في دعه التعليه عً بعد 
ِ  َضدادز  سانصَ تعصٜص دٚز ِ  في ايدتعً ٔ  عدٔ بعدد   ايتعًدٝ ٍ  َد ِ  دٚزٖدا  خدل  ندداع

 تعًُٝٞ  ٚذيو َٔ خلٍ:
      تطٜٛس قدزات ٚخبرات َٛظفٞ المضادز في ايتعاَدٌ َدع أدٚات المٓضد١ الافتراعد١ٝ

ٚالمػدددهلت ايدددتي قدددد تحدددد  يًُٓضدددات ايتعًُٝٝددد١ الافتراعددد١ٝ المطدددتدد١َ في       
 ايتعًِٝ عٔ بعد.

  ًُايرٜٔ لا  هِٓٗ  ازضد١ ايعًُٝد١ ايتعًُٝٝد١ َدٔ      حضس أعداد ايطلب ٚالمع
َٓاشدِ بطبب قضدٛز تدٛافس الاْترْدت أٚ الأاٗدص٠ أٚ أٟ َعٝكدات تتعًدل بايتكٓٝد١        

اٝا.  ٚإتاح١ خدَات المسنص دِ فعً
  َٔ اٝا  في ايتعًِٝ عٔ بعد َٔ خلٍ تٛفير ايعدد المٓاضب تٛظٝ  دٚز المسنص فعً

ٚالمعًُ   ٚتٛفير خطٛ  اْترْدت بطدعات    الأاٗص٠ ايتك١ٝٓ  حطب أعداد ايطلب
َٓاضدب١ يددتل٥ِ الاضدتدداّ المتٛقددع َدع عددُإ تدٛافس بدددا٥ٌ حداٍ حدددٚ  َػدده١ً      

 لأحد خطٛ  الأْترْت.
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  ٔتطٜٛس قدزات المعًُ  ع٢ً اضتدداّ ٚتٛظٝ  ايتكٓٝات اتذدٜث١ في ايتعًِٝ ع
ٚتددٛفير بعددد خاصدد١ المعًُدد  ايددرٜٔ لا  ًهددٕٛ ٖددرٙ المٗددازات َددٔ خددلٍ حضددسِٖ  

 بساَج تدزٜب١ٝ ٚٚزش عٌُ تمهٔ َٔ تجًِٖٝٗ بػهٌ َٓاضب.
     الاضتثُاز في اٗٛد إداز٠ َضادز ايتعًِ بايٛشاز٠ َٔ خلٍ الاضدتفاد٠ َدٔ خدبرات

أَٓدددا٤ المضدددادز ايطدددابك  في ايتكٓٝددد١ ٚفي ايتددددزٜب يددددعِ المعًُددد  في تضدددُِٝ       
تدددد٣ٛ تعًُٝددددٞ   ايدددددزٚع ٚإعددددداد أدٚات ايتكددددِٜٛ ٚالمددددٛاد اككسا٥ٝدددد١  ٚإْتددددا  تس      

بايٛضددا٥د المتعدددد٠ يدددعِ اضددتراتٝجٝات ايتعًددِٝ ٚايددتعًِ َددٔ بعددد ٚفي نافددد١         
 اتربرات ايلش١َ.

 معلومداتي  وللد     كدداعه  دورها خلال مً عً بعد التعليه في التعله مصادر مراكز تعزيز دور
 مً خلال:

     ٌعًد٢  تصٜٚد َسنص المضادز بهاف١ ايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ اكيهترْٚٝد١ المتاحد١ ٚايعُد
زفددع َددا ٜتددٛفس يًُدزضدد١ َددٔ َددٛاد زقُٝدد١ عًدد٢ َسنددص المضددادز ٚتطددٌٗٝ ٚصددٍٛ        

 المعًُ  ٚايطلب دا  ٚتٛفير ايدعِ ايفا يهٝف١ٝ اضتدداَٗا.
          إقاَدد١ ٚزش عُددٌ ٚتساعددسات تدزٜبٝدد١ َددٔ بعددد بالاضددتفاد٠ َددٔ خددبرات أَٓددا٤

َساندددص المضدددادز يتددددزٜب المعًُددد  ٚايطدددلب عًددد٢  يٝدددات ايٛصدددٍٛ يًُعًَٛدددات     
ايسقُٝدد١ عًدد٢ المٓضددات ايٛيٓٝدد١ ٚالمٛاقددع ايعالمٝدد١  ٚتٛظٝدد  ٚاضددتدداّ ايددبراَج     

 ايتفاع١ًٝ.
         تٛظٝ  دٚز َٛظفٞ المضدادز في تطدٌٗٝ ٚصدٍٛ المعًُد  ٚايطدلب ٚأٚيٝدا٤ الأَدٛز

يًٓػدددسات ايتٛاٝٗٝددد١ ٚالمدددٛاد ايتٛعٜٛددد١ ايدددتي تكددددَٗا المدزضددد١ أٚ ايدددٛشاز٠ حدددٍٛ        
 ايتعًِٝ عٔ بعد ٚنٝف١ٝ تٓفٝرٖا.

 َددٛظفٞ َسنددص المضددادز بعُددٌ َطدد  دٚزٟ لاحتٝااددات المعًُدد  المعسفٝدد١        قٝددا ّ
 ٚايعٌُ ع٢ً إتاح١ ْافر٠ تفاع١ًٝ بِٝٓٗ ٚب  المعًُ .

          تخضٝط َٛقع إيهترْٚدٞ لمسندص المضدادز تهدٕٛ َُٗتد٘ ايددعِ المعًَٛداتٞ ٚإكدسا٤
ٞ  المجتُدع  َعازف ايطلب ٚالمعًُد   ٚتعسٜد     ايدتي  ايتعًُٝٝد١  بايٓٛافدر  ايتعًُٝد

 .ٚغيرٖا ايتع١ًُٝٝ ٚالمٛاقع ايسق١ُٝ نالمهتبات َٓٗا اكفاد٠  هِٓٗ

 ثكافي/توعوي  وللد    كداعه دورها خلال مً عً بعد التعليه في التعله مصادر مراكز تعزيز دور
 مً خلال:

        تطددٜٛس ٚتٓفٝددر َبددادزات تثكٝفٝدد١ حددٍٛ اٛاْددب اضددتدداّ المٓضددات الافتراعدد١ٝ
المدتًفدد١ َددع ايترنٝددص عًدد٢ ايطددلب ٚأٚيٝددا٤      خاصدد١ َٓضدد١ َدزضددتي ٚأدٚاتٗددا    

الأَدددٛز  ٚدعدددِ َٛظددد  المضدددادز في تضدددُِٝ اكعلْدددات ايتثكٝفٝددد١ ٚايفٝددددٜٖٛات   
 ايتٛع١ٜٛ حٍٛ اٛاْب َع١ٝٓ تتعًل بعٌُ َٓض١ َدزضتي.

    ايهددادز اكدازٟ في  -ايكٝدداد٠ المدزضدد١ٝ  -المػددازن١ في ايتٛعٝدد١ بمٗدداّ المعًُدد
تضُِٝ تست٣ٛ تٛعٟٛ ٚبثد٘ في َٛاقدع المددازع     المٓض١ ٚتفعٌٝ أدٚاتٗا َٔ خلٍ

 أٚ عبر ٚضا٥ٌ ايتٛاصٌ.
  ايترنٝص ع٢ً بعض ايكغاٜا ايتي تتعًل بايتعًِٝ عٔ بعد خاص١ َٗازات ٚأبعاد

خالمٛايٓددددد١ ايسقُٝددددد١; ٚايدددددٛعٞ باضدددددتدداّ ايتكٓٝددددد١ ٚيدددددسم حماٜددددد١ ايبٝاْدددددات       
ث َدٔ بعدد أٚ   ٚالمطؤٚيٝات ايسق١ُٝ َٔ خلٍ بدساَج تدزٜبٝد١ أٚ ْددٚات تٛعٜٛد١ تبد     

 ْػسات تثكٝف١ٝ تسفع في يٛح١ إعلْات المٓض١.
         ايتجنٝدددد عًددد٢ ايتٛعٝددد١ بمبدددادا ايددددتعًِ ايدددراتٞ ٚايدددتعًِ المطدددتُس لازتبايٗددددا

بايتعًِٝ عٔ بعد ٚايتعًِٝ اكيهترْٚٞ خاص١ في ظدٌ ايتطدٛز المعدسفي ايهدبير  َدٔ      
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ٚ عدددبر ايتٛعٜٛددد١ عدددٔ ايتعًدددِٝ عدددٔ بعدددد داخدددٌ المساندددص أ  ايٓددددٚات خدددلٍ إقاَددد١ 
 ايتطبٝكات المدتًف١.

 ترفيهي  ولل  مدً   كداعه دورها خلال مً عً بعد التعليه في التعله مصادر مراكز تعزيز دور
 خلال:

          إكسا٤ ايع١ًُٝ ايتربٜٛد١ في ايتعًدِٝ عدٔ بعدد بدبعض الأْػدط١ ايثكافٝد١ يتعدٜٛض
ايطلب عٔ ب١٦ٝ اتدٛ المدزضٞ ايتكًٝدٟ  ٚ هٔ إٔ ٜدتِ ذيدو َدٔ خدلٍ إادسا٤      
المطددابكات ٚالأْػدددط١ ايترفٝٗٝددد١ َدددٔ بعدددد بددد  ايطدددلب  َػددداٖد٠ أفدددلّ عًُٝددد١  
قضير٠ َٛا١ٗ لأٖداف تع١ًُٝٝ ٚٚيٓٝد١  تدٛفير تزدلت عًُٝد١  قضدط قضدير٠       

 ٖادف١  ٚذيو تحت إغساف َٛظ  المضادز في أكٓا٤ حضط اكْتظاز في المٓض١.
     اكيهترْٚٝدد١ تضددُِٝ الأْػددط١ ايترفٝٗٝدد١ المٛاٗدد١ ٚالمطددابكات  ٔ قبددٌ َسنددص   َدد

المٓافطد١ ٚالمتعد١ في    زٚح المضادز ٚتػجٝع المعًُ  عًد٢ دتزٗدا في دزٚضدِٗ ترًدل    
 ايتعًِٝ.

         َطددداعد٠ المعًُددد  خاصددد١ في المسحًددد١ اكبتدا٥ٝددد١ عًددد٢ تٛظٝددد  اضدددتراتٝجٝات
تدزٜطددد١ٝ تٓاضدددب ايتعًدددِٝ عدددٔ بعدددد قا٥ُددد١ عًددد٢ المػدددازن١ ايٓػدددط١ ٚ ايتعًدددِٝ    

 بايًعب.

 تطوير دور مركز مصادر التعله في دعه التعليه عً بعد معالجة التحديات التي تواجه 

َددٔ خددلٍ تحًٝددٌ  زا٤ اترددبرا٤ ٚتحًٝددٌ ْتددا٥ج ايدزاضددات ايطددابك١ تم ايتٛصددٌ        
لمجُٛع١ َٔ ايتحدٜات ايتي تٛاا٘ َسنص َضادز ايتعًِ في دعدِ ايتعًدِٝ عدٔ بعدد      

 ٚ هٔ عسض ٖرٙ ايتحدٜات ٚاتذًٍٛ المٓاضب١ دا نُا ًٜٞ:

 لت ايتي تٛاا٘ َسانص َضادز ايتعًِ ٚتجُع عًٝٗا ايعدٜدد َدٔ   َٔ أنبر المػه
ايدزاضددات المٝداْٝدد١ ٚاترددبرا٤ ٖددٛ ْكددط ايتجٗٝددصات ٚعددع  غددبهات ايٓفدداذ إلى      
الاْترْددت  ٚفي عدد٤ٛ ذيددو َددٔ ايغددسٚزٟ ايعُددٌ عًدد٢ ايتعاَددٌ َددع ٖددرٙ المػدده١ً    
بػددهٌ ضددسٜع ٚتشطددد  ٚذيددو َددٔ خددلٍ عُددٌ تكٝددِٝ غدداٌَ لمسانددص َضددادز          

د احتٝاااتٗددا َددٔ خددلٍ دعددِ ايددٛشاز٠ ٚالاضددتفاد٠ يددص٤ َددٔ َٝصاْٝدد١   ايددتعًِ ٚضدد
المدزض١ ٚتٛاٝ٘ َٝصاْٝات بعض ايبٓٛد المعط١ً َع تعًٝدل اتذغدٛز أكٓدا٤ اا٥حد١     

 نٛزْٚا; يتطٜٛس َسانص َضادز ايتعًِ في ع٤ٛ ايتعًِٝ عٔ بعد.
       ْٞنُددا تم زصددد َػددهلت تتعًددل بمطدداحات َسانددص َضددادز ايددتعًِ حٝددث تعددا

دازع َددٔ صددغس َطدداح١ المسنددص  ٚ هددٔ حددٌ ٖددرٙ المػدده١ً في ايٛقددت          بعددض المدد  
اتذدددايٞ َدددٔ خدددلٍ الاضدددتعا١ْ بدددبعض ايفضدددٍٛ ايدزاضددد١ٝ ايػددداغس٠ ٚتجٗٝصٖدددا    
يًكٝاّ بدٚز َسنص المضادز  َع ايعٌُ ع٢ً ٚعع حًٍٛ ي١ًٜٛ المد٣ ٚفل ظدسٚف  
نٌ َدزض١ َٚٛقعٗا يتٛضدع١ َسندص المضدادز ٚتطدٜٛس ف٦دات المساندص بمصٜدد َدٔ         

 تجٗٝصات ايتك١ٝٓ في ع٤ٛ المٛازد المتاح١.اي
      نُدا زصدددت ايدزاضدات ٚتددب  َددٔ َطد   زا٤ اترددبرا٤ بعدض ايتحدددٜات المتعًكدد١

بالمٛازد ايبػس١ٜ خاص١ عع  تجٖٝدٌ اختضاصدٞ المسندص  ٚعدع  ايددعِ ايفدا        
ٚيددريو َددٔ ايغددسٚزٟ ٚعددع خطدد١ يًٜٛدد١ المددد٣ يتجٖٝددٌ الاختضاصددٞ َٛظ     

بمساندص ايتطدٜٛس المٗدا في اتداَعدات  خدبرات أَٓدا٤       المضادز( ٚ هٔ الاضدتعا١ْ  
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َضادز ايتعًِ ايطابك   َع اتذسظ ع٢ً تجٌٖٝ َٛظ  َضادز ايتعًِ نداعِ 
 فا دا٥ِ في نٌ َسنص َضادز.

       عددع  دٚافددع المجتُددع ايتعًُٝددٞ ةددٛ الاضددتفاد٠ َددٔ خدددَات ٚأْػددط١ المسنددص
١ المسندددص ٚندددريو عدددع  دعدددِ اكداز٠ المدزضددد١ٝ بطدددبب عدددع  ايدددٛعٞ بجُٖٝددد    

لاضُٝا في ايتعًِٝ عٔ بعد  ٚيرا  هٔ تعصٜص ايثك١ في المسنص َٔ خلٍ ايتٛع١ٝ 
ٚايتثكٝ  بدٚزٙ ٚايتغًب ع٢ً المعٛقات الماد١ٜ ايطابك١ يًٝبي الاحتٝدا   َدع زبدد    
الأْػط١ المكد١َ فٝ٘ باحتٝا  ايطلب ٚالمعًُ  ٚتٛقعاتِٗ في ع٤ٛ ايتعًِٝ عدٔ  

 بعد.  
 ُٝٝدد١ ايددتي قددد تعٝددل دٚز َسانددص َضددادز ايددتعًِ ٖددٛ عددع  َددٔ ايتحدددٜات ايتٓظ

ٚعددٛح  يٝددات عُددٌ ٚدٚز المسنددص في ايتعًددِٝ عددٔ بعددد  ٚ هددٔ َعاتددد١ ذيددو َددٔ   
خلٍ تحدٜث الأدي١ ٚايًٛا٥  يعٌُ َساندص َضدادز ايدتعًِ  َػدت١ًُ عًد٢ َٗداّ       
الاختضاصدددٞ اتددٜدددد٠  ٚالمػدددسف ايتربدددٟٛ  ٚعدددٛابد ايترغدددٝ ; يتدددؤدٟ دٚزٖدددا   

 ٓػٛد في ايتعًِٝ عٔ بعد.اتذكٝكٞ ٚالم

 :المعوقات التي تواجه التصور المكترح ومتطلبات التغلب عليها 

قد ٜٛاا٘ ايتضٛز المكترح بعض ايتحدٜات ٚايضعٛبات ايتي يجب ايتغًدب عًٝٗدا   
 َٚٓٗا:

   ٍعع  المٛازد الماي١ٝ يتطٜٛس َسانص المضادز  ٚ هٔ ايتغًب ع٢ً ذيو َٔ خدل
المجتُعدٝ  ٚتحفٝدص ايػدسنات ايعاًَد١ في ايتكٓٝد١      الاضتعا١ْ ببعض ايػدسنا٤  

عًدد٢ دعددِ َسانددص َضددادز ايددتعًِ َددٔ خددلٍ ايػددسان١ المجتُعٝدد١  عددل٠ٚ عًدد٢       
 عسٚز٠ ايعٌُ ع٢ً إفساد َسنص المضادز بمٝصا١ْٝ َطتك١ً.

    تجٖٝددٌ ايعٓاصدددس ايبػدددس١ٜ قدددد تهدددٕٛ ٚاحددد٠ َدددٔ المػدددهلت ايدددتي تٛااددد٘ َساندددص
 ٛ ًٜددد١ الأَدددد تطدددتجٝب يهافددد١ ايدددتغيرات  المضدددادز  ٚيدددريو يجدددب ٚعدددع حًدددٍٛ ي

ايتكٓٝددد١ ايدددتي تطدددتجد ٚالاضدددتعا١ْ بددداتربرا٤ َٚساندددص ايتطدددٜٛس المٗدددا َٚطددد     
 الاحتٝااات ايتدزٜب١ٝ يًعاًَ  بمسانص المضادز بػهٌ دٚزٟ.

           اتذاا١ إلى َساع١ٝ َٛحدد٠  ٚيدريو قدد ٜهدٕٛ َدٔ المٓاضدب ايعٓاٜد١ ببٓدا٤ فدسم
طددٝد  ايتدددزٜب ٚتضددُِٝ اتذكا٥ددب  ايدددعِ   ايعُددٌ يتتددٛلى المٗدداّ المتعدددد٠: ايتد 

ٜ كددترح ٚاٛد تدٓدد١ عًٝددا( في إداز٠       ايفددا ٚايددتكا  ايتكددِٜٛ ٚتحهددِٝ الأعُدداٍ. ٚ
َضددادز ايددتعًِ بددايٛشاز٠  ٚ تدددإ فسعٝدد١( ٚفكاددا دددرٙ المٗدداّ في َطددت٣ٛ المٓددايل          

 ايتع١ًُٝٝ. 
   د عدددّ ٚعددٛح دٚز َسانددص َضددادز ايددتعًِ في ظددٌ ْظدداّ ايتعًددِٝ عددٔ بعددد  يددرا  قدد

ٜهدددٕٛ َدددٔ المٓاضدددب تجضدددٝظ َٛقدددع لمضدددادز ايدددتعًِ داخدددٌ المٓضددد١ اكفتراعددد١ٝ;       
آا عددد٠ ْٛافددر  َهتبدد١ زقُٝدد١ يًُٓتجددات ٚايٛضددا٥د ايسقُٝدد١ ادادفدد١      -َتغددُ

 قٓا٠ ٜٛتٝٛب تع١ًُٝٝ ٚتثكٝف١ٝ ٚتسف١ٝٗٝ( كتاح١ خدَات٘ يًُطتددَ .
   ريو َدٔ  عع  اتذافص يد٣ َٛظفٞ َضادز ايتعًِ; يًُػازن١ في ايتطدٜٛس ٚيد

ايغسٚزٟ ايعُدٌ عًد٢ تدٛفير اتذدٛافص المادٜد١ ٚالمعٜٓٛد١ يًعداًَ  بمسندص المضدادز          
 يلنخسا  في ايتطٜٛس ٚايتحط .



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعله اليفص 

 

 

 

 

 
69 

 :توصيات الدراسة 
 في ع٤ٛ ايتضٛز المكترح المكدّ تٛصٞ ايدزاض١ بما ًٜٞ:

       عددسٚز٠ ايعُددٌ عًدد٢ تٓفٝددر ايتضددٛز المكددترح ٚالاضددتفاد٠ َددٔ اتدٛاْددب الأضاضدد١ٝ
 .ايٛازد٠ فٝ٘

  ايعٌُ ع٢ً إاسا٤ المصٜد َٔ ايدزاضات ايدقٝك١ ٚالمٛضع١ حٍٛ احتٝااات َسانص
 المضادز  ٚايعٌُ ع٢ً تضٓٝ  ٖرٙ الاحتٝااات ٚٚعع تضٛز يتًبٝتٗا.

    الاٖتُداّ بددايتطٜٛس المددادٟ لمسانددص المضددادز َدٔ خددلٍ خطدد١ ٚيٓٝدد١ يًٜٛدد١ المددد٣
 ات.تطتٗدف الازتكا٤ بمسانص المضادز ٚتصٜٚدٖا بجحد  ايتكٓٝ

          الاٖتُاّ بايعٓضدس ايبػدسٟ في َساندص المضدادز نْٛٗدا المحدسى الأضاضدٞ يٓجداح
 تجسب١ ايتعًِٝ عٔ بعد.

        دعِ ايتٓطٝل َع  ٝدع اتدٗدات ذات ايعلقد١ في عد٤ٛ المطدتجدات اتذايٝد١ إداز٠
إداز٠  -إداز٠ تكٓٝددددد١ المعًَٛدددددات  -إداز٠ غدددددؤٕٚ المعًُددددد    -المدددددٛازد ايبػدددددس١ٜ 

خطد١ اضدتراتٝج١ٝ غدا١ًَ يتحطد  خددَات المسنددص      ايتددزٜب ٚاكبتعدا ( ٚٚعدع    
 ٚايهٛادز ايعا١ًَ فٝ٘.

 المراجع: 
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