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فؼب١ٌخ اعزخذاَ ثؼط اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌشػ فٝ ر١ّٕخ دافؼ١خ الإٔغبص ٚالأداء 

٠خ فٝ ظٛء ؽٍخ الإػذاداٌّش ؼبٌجبدالإثزىبسٜ فٝ ِبدح الالزصبد إٌّضٌٝ ٌذٜ 

 ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ
 

 ص٠ٕت ِؾّذ ػٍٝ عجٛي، ١ٌّبء شٛلذ ػٍٝ أؽّذ، ص٠ٕت ػبؼف ِصؽفٝ خبٌذ
 

 :ِمذِخ

رٞاعٚ اُزوث٤خ ك٠ اُٞهذ اُؾبٙو رؾل٣بد ًج٤وح ٗز٤غخ ُِزولّ اُؼ٠ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٠ ٝاُضٞهح 

ٓلافَ ٝارغبٛبد ؽل٣ضخ ُز٣ٞٞو  أُؼِٞٓبر٤خ، ٓٔب ٣زِٞت ٓواعؼخ ّبِٓخ ُٔ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ، ٝإ٣غبك

اُزؼ٤ِْ ٝرؾل٣ضٚ، روًي ػ٠ِ كٝه أُزؼِْ ٝعؼِٚ ٓؾٞهاً ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝكوبً ُزٞعٜبد اُغٞكح 

 اُْبِٓخ ك٠ اُزؼ٤ِْ.

٣ٝؼل اُزؼِْ اُْٜ٘ ثبٍزوار٤غ٤برٚ أُزؼلكح ٖٓ أْٛ الأٍب٤ُت اُز٠ رؤًل ػ٠ِ ٍِٞى أُزؼِْ 

أُض٤واد ٝاُؾٞاكي اُز٠  ٖٓ فلاٍ، زٚ اُنار٤خ ك٠ اُزؼِْؽ٤ش رْٜ٘ هؿج، الا٣غبث٤خ ْٝٓبهًزٚ

ر٤ٔ٘خ  ٜٝٓ٘ب اُزوث٣ٞخ، ٝمُي ٖٓ أعَ رؾو٤ن الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾ٤ٞخ ثٚ رزٞاكو ك٠ اُج٤ئخ

 .كاكؼ٤خ الإٗغبى ٝالأكاء الإثزٌبهٟ

ك٠  اً أٍب٤ٍبًػِْ اُ٘لٌ ػ٠ِ إٔ اُلاكؼ٤خ ٓؾٞهٝ اُزوث٤خ ٝ ٣زلن اُؼِٔبء ٝاُجبؽضٕٞ ك٠ ٓغبٍ

اُوٟٞ أُؾوًخ اُز٠ رظٜو ٍِٞى أُزؼِْ ٝرٞعٜٚ ٗؾٞ رؾو٤ن  ؼل، ؽ٤ش رٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

اَُو٣ؼخ ٝأُزلاؽوخ اُز٠ رزِٞت َٓزٟٞ ٓورلغ ٖٓ اُلاكؼ٤خ  اُزـ٤وادُٔٞاًجخ  ،اُزؼِْ أُوؿٞة

ٝك٠  ك٠ رٞع٤ٚ ٍِٞى اُلوك ٝرْ٘ئزٚ هئ٤َ٤بً ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ، ؽ٤ش ٣ؼل اُلاكغ ُلاٗغبى ػبٓلًا

 إكهاًٚ ُِٔٞاهق، كٚلا ػٖ َٓبػلرٚ ك٠ رٞع٤ٚ ٍِٞى اُلوك إ٠ُ اُؼَٔ ٝاُ٘غبػ ٝالاعزٜبك. 

 ًٔب إٔ الإثزٌبه ٙوٝهح رؾزٜٔب ٝج٤ؼخ ٝٓؼ٤ٞبد اُؼٖو اُغل٣ل، اُنٟ ٣زقن ٖٓ الإثزٌبه

زٚ اٗغبىاد ٝافزواػبد ػ٘ٞاٗبً، ٖٝٓ اُؼِْ أٍبٍبً، ٖٝٓ اُزـ٤٤و ٍٔخ أٍب٤ٍخ ُٚ، ٝاُنٟ رٞع

ؼ٠ِ ػبروْٜ ٣وغ اُؼتء الأًجو ك٠ ككغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزغل٣ل، ٝالإثزٌبه ٓزٞكو ُلٟ و٣ٖ، كأُجزٌ

ٕ اُؾبعخ ئ٠ٌُٝ ٣زٞهل ك، ثؾبعخ إ٠ُ الإ٣وبٟ ٝاُزله٣ت ٌُ٘ٚع٤ٔغ أُزؼ٤ِٖٔ ثلهعبد ٓزلبٝرخ، 

ون اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُزله٣ٌ اُزو٤ِلٟ ٝاُزله٣ٌ خ رؾٓ٘بٍج افَ رله٤َ٣خاٍزقلاّ ٓل رلػٞ إ٠ُ

 (108: 2002.)عؼ١ذ إٌّٛفٝ،ٌبهٟالإثز

ر٤ٔ٘خ الأكاء الإثزٌبهٟ  اُلها٤ٍخ اُز٠ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب أُٞاكالاهزٖبك أُ٘ي٠ُ ٖٓ  ٣ٝؼل

 إرجبعاُنٟ ٣زوعْ ك٤ٚ أُزؼِْ هلهارٚ اٌُبٓ٘خ إ٠ُ ٍِٞى ظبٛو ٣ٌٖٔ ه٤بٍٚ ٝٓلاؽظزٚ، ٖٓ فلاٍ 

ك٠ ٓغبلارٚ ْٗٞخ الإثزٌبه٣خ ػ٠ِ الأ ٚ، ؽ٤ش الاػزٔبكٝرؼِٔ ٚالارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٠ رؼ٤ِٔ

ٝاُوؿجخ أَُزٔوح ك٠ ٜٝٓبه٣خ ٖٓ هلهاد ػو٤ِخ  أُقزِلخ ٝؽَٖ اٍزـلاٍ ٓب ُلٟ اُٞبُجبد

هٞح ٓؾوًخ ٝٓؾليح رلكغ أُزؼ٤ِٖٔ  اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُْٜ٘ رؼزجوٝ، الإثزٌبه ُزؾو٤ن مُي

هق اُزؼ٤ٔ٤ِخ اك٠ أُٞ رؼٌٌ ٓظبٛو اَُِٞى الاثزٌبهٟٝٝالإٗزبط أُز٤ٔي ُلإٗغبى ٝالإثلاع 

ٓبكح الاهزٖبك أُ٘ي٠ُ ؽ٤ش رُؼ٠٘  ،، ٝٓؾبُٝخ إٍُٞٞ إ٠ُ ّق٤ٖخ ٓزٌبِٓخ ُِٔزؼ٤ِٖٔأُقزِلخ
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ثبُلوك ك٠ ع٤ٔغ ٓواؽَ ؽ٤برٚ ٤ُْ٘أ ٓز٤ٌلبً ٓغ اُو٤ْ ٝالارغبٛبد اَُبئلح ثبُٔغزٔغ َٓب٣وا ُِزولّ 

 ٝاُج٤ئخ ٝأُغزٔغ.  . اُؼ٠ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٠، ؽز٠ ٣َبْٛ ثلبػ٤ِخ ك٠ اُٜ٘ٞٗ ثبلأٍوح 

ٛٞ إٔ  ،ُٝؼَ ٓب ٣جوه الاٛزٔبّ ثٔؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٠ اُزؼ٤ِْ ثٌَ ٓواؽِٚ ٌَُٝ ػ٘بٕوٙ

ٓ٘زظ أُؤٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ؼزجو أؿ٠ِ ٓ٘زظ ك٠ أٟ ٓغزٔغ ٖٓ أُغزٔؼبد، لأٗٚ ٛٞ أُ٘زظ 

ز٤ٞغ اُزؼبَٓ ٓغ رِي ُلأكٌبه اُؼ٤ِٔخ اُز٠ رَبْٛ ك٠ رـ٤٤و أَُزوجَ، لإػلاك ًٞاكه ثْو٣خ رَ

ؿ٤و اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٠ رؾو٤ن لإٔ ٗغبػ أُ٘ظٔبد ، ٝاُزٞٞهاد اُز٠ رؾلس ك٠ أُغزٔغ اُزـ٤واد

الاهروبء اُزيا٣لٟ ثَٔزٟٞ أكاءاد ك٠ أٛلاكٜب لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؾون إلا ثؼل ٗغبػ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 . ٝث٘بء هلهارْٜ أث٘بئٜب

 :ِشىٍخ اٌجؾش

 ٓ خلاي إٌّؽٍمبد اٌزب١ٌخ:ٔجغ الإؽغبط ثّشىٍخ اٌذساعخ ِ

اٍز٘بكا إ٠ُ ثؼ٘ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٠ اٛزٔذ ثبٍزوار٤غ٤بد اُتزؼِْ اُْ٘تٜ ٜٓ٘تب كهاٍتخ ًتَ       

(، 2002(، )ِؾّاذ ٕ٘اذٜ،  2007(، )ص٠ٕت خبٌذ ٚؽٕابْ عابد ا ،   2008)أؽلاَ ِجشٚن، ٖٓ:

2005)،Rowley.M&Jensen.J ،)2001)،Jewitt&Gunther ،)  ٝاُزتتتتت٠ إٔٝتتتتتذ

 قلاّ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُْٜ٘  ُزؾو٤ن ٗٞارظ اُزؼِْ.ثٚوٝهح اٍز

ٖ  ٜٝٓ٘بٗلهح اُلهاٍبد اُز٠ ر٘بُٝذ الأكاء الإثزٌبهٟ    (،2014)ػالا ِصاؽفٝ،   :كهاٍخ ًلا ٓت

ٝػتتتلّ رؼتتتوٗ اُلهاٍتتتبد اَُتتتبثوخ ُٔزـ٤تتتواد اُلهاٍتتتخ اُؾب٤ُتتتخ (، 2006)صاااجبػ إٌؾااابط، 

 ثٖٞهح ًبِٓخ.

 20ٞائ٤خ ٓتٖ ٓؼِٔتبد الاهزٖتبك أُ٘يُت٠ هٞآٜتتب     ٗزتبئظ اُلهاٍتخ الاٍتزٞلاػ٤خ ػِت٠ ػ٤٘تخ ػْت       

لٜتّٞ اُتزؼِْ   ثٔ ٓلزٞؽتخ رز٘تبٍٝ ٓتلٟ ٓؼوكتخ أُؼِٔتبد      أٍتئِخ ٓؼِٔخ ٖٓ فلاٍ اٍزج٤بٕ ٣زٚتٖٔ  

، ًنُي ٍؤاُٜٖ ػٖ الاٍزوار٤غ٤بد اُز٠ ٣َتزقلٜٓ٘ب كت٠ رتله٣ٌ أُتبكح ،     اُْٜ٘ ٝاٍزوار٤غ٤برٚ

٠ِ رؾو٤وٜب ٓتٖ فتلاٍ رتله٣ٌ أُتبكح،     ػًنُي ٍؤاُٜٖ ػٖ ٗٞارظ اُزؼِْ )الأٛلاف( اُز٠ ٣ؼِٖٔ 

ٜٖٓ٘ % 90ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ٓلّٜٞ اُزؼِْ اُْٜ٘،  ٜٖٓ٘ ٤ٌُ ُل٣ٜٖ %80إٔ  َٗجخ ٝأٝٙؾذ 

ٝ    ٣ؼزٔلٕ ػ٠ِ ٝوم  كوتٜ  % 20اُج٤تبٕ اُؼِٔت٠،   اُزله٣ٌ اُزو٤ِل٣تخ ٓضتَ أُؾبٙتوح ٝأُ٘بهْتخ 

  ٣ٜزٖٔٔ ثزؾو٤ن أٛلاف أُبكح.

اٍتتتزقلاّ ثؼتتت٘  زغو٣تتتت عتتتواء كهاٍتتتخ ُ ٗز٤غتتتخ ُٔتتتب ٍتتتجن ًتتتبٕ ٛ٘تتتبى ؽبعتتتخ ٙتتتوٝه٣خ لإ    

كتت٠ رتتله٣ٌ الاهزٖتتبك أُ٘يُتت٠ ٓؼتتب٤٣و اُغتٞكح اُْتتبِٓخ  اٍتزوار٤غ٤بد اُتتزؼِْ اُْ٘تتٜ كتت٠ ٙتتٞء  

، ٝٛتنا  ُٔوؽِتخ الإػلاك٣تخ  ٞبُجبد اٝه٤بً كؼب٤ُزٜب ك٠ ر٤ٔ٘خ كاكؼ٤خ الإٗغبى ٝالأكاء الإثزٌبهٟ ُ

 ٓب كػ٠ ُز٘بٍٝ ٛنا اُجؾش.

 اٌشئ١غٟ اٌزبٌٟ: اٌزغبؤي ٚرزّضً فٝ اٌؾبٌٝ اٌجؾشٚ ِٓ ٕ٘ب ٔجؼذ ِشىٍخ 

 ك٠ ر٤ٔ٘خ كاكؼ٤خ الاٗغبى ٝالأكاء  اّ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُْٜ٘ٓب كؼب٤ُخ اٍزقل

أُوؽِخ الإػلاك٣خ ك٠ ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح  ٝبُجبدالإثزٌبهٟ ك٠ ٓبكح الاهزٖبك أُ٘ي٠ُ ُلٟ 

 اُْبِٓخ ؟

 :خاٌزب١ٌ اٌفشػ١خ الأعئٍخ٠ٚزفشع ِٓ اٌغإاي اٌشئ١غٟ 

ٓب اُزٖٞه أُوزوػ ُٞؽلر٤ٖ كها٤ٍز٤ٖ ٖٓ ٓووه الاهزٖبك أُ٘ي٠ُ ُِٖق اُضب٠ٗ الإػلاكٟ  -

  ؟ٓؼلح ُِزله٣ٌ ٝكوبً ُجؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُْٜ٘ ك٠ ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ

ك٠ ر٤ٔ٘خ كاكؼ٤خ الاٗغبى ك٠ ٓبكح الاهزٖبك  اّ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُْٜ٘ٓب كؼب٤ُخ اٍزقل -

 أُوؽِخ الإػلاك٣خ ك٠ ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ؟ ٝبُجبدي٠ُ ُلٟ أُ٘
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ك٠ ر٤ٔ٘خ الأكاء الإثزٌبهٟ ك٠ ٓبكح  اّ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُْٜ٘ٓب كؼب٤ُخ اٍزقل -

 أُوؽِخ الإػلاك٣خ ك٠ ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ؟  ٝبُجبدالاهزٖبك أُ٘ي٠ُ ُلٟ 

 ٣:٠ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ إُ أ٘ذاف اٌجؾش:

ه٤بً كؼب٤ُخ رله٣ٌ ٝؽلر٤ٖ ك٠ الاهزٖبك أُ٘ي٠ُ ثبٍزقلاّ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُْٜ٘  

أُوؽِخ الإػلاك٣خ ك٠ ٙٞء ٓؼب٤٣و  ٝبُجبدك٠ ر٤ٔ٘خ كاكؼ٤خ الإٗغبى ٝالأكاء الإثزٌبهٟ ُلٟ 

 اُغٞكح اُْبِٓخ.

 روعغ أ٤ٔٛٚ اُجؾش اُؾب٢ُ إ٠ُ: أ١ّ٘ٗ اٌجؾش:

ِٔبد ٝٓٞعٜبد الاهزٖبك أُ٘ي٠ُ ُلاٍزوّبك ثٚ ك٠ ٤ًل٤خ رول٣ْ ك٤َُ ُِٔؼِٔخ ٣ل٤ل ٓؼ -

اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُْٜ٘ ك٠ ر٤ٔ٘خ كاكؼ٤خ الاٗغبى ٝالأكاء ثؼ٘ اُزله٣ٌ ثبٍزقلاّ 

 ٣خ ك٠ ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ.أُوؽِخ الإػلاك ٝبُجبدالإثزٌبهٟ ُلٟ 

ٞخ أُٜ٘ظ ٝٗٞارظ اُزؼِْ ٣ل٤ل ٓق٠ٞٞ ٓ٘بٛظ الاهزٖبك أُ٘ي٠ُ ٝأُؼِٔبد ك٠ إػلاك فو٣  -

ٝكوبً ُِٔؼب٤٣و اُو٤ب٤ٍخ ُٔبكح الاهزٖبك أُ٘ي٠ُ، ٝر٘ظ٤ْ ٓؾزٟٞ أُ٘بٛظ ٝرق٤ٜٞ الأْٗٞخ 

 لأكاء الإثزٌبهٟ ٝكاكؼ٤خ الإٗغبى.اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔبكح ثٔب ٣ؾون ر٤ٔ٘خ ا

د ٣لزؼ ٓغبلًا ُجؾٞس ٝكهاٍبد َٓزوج٤ِخ ُِجبؽض٤ٖ ك٠ ٓغبٍ الاهزٖبك أُ٘ي٠ُ رزؼِن ثٔزـ٤وا -

 اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ. 

 ٣وزٖو اُجؾش ػ٠ِ اُؾلٝك اُزب٤ُخ: :ؽذٚد اٌجؾش

ٝبُجتتٚ  90ػ٤٘تتٚ ػْتتٞائ٤خ ٓتتٖ ٝبُجتتبد اُٖتتق اُضتتب٠ٗ الإػتتلاكٟ ػتتلكٖٛ      ثشااش٠خ :ؽااذٚد  

 ٝبُجخ. 45ٓو٤َٖٔ إ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ٙبثٞخ ٝرغو٣ج٤خ هٞاّ ًَ ٜٓ٘ب 

ح ىكزتت٠ اُزؼ٤ٔ٤ِتتخ/  ٓلهٍتتخ أثتتٞثٌو اُٖتتل٣ن الإػلاك٣تتخ ث٘تتبد اُزبثؼتتخ لإكاه   ؽااذٚد ِىب١ٔااخ :   

 ٓؾبكظخ اُـوث٤خ.

 ّ.2011/2012اُلها٠ٍ اُلَٖ اُلها٠ٍ اُضب٠ٗ ُِؼبّ :  ص١ِٕخؽذٚد  

أٍتوح ٓزؾبثتخ(  ٓتٖ ٓوتوه الاهزٖتبك       –)أٍوح ٓلٌتوح   كها٤ٍز٤ٖؽلر٤ٖ ٝ:  ِٛظٛػ١خؽذٚد  

ٟ   أُ٘ي٠ُ ُ ٜ      ، ِٖتق اُضتب٠ٗ الإػتلاك كت٠ ٙتٞء    ٓؼتلح ٝكوتبً ُتجؼ٘ اٍتزوار٤غ٤بد اُتزؼِْ اُْ٘ت

اُؼٖتتتق اُتتتن٠٘ٛ، اُتتتزؼِْ اُوتتتبئْ ػِتتت٠ ، )اُتتتزؼِْ اُزؼتتتب٠ٗٝٝرْتتتَٔ  ُغتتتٞكح اُْتتتبِٓخٓؼتتتب٤٣و ا

أُْتتوٝػبد، الأُؼتتبة اُزؼ٤ٔ٤ِتتخ، الأهًتتبٕ اُزؼ٤ٔ٤ِتتخ، اُؾتتٞاه ٝأُ٘بهْتتخ، كٌتتو.. ىاٝط ..        

 ّبهى، اُزوو٣و اُقزب٠ٓ أٝ"اُزِق٤ٔ"(.

 ٣َؼ٠ اُجؾش إ٠ُ اُزؾون ٖٓ ٕؾخ اُلوٝٗ اُزب٤ُخ: فشٚض اٌجؾش:

 . ثت٤ٖ ٓزٍٞت٠ٞ كهعتتبد  ,05≥ ٣ٞعتل كتوم مٝ كلاُتخ إؽٖتبئ٤خ ػ٘تل َٓتزٟٞ        اٌفاشض الأٚي: 

أُغٔٞػخ اُٚبثٞخ ٝكهعبد ٝبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ كت٠ اُزٞج٤تن اُجؼتلٟ ُٔو٤تبً      ٝبُجبد

 اُلاكغ ُلإٗغبى ُٖبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ. 

 بدثت٤ٖ ٓزٍٞت٠ٞ كهعت   . ,05≥ ٣ٞعتل كتوم مٝ كلاُتخ إؽٖتبئ٤خ ػ٘تل َٓتزٟٞ       اٌفشض اٌضبٔٝ: 

أُغٔٞػخ اُٚبثٞخ ٝكهعبد ٝبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ كت٠ اُزٞج٤تن اُجؼتلٟ لافزجتبه     ٝبُجبد 

ثأّتتٌبُٚ اُتتضلاس )اُِلظتت٠، اُْتت٠ٌِ، اُؼِٔتت٠( ك٤ٔتتب ٣زؼِتتن ثوتتلهاد )الإٔتتبُخ،        الأكاء الإثزٌتتبهٟ 

 اُٞلاهخ، أُوٝٗخ، اُزلب٤َٕ( ُٖبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ.
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 : أدٚاد اٌجؾش

  .ٗغبى ُلأٝلبٍ ٝاُواّل٣ٖٓو٤بً اُلاكغ ُلإ -1

 اُؼ٠ِٔ( -ا٠ٌُِْ –اُِلظ٠ ) افزجبه الأكاء الإثزٌبهٟ ك٠ الاهزٖبك أُ٘ي٠ُ -2

  ثٞبهخ ٓلاؽظخ الأكاء الإثزٌبهٟ اُؼ٠ِٔ. -3

 :ك٤ٔب ٠ِ٣ اُزؼو٣لبد الإعوائ٤خ ُِٖٔٞؾبد اُجؾش :ؽٍؾبد اٌجؾشِص

  اٌزؼٍُ إٌشػActive Learning :  ًخ أُتزؼِْ اُلؼبُتخ   /رؼِٔت٠ ٣ٚتٖٔ ْٓتبه   أٍتِٞة رؼ٠ٔ٤ِ

كتت٠ ػ٤ِٔتتخ اُتتزؼِْ ٓتتٖ فتتلاٍ اُوتتواءح ٝاُجؾتتش ٝاُزغو٣تتت، ٝأُْتتبهًخ كتت٠ الأْٗتتٞخ اُٖتتتل٤خ            

ٝاُلإل٤خ ٍُِٕٞٞ إ٠ُ ٗٞارظ اُزؼِْ أُوؿٞثخ )أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝالارغبٛتبد( ٝكوتبً لأٍتٌ    

 ػ٤ِٔخ ٤ٍِٔخ ٣زجؼٜب أُؼِْ ًٔٞعٜبً ٝٓوّلاً ٝٓؾلياً ُؼ٤ِٔز٠ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ.

   اعازشار١غ١بد اٌازؼٍُ إٌشااػ  Active Learning Strategy  :  ٓغٔٞػتتخ الأٍتب٤ُت اُزتت٠

ٝاُزت٠ رغؼتَ اُٞتلاة أًضتو كؼب٤ُتخ       رزٖٚٔ الإعواءاد اُزله٤َ٣خ أُززبثؼخ ٝأُز٘بٍوخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘تب، 

 ٖ فلاٍ اُو٤بّ ثبلأْٗٞخ اُزوث٣ٞخ.ٝا٣غبث٤خ ْٝٓبهًخ ك٠ أُٞهق اُزؼ٠ٔ٤ِ ٓ

    دافؼ١اخ الأغاابصAchievement Motivation  :  ٓتلٟ هتتلهح ٜٝٓتتبهح أُتتزؼِْ كتت٠ رٞج٤تتن

ٓب٣زؼِٔٚ لإٗغبى ػِٔٚ ٝهؿجزٚ اُؾو٤و٤خ ك٠ أُضبثوح ٝالاٍزٔواه ك٤ٚ ٝرؾَٔ ٗزبئغٚ، ٝثنٍ أهٖت٠  

       ٚ ٝمُتي كت٠ ث٤ئتخ ٓتٖ اُتزؼِْ       ،ٝبهبرٚ ٝإٌٓبٗبرتٚ ُِزـِتت ػِت٠ أُْتٌلاد ٝاُٖتؼٞثبد اُزت٠ رٞاعٜت

٣ٝزٌتٕٞ ٓتٖ    ،٣ْ٘تلٙ ٓتٖ أٛتلاف    ىٓلائٚ ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٓتب  اُْٜ٘ أُْغغ ٝأَُبٗل ُٚ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ

، ٝروتبً  صلاصخ أثؼبك ٠ٛ )اُٞٔٞػ اُؼبّ ، أُضبثوح ، اُزؾٔتَ ٝاَُتؼ٠ ٓتٖ أعتَ إُٞتٍٞ ُِٜتلف(      

 إعوائ٤بً ثبُلهعخ اُز٠ رؾَٖ ػ٤ِٜب اُٞبُجخ ك٠ ٓو٤بً اُلاكغ ُلإٗغبى.

 الإثزىاابسٜ  الأداءThe Creative Performance  :٠ اُٖتتبكه ٓتتٖ كتتوك أٝ الأكاء اُلؼِتت

عٔبػخ ٖٓ فلاٍ ثتنٍ أهٖت٠ عٜتل ٌٓٔتٖ لإٗزتبط أكٌتبه ٝاٍتزغبثبد عل٣تلح ثٞو٣وتخ ٓجزٌتوح إىاء           

أُٞاهتق أُض٤توح كتت٠ ّتٌَ ٍتِٞى ُلظتت٠ أٝ ّت٠ٌِ أٝ ػ٣ٝ،٠ِٔزٖتق ثتتبُز٘ٞع ٝاُزغل٣تل ٝاُزلتتوك        

خ كتت٠ ٣ٝوتتبً إعوائ٤تتبً ثبُلهعتتخ اُزتت٠ رؾٖتتَ ػ٤ِٜتتب اُٞبُجتت    ،ٝالاٍزٌْتتبف ٝأُـتتبٓوح ٝأُلائٔتتخ 

 افزجبه الأكاء الإثزٌبهٟ.

  اٌغٛدح اٌشابٍِخ   ِؼب١٠شStandards  Total Quality:      ّػجتبهاد ٕٝتل٤خ ٓو٘٘تخ رَتزقل

٤تتق ٓتتغ  ُِزٌ زتتٚٝٓتتلٟ ٓلائٔ ،ْتت٢ء أُتتواك رو٤٤ٔتتٚ ٝرٞتت٣ٞوٙ  ًٔؾتتي ُِؾٌتتْ ػِتت٠ ٓتتلٟ عتتٞكح اُ   

 ٝٓب ٣زٔب٠ّ ٓغ اُزٞٞهاد اُؼب٤ُٔخ. ٓزِٞجبد اُؼٖو 

  :بثمخإٌظشٜ ٚاٌذساعبد اٌغ الإؼبس

أٗٚ فٞٞاد إعوائ٤خ ٓ٘زظٔخ ٝٓزََِِخ ث ٣ؼوف :Active learningاٌزؼٍُ إٌشػ : أٚلا

ّٝبِٓخ ٝٓوٗخ ٝٓواػ٤خ ُٞج٤ؼخ أُزؼ٤ِٖٔ ٝرٔضَ ٝاهغ ؽو٤و٠ ُٔب ٣ؾلس كافَ اُلَٖ ٖٓ 

)أعبِخ ع١ذ ٚػجبط  اٍزـلاٍ ُلإٌٓبٗبد أُزبؽخ، ُزؾو٤ن ٓقوعبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓوؿٞة ك٤ٜب.

 (94: 2012اٌغًّ،

   ٚس اٌّؼٍُ فٝ اٌزؼٍُ إٌشػ:د
 أْٛ ٓب ٣وّٞ ثٚ أُؼِْ ك٤ٔب ٠ِ٣: ر٤ٙٞؼ٣ٌٖٔ 

اُزقٞتت٤ٜ اُغ٤تتل ُقجتتواد اُتتزؼِْ ٝاُزؼِتت٤ْ، ك٤ؼٔتتَ ػِتت٠ ر٘تتٞع الأْٗتتٞخ ٝٝتتوم اُزتتله٣ٌ اُزتت٠     -

ْ ٣َزقلٜٓب، ٝاُز٠ رزؾلٟ ٝرض٤و أكٌتبه أُزؼِٔت٤ٖ، ٓٔتب ٣ٚتٖٔ رؼِتْ ًتَ        ٝكوتب لأٗٔتبٛ رؼِٔتٚ     ٓتزؼِ

 ٝمًبءارٚ.
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ٚ     أُٞ إكاهح - ُِتزؼِْ اُلؼتبٍ اُْ٘تٜ،     ٝٓوّتل  هق اُزؼ٠ٔ٤ِ إكاهح م٤ًتخ ؽ٤تش ٣ٌتٕٞ ٤َٓتو، ٝٓٞعت

 .أٛلاف اُزؼِْ ثللا ٖٓ إٔ ٣ِوْٜ٘ ك٤وًي عٜٞكٙ ػ٠ِ رٞع٤ٚ ٝإهّبك َٝٓبػلح رلا٤ٓنٙ ػ٠ِ رؾو٤ن

ٓتتٖ ٓؼِٞٓتتبد    اُٞتتلاةهثتتٜ اُزتتله٣ٌ ثج٤ئتتخ أُزؼِٔتت٤ٖ ٝفجتتوارْٜ، أٟ رٞظ٤تتق ٓتتب ٣زؼِٔتتٚ         -

  ٜ )ٚصاسح اٌزشث١اخ ٚاٌزؼٍا١ُ،   ْ الاعزٔبػ٤تخ، ٝٓتب ٣ٞعتل كت٠ ٓغتزٔؼْٜ.      ٜٝٓبهاد ٝفجواد كت٠ ؽ٤تبر

25:2005) 

 : دٚس اٌّزؼٍُ فٝ اٌزؼٍُ إٌشػ

َ  لا أٗٚ( 124-121: 2006،ٚآخشْٚ )عٛدد عؼبدح أٝٙؼ ْ  ػ٤ِٔتخ  رٌزٔت ٜ  اُتزؼِ  ثلبػ٤ِتخ  اُْ٘ت

ّ  إلا ْ  ثو٤تب ْ  ثبُتلٝه  أُتزؼِ َ  كت٢  ؽ٣ٞ٤تخ  ٝالأًضتو  الأٛت ْ  أَُتؤ٤ُٝخ  رؾٔت ٚ  ُزؼِت٤  رؾتذ  َتٚ، ث٘ل ٗلَت

 ٖٓ فلاٍ: ٓؼِٔٚ إّواف

ٍ  ه٤ٔتخ  اُوٍت٤ٔخ، ٝروتل٣و   اُزؼ٤ِٔتخ ؿ٤تو   اُقجتواد  كت٢  ُْٔتبهًخ ا  -  ٓتغ  ٝا٥هاء الأكٌتبه  رجتبك

 ٓٞاهتق  ك٢ ٓباًزَجٚ ، ٝرٞظ٤قأٝلًا مارٚ ٖٓ ٣جلأ ًلوك ٝرٞٞهٙ ٗٔٞٙ ثإٔ أُزؼِْ ا٥فو٣ٖ، ٝكْٜ

 .ٝؽ٤بر٤خ عل٣لح رؼ٤ِٔٚ

ً  ػِت٠  ٝأُٜز٤ٖٔ ٝأُزقٖٖت٤ٖ،  أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ الاهزواؽبدٝ ُٖ٘بئؼا روجَ -  ٓتٖ أُتٞكح   أٍتب

 . ثٚ أُؾ٤ٞخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ/اُزؼ٤ِٔٚ اُج٤ئخ ٓغ ث٘غبػ اُزؼبَٓ ك٢ ثولهارٚ ٝاُٖلاهخ، ٝصوزٚ

 Active Learning Strategy  اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌشػ

٣ٌٖٝٔ ك٠ اُجؾش اُؾب٠ُ رْ افز٤به ثؼ٘ ٜٓ٘ب لاٍزقلآٜب  زؼِْ اُْٜ٘ ٛ٘بى ػلح اٍزوار٤غ٤بد ُِ

 :ر٤ٙٞؾٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ

  ٝٔٚاُزؼِْ اُزؼب٠ٗٝ ٛٞ فٞخ ٣ٖ٘ؼٜب أُؼِْ، ؽ٤ش ٣زْ ك٤ٜتب روَت٤ْ    : ئعزشار١غ١خ  اٌزؼٍُ اٌزؼب

ٕتـ٤وح رٚتْ ٓقزِتق أَُتز٣ٞبد اُزؾٖت٤ِ٤خ ُِزلا٤ٓتن، ٓتغ رؼ٤ت٤ٖ أؽتل           ٓغٔٞػتبد اُزلا٤ٓن إ٠ُ 

ْ أُلتتب٤ْٛ ٝاُزؼ٤ٔٔتتبد، ٝرؼِتت ز٤ؼبةػٚتتبء كتت٠ اٍتتثتتبه٠ الأ، ٣ْٝتتبهى ُِٔغٔٞػتتخاُزلا٤ٓتتن هبئتتلأً 

أُٜبهاد، ٣ٝؾِٖٕٞ ػ٠ِ أَُبػلح ٓتٖ ثؼٚتْٜ اُتجؼ٘ ٓجبّتوح، ٣ٝوزٖتو كٝه أُؼِتْ ػِت٠        

 (14: 2006. )ِؾّذ اٌذ٠ت،، ٝرول٣ْ اُزؼي٣ياد ثٌَْ عٔبػ٠ ٤ٌُٝ كوكٟٝاُزٞع٤ٚالإّواف 

 ل٤ٌتو كت٠   ُِز ٝالاٍتزؼلاك  ٝٙغ اُنٖٛ ك٠ ؽبُخ ٖٓ الإصتبهح  رؼ٠٘ اٌؼصف اٌزٕ٘ٝ: ئعزشار١غ١خ

ًَ الارغبٛبد ُز٤ُٞل أًجو هله ٖٓ الأكٌبه ؽٍٞ أُْتٌِخ أٝ أُٞٙتٞع أُٞتوٝػ، ثؾ٤تش ٣زتبػ      

                                             ُِلتتتتتتتتتتتتوك عتتتتتتتتتتتتٞ ٓتتتتتتتتتتتتٖ اُؾو٣تتتتتتتتتتتتخ ٣َتتتتتتتتتتتتٔؼ ثظٜتتتتتتتتتتتتٞه ًتتتتتتتتتتتتَ ا٥هاء ٝالأكٌتتتتتتتتتتتتبه.    

(Rod,D. & Suzanne,W.2008) 

  ب ٓغٔٞػتخ الأْٗتٞخ اُزت٠ ٣وتّٞ ثٜت      بثأٜٗت  رؼوف: ئعزشار١غ١خ  اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّششٚػبد

ص٠بد ) عَ رؾو٤ن أٛلاف ٓؾلكح ٝرٌٕٞ ػ٠ِ ٕٞهح ٓ٘زظ.ثٌَْ كوكٟ أٝ عٔبػ٠ ٖٓ أ اُٞلاة

 (18: 2013ثشوبد،

  ٓتٖ الاٍتزوار٤غ٤بد اُِلظ٤تخ اُزت٠ رَتٔؼ ثزلبػتَ ُلظت٢ ثت٤ٖ         : ئعزشار١غ١خ  اٌؾٛاس ٚإٌّبلشاخ

ثتت٤ٖ أُؼِتتْ ٝاُٞتتلاة، أٝ هتتل رٌتتٕٞ ثتت٤ٖ  أًضتتو كافتتَ أُؾبٙتتوح، هتتل رٌتتٕٞ أُ٘بهْتخ ٝتوك٤ٖ أٝ  

:  2009 ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛاخ ٌعاّبْ عاٛدح اٌزؼٍا١ُ،    ) اُٞلاة أٗلَْٜ رؾذ إّواف ٝرٞع٤ٚ أُؼِْ.

33 ) 

ٝرزِٞتتت ٝو٣وتتخ أُ٘بهْتتخ إٔ ٣ٌتتٕٞ ُتتلٟ أُؼِٔتت٤ٖ ٓؼتتبهف ٜٝٓتتبهاد ًبك٤تتخ ثتتبُٞوم        

اد اُزت٠ رَتبػل ػِت٠ فِتن     أُٜتبه أُ٘بٍجخ ُٞوػ الأٍئِخ ٝإكاهح أُ٘بهْتبد، كٚتلا ػتٖ ٓؼوكتخ     

أكٌتبهْٛ ٝرَتبتلارْٜ ثٞلاهتخ ّٝتغبػخ.      ث٤ئخ ٓ٘بهْخ ػو٤ِخ ٝٓؼ٣ٞ٘خ رْتغغ أُزؼِٔت٤ٖ ػِت٠ ٝتوػ    

 (34: 2006)ػجذاٌغلاَ ِصؽفٝ،
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 رؼتتل الأهًتتبٕ اُزؼ٤ٔ٤ِتتخ ٓتتٖ أٛتتْ ٖٓتتبكه الأْٗتتٞخ اُزؼ٤ٔ٤ِتتخ     أٚ الأسواابْ اٌزؼ١ّ١ٍااخ:   اٌضٚا٠ااب

، ؽ٤تتش ٣ٌٔتٖ الاػزٔتتبك ػِت٠ اٌُزتتت ٝالأكٝاد   ثبُٔؼتتبهف ٝأُؼِٞٓتبد  ؿ٤٘تبً  ٝاُجؾتش، ٖٝٓتتلهاً 

ٝاُٖٞه ٝفبٓبد اُج٤ئخ أُٞعٞكح ك٠ الأهًبٕ، ُؼَٔ ثؾتش أٝ اُو٤تبّ ثبُز٤ٌِلتبد اُقبٕتخ ثز٘ل٤تن      

الأْٗتتٞخ، ُٜٝتتنا كٔتتٖ اُٚتتوٝهٟ ري٣ٝتتل الأهًتتبٕ اُزؼ٤ٔ٤ِتتخ ثْتتٌَ َٓتتزٔو ثتتبُٔٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِتتخ         

 اُلبئلح ُِزلا٤ٓن. ٝاُقبٓبد ٝالأكٝاد اُلاىٓخ ُز٘ل٤ن الأْٗٞخ، ٠ٌُ رزؾون

 (61:  2008٘بٌٗ اٌشبسٚٔٝ، )

 ٓب ُز٤ْٜ٘ رَزقلّ:  فىش .. صاٚط .. شبسن()ر١غ١خ  ئعزشا  ٖ ٖ  ُلٟ أُزؼِٔت٤  ٍتبثوخ  ٓؼوكتخ  ٓت

ْ  ؽ٤تش  ٓب، ٓٞٙٞع ؽٍٞ كؼَ هك اُزؼ٢ٔ٤ِ، لإؽلاس ُِٔٞهق َ  ٣تز َ  ٝاُزل٤ٌتو  اُزأٓت  كتوك١  ثْتٌ

َ  أكٌبهٛٔتب  ثٔ٘بهْتخ  اُٞلاة ٖٓ ىٝط ًَ ٣وّٞ ، صْاُٞهذ ُجؼ٘ أٝ أُٞٙٞع أٌُِْخ ك٢  ُؾت

َ  اُلٌوح، ٗلٌ ؽٍٞ ٓ٘بهْزٜٔب ك٢ اُزلا٤ٓن ٖٓ آفو ىٝعبً صْ ٣ْبهًبٕ ٓؼبً، أٌُِْخ  ٓتب  ٝرَتغ٤

)فبؼّااخ .أُضتتبهح أُْتتٌِخ ؽتتَ كتت٢ ُِٔغٔٞػتتخ ٝاؽتتلاً كٌتتواً ٤ُٔضتتَ إ٤ُتتٚ ع٤ٔؼتتبً، رٕٞتتِٞا

 (57: 2009اٌضا٠ذٜ،

 ظْ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ْٗبٛ أُتزؼِْ ٝكبػ٤ِزتٚ، ٣ٝض٤تو    ْٗبٛ رؼ٠ٔ٤ِ ٓ٘: اٌزؼ١ّ١ٍخ الأٌؼبة ئعزشار١غ١خ

اُلاكؼ٤خ ٗؾٞ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ اُزلبػَ ك٤ٔب ثت٤ٖ اُٞتلاة، ثٜتلف إُٞتٍٞ إُت٠  أٛتلاف رؼ٤ٔ٤ِتخ        

ٓؾلكح، ٝرْ ٛنا اُْ٘بٛ رؾذ إّواف أُؼِتْ ٝرٞع٤ٜتٚ ٣ٌٝزَتت اُز٤ِٔتن ٓتٖ فلاُتٚ أُؼِٞٓتبد،        

 (60:  2005شث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚصاسح اٌز) ٝأُلب٤ْٛ، ٝأُٜبهاد، ٝالارغبٛبد .

ٝؽٍٞ كؼب٤ُخ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُْٜ٘ ك٠ ر٤ٔ٘خ ٝاًزَبة ثؼ٘ اُغٞاٗت اُزوث٣ٞخ أُوؿٞثخ   

ٝرؾو٤ن الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ رِٕٞذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد إ٠ُ إٔ ُٜتب ٗزتبئظ ٍِٓٔٞتخ كت٠ مُتي ٜٓ٘تب       

 ٖ (، 2008َ ِجااشٚن، )أؽاالا(، 2009)فبؼّااخ اٌضا٠ااذٜ، (، 2013)ص٠اابد ثشواابد،  :كهاٍتتخ ًتتَ ٓتت

 & Orvis)،(Erdem , 2010) (،Beres,2011)(، 2007)ص٠ٕات خبٌاذ ٚؽٕابْ عابدا ،     

Orvis:2005( ،)Hall,etal.2002) اٍتزوار٤غ٤بد  كؼب٤ُخ اٍزقلاّ  ؽ٤ش أصجزذ ٛنٙ اُلهاٍبد

كت٠ ر٤ٔ٘تخ    بُْٔوٝػبد، كٌو ىاٝط ّبهى، ٝاُؼٖق اُن٠٘ٛث، اُزؼِْ اُزؼِْ اُزؼب٠ٗٝاُزؼِْ اُْٜ٘ 

رؼِتْ  ُؼل٣ل ٖٓ أُزـ٤واد ٜٓ٘ب اُزل٤ٌو الإثزٌبهٟ، ر٤ٔ٘خ الارغبٙ ٗؾٞ اُلهاٍتخ ٝاُؼٔتَ اُغٔتبػ٠،    ا

ٓواػبح اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ  ،رؾو٤ن اُلٝه الإ٣غبث٢ ُِٔزؼِْ ،اُلها٠ٍ اُزؾ٤َٖأُلب٤ْٛ اُٖؼجخ، 

٤ٔ٤تتخ أُقزِلتتخ ٜٓتتبهاد اُزل٤ٌتتو اُؼ٤ِتتب كتت٠ أُواؽتتَ اُزؼِ ،أُٜتتبهٟالأًتتبك٠ٔ٣ ٝ الأكاء ُٔزؼِٔتت٤ٖ،ا

  ُِزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٠.

 (:Achievement Motivation)دافؼ١خ الأغبص صب١ٔبً: 

أٜٗب ر٣ٌٖٞ اكزوا٠ٙ ٣ؼ٠٘ اُْؼٞه أُورجٜ ثتبلأكاء اُزو٤٤ٔت٠ ؽ٤تش     "McClelland"٣ؼوكٜب 

ٕ ٛنا اُْؼٞه ٣ؼٌٌ ٤ٌٖٗٞٓ أٍبٍت٤٤ٖ ٛٔتب اُوؿجتخ كت٠ اُ٘غتبػ      ُٔ٘بكَخ ُجِٞؽ ٓؼب٤٣و الآز٤بى ٝأا

عتَ اُ٘غتبػ   نٍ أهٖت٠ كهعتبد اُغٜتل ٝاٌُلتبػ ٓتٖ أ     ٞف ٖٓ اُلَْ ٖٓ فلاٍ ٍتؼ٠ اُلتوك ُجت   ٝاُق

      (3: 2007)ػبؼف شٛاششح، ٝثِٞؽ الأكَٚ ٝاُزلٞم ػ٠ِ ا٥فو٣ٖ. 

كاكؼ٤خ الإٗغبى أٜٗب رٞهغ اُلتوك َُٔتزٟٞ أكائتٚ كت٠ ٜٓٔتخ ٓتب، ٝإكهاًتٚ        " Atkinson" ٣ٝوٟ

اُ٘غتبػ ٛتٞ أٓتو ٓتزؼِْ ٣قزِتق ٓتٖ كتوك ٥فتو، ًٔتب اٗتٚ           اُ٘يػخ أٝ ا٤َُٔ إ٠ُ اُنار٠ ُولهارٚ، ٝإ 

 (٣Petri,H. & Govern,J.2004قزِق ػ٘ل اُلوك اُٞاؽل ك٠ أُٞاهق أُقزِلخ.)

اٍتزؼلاك اُلتوك ُزؾٔتَ أَُتئ٤ُٞخ، ٝاَُتؼ٠       أٜٗتب ( 96: 2000)ػجذاٌٍؽ١ف خ١ٍفخ، ًٔب ٤ٚ٣ق

اُزتت٠ هتتل رٞاعٜتتٚ، ٝاُْتتؼٞه ػِتت٠ اُؼوجتتبد  ٗؾتتٞ اُزلتتٞم ُزؾو٤تتن أٛتتلاف ٓؼ٤٘تتخ، ٝأُضتتبثوح ُِزـِتتت

 .ثأ٤ٔٛخ اُيٖٓ، ٝاُزق٤ٜٞ َُِٔزوجَ
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    ّ  اٍتزوار٤غ٤بد اُتزؼِْ اُْ٘تٜ ثبلإٙتبكخ إُت٠      ٝأًلد اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍتبد ػِت٠ كؼب٤ُتخ اٍتزقلا

اُتزؼِْ ثَٔتبػلح   اٍتزقلاّ  ر٤ٔ٘تخ كاكؼ٤تخ الإٗغتبى ٓضتَ      كت٠ غ٤بد اُزله٤َ٣خ اُؾل٣ضتخ  ثؼ٘ الاٍزوار٤

أُ٘يُت٠ ٓضتَ اُزلبػتَ ثت٤ٖ      الاهزٖبك رله٣ٌ ٝك٠ (،2007خ، )٘بٔٝ ػؽ١ ك٠ كهاٍخًٔب الأهوإ 

ٚ ٝو٣وتتخ  )ئ٠ّاابْ أثااٛاٌ ١ػ،   ًٔتتب كتت٠ كهاٍتتخ   ُِز٤ِٔتتنادٝالأٍتتِٞة أُؼوكتت٠   الاًزْتتبف أُٞعتت

كتت٠ ر٤ٔ٘تتتخ أكاء اُْتتتجبة ٝإٗزتتبعْٜ كتتت٠ أُْتتتوٝػبد    (2004)ٔغااالاء ِغاااؼذ، ٝكهاٍتتخ (، 2004

ِْ ػ٘لٓب ٣ْؼو ثبُوٙب ػتٖ اٗغتبىٙ ٣ٜتزْ    كبُٔزؼ ،ٝاُٖ٘بػبد اُٖـ٤وح، ٝر٤ٔ٘خ اَُِٞى الإٗغبىٟ

 ثزؼِْ أُي٣ل ُزؾو٤ن اُ٘غبػ ٝؽٔب٣زٚ ٖٓ اُْؼٞه ثبُلَْ ٓٔب ٣َبػل ك٠ ر٤ٔ٘خ كاكؼ٤خ الاٗغبى ُل٣ٚ.

   :The Creative Performanceالأداء الإثزىبسٜ صبٌضبً: 

ٕ      ٣وٖل لاد ٝا٥كاة ٝروتل٣ْ ًتَ عل٣تل كت٠ ًبكتخ أُغتب       ثٚ ًتَ أكاء كت٠ ٓقزِتق اُؼِتّٞ ٝاُل٘تٞ

ْ    ٝكها أٝ هٍتتبّ كتت٠ إثلاػتتٚ ٝثؾضتتٚ ػتتٖ     ٍتتخ الأكاء الإثزٌتتبهٟ رٜتتْ ًتتَ ثبؽتتش أٝ ٓؤُتتق أٝ ػتتبُ

 (19:2002،اٌغ١ذ)خبٌذ أُ٘بٝن أُغُٜٞخ ك٠ أُلّٜٞ اَُبئل. 

أٗتٚ اُْ٘تبٛ اُلؼِت٠     (154: 2014(، )ػالا اٌغا١ذ،  91: 2006)صجبػ إٌؾبط، ًَ ٖٓ ٝرزلن

ُلٟ اُلوك ٖٓ هلهاد ٜٝٓتبهاد كت٠ ّتٌَ     ُزوعٔخ ٓب بًاٗؼٌبٍ ٣ؼلٓب،  عٔبػخاُٖبكه ٖٓ كوك أٝ 

أُٞاهتتق أُض٤تتوح،  رغتتبٙٓؾٖتتِخ ٓتتٖ اَُتت٤ًِٞبد اُِلظ٤تتخ ٝاُْتت٤ٌِخ ٝاُؼ٤ِٔتتخ اُٖتتبكهح ٓتتٖ اُلتتوك  

 ٝاُنٟ ٣زَْ ثبُزغل٣ل ٝاُزلوك ٝأُـبٓوح ٝاُزؼو٤ل ٝالاٍزٌْبف ػ٘ل ر٘بٍٝ الأكٝاد ٝٓؼبُغزٜب.  

لاّ ثؼتتت٘ اٍتتتزوار٤غ٤بد اُتتتزؼِْ اُْ٘تتتٜ  أًتتتلد اُؼل٣تتتل ٓتتتٖ اُلهاٍتتتبد ػِتتت٠ كؼب٤ُتتتخ اٍتتتزق   ٝ

ٓضتتَ اُتتزؼِْ اُج٘تتبئ٠، اُتتزؼِْ أُزٔوًتتي ؽتتٍٞ أُْتتٌِخ، اُتتزؼِْ    ٝالاٍتتزوار٤غ٤بد اُزله٣َتت٤خ اُؾل٣ضتتخ

    ٚ ر٤ٔ٘تخ اُزل٤ٌتو    كت٠  ثبلاًزْبف ٝاُزؼِْ اُزؼب٠ٗٝ، اُؼٖق اُتن٠٘ٛ، أُْتبثٜبد، الاًزْتبف أُٞعت

(، 2013)٘اذٜ سِعابْ،  ٓتٖ:   كهاٍتخ ًتلاً  ًٔتب كت٠   ٝالإثلاػ٠ ك٠ الاهزٖتبك أُ٘يُت٠     الإثزٌبهٟ

كتت٠ ( 2014،اٌغاا١ذ(، )ػاالا 2006)صااجبػ إٌؾاابط،  ٓتتٖ: ٝكهاٍتتخ ًتتلًا (2010 )ٚعاابَ عٍااجػ،

 ر٤ٔ٘خ الأكاء الإثزٌبهٟ ثأٌّبُٚ )اُِلظ٠، ا٠ٌُِْ، اُؼ٠ِٔ(.

 :  اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٝ اٌزؼ١ٍُساثؼبً: 

)ص٠ااااذ  (،22: 2003(، )ؽغاااآ اٌشاااابفؼٝ، 17: 2003أؽّااااذ ئثااااشا١ُ٘ ، )٣زلتتتتن ًتتتتَ ٓتتتتٖ:  

ٓغٔٞػتتتخ ٓتتتٖ أُؼتتتب٤٣و   إٔ أُوٖتتتٞك ثتتتبُغٞكح اُْتتتبِٓخ كتتت٠ اُزؼِتتت٤ْ ٛتتت٠ ( 60: 2008أثٛص٠اااذ،

اُزؼ٠ٔ٤ِ، ٝك٠ اُؼ٤ِٔبد ٝالأْٗتٞخ    ٝالإعواءاد، ٣ٜلف ر٘ل٤نٛب إ٠ُ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٠ أُ٘زظ

بػلخ إكتبكح  إُت٠ ٓٚت   ُغتٞكح ٛتنا أُ٘تزظ، ٍٝتؼ٤بً     اُز٠ رزؾون ٖٓ فلاُٜب رِي أُؼب٤٣و، ٝمُي رؾو٤وبً

ٛٞ أُغزٔغ ثٌَ ٓؤٍَبرٚ ٝعٔبػبرتٚ ٝأكتواكٙ كت٠    ألا ٝأَُزل٤ل الأٍٝ ٖٓ ًبكخ اُغٜٞك اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

 ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ. 

أٜٗتب ٓؼتب٤٣و ػب٤ُٔتخ ُِو٤تبً ٝالاػزتواف، ٝالاٗزوتبٍ       : (62: 2004)خبٌاذ اٌاضٚاٜٚ،    ٤ٚ٣ٝق

رَؼ٠ إ٤ُتٚ، ٝالاٗزوتبٍ ٓتٖ     جَ ٛلكبًأَُزو صوبكخ الإروبٕ ٝاُز٤ٔي، ٝاػزجبه ٖٓ صوبكخ اُؾل الأك٠ٗ إ٠ُ

 رٌو٣ٌ أُب٠ٙ ٝاُ٘ظوح أُب٤ٙخ إ٠ُ أَُزوجَ اُنٟ رؼ٤ِ ك٤ٚ الأع٤بٍ اُز٠ رزؼِْ ا٥ٕ.

رْتت٤و إُتت٠ ٓتتب ٣غتتت إٔ  ٛتت٠ ػجتتبهاد ٕٝتتل٤خ ٝرٕٞتت٤ل٤خٌّؼ١بس٠ااخ فااٝ اٌزؼٍاا١ُ: اٌّغااز٠ٛبد ا

ُت٠ أػِت٠ َٓتزٟٞ ُتلأكاء     ٣زؼِٔٚ اُزلا٤ٓن، ٝٓب ٣٘جـ٠ إٔ ٣ٌٞٗٞا هبكه٣ٖ ػ٠ِ أكائتٚ ُِٕٞتٍٞ ثٜتْ إ   

 (81: 2004)أؽّذ إٌغذٜ، )الإروبٕ(، ٝإٍُٞٞ ثٜنا الأكاء إ٠ُ ٓ٘زظ ػب٠ُ اُغٞكح.

أَُتتز٣ٞبد أُؼ٤به٣تتخ كتت٠ ٓغتتبٍ ٓ٘تتبٛظ الاهزٖتتبك      (80: 2010)فبؼّااخ اٌٛو١ااً،  رؼتتوف ٝ

٠ ٓ٘تبٛظ  أُ٘ي٠ُ أٜٗب أُؼب٤٣و أُو٘٘خ اُز٠ رْ الارلتبم ػ٤ِٜتب ك٤ُٝتب ٝػب٤ُٔتب، ٣ٝ٘جـت٠ إٔ رزتٞاكو كت       

َ  الاهزٖبك أُ٘ي٠ُ ثٖلخ ػبٓخ ثٌبكخ ػ٘بٕوٛب ٜظ، أٛتلاف أُتٜ٘ظ، ٓؾزتٟٞ    )كَِتلخ أُت٘   ٝرْتٔ
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ٍٝتبئَ اُزوت٣ْٞ(، ؽ٤تش    ٖٓتبكه اُزؼِت٤ْ ٝاُتزؼِْ،    أْٗٞخ اُزؼِت٤ْ ٝاُتزؼِْ،   ، ٝوم اُزله٣ٌ، أُٜ٘ظ

رؼجو ػٖ اُٖلبد اُٞاعت رٞاكوٛب ك٠ ًَ ػٖ٘و ٖٓ ٛتنٙ اُؼ٘بٕتو، ٣َٝتزلٍ ػِت٠ رؾو٤وٜتب ٓتٖ       

فلاٍ ٓؤّواد إعوائ٤خ ٛتلكٜب كت٠ اُٜ٘ب٣تخ رؾو٤تن اُغتٞكح اُْتبِٓخ كت٠ ٓ٘ظٞٓتخ ٓ٘تبٛظ الاهزٖتبك           

  أُ٘ي٠ُ ثٌبكخ ػ٘بٕوٙ.

ْ  ث ٛ٘بى اٛزٔبٓتب ٝاٙتؾبً   أ٣ٕزج٤ٖ ٝ ٚ  غتٞكح اُزؼِت٤ ثْتٌَ ػتبّ ٝاُزؼِت٤ْ هجتَ اُغتبٓؼ٠       ٝرٞج٤وبرت

ئٔتخ ثٔؼتب٤٣و اُغتٞكح    ئػتلاك هب اُلهاٍتبد ث  ثؼ٘ؽ٤ش اٛزٔذ ، ػب٤ُٔبًٓؾ٤ِبً ٝػوث٤بً ٝثٞعٚ فبٓ 

)ٔاٛاس ٚسدٖ   ٜٓ٘ظ اُزبه٣ـ ُِٔوؽِتخ اُضب٣ٞٗتخ كت٠ كهاٍتخ     :ٜٓ٘بٝاُْبِٓخ ُٔؾزٟٞ أُ٘بٛظ أُقزِلخ 

ًٔتتب  ،(2010)فبؼّااخ اٌٛو١ااً،  ِٔوؽِتتخ اُضب٣ٞٗتتخ كتت٠ كهاٍتتخٓتتٜ٘ظ الاهزٖتتبك أُ٘يُتت٠ ُ(، 2007،

)ؽغاا١ٓ  ب كهاٍتتخاٛزٔتتذ ثؼتت٘ اُلهاٍتتبد ثٔؼتتب٤٣و اُغتتٞكح اُْتتبِٓخ كتت٠ ٓغتتبٍ إػتتلاك أُؼِتتْ ٜٓ٘تت 

إػتتلاك  كتت٠( 2007)٘اابٔٝ ئثاشا١ُ٘،   ٝكهاٍتتخ ،الاثزتلائ٠ كتت٠ إػتلاك ٓؼِتتْ اُزؼِتت٤ْ  ( 2004ؽغا١ٓ،  

أُ٘يُت٠   الاهزٖتبك ٝك٠ ٓغبٍ إػلاك ٓؼِْ  ٝلاة ّؼجخ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ ،

٘ (2007)ِٕبي ػبثذ،  (،2006)١ٌّبء شٛلذ،  كهاٍخ ًلًا ٖٓ: كٜ٘بى اُلهاٍتبد   ، ٝاٛزٔذ ثؼت

أُلهٍت٤خ كت٠ ٙتٞء ٓؼتب٤٣و اُغتٞكح اُْتبِٓخ        ًبلأْٗتٞخ ثو٤بً َٓتزٟٞ عتٞكح اُقتلٓبد اُزوث٣ٞتخ     

 .(2009)فش٠ذ عبد ا ،  كهاٍخ ٜٝٓ٘ب

 : اٌجؾشئعشاءاد 

 ُلإعبثخ ػٖ أٍئِخ اُجؾش ٝاُزؾون ٖٓ ٕؾخ كوٝٙٚ رْ إرجبع اُقٞٞاد اُزب٤ُخ: 

 أٝلا: افز٤به اُٞؽلاد اُلها٤ٍخ.

 ك ك٤َُ أُؼِٔخ.صب٤ٗبً: إػلا

 صبُضبً: إػلاك ٍغَ ْٗبٛ اُٞبُجبد.

 هاثؼبً: إػلاك أكٝاد اُجؾش.

 فبَٓبً: إعواءاد اُزٞج٤ن.

 ٝك٤ٔب ٠ِ٣ ر٤ٙٞؾبً ٌَُ فٞٞح ٖٓ اُقٞٞاد اَُبثوخ:

أٍتتوح ٓزؾبثتتخ( ٝرٔتتضلإ  ،  رتتْ افز٤تتبه ٝؽتتلر٠ )أٍتتوح ٓلٌتتوح  اٌٛؽااذاد اٌذساعاا١خ: اخز١اابس  أٚلا:

  ٌلأعجبة ا٢ر١خ:ق اُضب٠ٗ الإػلاكٟ ُِلَٖ اُلها٠ٍ اُضب٠ٗ ثأًِٔٚ ِٖالاهزٖبك أُ٘ي٠ُ ُ ٓووه

٣ٌتتٕٞ ٙتت٤ن  اُلوٕتتخ اٌُبك٤تتخ ُِٞبُجتتبد ُٔٔبهٍتتخ اُتتزؼِْ اُْ٘تتٜ ٓتتٖ ٗبؽ٤تتخ، ٝؽزتت٠ لا   إػٞتتبء -

اُٞهتتذ ٓتتٖ اُؼٞآتتَ أُتتؤصوح ٍتتِجبً كتت٠ ر٤ٔ٘تتخ الأكاء الإثزٌتتبهٟ )اُِلظتت٠، اُْتت٠ٌِ، اُؼِٔتت٠( كتت٠       

 .الاهزٖبك أُ٘ي٠ُ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ

إٌٓب٤ٗخ ، ٝأُقزِلخٓغبلاد الاهزٖبك أُ٘ي٠ُ  ٓٞٙٞػبد رٔضَ 7 اؽزٞاء اُٞؽلر٤ٖ ػ٠ِ -

٤ٕبؿخ ٛنٙ اُٞؽلاد ك٠ ٕٞهح أْٗٞخ ٜٝٓبّ رؼ٤ٔ٤ِخ رجؾضٜب اُٞبُجخ أص٘بء اُزؼِْ ثبٍزوار٤غ٤بد 

 اُزؼِْ اُْٜ٘ ك٠ ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ.

 

ُتتجؼ٘ ٝكوتتبً  اُلهاٍتت٠ػتتبكح ٕتت٤بؿخ أُوتتوه   إ إُتت٠اُتتل٤َُ  ٣ٜتتلفئػااذاد د١ٌااً اٌّؼٍّااخ:   صب١ٔاابً: 

َُٔبػلح أُؼِٔخ ػِت٠ اٍتزقلآٜب كت٢     اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُْٜ٘ ك٠ ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ

 اُزله٣ٌ.

 ٠زعّٓ أعضاء سئ١غ١خ ٟ٘:ٚ



 

 

 

 م4102 – ولالأالعدد  42مجلد   -مجلة الاقتصاد المنزلى 

 

 9 

  ،َأْٛ اُزٞعٜبد اُز٠ هٝػ٤ذ ك٠ ث٘بئتٚ   اُل٤َُ، كَِلٚ الاهزٖبك أُ٘ي٠ُ، أٛلافٓولٓخ اُل٤ُ ،

ِٔؼِٔتخ  ُٝفٞتٞاد إعواءٛتب، إهّتبكاد     ، ٗجنح ٓقزٖوح ػٖ اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌٖٓبكه اُزؼِْ

 ٠٘ ُٔٞٙٞػبد اُٞؽلر٤ٖ اُلها٤ٍز٤ٖ.هجَ ثلء اُزله٣ٌ، اُزٞى٣غ اُيٓ

     ُٔ٘يُت٠ فو٣ٞخ أُٜ٘ظ ٝٗٞارظ اُزؼِْ ٝكوبً ُِٔؼتب٤٣و اُو٤بٍت٤خ ُٔتبكح الاهزٖتبك ا ،  ُ  ٠ّٚىآ رصا١ّ

 فٝ ظٛء الإعشاءاد اٌزب١ٌخ: خش٠ؽخ إٌّٙظ

اّتتزوبم ٗتتٞارظ اُتتزؼِْ أَُتتزٜلكخ ُِٔتتبكح اُلهاٍتت٤خ ٓتتٖ أُؼتتب٤٣و الأًبك٤ٔ٣تتخ اُو٤بٍتت٤خ ُٔتتبكح           -

 الاهزٖبك أُ٘ي٠ُ ُِٔوؽِخ الإػلاك٣خ.

رؾل٣ل ٤ٕٝبؿخ ٗٞارظ اُزؼِْ أُزؼِوخ ثبُٔووه اُلها٠ٍ ٖٓ اٌُزبة أُلهٍت٠ ُٔتبكح الاهزٖتبك     -

٠ رؾو٤وٜتتب، ٝرؾل٣تتل أُلتتب٤ْٛ  أُ٘يُتت٠، ٝرؾل٣تتل الأٛتتلاف اُزتت٠ ٣وؿتتت أُؼِتتْ ٝأُلهٍتتخ كتت    

ٝأُٜبهاد ٝالارغبٛبد اُز٠ ٣غت إٔ ٣ٌزَجٜب أُزؼِْ، ٝرٖبؽ ٗٞارظ اُزؼِْ ثقو٣ٞخ أُتٜ٘ظ  

ثؾ٤تتش رْتتَٔ عٞاٗتتت اُتتزؼِْ أُقزِلتتخ أُؼوك٤خ/أُٜبه٣تتخ/ اُٞعلا٤ٗتتخ( ٝثْتتٌَ ٣ز٘بٍتتت ٓتتغ      

 صوائ٤خ ُِٜٔ٘ظ.أُوؽِخ اُلها٤ٍخ، ٝرزٖٚٔ ٗٞارظ رؼِْ إٙبك٤خ رَْٜ ك٢ رلؼ٤َ الأْٗٞخ الإ

 رؾل٣ل أُؾزٟٞ أُلائْ ٌَُ ٓووه كها٠ٍ ك٠ ٙٞء ٗٞارظ اُؼِْ اُقبٕخ ثٚ. -

رؾل٣ل اٍزوار٤غ٤بد اُزتله٣ٌ ٝالأْٗتٞخ اُزؼ٤ٔ٤ِتخ )اُٖتل٤خ ٝاُلإتل٤خ( اُزت٠ رزلتن ٓتغ ٛتنٙ           -

 اُ٘ٞارظ.

و اٍزقلاّ أٍب٤ُت رو٣ْٞ ٓز٘ٞػخ، َٝٓزٔوح ُزو٤٤ْ أكاء أُزؼ٤ِٖٔ، ٝرول٣ْ رـن٣تخ هاعؼتٚ ُزٞت٣ٞ    -

 الأكاء ُزؾو٤ن ٗٞارظ اُزؼِْ أَُزٜلكخ.

ر٤ٜئخ أُزؼ٤ِٖٔ ٝهثٜ اُلهً ثبُزؼِْ اَُبثن، ٝرزٖٚٔ:  د الإعوائ٤خ أٝ اُز٘ل٤ن٣خ ُِلهًاُقٞٞا

ػوٗ اُلهً)رؾل٣ل الاٍزوار٤غ٤بد ٝأُٜبّ ٝالأْٗٞخ ٝاٍُٞبئَ أَُزقلٓخ، ٝرٞه٤ذ ًَ 

خ، ٓؼِٞٓبد إصوائ٤خ ٓورجٞخ ، اُزو٣ْٞ  رِق٤ٔ اُلهً، أْٗٞخ ْٝٓوٝػبد افز٤به٣)ْٗبٛ

  ثبُلهً ٖٓ فلاٍ أُواعغ ٣ٌٖٔ الاٍزؼبٗخ ثٜب.

إػلاك ٍغَ ْٗبٛ اُٞبُجبد ؽ٤ش اّزَٔ ػ٠ِ الأْٗٞخ رْ  ئػذاد عغً ٔشبغ اٌؽبٌجبد:صبٌضبً: 

الأْٗٞخ ٝأُْوٝػبد الافز٤به٣خ ، ٌَ كهً ٖٓ كهًٝ أُووهاٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاىٓخ ُٝ

٣ٝٞىع  ٗٞارظ اُزؼِْ الإٙبك٤خ ُِٜٔ٘ظ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ أُوؽِخ اُلها٤ٍخ)كوك٣خ ٝعٔبػ٤خ( ُزؾو٤ن 

 ػ٠ِ اُٞبُجبد أص٘بء ٤ٍو اُلهً.

 .ٓػشض د١ًٌ اٌّؼٍّخ ٚعغً ٔشبغ اٌؽبٌجبد ػٍٝ اٌّؾى١ّ 

رْ اُؼوٗ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اَُبكح أُؾ٤ٌٖٔ
)*(

كت٠ ٓغتبلاد ػِتْ اُت٘لٌ ٝأُ٘تبٛظ ٝٝتوم        

آهائْٜ ك٠ ٓؾزٟٞ اُل٤َُ ٝالأْٗٞخ أَُزقلٓخ ك٤تٚ، ٝهتل    اُزله٣ٌ ٝالاهزٖبك أُ٘ي٠ُ لاٍزٞلاع

رتتْ إعتتواء اُزؼتتل٣لاد اُزتت٠ أهوٛتتب اَُتتبكح أُؾٌٔتتٕٞ ػِتت٠ ٓؾزتتٟٞ اُتتل٤َُ ٍٝتتغَ اُْ٘تتبٛ ٝثتتنُي  

إٔجؼ ك٤َُ أُؼِٔخ
)**(

ٍٝغَ ْٗبٛ اُٞبُجبد 
)***(

 ك٠ ٕٞهرْٜ اُٜ٘بئ٤خ. 

ِتتن ثبُزٖتتٞه أُوزتتوػ   ٝثتتنُي رٔتتذ الإعبثتتخ ػتتٖ اَُتتؤاٍ الأٍٝ ٓتتٖ أٍتتئِخ اُجؾتتش ك٤ٔتتب ٣زؼ      

 ُِٞؽلاد اُلها٤ٍخ.

 :ئػذاد أداٚد اٌجؾش: ساثؼبً

                                                           
)*(

 ( أٍٔبء اَُبكح أُؾ٤ٌٖٔ ٓورجخ أثغل٣بً.1ِٓؾن )  
)**(

 ( ك٤َُ أُؼِٔخ.2ِٓؾن ) 
)***(

 ( ٍغَ ْٗبٛ اُٞبُجبد.3) ِٓؾن 
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 :ِم١بط اٌذافغ ٌلإٔغبص ٌلأؼفبي ٚاٌشاشذ٠ٓ -1

٣ٜتتلف أُو٤تتبً إُتت٠ ه٤تتبً كاكؼ٤تتخ الإٗغتتبى كتت٠ الاهزٖتتبك      :اٌٙااذف ِاآ اٌّم١اابط  رؾذ٠ااذ -

 أُ٘ي٠ُ ُلٟ ٝبُجبد اُٖق اُضب٠ٗ الإػلاكٟ.

(، 1991ٛنا أُو٤بً كبهٝم ػجتلاُلزبػ )  ثزوعٔخهبّ ٚصف اٌّم١بط ٚؼش٠مخ رصؾ١ؾٗ:  -

ٝٛت٠   كووح رزؼِن ثبُٖلبد اُز٠ ر٤ٔي ث٤ٖ ٓورلؼ٠ اُزؾ٤َٖ ٝٓ٘قل٠ٚ اُزؾ٤َٖ ٣28زٌٕٞ ٖٓ 

اَُِٞى اُنٟ روَ ك٤ٚ أُـبٓوح، اُوبث٤ِتخ ُِزؾتوى إُت٠ الأٓتبّ، أُضتبثوح،       َٓزٟٞ اُٞٔٞػ أُورلغ،

ه اُٞهذ، الارغبٙ ٗؾٞ أَُزوجَ، افز٤تبه  اُوؿجخ ك٠ إػبكح اُزل٤ٌو ك٠ اُؼوجبد، إكهاى ٍوػخ ٓوٝ

 َ ٝرتتْ ، ٓٞاهتتق أُ٘بكَتتخ ٙتتل ٓٞاهتتق اُزؼتتبٝق، اُجؾتتش ػتتٖ اُزوتتل٣و، اُوؿجتتخ كتت٠ الأكاء الأكٚتت

٤ٕٝبؿخ ثؼ٘ اُلوواد ُززلاءّ ٓغ اُٜلف ٓتٖ أُو٤تبً ٝؽتنف ثؼت٘ اُؼجتبهاد       رؼل٣َ أُو٤بً

أههتبّ   كوتواد ٝٛت٠ اُلوتواد   إٙتبكخ أهثتغ   ٝ ٝالأُلبٟ اُـبٓٚخ ٝاٍزجلاُٜب ثأفوٟ أًضو ٝٙتٞؽبً، 

كوتوح افز٤تبه ٓتٖ ٓزؼتلك، رزٌتٕٞ ًتَ كوتوح ٓتٖ عِٔتخ           32(، كإٔجؼ ٣زٌتٕٞ ٓتٖ   29،30،31،32)

٣ٝٞعتتل أٓتبّ ًتتَ ػجتتبهح ىٝط ٓتٖ الأهتتٞاً، ٝػِتت٠   )أ، ة، عتت ، ك(، ٗبهٖتخ ٤ِ٣ٜتتب أهثتتغ ػجتبهاد   

ٍتت٤ٖ ثتت٤ٖ اُوٞ)×( إٔ ٣قزتتبه اُؼجتتبهح اُزتت٠ ٣تتوٟ أٜٗتتب رٌٔتتَ اُلوتتوح ثٞٙتتغ ػلآتتخ    ًتتأُلؾتتٞٓ 

أُٞعٞك٣ٖ أٓبّ ٛنٙ اُؼجتبهح، ٝرؾتلك اُلهعتخ ػِت٠ الاٍتزغبثخ أُؼ٤٘تخ ُِٔلؾتٞٓ ٝجوتب ُتلهعبد          

( ُلاٍتتزغبثبد )أ، 4،3،2،1، كلت٠ اُلوتتواد أُٞعجتتخ رؼٞت٠ اُتتلهعبد )  ٍتتِج٤زٜبإ٣غبث٤تخ اُلوتتوح أٝ  

 .ة، ع ، ك( ػ٠ِ اُزور٤ت،٣ٝ٘ؼٌٌ رور٤ت اُلهعبد ك٠ اُلوواد اَُبُجخ

 ٓغبٍ ػِْ اُ٘لٌأُو٤بً ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزق٤ٖٖٖ ك٢  ػوٗرْ  صذق اٌّم١بط :

، ٝهل رْ إعواء اُزؼل٣لاد اُز٠ ٖٓ ٕلاؽ٤زُِٚزأًل ٝالاهزٖبك أُ٘ي٠ُ ٝأُ٘بٛظ ٝٝوم اُزله٣ٌ 

 أّبه إ٤ُٜب اَُبكح أُؾ٤ٌٖٔ ثزؼل٣َ ٤ٕبؿخ ثؼ٘ اُلوواد ؽز٠ رٌٕٞ أًضو ٝٙٞؽبً.

( ٝبُجخ ٖٓ ٝبُجبد 25ػ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزٞلاأُو٤بً  رٞج٤نرْ  :صجبد اٌّم١بط

ؽ٤ش ٝجن أُو٤بً ٓور٤ٖ ػ٠ِ  ثؽش٠مخ ئػبدح اٌزؽج١كؽَبة اُضجبد ٟٝ، اُٖق اُضب٠ٗ الإػلاك

بَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ث٤ٖ ؽَبة ٓؼفَٔخ ػْو ٣ٞٓبً ٝاُؼ٤٘خ الاٍزٞلاػ٤خ ثلبَٕ ى٠٘ٓ هلهٙ 

إؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ٠ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ  82,0=ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبٛرج٤ٖ إٔ ٝ، اُزٞج٤و٤ٖ

، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ الافزجبه ٣زٔزغ ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد، ًنُي ٝرؼل َٗجخ ٓورلؼخ (01,0)

 85,0، ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أُلب ُٜنا أُو٤بً وشٚٔجبؿِؼبدٌخ أٌفب  ثبعزخذاَاُضجبد ؽَبة 

ٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ عبٛياً ، ٝثنُي إٔجؼ أُو٤بً ثٖرَٔؼ ثبُضوخ ك٠ صجبد أُو٤بً ٠ًٌَٛٝ  َٗجخ 

ُِزٞج٤ن.
)*(

 

 فٝ الالزصبد إٌّضٌٝ اخزجبس الأداء الاثزىبسٞ -2

اُِلظتت٠ ٝاُْتت٠ٌِ ) ثأهَتتبٓٚ الإثزٌتتبه٣ٟٜتتلف إُتت٠ ه٤تتبً الأكاء   اٌٙااذف ِاآ الاخزجاابس: رؾذ٠ااذ  -

َ    ) :اُزب٤ُتخ بُولهاد الإثزٌبه٣خ ك٤ٔب ٣زؼِن ث (ٝاُؼ٠ِٔ ٌُتَ   (اُٞلاهتخ ٝالإٔتبُخ ٝأُوٝٗتخ ٝاُزلبٕت٤

 هَبّ الافزجبه، ٝمُي ُٞبُجبد أُوؽِخ الإػلاك٣خ ك٠ ٓغبلاد الاهزٖبك أُ٘ي٠ُ.هَْ ٖٓ أ

   ٚصف الاخزجبس: -
 ٣زٌٕٞ الافزجبه ٖٓ صلاصخ أهَبّ رزؼِن ثٔغبلاد الاهزٖبك أُ٘ي٠ُ ٣ٌٖٔ ر٤ٙٞؾٜب ك٤ٔب ٠ِ٣:

٣ْزَٔ ػ٠ِ أهثؼخ افزجبهاد كوػ٤تخ )الاٍتزؼٔبلاد ؿ٤تو     اخزجبس الأداء الإثزىبسٜ اٌٍفظٝ: -

أُزورجتبد( ؽ٤تش رزٚتٖٔ ًتَ ٜٓ٘تب       -ٓلاءٓخ اُقبٓتبد  -رؾ٤َٖ ٝرغل٣ل الأ٤ّبء -بئؼخ ُلأ٤ّبءاُْ

  ػلك ٖٓ أُلوكاد.

                                                           
)*(

 ( ٓو٤بً اُلاكغ ُلاٗغبى أُؼلٍ.4ِٓؾن ) 
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٣ْتتزَٔ ػِتت٠ افزجتبه٣ٖ كتتوػ٤٤ٖ ) هٍتتْ اًجتتو ػتتلك ٓتتٖ   اخزجابس الأداء الإثزىاابسٜ اٌشااىٍٝ:  -

ء إػٞتتب -الأّتٌبٍ اُغل٣تلح ٝأُز٘ٞػتخ اُزت٠ رلٚتَ اُٞبُجتخ إٔ رْتٌَ ثٜتب ثؼت٘ أُتٞاك ٝالأكٝاد          

اُٞبُجبد ثؼ٘ الأّتٌبٍ اُزت٠ رٔضتَ ثؼت٘ الأكٝاد أَُتزقلٓخ كت٠ الاٍتزؼٔبٍ أُ٘يُت٠ ٣ِٝٞتت          

ٜٖٓ٘ اُوٍْ كافَ ًَ ٌَّ أٝ فبهعٚ ُز٣ٌٖٞ ٌَّ عل٣ل( ٣ٝزٖٚٔ ًَ افزجبه ٜٓ٘ٔتب ػِت٠ ػتلك    

 ٖٓ أُلوكاد.

٣ْزَٔ ػ٠ِ ػْوح ٜٓبّ ثؾ٤ش ٣ؼ٠ٞ ٌَُ ٝبُجتخ فبٓتبد    اخزجبس الأداء الإثزىبسٜ اٌؼٍّٝ: -

ٝاد ٠ٌُ روّٞ ثٞاٍٞزٜب ثئػلاك اُؼَٔ أُِٞٞة ك٠ ًَ ٜٓٔخ ثٞو٣وخ عل٣تلح ٝٓجزٌتوح، ٝٛتنٙ    ٝأك

أُٜبّ رزٚتٖٔ )إػتلاك ُؼجتخ أٝلتبٍ ثبٍتزقلاّ ثتٞاه٠ الأهْٔتخ، رتي٤٣ٖ ّتٔؼلإ ثبٍتزقلاّ فبٓتبد            

اُج٤ئخ، ر٤ْٖٔ ربثِٞٙ، ىفوكخ كبىٙ ٖٓ َٓزٌِٜبد أُ٘يٍ، إػلاك هٞؼخ إًََٞاه ُِي٣٘خ، ىفوكتخ  

ٗزو٣تتٚ، ر٘ل٤تتن فلاك٣تتخ، رـ٤ِتتق ػِجتتخ ٛتتلا٣ب، رٞو٣تتي ثِتتٞىٙ، ػٔتتَ ّتت٘ٞخ ثبٍتتزقلاّ ثوب٣تتب     ٓلتتوُ أ

 (.الأهْٔخ

ٝهل هٝػ٠ ك٠ ٤ٕبؿخ ٓلتوكاد ٜٝٓتبّ الافزجتبه ثأهَتبٓٚ اُتضلاس ٓ٘بٍتجزٜب َُٔتزٟٞ ٝبُجتبد         

أُوؽِخ الإػلاك٣خ، ٝٙٞػ ا٤ُٖبؿخ اُِلظ٤خ، إصبهرٜب ُلأكاء الإثزٌبهٟ ُِٞبُجبد، ٠ٛٝ ٖٓتبؿخ  

 أٍئِخ ٓلزٞؽخ رض٤و الأكاء الإثزٌبهٟ ُلٟ اُٞبُجبد. ك٠ ٌَّ

 ئػذاد ٔظبَ رمذ٠ش اٌذسعبد ٚؼش٠مخ اٌزصؾ١ؼ: 

ٗظواً لإٔ افزجبه الأكاء الإثزٌبهٟ ثأهَبٓٚ اُضلاس ٣ز٘بٍٝ ه٤بً أهثؼخ أثؼبك ُلأكاء الإثزٌبهٟ 

ً ٝرٖؾ٤ؼ رٔضَ هلهارٚ ٠ٛٝ )اُٞلاهخ،الإٔبُخ، أُوٝٗخ، اُزلب٤َٕ(، كٌَ ثؼل ُٚ ٝو٣وخ ه٤ب

 ٓقزِلخ ٣ٌٖٔ ر٤ٙٞؾٜب ك٤ٔب ٠ِ٣:

روله كهعخ ٝاؽتلح ٌُتَ اٍتزغبثخ ػِت٠ ًتَ ٓلتوكح ٓتٖ ٓلتوكاد الافزجتبه رٞٙتؼ           اٌؽلالخ:  -

هلهح اُٞبُجخ ػ٠ِ اهزواػ أًجو ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ الاٍزغبثبد اُضلاس )اُِلظ٤خ أٝ ا٤ٌُِْخ أٝ اُؼ٤ِٔخ( 

بة أُغٔٞع ا٠ٌُِ ُلهعبد اُٞلاهخ أُ٘بٍجخ ُِٔٞهق ٓٞوٝػ ٜٓ٘ب الاٍزغبثبد أٌُوهح، صْ ؽَ

 ُؼلك أُلوكاد أٝ أُٜبّ ك٠ الافزجبه.

اٍزغبثخ رٞٙؼ هلهح اُٞبُجتخ ػِت٠ إػٞتبء    روله كهعخ ٝاؽلح ٌَُ ٗوِخ كٌو٣خ أٝ اٌّشٚٔخ:  -

ػتتلك ٓز٘تتٞع ٓتتٖ الاٍتتزغبثبد ثأٗٞاػٜتتب اُتتضلاس اُزتت٠ لا ر٘زٔتت٠ إُتت٠ كئتتخ ٝاؽتتلح ٝرٖتت٤٘ق ٛتتنٙ           

بٍ إ٠ُ كٌوح أٝ ر٤ٖ٘ق آفو، صْ ؽَبة أُغٔتٞع اٌُِت٠ ُتلهعبد    الاٍزغبثبد إ٠ُ كئبد أٝ الاٗزو

 أُوٝٗخ ُؼلك أُلوكاد أٝ أُٜبّ ك٠ الافزجبه.

روتتله كهعتتخ ٝاؽتتلح ٌُتتَ اٍتتزغبثخ رٞٙتتؼ هتتلهح اُٞبُجتتخ ػِتت٠ رٞتت٣ٞو الأكٌتتبه    اٌزفبصاا١ً: -

بٝى ٓتغ رغت   ثئٙبكخ إ٣ٚبؽبد ُٜب أٝ رؼل٣ِٜب أٝ ر٘ظ٤ٜٔب ٖٝٓ صتْ إثتواى ٝرغل٣تل الأكٌتبه الإٔت٤ِخ     

 ، صْ ؽَبة أُغٔٞع ا٠ٌُِ ُلهعبد اُزلب٤َٕ ُؼلك أُلوكاد أٝ أُٜبّ ك٠ الافزجبه.أٌُوه 

٣تتزْ رؾل٣تتل كهعتتبد الافزجتتبهاد اُزتت٠ روتت٤ٌ هتتلهح الإٔتتبُخ ثؾَتتبة رٌتتواهاد      الأصاابٌخ:  -

الأكٌبه اُز٠ ٣ز٘بُٜٝب اُٞلاة ك٠ الاٍزغبثخ ٌَُ ٍؤاٍ، ٝروبً كهعخ الإٔبُخ ٝاُزلوك ث٘تبء ػِت٠   

الإؽٖبئ٠، ٝاػزٔل اُجؾش اُؾب٠ُ ػِت٠ ٗظتبّ روتل٣و اُتلهعبد اُزت٠ ؽتلكٙ رتٞهاٌٗ كت٠          رٌواهٛب

   افزجبهٙ ُو٤بً الإٔبُخ ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ثبُغلٍٝ اُزب٠ُ:

 

 ٔظبَ رمذ٠ش دسعخ الأصبٌخ اٌزٜ ؽذدٖ رٛسأظ
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إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 

 )%( ٌزىشاس اٌفئخ

ألً ِٓ 

20% 

% ئٌٝ 21ِٓ

40% 

% ئٌٝ 41ِٓ

60% 

% ئٌٝ 61ِٓ

80% 

81% 

 فأوضش

 صفش 1 2 3 4 دسعخ الأصبٌخ

ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍتجن ٣ٌتٕٞ ٌُتَ ٝبُجتخ كهعتخ كت٠ ًتَ ٓتٖ اُٞلاهتخ ٝالإٔتبُخ ٝأُوٝٗتخ             -

 ٝاُزلب٤َٕ ٌَُ هَْ ٖٓ الأهَبّ اُضلاصخ ُلافزجبه.

٠ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ لإثلاء ػوٗ الافزجبه ك٢ ٕٞهرٚ الأ٤ُٝخ ػِ رْ :الاخزجبسصذق 

آهاء  رؼل٣َ الافزجبه ثأهَبٓٚ اُضلاس ك٠ ٙٞءٝهل رْ ٤ٕٝبؿزٚ، ك٠ ٓؾزٟٞ الافزجبه  ْٜ آهائ

اُز٠ رِقٖذ ك٠ رؼل٣َ ا٤ُٖبؿخ اُِلظ٤خ ُجؼ٘ أُلوكاد ٝأُٜبّ، ؽنف ٖ اَُبكح أُؾ٤ٌٔ

ثؼ٘ ٓلوكاد الافزجبه اُِلظ٠ ٝا٠ٌُِْ ٝالاًزلبء ثَجغ ٓلوكاد ٌَُ عيء كوػ٠ ٖٓ الافزجبه، 

بء ثأهثغ ٜٓبّ ٗظواً ٍُٞٞ الافزجبه، ٝثنُي إٔجؼ ؽنف ثؼ٘ ٜٓبّ الافزجبه اُؼ٠ِٔ ٝالاًزل

 .الافزجبه ٓؼلاً ُِزٞج٤ن

  خزجبساٌزغشثخ الاعزؽلاػ١خ ٌلا

ٝبُجخ ٖٓ ٝبُجبد اُٖق اُضب٠ٗ  25رْ رٞج٤ن الافزجبه ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزٞلاػ٤خ هٞآٜب 

 الإػلاكٟ ثٜلف: 

، ٝهتتل ثِـتتذ ه٤ٔتتخ ٓؼبٓتتَ اُضجتتبد   ًوٝٗجتتبؿؽَتتبة ٓؼبٓتتَ اُضجتتبد: ثبٍتتزقلاّ ٓؼبكُتتخ أُلتتب    -

ٝٛتت٠ َٗتتت ٓورلؼتتخ  9,0، ُٝلافزجتتبه اُؼِٔتت71,0٠، ُٝلافزجتتبه اُْتت٠ٌِ 88,0ُلافزجتتبه اُِلظتت٠ 

 رَٔؼ ثبُضوخ ك٠ صجبد الافزجبه.

 رؾذ٠ذ اٌضِٓ اٌلاصَ ٌلإعبثخ: 

 كه٤وخ روو٣جبً. 85ٓلوكح =  28× كهبئن ٌَُ ٓلوكح  3الاخزجبس اٌٍفظٝ:  -

 كه٤وخ روو٣جبً. 60ٓلوكح =  14× ئن ٌَُ ٓلوكح كهب 4 الاخزجبس اٌشىٍٝ: -

 كه٤وخ روو٣جبً. 120ٜٓبّ =  4× كه٤وخ ٌَُ ٜٓٔخ  30 الاخزجبس اٌؼٍّٝ: -

 اٌصٛسح إٌٙبئ١خ لاخزجبس الأداء الإثزىبسٜ 

ثؼل ٗزبئظ اُزغوثخ الاٍزٞلاػ٤خ إٔجؼ الافزجبه ك٠ ٕٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٕبُؾبً ُِزٞج٤ن، ٣ٝوَْ 

، ٠ٌِّ، ػ٠ِٔ(، ًَ هَْ ٣َْٔ ًواٍخ الافزجبه اُز٠ رؾزٟٞ ػ٠ِ ٕلؾخ )ُلظ٠ إ٠ُ صلاصخ أهَبّ

عبثخ ك٠ ماد اٌُواٍخ ُلافزجبه٣ٖ اُِلظ٠ اُـلاف ٓٞٙؾبً ثٜب اُزؼ٤ِٔبد صْ الأٍئِخ، ٝالإ

 ٖٓ ٜٓبّ ك٠ ٓلح ٓؾلكح.٣ِٞت ٜٓ٘ب  ٝا٠ٌُِْ، أٓب الافزجبه اُؼ٠ِٔ كزوّٞ اُٞبُجخ ثز٘ل٤ن ٓب

 سٜ اٌؼٍّٝثؽبلخ ِلاؽظخ الأداء الإثزىب -3

ٟ ٝه٤تبً ٜٓتتبهاد  ٓلاؽظتخ   رٜتلف إُتت٠  اٌٙاذف ِاآ اٌجؽبلاخ:  رؾذ٠اذ   - اُزتت٠  الأكاء الإثزٌتبه

ٝاُزت٠   رزجؼٜب اُٞبُجبد أص٘بء أكائٜٖ ُٜٔبّ افزجتبه الأكاء الإثزٌتبهٟ اُؼِٔت٠ كت٠ الاهزٖتبك أُ٘يُت٠      

 .رزؼِن ثولهاد: اُٞلاهخ، الإٔبُخ، أُوٝٗخ، اُزلب٤َٕ

ؼتتبك الأكاء الإثزٌتتبهٟ ؿخ ٓلتتوكاد اُجٞبهتتخ ٝاُزتت٠ رٔضتتَ أثٕتت٤برتتْ  :صاا١ب خ ِفااشداد اٌجؽبلااخ

كت٠ اُٖتتٞهح الأ٤ُٝتتخ  (، ٝهتل ثِتتؾ اُؼتتلك اٌُِت٠ ُِٔلتتوكاد   اُزلبٕتت٤َأُوٝٗتخ،  )اُٞلاهتخ، الإٔتتبُخ،  

 .  ٓلوكح، ٤ٕٝبؿخ أُلوكاد ثأُلبٟ ٝاٙؾخ ثؼ٤لح ػٖ اُـٔٞٗ لا رؾَٔ أًضو ٖٓ ٓؼ٠٘ (38)
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إػتلاك ٓغٔٞػتخ ٓتٖ اُزؼ٤ِٔتبد رٞٙتؼ اُٜتلف       رتْ   ص١ب خ اٌزؼ١ٍّبد ٚٚظغ ٔظابَ اٌاذسعبد:  

ٓتٖ اُجٞبهتخ ٤ًٝل٤تتخ اٍتزقلآٜب، ًٔتب رتتْ رؾل٣تل صلاصتخ َٓتتز٣ٞبد ٓزلهعتخ ُو٤تبً الأكاء، أَُتتزٟٞ         

 كهعبد، اُضب٠ٗ كهعزبٕ، كهعخ ٝاؽلح َُِٔزٟٞ اُضبُش. 3الأٍٝ 

ػ٠ِ ٓغٔٞػخ أُؾ٤ٌٖٔ أُزق٤ٖٖٖ  ُِجٞبهخػوٗ اُٖٞهح الأ٤ُٝخ  رْ : اٌجؽبلخصذق 

 .ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔؾزٟٞ اُجٞبهخ ٤ًٝل٤خ ٤ٕبؿزٜبإثلاء آهائْٜ  فثٜل

ٝهل رْ إعواء اُزؼل٣لاد اُز٠ أّبه إ٤ُٜب اَُبكح أُؾٌٕٔٞ ثزؼل٣َ ٤ٕبؿخ ثؼ٘ أُلوكاد 

٤ُٖجؼ اُؼلك ُززلاءّ ٝاُجؼل اُنٟ رو٤َٚ، ٝؽنف ثؼ٘ أُلوكاد أٌُوهح أٝ ؿ٤و اُٞاٙؾخ 

د ٌَُ ثؼل ٖٓ الأثؼبك الأهثؼخ ٝثنُي إٔجؾذ ٓلوكح ثٞاهغ ٍذ ٓلوكا 24ا٠ٌُِ ُِٔلوكاد 

 اُجٞبهخ عبٛيح ُِزٞج٤ن.

ٖ     رٞج٤ن اُجٞبهخ رْ  اٌزغشثخ الاعزؽلاػ١خ:  ( ٝبُجتخ 25) ػِت٠ اُؼ٤٘تخ الاٍتزٞلاػ٤خ أٌُٞٗتخ ٓت

 ٖٓ ٝبُجبد اُٖق اُضب٠ٗ الإػلاكٟ.

ّ ٔلاؽظخ اُرْ ؽَبة صجبد ثٞبهخ  :اٌجؽبلخصجبد  ؽغبة ِؼبًِ  ٗجتبؿ ًوٝٓؼبكُتخ أُلتب    ثبٍتزقلا

 َٔؼ ثبُضوخ ك٠ صجبد اُجٞبهخ. ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ٓورلغ ٣ٝ 9,0ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد 

 اُزأًل ٖٓ ٝٙٞػ اُزؼ٤ِٔبد ٝٓلوكاد اُجٞبهخ

  :ئعشاءاد اٌزؽج١ك: خبِغبً
ٚ  اُجؾتش   ٣زجتغ  رؾذ٠ذ ِٕٙظ اٌجؾاش ِٚز ١شاراٗ:   - ، أٓتب ٓزـ٤تواد اُجؾتش    اُزغو٣جت٠  أُتٜ٘ظ ّتج

ّ كزْتتَٔ أُزـ٤تتواد أَُتتزوِ  ٜ   خ: اُزتتله٣ٌ ثبٍتتزقلا كتت٠ ٙتتٞء   ثؼتت٘ اٍتتزوار٤غ٤بد اُتتزؼِْ اُْ٘تت

الأكاء  -اُزتله٣ٌ ثبُٞو٣وتخ أُؼزتبكح، أُزـ٤تواد اُزبثؼتخ: كاكؼ٤تخ الإٗغتبى        -ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ

 الإثزٌبهٟ.

 ٝبُجخ ثبُٖق اُضب٠ٗ الإػلاكٟ. 90رْ افز٤به ػ٤٘خ هٞآٜب  رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌجؾش: -

ْ الاٍتتز٘بك إُتت٠ رٖتت٤ْٔ أُؼبُغتتبد اُزغو٣ج٤تتخ اُوج٤ِتتخ ٝاُجؼل٣تتخ رتت رؾذ٠ااذ اٌزصاا١ُّ اٌزغش٠جااٝ: -

ػِتت٠ ٓغٔتتٞػز٤ٖ اؽتتلٛٔب ٙتتبثٞخ، ٝالأفتتوٟ رغو٣ج٤تتخ ُجؾتتش أصتتو أُزـ٤تتواد أَُتتزوِخ ػِتت٠          

 أُزـ٤واد اُزبثؼخ، ٝرٞج٤ن أكٝاد اُجؾش ػ٠ِ أُغٔٞػز٤ٖ هج٤ِبً ٝثؼل٣بً.

ٞ  اٌزؽج١ااك اٌمجٍااٝ لأدٚاد اٌجؾااش:   - ػز٠ اُجؾتتش ُج٤تتبٕ ٓتتلٟ  رتتْ رٞج٤تتن الأكٝاد ػِتت٠ ٓغٔتت

اُزٌبكؤ ث٤ٜ٘ٔب ؽ٤ش رتْ رٖتؾ٤ؼ الأكٝاد ٝرلو٣تؾ اُج٤بٗتبد ٝإعتواء أُؼبُغتخ الإؽٖتبئ٤خ اُلاىٓتخ         

 :ُج٤بٕ كلاُخ اُلوم ث٤ٖ ٓز٠ٍٞٞ كهعبد أُغٔٞػز٤ٖ، ٝاُغلٍٝ اُزب٠ُ ٣ٞٙؼ مُي
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 فٝ اٌزؽج١كاٌزغش٠ج١خ ٚاٌعبثؽخ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعؽٝ دسعبد ؼبٌجبد اٌّغّٛػز١ٓ 

 (ِم١بط اٌذافغ ٌلإٔغبص ٚاخزجبس الأداء الإثزىبسٜ) اٌمجٍٝ لأدٚاد اٌذساعخ

اٌّز ١شاد 

 اٌزبثؼخ

أدٚاد 

 اٌم١بط

 اٌّغّٛػخ اٌعبثؽخ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ل١ّخ 

(t) 

ِغزٜٛ 

اٌّزٛعػ  اٌذلاٌخ

 اٌؾغبثٝ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ

اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٝ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ

ِم١بط 

افؼ١خ د

 الإٔغبص

اٌذافغ 

 ٌلأغبص
1,009 9,931 99,88 8,613 

88 

0,52 

 ١ش 

 داٌخ

اخزجبس 

الأداء 

الإثزىبسٜ 

 اٌٍفظٝ

اٌذسعخ 

 اٌى١ٍخ
1,647 66,421 1,489 77,299 1,04 

اخزجبس 

الأداء 

الإثزىبسٜ 

 اٌشىٍٝ

اٌذسعخ 

 اٌى١ٍخ
1,032 28,342 1,038 32,224 0,08 

اخزجبس 

الأداء 

الإثزىبسٜ 

 ٍّٝاٌؼ

اٌذسعخ 

 اٌى١ٍخ
1,939 51,066 1,939 51,494 0,004 

 2,631=  0,01( ِٚغزٜٛ دلاٌخ 88( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ دسعبد ؽش٠خ )tل١ّخ )

٣زٚتتؼ ٓتتٖ اُغتتلٍٝ إٔ ه٤ٔتتخ )د( ُِو٤تتبً اُوجِتت٠ لأكٝاد اُجؾتتش ؿ٤تتو كاُتتخ، ٓٔتتب ٣تتلٍ ػِتت٠      

 اُزٌبكؤ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ هج٤ِبً ثبَُ٘جخ ُٔزـ٤واد اُجؾش.

رْ اُزله٣ٌ ُِٔغٔٞػخ اُزغو٣ج٤تخ ثبٍتزقلاّ اٍتزوار٤غ٤بد اُتزؼِْ اُْ٘تٜ       ؽذاد:رذس٠ظ اٌٛ -

اُزتت٠ رتتْ رؾل٣تتلٛب َٓتتجوبً ثبٍتتزقلاّ ك٤ُتتَ أُؼِٔتتخ اُتتنٟ رتتْ إػتتلاكٙ، ًٔتتب رتتْ اُزتتله٣ٌ ُِٔغٔٞػتتخ      

أٍبث٤غ ثٞاهغ كزتوح   10اُٚبثٞخ ثبٍزقلاّ اُٞو٣وخ أُؼزبكح ك٠ اُزله٣ٌ، ٝاٍزـوم ر٘ل٤ن اُزغوثخ 

 ٓغٔٞػخ. أٍجٞػ٤بً ٌَُ

رتتْ إػتتبكح رٞج٤تتن الأكٝاد ػِتت٠ ٓغٔتتٞػز٠ اُجؾتتش رتتْ      اٌزؽج١ااك اٌجؼااذٜ لأدٚاد اٌجؾااش:  -

 رٖؾ٤ؾٜب ٝرلو٣ؾ اُج٤بٗبد ر٤ٜٔلاً ُٔؼبُغزٜب إؽٖبئ٤بً ٝإٍُٞٞ ُِ٘زبئظ.

 ٔزبئظ اٌجؾش ٚ ِٕبلشزٙب :

( (SPSSؽٖبئ٠ الإاُجوٗبٓظ  اٍزقلاّؽٖبئ٠ ُج٤بٗبد اُجؾش رْ لإعواء اُزؾ٤َِ الإ

 ٝك٤ٔب ٠ِ٣ ػوٙبً ُ٘زبئظ اُجؾش ُلإعبثخ ػٖ أٍئِزٚ ٝاُزؾون ٖٓ كوٝٙٚ.، (16)إٕلاه

ٖ  أٚلًا:إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثابٌفشض الأٚي:    ٕتؾخ اُلتوٗ الأٍٝ اُتن١ ٣ت٘ٔ ػِت٠ "      ُِزؾوتن ٓت

أُغٔٞػتخ   ٝبُجتبد  .  ثت٤ٖ ٓزٍٞت٠ٞ كهعتبد   ,05≥ ٣ٞعل كوم مٝ كلاُخ إؽٖتبئ٤خ ػ٘تل َٓتزٟٞ    

 "ُزغو٣ج٤تخ كتت٠ اُزٞج٤تن اُجؼتتلٟ ُٔو٤تبً اُتتلاكغ ُلإٗغتتبى   اُٚتبثٞخ ٝكهعتتبد ٝبُجتبد أُغٔٞػتتخ ا  
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ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ  ، ٝرْ اٍزقلاّ افزجبه )د( ُِٔغٔٞػز٤ٖ أَُزوِز٤ٖ، ُٖبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ

 :اُ٘زبئظ٣ٞٙؼ 

فٝ اٌزؽج١ك اٌجؼذٜ ٌّم١بط  دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعؽٝ دسعبد ؼبٌجبد اٌّغّٛػز١ٓ

 اٌذافغ ٌلإٔغبص
 

 اٌّغّٛػبد
ػذد 

 ٌؽبٌجبدا

اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٝ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ل١ّخ 

(t) 

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 3,61185 1,1400 45 اٌزغش٠ج١خ
88 7,580 0,01 

 9,60918 1,0240 45 اٌعبثؽخ

 2,631=  0,01( ِٚغزٜٛ دلاٌخ 88( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ دسعبد ؽش٠خ )tل١ّخ )
 

( اُغل٤ُٝتخ  tه٤ٔتخ )  ل رغتبٝىد هت (  7,580)ٞثخ ( أُؾtَإٔ ه٤ٔخ ) ٠زعؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك

٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك كوم ؽو٤و٠ ث٤ٖ  ، ٓٔب 0,01( ٝثَٔزٟٞ كلاُخ 88بد ؽو٣خ )ػ٘ل كهع( 2,631)

ُٔو٤تتبً اُتتلاكغ ُلإٗغتتبى ُٖتتبُؼ أُغٔٞػتتخ     ٓزٍٞتت٠ٞ كهعتتبد اُٞبُجتتبد كتت٠ اُزٞج٤تتن اُجؼتتلٟ     

 اُزغو٣ج٤خ، ٖٝٓ صْ ٣وجَ اُلوٗ الأٍٝ. 

ّ   ُِٝٞهٞف ػِت٠ ٓتلٟ كؼبُ   ثؼت٘ اٍتزوار٤غ٤بد اُتزؼِْ اُْ٘تٜ كت٠ ٙتٞء        ٤تخ اُزتله٣ٌ ثبٍتزقلا

ْ ، ُِٞبُجبد ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٠ ر٤ٔ٘خ كاكؼ٤خ الإٗغبى ِشثاغ  ؽَتبة هتٞح اُزتأص٤و ثبٍتزقلاّ      رت

 ٠ٛ ٓٞٙؾخ ثبُغلٍٝ اُزب٠ُ: إ٣غبك ؽغْ اُزأص٤و ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔبٝ (2ا٠زب )
 

 

فٝ ِم١بط  ِزٛعؽٝ دسعبد ؼبٌجبد اٌّغّٛػز١ٓ ذلاٌخ اٌفشق ث١ٌٓ( 2ل١ّخ ِشثغ ا٠زب )

 لإٔغبصاٌذافغ ٌ

 اٌّغّٛػبد
ػذد 

 اٌؽبٌجبد
 (tل١ّخ )

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ل١ّخ ِشثغ 

ا٠زب )
2

) 

ؽغُ 

اٌزأصش 

(D) 

لٛح 

 اٌزأص١ش

 45 اٌزغش٠ج١خ
 وج١شح 0,81 0,395 0,01 88 7,580

 45 اٌعبثؽخ
 

 2,631=  0,01( ِٚغزٜٛ دلاٌخ 88ش٠خ )( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ دسعبد ؽtل١ّخ )

، ٝثٔوبهٗخ ٛتنٙ اُو٤ٔتخ ثبُتلهعبد أُؾتلكح     0,81( Dاُ٘زبئظ إٔ كلاُخ ؽغْ اُزأص٤و ) ٣زٚؼ ٖٓ

ٓزٍٞتٜ، ؽغتْ    0,5، ؽغتْ رتأص٤و ٓزٍٞتٜ =   0,2ُللاُخ ؽغْ اُزتأص٤و اُزب٤ُتخ: )ؽغتْ رتأص٤و ٕتـ٤و=     

٠ إٔ اُزـ٤و اُنٟ ؽلس كت٠ كاكؼ٤تخ   إٔ ؽغْ اُزأص٤و ًج٤و، ٝٛنا ٤ْ٣و إُ ٣زٚؼ(، 0,8رأص٤و ًج٤و= 

٣وعغ إ٠ُ رأص٤و أُزـ٤و أَُزوَ )اٍزقلاّ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُْٜ٘ كت٠   الاٗغبى ُِٞبُجبد

  ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ( ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ )كاكؼ٤خ الاٗغبى(

ؽو ٓوػ  عٞ ك٣ٔووا٠ٝ ػ٠ِ رٞك٤و رَبػل اُزؼِْ اُْٜ٘ اٍزوار٤غ٤بد إٔ :ىٓ رفغ١ش رٌه٠ّٚ

٣ْؼو اُٞبُجبد ثبلأٓبٕ اُ٘ل٠َ ٝاُجٜغتخ ٝاَُتوٝه ٝرؾو٤تن اُتناد، ًٔتب ٣ؾٖتِٖ ػِت٠ رؼي٣تياد         

ًبك٤خ ؽٍٞ كٜٜٖٔ ُِٔؼتبهف ٝأكاء أُٜتبهاد ٝاَُت٤ًِٞبد اُغل٣تلح، ٝٓض٤تواً ُِزق٤تَ ٝاُوؿجتخ كت٠         

  .اُزؼِْ ٓٔب ٣ؾلي ٣ٝي٣ل اُلاكؼ٤خ ُل٣ٜٖ ٗؾٞ اُزؼِْ ٝالاٗغبى
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٘بء ٓؾزٟٞ أُووه ك٠ ٕتٞهح أْٗتٞخ ٜٝٓتبّ رؼ٤ٔ٤ِتخ ٓجزٌتوح ٣ْتغغ       ثبلإٙبكخ إ٠ُ إٔ إػبكح ث

٣ْٜٝ٘ اُٞبُجبد ٣ٝي٣ل ٖٓ كؼب٤ُزٜٖ ٝؽ٣ٞ٤زٜٖ كت٠ أُٞاهتق اُزؼ٤ٔ٤ِتخ ٝى٣تبكح اُلاكؼ٤تخ ٝالاٗغتبى       

ُل٣ٜٖ ك٠ اُزؼِْ، لإ أُٜٔخ اُز٠ ر٘غيٛب اُٞبُجخ ث٘لَٜب فلاٍ اُزؼِْ اُْٜ٘ أٝ رْزوى ك٤ٜب رٌتٕٞ  

ٜٔٔخ اُز٠ ٣٘غيٛب ُتٚ ّتقٔ آفتو، ًٔتب إٔ اٗقتواٛ اُٞبُجتبد كت٠ ٓٔبهٍتخ         ماد ه٤ٔخ اًجو ٖٓ اُ

الأْٗٞخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ ثٖٞهح )كوك٣خ أٝ ػٖ ٝو٣ن أُياٝعخ أٝ ثٖٞهح عٔبػ٤تخ( ُتٚ أصتبه    

إ٣غبث٤تتخ ػِتت٠ أكائٜتتٖ ٝهتتلهرٜٖ ػِتت٠ الاٗغتتبى ٓتتٖ فتتلاٍ رؾٔتتَ َٓتتئ٤ُٞخ رؼِٜٔتتٖ ْٝٓتتبهًزٜٖ        

عؼِٜٖ أًضو هلهح ػِت٠ اُزؾٔتَ ٝأُضتبثوح كت٠      ب٤ِٔخ اُزؼِْ، ٓثٖٞهح أًضو كؼب٤ُخ ٝإ٣غبث٤خ ك٠ ػٔ

ثتتنٍ اُغٜتتل ُِٕٞتتٍٞ إُتت٠ رؾو٤تتن اُ٘غتتبػ كتت٠ إٗغتتبى أُٜتتبّ أُِٞٞثتتخ ٓتتٜٖ٘ ثٞتتوم ٓجزٌتتوح ؿ٤تتو   

رؼ٤ِٔتتٚ ٝرجتتبكه ثأْٗتٞخ ٓتتٖ ٕت٘ؼٜب، ٝرزؾٔتتَ َٓتتئ٤ُٞخ   /ٓأُٞكتخ، كزٔتتبهً اُٞبُجتخ أْٗتتٞخ رؼ٤ٔ٤ِتخ   

٤ٖتجؼ رؾو٤تن اُ٘غتبػ    ّٝٞم لأٜٗب رؼَٔ ٓب رٞك ػِٔٚ ك رؼِٜٔب، ٝروجَ ػ٠ِ إعواء الأْٗٞخ ثوؿجخ

 ُل٣ٜٖ.كاف٤ِبً  بًٝالاٗغبى كاكؼ

ٝرؼزجتتو ث٤ئتتخ اُتتزؼِْ اُْ٘تتٜ ث٤ئتتخ ٤َٓتتوح رَتتٔؼ ُٜتتٖ ثبلاهروتتبء، ٝرغؼِٜتتٖ ػِتت٠ كها٣تتخ ثَتتجت      

رؼِٜٖٔ، ٓٔب ٣ْؾن هلهاد اُٞبُجبد ٗؾتٞ الاٗٞتلام ثأكٌتبه ٛتٖ ٝاُجؾتش ػتٖ ٝتوم عل٣تلح ُِؾتَ          

٤تتخ اُٞهتتذ ٝر٘ظتت٤ْ أٝهتتبرٜٖ ؽَتتت ٓزِٞجتتبد اُؼٔتتَ ٝإٗغتتبى أػٔتتبُٜٖ كتت٠          ٝاُتتزؼِْ ٝإكهاى أٛٔ

ٓٞاػ٤لٛب أُؾلكح ٍِلبً، ُِٕٞتٍٞ ُلإروتبٕ ٝاُغتٞكح كت٠ رؾو٤تن أٛتلاف أُتبكح اُلهاٍت٤خ، ٝاُوتلهح          

 ػ٠ِ اُؼَٔ أُ٘ظْ كافَ اُلو٣ن.

ٓتٖ  ًٔب إٔ اُؼَٔ ك٠ ٓغٔٞػبد ٣َبػل ثٞئ اُزؼِْ إٔ ٣زؼِْ ٓتٖ أُتزؼِْ أُزلتٞم، ٝرتْ مُتي       

فلاٍ اٗلٓبط اُٞبُجبد ٝاُؼَٔ ك٠ ٓغٔٞػتبد ٝاؽتلٙ، ٝالاػزٔتبك الإ٣غتبث٠ أُزجتبكٍ ك٤ٔتب ث٤تٜٖ٘،        

ٝالاُزياّ ثبُوٞاػل أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ كافَ اُٖق اُلها٠ٍ ٖٓ أعتَ اٗغتبى ٜٓٔتخ أُغٔٞػتخ، ٝٓتغ      

ٜٗب٣خ ًَ كهً رٔبهً اُٞبُجتبد ثؼت٘ الأْٗتٞخ ٝأُْتوٝػبد )اُلوك٣تخ، ٝاُغٔبػ٤تخ( الأفتوٟ        

رتْ رؼِٔتٚ ٝهثٞتٚ ثتبُٞاهغ، ٝرو٣ٞتخ اَُ٘ت٤ظ        ٤به٣خ ٖٓ أعَ رضج٤تذ ٝرؼي٣تي ٝٓزبثؼتخ ٝرو٤ت٤ْ ٓتب     الافز

الاعزٔبػ٠، ٝإّجبع ؽبعبد اُٞبُجبد ٝرٞع٤ٚ اُزؼ٤ِْ ٗؾٞ أٍب٤ُت رؼ٤ٔ٤ِخ/رؼ٤ِٔٚ  رزَتْ ثبُٔوٝٗتخ   

ّ ٓتتغ الأٛتتلاف أُؾتتلكح، ٓٔتتب ٍتتبػل ػِتت٠    ٝروتت٣ْٞ الأكاء ٝرٞتت٣ٞوٙ ثٔتتب ٣تتزلاء   ٝاُغتتٞكح ٝالإثتتلاع 

٣لهٍٞٗٚ ٝرأص٤وٙ ػ٠ِ ؽ٤تبرٜٖ اُؾب٤ُتخ ٝأَُتزوج٤ِخ كتبُزؼِْ اُْ٘تٜ ٣ؼزجتو هتٞح         ٞهٖٛ ثأ٤ٔٛخ ٓبّؼ

 ٓؾوًخ ٝٓؾليح رلكغ أُزؼِْ إ٠ُ الاٗغبى ٝالإٗزبط أُز٤ٔي.  

أٓب ٝبُجبد أُغٔٞػخ اُٚبثٞخ كول رْ اُزله٣ٌ ُٜتٖ ثبٍتزقلاّ اُٞو٣وتخ أُؼزتبكح كت٠ رتله٣ٌ       

بػل ػ٠ِ اٍزضبهح كاكؼ٤خ اُٞبُجبد ؽ٤ش روَ ك٤ٜب ْٓبهًخ أُزؼِْ الاهزٖبك أُ٘ي٠ُ ٝاُز٠ هل لا رَ

ٝالاػزٔتتبك ػِتت٠ اُتت٘لٌ ٣ٝؼٌتتٌ عتتٞ ٓتتٖ اُزتتٞرو ٝاُغٔتتٞك ٝاُو٤تتٞك اُْتت٤ٌِخ ثبُٔوبهٗتتخ ثبٍتتزقلاّ       

اٍتزوار٤غ٤بد اُتزؼِْ اُْ٘تٜ ٓٔتب أكٟ لاٗقلتبٗ َٓتزٟٞ كاكؼ٤تخ الاٗغتبى ُتلٟ ٝبُجتبد أُغٔٞػتتخ           

 ٔغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ. اُٚبثٞخ ػٖ َٓزٞاٛب ُلٟ ٝبُجبد اُ

ٕتؾخ اُلتوٗ اُضتب٠ٗ اُتن١ ٣ت٘ٔ ػِت٠        ُِزؾون ٖٓصب١ٔب : إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌفشض اٌضبٔٝ : 

.  ث٤ٖ ٓز٠ٍٞٞ كهعبد أُغٔٞػتخ اُٚتبثٞخ   ,05≥ ٣ٞعل كوم مٝ كلاُخ إؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ "

أّتتٌبُٚ ثٝكهعتتبد ٝبُجتتبد أُغٔٞػتتخ اُزغو٣ج٤تتخ كتت٠ اُزٞج٤تتن اُجؼتتلٟ لافزجتتبه الأكاء الإثزٌتتبهٟ   

اُتتضلاس ) اُِلظتت٠، اُْتت٠ٌِ، اُؼِٔتت٠( ك٤ٔتتب ٣زؼِتتن ثبُوتتلهاد اُزب٤ُتتخ: اُٞلاهتتخ، الإٔتتبُخ، أُوٝٗتتخ،  

 .ُٖبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خاُزلب٤َٕ، 
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 ( ُِٔغٔٞػز٤ٖ أَُزوِز٤ٖ ٝاُغلٍٝ اُزب٠ُ ٣ٞٙؼ اُ٘زبئظ:tرْ اٍزقلاّ افزجبه )

ٌزغش٠ج١خ ٚاٌعبثؽخ فٝ اٌزؽج١ك ا دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعؽٝ دسعبد ؼبٌجبد اٌّغّٛػز١ٓ

 )اٌٍفظٝ، اٌشىٍٝ، اٌؼٍّٝ(الأداء الإثزىبسٜ اٌجؼذٜ لاخزجبس 

 اٌّغّٛػبد اٌمذساد
ػذد 

 اٌؽبٌجبد

اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٝ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ

دسعب د 

 اٌؾش٠خ
 (tل١ّخ )

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

الأصبٌخ 

 اٌٍفظ١خ

 37,59692 71,5111 45 اٌزغش٠ج١خ

88 

3,731 

0,01 

 32,45362 43,8889 45 ؽخاٌعبث

اٌؽلالخ 

 اٌٍفظ١خ

 9,28706 54,9778 45 اٌزغش٠ج١خ
7,759 

 18,98516 30,5333 45 اٌعبثؽخ

اٌّشٚٔخ 

 اٌٍفظ١خ

 20,87186 88,0444 45 اٌزغش٠ج١خ
7,761 

 31,65603 44,1778 45 اٌعبثؽخ

اٌزفبص١ً 

 اٌٍفظ١خ

 24,06458 68,3778 45 اٌزغش٠ج١خ
5,453 

 31,01583 36,4667 45 اٌعبثؽخ

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

 ٝاٌٍفظ ٌلأداء

 73,03232 2,8291 45 اٌزغش٠ج١خ
7,190 

 94,30208 1,5507 45 اٌعبثؽخ

الأصبٌخ 

 اٌشى١ٍخ

 16,43761 53,6222 45 اٌزغش٠ج١خ

88 

6,731 

0,01 

 12,04214 33,1778 45 اٌعبثؽخ

اٌؽلالخ 

 اٌشى١ٍخ

 5,49380 28,0000 45 اٌزغش٠ج١خ
7,397 

 4,86089 19,9111 45 اٌعبثؽخ

اٌّشٚٔخ 

 اٌشى١ٍخ

 3,90195 22,1556 45 اٌزغش٠ج١خ
5,079 

 5,58000 17,0000 45 اٌعبثؽخ

اٌزفبص١ً 

 اٌشى١ٍخ

 8,25888 45,1333 45 اٌزغش٠ج١خ
11,262 

 7,85378 26,0000 45 اٌعبثؽخ

اٌذسعخ اٌى١ٍخ 

 ٌٍٝلأداء اٌشى

 20,73515 1,4891 45 اٌزغش٠ج١خ
11,335 

 23,39272 96,0889 45 اٌعبثؽخ

الأصبٌخ 

 اٌؼ١ٍّخ

 13,98455 73,5778 45 اٌزغش٠ج١خ

88 
8,350 

 13,76252 49,1556 45 اٌعبثؽخ 0,01

 8,010 13,89433 74,6444 45 اٌزغش٠ج١خاٌؽلالخ 
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 اٌّغّٛػبد اٌمذساد
ػذد 

 اٌؽبٌجبد

اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٝ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ

دسعب د 

 اٌؾش٠خ
 (tل١ّخ )

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 اٌؼ١ٍّخ
 14,54818 50,6222 45 اٌعبثؽخ

اٌّشٚٔخ 

 اٌؼ١ٍّخ

 13,51161 73,6000 45 اٌزغش٠ج١خ
8,385 

 14,21079 49,0889 45 اٌعبثؽخ

اٌزفبص١ً 

 اٌؼ١ٍّخ

 13,67394 73,5778 45 اٌزغش٠ج١خ
7,792 

 14,02966 50,8222 45 اٌعبثؽخ

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

 ٌلأداء اٌؼٍّٝ

 54,64364 2,9540 45 اٌزغش٠ج١خ
8,204 

 56,03036 1,9969 45 اٌعبثؽخ

الأكاء الإثزٌبهٟ الأهثؼخ  ( أُؾَٞثخ ػ٘ل هلهادtإٔ ه٤ٔخ ) ٠زعؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك

ػ٘ل كهعبد ( 2,631) ( اُغل٤ُٝخtه٤ٔخ )ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ هلهح ػ٠ِ ؽلٙ هل رغبٝىد ع٤ٔؼٜب 

، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك كوم ؽو٤و٠ ث٤ٖ ٓز٠ٍٞٞ كهعبد 0,01( ٝثَٔزٟٞ كلاُخ 88ؽو٣خ )

اُٞبُجبد ك٠ اُزٞج٤ن اُجؼلٟ لافزجبه الأكاء الإثزٌبهٟ ثأهَبٓٚ اُضلاس ُٖبُؼ أُغٔٞػخ 

 رْ هجٍٞ اُلوٗ اُضب٠ٗ. مُيٝث٘بء ػ٠ِ ، اُزغو٣ج٤خ

     ّ ْ اُْ٘تٜ كت٠ ٙتٞء    ثؼت٘ اٍتزوار٤غ٤بد اُتزؼِ    ُِٝٞهٞف ػِت٠ ٓتلٟ كؼب٤ُتخ اُزتله٣ٌ ثبٍتزقلا

     ٟ ُِٞبُجتبد ثأّتٌبُٚ اُتضلاس )اُِلظت٠، اُْت٠ٌِ،       ٓؼب٤٣و اُغتٞكح اُْتبِٓخ كت٠ ر٤ٔ٘تخ الأكاء الإثزٌتبه

ًٝبٗتتذ اُ٘زتتبئظ  إ٣غتتبك ؽغتتْ اُزتتأص٤وٝ( 2ؽَتتبة هتتٞح اُزتتأص٤و ثبٍتتزقلاّ ٓوثتتغ ا٣زتتب ) رتتْ، اُؼِٔتت٠(

 ًٔب٠ٛ ٓٞٙؾخ ثبُغلٍٝ اُزب٠ُ:

 زٛعؽٝ دسعبد ؼبٌجبد اٌّغّٛػز١ٓذلاٌخ اٌفشق ث١ٓ ٌِ( 2ل١ّخ ِشثغ ا٠زب )

ِٚغز٠ٛبرٗ  ، ٚاٌشىٍٝ، ٚاٌؼٍّٝ(اٌٍفظٝ)اٌزغش٠ج١خ ٚاٌعبثؽخ فٝ اخزجبس الأداء الإثزىبسٜ 

 اٌفشػ١خ

 اٌمذساد
ػذد 

 اٌؽبٌجبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 (tل١ّخ )

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ل١ّخ ِشثغ ا٠زب 

(
2

) 

ؽغُ 

اٌزأص١ش 

(D) 

لٛح 

 اٌزأص١ش

 45 الأصبٌخ اٌٍفظ١خ

88 

3,731 

0.01 

 ص ١شح 0,40 0,137

 وج١شح 0,83 0,406 7,759 45 اٌؽلالخ اٌٍفظ١خ

 وج١شح 0,83 0,406 7,761 45 اٌّشٚٔخ اٌٍفظ١خ

 ِزٛعؽخ 0,58 0,253 5,453 45 اٌزفبص١ً اٌٍفظ١خ

 وج١شح 0,80 0,370 7,190 45 اٌذسعخ اٌى١ٍخ اٌٍفظ١خ

 45 الأصبٌخ اٌشى١ٍخ
88 

6,731 
0,01 

 ٛعؽخِز 0,72 0,340

 وج١شح 0,80 0,383 7,397 45 اٌؽلالخ اٌشى١ٍخ
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 اٌمذساد
ػذد 

 اٌؽبٌجبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 (tل١ّخ )

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ل١ّخ ِشثغ ا٠زب 

(
2

) 

ؽغُ 

اٌزأص١ش 

(D) 

لٛح 

 اٌزأص١ش

 ِزٛعؽخ 0,62 0,227 5,079 45 اٌّشٚٔخ اٌشى١ٍخ

 وج١شح 1,2 0,590 11,262 45 اٌزفبص١ً اٌشى١ٍخ

اٌذسعخ اٌى١ٍخ 

 اٌشى١ٍخ
 وج١شح 1,2 0,594 11,335 45

 45 اٌؽلالخ اٌؼ١ٍّخ

88 

8,350 

0,01 

 وج١شح 0,89 0,442

 وج١شح 0,89 0,422 8,010 45 ١ٍّخاٌّشٚٔخ اٌؼ

 وج١شح 0,89 0,444 8,385 45 الأصبٌخ اٌؼ١ٍّخ

 وج١شح 0,83 0,408 7,792 45 اٌزفبص١ً اٌؼ١ٍّخ

 وج١شح 0,87 0,433 8,204 45 اٌذسعخ اٌى١ٍخ اٌؼ١ٍّخ

 2,631=  0,01( ِٚغزٜٛ دلاٌخ 88( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ دسعبد ؽش٠خ )tل١ّخ )

( ٝثٔوبهٗتخ  1,2 -0,40( هل رواٝؽذ ه٤ٔزتٚ ثت٤ٖ )  Dإٔ كلاُخ ؽغْ اُزأص٤و ) إٌزبئظ ٠زعؼ ِٓ

إٔ رتأص٤و اٍتزقلاّ ثؼت٘ اٍتزوار٤غ٤بد      ، ٣زٚتؼ ٛنٙ اُو٤ْ ثبُتلهعبد أُؾتلكح ُللاُتخ ؽغتْ اُزتأص٤و     

ْتبِٓخ كت٠ هتلهاد )اُٞلاهتخ اُِلظ٤تخ، أُوٝٗتخ اُِلظ٤تخ،        اُزؼِْ اُْٜ٘  ك٠ ٙتٞء ٓؼتب٤٣و اُغتٞكح اُ   

اُٞلاهتتخ اُْتت٤ٌِخ، اُزلبٕتت٤َ اُْتت٤ٌِخ، الافزجتتبه اُْتت٠ٌِ ًٌتتَ، اُٞلاهتتخ     ، ًٌَتت اُِلظتت٠ الافزجتتبه

        َ ( مٝ رتأص٤و  اُؼ٤ِٔخ، أُوٝٗخ اُِلظ٤تخ، الإٔتبُخ اُؼ٤ِٔتخ، اُزلبٕت٤َ اُؼ٤ِٔتخ، الافزجتبه اُؼِٔت٠ ًٌت

مٝ رتتأص٤و ٓزٍٞتتٜ، ٝكتت٠   الإٔتتبُخ اُْتت٤ٌِخ، أُوٝٗتتخ اُْتت٤ٌِخ(  ، اُزلبٕتت٤َ اُِلظ٤تتخ )ًج٤تتو، ٝكتت٠  

مٝ رتتأص٤و ٕتتـ٤و، ٝٛتتنا ٣ْتت٤و إُتت٠ إٔ اُزـ٤تتو اُتتنٟ ؽتتلس كتت٠ الأكاء الإثزٌتتبهٟ   الإٔتتبُخ اُِلظ٤تتخ

 ٣وعغ إ٠ُ رأص٤و أُزـ٤و أَُزوَ ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ )الأكاء الإثزٌبهٟ(.

كؼب٤ُخ اٍتزقلاّ ثؼت٘ اٍتزوار٤غ٤بد اُتزؼِْ اُْ٘تٜ كت٠ ٙتٞء ٓؼتب٤٣و          ٚرش١ش ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ

، ٓوبهٗتخ ثبُٞو٣وتخ اُزو٤ِل٣تخ    ،اُْت٠ٌِ، اُؼِٔت٠(  اُِلظ٠)بهٟ اُغٞكح اُْبِٓخ ك٠ ر٤ٔ٘خ الأكاء الإثزٌت 

اُزؼِْ اُْٜ٘ ٣ؼَٔ ػ٠ِ إصتواء اُج٤ئتخ اُزؼ٤ٔ٤ِتخ ثتبُٔض٤واد اُؾَت٤خ أُقزِلتخ        إٔ ٚلذ ٠شعغ رٌه ئٌٝ

ٓٔب ٣َبػل اُٞبُجبد ػ٠ِ اُزؼبَٓ اُْٜ٘ ٓغ ٛتنٙ أُض٤تواد ٝؽتت الاٍتزٞلاع ٝرغو٣تت ٝٓؼبُغتخ       

 ٝ ٣وتتٞك اُٞبُجتتبد إُتت٠ إٗزتتبط أكٌتتبه أٝ اٍتتزغبثبد إٔتت٤ِخ أٝ رق٤تتَ   اُغل٣تتل ٝاُـو٣تتت ٓتتٖ الأّتت٤بء، 

أٌّبٍ عل٣لح ُٔتب ٣لهٍتٞٗٚ، ػ٘تل ٓؼبُغتخ الأكٝاد ٝاُقبٓتبد أُزؼتلكح  كت٠ ٓ٘تبؿ رؼ٤ِٔت٠ ٓلائتْ،           

ٝاُزل٤ٌو كت٠ اُغل٣تل ٝاُز٤ٔتي كت٠ الأكاء ثٞتوم ؿ٤تو ٓأُٞكتخ لإٗزتبط رٖت٤ٔٔبد كو٣تلح ٗتبكهح ؿ٤تو             

 ٤ٞٔٗخ ٓلائٔخ ٤َُِبم.

ق٤ٜٞ اُغ٤ل ُِزله٣ٌ ٝكن اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُْٜ٘ ك٠ ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح إٔ اُز ًٔب

اُْبِٓخ ٝٓؼب٤٣و ٓبكح الاهزٖبك أُ٘ي٠ُ ٍبػل أُؼِٔخ ك٠ اُزٌٖٔ ٖٓ أُبكح اُلها٤ٍخ ٝر٤ٔ٘خ 

هلهارٜب ك٠ فِن ٓ٘بؿ رؼ٠ٔ٤ِ كاػْ ُِزلبػَ الإ٣غبث٠ ٝاُزٞإَ ث٤ٖ اُٞبُجبد ٝثؼٜٖٚ اُجؼ٘ 

ُٔؼِٔخ، ٓٔب ٍبػل ػ٠ِ رؾل٣ل َٓزٟٞ إٗغبى اُٞبُجبد، إ٠ُ عبٗت ر٤ٌِلٜٖ ٝث٤ٖ اُٞبُجبد ٝا

ثبُؼل٣ل ٖٓ أُٜبّ اُلٌو٣خ ٝالأْٗٞخ أُز٘ٞػخ اُٜبككخ ٜٝٓ٘ب الاٗٞلام ثق٤بٍ اُٞبُجبد ٗؾٞ أًجو 

ػلك ٖٓ الاٍزقلآبد أُز٘ٞػخ ٝاُغل٣لح اُـ٤و ّبئؼخ ُجؼ٘ الأكٝاد اُز٠ رَزقلٜٓب ك٠ أُ٘يٍ 
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د اُيعبط اُلبهؿخ، ٝأُلاػن اُجلاٍز٤ي، ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ رلزؼ أمٛبٜٖٗ ٝارَبع ٓضَ اُجوٝٔبٗب

ٓلاهًٜٖ كززغلك ٝرز٘ٞع اٍزغبثزٜٖ اُِلظ٤خ، ًٔب ٣ي٣ل اُزؼِْ اُْٜ٘ ٖٓ هلهح اُٞبُجبد ػ٠ِ هٍْ 

الأٌّبٍ اُغل٣لح ٝاٍزقلاّ اُؼ٘بٕو ٝاُٞؽلاد أُؼوٝكخ ك٠ ر٣ٌٞ٘بد ثٖو٣خ عل٣لح ٖٓ ٓ٘ظٞه 

ب ٓقزِلخ، رَبػل ػ٠ِ رغبٝى أُأُٞف ٖٓ الأٌّبٍ ٝإٗزبط أٌّبٍ كو٣لح ٝٓز٤ٔيح عل٣ل ٖٝٓ ىٝا٣

ثوله الإٌٓبٕ ٓٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ الإٔبُخ ا٤ٌُِْخ، ٝثنُي رٞعٚ ًَ ٝبُجخ ٗؾٞ الاثزٌبه ٝكوب 

 ُولهارٜب.

إػبكح ث٘بء أُؾزٟٞ ك٠ ٕٞهح ٜٓبّ ٝأْٗٞخ ٓزؼلكح ٝكوب لاٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُْٜ٘  ًنُي

أُزجب٣٘خ لإٗزبط ر٤ٖٔٔبد ٓز٘ٞػخ ٝر٘ظ٤ْ ٝرور٤ت الأكٝاد ٝاُقبٓبد  اُلوٕخ لإػبكح ث٘بء٣ز٤ؼ 

رزَْ ثبُلا٤ٞٔٗخ، ٍُٜٝٞخ الاٗزوبٍ ث٤ٖ اُلئبد أُقزِلخ ُلأكٌبه ٝك٠ ارغبٛبد ٓزؼلكح، ٝظٜٞه 

٤َ أُضبٍ اُزٞع٤ٜبد اُلٌو٣خ اُغل٣لح اُز٠ رزوعْ إ٠ُ أكاءاد ػ٤ِٔخ عل٣لح ٝٓزؼلكح ػ٠ِ ٍج

ب٤ٗخ اٍزقلاّ َٓزٌِٜبد أُ٘يٍ اُز٠ لا رَزؼَٔ ك٠ ػَٔ أ٤ّبء عل٣لح ماد ه٤ٔخ عٔب٤ُخ ػب٤ُخ إٌٓ

٤خ كٚلًا ػ٠ِ أٜٗب ؿ٤و ٌِٓلخ، أٝ ر٘ل٤ن أُغٔٞػبد ُٞعجخ ؿنائ٤خ ٓزٌبِٓخ اُؼ٘بٕو اُـنائ

مُي ك٤زْ ػوٗ اُلٌوح ػ٠ِ أُؼِٔخ اُز٠ رٞعْٜٜ إ٠ُ إٌٓب٤ٗخ ٝرول٣ٜٔب ثٞو٣وخ ٓجزٌوح، ٝؿ٤و 

ٝرؼي٣ي الأكٌبه اُغ٤لح ٝر٘ل٤نٛب، ٓٔب ٣ْؼو اُٞبُجخ ثبُلقو ٝاُضوخ  ٤نٛب ثأًضو ٖٓ ٤ٍِٝخ،ر٘ل

 .ثبُ٘لٌ

اُؾٞاه ٝأُ٘بهْخ ٝ اُؼٖق اُن٠٘ٛ ٍبػل اُٞبُجبد ػ٠ِ رجبكٍ الأكٌبه ثبلإٙبكخ إ٠ُ إٔ 

٤ًخ ٍِٞ ٝرؼل٣ِٜب ٝرو٣ٜٞٔب، ٣َٝبْٛ ك٠ ظٜٞه اُزٞعٜبد اُلٌو٣خ اُغل٣لح اُز٠ رزوعْ إ٠ُ أكاءاد

ك٠ٔ٘٤ ُل١ أُزؼِْ ٜٓبهاد الاثزٌبه ٝرؼ٤ٔن كٜٔٚ ّٝؼٞهٙ  ثبلاػزٔبك عل٣لح ٓزؾوهاً ٖٓ اُو٤ٞك، 

أُزؼ٤ِٖٔ ٝاُزلبػَ ٓؼْٜ اٗٞلاهب ٖٓ فِل٤زْٜ اُؼ٤ِٔخ ؽ٤ش  ًنُي اٍزضبهح أكٌبهاُنار٠ ٝالاُزياّ، 

 ُز٘بكٌ اُؾو٣ؼَٔ ًَ ٓزؼِْ ًؼبَٓ ٓؾلي لأكٌبه أُزؼ٤ِٖٔ ا٥فو٣ٖ ْٜٝٓ٘ ُْٜ ك٠ٔ٘٤ هٝػ ا

ٝٛٞ أُؼِْ، ٣ٝظٜو مُي ٖٓ فلاٍ ر٤ٌِق اُٞبُجبد أُٞعٚ ٝمُي ك٠ ٝعٞك ٓٞعٚ َُٔبه اُزؼِْ 

ُجؼ٘ أُٜبّ اُز٠ رز٤ؼ مُي ٓضَ اهزواػ اُؼل٣ل ٖٓ اُزٖٞهاد ٝأُوزوؽبد ُجؼ٘ الأكٝاد 

لهح ٝالأ٤ّبء اُز٠ رَزقلٜٓب ك٠ أُ٘يٍ ٓضَ إ٣ْبهة ٖٓ ا٤ُْلٕٞ ثٚ ثؼ٘ اُضوٞة ٓٔب ٣ي٣ل اُو

ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ الأكٌبه لإٗزبط رلب٤َٕ ؿي٣وح رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اثزٌبهاد اُٞبُجبد ُز٣ٞٞو ٝرغ٣ٞل 

، ٣ٝز٤ؼ اُلوٕخ اٌُبِٓخ ُٜٖ ُِزله٣ت اُلائْ اُلٌوح، ُزظٜو ك٠ ٕٞهح أكَٚ ٝأًلأ ٝأًضو هجٞلًا

َ ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثبُزل٤ٖلاد ٝاًزْبف اُؼ٤ٞة ٝأٝعٚ اُوٖٞه ٝٓؾبُٝخ اُزـِت ػ٤ِٜب ٓٔب ٣غؼ

 اُٞبُجخ أًضو رؾٔلا َُِٔئ٤ُٞخ، ٓز٤ٔيح ثنُي ػٖ أهواٜٗب.

ثبلإٙتبكخ إُت٠ اٍتتزقلاّ أُؼِٔتخ لأٍتتب٤ُت رؼي٣تي ٓزؼتتلكح ُلاٍتزغبثبد اُغل٣تتلح ٝروتل٣و اُلٌتتوح       

ٝأُؾبُٝخ اُغل٣لح، ٣لكغ اُٞبُجبد إ٠ُ اُزل٤ٌو ٝاُقوٝط ػٖ أُتأُٞف ٝإكهاى اُؼلاهتبد اُ٘تبكهح،    

 ُزَٔي ثغٔٞك اُوٝر٤ٖ ٝرغبٝى الأٍب٤ُت ا٤ُٞٔ٘خ ك٠ الأكاء.ٝرؾضٜٖ ػ٠ِ ٗجن اُول٣ْ ٝػلّ ا

ُٔض٤واد أُزؼلكح، ًٔب إٔ اُزؼِْ ٖٓ فلاٍ أُْوٝػبد ٤ٜ٣ئ ٓ٘بفب ٣ـب٣و أُأُٞف، ِٓئ ثب

، ٝالإؽغبّ ػٖ الأكاء ثٖٞهح ٍٞؾ٤خ، ٝالارَبع، ٝالآزلاك، رؾذ إّواف ٓؼِْ ٣َٔؼ ثبُؾو٣خ

رلا٤ٓنٙ كٕٝ فٞف أٝ ٗول، ٖٓ فلاٍ هثٜ أُؾزٟٞ ٝاع، ٝاٍغ الأكن، هبكه ػ٠ِ رٞع٤ٚ ٝبهخ 

اُزؼ٠ٔ٤ِ ثج٤ئخ اُٞبُجبد ٝؽ٤برٜٖ ك٠ ٓٞاهق اُؾ٤بح أُقزِلخ، ٝاٗزوبُٚ إ٠ُ أْٗٞخ ٝٓٞاهق عل٣لح 

رض٤و كاكؼ٤زٜٖ ٗؾٞ إٝلام اُؼ٘بٕ ُِزل٤ٌو أُزغلك ،ٝعؼَ اُزؼِْ مٟ ٓؼ٠٘ ٝثبه٠ الأصو ُلزوح 

٣ٝؼ٤ل ث٘بتٛب ُززٞاكن ٓغ أُؼوكخ اُغل٣لح، ٝهل ٓبهٍذ ٣ِٞٝخ، ًٔب أٗٚ ٣ْٜ٘ أُؼوكخ اَُبثوخ 

اُٞبُجبد مُي ٖٓ فلاٍ ثؼ٘ أُْوٝػبد ٓضَ ػَٔ ٓؼوٗ ف٤وٟ ٝرغ٤ٔغ ثؼ٘ أُ٘زغبد 
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أُِج٤َخ اُز٠ رِٖؼ ُلاٍزقلاّ ٝاُـنائ٤خ اُز٠ ٣ٌٜٔ٘ب الاٍزـ٘بء ػٜ٘ب ك٠ أُ٘يٍ ًزجوػبد ػ٤٘٤خ 

، ٓٔب ٤ٜ٣ئ اُٞبُجخ فبهط أٍٞاه أُلهٍخ ؽ٤ش َُٔبػلح أُؾزبع٤ٖ ثبُٔغزٔغ أُؾ٤ٜ ثبُٔلهٍخ

رزوعْ ٓب رؼِٔزٚ ٗظو٣بً إ٠ُ ٝاهغ ػ٠ِٔ ًِٓٔٞ ٝرْغؼٚ ػ٠ِ اُؼَٔ ٝالإٗزبط ٝالإثلاع ٝالاثزٌبه 

ٝرؾَٔ أَُئ٤ُٞخ ًَٝ ٓب ٣َبػلٙ ك٠ ؽ٤برٚ اُؼ٤ِٔخ ك٠ ٓٞاعٜخ ٓٞاهق اُؾ٤بح ٜٓٔب ر٘ٞػذ 

 ٝافزِلذ.

ُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ ٖٓبكه اُزؼِْ ٝالأْٗٞخ رض٤و اٗزجبٙ ثبلإٙبكخ إ٠ُ إٔ رؼلك ٝر٘ٞع اُقجواد ا

اُٞبُجبد ٝرواػ٠ اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٜٖ٘، ٝرْغغ ػ٠ِ اُزلؾٔ ٝاُزله٤ن ٝالإثوبء ػ٠ِ ؽ٣ٞ٤خ 

اُٞبُجبد أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٓٔب ٣غؼَ أكائٜٖ ٣زَْ ثبُٞلاهخ ٝاُز٘ٞع ٝاُغلح ًٝضوح اُزل٤ٖلاد، 

ا٤ٓٞ٤ُخ، ٖٝٓ صْ كبٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُْٜ٘ ك٠  ٝاُزٌٖٔ ٖٓ رٞظ٤لٜب ثٌَْ أكَٚ ف اُؾ٤بح

ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ رَبػل ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ الأكاء الإثزٌبهٟ ثولهارٚ الأهثؼخ الإٔبُخ 

 ٝاُٞلاهخ ٝأُوٝٗخ ٝاُزلب٤َٕ. 

 : اٌجؾش رـٛصـ١ــبد

-     َ  ٙتتوٝهح ْٗتتو صوبكتتخ رٞج٤تتن اُغتتٞكح اُْتتبِٓخ كافتتَ أُؤٍَتتبد اُزؼ٤ٔ٤ِتتخ ٝالاٍتتزـلاٍ الأٓضتت

اُْٜ٘  اُزؼِْ ثبٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد الاهزٖبك أُ٘ي٠ُ ٝمُي رله٣ٌ ُلإٌٓبٗبد أُزبؽخ ك٠ ك٢

 الاثزٌبه١ ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ. ك٠ ٙٞء أَُز٣ٞبد أُؼ٤به٣خ ُِٔبكح ُي٣بكح كاكؼ٤خ الإٗغبى ٝالأكاء

عؼَ اُٞلاة ٓؾٞه اُؼ٤ِٔتخ اُزؼ٤ٔ٤ِتخ ٝٝٙتغ أُتبكح اُؼ٤ِٔتخ كت٢ ٕتٞهح ٜٓتبّ أٝ أْٗتٞخ ٓتٖ            -

أٜٗب إٔ رزؾلٟ هلهاد أُزؼ٤ِٖٔ ٝرواػ٠ اُلوٝم اُلوك٣خ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘، الأٓتو اُتن١ ٣تؤك١ إُت٠     ّ

 ى٣بكح كاكؼ٤زْٜ ُلإٗغبى ٝاٍزقلاّ هلهارْٜ ٜٝٓبهارْٜ أُز٘ٞػخ ٝهثٜ ٓب ٣زؼِٔٞٗٚ ثبُٞاهغ.

 ثٔؼتتب٤٣و ٓتتبكح الاهزٖتتبك أُ٘يُتت٠ ثبُز٤ٔ٘تتخ ا٤ُٜ٘ٔتتخ أَُتتزلآخ ُِٔؼِٔتتبد ٝري٣ٝتتلٖٛ الاٛزٔتتبّ -

ك٠ أُواؽتَ  بهاد اُزؼِْ اُْٜ٘  ٤ًٝل٤خ رٞج٤وٚ اُزله٣ٌ ٝإًَبثٜٖ ٜٓاُؾل٣ضخ ك٠  رغبٛبدٝالا

  .اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ

الاٛزٔتتبّ ثزٞتت٣ٞو ٓ٘تتبٛظ الاهزٖتتبك أُ٘يُتت٠ هتت٠ ٙتتٞء ٓؼتتب٤٣و ٓتتبكح الاهزٖتتبك أُ٘يُتت٠ كتت٠         -

 أُواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ ٓغ عؼِٜب ٓبكح أٍب٤ٍخ رٚبف كهعبرٜب ُِٔغٔٞع.

 : ِغزمج١ٍخ ِمزشؽخثؾٛس 
 رول٣ْ أُوزوؽبد اُزب٤ُخ:٣ٌٖٔ  ك٢ ٙٞء ٗزبئظ اُجؾش

اُقلٓتخ كت٠    أص٘بء ٓؼِٔبد الاهزٖبك أُ٘ي٠ُ ُلٟ  اُْٜ٘ اُزؼِْ ٓٔبهٍبد ثوٗبٓظ ٓوزوػ ُز٤ٔ٘خ -

 ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ.

 أفوٟ ثؼخرب ٓزـ٤واد ك٢ الاهزٖبك أُ٘ي٠ُ زله٣ٌُكؼب٤ُخ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُْٜ٘ كهاٍخ   -

 اُ٘بهل. ٝاُزل٤ٌو ؽَ أٌُْلاد، ٓضَ:

 ثزٌبه٣خ أُؼِٔخ ٝالأكاء الإثزٌبهٟ ُل١ اُٞبُجبد. إكهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ  -
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 : اٌّشاعغ
 

 أٚلا : اٌّشاعغ اٌؼشث١خ 

أُلهٍتت٤خ ، ا٣ٌُٞتتذ، اُغتتٞكح اُْتتبِٓخ كتت٠ الإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِتتخ ٝ: (2003)أؽّااذ ئثااشا١ُ٘ أؽّااذ  

 .ا٤َُق ُِٞجبػخ ٝاُْ٘و

اُؾلاصتتخ، اُوتتبٛوح،  كاه  أُتتٜ٘ظ كتت٠ ػٖتتو ٓتتب ثؼتتل    (: 2004ذ ػجااذ اٌااشؽّٓ إٌغااذٜ )  أؽّاا 

  .الأه٠ٖ ُِٞجبػخ

أصتتتو رتتتله٣ٌ ثؼتتت٘ اُوٚتتتب٣ب أُؼبٕتتتوح ثبٍتتتزقلاّ  (: 2008أؽااالاَ ػجاااذ اٌؼظااا١ُ ِجاااشٚن )  

اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُْٜ٘ ٖٓ فتلاٍ ٓتٜ٘ظ الاهزٖتبك أُ٘يُت٠ ػِت٠ ٓقوعتبد اُؼ٤ِٔتخ        

 اٙ، ٤ًِخ الاهزٖبك أُ٘ي٠ُ، عبٓؼخ ؽِٞإ.اُزؼ٤ٔ٤ِخ، هٍبُخ كًزٞه

ًلو ا٤ُْـ، أٍب٤ُت اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ اُْٜ٘، (: 2012أعبِخ ِؾّذ ع١ذ ٚػجبط ؽٍّٝ اٌغًّ ) 

 .ٝالإ٣ٔبٕ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ كاه اُؼِْكٍٞم،  

ٗتتٞارظ اُتتزؼِْ ٝفتتوائٜ أُتتٜ٘ظ   (: 2009) ا١ٌٙئااخ اٌم١ِٛااخ ٌعااّبْ عااٛدح اٌزؼٍاا١ُ ٚالاػزّاابد   

ثوٗتتبٓظ ٗتتٞارظ اُتتزؼِْ ٝفتتوائٜ أُتتٜ٘ظ، إكاهح اُزتتله٣ت، أًزتتٞثو       خ(،هتتواءاد إصوائ٤تت )

2009. 

أصو اُزلبػتَ ثت٤ٖ الاًزْتبف أُٞعتٚ ًٔؼبُغتخ رله٣َت٤خ       (: 2004ئ٠ّبْ ػٍٝ ِؾّذ أثٛاٌ ١ػ ) 

ٝاٍتتزؼلاكاد اُز٤ِٔتتناد ػِتت٠ اُزؾٖتت٤َ ٝكاكؼ٤تتخ الاٗغتتبى ٓتتٖ فتتلاٍ ٓتتٜ٘ظ الاهزٖتتبك       

عَتز٤و، ٤ًِتتخ الاهزٖتبك أُ٘يُت٠، عبٓؼتتخ    أُ٘يُت٠ ُِٖتق اُضتب٠ٗ الإػتتلاكٟ، هٍتبُخ ٓب    

 ؽِٞإ.

ً  عٛدد أؽّذ عاؼبدح    ْ  (:٦٠٠٢)  ٚفاٛاص ػما ٜ  اُتزؼِ ٖ  اُْ٘ت ٝاُزٞج٤تن، الأهكٕ،   اُ٘ظو٣تخ  ثت٤

 .اُْوٝم كاه

بٙتتتخ، إكاهح اُغتتتٞكح اُْتتتبِٓخ كتتت٠ اُزوث٤تتتخ اُجل٤ٗتتتخ ٝاُو٣(: 2003ؽغاااـٓ أؽّاااـذ اٌشبفؼاااـٝ ) 

 الإٌٍ٘له٣خ، كاه اُٞكبء ُِٞجبػخ ٝاُْ٘و.

  ِ كت٠ ٖٓتتو كتت٠   الاثزتتلائ٠رٞتت٣ٞو إػتتلاك ٓؼِتْ اُزؼِتت٤ْ  (: 2004ؾّااذ شااؾبد ؽغا١ٓ ) ؽغا١ٓ 

اُْتبِٓخ، هٍتبُخ ٓبعَتز٤و، عبٓؼتخ أُ٘ٞك٤تخ، ٤ًِتخ اُزوث٤تخ، هَتْ          اٌغاٛدح ٙٞء ٓؼب٤٣و 

 إٍٔٞ روث٤خ.

ٍتتتت٤ٌُٞٞع٤خ الأٝلتتتتبٍ مٟٝ الاؽز٤بعتتتتبد اُقبٕتتتتخ،    (: 2002خبٌااااذ ػجااااذاٌشاصق اٌغاااا١ذ )   

 زبة .الإٌٍ٘له٣خ، ٓوًي الإٌٍ٘له٣خ ٌُِ

اُغٞكح اُْتبِٓخ كت٠ اُزؼِت٤ْ ٝأٍتٞام اُؼٔتَ كت٠ اُتٖٞٝ        (: 2004خبٌذ ِؾّذ ِؾّذ اٌضٚاٜٚ ) 

 .ا٤َُ٘ اُؼوث٤خ ٓغٔٞػخ اُوبٛوح، اُؼوث٠،

كبػ٤ِخ إٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ ثبُْٔتبه٣غ كت٠ ر٤ٔ٘تخ ٜٓتبهاد رٖت٤ْٔ      (: 2013ص٠بد عؼ١ذ ثشوبد )  

بٛظ ٝٝتتتتتوم ُتتتتتلٟ ِٝجتتتتتخ اُٖتتتتتق اُؼبّتتتتتو الأٍبٍتتتتت٠، ٓ٘تتتتت    اٌّزىبٍِاااااخاُتتتتتلاهاد 

 ؿيح.  –رله٣ٌ/رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ

 اُغٞكح اُْبِٓخ ك٠ اُزؼ٤ِْ، ٗولا ػٖ (: 2008)ص٠ذ أثٛ ص٠ذ  

http://www.zaidabuzaid.jeeran.com/archive/2008/2/94114.html 

http://www.zaidabuzaid.jeeran.com/archive/2008/2/94114.html
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كؼب٤ُتتخ اٍتتزقلاّ ثؼتت٘ (: 2007ص٠ٕاات ػاابؼف ِصااؽفٝ خبٌااذ، ؽٕاابْ ػجذاٌغاا١ّغ عاابد ا  )  

اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُْٜ٘ ك٠ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝاُزؾٖت٤َ اُلهاٍت٠ ُٔتبكح الاهزٖتبك     

أُ٘ي٠ُ ُلٟ ر٤ِٔناد أُوؽِتخ الإػلاك٣تخ، ٓغِتخ الاهزٖتبك أُ٘يُت٠، عبٓؼتخ أُ٘ٞك٤تخ،        

 (، أؿٌَٞ.3)(، ػلك17ٓغِل )

ثوٗبٓظ ٓوزوػ ُز٤ٔ٘تخ الإثتلاع اُو٣بٙت٠ ُتلٟ ٝتلاة      (: 2002عؼ١ذ إٌّٛفٝ عبثش إٌّٛفٝ ) 

اُٖتتق الأٍٝ اُضتتبٟٗٞ، ٓغِتتل روث٣ٞتتبد اُو٣بٙتت٤بد . أُتتؤرٔو اُؼِٔتت٠ اُضتتبٟٗٞ اُضتتب٠ٗ  

 كاه ا٤ُٚبكخ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، اُوبٛوح . (أؿٌَٞ 5-4)ُِغٔؼ٤خ، 

أصو اُزلبػَ ث٤ٖ اَُؼخ اُؼو٤ِخ ٝالاًزْتبف أُٞعتٚ   (: 2006صجبػ فب٠ض ع١ذ أؽّذ إٌؾبط )  

كتت٠ ر٤ٔ٘تتخ الأكاء الإثزٌتتبهٟ ُز٤ِٔتتناد اُؾِوتتخ اُضب٤ٗتتخ ٓتتٖ اُزؼِتت٤ْ الأٍبٍتت٠ كتت٠ ٓتتبكح           

 الاهزٖبك أُ٘ي٠ُ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ الاهزٖبك أُ٘ي٠ُ، عبٓؼخ ؽِٞإ .

٠ اٍتزضبهح كاكؼ٤تخ   كبػ٤ِتخ ثوٗتبٓظ كت٠ الإهّتبك اُزوثتٟٞ كت      (: 2007ػبؼف ؽغآ شٛاشاشح )   

الإٗغبى ُلٟ ٝبُتت ٣ؼتب٠ٗ ٓتٖ رتل٠ٗ اُلاكؼ٤تخ كت٠ اُزؾٖت٤َ اُلهاٍت٠ )كهاٍتخ ؽبُتخ(،           

 كوع الأهكٕ.  -ٓغِخ ٤ًِخ اُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ، اُغبٓؼخ اُؼوث٤خ أُلزٞؽخ

، اُوتبٛوح، كاه  رتله٣ٌ اُؼِتّٞ ٝٓزِٞجتبد اُؼٖتو    (: 2006ػجذاٌغلاَ ِصؽفٝ ػجذ اٌغالاَ )  

 اُلٌو اُؼوث٢.

 اُلاكؼ٤خ ُلإٗغبى، اُوبٛوح، كاه ؿو٣ت ُِٞجبػخ ٝاُْ٘و .(: ١2000ف ِؾّذ خ١ٍفخ )ػجذاٌٍؽ 

كبػ٤ِخ إٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أٌُِْخ كت٠ رتله٣ٌ   (: 2014ػلا ِصؽفٝ أؽّذ اٌغ١ذ ) 

الاهزٖبك أُ٘ي٠ُ ُز٤ٔ٘خ اُٞػ٠ أُِج٠َ ٝالأكاء الإثزٌبهٟ ٝاُولهح ػِت٠ ارقتبم اُوتواه    

 اُضب٣ٞٗخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٟ ٤ًِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ، عبٓؼخ ٝ٘ٞب. ُلٟ ٝبُجبد أُوؽِخ

 اُوتتبٛوح، افزجتتبه اُتتلاكغ ُلإٗغتتبى ُلأٝلتتبٍ ٝاُواّتتل٣ٖ، (: 1991فاابسٚق ػجااذاٌفزبػ ِٛعااٝ ) 

 .ُٖٔو٣خٌٓزجخ الأٗغِٞ ا

أصتتو اُتتزؼِْ اُْ٘تتٜ كتت٠ ر٤ٔ٘تتخ اُزل٤ٌتتو الإثزٌتتبهٟ    (: 2009فبؼّااخ خٍااف ا  ػ١ّااش اٌضا٠ااذٜ )  

هاٍتت٠ ثٔتتبكح اُؼِتتّٞ ُتتلٟ ٝبُجتتبد اُٖتتق اُضبُتتش أُزٍٞتتٜ ثبُٔتتلاهً      ٝاُزؾٖتت٤َ اُل

 اُووٟ . أّاُؾ٤ٌٓٞخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ أٌُوٓخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ 

رٖتٞه ٓوزتوػ ُٔتٜ٘ظ الاهزٖتبك أُ٘يُت٠ كت٠       (: 2010فبؼّخ ِؾّٛد ِؾّاذ أؽّاذ اٌٛو١اً )     

  .لاهزٖبك أُ٘ي٠ُ، عبٓؼخ ؽِٞإا ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ

رو٣ْٞ الأْٗٞخ أُله٤ٍخ ك٠ ٙٞء ٓؼتب٤٣و اُغتٞكح اُْتبِٓخ    (: 2009فش٠ذ فش٠ذ روٝ عبد ا  ) 

اُجتوآظ اُزو٣ٝؾ٤تخ، هٍتتبُخ كًزتٞهاٙ، ٤ًِتخ اُزوث٤تخ اُو٣بٙت٤خ، عبٓؼتتخ        ٌٛظاغ ًأٍتبً  

 ٝ٘ٞب .

ٔ  (: ١ٌّ2006بء شٛلذ ػٍٝ أؽّذ )   ؼِٔتبد كت٠ الاهزٖتبك    ثوٗبٓظ ٓوزوػ لأػتلاك اُٞبُجتبد اُ

أُ٘يُتت٠ ُِزتتله٣ٌ كتت٠ ٙتتٞء أُزِٞجتتبد ا٤ُٜ٘ٔتتخ، هٍتتبُخ كًزتتٞهاٙ، ٤ًِتتخ الاهزٖتتبك          

 أُ٘ي٠ُ، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ.

اُتزؼِْ اُزؼتب٠ٗٝ، اُوتبٛوح، ػتبُْ     اٍتزوار٤غ٤بد ٓؼبٕتوح كت٠    (: 2006ِؾّذ ِصؽفٝ اٌذ٠ت ) 

 .اٌُزت
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أُ٘يُت٠،   الاهزٖبكػلاك ٓؼِٔخ ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ُجوٗبٓظ إ (:2007ِٕبي ػجذا  صا٘ذ ) 

 (، ٣٘ب٣و .69ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ثٜ٘ب، أُغِل اَُبثغ ػْو، ع)

أصتتو كاكؼ٤تتخ الاٗغتتبى ػِتت٠ أكاء اُْتتجبة ٝإٗزتتبع٤زْٜ كتت٠    (: 2004ٔغاالاء أؽّااذ عاا١ذ ِغااؼذ )   

أُْتتتتوٝػبد ٝاُٖتتتت٘بػبد اُٖتتتتـ٤وح ٝكٝه مُتتتتي كتتتت٠ رؾو٤تتتتن اُز٤ٔ٘تتتتخ الاعزٔبػ٤تتتتخ  

 هٍبُخ كًزٞهاٙ، ٤ًِخ الاهزٖبك أُ٘ي٠ُ، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ .، ُلأٍوحٝالاهزٖبك٣خ 

روت٣ْٞ ٓؾزتٟٞ ٓتٜ٘ظ اُزتبه٣ـ ُِٔوؽِتخ اُضب٣ٞٗتخ كت٠        (: 2007)ٔٛاس ؽغبَ اٌذ٠ٓ فبظاً ٚسدٖ   

عٜٔٞه٣تتخ ٖٓتتو اُؼوث٤تتخ كتت٠ ٙتتٞء ٓؼتتب٤٣و اُغتتٞكح اُْتتبِٓخ، هٍتتبُخ ٓبعَتتز٤و، ٓؼٜتتل 

 اُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ، عبٓؼخ اُوبٛوح.

   ٛ كؼب٤ُتتخ ثوٗتتبٓظ اُتتزؼِْ اُْ٘تتٜ كتت٠ ر٤ٔ٘تتخ ثؼتت٘       (: 2008ة اعااؾك )٘بٌااخ اٌشاابسٚٔٝ ٠ؼماا

مٟٝ ٕتتؼٞثبد اُتتزؼِْ ثبُٔلهٍتتخ الاثزلائ٤تتخ، هٍتتبُخ أُٜتتبهاد الاعزٔبػ٤تتخ ُتتلٟ رلا٤ٓتتن 

، ٓؼٜتتل اُلهاٍتتبد ٝاُجؾتتٞس اُزوث٣ٞتتخ، هَتتْ ػِتتْ اُتت٘لٌ اُزوثتتٟٞ، عبٓؼتتخ       ٓبعَتتز٤و

 اُوبٛوح .

اك ٝلاة ّؼجخ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼِت٤ْ ث٤ٌِتبد   ر٣ٞٞو إػل(: 2007)٘بٔٝ أثٛ اٌفزٛػ عبد ئثشا١ُ٘  

اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤تخ كت٠ ٙتٞء ٓؼتب٤٣و اُغتٞكح اُْتبِٓخ، هٍتبُخ كًزتٞهاٙ، ٓؼٜتل اُلهاٍتبد           

 اُزوث٣ٞخ، عبٓؼخ اُوبٛوح .

كتت٠ ر٤ٔ٘تتخ   الأهتتوإأٗتتب ػ٤ِٔتتخ اُتتزؼِْ ثَٔتتبػلح   (: 2007٘اابٔٝ فاابسٚق ػجااذ اٌؼض٠ااض ػؽ١ااخ )    

لا٤ٓتتتن أُوؽتتتخ الاثزلائ٤تتتخ، كهعتتتخ   ٜٓتتتبهاد ؽتتتَ أُْتتتٌلاد ٝكاكؼ٤تتتخ الاٗغتتتبى ُتتتلٟ ر 

 اُزوث٣ٞخ، هَْ ػِْ اُ٘لٌ اُزوثٟٞ، عبٓؼخ اُوبٛوح . ٓبعَز٤و، ٓؼٜل اُلهاٍبد

كبػ٤ِخ اُزله٣ٌ ثئٍزوار٤غ٤خ أُْبثٜبد ك٠ اُزؾ٤َٖ (: 2013٘ذٜ أؽّذ ِؾّٛد سِعبْ  ) 

هٍتبُخ  ٝاُزل٤ٌو الإثزٌبهٟ ك٠ ٓبكح الاهزٖبك أُ٘ي٠ُ ُلٟ ر٤ِٔناد أُوؽِخ الإػلاك٣خ، 

 ٓبعَز٤و، ٤ًِخ الاهزٖبك أُ٘ي٠ُ، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ .

ٓوًي ر٣ٞٞو أُ٘بٛظ ٝأُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ –ك٤َُ اُزؼِْ اُْٜ٘ (: 2005ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ) 

 ٤َ٤ٗٞ٤ق، اُوبٛوح، ٓٞبثغ أفجبه ا٤ُّٞ.ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٤ٛئخ اُ

ٔ     (: 2010ٚعبَ ػٍٝ أؽّاذ عٍاجػ )    ؼوكتخ كت٢ ر٤ٔ٘تخ اُوتلهح     أصتو ثوٗتبٓظ هتبئْ ػِت٠ ٓتب ٝهاء اُ

ُِْٔتتٌِخ ُتتلٟ ٝبُجتتبد ٤ًِتتخ الاهزٖتتبك أُ٘يُتت٢ عبٓؼتتخ الأىٛتتو،  الاثزىاابسٞػِتت٠ اُؾتتَ 

 هٍبُخ كًزٞهاٙ، ٤ًِخ الاهزٖبك أُ٘ي٢ُ، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ .
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