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 الملخص
يتتتة طبيعتتتة العتقتتتال ايرتباطيتتتة بتتتيا المتليتتترال المستتتتدلة المدروستتتة و بعتتتاد فعال  التعتتترل علتتتىاستتتتهدفل الدراستتتة الحاليتتتة 

بعتد تتيرير  –عتا  نشتطة الجمعيتة  الأهتاليعتد درجتة ر تا ب –العتقال التفاعلية للجمعية  جمعيال تنمية المجتمع المحلي )بعد
الاهالى ما  نشطة جمعيال تنمية المجتمع المحلتى( متا وجهتة ن تر  ةاستفاد بعد درجة – نشطة الجمعية على الفرد والمجتمع 

مستتتفيديا تنميتة المجتمتع المحلتي بالنستبة للمبحتوريا ال  بعتاد فعاليتتة جمعيتال فتيتحديتد العوامتا المتةررة  ،المبحتوريا المستتفيديا
المجتمع  التعرل على طبيعة العتقال الارتباطية بيا المتليرال المستدلة المدروسة و بعاد فعالية جمعيال تنمية ،ما  نشطتها 

تحديتد العوامتا المتةررة  و ي(بعد التن يم الداخل –عد الر ا الو يفي ب –عد التنسيق المن مى ب –المحلي )بعد تحديق الأهدال 
ث تتم اختيتار  علتى مركتزيا متا حيت.في  بعاد فعالية جمعيال تنميتة المجتمتع المحلتي بالنستبة للمبحتوريا  ع تا  مجلتة ايدارة

ويبلت   ،المستوى التنموي وهما مركزي شبيا الكوم وبركتة الستبع و قتا مركتزيا متا حيتث المستتوى التنمتوي وهمتا منتول و شتموا
متتا الجمعيتتال  %20، وتتتم اختيتتار  2012جمعيتتة حتتتى عتتام  323تنميتتة المجتمتتع المحلتتي بمحاف تتة المنوفيتتة  عتتدد جمعيتتال

ا  جمعيتة اختيتر منهت 36الموجودة في كا مركز ما المراكز المختارة حيث بل  عدد جمعيال تنمية المجتمع بمركز شبيا الكتوم 
 6جمعيتتة تتتم اختيتتار  29تنميتتة المجتمتتع بمركتتز بركتتة الستتبع  جمعيتتال تعمتتا فتتي مجتتاا التنميتتة الريفيتتة،و بلتت  عتتدد جمعيتتال 8

جمعيتال ،بينمتا كتاا عتدد جمعيتال تنميتة  6جمعيتة تتم اختيتار  26جمعيال.وكاا عدد جمعيتال تنميتة المجتمتع بمركتز منتول 
ونتة الدراستة مكجمعيال الأكرر نشاطاً في التنمية الريفية ، لتصتب  بتكلع عينتة  8جمعية تم اختيار  40المجتمع بمركز  شموا 

 فتراد متا  ع تا  مجلتة ةدارة كتا جمعيتة بطريدتة  5قرية اختيترل بطريدتة العينتة العشتوا.ية .واختيتر  28جمعية تمرا  28ما 
ا متا ع واً . وتم اختيار عينة المبحوريا المستفيدي 140عشوا.ية ليكوا ةجمالي  ع ا  مجلة ايدارة المبحوريا بالعينة هو 

ب بعتدة  ستاليتتم الاستتعانة مبحورتاً . 280وريا لكتا جمعيتة ، ليكتوا ةجمتالي عتدد المبحتوريا بالعينتة مبحت 10كا جمعية بواقتع 
المتوستتتط الحستتتابي والانحتتترال المعيتتتاري والنستتتبة الم.ويتتتة والتكتتترارال لوصتتتل مرتتتا لتحليتتتا بيانتتتال هتتتك  الدراستتتة ، ةحصتتتا.ية 

خطتتى استتتخدم معامتتا الارتبتتاط البستتيط و تحليتتا الانحتتدار ال المتليتترال فتتي وحتتدال قياستتها والتتدرجال المعياريتتة والتا.يتتة ، كمتتا
لتدتدير  Reliability Coefficient α، واستتخدم معامتا ربتال كرونبتال ) لفتا(  Step-wiseالمتعدد التدرجي الصاعد بطريدتة 

استتخدام التحليليتة ، و  )ل( للحكتم علتى معنويتة النمتاك  "F"مدى اتساق المكونال الداخلية للمتليرال المركبة واستخدام اختبتار 
 )ل( لاختبار معنوية العتقال بيا المتليرال التابعة والمستدلة في معادلال تحليا الانحدار الخطى .  "t"اختيار 

بتتيا درجتتة فعاليتتة جمعيتتة تنميتتة  0.01 و تتحل نتتتا.ل تحليتتا الارتبتتاط وجتتود عتقتتة ارتباطيتتة معنويتتة موجبتتة عنتتد مستتتوى 
رال المستتدلة التاليتة بالنستبة للمبحتوريا المستتفيديا متا  نشتطة الجمعيتال  والتتي تتم ترتيبهتا تنازليتاً المجتمع وبيا كا ما المتلي

( ، ودرجتة 0.410( ، والع توية فتي المن متال الريفيتة )0.583كما يلي : درجة التعرض لمصادر المعرفة بينشطة الجمعيتة )
( ، ووجود عتقتة ارتباطيتة معنويتة موجبتة عنتد 0.231الردافي )( ، ودرجة الانفتاح 0.387ر ا الأهالي عا  نشطة الجمعية )

(، ودرجة الاتجا  نحو جمعية 0.146بيا درجة فعالية الجمعية وكا ما فترة بداية التعاما مع الجمعية ) 0.05مستوى معنوية 
اليتتتة جمعيتتتة تنميتتتة بتتتيا درجتتتة فع 0.01(،  كمتتتا توجتتتد عتقتتتة ارتباطيتتتة معنويتتتة ستتتالبة عنتتتد مستتتتوى 0.141-تنميتتتة المجتمتتتع )
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المجتمتتع وكتتا متتا درجتتة الانفتتتاح الجلرافتتي حيتتث بللتتل قيمتتة معامتتا الارتبتتاط البستتيط  ومجمتتو  المشتتكتل حيتتث بللتتل قتتيم 
. وقتتد  شتتارل  نتتتا.ل تحليتتا الانحتتدار ةلتتى معنويتتة النمتتوك  علتتى الترتيتتب (0.220 -)( و0.234 –)معامتتا الارتبتتاط البستتيط 

ا ، وهكا يعنى  ا هناع خمة متليرال مستدلة تةرر على درجة فعالية جمعية تنمية المجتمع، حتى الخطوة الخامسة ما التحلي
( وهتتكا يعنتتى  ا 0.458قتتد بللتتل ) 2R( ، وقيمتتة معامتتا التحديتتد  R=  0.676بللتتل قيمتتة معامتتا الارتبتتاط المتعتتدد )حيتتث 

التبتتايا الحتتادث فتتي درجتتة فعاليتتة جمعيتتة تنميتتة المتليتترال المستتتدلة الخمستتة المتتةررة تبلتت  نستتبة مستتاهمتها مجتمعتت  فتتي تفستتير 
منهتتا ةلتتى درجتتة  %5.9منهتتا ةلتتى درجتتة التعتترض لمصتتادر المعرفتتة بينشتتطة الجمعيتتة ، و  %34.2يرجتتع  %45.8المجتمتتع 

منها ةلى الع وية في المن مال الريفية  %2.6منها ةلى درجة الانفتاح الجلرافي ، و  %2.1الر ا عا  نشطة الجمعية ، و 
 منها ةلى العمر . %1، و 

بتتيا درجتتة فعاليتتة الجمعيتتة وبتتيا كتتا متتتا  0.01 شتتارل النتتتا.ل ةلتتى وجتتود عتقتتة ارتباطيتتة معنويتتة موجبتتة عنتتد مستتتوى 
يتتة والستتلوع المتليترال المستتتدلة التاليتتة بالنستتبة للمبحتتوريا  ع تتا  مجلتتة ايدارة والتتتي تتتم ترتيبهتتا كمتتا يلتتي : ايمكانيتتال ايدار 

ل (، وايمكانيتا0.460(، والعتقال التفاعلية للمن مة )0.609ودرجة ر ا الاهالى عا نشاط الجمعية ) (،0.609التن يمي )
ة (، وقتتدر 0.412(، وايمكانيتتال الماليتتة )0.422(، ودرجتتة الدافعيتتة لزنجتتاز لع تتو مجلتتة ةدارة الجمعيتتة )0.444التجهيزيتتة )

 ( والعمتتتر0.319(، وايمكانيتتال البشتترية )0.331ال المكانيتتة )(، وايمكانيتت0.383الجمعيتتة علتتى تلبيتتة احتياجتتال المجتمتتتع )
بتتيا درجتتة فعاليتتة الجمعيتتة وخبتترة ع تتو مجلتتة ايدارة  0.05( .ووجتتود عتقتتة ارتباطيتتة معنويتتة موجبتتة عنتتد مستتتوى 0.238)

ستابدة ل المستدلة ال( وجميع العتقال بيا المتليرا0.179بالعما التطوعي بالجمعية حيث بللل قيمة معاما الارتباط البسيط )
ادة فتي ت التي ربل معنويتها ت وبتيا المتليتر التتابع كانتل موجبت  وهتكا يعنتى  ا الزيتادة فتي  ي متا هتك  المتليترال يتةدى ةلتى زيت

تحليتا ، ( ةلتى معنويتة هتكا النمتوك  حتتى الخطتوة الرامنتة متا ال 6درجة فعالية الجمعية . شارل النتتا.ل التواردة بالجتدوا رقتم ) 
، وهكا يعنى  ا هنتاع رمانيتة متليترال مستتدلة  0.05وهى معنوية عند مستوى معنوية  4.239لل قيمة )ل( المحسوبة وقد بل

قتتد  2R( ، وقيمتتة معامتتا التحديتتد  R=  0.799تتتةرر علتتى درجتتة فعاليتتة الجمعيتتة ، وقتتد بللتتل قيمتتة معامتتا الارتبتتاط المتعتتدد )
ث فتي رمانيتة المتةررة تبلت  نستبة مستاهمتها مجتمعت  فتي تفستير التبتايا الحتادوهتكا يعنتى  ا المتليترال المستتدلة ال 0.638بللل 

منهتتا ةلتتى درجتتة  %16.4منهتتا ةلتتى ايمكانيتتال ايداريتتة والستتلوع التن يمتتي ،  %37.1يرجتتع  %63.9درجتتة فعاليتتة الجمعيتتة 
ةلى الدخا  %1.8لجمعية ، ومنها ةلى درجة الدافعية لزنجاز لع و مجلة ةدارة ا %2.6ر ا الأهالي عا نشاط الجمعية و 

 %1.3ةلى عدد  فراد الأسترة ، و %1.5ةلى العتقال التفاعلية للجمعية ، و %1.6ةلى المةها الدراسي ، و %1.6الشهري، و
ة تتةرر فتي درجتة فاعليت يتةةلى عمر الجمعية. وبالتالي يمكا قبوا الفرض الاحصا.ى الكي ينص علتى  ا هتك  المتليترال الرمان

 المجتمع المحلى ورف   بالنسبة لباقي المتليرال التي تربل عدم تيريرها . جمعيال تنمية
 

 مقدمة
تحتا ق تية التنميتة الريفيتة مكانتاً بتارزاً  تما  ولويتال 

والسياستتتتتي فتتتتتي مختلتتتتتل  والاقتصتتتتتادي الاجتمتتتتتاعيالعمتتتتتا 
متتتا وجتتتود اختتتتتل فتتتي المعنتتتى  التتتر مالمجتمعتتتال، وعلتتتي 

يتتة متتا زمتتا ةلتتى  ختتر، التتكي يشتتير ةليتت  مفهتتوم التنميتتة الريف
نوعيتتتة الدارستتتيا،  بتتتاختتلوكتتتكا  ومتتتا مجتمتتتع ةلتتتى  ختتتر،

فمتتتا المتفتتتق عليتتت   ا الهتتتدل الر.يستتتي متتتا التنميتتتة الريفيتتتة 
 يتجسد في تحسيا نوعية حياة السكاا الريفييا . 

و بتتترزل دراستتتة  ستتتباب تخلتتتل الدريتتتة المصتتترية  هميتتتة 

كوميتتة الحكوميتتة و يتر الح -الريفيتة  الاجتماعيتتةالمن متال 
فتي ةحتداث التنميتة، حتيا توصتلل ةلتى  ا حالتة التخلتل  -

التي تتسم بها مع م الدرى المصترية قتد يكتوا مرجعهتا ةلتى 
عتتدم تتتوافر الدتتدر الكتتافي متتا المن متتال،  و ةلتتى انخفتتاض 

قريتتة  257فعاليتتة تلتتع المن متتال، ةك   هتترل نتتتا.ل دراستتة 
لمنيتا الجيتزة ، اللربيتة، كفتر الشتي  وا -في  ربتع محاف تال 

 ا مركتتتتتب تتتتتتوافر المن متتتتتال الريفيتتتتتة وارتفتتتتتا  درجتتتتتال  -
فعاليتهتتا يمرتتا  هتتم العوامتتا المتتةررة علتتي المستتتوي التنمتتوي 

 (.1987للدرية )جامع و خروا، 
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وتعد جمعيال تنمية المجتمع المحلي العاملتة بالمنتاطق 
الريفية من مال اجتماعية  ير حكومية، تنشي وتموا وتدار 

نتتتتا  المجتمتتتتع الريفتتتتي، حيتتتتث يتتتتتولى بمجهتتتتود  هتتتتالي متتتتا  ب
الأمر فيها مجلة ةدارة منتخب، والعما بها طوعي، وتعتاا 
 نشتتتطتها متتتا الحكومتتتة، ويتتتتم ايشتتترال عليهتتتا متتتا قطتتتا  

، وهتي بتكلع الاجتمتاعيبوزارة الت اما  الاجتماعيةالش.وا 
تشتتكا ر بتتة الأهتتالي الفعليتتة متتا واقتتع ةحساستتهم بحاجتتال 

هي تستعى فتي ستبيا كلتع ةلتى بي.تهم ما خدمال مختلفة، و 
تدتتديم ختتدمال علتتى درجتتة كبيتترة متتا الأهميتتة والتنتتو  يمكتتا 
متتتا ختلهتتتا رفتتتع مستتتتوى المعيشتتتة ومستتتتويال اينتتتتا  فتتتي 

والصحية، وتن تيم الجهتود  والاقتصادية الاجتماعيةالنواحي 
يجتتتتتتاد الحلتتتتتتوا الكاتيتتتتتتة لمشتتتتتتكتل احتياجتتتتتتال  الشتتتتتتعبية، واا

 (.2007المجتمع الريفي )عبد الرحما، 

و كدل دراستال عديتدة علتى  ا هنتاع عوامتا يمكتا  ا 
تستتاعد جمعيتتال تنميتتة المجتمتتع المحلتتى باعتبارهتتا من متتتة 
حيويتة علتى الديتام بتدورها وزيتادة فعاليتهتا فتي مجتاا التنميتتة 

بتتتدور حتتتوا هتتتكا المحتتتور مةكتتتدا  الحتتتاليالريفيتتتة ، والبحتتتث 
  همية دراسة تلع العواما والكشل عنها .

 

 ثية المشكلة البح
تدتوم بت   الكي برزل العديد ما الدراسال  همية الدور  

التنميتتتتتة ،  ةحتتتتداثجميعتتتتال تنميتتتتة المجتمتتتتع المحلتتتتتى فتتتتي 
و كتتدل علتتى  ا حالتتة التخلتتل التتتي تتستتم بهتتا مع تتم الدتترى 
المصتترية قتتتد يكتتتوا مرجعهتتتا ةلتتى انخفتتتاض فاعليتهتتتا . كمتتتا 
 شتتتارل ةلتتتى  ا جمعيتتتال تنميتتتة المجتمتتتع المحلتتتى بوصتتتفها 

وميتتتتة تعمتتتتا بصتتتتورة مباشتتتترة فتتتتي تنميتتتتة المجتمتتتتع  يتتتتر حك
الريفى ةلا  ن  في  ا الأو ا  الراهنة التي يمر بها العالم 
متتتتتا تليتتتتترال ستتتتتريعة متتحدتتتتتة وتطتتتتتور ها.تتتتتا فتتتتتي شتتتتتتى 

لا تستتتطيع  الحتتاليالمجتتالال فتتذا هتتك  الجمعيتتال بو تتعها 
مواكبتتة هتتك  التليتترال ، ومتتا رتتم قصتتورها عتتا  دا   دوارهتتا 

بالدريتة  التنمويوعدم قدرتها على العما  بليينالتنموية كما 
 المصرية .

وبتتالر م متتا تعتتدد الدراستتال والبحتتوث التتتي  جريتتل فتتي 
مجتتاا المن متتال الاجتماعيتتة فتتي  نحتتا  مختلفتتة متتا العتتالم 
وككا الاهتمام بهكا المو تو  منتك ستنوال طويلتة فتي مصتر 

متا  الكتافيفذا هناع بعض الجوانب التتي لتم تنتا الاهتمتام 
البتتتاحريا وخاصتتتة متتتا يتعلتتتق بتطتتتوير مدتتتايية فعاليتتتة قبتتتا 

المن مال  ير الحكومية وما يترتتب عليهتا متا  رتار بحريتة 
  .وتطبيدية

وقد  كدل مع تم الدراستال وجتود العديتد متا المعوقتال 
التي تعترض طريق تحديق جميعال تنمية المجتمع المحلتى 

 النتتتتواحيكمن متتتة  هليتتتتة لأهتتتدافها التنمويتتتتة كالدصتتتور فتتتتي 
لمادية ،  و في الدا.ميا علتى هتك  الجمعيتال لعتدم ةيمتانهم ا

، و ا  التطتتتتتتتوعي و ةلمتتتتتتتامهم بفلستتتتتتتفة ومتطلبتتتتتتتال العمتتتتتتتا 
اللتترض متتا قيامهتتا فتتي هتتك  الحالتتة لا يتعتتدى كونتت  م هتتراً 

الفتتتتراأ ،  و يرجتتتتع ةلتتتتى تعديتتتتدال  لاجتماعيتتتتا  و مل.تتتتاً لوقتتتت
الجهتتتتال ايداريتتتتة عنتتتتد التعامتتتتا متتتتع الجمعيتتتتال ،  و لهتتتتك  

ستتباب ولليرهتتا مجتمعتت  . ولتتكا فدتتد تطلتتب الأمتتر دراستتة الأ
الأدوار الواقعية التي تلعبها جميعال تنمية المجتمع المحلى 

وميتتتتة هامتتتتة ، ومحاولتتتتة الوقتتتتول علتتتتى ككمن متتتتة  يتتتتر ح
الأستتباب الحديديتتة التتتي تدتتل حتتا.تً دوا تحديدهتتا لأهتتدافها 
بصتتتورة مر تتتية . وكتتتكا الختتترو  بمجموعتتتة متتتا المدترحتتتال 

المرجتتو  التنمتتويتفعتتا متتا  دا  هتتك  الجمعيتتال للتتدور التتتي 
منهتتا وقتتدرتها علتتى مواجهتتة متتا قتتد يعتر تتها متتا معوقتتال 
اجتماعيتتتتتتة  و اقتصتتتتتتادية  و بشتتتتتترية فتتتتتتي ريتتتتتتل محاف تتتتتتة 

، وكلتتتع متتتا  جتتتا مزيتتتد متتتا الو تتتوح فتتتي التتترةى المنوفيتتتة
 كي التنمويالعلمية ، ومزيد ما التكاما والتنا م في العما 

رها الجديتتتد كدتتوة ح تتارية فاعلتتة وبتتتكلع تتتدخا الدريتتة عصتت
تتحدد المشكلة البحرية في ايجابة على عدة تساةلال كيفية 
قياة فعالية جميعال تنمية المجتمع المحلى الريفتى   ، متا 

ومتتا هتتى العوامتتا المتتةررة علتتى فعاليتتة هتتك  المن متتة    هتتي
درجة فعالية جمعية تنمية المجتمع ما وجهتة ن تر كتا متا 

 منها و ع ا  مجلة ةدارتها  المستفيديا 
 

 الأهداف البحثية 
التعتتتتتتترل علتتتتتتتى طبيعتتتتتتتة العتقتتتتتتتال ايرتباطيتتتتتتتة بتتتتتتتيا  -1

المتليتتترال المستتتتدلة المدروستتتة و بعتتتاد فعاليتتتة جمعيتتتال 
تنمية المجتمع المحلي )بعد العتقال التفاعليتة للجمعيتة 

بعتد  –عتا  نشتطة الجمعيتة  الأهتاليبعد درجتة ر تا  –
بعتد درجتة  –على الفرد والمجتمع  تيرير  نشطة الجمعية
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الاهتتتالى متتتا  نشتتتطة جمعيتتتال تنميتتتة المجتمتتتع  ةاستتتتفاد
 المحلى( ما وجهة ن ر المبحوريا المستفيديا.

متا المتةررة فتى  بعتاد فعاليتة جمعيتال تنميتة تحديتد العوا -2
المجتمتتتتع المحلتتتتي بالنستتتتبة للمبحتتتتوريا المستتتتتفيديا متتتتا 

  نشطتها و ع ا  مجالة ةداراتها .
لتعتتتتتتترل علتتتتتتتى طبيعتتتتتتتة العتقتتتتتتتال الارتباطيتتتتتتتة بتتتتتتتيا ا -3

المتليتتترال المستتتتدلة المدروستتتة و بعتتتاد فعاليتتتة جمعيتتتال 
بعتتتد  –تنميتتتة المجتمتتتع المحلتتتي )بعتتتد تحديتتتق الأهتتتدال 

عتد التن تيم ب – الو يفيعد الر ا ب –التنسيق المن مى 
 ( ما وجهة ن ر  ع ا  مجالة ايدارة الداخلي

يتتتال تنميتتتة المجتمتتتع لتعتتترل علتتتى درجتتتة فعاليتتتة جمعا -4
المحلتتتي متتتا وجهتتتة ن تتتر المبحتتتوريا المستتتتفيديا منهتتتتا 

 .الادارةو ع ا  مجالة 
 

 والدراسات السابقة النظريالإطار 
  مفهوم فعالية المنظمات غير الحكومية

تعددل التعاريل التي تناولل الفعالية والتي  وردها 
المتخصصوا في هكا المجاا. واختلفل وجهال ن رهم 

كا منهم لتصور هكا المفهوم ما من ور  حسب رةية
ويمكا  تو ي  مفهوم الفعالية ما ختا وجهتي ،معيا

 الن ر الللوية والاجتماعية كما يلي:
 

 مفهوم الفعالية لغويا   -1
الية هي التي يوصل بها ع(  ا الف1967يككر  يث )

فعا معيا. وتعكة  كرر الوسا.ا قدرة على تحديق هدل 
ق العتقة بيا الوسا.ا المتعددة. محدد. وتتحدد عا طري

( في 1987والأهدال طبداً لترتيب  ولويتها.ويرى بدوي )
المعجم  ا الفعالية تعني "تحديق النتيجة المدصودة تحديداً 

وفي المعجم الوجيز ، ،كامتً بيقا جهد ووقل وتكلفة"
( فعا الشئ فعتً وفعالًا  ي 1990مجمع الللة العربية )

العما. وتفاعا  ي  رر في الآخر وتيرر عمل . والفعا هو 
ب . والفعاا هو الفعا سوا   كاا حسناً  و قبيحاً ةكا كاا 
ما فاعا واحد.  و الفعاا وهو العما الحميد. ولهكا 
فالفاعلية في الللة هنا تعني "الددرة على التيرير والأرر 
الفعلي".و ورد با زكريا ) ير مبيا تاري  النشر( في معجم 

 صا صحي  يدا  والتملللة اا الفا  والعيا مدايية ا
على ةحداث شئ ما عما  و  ير . ما كلع: فذا ككا 
 فعل  فعتً.ويككر بدوي ) ير مبيا تاري  النشر( بينها 
"ال اهرة التي تدوم على ةنتا   رر حاسم في زما محدد". 
كما يدصد بهك  الكلمة حالة و ع قا.مة فعتً. فيداا: 

 ي   Group Effectivenessما فعالية جماعة الع
 Organ  و الن ام قيامها بالجهد المطلوب. وفعالية التن يم

Effect . بمعنى  ن  يحدق  هداف 
 

داريا   -2  مفهوم الفعالية اجتماعيا  وا 
تعريل  ي باحث لفعالية  ةا( 1989يككر جاد الرب )

المن مال يتوقل على المدخا الكي يستخدم  لدراستها. 
تعرل فعالية المن مال بينها "قدرة  ،ا الهدلفوفداً لمدخ

الموارد )المدختل(". وبالنسبة لمدخا  اقتنا المن مة على 
العمليال تعرل المن مال الفعالة بينها "تلع المن مال 
 ،التي تتصل عملياتها الداخلية بخصا.ص تن يمية معينة"
 ، ما مدخا جمهور المتعامليا مرا: العامليا بالمن مة

لتعاريل  ض". وفيما يلي عر ال والعمت ...،ياوالمورد
ففي ،وفداً لتلع المداخا الحكوميةفعالية المن مال  ير 

 ( ،1996دة خطاب )يعااتفق كا ما ةطار المدخا الأوا 
ايمام وابتهاا  بو  ،(1993همام ) ،(1993يعدوب )
(  ا الفعالية يدصد بها "قدرة 1997وعمر)(،1995حسيا )

 ما  هدافها التي قامل ما  جلها". المن مة على تحديق
عا "جوربد" ندت ( 1987المدخا الراني يككر قنصوة )

"Ghorpade"  ا "قدرة المن مال في تحديق الفعالية 
تتمرا في ةمكانية تخطيط الموارد المستللة وفي نفة 

 يرىلمدخا الرالث ا بينما، الوقل زيادة قدرتها على اينتا "
 ا فعالية  "( 1994الجنايني )كاميليا  و( 1992خليفة )

المن مال هي "النتيجة النها.ية للأعماا ما ختا التوازا 
مما سبق .بيا قوة التن يم وبيا مةررال البي.ة الخارجية"

يت    ا تحديق التوازا الأمرا. التكيل والددرة على 
ما متطلبال الفعالية.وما ختا المدخا الرابع  الاستمرارية

 الف لى ور مبيا تاري  النشر( فر  ) ييرى كا ما 
( تعريفاً  خر للفعالية بينها "مدى قدرة التن يم على 1995)

شبا  طلبال وتوقعال  فراد  بدرجة  الاستجابة واا
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ويتح   ا هكا المدخا في تعريل الفعالية مدخا ،مر ية"
شبا  الحاجال  شاما يعبر عا ةنجاز  هدال المن مة. واا

حديداً للأهدال الدريبة والبعيدة ورفاهية العامليا بالمن مة ت
 المدى على مستوى المجتمع المحلي. والمجتمع العام.

"الددرة على هىالفعالية  باا  (2003سويلم )ويةكد 
الديام بالعما المطلوب بالشكا الكي يحدق التيرير 

مجمو  -1 ا الفعالية تعني: المطلوب" ،وقد  ورد  ي اً 
فرد للوصوا للهدل الأنشطة المركبة التي يدوم بها ال

الددرة على التيرير النشط وال بط عبر المواقل -2المنشود
 الددرة على الديام بالعما المطلوب بشكا يحدق-3المختلفة

ل مدى الانتفا  بالموارد لتحديق الأهدا-4التيرير المطلوب
السلوع الأدا.ي الموج  للتمكا ما حا -5التن يمية

 -6يق الأهدالالمشكتل والتللب على العدبال وتحد
محصلة تفاعا مكونال الأدا  الكلي للمن مة بما تحتوي  

دارية وما يةرر في هكا الأدا   ،ما  نشطة فنية وو يفية واا
ما متليرال داخلية وخارجية لتحديق هدل  و مجموعة ما 

الجانب العملي ما -7الأهدال ختا فترة زمنية محددة
  .رة على الأداتوقع الدد-8السلوع الكي يخر  لحيز التنفيك

( العناصر 2001ما التعريفال السابدة يحدد الشاعر )
التي تعبر عا فعالية المن مال وهي قدرة المن مة على 
:تحديق  هدافها الخاصة،التفاعا بينها وبيا ال رول 

ل التكي،اينتا ،والخارجية،تخطيط الموارد المستللة الداخلية
يشبا  حاجال  الاستجابة،لخارجيةامع المةررال البي.ية 

تحديق التوازا الأمرا بيا الأنشطة ،وتوقعال  فرادها
الاستمرارية في  ا  رول المجتمع ،و المختلفة للمن مة

 المحلي الكي تعما في .
وما العرض السابق يتبيا  ا مفهوم الفعالية التن يمية 
مفهوم شاما و ير محدد وفي هكا السياق يو   ايمام 

 ا فعالية  الاعتبارفي يو ع   ا(  ن  يجب 1979)
نما هو  البعدليسل متليراً  حادي  الاجتماعيةالمن مال  واا

 James Price (1969)و و    ،متلير متعدد الأبعاد
ويرى  ، ا الفعالية تعني قدرة المن مة على تحديق  هدافها

Baulhersy (1972)  ن  لكي يمكا تحديق فعالية 
 هدال الأن مة التن يم فذن  ينبلي توافر التكاما بيا 

 ،الفرعية المكونة لها وبيا  هدال المرةوسيا العامليا في 

يث  ا تحديق هكا التكاما يةدي ةلى تحديق الأهدال ح
بينما يرى  ورفع معنويال الأفراد التي تةرر على اينتاجية.

Deen, Champion (1975)  ا الفعالية هي مدى قدرة 
بي.تها  المن مة على تحديق  هدافها وموا متها مع

 ا فعالية  David (1975)في حيا  شار  الخارجية.
المن مة يدصد بها درجة النجاح في تحديق الأهدال التي 
قامل ما  جلها المن مة. وتختلل درجال الفعالية بحسب 

 Johnيرى  ،مدى النجاح في تحديق تلع الأهدال
 ا الفعالية تعني الأرر المر وب  و المتوقع الكي  (1980)
(ةلى الفعالية 1980ر اً معيناً.ويشير ال ر امي )يخدم  

بينها درجة تحديق الأهدال حيث  ن  كلما زادل درجة 
الفعالية زادل الددرة على تحديق  هدال المن مة. والعكة 
صحي  كلما انخف ل درجة الفعالية قلل الددرة على 

(  ا 1984تحديق الأهدال. في حيا  و   هندي )
قدرة المن مة على تحديق قدر الفعالية تعبر عا مدى 

 .يا ما  هدافها ولو يمرا حد  دنى ما ايشبا  لتوقعال 
الدوى البي.ية والاستراتيجية والتي تستمد منها المن مة 

( ندتً 1987استمرارية وجودها وبدا.ها. وقد ككر الحنفي )
مدى قدرة   ا الفعالية المن مية هي: "James"عا 

.مدى تحديق المن مة المن مة على تحديق  هدافها
للأهدال المخطط لها.مدى قدرة المن مة على اختيار 

 اللايال المناسبة.
 ن  يجب قياة الفعالية  (Warren, 1996)ويرى  

على  ساة مدياة  عم و شما بحيث يتناوا الن ام بيكمل  
ويتمرا في هكا المدياة قدرة الن ام  و المن مة على 

للمتطلبال المو وعية.  التليير وتحديق  هداف  استجابة
 والفعالية بهكا المعنى ترادل مفهوم الصحة التن يمية الكي

 استخدام  في وصل المن مة. "Bennis"يف ا 
تفق خليا ) ( على  ا 1989( مع جاد الرب )1986واا

تعريل  ي باحث لفعالية المن مال يتوقل على المدخا 
عالية الكي يستخدم  لدراستها. فوفداً لمدخا الهدل تعرل ف

المن مال بينها "قدرة المن مة على ةقتنا  الموارد 
)المدختل(". وبالنسبة لمدخا العمليال تعرل المن مال 
الفعالة بينها "تلع المن مال التي تتصل عملياتها الداخلية 

 ما مدخا جمهور المتعامليا  ،بخصا.ص تن يمية معينة"
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ةل ".  شار والعمت ... ،والمورديا ،مرا: العامليا بالمن مة
ةلى  ا "Suchonr Uchtman"( ندتً عا 1991محمود )

الفعالية تتحدد على  ساة الددرة التفاو ية للمن مة في 
، الحصوا على الموارد الديمة والنادرة ما البي.ة المحيطة

( ةلى  ن  قد تباينل الآرا  حوا 1996وي يل جريم )
وما هك  مفهوم الفعالية وقياسها وتعددل مدايية الفعالية 

الآرا  ما ين ر ةلى الفعالية بمدياة تحديق  هدال 
المن مة ور ي  خر ين ر ةليها ما زاوية الاقتصاد  و 
الترشيد في اينفاق ور ي رالث يركز على الربحية ورابع 
يركز على الجودة. وقد ركزل ن رية الن م على الوسا.ا 

في  والأهدال وتبنل معيار الددرة على الاستدرار والتوازا
المن مة. وهناع ر ي سادة اهتم بنجاح المن مة في 
ةشبا  حاجال الف.ال والأفراد والمةسسال التي تعتمد 

 عليها المن مة في عملها.
ستخلص ما العرض السابق  ا الفعالية تعني "قدرة يو 

المن مة على تحديق  هدافها. وكلع ما ختا الحصوا 
والتو يل  ،طةعلى الموارد التزمة لها ما البي.ة المحي

الأمرا لهك  الموارد وتحويلها ةلى مخرجال ومنتجال لازمة 
للبي.ة مما يةدي ةلى المساهمة في برامل ومشروعال 

 ةجرا.يا مفهوما"التنمية"وهو المفهوم الكي ستتخك  الدراسة 
 ا مفهوم فعالية المن مال يركز لها ، باي افة ةلى 

من مة. وككلع بالدرجة الأولى على الأهدال الخاصة بال
الأهدال العامة التي تفي بذشبا  حاجال الجماعة 
والعامليا في المن مة على المستوى المحلي والعام. و ن  
متى قامل المن مة بالعما على تحديق  هدافها على الوج  
 المطلوب فذنها تصب  فعالة وناجحة في  دا  دورها.  ما ةكا

ا تفدد فعاليتها عجزل عا الديام بتحديق تلع الأهدال فذنه
وتفشا في  دا  كلع الدور. و ا ةنجاز هك  الأهدال لا 
. ييتي ةلا بذمكانية تخطيط الموارد المستللة تخطيطاً جيداً 

مع العما على التوازا بيا  ،وزيادة قدرتها على اينتا 
الأنشطة المختلفة التي تدوم بها المن مة يشبا  حاجال 

 .الأفراد
 المنظمات ةة فعاليالمداخل النظرية لدراس

 يرى  نصار:   Goals Approachمدخل الأهداف : -1

هكا المدخا اا الفعالية هي درجة تحديق المن مة     
 (.1987( )ال ر امى ،1975 لأهدافها ) جامع ،

( ةا فعالية المن مة في  ا 1987اتزيونى ) ويككر
هكا المدخا تتوقل على تحديق كاما  و جوهري 

المن مال باستلتا موارد  كرر  للأهدال وتزداد فعالية
(  ا هكا 1993ويككر الشرقاوى ) لتحديق  هدافها،

المدخا يعتبر ما المداخا الأكرر شيوعاً في قياة 
فعالية المن مة ويرى  صحاب   ا الو يفة الحديدية 
للمن مال هي ةنجاز الأهدال وما هنا تصب  
 الأهدال التن يمية هي المدخا المت.م لدراسة المن مة

( ان  وفداً لهكا 1995وقياة فعاليتها.ويشير الف لى )
المدخا فاا لكا من مة مجموعة ما الأهدال 
المحددة ومدى التددم باتجا  تحديق هك  الأهدال ما 
الطبيعي اا يكوا قابت للدياة وبالتالي تصب  
المخرجال هنا هي وسيلة الدياة الأساسية للفعالية 

ل الن ام مع الأهدال فكلما اقتربل  و تطابدل مخرجا
 كلما كاا الن ام فعالا.

(  ا هناع عدداً ما 1985وتككر سعاد نا.ل )
المداخا الن رية لمعرفة كيل تحدد الأهدال ويمكا 

المدخا الأوا  ا الفعالية : حصرها في مدخليا ر.يسييا
يمكا قياسها على عدة  سة هي:مدى ما تحدد  المن مة 

استجابة المن مة  للمجتمع الكي تدوم بخدمت ، مدى
لحاجال المستفيديا منها ،مدى استجابة المن مة لما 
تحدد  لها الجهال المشرفة عليها وككلع مدى تددير هك  

تلع المن مة. ما المدخا الراني لتحديد  لأدا الجهال 
 التيالأهدال فيتمرا في التركيز على الأهدال المحددة 

لع فاا مةشر وبنا اً على ك، التزمل المن مة بتنفيكها 
استجابة المن مة لتلع الأهدال الطار.  مع احتفا ها 

 الأكرربهويتها ومتابعة تنفيك  هدافها يعتبر ما المدايية 
  حساسية لفعاليتها.

وبالر م ما سهولة تعريل الفعالية ن رياً وفداً لهكا 
المدخا ةلا ةن  توجد بعض المشكتل المنهجية المتعلدة 

والفعالية،ويلخص الحسيني ما الأهدال  ابدياة ك
قد تختلط -1( بعض هك  المشكتل كالاتى:1977)
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وجود مشكلة في -2الأهدال التن يميةبالأهدال الشخصية.
تحديد وتعريل الأهدال حيث يخ ع لوجهال ن ر 

و ع ا  مجلة ايدارة  يامختلفة هي وجهال ن ر المدير 
 اختتل  هدال-3و البية الأع ا  ولوا.  التن يم..ال .

 ا مفهوم الفعالية ل  م موا -4 ع ا  التن يم  نفسهم.
قيمي يتعارض ةلى حد ما مع روح الدياة ف تً عا  ا 
ما يعد مدياسا لفعالية تن يم قد لا يتت م مع تن يم 

( عا " اتزيونى" ان  لا يمكا 1987ويككر قنصوة )، خر
قياة فعالية  فيالاعتماد فدط على مدخا الهدل 

من مال  نساق اجتماعية و نشطتها تتميز المن مال واا ال
تعتمد   ابالتناسب وما هنا فان  يصعب على اى من مة 

 فدط على قياة تحديق الهدل.

ولدد تعرض هكا المدخا لعدة انتدادال  وردها حلوة 
الأوا: ما يتعلق بصعوبة تعريل الأهدال كاتها  (1985)

م عد وبالتالييرتكز علي  هكا النموك   محوريكمفهوم 
: الرانيتطبيق هكا المدخا والاستفادة من  علمياً. ةمكانية

يفترض مدخا الأهدال اا التن يمال بنا ال كال طابع 
لاا كا التن يمال  واقعياستاتيكى وهكا افتراض  ير 

تتلير ما حيث الحجم والتعديد  فهيتتصل بالدينامية 
والو ا.ل والع وية.الرالث: انتداد " اتزيونى " حيث يرى 

على مدارنة  ير واقعية بيا تصور  ينطويهكا المدخا   ا
 فيومرا هك  المدارنة  حديدي  خرللأهدال وتصور  مرالي
المن مة مو و  البحث ليسل   اتعنى  لأنهام للة  ر ي 

 كال فعالية كبيرة فى انجاز  هدافها.

 الأخرىاحد العيوب   اBedeian (1984 )ويككر 
تى تةكد اا مع م لمدخا الهدل مرتبط بالحديدة ال

 ةلىالمن مال لها و ا.ل متعددة ، وهك  المن مال تسعى 
جعا  ةلى هدال متعددة فى نفة الوقل ما يةدى  ةنجاز

احد الأهدال ربما تكوا مرتبطة بصورة  ةنجاز فيالفعالية 
وبالر م ما هكا ،  خراى هدل  ةنجاز فيعكسية بالفعالية 

  ي ا الطريدة ان ةلاتعرض ل  هكا المدخا  الكيالندد 
السا.دة فى دراسة فعالية المن مال وسيادت  مرتبطة 

المن مال تستخدم فعت الأهدال  ةاتدوا  التيبالحديدة 

عا طريق التدارير السنوية والورا.ق المكتوبة واا الأهدال 
 ت ا محكا ر.يسيا لمع م ن ريال المن مال وفعالياتها.

 

 System Resourceمدخل موارد النظام  -2
Approach  :  يككرSteers (1985)  ةا استخدام

هكا المدخا يعتمد على ن رية الن ام المفتوح والتي 
تو    همية التفاعا البي.ي للمن مة وتركز بشدة على 
العتقال الدا.مة بيا المكونال المختلفة داخا وخار  
المن مة حيث ةا ارتباطهما يةرر على نجاح  و فشا 

(  ن  ةكا كاا مدخا 1987) ىالبيوم ويشير، المن مة
الهدل يركز على الأهدال )المخرجال( عند قياة 
الفعالية المن مية. فذا مدخا موارد )مصادر( الن ام 
يركز على المدختل. ويرجع سبب التركيز على 

التي  الموارداستخدام هكا المدخا ةلى  ا كريراً ما 
ية وبالتالي فذا فعال ،تحتا  ةليها المن مال بها ندرة

المن مة في  ا هكا المدخا تتحدد بمدى قدرتها على 
حسا استلتا البي.ة المحيطة للحصوا على الموارد 
الديمة والنادرة التزمة لممارسة  نشطتها و ماا 
استدرارها ونموها. وفي  و  هكا المدخا يمكا الن ر 
ةلى المن مة على  نها في عتقة تفاوض مع البي.ة 

لنادرة والمتعددة مرا: للحصوا على الموارد ا
رم ةعادة هك   التسهيتل المادية والأفكار والمواد الخام

 الموارد ةلى البي.ة في صورة سلع وخدمال.

(  ا  صحاب هكا المدخا 1988ويككر الجما )
لاح وا  ا المتليرال المتعلدة بدياة الفعالية المن مية 
يمكا ترتيبها هرمياً بحيث يدع على قمتها مدايية 

يليها مجموعة ما ، ستخدام الأمرا لفرص وموارد البي.ةالا
وهي  كرر ما الأولى في العدد وهي  ،المدايية الوسطي

مدايية اينتا  التي تشير ةلى قدرة المن مة على الوصوا 
للمخرجال مهما كانل طبيعتها. وتشما المجموعة الرالرة 
ما المتليرال ما يسمى بالمتليرال الرانوية وهي كريرة 

ويشير بع ها للأهدال الفرعية )وسا.ا تحديق  ،عددال
 ، ما البعض الآخر فيشير للعمليال التن يمية، الأهدال(

ويعتبر توزيع الموارد وفداً لاحتياجال المن مة في  ا هكا 
ويو   المره ى  ،المدخا مةشراً مناسباً للفعالية
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فعالية المن مة في  و  مدخا الن م تكما  ةا( 2000)
لمن مة بشكا دقيق  و تدريبي على الحصوا فى قدرة ا

على الموارد النادرة وكال الديمة ما بي.تها والمحاف ة على 
 ةلىالن ام السا.د في المن مة الكي يحوا هك  الموارد 

مخرجال يعيد تصديرها ةلى البي.ة الخارجة ، واا بدا  
المن مة واستمراريتها تكما فى قبوا البي.ة الخارجية لهك  

 ا هكا المدخا  Scott (1992)ال. ويككر المخرج
يصل المن مال بددرتها على تحديق  هدال خاصة 
ولكنها مرتبطة بينشطة  خرى باعتبارها وحدة 

( ةلى  ا هكا المنهل يعتبر 2009ويشير ايمام )،اجتماعية
ما  صعب المناهل في التطبيق ر م شمول  الوا   

 مة فعالة لو للعناصر الأساسية التي يمكا  ا تجعا المن
توافرل في الوقل المت.م والحجم المناسب. وترجع صعوبة 
هكا المنهل ةلى تعدد وتشعب هك  العناصر وككلع لعدم 
سهولة تحديد وحصر هك  المستلزمال التي تنشب وتتلللا 
بيا مكونال كاً ما البي.ة الداخلية والخارجية. وككلع 

بط بيا ت هر الصعوبة حيث  ا التكاما الكاتي والترا
الأفراد ومن ماتها و يرها ما النواحي النفسية والاجتماعية 

 معددة وتتطلب مدايية رابتة سليمة قد لا تكوا متوافرة.

( ةلى  ا عيوب هكا المدخا 1987ويشير البيومي )
 ن  لم يحدد ما هي المصادر النادرة -1تتمرا فيما يلي:

ى  ن  اكتف-2وكال الديمة التي تجعا المن مة فعالة.
بالتركيز على الددر الكي تحصا علي  المن مة ما البي.ة 

 ن  يركز -3المحيطة ودوا تحديد  هدال هك  المصادر.
بدرجة اكبر على المدختل مما قد يةدي ةلى حدوث  رار 
عكسية و ارة بالمن مة . ويكوا الرد على تلع الانتدادال 
 التي وجهل لهكا المدخا بندرة الموارد التي تحصا عليها
المن مة فذا الواقع يشير ةلى وجود مصادر وموارد متعددة 
يمكا استلتلها ما جانب المن مة. ويتوقل هكا 
الاستلتا لتلع الموارد على وجود ةدارة جيدة تعما على 

 استلتا هك  الموارد وتشلليها بكفا ة.
 

يركز  :Processes Approach مدخل العمليات  -3
يم الداخلي. ومدى على مدى ستمة وكفا ة التن 

تكيل وتناسق عمليات  مع بع ها البعض. وتتمرا  هم 

خصا.ص المن مال الفعالة في  ا هكا المدخا فيما 
تحديق -2تدليا ايجهاد والتوتر داخا المن مة.-1يلي:

مدى -3التكاما بيا  هدال الأفراد و هدال المن مة.
تدفق المعلومال بسهولة ر سياً و فدياً داخا 

-5مدى سهولة  دا  الو ا.ل الداخلية.-4المن مة.
درجة الاستفادة ما طاقال الأفراد والجماعال داخا 

.ويعاب على هكا المدخا (1987)البيومي ، المن مة
 ن  لم ي ع في اعتبار  الأهدال التي -1ما يلي:

 ن  يركز على عنصر -2تسعى المن مة ةلى تحديدها.
ما واحد وهو العمليال. ويهما بعديا على جانب 

وبالر م ما تلع ،الأهمية وهما المدختل والمخرجال
العيوب ةلا  ا هكا المدخا هو الأنسب لدراسة فعالية 
المن مال بالنسبة للمن مال التي تكوا  كرر اعتمادا 
وارتباطا بالعمليال الداخلية للمن مة. حيث تكوا هك  

 العمليال على درجة عالية ما التحديد وعدم التعديد.
المنتفعين  أو صحاب المصلحةمدخل أ -4

Stakeholders Approach :  ةا  صحاب
المصلحة  ي مجموعة بداخا المن مة )بي.تها 
الداخلية(  و في خارجها )البي.ة الخارجية( تعتمد عليهم 
المن مة في بدا.ها  و تطورها ما ختا تلبيتها 

وتعد المن مة فعالة عند ةر ا.ها لكا ،لمطالبهم
زيد فعاليتها بزيادة ةر ا.هم  صحاب المصلحة وت

 ،الموارد البشرية في المن مة ،ومنهم المساهموا
المن مال الحكومية كال العتقة. وهي.ال ،واالمستفيد

.وما  (Daft, 1992)حماية البي.ة والمستهلع 
مةشرال الفعالية ر ا المساهميا عا عوا.دهم المالية. 
ور ا العامليا عا العما. ور ا المستفيديا عا 
نوعية السلع  و الخدمال. ور ا الدا.نيا عا سداد 
المن مة لديونها وفوا.دها.  ور ا المن مال الحكومية 

المن مة للدوانيا كال الصلة بعملها. ور ا  امترااعا 
هي.ة حماية البي.ة عا نشاطال المن مة تجا  حماية 
البي.ة. ور ا هي.ة حماية المستهلع عا التزام المن مة 

منتجاتها وخدماتها بمطالب هكا الهي.ة في تسويدها ل
وتدديم منتجال وخدمال  ير  ارة بصحة المستهلع 
وتوفير معلومال صحيحة عا نوعيتها وكيفية 
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.وما  هم (Oldcorn & Parker, 1996)استعمالها
مميزال هكا المدخا الن رة الواسعة للفعالية ما 
المدختل ةلى العمليال والمخرجال على عكة 

مككورة سابداً. وما  هم محددال هكا المدخا المداخا ال
تعدد  صحاب المصلحة وت ارب مصالحهم ما 
المن مة ، وتليرها باستمرار مما يستدعى موازنة 
المن مة في سعيها ير ا  مصال  هك  المجموعال 
بحسب الموقل بمستوى اير ا  الأكبر لمصال  

ما المجموعال الأقوى  و الأكرر تيريراً في المن مة وب
 ,Thompson) يلبي  هدافها في البدا   و التطور

1997). 
ير يش : مدخل الوظيفة الاجتماعية )المدخل الجهازي( -5

 "Parsons"( ةلى  ا تحليا "بارسونز" 1993 نيم )
حيث يت ما هكا  ،يعتبر  شهر تمريا لهكا المدخا

التحليا  ربع مشاكا ر.يسية تواج   ي ن ام  و من مة 
ال الكفا ة تتوقل درجة نجاحها في حا و ا المن مة ك

ويت ما هكا  ،المشكتل التزمة لاستمرارها وبدا.ها
 - تحديق الأهدال-1 المدخا  ربع مشكتل وهي:

الكموا )المحاف ة على النمط -4التكاما-3التكيل
واحتوا  التوترال(. ويتصا هكا البعد بالعمليال 

 لفردا التزامة المتعلدة بالتنا م بيا  دوار العامليا ونتيج
بيهدال المن مة وخلق الدافعية لدى العامليا 

 والمحاف ة عليها.
 

 قياس فعالية المنظمات  نماذجطرق و 
يمكا ما ختلها قياة فعالية  نماك هناع عدة 

 :والنماك المن مال وفيما يلي شرح وتو ي  لهك  الطرق 
( 1987يككر الحنفي ) Caplowلت  SIVAنموك  سيفا  - 

 "SIVA" نموك لو و ع نموكجاً  طلق علي   ا كاب
وهي اختصار للمتليرال الأربعة التي تعتمد عليها هكا 
النموك  )الحرل الأوا ما كا متلير( ويعتمد هكا 
النموك  على  ا المن مة الفعالة هي التي تتميز بما 

التكاما -Stability2 لربال  و الاستدرارا-1يلي:
Integration 3- الطواعية  Voluntarism4-

وهو محصلة العناصر الرترة  Achievementاينجاز
 السابدة.

 و   : Warren Bennis "نموك  "وارا بنة -ب
سليماا ) ير مبيا تاري  النشر(  ا نموك  "وارا 

وهي:النموك  التعادلي:  نماك بنة" يتكوا ما رترة 
خلق المن مة التي تخلو ما  محاولةيركز على 

ا ايقتا ما حالال الدلق الت ارب وكلع ما خت
والتوتر التي تسودها وككلع ما ختا جعا الأن مة 
الفرعية. ةي ايدارال الفرعية  كرر قدرة على التجاوب 
 بدلًا ما  خك المواقل الدفاعية.النموك  التنموي: يركز
على محاولة خلق عتقال وا حة وصريحة بيا  فراد 

والديم التي المن مة وكلع حتى يمكا تنمية العتقال 
تساعد على بدا.ها ونموها. وعلي  فذا الهدل في  ا 
هكا النموك  ينحصر في تنمية العتقال الشخصية 
بيا  فراد المن مة الرسمية و ير الرسمية.النموك  
الع وي: يركز على الر بة في خلق العما الجماعي 

 .كيسلوب للأدا  الع وي لو ا.ل المن مة 
( 1987ال ر امي ) رحقت: ا نموك  ال ر امي - 

خمسة  بعاد يتكوا ما ل  لدياة الفعالية  اً نموكج
-4المرونة-3التكيل: -2اينتاجية: -1ر.يسية هي:
  الابتكار-5ر ا العامليا

 : Mulford & Others نموك  "مالفورد و خروا" -د
ةلى  ربعة متليرال فرعية  Mulford (1977) شار 

-1وهي:  يت منها هكا النموك  لدياة الفعالية
 Organization اينتاجية المن مية

Productivity .عليها.  والاتفاقوتشما: الأهدال
ودرجة تحديق المن مة لأهدافها. وكفا ة تشليا 

الصحة المن مية -2المن مة لمواردها.
Organization Health  وتشما: الر ا الو يفي

دراكهم  للعامليا. وتعرفهم على الأهدال التن يمية. واا
 Inputمدختل التنمية -3ال الو يفي.للمن

Program development  وتشما: مناسبة
. وترتيب الاحتياجالالأهدال الرسمية. وتددير 

الدعم الجماهيري -4.الاقتصاديةالأهدال. والكفا ة 
Public Support  ويشما: دراسة مدارنة مع
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المن مال الأخرى. ةجرا  دراسال تصورية لتددير  دا  
 على الخبرا  والمتخصصيا. عتمادبالاالمن مة 

(  ا 1993يككر المعاز ) Cample : نموك  "كامبا" -هت
 كامبا توصا ةلى قا.مة لمعايير الفعالية التن يمية عند
مراجعت  للدراسال الخاصة بالفعالية . وت م هك  

 ،الكفا ة ،الدا.مة عدة معايير هي: الفعالية ايجمالية
 ،الرقابة ،الدافعية ،معدا الدوراا ،النمو ،الجودة
 ،الدواعد والمعايير ،جماعية الهدل ،التكيل ،المرونة

التدييم بواسطة الخبرا   ،الاتصالال ،ةدارة المعلومال
الر ا عا  ،الروح المعنوية،اينتاجية ،والمتخصصيا

 ،الربحية ،التماسع ،الصرا ،الحوادث،اللياب ،العما
ارية المهارال ايد ،واقعية الأهدال التن يمية

 ،المشاركة ،ما البي.ة الاستفادة ،الاستعداد ،الشخصية
والتركيز  ،قيمة الموارد البشرية ،التركيز على اينجاز

 على التطوير والتدريب.
ويسمى نموك  التن يم  : Likertنموك  "ليكرل"  -و

 الهوا رياينساني. ويت ما عدة عمليال يو حها 
ة الدوى طبيع-2عمليال الديادة-1( كالآتي:1992)

طبيعة عملية -4طبيعة عمليال ايتصاا -3التحفيزية
-6الدرار اتخاكطبيعة عملية -5ايقنا  والتفاعا: 

 .طبيعة عملية الرقابة-7طبيعة و وح الأهدال
 Steers (1975)قام :  Steers نموك  "ستيرة" -و

بمراجعة سبعة عشر دراسة للفعالية التن يمية وتوصا 
 دياة الفعالية التن يمية وهك ةلى  ربعة عشر معياراً ل

الر ا ،اينتاجية ،المعايير هي: المرونة والتكيل
  ياب التوتر ،اكتساب الموارد النادرة ،الربحية،الو يفي
 ،تنمية قدرال العامليا ،التحكم في البي.ة ،والدلق
 توافق ،النمو ،بالعامليا الاحتفا الددرة على  ،الكفا ة

 ،ل الشخصيةالأهدال التن يمية مع الأهدا
كا . وبالن ر ةلى هوالاستمرارو خيراً البدا   ،الاتصالال

المدياة نجد  ن  قد جمع تدريباً كا عناصر المدايية 
 السابدة.

:   Gibson & Donnellyنموك  جيبسوا ودونللى  -ح
عاما الوقل   ساةحيث تداة الفعالية هنا على 

على  الاستمرار والبدا  اى قدرة المن مة ةلى باي افة

وقبوا المجتمع لها على المدى   عمالهاممارسة 
كما ككر " ديسلر "   (Donnelly :1988)الطويا. 

Dessler  (1986)  لدياة الفعالية  النماك بعض
 على النحو التالى:

 The Paters andنموذج باتريس وواترمان  -1
Waterman Model  :  يركز هكا النموك  على اا
النسبة للرب  والنمو والددرة على فعالية المن مة تداة ب

 The Baseنموك  " باة "  -2التكيل والابتكار.
Model  : يككر " باة " فى هكا النموك   ا تدييم

درجة اينتاجية -ا: يليالمن مة يجب  ا يتم وفداً لما 
درجة اعتزاز الأع ا  -ب والمرابحة وقوة المن مة

 -3درجة اعتزاز المجتمع بالمن مة. - بالمن مة
 The Seashore andنموك  سيشور وياشتماا 

Yuchtman Model  : يركز هكا النموك  على  ا
المن مة لمصادرها المختلفة  استخدام هيالفعالية 

بكفا ة وهكا المفهوم لنجاح المن مة يركز على الهدل 
تكاف  ما  جل  المن مة  كرر  الكيالمحدد  الأساسي

با مستمرة للتليير  تنتهيما سلوكها ، وكلع عملية لا 
 والمنافسة فيما يتعلق بمصادرها كال الديمة المختلفة.

( محكال  خرى لدياة فعالية 1990ويككر خاطر )
مدى ر ا الجمهور منك ةنشا  المن مة -1: هيالمن مة 

 في يا و المتخصص يار ى ايخباري-2ةلى الوقل الحالي
مدارنة -3مجاا ايدارة والكيا لهم عتقة بالمن مة.

الوحدال المتشابهة داخا المن مة  فياينتاجية  و التكلفة 
عدد -4المن مال الأخرى كال النشاط المشاب . في و 

مدى تفهم العامليا لمعايير -5لصال  المن مة ياالمتطوع
 فيالر بة -6للمن مة. بالانتما المن مة ومدى شعورهم 

العما المشترع بيا العامليا وعدم وجود صراعال ، 
درجة -7وتنسيق الجهود فيما بينهم الاتصااقنوال  وانفتاح

تتمتع ب  المن مة حاليا، ومدى و وح  الكي الاستدرار
مدى كفا ة -8خطواتها نحو المستدبا الدريب والبعيد.

المديريا، ومدى قدرتهم على توفير تسهيتل للتفاعا 
درجة -9وتحديق الأهدال )مهارال عملية وشخصية(.

الرسمية داخا  لاتصالالا فيالكفاية والتكاما 
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بنجاح  لتنطتقالمن مة  في الاستعداددرجة -10التن يم.
مدى التفاعا الناج  بيا المن مة -11نحو تحديق الأهدال

تدييم -12والمجتمع المحيط وخاصة ما الناحية العملية
اينجاز داخا المن مة مدارنة بالمن مال الأخرى 

 بالمجتمع.
 

 بقة رؤية تحليلية للدراسات السا
ايطتتتت  علتتتى عتتتدد متتتا الدراستتتال التتتتي تناولتتتل  بعتتتد

التتتدور التنمتتتوي للجمعيتتتال الأهليتتتة وفتتتي مدتتتدمتها جمعيتتتال 
دراستة ، الدراستتال  29 اتنميتة المجتمتع المحلتي وبلت  عتدده

التتتي تناولتتل فعاليتتة وكفتتتا ة المن متتال الاجتماعيتتة الريفيتتتة 
دراستتة ومتتا ختتتا الدراستتال  24 ابصتتفة عامتتة وبلتت  عتتدده

بحتتاث التتتي تناولتتل المن متتال  يتتر الحكوميتتة وجتتد انتت  والأ
متتتا الأف تتتا التركيتتتز علتتتى تدتتتديم رةيتتتة تحليليتتتة للدراستتتال 

 السابدة
تتعلق بالمن مال  ير  التيتزايد عدد الدراسال  -1

مجاا تنمية المجتمع فى العدد  فيالحكومية العاملة 
والعدد الأوا ما الدرا  الما يالأخير ما الدرا 

الرمانينال والسبعينال ما  فيعشريا عنها وال الحادي
، وهكا  دى ةلى اهتمام العالم على وج  الما يالدرا 

العموم ، والدولة على وج  الخصوص بالتنمية الشاملة 
تنمية مجتمعاتهم . وكلع  في الأهاليو همية مشاركة 

من مال لها صفة الشرعية  فيما ختا مشاركتهم 
 ية.المن مال  ير الحكوم فيممرلة 

نوعية الدراسال المهتمة بدراسة  فيحدوث تليرال  -2
 فيعنها  الرمانينال فيالمن مال  ير الحكومية 

التسعينال ما الدرا الما ي والعدد الأوا ما الدرا 
الرمانينال بدراسة  فيالحالي فنجد اهتمام الدراسال 

تسعينال الدرا  فيالحالة لمن مة واحدة  و  كرر بينما 
ة الدرا الحالي اتسمل الدراسال بدراسة الما ي وبداي

 اكبر عدد ما المن مال على مستوى الجمهورية. 

اهتمل اللالبية الع مى ما الدراسال المتعلدة  -3
 الما ي واخر الدرا  فيبالمن مال  ير الحكومية 

وبداية الدرا الحالي بدراسة جمعيال تنمية المجتمع 
 .المحلى فدط 

لى عية الدرا الحالي بالتعرل اهتمل الدراسال في بدا -4
الو ع الراها للمن مال  ير الحكومية، ومدى 
فاعليتها في التنمية الريفية، والعواما المةررة على 

قانوا  في دا.ها، وهكا راجع ةلى التلييرال الحادرة 
الجمعيال الأهلية بمصر بنهاية الدرا الما ي ، 

ر والكي نتل عن  السماح بتعدد  نشطة المن مال  ي
الحكومية. وعدم اقتصارها على مجاا واحد ما 

ةعادة  فيالأنشطة، مما تتطلب مع  المحاولة 
التصنيل والحصر للمن مال التى تعما بمجالال 

 متعددة للتعرل على نوعية هك  المجالال وعددها. 
ر تركزل   لب الدراسال المتعلدة بدور المن مال  ي -5

ةحساة  ها الريل على مدى  فيالحكومية العاملة 
الريل بتلع المن مال واتجاههم نحوها ، ومدى 

 نشطة المن مال  ير  فيمشاركة  ها الريل 
 الحكومية.

 آلة عدد البحوث والدراسال التى  قرل تناوا  -6
الأدوار التنموية لجمعية تنمية المجتمع المحلى 
نما تم تناولها  كمن مة  ير حكومية  هلية ريفية ، واا

مدارنة بيا  فيمحلية الدروية مصاحبة للوحدة ال
من متيا حكومية و هلية على درجة كبيرة ما الأهمية 
التنموية ، كما تناولها البعض كواحدة ما المن مال 
 ير الحكومية العاملة جنباً  ةلى جنب مع من مال 
 ير حكومية  خرى كمن مال الرعاية الاجتماعية 

ا هناع والمن مال الدينية ....ال  ، مع تبرير كلع بي
اتجاهاً حكومياً  دولياً  لدى قطا  المن مال  ير 

 .الحكومية بكافة  شكالها 
دراسة جمعية تنمية المجتمع لية  مراً سهتً  يستطيع   -7

مع م الباحريا وكلع لأا دراسة الفعالية لمن مة 
بمداخلها المتعددة تتطلب دراسة نوعية واحدة ما 

عيال الأهلية المن مال وعلى الر م ما  ا كا الجم
لسنة  84عملها لدانوا واحد. هو الدانوا  فيتخ ع 
طبيعتها وفى الأهدال  فيةلا  نها تختلل  – 2002

التي تسعى لتحديدها ، وفى جمهور المستفيديا ما 
 الكيمسا.ا تكيفها ، مصادر تمويلها الأمر  ،خدماتها 
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ف.ة واحدة والتعاما  فييصعب مع  و عها مجتمعة 
المن مال  ير الحكومية وما رم  معها تحل مسمى

يصعب قياة فعاليتها بنفة الأسلوب وبنفة الطريدة 
 باستخدام نفة المدايية. 

توزيع  نشطة وخدمال الجمعيال  فيعدم التوازا  -8
الأهلية بيا الريل والح ر هو السمة اللالبية على 
عما الدطا  الرالث فكاا لا يزاا الح ر مستيرراً  

ا خدمال هكا الدطا  وبخاصة بالنصيب الأكبر م
جمعيال الرعاية بينما تعتمد الأنشطة الأهلية الريفية 
اعتماداً كبيراً وتعوا بجدية على جهود جمعيال 

 التنمية. 
استهدفل الدراسال السابدة التعرل على مدى نجاح  -9

تحديق  هدافها التنموية، وككا  فيالمن مال التنموية 
ن مال وتحد ما تحديق المعوقال التي تواج  تلع الم

 . هدافها 
واستخدمل تلع الدراسال عدة مناهل بحرية مرا  -10

المنهل الوصفى التحليلي، واعتمدل هك  الدراسال 
على الاستبياا بالمدابلة الشخصية للمبحوريا، 
والسجتل الرسمية والبيانال الرانوية لتحديق  هدال 

 خفاضان فيوتمرلل  هم نماك  هك  الدراسال ،الدراسة
انخفاض  –المن مة التنموية الريفية مستوى فعالية 

 درجة الر ا لدى المستفيديا ما  دا  تلع المن مال.
ليرال  و حل النتا.ل وجود عتقة ارتباطية بيا المت -11

المدروسة التالية: الخبرة الو يفية، منال العما، 
التمركزية، تفويض السلطة، ايشرال والتوجي ، عدد 

ي تخدمها المن مة، و وح قواعد العما، الدرى الت
كفاية الخدمال المجتمعية، التنسيق المن مة، مناسبة 
الدوانيا والتشريعال لعما المن مة، درجة التكيل، 

العما وما  فيايمكانيال التجهيزية، المرونة 
المتليرال الر.يسية بتلع الدراسال كما   هرل النتا.ل 

لية تلع المن مال  ا  هم المشكتل التى تواج  فعا
درجة توافر الدعم التزم لتنفيك المشروعال  فيتتمرا 

الخدمية، وندص العمالة المدرجة، و عل التنسيق 
 .مىالمن 

 البحثية  الإجراءات
 منطقة الدراسة 

محاف تة المنوفيتة كمجتاا جلرافتي يجترا  هتتك   اختيترل
الدراستتة. وتعتبتتر محاف تتة المنوفيتتة ةحتتدى محاف تتال وستتط 

كتتتتم تدريبتتتتاً يلطتتتتى  2543.72والتتتتتي تبلتتتت  مستتتتاحتها  التتتتدلتا
متتا % 70كتتم بنستتبة  1773الدطتتا  الريفتتي منهتتا مستتاحة 

المستتتاحة الكليتتتة للمحاف تتتة تدريبتتتا ، كمتتتا يبلتتت  عتتتدد ستتتكاا 
نسمة ويمرا عدد سكاا الريل بها  3.270.431المحاف ة 

( 9ما حجم السكاا تدريباً ، وتتكوا المحاف ة ما ) 80%
( وحتتتدة محليتتتة قرويتتتتة 70( متتتدا و)10و)مراكتتتز ةداريتتتة ، 

( كفتتتتتر وعزبتتتتتة )تعتتتتتداد 920( قريتتتتتة تابعتتتتتة و)315ت تتتتتم )
(.كمتا  نهتا تحتتا مركتزاً متوستتطاً 2007محاف تة المنوفيتة ، 

بتتتيا محاف تتتال مصتتتر متتتا حيتتتث مستتتتوى التنميتتتة ودرجتتتة 
التريتتتل ، ممتتتا يجعلهتتتا  قتتترب ةلتتتى تمريتتتا الريتتتل المصتتتري 

ى ، ون تتتتتراً بدرجتتتتتة  كرتتتتتر متتتتتا مع تتتتتم المحاف تتتتتال الأختتتتتر 
لصعوبة ةجرا  الدراسة على التسعة مراكز فدتد رةى ةختيتار 
 ربعتتتة مراكتتتز تعكتتتة التبتتتايا فتتتي المستتتتوى التنمتتتوي لمراكتتتز 
محاف تتتتة المنوفيتتتتة وفدتتتتاً لتتتتدليا التنميتتتتة البشتتتترية لمحاف تتتتتة 

. وقتتتتتد تتتتتتم ترتيتتتتتب المراكتتتتتز ايداريتتتتتة 2003المنوفيتتتتتة لعتتتتتام 
لمحاف تتة المنوفيتتة  التستتعة وفدتتاً لديمتتة دليتتا التنميتتة البشتترية

( ، بركتة 0.693ترتيباً تنازلياً كالتالي :شبيا الكوم ) 2003
(، 0.679( ، قويستنا )0.681( ، البتاجور )0.685السبع )

(، 0.660(، الستتتتتادال )0.661(، تتتتتتت )0.674الشتتتتتهدا  )
 (. 0.644(،  شموا )0.654منول )

 

  شاملة وعينة الدراسة
ستتتوى التنمتتوي  علتتى مركتتزيا متتا حيتتث الم اختيتتارتتتم 

وهمتتا مركتتزي شتتبيا الكتتوم وبركتتة الستتبع و قتتا مركتتزيا متتا 
حيتتث المستتتوى التنمتتوي وهمتتا منتتول و شتتموا. ويبلتت  عتتدد 

 323جمعيتتتال تنميتتتة المجتمتتتع المحلتتتي بمحاف تتتة المنوفيتتتة 
بنتتا  علتتى تدريتتر متتا مفتتت  ةدارة  2012جمعيتتة حتتتى عتتام 

قطتتا  الشتت.وا  -الجمعيتتال بمديريتتة الت تتاما الاجتمتتاعي 
متتتتتا  %20 اختيتتتتتارالاجتماعيتتتتتة بمحاف تتتتتة المنوفيتتتتتة، وتتتتتتم 

الجمعيتتتال الموجتتتودة فتتتي كتتتا مركتتتز متتتا المراكتتتز المختتتتارة 
حيث بل  عتدد جمعيتال تنميتة المجتمتع بمركتز شتبيا الكتوم 
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جمعيتتتتال تعمتتتتا فتتتتي مجتتتتاا  8جمعيتتتتة اختيتتتتر منهتتتتا   36
بلت  عتدد جمعيتال تنميتة المجتمتع بمركتز و  ،التنميتة الريفيتة
جمعيال.وكتتاا عتتدد  6جمعيتتة تتتم ةختيتتار  29بركتتة الستتبع 

جمعيتتتتتة تتتتتتم  26جمعيتتتتال تنميتتتتتة المجتمتتتتتع بمركتتتتز منتتتتتول 
بينما كاا عدد جمعيال تنمية المجتمتع ،جمعيال  6 اختيار

جمعيتال ، لتصتب   8جمعيتة تتم ةختيتار  40بمركز  شموا 
قريتتة  28 تمرتتاجمعيتتة  28بتتكلع عينتتة الدراستتة مكونتتة متتا 

 فتتتتراد متتتتا  5واختيتتتتر ة .بطريدتتتتة العينتتتتة العشتتتتوا.ي اختيتتتترل
 ع تتتا  مجلتتتة ةدارة كتتتا جمعيتتتة بطريدتتتة عشتتتوا.ية ليكتتتوا 

 140بالعينتة هتو  لمبحتوريااةجمالي  ع ا  مجلة ايدارة 
المبحتتوريا المستتتفيديا متتا كتتا  عينتتةاختيتتار  تتتمو ع تتواً . 

لكتتتا جمعيتتتة ، ليكتتتوا ةجمتتتالي  يامبحتتتور 10جمعيتتتة بواقتتتع 
 خك  ستماةهم متا  مبحوراً ، تم 280عدد المبحوريا بالعينة 

ستتتجتل المستتتتفيديا متتتا  نشتتتطة جمعيتتتة تنميتتتة المجتمتتتع ، 
بهك  الطريدة ن راً لطبيعة مجتمع الدراسة  اختيار العينةوتم 

 وطبيعة المعلومال المتاحة عن .
تتتم ةعتتداد استتتمارتي استتتبياا لجمتتع بيانتتال هتتكا البحتتث 
الأولتتتي للمبحتتتوريا المستتتتفيديا متتتا  نشتتتطة جمعيتتتال تنميتتتة 

ع المحلتتتي المدروستتتة ، والأختتترى لأع تتتا  مجتتتالة المجتمتتت
ةدارة هك  الجمعيال .بعد صيا ة  س.لة وعبتارال استتمارتي 

  pretest مبتتتد.ي  اختبتتتاربدقتتتة تتتتم عمتتتا  الاستتتتبياا
مستتتفيداً متتا رتتتث جمعيتتال 30، وكلتتع علتتى  لتستتتمارتيا

ع واً متا  ع تا  مجتالة ةدارة  رتتث  15باي افة ةلى 
ميتتة المجتمتتع بدريتتة زويتتر ، تنميتتة جمعيتتال وهتتي جمعيتتة تن

المجتمتتتتع بدريتتتتة بتتتتتبة ، تنميتتتتة المجتمتتتتع بدريتتتتة شتتتتبراباص 
وفتي  ،وجميعها تابعة لمركز شبيا الكوم بمحاف ة المنوفيتة 

 و  نتيجة هكا الاختبار تم تعديا صيا ة بعض العبتارال 
في الاستمارتيا لتتناسب مع فهم المبحوريا وتحديق  هدال 

 الدراسة.
انتتتال التزمتتتة للدراستتتة ميتتتدانياً ختتتتا رترتتتة البي جمعتتتل

وحتتي نهايتة شتهر 2013 شهر ، بداية ما شهر يوليو عام 
 . 2013سبتمر 

 

 تعريف وقياس متغيرات الدراسة
المبحوثين المساااتفيدين مااان أنشاااطة باااأولا : فيماااا يتعلاااق 

 جمعيات تنمية المجتمع المحلي 
وقتتتتتل ةجتتتتترا   عمتتتتتر كتتتتتا مبحتتتتتوثويدصتتتتتد بتتتتت  العمتتتتتر: -1

وتتتم قياستت  بستتةاا المبحتتوث مباشتترة عتتا عمتتر   ستتة،الدرا
 وقل ةجرا  المدابلة لأقرب سنة ميتدية. 

يم الحالة التعليمية للمبحوث: ويدصد بها مستوى تعل -2
 رتبيالمبحوث عند ةجرا  المدابلة، وتم قياسها كمتلير 

مكوا ما سل ف.ال هي:  مي، ابتدا.ي، ةعدادي، 
 1الدرجال ما  رانوي، جامعي، فوق جامعي و عطيل

 على الترتيب.  6ةلى 
الحالتتتتة الزواجيتتتتة: ويدصتتتتد بتتتت  فتتتتي هتتتتك  الدراستتتتة حالتتتتة -3

المبحوث الزواجية وقل ةجرا  هك  الدراسة ، وتتم قياست  
كمتليتتتتر استتتتمي مكتتتتوا متتتتا  ربتتتتع ف.تتتتال هتتتتي:  عتتتتزب، 
متتتتتتتزو ، مطلتتتتتتق،  رمتتتتتتا. وقتتتتتتد  عطيتتتتتتل الاستتتتتتتجابال 

 على الترتيب.  4ةلى  1الدرجال ما 
الأصتتلية: ويدصتتد بهتتا فتتي هتتك  الدراستتة العمتتا المهنتتة  -4

الأساستتتي التتتكي يدتتتوم بتتت  المبحتتتوث ويمرتتتا لتتت  مصتتتدر 
الدخا الأساسي، وتم قياس  بسةاا المبحوث عتا مهنتت  
الأصتتتتتلية، وتتتتتتم قياستتتتت  كمتليتتتتتر استتتتتمي، وقتتتتتد  عطيتتتتتل 

، متتزار  ومهنتتة 1الاستتتجابال التتدرجال التاليتتة متتزار  = 
 . 3، مو ل = 2 خرى = 

ة يتازة الزراعيتة بتالديراط : ويدصتد بهتا مستاحمساحة الح -5
الأرا تتي التتتي يدتتوم المبحتتوث باستتتلتلها فتتي الأنشتتطة 
الزراعيتتتة، ويعبتتتر عنهتتتا بتتترقم ختتتام يعبتتتر عتتتا المستتتاحة 

 .  بالديراط
عتدد  فتتراد الأستترة: ويدصتد بتت  عتتدد  فتراد  ستترة المبحتتوث -6

التتكيا يديمتتوا معتت  فتتي نفتتة المستتكا ويعبتتر عنتت  بتترقم 
 مطلق. 

دخا الشتتهري: ويعبتتر عنتت  بديمتتة التتدخا الشتتهري لكتتا التت-7
 مبحوث مددراً بالجنية المصري. 

عتتتدد الأبنتتتا  المتعلمتتتيا: وتتتتم التعبيتتتر عنتتت  بتتترقم مطلتتتق -8
يعبتتتر عتتتا عتتتدد الأفتتتراد المتعلمتتتيا متتتا  بنتتتا  المبحتتتوث 

 المستفيد ما  نشطة جمعية تنمية المجتمع المحلي. 
بهتتتا مستتتتوى  الع تتتوية فتتتي المن متتتال الريفيتتتة: ويدصتتتد-9

اشتتتتتراع المبحتتتتوث وع تتتتويت  فتتتتي المن متتتتال المحليتتتتة 
الريفيتتتتتة، وتتتتتتم قيتتتتتاة هتتتتتكا المتليتتتتتر متتتتتا ختتتتتتا ستتتتتةاا 
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المبحوث عا نتو  ع تويت  فتي رمانيتة من متال ريفيتة، 
وكلتتع علتتتى مديتتاة مكتتتوا متتا  ربعتتتة استتتجابال ) يتتتر 
مشتتتتترع، ع تتتتو عتتتتادي، ع تتتتو مجلتتتتة ةدارة، ع تتتتو 

، 3، 2، 1لتالية )قيادي( و خكل الاستجابال الدرجال ا
سةاا المبحتوث عتا درجتة ح تور  رم ( على الترتيب.4

الاجتماعتتتتتتتتال بالرمتتتتتتتتاني من متتتتتتتتال الستتتتتتتتابدة و ختتتتتتتتكل 
، 4الاستتتجابال التتدرجال التاليتتة علتتى الترتيتتب )كريتتراً =

[  وقتد تتم حستاب الدرجتة 1، لا = 2، نادراً =3 حياناً =
 الكلية لتعبر عا ع وية المن مال الريفية.

 ح الجلرافتتي: ويدصتتد بتت  متتدى تتتردد المبحتتوثالانفتتتا -10
علتتى قتترى ومراكتتز المحاف تتة والستتفر للمحاف تتال داختتا 
الجمهورية وخارجها وكلع على مدياة مكوا ما خمة 
مستتتتويال )يوميتتتاً،  ستتتتبوعياً، شتتتهرياً، ستتتنويا، لا  تتتتتردد[ 

( علتتتتى الترتيتتتتتب 1، 2، 3، 4، 5و عطيتتتتل التتتتتدرجال )
مدينتتة التتتي يتتتردد و ي تتاً تتتم ستتةاا المبحتتوث عتتا استتم ال

عليهتتتا وتتتتم قيتتتاة كلتتتع علتتتى مديتتتاة مكتتتوا متتتا  ربعتتتة 
مستتتويال )عاصتتمة المركتتز، عاصتتمة المحاف تتة، متتدا 

، 2، 1 خرى، عاصمة الجمهورية( و عطيتل التدرجال )
( على الترتيب وقد تم حساب الدرجة الكلية لتعبتر 4، 3

 عا درجة الانفتاح الجلرافي. 
درجتتة تعتترض المبحتتوث  الانفتتتاح الردتتافي: ويدصتتد بتت  -11

لمصتتتتتتتادر المعلومتتتتتتتال )النتتتتتتتل ، الراديتتتتتتتو، التليفزيتتتتتتتوا، 
الجرا.تتد( وكلتتع علتتى مديتتاة مكتتوا متتا  ربتتع مستتتويال 
)يوميتتتتاً، حستتتتب ال تتتترول، نتتتتادراً، لا  ستتتتمع( و عطيتتتتل 

( علتتى الترتيتتب، وقتتد تتتم حستتاب 1، 3،2، 4التتدرجال )
الدرجتتتتتتة الكليتتتتتتة لتعبتتتتتتر عتتتتتتا درجتتتتتتة الانفتتتتتتتاح الردتتتتتتافي 

 للمبحوث. 
دة التعتتترل علتتتى الجمعيتتتة : وتتتتم قياستتت  عتتتا طريتتتق متتت-12

ستتةاا المبحتتتوث عتتتا عتتتدد الستتنوال التتتتي م تتتل علتتتى 
معرفتتتة المبحتتتوث بالجمعيتتتة و نشتتتطتها وتتتتم قياستتت  كتتترقم 

 مطلق بالسنوال. 
تتترة التعامتتا متتع الجمعيتتة:وتم قياستت  بستتةاا المبحتتوث ف-13

متتتا عتتتدد الستتتنوال التتتتي تعامتتتا فيهتتتا متتتع الجمعيتتتة وتتتتم 
 .مطلق بالسنيا قياس  كرقم

التعتترض لمصتتادر المعرفتتة بينشتتطة الجمعيتتة: وتعبتتر  -14

عتتتتتتا درجتتتتتتة تعتتتتتترض المبحتتتتتتوث لمصتتتتتتادر المعلومتتتتتتال 
المختلفتتتة للتعتتترل علتتتى  نشتتتطة الجمعيتتتة ، وقتتتية هتتتكا 
المتلير بسةاا المبحوث عتا المصتدر التكي يعترل متا 
ختلتت  المعلومتتال عتتا الجمعيتتة و نشتتطتها وقتتد  عطيتتل 

ر ) البتتتتتاً،  حيانتتتتتاً، نتتتتتادراً، لا( درجتتتتتة المعرفتتتتتة بالمصتتتتتد
 ( . 1، 2، 3، 4الدرجال الآتية على الترتيب )

لاتجتتا  نحتتو جمعيتتة تنميتتة المجتمتتع: يعبتتر عتتا متتدى ا-15
شتتعور المبحتتوث بالانتمتتا  نحتتو جمعيتتة تنميتتة المجتمتتع 

يعي  فيهتا ، واستتخدم لديتاة  التيالتي توجد في الدرية 
المبحتتتوث نحتتتو هتتتكا المتليتتتر الستتتةاا المتعلتتتق بانطبتتتا  

جمعيتتتة تنميتتتة المجتمتتتع متتتا ختتتتا خمستتتة عشتتتر عبتتتارة 
و ختتكل الاستتتجابال ) موافتتق ، ستتياا ،  يتتر موافتتق ( 

( علتتتتتتى الترتيتتتتتتب للعبتتتتتتارال  3،2،1التتتتتتدرجال الآتيتتتتتتة) 
 ( للعبارال السلبية . 1،2،3الايجابية والدرجال ) 

شتتتكتل الجمعيتتتة ودرجتتتة وجودهتتتا: تعبتتتر عتتتا عتتتدد م -16
ودهتتتتتا التتتتتتى تدتتتتتل كعتتتتتا.ق  متتتتتام المشتتتتتكتل ودرجتتتتتة وج

جمعيتتال تنميتتة المجتمتتع المحلتتى عنتتد تحديتتق  هتتدافها ، 
وتتتم قيتتاة هتتكا المتليتتر بستتةاا المبحتتوث عتتا مجموعتتة 
مشكتل لمعرفة وجودها ما عدم  ، ودرجتة وجودهتا ، 
ومتتا هتتو مدتتترح التللتتب عليهتتا حيتتث  ختتكل الاستتتجابال 

 (.ودرجتتتة1(، يتتتر موجتتتودة)2التتتدرجال التاليتتتة:موجودة )
وجتتتتود المشتتتتكلة  ختتتتكل الاستتتتتجابال التتتتدرجال التاليتتتتة: 

 ( . 1(،  عيفة )2(، متوسطة )3كبيرة )

من وجهة تعريف وقياس مفهوم الفعالية المنظمية 
ن رل هك  الدراسة ةلى مفهوم الفعالية  ،نظر المستفيدين

المن مية على  ن  مفهوم متعدد المحاور، فدد تم قياس  
  بعاد ر.يسية : بمدياة مركب يتكوا ما  ربعة

بعتتد العتقتتال التفاعليتتة للمن متتة: يعبتتر عتتا متتدى قتتدرة -1
الجمعيتتتتتة علتتتتتى الديتتتتتام بالأنشتتتتتطة والمشتتتتتروعال داختتتتتا 

تخدمتت  ومتتدى مشتتاركة الاهتتالى  التتكيالمجتمتتع المحلتتى 
هك  الأنشطة والمشروعال ، وتم قياة هكا المتليتر  في

عا طريق سةاا المبحوث مباشرة عا ما هتي الأنشتطة 
روعال التتتتي قامتتل بهتتتا الجمعيتتة داختتتا المجتمتتتع والمشتت

( ، لا 2المحلتتتي التتتتكي تخدمتتت : و ختتتتكل ايجابتتتة نعتتتتم )
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( علتتتى الترتيتتتب. ةكا كانتتتل ايجابتتتة بتتتنعم يتتتتم ستتتةاا 1)
المبحتتتوث عتتتا درجتتتة المشتتتاركة و ختتتكل ف.تتتال ايجابتتتة 

(، لا 2(، نتتتادراً)3(،  حيانتتتاً )4التتتدرجال التاليتتتة كبيتتترة )
(1)  . 

شطة الجمعيتة داختا المجتمتع: تعبتر عتا درجة تيرير  ن -2
درجتتتتتة تتتتتتيرير  نشتتتتتطة الجمعيتتتتتة علتتتتتى الفتتتتترد والمجتمتتتتتع 

نطاقت  ، وتتم قيتاة هتكا المتليتر  فتيالمحلى الكى توجد 
بسةاا المبحتوث عتا درجتة تتيرير  نشتطة الجمعيتة علتى 

عبارال ، وتيريرها على المجتمع ما 10الفرد ما ختا 
بال التدرجال ( عبتارال و ختكل الاستتجا7ختا سبعة )
(، منعدمة 2(،  عيفة )3(، متوسطة )4التالية: كبيرة )

(1)  . 
المبحوريا متا  نشتطة جمعيتال تنميتة المجتمتع  استفادة -3

المحلي: تعبر عا نو  استتفادة المبحتوريا متا الأنشتطة 
تدتتتتدمها جمعيتتتتال تنميتتتتة المجتمتتتتع المحلتتتتى ، وتتتتتم  التتتتتي

متتتتا قياستتتت  بستتتتةاا المبحتتتتوث عتتتتا متتتتا ةكا كتتتتاا يستتتتتفيد 
، و ختتتتكل الاستتتتتجابال التتتتتي تدتتتتدمها الجمعيتتتتةالأنشتتتتطة 

كا كانتل ايجابتة بتت 1(، لا )2الدرجال التالية: نعم ) ( واا
)لا( يتتتتتم ستتتتةاا المبحتتتتوث عتتتتا متتتتا هتتتتي  ستتتتباب عتتتتدم 

 الاستفادة .
 التتيبحوريا عا الأنشتطة والمشتروعال درجة ر ا الم -4

تددمها الجمعية داخا المجتمع المحلى ، وتم قيتاة هتكا 
لمتلير بسةاا المبحوث عا درجة ر ا  عتا الأنشتطة ا

والمشتتتتروعال التتتتتي تدتتتتدمها الجمعيتتتتة داختتتتا المجتمتتتتع. 
(، 3و ختتتتتكل الاستتتتتتجابال التتتتتدرجال التاليتتتتتة: را تتتتتي )

 (.1(،  ير را ي )2را ي لحد ما )
 

أعضااء مجاالس ادارة جمعياات تنمياة بثانيا : فيما يتعلاق 
 المجتمع المحلي
 المتغيرات المستقلة 

لعمتتتر: وتتتم التعبيتتر عنتت  بتترقم مطلتتق يعبتتر عتتا عمتتر ا -1
كتتا ع تتو. تتتم قياستت  بستتةاا المبحتتوث عتتا عمتتر  وقتتل 
ةجرا  المدابلة لأقرب سنة ميتدية وتم التعبير عن  كرقم 

 مطلق بالسنوال .
المةهتتتتا الدراستتتتي: ويدصتتتتد بهتتتتا الدرجتتتتة العلميتتتتة التتتتتي  -2

حصتتتتتا عليهتتتتتا المبحتتتتتوث عنتتتتتد ةجتتتتترا  المدابلتتتتتة ، وتتتتتتم 
ا ةلتتى  ربتتع ف.تتال هتتي مةهتتا  قتتا متتا متوستتط ، تدستتيمه

مةهتتتتا متوستتتتط، مةهتتتتا جامعي،مةهتتتتا فتتتتوق الجتتتتامعي 
 على الترتيب. 4ةلى  1و عطيل الدرجال ما 

ك  الدراستة حالتة :  ويدصد بهتا فتي هتالاجتماعيةالحالة  -3
المبحتتتوث الزواجيتتتة وقتتتل ةجتتترا  الدراستتتة ، وتتتتم قياستتت  

، مكتتتتوا متتتتا  ربتتتتع ف.تتتتال هتتتتي  عتتتتزب  استتتتميكمتليتتتتر 
 الاستتتتتتجابالمتتتتتتزو  ، مطلتتتتتق ،  رمتتتتتا وقتتتتتد  عطيتتتتتل 

 على الترتيب. 4ةلى  1الدرجال ما 
ويدصد ب  عدد  فراد المبحتوث التكيا رة: عدد  فراد الأس -4

 يديموا مع  في نفة المسكا ويعبر عن  برقم مطلق.
يدصتتتد بهتتتا فتتتي هتتتك  الدراستتتة العمتتتا و المهنتتتة الحاليتتتة:  -5

ويمرتتتا لتتت  مصتتتدر الأساستتتي التتتكي يدتتتوم بتتت  المبحتتتوث 
التتتتتدخا الأساستتتتتي ، تتتتتتم قياستتتتت  كمتليتتتتتر  ستتتتتمى ، فدتتتتتد 

،  1متتتزار  =  :التتتدرجال التاليتتتة  الاستتتتجابال عطيتتتل 
 3، مو ل= 2مزار  ومهنة  خرى= 

ي:  وعبر عنها بديمة الدخا الشتهري لكتا الدخا الشهر  -6
 .المصريع و مددراً بالجني  

 بتتترة ع تتتتو مجلتتتتة ةدارة الجمعيتتتة بالعمتتتتا التطتتتتوعيخ -7
ق تتتتتاها  التتتتتتيبالجمعيتتتتتة:  تعبتتتتتر عتتتتتا الفتتتتتترة الزمنيتتتتتة 

جمعيتتتتتتة تنميتتتتتتة  فتتتتتتيالمبحتتتتتتوث كع تتتتتتو مجلتتتتتتة ةدارة 
العمتتتتتا  فتتتتتيق تتتتتاها  التتتتتتي، والفتتتتتترة الزمنيتتتتتة المجتمتتتتتع
، وتتتم قياستت  عتتا طريتتق ستتةاا المبحتتوث عتتا  التطتتوعي

لعمتتتتتتتا التطتتتتتتتوعي التتتتتتتتي ق تتتتتتتاها اعتتتتتتدد ستتتتتتتنوال   -: 
لتتى عتتدد بالجمعيتة وتتتم التعبيتتر عنتت   بترقم مطلتتق يتتدا ع

 ان تمام ةاا المبحوث عا تتاري  س -سنوال الخبرة.ب
لمجلتتة ةدارة الجمعيتتة ويدصتتتد بهتتا عتتتدد الستتنوال التتتتي 
ق تتتتتاها المبحتتتتتوث فتتتتتي العمتتتتتا كع تتتتتو بمجلتتتتتة ةدارة 
الجمعية ويعبر عنها برقم مطلق يتدا علتى عتدد ستنوال 

 الخبرة.
ع وية المبحتوث فتي من متال  هليتة  خترى:  ويدصتد  -8

المن متتال  فتتيالمبحتتوث وع تتويت   عاشتتترابهتتا مستتتوى 
المحليتتتتة الريفيتتتتة الأهليتتتتة الأختتتترى ، وتتتتتم قياستتتت  بستتتتةاا 
المبحتتوث عتتا متتا ةكا كتتاا قتتد اشتتترع فتتي ع تتتوية  ي 

و ختكل  سياستيمن مة  و جمعية  هلية  خرى  و حزب 
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وفي حالتة  1، لا= 2الدرجال التالية نعم = الاستجابال
المن متال عتدد :بنعم تم سةاا المبحوث عا  الاستجابة

التتتي يشتتترع المبحتتوث فتتي ع تتويتها وتتتم التعبيتتر عنهتتا 
برقم مطلق يدا علتى عتدد المن متال التتي يشتارع فيهتا 
كتتتتتتتتتتا ع تتتتتتتتتتو مت تتتتتتتتتتمنة جمعيتتتتتتتتتتة تنميتتتتتتتتتتة المجتمتتتتتتتتتتع 

عتتتتدد ستتتتنوال الع تتتتوية : ويعبتتتتر عنهتتتتا بتتتترقم و المحلي.
مطلتتتتق يتتتتدا علتتتتى عتتتتدد ستتتتنوال ع تتتتوية كتتتتا ع تتتتو 

ي يلعبتتتتت  التتتتتدور التتتتتكو بمجلتتتتتة ةدارة المن متتتتتة الأهليتتتتتة. 
المبحتتتتوث: ويعبتتتتر عنتتتت  بستتتتةاا المبحتتتتوث عتتتتا طبيعتتتتة 

ر التتكي يدتتوم بتت  كع تتو فتتي مجلتتة ةدارة المن متتة و التتد
، 2الدرجال التالية قيادي=  الاستجابالالأهلية و خكل 

.ولمتتتتا كانتتتتل درجتتتتال قيتتتتاة البنتتتتود الرترتتتتة 1عتتتتادي= 
 تهتتا رتتمالستتابدة مختلفتتة فتتي وحتتدال قياستتها فدتتد تتتم معاير 

جملها متلير ع توية المبحتوث فتي جمعل لتكوا في م
( درجتتة 50المن متتال الأهليتتة بمتوستتط حستتابي مدتتدار  )

( درجال لتكويا مستتويال 10معياري مددار  ) وانحرال
المعادلتتتتتتة الآتيتتتتتتة:  باستتتتتتتخدام و ف.تتتتتال وصتتتتتتفية وكلتتتتتتع 

T=10z+50. 
هتتتك   فتتتييدصتتتد بهتتتا  متتتا التتتدورال التدريبيتتتة: الاستتتتفادة -9

التدورال التدريبيتة  دارةايالدراسة ح ور ع تو مجلتة 
مجاا عما الجمعيتال الأهليتة متا قبتا وحتتى وقتل  في

 ةجرا  الدراسة ، تم قياسها عا طريق ستةاا المبحتوث :
صتتتا علتتتى دورال تدريبيتتتة فتتتي مجتتتاا متتتا قتتتد كتتتاا ح - 

التتتدرجال التاليتتتتة:  الاستتتتجابالعمتتتا الجمعيتتتة و ختتتتكل 
بتتتتنعم يتتتتتم  تجابةالاستتتتةكا كانتتتتل  -ب.  1، لا= 2نعتتتتم=
المبحتتوث عتتا درجتتة استتتفادت  متتا هتتك  التتدورال  ستتةاا

،  3التتتتدرجال  التاليتتتتة : عاليتتتتة=  الاستتتتتجابالو ختتتتكل 
لتتتتدورال ادرجتتتتة كفايتتتتة  -. 1،  تتتتعيفة = 2متوستتتتطة=

ستتةاا المبحتتوث عتتا درجتتة كفايتتة هتتك  التتدورال و ختتكل 
، كافيتتتتة لحتتتتد  3الأوزاا التاليتتتتة : كافيتتتتة=  الاستتتتتجابال

ب)لا(  الاستجابةة  ما في حال، 1،  ير كافية= 2ما= 
فتتتتم ستتتةاا المبحتتتوث عتتتا  ستتتباب عتتتدم الحصتتتوا علتتتى 

 دورال .
يدصتد بت  عتدد ستنوال عمتا المن متة : عمر الجمعية -10

منتتك تتتاري  ةشتتهارها وحتتتي وقتتل ةجتترا  الدراستتة، ويعبتتر 
 عن  برقم مطلق.

يتتز علتتى الأفتتراد يدصتتد بتت  الترك: ايمكانيتتال البشتترية -11
ال العتامليا ، يعبتر عتا العامليا بالمن مة ما حيث ف.

 -مدتدار قتتوة العمتا الفعليتتة فتي الجمعيتتة وقتد تتتم قياستت : 
، وعتتدد الكتبتتة ،  يا، عتتدد ايداريتت يتتياةجمتتالي عتتدد الفن

وعتتدد العمتتاا وتتتم التعبيتتر عتتا ايمكانيتتال البشتترية بتترقم 
انيال البشرية المتاحتة للمن متة: كفاية ايمك -مطلق.ب

العمتتتا المختلفتتتة  ويدصتتتد بتتت  تتتتوافر العتتتامليا فتتتي ف.تتتال
 استتتيفا بالجمعيتتة ، وتتتم قيتتاة هتتكا المتليتتر متتا ختتتا 

ر ي المبحوث عا درجة كفاية العتامليا بالجمعيتة وكلتع 
على مديتاة مكتوا متا رتتث استتجابال هتي : كتافي ، 
كتتتتتتافي لحتتتتتتد متتتتتتا ، يتتتتتتر كتتتتتتافي، حيتتتتتتث  عطيتتتتتتل هتتتتتتك  

 ( على الترتيب.1،2،3الدرجال ) الاستجابال
يدصتتد بتت  كتتا متتا يتعلتتق بمبنتتى  : ةايمكانيتتال المكانيتت -12

وموقتتع المن متتة متتا حيتتث متتدى مت.متتت  لطبيعتتة عمتتا 
المن متتتتتة وتعبتتتتتر عتتتتتا البنيتتتتتة المستتتتتاعدة التتتتتتي تتتتتتتوافر 
بالجمعية والتي تخدم فتي المدتام الأوا العامتا والعتامليا 
بهتتا وهتتو متليتتر مركتتب تتتم قياستت  بستتةاا المبحتتوث عتتا 

وجود  -خمسة بنود ر.يسية تخص مبنى الجمعية وهي: 
مدتتر للجمعيتتتة لتمتتتارة متتتا ختلتت   نشتتتطتها وتتتتم قياستتت  
بستتتةاا المبحتتتوث عتتتا متتتا ةكا كتتتاا هنتتتاع مدتتتر للجمعيتتتة 

 الاستتتتتتتجاباللتمتتتتتتارة متتتتتتا ختلتتتتتت   نشتتتتتتطتها و ختتتتتتكل 
حالتتة مبنتتى -.ب1، لا =  2التتدرجتيا التتتاليتيا: نعتتم = 

الجمعية:  ويدصد بت  الحالتة العامتة لمبنتى الجمعيتة متا 
متا  ع تا  مجلتة ايدارة وكلتع  وجهة ن ر المبحوريا

علتتى مديتتاة مكتتوا متتا رتتتث استتتجابال هتتي )جيتتدة ، 
 الاستتتتتجابالمتوستتتتطة ، ردي.تتتتة ( حيتتتتث  عطيتتتتل هتتتتك  

مستتاحة الجمعيتتة:  - ( علتتى الترتيتتب.1،2،3التتدرجال )
مطلتتق يعبتتر عتتا مستتاحة مبنتتى  رقموتتتم التعبيتتر عنتت  بتت

درجتتة مناستتبة مستتاحة مبنتتى  -الجمعيتتة بتتالمتر المربتتع.د
 باستتتتتتيفا عيتتتتة لحجتتتتم العتتتتامليا بهتتتتا:  وتتتتتم قياستتتت  الجم

عيتتتتة مالمبحتتتتوث عتتتتا درجتتتتة مناستتتتبة مستتتتاحة مبنتتتتى الج
التدرجال التاليتة  الاستتجاباللحجم العامليا بها و خكل 
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،  يتتتتتر مناستتتتتب  2، مناستتتتتب لحتتتتتد متتتتتا = 3مناستتتتتب =
حالتتتة مرافتتتق المبنتتتى الختتتاص بالجمعيتتتة :  تتتتم  -هتتتت.1=

يتل ستتتتتتةاا مجلتتتتتتة ايدارة عتتتتتتا حالتتتتتتة بعتتتتتتض التستتتتتته
والتجهيزال في مبنى الجمعية كالآتي:  ( حالة الكهربتا  
بمبنتتى الجمعيتتة متتا حيتتث كونهتتا جيتتدة ، متوستتطة ،  و 

علتتى  1،  2،  3التتدرجال  الاستتجابالردي.تة و عطيتتل 
الترتيتتتتب.ب( حالتتتتة ميتتتتا  الشتتتترب بمبنتتتتى الجمعيتتتتة : تتتتتم 
توجي  سةاا لع و مجلة ةدارة الجمعية عا حالة ميا  

لجمعيتتتتتتة متتتتتتا حيتتتتتتث كونهتتتتتتا جيتتتتتتدة ، الشتتتتتترب بمبنتتتتتتي ا
، 3الدرجال  الاستجابالمتوسطة،  و ردي.ة ، و عطيل 

على الترتيب.  ( حالة الصرل الصحي بمبنتي  1،  2
الجمعيتتتتة: تتتتتم ستتتتةاا ع تتتتو مجلتتتتة ايدارة عتتتتا حالتتتتة 
الصرل الصحي بمبنى الجمعيتة متا حيتث كونهتا جيتدة 

 الاستتتتتجابال،  و متوستتتتطة ،  و ردي.تتتتة و عطيتتتتل هتتتتك  
 على الترتيب. 1،  2،  3ال  الدرج

افتتتتة التجهيتتتتزال كيدصتتتتد بهتتتتا :ايمكانيتتتتال التجهيزيتتتتة  -13
الفنيتتتة والمكتبيتتتة التتتتي يمكتتتا  ا تستتتاعد المن متتتة علتتتى 
الديتتتتام بينشتتتتطتها وكلتتتتع متتتتتا حيتتتتث درجتتتتة كفايتتتتة هتتتتتك  
التجهيتتتزال لعمتتتا المن متتتة ، وتتتتم ستتتةاا ع تتتو مجلتتتة 

ل في ايدارة عا مدى مناسبة هك  التسهيتل والتجهيزا
التجهيتتتتزال  درجتتتتة مناستتتتبة -  مبنتتتتى الجمعيتتتتة كتتتتالآتي:

الفنيتتة لديتتام الجمعيتتة بينشتتطتها تتتم ستتةاا المبحتتوث عتتا 
درجتتتتتتتة مناستتتتتتتبة التجهيتتتتتتتزال الفنيتتتتتتتة )معتتتتتتتدال،  لال ، 

 الاستتجابال( لديتام الجمعيتة بينشتطتها و عطيتل ال ....
،  يتر  2، مناستبة لحتد متا= 3الدرجال التالية مناستبة=

تجهيتتزال المكتبيتتة لديتتام جتتة مناستتبة الدر  -.ب1مناستتبة=
الجمعية بينشطتها تم سةاا المبحوث عا درجتة مناستبة 
التجهيتتتتزال المكتبيتتتتة ) مكاتتتتتب ، ختتتتدمال ، كمبيتتتتوتر ، 

( لديتتتتتام الجمعيتتتتتة التتتتت  لال حاستتتتتبة ، و لال كاتبتتتتتة ...
التتتتتتدرجال التاليتتتتتتة :  الاستتتتتتتجابالبينشتتتتتتطتها و عطيتتتتتتل 

 .1مناسبة =،  ير  2، مناسبة لحد ما = 3مناسبة=
يدصتد بهتا كتا متا يتعلتق بتالموارد : ايمكانيال الماليتة -14

المالية للمن مة ومدى كفايتة هتك  المتوارد لديتام المن متة 
بينشطتها على  كما وج  وتم قياة هكا المتلير بستةاا 

متتا  الحتتاليحجتتم ر ة متتاا الجمعيتتة  -المبحتتوث عتتا: 
 ختتتتتا حجتتتتم الميزانيتتتتة الستتتتنوية وتتتتتم التعبيتتتتر عنتتتت  ب.

درجتتتتتة كفايتتتتتة ميزانيتتتتتة  -.ب المصتتتتتريمطلتتتتتق بالجنيتتتتتة 
الجمعيتتة : لتحديتتتق  هتتتدال الجمعيتتة ويدصتتتد بهتتتا درجتتتة 
كفايتة التمويتتا التتتزم لتنفيتتك  نشتطة الجمعيتتة، وتتتم قيتتاة 
هتتتكا المتليتتتر متتتا ختتتتا ستتتةاا المبحتتتوريا متتتا  ع تتتا  
مجلتتة ةدارة الجمعيتتة عتتا درجتتة كفايتتة ميزانيتتة الجمعيتتة 

هتتي )  استتتجابالا رتتتث وكلتتع علتتى مديتتاة مكتتوا متت
كافيتتتتة ، كافيتتتتة لحتتتتد متتتتا ،  يتتتتر كافيتتتتة ( وقتتتتد  عطيتتتتل 

 ( على الترتيب.1،  2،  3الدرجال )
تعبتتتر عتتتا  :ايداريتتتة والستتتلوع التن يمتتتي ايمكانيتتتال -15

متتتتدى قتتتتدرة الجمعيتتتتة علتتتتى تن تتتتيم طريدتتتتة ستتتتير العمتتتتا 
بداخلها ودرجة تدييم جوانب جمعيتال تنميتة المجتمعتال 

قياة هتكا المتليتر بستةاا المبحتوث عتا المختلفة ، وتم 
ايمكانيال ايدارية والسلوع التن يمي وعا درجتة تديتيم 
جوانتتتتب جمعيتتتتال تنميتتتتة المجتمعتتتتال المختلفتتتتة التاليتتتتة، 

( ، مت.تم لحتد 3مت.تم )و خكل ف.ال ايجابتة التدرجال 
 ( . 1( و ير مت.م)2ما )

 وتتتتم قيتتتاة هتتتكا:   للمن متتتة بعتتتد العتقتتتال التفاعليتتتة -16
 -المتليتتتتر متتتتا ختتتتتا  ستتتت.لة تتتتتم توجيههتتتتا للمبحتتتتوث:  

يختتص بستةاا المبحتوث هتا هنتاع اشتتراكال للع توية 
(، لا 2بالجمعيتتتتة و ختتتتكل الاستتتتتجابال التتتتدرجال نعتتتتم )

ث عتتتتتا قيمتتتتتة ستتتتتةاا المبحتتتتتو  -( علتتتتتى الترتيتتتتتب.ب1)
رقم الاشتتتتراع الستتتنوي لكتتتا ع تتتو وتتتتم التعبيتتتر عنتتت  بتتت

كتتتا ع تتتو. مطلتتق يعبتتتر عتتتا قيمتتتة الاشتتتراع الستتتنوي ل
ث ةكا كاا هناع مشتاركة متا  ع تا  سةاا المبحو  - 

) توجتتتد  الجمعيتتة فتتي الأنشتتطة التتتتي تدتتوم بهتتا الجمعيتتة
 ، ومتتتتا هتتتتي درجتتتتة هتتتتك  المشتتتتاركة( 1، لا توجتتتتد= 2=

 -د( .  1و منخف تتتتتتتة= 2، متوستتتتتتتطة = 3)عاليتتتتتتتة =
يختتتص بدرجتتتة مشتتتاركة الأهتتالي فتتتي  نشتتتطة الجمعيتتتة، 

و ختكل الاستتجابال  وما هي درجة المشاركة ةا وجدل
( ، ومتتا هتتي درجتتة  1، لا توجتتد= 2) توجتتد =التتدرجال 

و  2، متوستتتتتتتتتتتتطة = 3هتتتتتتتتتتتك  المشتتتتتتتتتتتتاركة ) عاليتتتتتتتتتتتة =
  .(  1منخف ة=
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دد السكاا الموجوديا في نطاق عما الجمعية ، ع -17
مطلق يعبر عا عدد السكاا  رقم وتم التعبير عن  ب

 الكيا يمكا  ا تددم لهم خدمال ما قبا جمعية تنمية
 المجتمع الموجودة في الدرية نفسها. 

دافعيتتة لزنجتتاز: تتتم قيتتاة هتتكا المتليتتر متتا ختتتا ال -18
 فتتتتي المبحتتتتوث العبتتتتارال لمعرفتتتتة ر يعتتتتدد متتتتا  توجيتتتت 

طريدتتتتتتتتتة ستتتتتتتتتير العمتتتتتتتتتا داختتتتتتتتتا الجمعيتتتتتتتتتة ، و ختتتتتتتتتكل 
موافتتتق ، ستتتياا ،  يتتتر موافتتتق( التتتدرجال  )الاستتتتجابال

درجال علتتى الترتيتتب للعبتتارال الايجابيتتة والتت ( 1،2،3)
 ( للعبارال السلبية . 3،2،1)
درة الجمعيتتة علتتى تلبيتتة احتياجتتال المجتمتتع، تعبتتتر قتت -19

عا قدرة الجمعية علتى تدتديم الختدمال المختلفتة لنوعيتة 
تخدمت  ،  التكيالسكاا المختلفة داختا المجتمتع المحلتى 

 اوتتتم قيتتاة هتتكا المتليتتر متتا ختتتا ستتةاليا تتتم توجيههمتت
لستتتكاا التتتكيا تدتتتدم لهتتتم ا يختتتتص بنوعيتتتة -  :للمبحتتتوث

 6الجمعيتتتتة ختتتتدماتها وكلتتتتع علتتتتى مديتتتتاة مكتتتتوا متتتتا 
استجابال ) طفاا، شباب، نسا ، رجاا، مسنيا،  خرى 

على  ف.ةتككر( و عطيل درجة عند تدديم الخدمال لكا 
الترتيب حيث يعبر عا كا ف.تة بواحتد صتحي  وتحستب 
الاستتتجابة الكليتتة للمتليتتر متتا ختتتا عتتدد الف.تتال التتكيا 

يختتتتتتتص بستتتتتتةاا  -لهتتتتتتم الجمعيتتتتتتة ختتتتتتدماتها. بتدتتتتتتدم 
 لالمبحتتتتتوث عتتتتتا قتتتتتدرة الجمعيتتتتتة علتتتتتى تلبيتتتتتة احتياجتتتتتا

الاستتتتجابال للتتتدرجال الآتيتتتة )قتتتادرة =  لالستتكاا و ختتتك
 ( على الترتيب. 1،  ير قادرة =2، قادرة لحد ما =3
تدتتتتتدمها  التتتتتتيشتتتتتطة درجتتتتتة ر تتتتتا الاهتتتتتالى عتتتتتا الأن -20

متت  ، وتتتم تخد التتكيداختتا المجتمتتع المحلتتى  : الجمعيتتة
عتا  واقياة هتكا المتليتر بستةاا الأهتالي هتا هتم را ت

نشتتتتاط الجمعيتتتتة و ختتتتكل الاستتتتتجابال التتتتدرجال الآتيتتتتة 
( 1،  يتتر را تتييا= 2، را تتوا لحتتد متتا= 3)را تتوا=

 على الترتيب. 

من وجهة تعريف وقياس مفهوم الفعالية المنظمية  
ن رل هك  الدراسة ةلى مفهوم  ،نظر أعضاء مجالس ادارة

ة على  ن  مفهوم متعدد المحاور، فدد تم يلية المن مالفعا
قياس  بمدياة مركب يتكوا ما  ربعة  بعاد ر.يسية هي 

مدى قيام جمعية تنمية المجتمع المحلي بتحديق  هدافها، 
والتنسيق المن مى، والصيانة والصحة التن يمية، والددرة 

 على التكيل. 
يتة المجتمتع بعد تحديق الأهدال )متدى قيتام جمعيتة تنم -1

بعتتتتد  ةلتتتتىحيتتتتث تتتتتم الن تتتتر  المحلتتتتي بتحديتتتتق  هتتتتدافها(:
 والتتيتحديق الأهتدال علتى  نت  كو عتدة بنتود ر.يستية ، 

محاولتة تحديدهتا كتتاا  ةلتىتستعى مع تم جمعيتال العينتة 
 والأهتتتتتتتتتدالعلتتتتتتتتتى ر ستتتتتتتتتها الأهتتتتتتتتتدال الاجتماعيتتتتتتتتتة ، 

الصتتتحية والبي.يتتتة ، والأهتتتدال  والأهتتتدالالاقتصتتتادية ، 
يميتتة ، والأهتتدال الخاصتتة بالنستتا  ، وتتتتم الردافيتتة والتعل

قيتتاة هتتكا المتليتتر بستتةاا المبحتتوث عتتا درجتتة تحديتتق 
هتتتك  الأهتتتدال داختتتا الجمعيتتتة متتتا ختتتتا خمستتتة بنتتتود 

(،  تتعيفة 3(، متوستتطة )4كبيتترة ) الاستتتجابالو ختتكل 
رم جمعل درجتال هتك  البنتود لتعبتر فتي ( ، 1(، لا )2)

 مجملها عا هكا البعد.
ويدصتتتد بتتت  درجتتتة المحاف تتتة علتتتى  :متتتيالتنستتتيق المن  -2

العتقتتتال الموجبتتتة بتتتيا الجمعيتتتال والاتحتتتادال النوعيتتتة 
، وبالاتحتتتتتتتتتاد العتتتتتتتتتام للجمعيتتتتتتتتتال ايقليمتتتتتتتتتيوبالاتحتتتتتتتتتاد 

والمةسسال الأهلية وككا على عتقة الجمعيتة بالجهتال 
ختتار   الأختترىايشتترافية، وعتقتهتتا بالهي.تتال والتتوزارال 

لتنسيق متع  يرهتا متا نطاق الدرية، وعتقال التعاوا وا
الجمعيتتتتال الأهليتتتتة الأختتتترى بنطتتتتاق الدريتتتتة، وعتقتهتتتتا 
بليرها ما المن مال في الدرية وهكا المتلير يتكوا ما 

تنستتتيق  فدتتتي بتتتيا المن متتتة والمن متتتال  -  :رترتتة بنتتتود
الأختتتتتترى: ويدصتتتتتتد بتتتتتت  وجتتتتتتود اتصتتتتتتاا بتتتتتتيا الجمعيتتتتتتة 
والمن متتتتال الاجتماعيتتتتة الأختتتتترى الموجتتتتودة بتتتتتالمجتمع 

تنسيق  فدي عبتر الدترى: ويدصتد  -لي للجمعية. بالمح
ب  وجود اتصاا بيا جمعية تنمية المجتمتع وبتيا  يرهتا 

تنستتتتتيق  -متتتتتا جمعيتتتتتال تنميتتتتتة المجتمتتتتتع المجتتتتتاورة.  
ر سي: ويدصتد بت  وجتود اتصتاا بتيا الجمعيتة والجهتال 

والرقابيتتتة والتتتتي تخ تتتع الجمعيتتتال يشتتترافها  ايشتتترافية
داريتتاً. قيتتاة هتتكا المتليتتر بستتةاا وتتتم  ومراقبتهتتا ماليتتاً واا

المبحتتتوث عتتتا متتتدى وجتتتود عتقتتتة بتتتيا جمعيتتتة تنميتتتة 
المجتمتتع و يرهتتا متتا المن متتال وايدارال ونتتو  العتقتتة 
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، لا  2) توجتتتد =و ختتتكل ف.تتتال الاستتتتجابال التتتدرجال 
،  3( ، ومتتتا هتتتي نتتتو  العتقتتتال ) تعاونيتتتة = 1توجتتتد=

رتتتتم جمعتتتتل هتتتتك  البنتتتتود (. 1و صتتتتراعية= 2تنافستتتتية =
 عبر في مجملها عا هكا البعد. لت

عتتتتتتتد الصتتتتتتتيانة والصتتتتتتتحة التن يميتتتتتتتة  درجتتتتتتتة الر تتتتتتتا ب -3
ويدصتتتتتتتد بالصتتتتتتتيانة والصتتتتتتتحة التن يميتتتتتتتة  : التتتتتتتو يفي[

المحاف تتتة علتتتى كيتتتاا المن متتتة، والدتتتدرة علتتتى مراجعتتتة 
مشتتتتاكا العتتتتامليا فيهتتتتا والتللتتتتب عليهتتتتا، حيتتتتث ت تتتتما 
درجتتة ر تتا العتتامليا عتتا  عمتتالهم واستتتمتاعهم بالعمتتا، 

ت.متتتتتتة  تتتتتترول العمتتتتتتا، والعتقتتتتتتة بتتتتتتيا الأع تتتتتتا  وم
العتتامليا وبع تتهم التتبعض وبيتتنهم وبتتيا ةدارة المن متتة. 
وتتم قيتاة هتكا المتليتر متتا ختتا ايجابتة علتى الستتةاا 
المتعلتتق بديتتاة بعتتد الصتتيانة والصتتحة التن يميتتة والتتتي 
تت تتتتما ستتتتتة عشتتتتر عبتتتتارة وهتتتتي تدتتتتية درجتتتتة اتجتتتتا  

لاستتتتمتا  بالعمتتتا، المبحتتتوث نحتتتو رترتتتة بنتتتود تتعلتتتق با
مت.متة  تترول العمتتا، العتقتة بتتيا الأع تتا  العتتامليا 

و ختتتتتتكل فتتتتتتي الجمعيتتتتتتة، و ختتتتتتكل ف.تتتتتتال الاستتتتتتتجابال 
الاستتجابال ) موافتق ، ستتياا ،  يتر موافتق ( التتدرجال 

(علتتى الترتيتتب للعبتتارال الايجابيتتة والتتدرجال  1،2،3) 
 ( للعبارال السلبية . 3،2،1)

يعبتتر   :التتداخلي للجمعيتتة مدرجتتة التن تتي -لتكيتتلبعتتد ا -4
عتتتتتا متتتتتدى قتتتتتدرة الجمعيتتتتتة علتتتتتى الاستتتتتتجابة للتليتتتتترال 
الداخليتتتة والخارجيتتتة ستتتوا  كتتتاا كلتتتع فتتتي محتتتيط الدريتتتة 
التتتتي تعمتتتا فتتتي نطاقهتتتا،  و علتتتى الصتتتعيد التتتوطني  و 
التتدولي، ولديتتاة محتتور التكيتتل فدتتد ن تتر ةليتت  علتتى  نتت  

عبارة تم توجيهها ةلتى المبحتوث و ختكل  15يتركب ما 
و ختتكل  لاستتتجابال ) موافتتق ، ستتياا ،  يتتر موافتتق (ا

(علتتى الترتيتتب للعبتتارال 1،2،3التتدرجال ) الاستتتجابال 
وقتتتد  ،( للعبتتتارال الستتتلبية 3،2،1الايجابيتتتة والتتتدرجال )

 جمعل خمسة عشرة بنود لتكوا في مجملها هكا البعد.
 

  الإحصائيةالأساليب 
ل هك  لتحليا بيانا ةحصا.يةبعدة  ساليب تم الاستعانة 

 والانحرال الحسابيالاستعانة بالمتوسط مرا الدراسة ، 
والنسبة الم.وية والتكرارال لوصل المتليرال في  المعياري

في حساب  الآتيةوحدال قياسها وقد استخدمل المعادلة 
 xiZ 10=  xiT  +50:.ية الدرجال التا

 هي xi xiZ ,هى الدرجال التالية للمتلير  xiTحيث  ا 
وفدتتتتا للمعادلتتتتة  xiعياريتتتتة المحستتتتوبة للمتليتتتتر التتتتدرجال الم

 الآتية :

xi/si –= xi  xiZ  حيتثxi   مفتردال المتليترxi , xi 
 المعيتتاريالانحتترال  هتتي si الحستتابيالمتوستتط  xiالمتوستتط 
 و(.كمتتتا استتتتخدم معامتتتا الارتبتتتاط البستتتيط 1985)عتتتتم ، 
الصتتاعد بطريدتتة  التتتدرجيالخطتتى المتعتتدد  الانحتتدارتحليتتا 

Step-wise  للتعترل علتى  هتتم محتددال "فعاليتة جمعيتتال
المعنويتتتة"، والوقتتتول علتتتى الأهميتتتة  الريفتتتيتنميتتتة المجتمتتتع 

ما يشرح  كا متلير متا  والنسبية لكا ما هك  المحددال 
التبتتايا المفستتر فتتي شتترح المتليتترال المستتتدلة المعنويتتة فتتي 

المتليتر التتتابع وفتى محتتاور  المتعتتددة ، كمتا استتتخدم معامتتا 
لتدتدير  Reliability Coefficient αكرونبتال ) لفتا(  ربال

 مدى اتساق المكونال الداخلية للمتليرال المركبة. 
 

 وصف عينة البحث
أولا : وصاااف المتغيااارات المساااتقلة الخاصاااة باااالمبحوثين 
 المستفيدين من أنشطة جمعيات تنمية المجتمع :

تتتتم قياستتت  بعتتتدد ستتتنوال عمتتتر المبحتتتوث حتتتتى :( العمتتتتر 1
جمتتع البيانتتال لأقتترب ستتنة ميتديتتة ، وقتتد بللتتل  تتتاري 

ستتتتتنة  44.55هتتتتتكا المتليتتتتتر  الحستتتتتابيقيمتتتتتة المتوستتتتتط 
ستتنة ،  54ستتنة والمتدى  10.199 المعيتاريوالانحترال 

( تبتيا  1وبتوزيع المبحوريا وفدا لف.ال العمتر جتدوا ) 
ما المبحوريا فتي الف.تة العمريتة الأولتى وبلت   %37 ا 

متتا المبحتتوريا فتتي  %54.5مبحورتتاً ، و  105عتتددهم 
مبحورتتتتتتاً ،  152الف.تتتتتتة العمريتتتتتتة الرانيتتتتتتة وبلتتتتتت  عتتتتتتددهم 

متتتا المبحتتتوريا فتتتي الف.تتتة العمريتتتة الرالرتتتة وبلتتت   8.5%
 مبحوراً . 23عددهم 

 ا  كرتر متا  ( 1)تو   النتا.ل التواردة جتدوا  ( النتو  :2
ككتتتور وبلتتت  عتتتددهم  %52.1نصتتتل المبحتتتوريا بنستتتبة 

 134ناث وبل  عتددها ة %47.9، مدابا مبحوراً  146
 مبحورة .
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 اسة .ت الدر لمتغيرا طة جمعيات تنمية المجتمع ( وفقا  توزيع أفراد العينة البحثية ) المستفيدين من أنش :(1) جدول

 العدد المتليرال
النسبة 
 الم.وية

 العدد المتليرال
النسبة 
 الم.وية

   لأسرةاعدد  فراد  -7  العمر-1
 %5.7 16 فرد( 3ت  1 سرة صليرة )  %37 105 سنة( 40-سنة 23: )الف.ة العمرية الأولى 

 %67.2 188 فرد(  6ت  4 سرة متوسطة ) %54.5 152 سنة( 58-سنة 41الف.ة العمرية الرانية: )
 %27.1 76 فرد( 9ت  7 سرة كبيرة ) %8.5 23 سنة( 77-سنة 59الف.ة العمرية الرالرة: )

 %100 280 المجمو  %100 280 المجمو  

  الشهريالدخا  -8 النو -2
 %82 230 جنية( 1999 –ف.ة الدخا المنخفض)صفر %52.1 146 ككتر
 %16 44 جنية(3999 –2000ف.ة الدخا المتوسط) %47.9 134  نرتى

 %2 6 جنية( 6000 –4000ف.ة الدخا المرتفع) %100 280 المجمو 
 %100 280 المجمو    

   عدد الأبنا  المتعلميا -9   لحالة التعليمية للمبحوثا -3
 %49.2 138 (3.2ت  1عدد  بنا  متعلميا منخفض ) %15.7 44  متى

 %43.3 121 (5.5ت  3.3عدد  بنا  متعلميا متوسط ) %8.9 25 ابتدا.تى
 %7.5 21 (7ت  5.6عدد  بنا  متعلميا مرتفع ) %5.7 16 اعتدادى
 %100 280 المجمو  %41.9 117 رانتوى

    %27.1 76 جامعى
    %0.7 2 فوق جامعى

    %100 280 المجمو 
  ع وية في المن مال الريفيةال -16   الحالة الزواجية -10

 %90 252 درجة( 23 –16درجة ع وية منخف ة ) %2.9 8  عتزب
 %8.2 23 درجة( 31 –24درجة ع وية متوسطة ) %82.9 232 متزو 
 %7.5 21 درجة( 40 – 32درجة ع وية مرتفعة ) %1.4 4 مطلتق
 %100 280 المجمو  %12.8 36  رمتا

    %100 280 المجمو 

   الجلرافيدرجة الانفتاح  -17   نتة الأصليتةالمه -11
 %69.3 194 درجة( 7.2 –1منخف ة) جلرافيدرجة انفتاح  %33.2 93 متزار 

 %24 67 درجة( 13.5–7.3درجة انفتاح جلرافى متوسطة) %8.6 24 مزار  ومهنة  خرى
 %6.7 19 درجة( 20 – 13.6درجة انفتاح جلرافى عالية) %58.2 163 مو ل
 %100 280 المجمو  %100 280  المجمو 
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 لدراسة المتغيرات  توزيع أفراد العينة البحثية ) المستفيدين من أنشطة جمعيات تنمية المجتمع ( وفقا   :(1)تابع( جدول )

 العدد المتليرال
النسبة 
 الم.وية

 العدد المتليرال
النسبة 
 الم.وية

   الردافيدرجة الانفتاح  -18   بالديراط الحيازة الزراعية -12
 %6.8 19 درجة( 6.5 – 4مستوى منخفض لتنفتاح الردافى ) %99.2 278 قيراط( 96ت  1حيازة صليرة )

 %40.7 114 درجة( 9.1 – 6.6مستوى متوسط لتنفتاح الردافى ) %0.4 1 قيراط( 192ت  97حيازة متوسطة )
 %52.5 147 درجة( 20 – 13.6) الردافيمستوى مرتفع لتنفتاح  %0.4 1 قيراط( 288ت  193حيازة كبيرة )

 %100 280 المجمو  %100 280 المجمو 

   معية تنمية المجتمعجدرجة فعالية  -19   ترة بداية التعرل على الجمعيةف -13
يرة فتتتترة تعتتترفهم علتتتى الجمعيتتتة صتتتل وامبحورتتت

 سنة( 13.2 – 1)
درجتتتتة فعاليتتتتة جمعيتتتتة تنميتتتتة المجتمتتتتع منخف تتتتة  76.8% 215

 درجة( 20 – 12)
92 32.9% 

فتتترة تعتترفهم علتى الجمعيتتة متوستتطة  وامبحورت
 سنة( 25.5 – 13.3)

درجتتتتة فعاليتتتتة جمعيتتتتة تنميتتتتة المجتمتتتتع متوستتتتطة  17.5% 49
 درجة( 29 – 21)

144 51.4% 

كبيتتتترة فتتتتترة تعتتتترفهم علتتتتى الجمعيتتتتة  وامبحورتتتت
 سنة( 38 – 25.6)

 30درجة فعالية جمعيتة تنميتة المجتمتع مرتفعتة ) 5.7% 16
 درجة( 39 –

44 15.7% 

 %100 280 المجمو  %100 280 المجمو 

 ترة بداية التعاما مع الجمعيةف -14
  

.تتتال درجتتتة تتتتيرير  نشتتتطة الجمعيتتتة علتتتى ف -20
 الفرد والمجتمع

  

رة فتتتترة تعتتتاملهم متتتع الجمعيتتتة صتتتلي وامبحورتتت
 سنة( 13 – 1)

229 81.8% 
درجة تيرير  نشطة الجمعية على الفترد والمجتمتع 

 ة(درج 35 – 20منخف ة )
31 11% 

فتتترة تعتتاملهم متتع الجمعيتتة متوستتطة  وامبحورتت
 سنة( 26 – 14)

44 15.7% 
درجة تيرير  نشطة الجمعية على الفترد والمجتمتع 

 ة(درج 51 – 26متوسطة )
127 45.4% 

 27لهم مع الجمعية كبيترة )فترة تعام وامبحور
 سنة( 40 –

7 2.5% 
درجة تيرير  نشطة الجمعية على الفترد والمجتمتع 

 ة(درج 68 – 52مرتفعة )
122 43.6% 

 %100 280 المجمو  %100 280 المجمو 

 لاتجا  نحو جمعية تنمية المجتمعا -15
  

متتتتتتتتا  نشتتتتتتتتطة جمعيتتتتتتتتة تنميتتتتتتتتة  الاستتتتتتتتتفادة -21
 المجتمع

  

عيتتتة تنميتتتة المجتمتتتع اتجتتتا  متتتنخفض نحتتتو جم
 درجة( 28.2 – 20)

7 2.5% 
متتتتتا  نشتتتتتطة جمعيتتتتتة تنميتتتتتة المجتمتتتتتع  الاستتتتتتفادة
 درجة( 11 – 9منخف ة )

114 40.7% 

اتجتتتتا  متوستتتتط نحتتتتو جمعيتتتتة تنميتتتتة المجتمتتتتع 
 درجة( 36.5 – 28.3)

65 23.2% 
متتتتتا  نشتتتتتطة جمعيتتتتتة تنميتتتتتة المجتمتتتتتع  الاستتتتتتفادة
 ة(درج 14 – 12متوسطة )

98 35% 

نحتتتتتو جمعيتتتتتتة تنميتتتتتة المجتمتتتتتتع  عتتتتتتالياتجتتتتتا  
 درجة( 45 – 36.6)

208 74.3% 
متتتتتا  نشتتتتتطة جمعيتتتتتة تنميتتتتتة المجتمتتتتتع  الاستتتتتتفادة
 ة(درج 18 – 15مرتفعة )

68 24.3% 

 %100 280 المجمو  %100 280 المجمو 
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 لدراسة .امتغيرات ل توزيع أفراد العينة البحثية ) المستفيدين من أنشطة جمعيات تنمية المجتمع ( وفقا   :(1)تابع( جدول )

 العدد المتليرال
النسبة 
 الم.وية

 العدد المتليرال
النسبة 
 الم.وية

 علية بالجمعيةالعتقال التفا -22
  

ة الر ا عا  نشطة جمعية تنمية درج -23
 المجتمع

  

مبحورتتوا درجتتة عتقتتتاتهم التفاعليتتة بالجمعيتتتة 
 درجة( 10ت  1منخف ة )

166 59.3% 
  ير را ى 

16 5.8% 

ورتتوا درجتتة عتقتتتاتهم التفاعليتتة بالجمعيتتتة مبح
 درجة( 20ت 11متوسطة)

92 32.9% 
 را ى لحد متا

174 62.1% 

مبحورتتوا درجتتة عتقتتتاتهم التفاعليتتة بالجمعيتتتة 
 درجة( 30ت 21مرتفعة )

22 7.8% 
 را تى

90 32.1% 

 %100 280 المجمو  %100 280 المجمو 

   درجة وجودهامشكتل الجمعية و  -24   
 

  
 16معيتتتال بهتتتا مشتتتكتل بدرجتتتة منخف تتتة )الج
– 37.1) 

101 36.1% 

 
  

 37.2الجمعيال بها مشتكتل بدرجتة متوستطة )
– 55.7) 

127 45.3% 

 
  

 – 55.8الجمعيتتال بهتتا مشتتكتل بدرجتتة كبيتترة )
72) 

52 18.6% 

 %100 280 المجمو    

 * المصدر : جمعل وحسبل ما بيانال الدراسة الميدانية .
 

قتتتتد بللتتتتل قيمتتتتة المتوستتتتط  :لتعليميتتتتة للمبحتتتتوث( الحالتتتتة ا3
درجتتتتتتتة ، والانحتتتتتتترال  3.58الحستتتتتتتابي لهتتتتتتتكا المتليتتتتتتتر 

درجتتتتال .وبتوزيتتتتع  5درجتتتتة والمتتتتدى  1.399المعيتتتتاري 
تبتتيا  ا  (  1) المبحتوريا وفدتتاً للحالتتة التعليميتتة جتتدوا 

مبحورتاً  44وبل  عتددهم  واما المبحوريا  مي 15.7%
وريا حاصتتتتلوا متتتتا المبحتتتت %8.9فتتتتي الف.تتتتة الأولتتتتى ، 

مبحورتتتاً فتتتي  25علتتتى الشتتتهادة الابتدا.يتتتة وبلتتت  عتتتددهم 
متتتا المبحتتتوريا حاصتتتلوا علتتتى  %5.7الف.تتتة الرانيتتتة ، 

مبحورتتتاً فتتتي الف.تتتة  16الشتتتهادة ايعداديتتتة وبلتتت  عتتتددهم 
متتتتتا المبحتتتتتوريا حاصتتتتتلوا علتتتتتى  %41.9الرالرتتتتتة ، و 

مبحورتتتاً فتتتي الف.تتتة  117الشتتتهادة الرانويتتتة وبلتتت  عتتتددهم 
ما المبحوريا حاصلوا علتى شتهادة  %27.1الرابعة ، 

مبحوراً في الف.تة الخامستة ، و  76جامعية وبل  عددهم 

متتتتتا المبحتتتتتوريا حاصتتتتتلوا علتتتتتى شتتتتتهادة فتتتتتوق  0.7%
جامعيتتتتتة وبلتتتتت  عتتتتتددهم مبحتتتتتوريا فتتتتتي الف.تتتتتة السادستتتتتة 
والنتتتا.ل تشتتير ةلتتى  ا اللالبيتتة الع متتى متتا المبحتتوريا 

ليا علتتتى المستتتتفيديا بعينتتتة الدراستتتة كتتتانوا متتتا الحاصتتت
 الشهادة الرانوية .

وبتوزيتتتع المبحتتتوريا وفدتتتا للحالتتتة  : ( الحالتتتة الزواجيتتتتة4
الزواجية وجد انخفاض نسبة المبحوريا  ير المتتزوجيا 

مبحوريا في  8وبل  عددهم  %2.9حيث بللل نسبتهم 
الف.ة الأولى ، وارتفا  نسبة المبحوريا المتتزوجيا حيتث 

مبحورتتاً فتتى  232وبلتت  عتتددهم  %82.9بللتتل نستتبتهم 
 %1.4الف.ة الرانية ، وبللتل نستبة المبحتوريا المطلدتيا 

مبحورتتتاً فتتتي الف.تتتة الرالرتتتة ، كمتتتا بللتتتل  4وبلتتت  عتتتددهم 
  36وبل  عددهم  %12.8نسبة المبحوريا الأراما 



 
 
 
 
Effectiveness correlates of rural community development association in ………… 

107 

مبحورتتاً فتتي الف.تتتة الرابعتتة وتشتتير النتتتتا.ل ةلتتى  ا  كرتتر متتتا 
كتتانوا متتا رترتتة  ربتتا  المبحتتوريا المستتتفيديا بعينتتة الدراستتة 

 المتزوجيا.
بتوزيتتتتتتع المبحتتتتتتوريا وفدتتتتتتا للمهنتتتتتتة  : ( المهنتتتتتتتة الأصليتتتتتتتة5

الأصتتتتتلية وجتتتتتد  ا اللالبيتتتتتة الع متتتتتى متتتتتا المبحتتتتتتوريا 
 93وبلت  عتددهم  %33.2حيث بللل نسبتهم  وامزارع

متتتتتتا المبحتتتتتتوريا  %8.6مبحورتتتتتاً فتتتتتتي الف.تتتتتتة الأولتتتتتى ، 
 24متتتتزارعيا ولتتتتديهم مهنتتتتة  ختتتترى حيتتتتث بلتتتت  عتتتتددهم 

حيتتث  وا كرتتر متتا نصتتل المبحتتوريا مو فتتمبحورتاً و ا 
جتدوا  مبحورتاً  163وبل  عتددهم %58.2بللل نسبتهم 

(1). 
بللتتتتتتل قيمتتتتتتة المتوستتتتتتط  : ( الحيتتتتتتازة الزراعيتتتتتتة بتتتتتتالديراط6

قيتتتتتتتراط ، والانحتتتتتتترال  5.57لهتتتتتتتكا المتليتتتتتتتر  الحستتتتتتتابي
قيتتتتتتتتراط ،  288، والمتتتتتتتدى قيتتتتتتتراط 20.513 المعيتتتتتتتاري

زراعيتتتة يبتتتيا وبتوزيتتتع المبحتتتوريا وفدتتتاً لحجتتتم الحيتتتازة ال
متتتتا المبحتتتتوريا يدعتتتتوا فتتتتي  %99.2 ا  ( 1) جتتتتدوا 

 278الف.تتتة الأولتتتى )حيتتتازة صتتتليرة( حيتتتث بلتتت  عتتتددهم 
متتتتا المبحتتتتوريا يدعتتتتوا فتتتتي الف.تتتتتتيا  %0.4مبحورتتتتاً ، 

الرانيتة والرالرتة )حيتازة متوستطة وحيتازة كبيترة( حيتث بلت  
متتتتتا  %0.4عتتتتتددهم مبحورتتتتتاً واحتتتتتداً فدتتتتتط بكتتتتتا ف.تتتتتة ، 

فتتي الف.تتة الرالرتتة كبيتترة الحيتتازة حيتتتث  المبحتتوريا يدعتتوا
 مبحوراً فدط .

ويدصد ب  عتدد  فتراد  سترة المبحتوث  : ( عدد  فراد الأسرة7
 بتترقمالتتكيا يديمتتوا معتت  فتتي نفتتة المستتكا ويعبتتر عنتت  

لهكا المتلير  الحسابيمطلق ، وقد بللل قيمة المتوسط 
فتتتتتتترداً ،  1.492 المعيتتتتتتتاريفتتتتتتترداً ، والانحتتتتتتترال  4.73

راد وبتوزيتتتتع المبحتتتتوريا وفدتتتتاً لعتتتتدد  فتتتتراد  فتتتت 9والمتتتتدى 
متا المبحتوريا  %5.7 ا (  1) الأسرة ويو   جتدوا 

يدعوا في الف.ة الأولى ) سرة صتليرة الحجتم( حيتث بلت  
متا المبحتوريا يدعتوا  %67.2مبحورتاً ، و  16عددهم 

فتتتتي الف.تتتتة الرانيتتتتة ) ستتتترة متوستتتتطة الحجتتتتم( حيتتتتث بلتتتت  
مبحتتوريا يدعتتوا متتا ال 27.1مبحورتتاً ، و  188عتتددهم 

فتتي الف.تتة الرالرتتة ) ستترة كبيتترة الحجتتم( حيتتث بلتت  عتتددهم 
 مبحوراً . 76

المبتتتال  الندديتتتة  بذجمتتتالي  وتتتتم قياستتت : الشتتتهري( التتتدخا 8
 الأصتتتلييحصتتتا عليهتتتا كتتتا مبحتتتوث متتتا عملتتت   التتتتي

عما  خر يدوم ب  ختا الشهر مددراً   ي ةلىباي افة 
 الحستتابي ، وقتتد بللتتل قيمتتة المتوستتط المصتتريبالجنيتتة 

 المعيتتتاريجنيتتتة ، والانحتتترال  1094.27لهتتتكا المتليتتتر 
جنيتتتتتة ، وبتوزيتتتتتع  6000جنيتتتتتة ، والمتتتتتدى  926.276

تبتتتيا  ا (  1)جتتتدوا  الشتتتهريالمبحتتتوريا وفدتتتا للتتتدخا 
ف.ة الدخا المنخفض ،  فيما المبحوريا يدعوا  82%

متتتا المبحتتتوريا  %16مبحورتتتاً ، و  230وبلتتت  عتتتددهم 
 44توستتتتط ، وبلتتتت  عتتتتددهم ف.تتتتة التتتتدخا الم فتتتتييدعتتتتوا 

ف.تتتة التتتدخا  فتتتيمتتتا المبحتتتوريا يدعتتتوا  %2مبحورتتتاً ، 
 مبحوريا . 6المرتفع ، وبل  عددهم 

 الحستتابيبللتل قيمتة المتوستط  : ( عتدد الأبنتا  المتعلمتيا9
 1.464 المعيتاريفرداً ، والانحرال  2.47لهكا المتلير 

 فتتتراد .وبتوزيتتتع المبحتتتوريا وفدتتتاً لعتتتدد  7فتتترداً ، والمتتتدى 
متتا  %49.2تبتتيا  ا  (  1) لأبنتتا  المتعلمتتيا جتتدوا ا

المبحتتتتوريا يدعتتتتوا فتتتتي الف.تتتتة الأولتتتتى المبحتتتتوريا التتتتكيا 
لتتتتديهم عتتتتدد الأبنتتتتا  المتعلمتتتتيا متتتتنخفض وبلتتتت  عتتتتددهم 

ما المبحوريا يدعوا في الف.ة  %43.3مبحوراً ،  138
الرانيتتتة المبحتتتوريا التتتكيا لتتتديهم عتتتدد الأبنتتتا  المتعلمتتتيا 

متتتتتتتا  %7.5مبحورتتتتتتتاً ،  121متوستتتتتتتط وبلتتتتتتت  عتتتتتتتددهم 
 المبحوريا يدعوا في الف.ة الرالرة المبحوريا الكيا لتديهم

 مبحوراً . 21عدد الأبنا  المتعلميا مرتفع وبل  عددهم 
بللتل قيمتة  : ( ع وية المبحوث في المن مال الريفيتة10

درجتتتتتتتة ،  18.50لهتتتتتتتكا المتليتتتتتتتر  الحستتتتتتتابيالمتوستتتتتتتط 
درجتة  24دى درجة ، والم 3.881 المعياريوالانحرال 

.وبتوزيع المبحوريا وفدا للع وية في المن مال الريفية 
متتتتتا المبحتتتتتوريا درجتتتتتة  %90تبتتتتتيا  ا (  1) جتتتتتدوا 

مبحورتتتتتتاً ،  252ع تتتتتتويتهم منخف تتتتتتة وبلتتتتتت  عتتتتتتددهم 
متتا المبحتتوريا درجتتة ع تتويتهم متوستتطة وبلتت   8.2%

متتتتتا المبحتتتتتوريا درجتتتتتة  %1.8مبحورتتتتتاً ،  23عتتتتتددهم 
 )خمسة( مبحوريا. 5ع ويتهم مرتفعة وبل  عددهم 

قتتد بللتتل قيمتتة المتوستتط و :  الجلرافتتي( درجتتة الانفتتتاح 11
درجتتتتتتتة ، والانحتتتتتتترال  6.04لهتتتتتتتكا المتليتتتتتتتر  الحستتتتتتتابي
درجتتتة وبتوزيتتتع  19درجتتتة ، والمتتتدى  4.016 المعيتتتاري



 
 
 
 
Keneber and Shahen  

 108 

 (  1) جتتدوا  الجلرافتتيالمبحتتوريا وفدتتاً لدرجتتة الانفتتتاح 
متتتتتتتا المبحتتتتتتتوريا درجتتتتتتتة انفتتتتتتتتاحهم  %69.3تبتتتتتتتيا  ا 

مبحورتتتتاً ، و ا  194منخف تتتتة وبلتتتت  عتتتتددهم  يالجلرافتتتت
متوستطة  الجلرافيما المبحوريا درجة انفتاحهم  24%

متتا المبحتتوريا درجتتة  %6.7مبحورتتاً،  67وبلتت  عتتددهم 
 19مرتفعتتتتتتة حيتتتتتتث بلتتتتتت  عتتتتتتددهم  الجلرافتتتتتتيانفتتتتتتتاحهم 

 مبحوراً.
وقتتتتد بللتتتل قيمتتتة المتوستتتتط :  الردتتتافي( درجتتتة الانفتتتتاح 12

درجتتتتتتتة ، والانحتتتتتتترال  9.47لهتتتتتتتكا المتليتتتتتتتر  الحستتتتتتتابي
درجتتال .وبتوزيتتع  8درجتتة ، والمتتدى  1.733 المعيتتاري

 %6.8تبتتيا  ا  الردتافيالمبحتوريا وفدتا لدرجتتة الانفتتاح 
 الردتتتافيمتتا المبحتتوريا كوى مستتتتوى متتنخفض لتنفتتتاح 

متتتتتا المبحتتتتتوريا  %40.7مبحورتتتتتاً ،  19وبلتتتتت  عتتتتتددهم 
 114وبل  عتددهم  الردافيكوى مستوى متوسط لتنفتاح 

متتتا المبحتتتوريا كوى مستتتتوى مرتفتتتع  %52.5ورتتتاً ، مبح
 مبحوراً . 147وبل  عددهم  الردافيلتنفتاح 

وقتتتد بللتتتل قيمتتتة  ( فتتتترة بدايتتتة التعتتترل علتتتى الجمعيتتتة :13
ستتتتتتتتتنة ،  9.86لهتتتتتتتتتكا المتليتتتتتتتتتر  الحستتتتتتتتتابيالمتوستتتتتتتتتط 
ستتتنة  37ستتتنة ، والمتتتدى  7.715 المعيتتتاريوالانحتتترال 

لتعتتتتترل علتتتتتى .وبتوزيتتتتتع المبحتتتتتوريا وفدتتتتتا لفتتتتتترة بدايتتتتتة ا
متتتتتتتتتتتا  %76.8تبتتتتتتتتتتتيا  ا  (  1) الجمعيتتتتتتتتتتتة جتتتتتتتتتتتدوا 

المبحتتتوريا فتتتترة معتتترفتهم صتتتتليرة بالجمعيتتتة حيتتتث بلتتتت  
متتتتا المبحتتتتوريا فتتتتترة  %17.5مبحورتتتتاً ،  215عتتتتددهم 

مبحورتاً  49تعرفهم بالجمعية متوسطة حيث بل  عتددهم 
متتتا المبحتتتوريا فتتتترة تعتتترفهم بالجمعيتتتة كبيتتترة  5.7%، 

 . مبحوراً  16حيث بل  عددهم 
بللتل قيمتة المتوستط :  ( فترة بداية التعاما مع الجمعية14

ستتتتتتتتنة ، والانحتتتتتتتترال  8.42لهتتتتتتتتكا المتليتتتتتتتتر  الحستتتتتتتتابي
ستتتتنة .وبتوزيتتتتع  39ستتتتنة ، والمتتتتدى  6.762 المعيتتتتاري

المبحتتوريا وفدتتا لفتتترة بدايتتة التعامتتا متتع الجمعيتتة جتتدوا 
متتتتا المبحتتتتوريا فتتتتترة تعتتتتاملهم  %81.8تبتتتيا  ا  (  1)

مبحورتتتاً ،  229ة حيتتتث بلتتت  عتتتددهم متتتع الجمعيتتتة قليلتتت
متتتتتا المبحتتتتتوريا فتتتتتترة تعتتتتتاملهم متتتتتع الجمعيتتتتتة  15.7%

متتتا  %2.5مبحورتتتاً ،  44متوستتتطة حيتتتث بلتتت  عتتتددهم 

المبحتتتوريا فتتتترة تعتتتاملهم متتتع الجمعيتتتة كبيتتترة حيتتتث بلتتت  
 مبحوراً. 16عددهم 

( درجتتتتة التعتتتترض لمصتتتتادر المعرفتتتتة بينشتتتتطة الجمعيتتتتة 15
لهتتتتتكا المتليتتتتتر  يالحستتتتتابوقتتتتتد بللتتتتتل قيمتتتتتة المتوستتتتتط :

درجتتة ،  6.880 المعيتتاريدرجتتة ، والانحتترال  21.98
درجتتتتتة .وبتوزيتتتتتع المبحتتتتتوريا وفدتتتتتا لدرجتتتتتة  27والمتتتتتدى 

التعرض لمصتادر المعرفتة بينشتطة الجمعيتة عتا طريتق 
متتتتتتتتتتا  %30.7تبتتتتتتتتتتيا  ا  (  1) المصتتتتتتتتتتادر جتتتتتتتتتتدوا 

المبحتتتوريا درجتتتة تعر تتتهم لمصتتتادر المعرفتتتة بينشتتتطة 
مبحورتتتتتتاً ، و ا  86 الجمعيتتتتتتة منخف تتتتتتة وبلتتتتتت  عتتتتتتددهم

متتتتتتا المبحتتتتتتوريا درجتتتتتتة تعر تتتتتتهم لمصتتتتتتادر  40.3%
 113المعرفتتة بينشتتطة الجمعيتتتة متوستتطة وبلتت  عتتتددهم 

ما المبحوريا درجة تعر هم لمصادر  %29مبحوراً ، 
 81المعرفة بينشتطة الجمعيتة مرتفعتة حيتث بلت  عتددهم 

 مبحوراً.
استخدم لدياة هكا :( الاتجا  نحو جمعية تنمية المجتمع16

المبحتتتوث نحتتتو جمعيتتتة تنميتتتة  باتجتتتا المتليتتتر المتعلتتتق 
المجتمع ما ختا خمسة عشر عبارة تعبر عا الاتجا  
نحتو جمعيتة تنميتة المجتمتتع ، وقتد بللتل قيمتة المتوستتط 

درجة ، وقيمتة الانحترال  38.99لهكا المتلير  الحسابي
درجتتتة وبتوزيتتتع  25درجتتتة ، والمتتتدى  4.848 المعيتتتاري

الاتجتتتتتا  نحتتتتتو جمعيتتتتتة تنميتتتتتة  المبحتتتتتوريا وفدتتتتتا لدرجتتتتتة
متتا المبحتتتوريا  %2.5تبتتتيا  ا (  1) المجتمتتع جتتدوا 

درجتتة اتجتتاههم نحتتو جمعيتتة تنميتتة المجتمتتع منخف تتة ، 
متتا  %23.2( مبحتتوريا ، 7حيتتث بلتت  عتتددهم ستتبعة )

المبحتتوريا درجتتة اتجتتاههم نحتتو جمعيتتة تنميتتة المجتمتتع 
 %74.3مبحورتتتاً ، و  65متوستتتطة حيتتتث بلتتت  عتتتددهم 

ريا درجتتتتتة اتجتتتتتاههم نحتتتتتو جمعيتتتتتة تنميتتتتتة متتتتتا المبحتتتتتو 
تشتتتير    مبحورتتتاً. 208المجتمتتتع مرتفعتتتة وكتتتاا عتتتددهم 

 ا اللالبيتتتتتتتة الع متتتتتتتى متتتتتتتا المبحتتتتتتتوريا ةلتتتتتتتى النتتتتتتتتا.ل 
المستتتتفيديا متتتا  نشتتتطة جمعيتتتة تنميتتتة المجتمتتتع بعينتتتة 
الدراستتتتتة كتتتتتاا مستتتتتتوى اتجتتتتتاههم نحتتتتتو جمعيتتتتتة تنميتتتتتة 

ال مرتفتتتع ، وقتتتد تبتتتيا  ا معامتتتا الربتتت ةيجتتتابيالمجتمتتتع 
Reliability  لمفتتتتتتردال الاتجتتتتتتتا  نحتتتتتتتو جمعيتتتتتتتة تنميتتتتتتتة

 . 0.727المجتمع بطريدة  لفا كرونبال يساوى 
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تتتتتتم قيتتتتتاة هتتتتتكا :  بعتتتتتد العتقتتتتتال التفاعليتتتتتة للجمعيتتتتتة )17
المتلير عا طريق سةاا المبحوث مباشرة عا الأنشطة 
والمشتتروعال التتتتي قامتتل بهتتتا الجمعيتتة داختتتا المجتمتتتع 

 الأهتاليوجتد مشتاركة متا المحلى التكى تخدمت  ، وهتا ي
فتتي  نشتتطة الجمعيتتة  م )لا( .وقتتد بللتتل قيمتتة المتوستتط 

درجتتتتتتتة ، والانحتتتتتتترال  7.67لهتتتتتتتكا المتليتتتتتتتر  الحستتتتتتتابي
درجتتتتتتتتة ،  30، درجتتتتتتتتة ، والمتتتتتتتتدى  7.697 المعيتتتتتتتتاري

ة وبتوزيع المبحوريا وفداً لبعد العتقال التفاعلية للجمعي
متتتتا المبحتتتتوريا بعتتتتد  %59.3تبتتتتيا  ا  (  1) جتتتتدوا 

قتتتتتتهم التفاعليتتتتتة بالجمعيتتتتتة متتتتتنخفض ، حيتتتتتث بلتتتتت  عت
متتا  %32.9مبحورتتاً فتتي الف.تتة الأولتتى ،  166عتتددهم 

المبحتتتوريا بعتتتد عتقتتتتهم التفاعليتتتة بالجمعيتتتة متوستتتط ، 
متا  %7.8مبحورتاً فتي الف.تة الرانيتة ،  92وبل  عتددهم 

المبحتتتوريا بعتتتد عتقتتتاتهم التفاعليتتتة بالجمعيتتتة مرتفتتتتع ، 
 ي الف.ة الرالرة .مبحوراً ف 22وكاا عددهم 

وقتد بللتل قيمتة : درجة فعاليتة جمعيتة تنميتة المجتمتع  )18
درجتتتتتتتة ،  23.55لهتتتتتتتكا المتليتتتتتتتر  الحستتتتتتتابيالمتوستتتتتتتط 
درجتتة  27درجتتة ، والمتتدى 6.433 المعيتتاريوالانحتترال 

.وبتوزيتتتع المبحتتتوريا وفدتتتا لدرجتتتة فعاليتتتة جمعيتتتة تنميتتتة 
متا المبحتوريا  %32.9تبتيا  ا (  1) المجتمع جدوا 

هتتم  ا درجتتة فعاليتتة جمعيتتة تنميتتة المجتمتتع منخف تتة ر ي
متا المبحتوريا  %51.4مبحورتاً ، و ا  92وبل  عددهم 

كتتتتتاا ر يهتتتتتم  ا درجتتتتتة فعاليتتتتتة جمعيتتتتتة تنميتتتتتة المجتمتتتتتع 
متا  %15.7مبحورتاً ، و ا  144متوسطة وبل  عددهم 

المبحوريا ر يهم  ا درجتة فعاليتة جمعيتة تنميتة المجتمتع 
النتتتا.ل ةلتتى تشتتير  و .حورتتاً مب 44مرتفعتتة وكتتاا عتتددهم 

 ا  كرتتر متتا نصتتل المبحتتوريا المستتتفيديا متتا  نشتتطة 
جمعية تنمية المجتمع كاا ر يهم  ا درجة فعالية جمعية 

 تنمية المجتمع متوسطة .
درجة تيرير  نشطة الجمعية على الفرد والمجتمع الكى  )19

لهتتتكا المتليتتتر  الحستتتابيبللتتتل قيمتتتة المتوستتتط :  يخدمتتت 
درجتة ،  11.877 المعياري، والانحرال درجة  48.65
وبتوزيتتتتع المبحتتتتوريا وفدتتتتاً لدرجتتتتة  درجتتتتة . 48والمتتتتدى 

تيرير  نشطة الجمعية على الفرد والمجتمتع التكى تخدمت  

متتتا المبحتتتوريا ر يهتتتم  ا  %11تبتتتيا  ا (  1) جتتتدوا 
درجتتتتتة تتتتتتيرير  نشتتتتتطة الجمعيتتتتتة علتتتتتى الفتتتتترد والمجتمتتتتتع 

و ا مبحورتتتتتتتاً ،  31منخف تتتتتتتة ، حيتتتتتتتث بلتتتتتتت  عتتتتتتتددهم 
متتتا المبحتتتوريا ر يهتتتم  ا درجتتتة تتتتيرير  نشتتتطة  45.4%

الجمعيتتة علتتى الفتترد والمجتمتتع متوستتطة ، وكتتاا عتتددهم 
متتتا المبحتتتوريا ر يهتتتم  ا  %43.6مبحورتتتاً ، و ا  127

درجة تيرير  نشطة الجمعية على الفرد والمجتمع مرتفعة 
مبحوراً .و شتارل النتتا.ل ةلتى  ا  قتا  122وبل  عددهم 

ريا يتتتتروا  ا درجتتتتة تتتتتيرير  نشتتتتطة متتتتا نصتتتتل المبحتتتتو 
 الجمعية على الفرد والمجتمع متوسطة .

 استفادة المبحوريا ما  نشطة جمعيال تنمية المجتمتع )20
لهتتتتتكا المتليتتتتتر  الحستتتتتابيوقتتتتتد بللتتتتتل قيمتتتتتة المتوستتتتتط :

درجتتة ،  2.613 المعيتتاريدرجتتة ، والانحتترال  12.65
درجتتتتال ، وبتوزيتتتتع المبحتتتتوريا وفدتتتتاً لدرجتتتتة  9والمتتتتدى 

 ( 1)ستفادة ما  نشتطة جمعيتة تنميتة المجتمتع جتدوا الا
ما المبحتوريا ، درجتة استتفادتهم متا  %40.7تبيا  ا 

مبحورتتاً  114 نشتتطة الجمعيتتة منخف تتة ، وبلتت  عتتددهم 
متتتتتا المبحتتتتتوريا درجتتتتتة  %35فتتتتتي الف.تتتتتة الأولتتتتتى ، و 

استتتفادتهم متتا  نشتتطة الجمعيتتة متوستتطة ، وبلتت  عتتددهم 
متتا المبحتتوريا  %24.32ة مبحورتتاً فتتي الف.تتة الرانيتت 98

درجتتتة استتتتفادتهم متتتا  نشتتتطة الجمعيتتتة مرتفعتتتة ، وبلتتت  
النتتتا.ل تشتتير  مبحورتتاً فتتي الف.تتة الرالرتتة . و 68عتتددهم 

ةلتتتتى  ا اللالبيتتتتة الع متتتتى متتتتا المبحتتتتوريا المستتتتتفيديا 
بعينتتتتة الدراستتتتة متتتتا  نشتتتتطة الجمعيتتتتة درجتتتتة استتتتتفادتهم 

 منخف ة .
لتتتتتل قيمتتتتتة بل: درجتتتتتة الر تتتتتا عتتتتتا  نشتتتتتطة الجمعيتتتتتة )21

درجتتتتتتتتة ،  2.26لهتتتتتتتتكا المتليتتتتتتتتر  الحستتتتتتتتابيالمتوستتتتتتتتط 
 درجة . 2درجة ، والمدى  0.557 المعياريوالانحرال 

وبتوزيتتتتع المبحتتتتوريا وفدتتتتاً لدرجتتتتتة الر تتتتا عتتتتا  نشتتتتتطة 
متتا المبحتتوريا  %5.7تبتتيا  ا  (  1) الجمعيتتة جتتدوا 

 ير را ييا عا  نشطة جمعيتة تنميتة المجتمتع ، وبلت  
متتتتتتتتا المبحتتتتتتتتوريا  %62.1مبحورتتتتتتتتاً ، و  16عتتتتتتتتددهم 

ةلى حد ما عا  نشطة جمعية تنميتة المجتمتع ،  وارا 
متا المبحتوريا  %32.1مبحورتاً ، و  174وبل  عتددهم 
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عتتتتا  نشتتتتطة جمعيتتتتة تنميتتتتة المجتمتتتتع ، وبلتتتت   وارا تتتت
مبحوراً ، حيث تشتير نتتا.ل الدراستة ةلتى  ا  90عددهم 

ةلتتتى حتتتد متتتا عتتتا  وا كرتتتر متتتا نصتتتل المبحتتتوريا را تتت
 نمية المجتمع . نشطة جمعية ت

بللتتتتتتل قيمتتتتتتة : مشتتتتتتكتل الجمعيتتتتتتة ودرجتتتتتتة وجودهتتتتتتتا )22
درجتتتتتتتة ،  21.50لهتتتتتتتكا المتليتتتتتتتر  الحستتتتتتتابيالمتوستتتتتتتط 

 56درجتتتتتة ، والمتتتتتدى  13.706 المعيتتتتتاريوالانحتتتتترال 
وبتوزيتتتتع المبحتتتتوريا وفدتتتتاً لمشتتتتكتل الجمعيتتتتة  درجتتتتة .

متتتتا  %36.1تبتتتتيا  ا  (  1) ودرجتتتة وجودهتتتتا جتتتدوا 
ال توجتتتتتد بهتتتتتا مشتتتتتكتل المبحتتتتتوريا يتتتتتروا  ا الجمعيتتتتت
 %45.3مبحورتتاً ،  101بدرجتتة منخف تتة وبلتت  عتتددهم 

ما المبحوريا يروا  ا الجمعيتال بهتا مشتكتل بدرجتة 
 %18.6مبحورتتتاً مدابتتتا  127متوستتطة ، وبلتتت  عتتددهم 

ما المبحوريا يروا  ا الجمعيتال بهتا مشتكتل بدرجتة 
مبحورتتاً ، وتشتتير نتتتا.ل الدراستتة  52كبيتترة وبلتت  عتتددهم 

ا اللالبيتتتتتتة الع متتتتتتى متتتتتتا المبحتتتتتتوريا يتتتتتتروا  ا ةلتتتتتتى  
 مشكتل الجمعية ودرجة وجودها متوسطة .

 

ثانياااا : وصاااف المبحاااوثين أعضااااء مجلاااس ادارة جمعياااة 
 المجتمع المحلى

لهكا المتلير  الحسابيوقد بللل قيمة المتوسط  ( العمتر :1
ستتتنة ،  10.444 المعيتتتاريستتتنة ، والانحتتترال  53.44

ستتتتتتنة وبتوزيتتتتتتع  62والمتتتتتتدى ستتتتتتنة ، 10.908والتبتتتتتتايا 
( تبتتتتتتيا  ا 2المبحتتتتتتوريا وفدتتتتتتا لف.تتتتتتال العمتتتتتتر جتتتتتتدوا )

ما المبحوريا يدعوا في الف.ة العمريتة الأولتى  12.1%
متتتا المبحتتتوريا  %63.6مبحورتتتاً ، و  17وبلتتت  عتتتددهم 

 89يدعتتتتتوا فتتتتتي الف.تتتتتة العمريتتتتتة الرانيتتتتتة وبلتتتتت  عتتتتتددهم 
متتتتتا المبحتتتتتوريا يدعتتتتتوا فتتتتتي الف.تتتتتة  %24.3، مبحورتتتتتاً 
 مبحوراً . 34الرالرة وبل  عددهم  العمرية

( والخاصتتتة  2 تو تتت  النتتتتا.ل التتتواردة بجتتتدوا ) ( النتتتتو :2
بتوزيتتتع المبحتتتوريا وفدتتتا للنتتتو   ا نستتتبة كبيتتترة جتتتدا متتتا 

 134ككتتتتور وبلتتتت  عتتتتددهم  %95.7المبحتتتتوريا بنستتتتبة 
 مبحورال . 6ةناث وبل  عددهم  %4.3مبحوراً مدابا 

ا وفدتتتتتا للمةهتتتتتا وبتوزيتتتتتع المبحتتتتتوري ( المةهتتتتتا الدراستتتتتى:3
متتتتا المبحتتتتوريا  %8.6تبتتتتيا  ا  (2)الدراستتتتى جتتتتدوا 

 12متتتتةهلهم الدراستتتتى  قتتتتا متتتتا متوستتتتط وبلتتتت  عتتتتددهم 
ما المبحوريا حاصلوا علتى مةهتا  %43.6مبحوراً ، 

متتتتتا  %43.6مبحورتتتتتاً ،  61متوستتتتتط ، وبلتتتتت  عتتتتتددهم 
، وبلت  عتددهم  جتامعيالمبحوريا حاصلوا على مةهتا 

وريا حاصتتتتلوا علتتتتى متتتتا المبحتتتت %4.3مبحورتتتتاً ،  61
( مبحتتتتوريا ، 6، وبلتتتت  عتتتتددهم ) جتتتتامعيمةهتتتتا فتتتتوق 

وتشتتير النتتتا.ل ةلتتى  ا اللالبيتتة الع متتى متتا المبحتتوريا 
 دراستتتتتتي ع تتتتتتا  مجلتتتتتتة ايدارة ، كتتتتتتانوا كوى مةهتتتتتتا 

 متوسط ، و قا ما متوسط بنفة النسبة .
وبتوزيتتتع المبحتتتوريا وفدتتتا لجتتتدوا  :( الحالتتتتة الاجتماعيتتتة 4

سبة المبحتوريا  يتر المتتزوجيا وجد انخفاض في ن (2)
وبلتتتتتتت  عتتتتتتتددهم رترتتتتتتتة  %2.1حيتتتتتتتث بللتتتتتتتل نستتتتتتتبتهم 

، وارتفتتتتا  نستتتتبة المبحتتتتوريا المتتتتتزوجيا حيتتتتث مبحتتتتوريا
مبحورتتتتتتاً ،  133وبلتتتتتت  عتتتتتتددهم  %95بللتتتتتتل نستتتتتتبتهم 

وبلتتت  عتتتددهم  %2.9وبللتتتل نستتتبة المبحتتتوريا الأرامتتتا 
 ربعتتة مبحوريا.وتشتتير نتتتا.ل الدراستتة ةلتتى  ا  كرتتر متتا 

بتتا  المبحتتوريا ) ع تتا  مجلتتة ايدارة( بعينتتة رترتتة  ر 
 الدراسة كانوا ما المتزوجيا .

لعتتدد  فتتراد وبتوزيتتع المبحتتوريا وفدتتا  :( عتتتدد  فتتراد الأستتترة 5
متتتتا المبحتتتتوريا  %13.6تبتتتتيا  ا  (2)الأستتتترة جتتتتدوا 

يدعتتوا فتتي ف.تتة الأستتر صتتليرة الحجتتم حيتتث بلتت  عتتددهم 
متتتا المبحتتتوريا ينتمتتتوا ةلتتتى  ستتتر  %70مبحورتتتاً ،  19

مبحورتتتتتتاً ،  98متوستتتتتتطة الحجتتتتتتم حيتتتتتتث بلتتتتتت  عتتتتتتددهم 
متتا المبحتتوريا يدعتتوا فتتتي  ستتر كبيتترة الحجتتتم  16.4%

 مبحوراً . 23وبل  عددهم 
وفدتتتتا  (2)وبتوزيتتتتع المبحتتتتوريا جتتتتدوا  :لمهنتتتتتة الحاليتتتتتة( ا6

 وامتا المبحتوريا مزارعت %2.9للمهنتة الحاليتة وجتد  ا 
متتا المبحتتوريا  %9.3مبحتتوريا ،  4حيتتث بلتت  عتتددهم 

، مبحورتاً  13يعملوا بالزراعة ومهنة  خرى وبل  عددهم 
 123متتتتا المبحتتتتوريا متتتتو فيا وبلتتتت  عتتتتددهم  87.9%

ةلتتى  ا  كرتتر متتا رترتتة  ربتتا  مبحورتتاً ، وتشتتير النتتتا.ل 
 . واالمبحوريا مو ف

وبتوزيتتتتتتع المبحتتتتتتوريا وفدتتتتتتا للتتتتتتدخا  :( الدختتتتتتتا الشتتتتتتهري 7
الشهري لأع ا  مجالة ةدارة جمعيتال تنميتة المجتمتع 

متتتا المبحتتتوريا فتتتي ف.تتتة  %87.1( تبتتتيا  ا 2جتتتدوا )
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مبحورتتتتتتتاً ، و  122التتتتتتتدخا المتتتتتتتنخفض وبلتتتتتتت  عتتتتتتتددهم 
التدخا المتوستط ما المبحوريا يدعوا فتي ف.تة  12.2%

متا المبحتوريا فتي  %17مبحورتاً ، و  17وبل  عتددهم 
 فدط . دواح ثف.ة الدخا المرتفع وعددهم مبحو 

 

 
 

 وفقا ً  لمتغيرات الدراسة . الجمعيات ( ادارة) أعضاء مجالس  توزيع أفراد العينة البحثية :(2جدول )

النسبة  العدد المتليرال
النسبة  العدد المتليرال الم.وية

 الم.وية
   ( الدختا الشهري7   العمر-1

 %87.1 122 جنية 2332 – 0ف.ة الدخا المنخفض ) %12.1 17 سنة( 41 – 20الف.ة العمرية الأولى )
 %12.2 17 جنية( 4665 – 2333ف.ة الدخا المتوسط ) %63.6 89 سنة( 62 – 42الف.ة العمرية الرانية )
 %0.7 1 جنية( 7000 – 4666ف.ة الدخا المرتفع ) %24.3 34 سنة( 82 – 63الف.ة العمرية الرالرة )

 %100 140 المجمو  %100 140 المجمو 
   بالجمعية التطوعيبالعما  ايدارة( خبرة ع و مجلة 8   النو  -2

 %80 112 سنة( 31.2 – 2عدد سنوال الخبرة منخفض ) %95.7 134 ككتتر
 %15.7 22 سنة( 60.5 – 31.3عدد سنوال الخبرة متوسط ) %4.3 6  نرتى

 %4.3 6 سنة( 90 – 60.6خبرة مرتفع )عدد سنوال ال   
 %100 140 المجمو  %100 140 المجمو 

   ( ع وية المن مال الريفية9   ىالمةها الدراس -3
  قتا ما المتوسط

12 8.6% 
 181.8 – 135.8) مبحوريا درجة ع ويتهم منخف تة

 درجة(
117 83.6% 

 متوستط
61 43.6% 

 227   – 181.9) مبحتتوريا درجتتة ع تتويتهم متوستتطة
 درجة(

21 15% 

 %1.4 2 درجة(274.3– 228)مبحوريا درجة ع ويتهم مرتفعة %43.6 61 جامعي
 %4.2 6 جامعيفتوق 

 %100 140 المجمو  %100 140 المجمو 
   ( مستوى التدريب :10   ( الحالتة الاجتماعية4

 %65.7 92 درجة( 3.2– 1مبحوريا كوى مستوى تدريب منخفض ) %2.1 3  عتتزب
 %2.9 4 درجة( 5.5– 3.3)مبحوريا كوى مستوى تدريب متوسط %95.0 133 متتزو 
 %31.4 44 درجة( 8 – 5.6مبحوريا كوى مستوى تدريب مرتفع ) %2.9 4  رمتا
 -- -- مطلتق

 %100 140 المجمو  %100 140 المجمو 
   ةدارة الجمعيال لع و مجلة لزنجازة ي( درجة الدافعي11   ( عتدد  فراد الأسترة5

 1.4 2 درجة( 14.5 – 10درجة ةنجاز منخف ة ) %13.6 19 فرد( 3.5 – 1 سر صليرة الحجم )
 8.6 12 درجة( 19.1 – 14.6درجة ةنجاز متوسطة ) %70 98 فرد( 6.1 – 3.6 سر متوسطة الحجم )

 90 126 ة(درج 24 – 19.2درجة ةنجاز مرتفعة ) 16.4% 23 فرد( 9 – 6.2 سر كبيرة الحجم )
 100 140 المجمو  %100 140 المجمو 

      ( المهنتة الحاليتة6
    %2.9 4 متزار 

    %9.3 13 مزار  ومهنة  خرى
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    %87.8 123 مو تل
    %100 140 المجمو 

 * المصدر : جمعل وحسبل ما بيانال الدراسة الميدانية 
 

 :بالجمعيتة  التطتوعيبالعما  ايدارة( خبرة ع و مجلة 8
وبتوزيتتع المبحتتوريا وفدتتا لف.تتال خبتترة ع تتو مجلتتة ايدارة 

متتا  %80تبتتيا  ا  (2)بالعمتتا التطتتوعي بالجمعيتتة جتتدوا 
عدد سنوال خبرة منخفض بالعما التطتوعي  ووريا كو المبح

متتتتتا  %15.7مبحورتتتتتاً ،  112بالجمعيتتتتتة ، وبلتتتتت  عتتتتتددهم 
عتدد ستنوال خبترة متوستط بالعمتا التطتوعي  والمبحوريا كو 

متتتتتتتتا  %4.3مبحورتتتتتتتتاً ،  22بالجمعيتتتتتتتتة ، وبلتتتتتتتت  عتتتتتتتتددهم 
 6عتتدد ستتنوال خبتترة مرتفتتع ، وبلتت  عتتددهم  كووالمبحتتوريا 
 مبحوريا .

وبتوزيتتتتع المبحتتتتوريا وفدتتتتا  : متتتتال الريفيتتتتة( ع تتتتوية المن9
متتتا  %83.6تبتتتيا  ا  (2)لع تتتوية المن متتتال جتتتدوا 

المبحوريا درجة ع ويتهم بالمن مال منخف ة ، وبلت  
متتتتتا المبحتتتتوريا درجتتتتتة  %15مبحورتتتتاً ،  117عتتتتددهم 

مبحورتتتتتتتاً ،  21ع تتتتتتويتهم متوستتتتتتتطة ، وبلتتتتتت  عتتتتتتتددهم 
متتا المبحتتوريا درجتتة ع تتويتهم مرتفعتتة ، وبلتت   1.4%
 ) رنيا فدط( . 2هم عدد

( مستتتتوى التتتتدريب : وبتوزيتتتع المبحتتتوريا وفدتتتا لمستتتتوى 10
متتتا المبحتتتوريا  %65.7تبتتتيا  ا  (2)التتتتدريب جتتتدوا 

 92مستتتتتتتتوى تتتتتتتتدريب متتتتتتتنخفض ، وبلتتتتتتت  عتتتتتتتددهم  كوو
مستتتتتتوى تتتتتتدريب  كوومتتتتتا المبحتتتتتوريا  %2.9، مبحورتتتتتاً 

متتتتتا  %31.4مبحتتتتتوريا ،  4متوستتتتتط ، وبلتتتتت  عتتتتتددهم 
دريب مرتفتتتع ، وبلتتت  عتتتددهم المبحتتتوريا كوى مستتتتوى تتتت

 مبحوراً . 44
: لع و مجلة ةدارة الجمعيال لزنجاز( درجة الدافعية 11

وبتوزيتتتتتتع المبحتتتتتتوريا  ع تتتتتتا  مجتتتتتتالة ةدارة جمعيتتتتتتال 
تبتيا  ا  (2)التنمية وفدا لدرجة الدافعية لزنجاز جدوا 

 لزنجتتتازمستتتتوى متتتنخفض كوو متتتا المبحتتتوريا  1.4%
متتتا  %8.6وريا ، فدتتتط متتتا المبحتتت ااوبلتتت  عتتتددهم  رنتتت

المبحتتتوريا كوى مستتتتوى ةنجتتتاز متوستتتط ، وبلتتت  عتتتددهم 
مستتوى ةنجتتاز  كوومتا المبحتتوريا  %90مبحورتاً ،  12

وقتتتد بللتتتل قيمتتتة  مبحورتتتاً. 126مرتفتتتع ، وبلتتت  عتتتددهم 
معامتتا الربتتال لمفتتردال درجتتة الدافعيتتة لزنجتتاز بطريدتتة 

وتشتير النتتا.ل  .  Reliability=  0.713 لفا كرونبتال 
مستتتتوى  كوو كرتتتر متتتا رترتتتة  ربتتتا  المبحتتتوريا  ةلتتتى  ا

قتتتتتد يستتتتتاعد علتتتتتى قيتتتتتام  التتتتتكيةنجتتتتتاز مرتفتتتتتع ، الأمتتتتتر 
 وبالتتتتتتاليالجمعيتتتتتال لأدوارهتتتتتا التنمويتتتتتة بفعاليتتتتتة كبيتتتتترة 

 تستطيع تحديق  هدافها .
 

 النتائج التحليلية لبيانات الدراسة
ينتتت م العتترض فتتي وصتتل طبيعتتة العتقتتال الارتباطيتتة 

 ة بيا المتليترال المستتدلة و بعتاد فاعليتةوالعتقال الانحداري
جمعيتتتة تنميتتتة المجتمتتتع المحلتتتى متتتا وجهتتتة ن تتتر كتتتا متتتا 
المستتتتتفيديا متتتتا  نشتتتتطة الجمعيتتتتة و ع تتتتا  مجتتتتالة ةدارة 

 جمعيال تنمية المجتمع المحلى . 
وصتتتل طبيعتتتة العتقتتتال الارتباطيتتتة بتتتيا المتليتتترال أولا : 

جمعيتال شتملتها الدراستة و بعتاد فعاليتة  التتيالمستدلة 
تنميتتتتتة المجتمتتتتتع المحلتتتتتى )بعتتتتتد العتقتتتتتال التفاعليتتتتتة 

درجتة ر تا الاهتالى عتا  نشتطة الجمعيتة  –للجمعية 
 –رجتتتة استتتتفادة المبحتتتوريا متتتا  نشتتتطة الجمعيتتتة د –

( درجتتتة تتتتيرير  نشتتتطة الجمعيتتتة عتتتا الفتتترد والمجتمتتتع 
فعاليتتتتتة جمعيتتتتتال تنميتتتتتة المجتمتتتتتع والدرجتتتتتة الكليتتتتتة ل

ا متتتتتا وجهتتتتتة ن تتتتتر المحلتتتتتى والعوامتتتتتا المتتتتتةررة فيهتتتتت
 المستفيديا منها.

(  3  شارل نتا.ل تحليا الارتباط الواردة بالجدوا رقم ) - 
ةلى وجود عتقة ارتباطية معنوية موجبة عند مستوى 

بيا بعد العتقال التفاعلية للجمعية وبيا كا  0.01
تم ترتيبها تنازلياً  والتيما المتليرال المستدلة التالية 

قال الارتباطية كما تعكسها قيم باستخدام قوة العت
معامتل الارتباط البسيط ت وهى على الترتيب : درجة 

(، ودرجة 0.352ر ا الاهالى عا  نشطة الجمعية )
(، 0.286التعرض لمصادر المعرفة بينشطة الجمعية )

(، والع وية في 0.207) الردافيودرجة الانفتاح 
ادة في (، وهكا يعنى  ا الزي0.203المن مال الريفية )

 ى ما هك  المتليرال يةدى ةلى زيادة في بعد 
العتقال التفاعلية للمن مة ، ووجود عتقة ارتباطية 
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بيا بعد العتقال  0.01معنوية سالبة عند مستوى 
تل تتتتالمشك  التفاعلية للمن مة وبيا كا ما: مجمو 

( 0.163 -) الجلرافي(، ودرجة الانفتاح 0.218 -)
هك  المتليرال المستدلة يةدى وهكا يعنى  ا الندص في 

داخا  ما  ي التفاعلية العتقال بعد في ةلى زيادة
 .الجمعية

 
 

 ة لفعاليةرجة الكليأبعاد الفعالية والدو  قيم معاملات الارتباط البسيط بين المتغيرات المستقلة المدروسة :(3جدول رقم )
مجتمع المستفيدين من أنشطة جمعية تنمية ال بالنسبة من وجهة نظرات تنمية المجتمع المحلى جميع

 .المحلى 

 المتليرال
 الدرجة الكلية  بعاد الفعالية

لفعالية جمعية تنمية 
 المجتمع المحلى

تيرير  نشطة  التفاعلية
 الجمعية

الاستفادة ما 
 الأنشطة

 ر ا الأهالي

 0.090 - 0.032 ** 0.171 - 0.103 - 0.105 - العمتر

 0.083 0.036 - 0.082 0.069 0.114 الحالة التعليمية للمبحوث

 0.023 - * 0.129 - 0.089 - 0.051 - 0.037 - الحيازة الزراعية بالديراط

 0.050 - 0.038 - 0.004 - 0.036 - 0.041 - عدد  فراد الأسرة

 0.080 0.057 - 0.001 0.009 0.004 الشهريالدخا 

 0.071 ** 0.176 ** 0.161 * 0.148 0.097 عدد الأبنا  المتعلميا

 **0.410 ** 0.156 ** 0.313 ** 0.315 **0.203 الع وية في المن مال الريفية

 **0.234 - 0.104 - 0.117 - 0.052 - **0.163 - الجلرافيدرجة الانفتاح 

 **0.231 ** 0.175 ** 0.306 ** 0.264 **0.207 الردافيدرجة الانفتاح 

 0.040 0.014 0.059 - * 0.153 - 0.011 فترة بداية التعرل على الجمعية

 * 0.146 0.086 0.000 0.032 - 0.009 فترة بداية التعاما مع الجمعية

درجة التعرض لمصادر المعرفة بينشطة 
 الجمعية

0.286** 0.501 ** 0.520 ** 0.265 ** 0.583** 

 *0.141 - ** 0.262 ** 0.271 ** 0.338 0.054 ية المجتمعدرجة الاتجا  نحو جمعية تنم

 **0.387  ** 0.388 ** 0.0566 **0.523 درجة ر ا الأهالي عا  نشطة الجمعية

 **0.220 - ** 0.364 - ** 0.368 - ** 0.409 - **0.218 - مجمو  المشكتل

  0.05* مستوى معنوية      0.01** مستوى معنوية 
 ما بيانال الدراسة الميدانية باستخدام الحاسب الآلي .* المصدر : حسبل 

 

( 3كما  و حل نتا.ل تحليا الارتباط الواردة بجدوا )
ةلى وجود عتقة ارتباطية معنوية موجبة عند مستوى 

بيا درجة تيرير  نشطة الجمعية على الفرد والمجتمع  0.01

المستدلة التالية ت والتي تم ترتيبها  وبيا كا ما المتليرال
تنازلياً باستخدام قوة العتقال الارتباطية كما تعكسها قيم 
معامتل الارتباط البسيط ت وهى على الترتيب: درجة ر ا 
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( ، ودرجة التعرض 0.566الأهالي عا  نشطة الجمعية )
( ، ودرجة 0.501لمصادر المعرفة بينشطة الجمعية )

(، والع وية 0.338ة تنمية المجتمع )الاتجا  نحو جمعي
(، ودرجة الانفتاح الردافي 0.315في المن مال الريفية )

(، كما وجد عتقة ارتباطية معنوية موجبة عند 0.264)
بيا درجة تيرير  نشطة الجمعية  0.05مستوى معنوية 

على الفرد  و المجتمع وعدد الأبنا  المتعلميا حيث بللل 
(، وهكا يعنى  ا 0.148لبسيط )قيمة معاما الارتباط ا

الزيادة في  ى ما المتليرال السابدة يةدى ةلى زيادة في 
درجة تيرير  نشطة الجمعية على الفرد والمجتمع ، كما 
 و حل النتا.ل  ا هناع عتقة ارتباطية معنوية سالبة 

بيا درجة تيرير  نشطة الجمعية  0.01عند مستوى معنوية 
  المشكتل حيث بللل قيمة على الفرد والمجتمع ومجمو 

(، و ي ا توجد عتقة ارتباطية 0.409 -معاما الارتباط )
بيا درجة تيرير  0.05معنوية سالبة عند مستوى معنوية 

 نشطة الجمعية على الفرد والمجتمع وفترة بداية التعرل 
اط تتتتتا الارتبتتتتتتتمعام  ةتل قيمتتث بللتتة ، حيتتتتتى الجمعيتتتتتتعل
ى ما هكيا (، وهكا يعنى  ا الندص في  0.153 -)

المتليريا وهما مجمو  المشكتل ، فترة بداية التعرل على 
الجمعية ، يةدى ةلى زيادة في درجة تيرير  نشطة الجمعية 

 على الفرد والمجتمع .
 و حل نتا.ل تحليا الارتباط الواردة بالجدوا رقم كما 

ةلى وجود عتقة ارتباطية معنوية موجبة عند (  3) 
بيا درجة الاستفادة ما  نشطة جمعية تنمية  0.01مستوى 

المجتمع وبيا كا ما المتليرال المستدلة التالية ت درجة 
لتعرض لمصادر المعرفة بينشطة الجمعية، ودرجة ر ا ا

عا  نشطة الجمعية ، والع وية في المن مال  الأهالي
، ودرجة الاتجا  نحو  الردافيالريفية ، ودرجة الانفتاح 

جمعية تنمية المجتمع ، وعدد الأبنا  المتعلميا ، حيث 
،  0.520بللل قيم معاما الارتباط على الترتيب : )

( وهكا 0.161،  0.271،  0.306،  0.313،  0.388
يعنى  ا الزيادة في  ى ما هك  المتليرال يةدى ةلى زيادة 
في درجة الاستفادة ما  نشطة جمعية تنمية المجتمع ، كما 
توجد عتقة ارتباطية معنوية سالبة عند مستوى معنوية 

بيا درجة الاستفادة ما  نشطة جمعية تنمية  0.01

تل ، والعمر ، حيث بللل قيم المجتمع ومجمو  المشك
 .  0.171 -،  0.368 -معاما الارتباط على الترتيب 

 ( 3) وتشير نتا.ل تحليا الارتباط الواردة بالجدوا رقم 
ةلى وجود عتقة ارتباطية معنوية موجبة عند مستوى 

بيا درجة الر ا عا  نشطة جمعيال تنمية  0.01
درجة التعرض المجتمع والمتليرال المستدلة التالية : 

لمصادر المعرفة بينشطة الجمعية، ودرجة الاتجا  نحو 
جمعية تنمية المجتمع ، وعدد الأبنا  المتعلميا ، ودرجة 

، والع وية في المن مال الريفية حيث  الردافيالانفتاح 
،  0.265بللل قيم معامتل الارتباط على الترتيب : )

 ا ( وهكا يعنى 0.156،  0.175،  0.176،  0.262
ما هك  المتليرال يةدى ةلى زيادة في درجة   يالزيادة في 

ر ا الاهالى عا  نشطة الجمعية ، كما توجد عتقة 
بيا  0.01ارتباطية معنوية سالبة عند مستوى معنوية 

درجة ر ا الاهالى عا  نشطة جمعية تنمية المجتمع 
ومجمو  المشكتل ، حيث بللل قيم معاما الارتباط على 

 حل النتا.ل وجود عتقة (، و و 0.364 -) الترتيب :
بيا  0.05ارتباطية معنوية سالبة عند مستوى معنوية 

عا  نشطة الجمعية والحيازة الزراعية  الأهاليدرجة ر ا 
ط تتتتلبسيااط تتتتا الارتبتتتة معامتتتتل قيمتتتبلل بالديراط ، حيث 

ما هكيا   ي( وهكا يعنى  ا الندص في 0.129-)
درجة ر ا الاهالى عا المتليريا يةدى ةلى زيادة في 

  نشطة الجمعية .
 و تتتحل نتتتتا.ل تحليتتتا الارتبتتتاط التتتواردة بالجتتتدوا رقتتتم 

ةلى وجود عتقتة ارتباطيتة معنويتة موجبتة عنتد مستتوى ( 3)
بيا درجة فعالية جمعية تنمية المجتمع وبيا كا ما  0.01

تتم ترتيبهتا تنازليتاً باستتخدام  والتتيالمتليرال المستدلة التالية 
عتقال الارتباطية كما تعكسها قيم معتامتل الارتبتاط قوة ال

البستتتيط ت وهتتتى علتتتى الترتيتتتب : درجتتتة التعتتترض لمصتتتادر 
( ، والع تتتتتتوية فتتتتتتي 0.583المعرفتتتتتتة بينشتتتتتتطة الجمعيتتتتتتة )

عتتتا  الأهتتتالي( ، ودرجتتتة ر تتتا 0.410المن متتتال الريفيتتتة )
 الردتتتتتتتافي( ، ودرجتتتتتتة الانفتتتتتتتتاح 0.387 نشتتتتتتطة الجمعيتتتتتتتة )

ة ارتباطيتتتتة معنويتتتتة موجبتتتتة عنتتتتد ( ، ووجتتتود عتقتتتت0.231)
بتتيا درجتتة فعاليتتة الجمعيتتة وكتتا متتا  0.05مستتتوى معنويتتة 

فتتترة بدايتتة التعامتتتا متتع الجمعيتتة حيتتتث بللتتل قيمتتة معامتتتا 
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(، ودرجتتتة الاتجتتتا  نحتتتو جمعيتتتة 0.146الارتبتتتاط البستتتيط )
ط تتتتتتنميتتة المجتمتتع حيتتث بللتتل قيمتتة معامتتا الارتبتتاط البسي

لمتليتتتتترال المستتتتتتدلة (، وجميتتتتتع العتقتتتتتال بتتتتتيا ا0.141-)
الستتابدة ت التتتي ربتتل معنويتهتتا ت وبتتيا المتليتتر التتتابع كانتتل 

متتا هتتك  المتليتترال   يوهتتكا يعنتتى  ا الزيتتادة فتتي ، موجبتتة
يتةدى ةلتى زيتتادة درجتة فعاليتة جمعيتتة تنميتة المجتمتع ، كمتتا 

بتيا  0.01توجد عتقة ارتباطية معنوية سالبة عنتد مستتوى 
جتمع وكتا متا درجتة الانفتتاح درجة فعالية جمعية تنمية الم

ط تتتتتاط البسيتتتتتتتا الارتبتتتتتتتة معامتتتتتتتتتتل قيمتتتتتتتالجلرافتتي حيتتث بلل
(، ومجمو  المشكتل حيث بللتل قيمتة معامتا 0.234 –)

(، وهتتكا يعنتتى  ا التتندص فتتتي 0.220 -) الارتبتتاط البستتيط
 ي متتتا المتليتتترال المستتتتدلة الستتتابدة يتتتةدى ةلتتتى زيتتتادة فتتتي 

 درجة فعالية جمعية تنمية المجتمع.

جتمتع لعواما المةررة في درجة فعالية جمعية تنمية الما -ب
 بالنسبة للمستفيديا ما  نشطة الجمعية بعينة الدراسة

( ةلتتى معنويتتة 4 شتتارل النتتتا.ل التتواردة بالجتتدوا رقتتم ) 
هكا النموك  حتى الخطوة الخامسة ما التحليا ، وقد بللل 

( وهتتى معنويتتة عنتتد مستتتوى 5.234قيمتتة )ل( المحستتوبة )
، وهتتتتتكا يعنتتتتتى  ا هنتتتتتاع خمتتتتتة متليتتتتترال  0.05 معنويتتتتتة

مستدلة تةرر على درجة فعاليتة جمعيتة تنميتة المجتمتع، وقتد 
( ،  R=  0.676بللتتتتل قيمتتتتة معامتتتتا الارتبتتتتاط المتعتتتتدد )

( وهتتكا يعنتتى 0.458قتتد بللتتل ) 2Rوقيمتتة معامتتا التحديتتد 
 ا المتليرال المستدلة الخمسة المةررة تبل  نستبة مستاهمتها 

سير التبايا الحادث فتي درجتة فعاليتة جمعيتة مجتمع  في تف
منهتتتا ةلتتتى درجتتتة  %34.2يرجتتتع  %45.8تنميتتتة المجتمتتتع 

 %5.9التعتتتترض لمصتتتتادر المعرفتتتتة بينشتتتتطة الجمعيتتتتة ، و 
 %2.1منهتتتا ةلتتتى درجتتتة الر تتتا عتتتا  نشتتتطة الجمعيتتتة ، و 

منهتتتا ةلتتتى  %2.6منهتتتا ةلتتتى درجتتتة الانفتتتتاح الجلرافتتتي ، و 
  .منها ةلى العمر %1و  الع وية في المن مال الريفية ،

وبالتتتالي يمكتتا قبتتوا الفتترض التتكي يتتنص علتتى  ا هتتك  
المتليتترال الخمتتة تتتةرر فتتي درجتتة فاعليتتة جمعيتتال تنميتتة 
المجتمتتتتع المحلتتتتى ورف تتتت  بالنستتتتبة لبتتتتاقي المتليتتتترال التتتتتي 

 تربل عدم تيريرها .
 

ثانيااا : وصااف طبيعااة العلاقااات الارتباطيااة بااين المتغياارات 
وأبعاااااد فعاليااااة المسااااتقلة التااااي شااااملتها الدراسااااة 

جمعيااااات تنميااااة المجتمااااع المحلااااى )بعااااد تحقيااااق 
بعاااد الرضاااا  –بعاااد التنسااايق المنظماااى  –الأهاااداف 
والدرجااة الكليااة  –بعااد التنظاايم الااداخلي  –الااوظيفي 

لفعاليااة جمعيااات تنميااة المجتمااع المحلااى والعواماال 
الماااؤثرة فيهاااا ماااان وجهاااة نظاااار أعضااااء مجااااالس 

 .الادارة
(  5رتبتتاط التتواردة بالجتتدوا رقتتم ) تشتتير نتتتا.ل تحليتتا الا - 

ةلتتى وجتتود عتقتتة ارتباطيتتة معنويتتة موجبتتة عنتتد مستتتوى 
بتتتتتتيا بعتتتتتتد تحديتتتتتتق الأهتتتتتتدال وبتتتتتتيا كتتتتتتا متتتتتتا  0.01

المتليتتترال المستتتتدلة التاليتتتة ت والتتتتي تتتتم ترتيبهتتتا تنازليتتتا 
باستتتتخدام قتتتتوة العتقتتتتال ايرتباطيتتتة كمتتتتا تعكستتتتها قتتتتيم 

ترتيب : )درجة معامتل الارتباط البسيط ت وهى على ال
( ، مجمتتو  0.550ر تتا الأهتتالي عتتا نشتتاط الجمعيتتة )

( ، 0.455ايمكانيتتتتتال ايداريتتتتتة والستتتتتلوع التن يمتتتتتي )
، (0.392قدرة الجمعية على تلبية احتياجال المجتمع )

( ، ايمكانيتتتتال 0.317العتقتتتتال التفاعليتتتتة للمن متتتتة )
(، 0.297( ، ايمكانيتتتتال الماليتتتتة )0.309التجهيزيتتتتة )

(، ووجتود عتقتتة ارتباطيتتة 0.271انيتال البشتترية )ايمك
بتتتتيا بعتتتتد  0.05معنويتتتتة موجبتتتتة عنتتتتد مستتتتتوى معنويتتتتة 

تحديتتتتق الأهتتتتدال وبتتتتيا كتتتتا متتتتا المتليتتتترال المستتتتتدلة 
 التاليتتة والتتتي تتتم ترتيبهتتا تنازليتتا باستتتخدام قتتوة العتقتتال
الارتباطية ، كما تعكسها قيم معامتل الارتباط البسيط 

(، 0.203: عتتتدد  فتتتراد الأستتترة )تتتت وهتتتى علتتتى الترتيتتتب 
(.وجميتتتع العتقتتتال بتتتيا 0.195وايمكانيتتتال المكانيتتتة )

المتليرال المستدلة السابدة ت التتي ربتل معنويتهتا ت وبتيا 
المتليتتر التتتابع كانتتل موجبتتة وهتتكا يعنتتى  ا الزيتتادة فتتي 
 ي متتتا هتتتك  المتليتتترال يتتتةدى ةلتتتى زيتتتادة بعتتتد تحديتتتق 

 الأهدال .

(  5تبتاط التواردة بالجتدوا رقتم ) تشير نتا.ل تحليتا الار 
ةلتتتتى وجتتتتود عتقتتتتة ارتباطيتتتتة معنويتتتتة موجبتتتتة عنتتتتد مستتتتتوى 

بتتيا بعتتد التنستتيق وبتتيا كتتا متتا المتليتترال المستتتدلة  0.01
التاليتتتة ت والتتتتي تتتتم تريبهتتتا تنازليتتتا باستتتتخدام قتتتوة العتقتتتتال 
الارتباطيتتتة كمتتتا تعكستتتها قتتتيم معتتتامتل الارتبتتتاط البستتتيط ت 
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يمكانيتال ايداريتة والستلوع التن يمتي : اوهى على الترتيتب
، ودرجتتتتتة ر تتتتتا الأهتتتتتالي عتتتتتا نشتتتتتاط الجمعيتتتتتتة (0.534)
( ، 0.414( ، وايمكانيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتال التجهيزيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة )0.445)

(، والعتقتتتتتتتتتال التفاعليتتتتتتتتتة 0.390وايمكانيتتتتتتتتتال الماليتتتتتتتتتة )
(، ودرجة الدافعية لزنجاز لع و مجلتة 0.373للمن مة )

(، 0.252المكانيتتة )(، وايمكانيتتال 0.368ةدارة الجمعيتتة )
(، ووجتتود عتقتتة ارتباطيتتة معنويتتة موجبتتة 0.230والعمتتر )

بتتتتتتيا بعتتتتتد التنستتتتتيق وبتتتتتتيا كتتتتتا متتتتتتا  0.05عنتتتتتد مستتتتتتوى 
المتليرال المستدلة التالية والتتي تتم ترتيبهتا تنازليتا باستتخدام 
قوة العتقال الارتباطية كما تعكسها قيم معتامتل الارتبتاط 

الجمعيتتتتة علتتتتى تلبيتتتتة  البستتتتيط وهتتتتى علتتتتى الترتيتتتتب : قتتتتدرة
(، وعتتتدد الستتتكاا الموجتتتوديا 0.212احتياجتتتال المجتمتتتع )

(، وايمكانيتتال البشتترية 0.191فتتي نطتتاق عمتتا الجمعيتتة )
( ، وجميتتتتتتع العتقتتتتتتال بتتتتتتيا المتليتتتتتترال المستتتتتتتدلة 0.186)

الستتابدة ت التتتي تربتتل معنويتهتتا ت وبتتيا المتليتتر التتتابع كانتتل 
المتليتترال يتتةدى  موجبتتة وهتتكا يعنتتى  ا الزيتتادة  ي متتا هتتك 

ةلتتتتتى زيتتتتتادة بعتتتتتد التنستتتتتيق بتتتتتيا جمعيتتتتتال تنميتتتتتة المجتمتتتتتع 
 .المحلى

(  5) رتبتاط التواردة بالجتدوا رقتم تشير نتا.ل تحليتا الا
ةلتتتتى وجتتتتود عتقتتتتة ارتباطيتتتتة معنويتتتتة موجبتتتتة عنتتتتد مستتتتتوى 

وبتتيا كتتا متتا المتليتترال  التتو يفيبتتيا درجتتة الر تتا  0.01
تتتتم ترتيبهتتتا تنازليتتتا باستتتتخدام قتتتوة  والتتتتيالمستتتتدلة التاليتتتة : 

العتقتتتال الارتباطيتتتة كمتتتا تعكستتتها قتتتيم معتتتامتل الارتبتتتاط 
ترتيتتتتب : درجتتتتة الدافعيتتتتة لتنجتتتتاز البستتتتيط ت وهتتتتى علتتتتى ال

(، وايمكانيتتتتتتتتال 0.697لع تتتتتتتو مجلتتتتتتتتة ةدارة الجمعيتتتتتتتتة )
(، ودرجتتتتتتتة ر تتتتتتتا 0.543ايداريتتتتتتتة والستتتتتتتلوع التن يمتتتتتتتي )

(، والعتقتال التفاعليتة 0.502عا نشاط الجمعية ) الأهالي
(، 0.386المكانيتتتتتتتتتة ) وايمكانيتتتتتتتتتال(، 0.488للمن متتتتتتتتتة )
البشتتتتتترية  كانيتتتتتتالوايم(، 0.359التجهيزيتتتتتتة ) وايمكانيتتتتتتال

(، وقتتتدرة الجمعيتتتة علتتتى تلبيتتتة احتياجتتتال المجتمتتتع 0.356)
(.ووجتتتتود عتقتتتتة 0.325الماليتتتتة ) وايمكانيتتتتال(، 0.337)

بتتتتيا درجتتتتة  0.05ارتباطيتتتتة معنويتتتتة موجبتتتتة عنتتتتد مستتتتتوى 
والعمتتر حيتتث بللتتل قيمتتة معامتتا الارتبتتاط  التتو يفيالر تتا 

(، وعتتتتدد الستتتتكاا الموجتتتتوديا فتتتتي نطتتتتاق 0.195البستتتتيط )
( 0.169عما الجمعية بحيث بللل قيمة معامتا الارتبتاط )

.وجميتتع العتقتتتال بتتيا المتليتتترال المستتتدلة الستتتابدة ت التتتتي 
ربل معنويتها ت وبيا المتلير التابع كانل موجبة وهكا يعنتى 
 ا الزيادة في  ى ما هك  المتليرال يةدى ةلى زيتادة درجتة 

ويتتة ستتالبة .كمتتا توجتتد عتقتتة ارتباطيتتة معن التتو يفيالر تتا 
وعمتتتتتر  التتتتتو يفيبتتتتتيا درجتتتتتة الر تتتتتا  0.01عنتتتتتد مستتتتتتوى 

البستيط   الارتبتاط معامتا  قيمتة  بللتل  حيتث  ة تتتالجمعي
(- 0.355 ). 

 

تحدياااد الأهمياااة النسااابية ل Step-wise نتاااائج التحليااال الارتبااااطى والانحاااداري المتعااادد المتااادرج الصااااعد :( 4جااادول ) 
 من وجهة نظر المستفيدين للمتغيرات المستقلة المؤثرة على درجة فعالية جمعية تنمية المجتمع 

خطوال 
 المتليرال المةررة التحليا

 درجة فعالية جمعية تنمية المجتمع

قيم الارتباط 
 Rالمتعدد 

 R2معاما لتحديد 
معاما التحديد 

 Adjustedالمعدا 
R2 

% للتبايا المفسر 
 في المتلير التابع

قيم )ل( لاختيار معنوية 
 الانحدار

الخطوة 
 الأولى

درجة التعرض لمصادر 
 **143.915 34.2 0.340 0.342 0.585 المعرفة بينشطة الجمعية 

الخطوة 
 الرانية

درجة الر ا عا  نشطة 
 **24.023 5.9 0.396 0.401 0.633 الجمعية

الخطوة 
 **9.759 2.1 0.415 0.421 0.649 الجلرافية الانفتاح درج الرالرة

الخطوة 
 الرابعة

الع وية في المن مال 
 **12.871 2.6 0.439 0.447 0.669 الريفية

 * 5.234 1.0 0.448 0.458 0.676 العمترالخطوة 
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 الخامسة

  0.05* مستوى معنوية     0.01** مستوى معنوية 
 الآليالميدانية باستخدام الحاسب  المصدر : حسبل ما بيانال الدراسة . 

لفعالية  رجة الكليةأبعاد الفعالية والدو لمدروسة قيم معاملات الارتباط البسيط بين المتغيرات المستقلة ا :(5جدول رقم )
 جميعات تنمية المجتمع المحلى من وجهة نظر أعضاء مجلس الإدارة .

 المتليرال
  بعاد الفعالية

الدرجة  الكلية لفعالية 
بعد تحديق  الجمعية

 الأهدال
 التن يم الداخلي الر ا الو يفي بعد التنسيق المن مى

 ** 0.238 ** 0.254 * 0.195 ** 0.230 0.147 العمر
 0.130 - 0.155 -  0.077 - 0.083 - 0.121 - المةها الدراسى
 0.152 0.095  0.043 0.077 * 0.203 عدد  فراد الأسرة

 0.132 0.053 0.035 0.095 0.162 الشهريالدخا 
خبتتتتتتتترة ع تتتتتتتتو مجلتتتتتتتتة ايدارة بالعمتتتتتتتتا 

 التطوعي
0.141 0.142 0.118 0.209 * 0.179 * 

 0.126 - 0.092 - 0.153 - 0.069 - 0.121 - ة المن مالع وي
 0.044 - 0.005 0.020 0.092 - 0.019 - التدريب

 0.133 - *0.204 - ** 0.355 - 0.037 - 0.059 - عمر الجمعية
 ** 0.319 ** 0.335 ** 0.356 * 0.186 ** 0.271 ايمكانيال البشرية
 ** 0.331 **0.446 ** 0.386 ** 0.252 * 0.195 ايمكانيال المكانية

 ** 0.444 **0.408 ** 0.359 ** 0.414 ** 0.309 ايمكانيال التجهيزية
 ** 0.412 **0.345 ** 0.325 ** 0.390 ** 0.297 ايمكانيال المالية

 ** 0.609 **0.507 ** 0.543 ** 0.534 ** 0.455 ايمكانيال ايدارية والسلوع التن يمي 
 ** 0.460 **0.462 ** 0.488 ** 0.373 ** 0.317 ة للمن مةالعتقال التفاعلي

عتدد الستكاا الموجتوديا فتي نطتاق عمتا 
 الجمعية 

0.043 0.191 * 0.169 * 0.069 0.138 

درجتتتتة الدافعيتتتتة لزنجتتتتاز لع تتتتو مجلتتتتة 
 ايدارة

0.149 0.368 ** 0.697 ** 0.541** 0.422 ** 

قتتتتتتدرة الجمعيتتتتتتة علتتتتتتى تلبيتتتتتتة احتياجتتتتتتال 
 المجتمع

0.392 ** 0.212 * 0.337 ** 0.327** 0.383 ** 

 ** 0.609 **0.488 ** 0.502 ** 0.445 ** 0.550 عا نشاط الجمعية  الأهاليدرجة ر ا 
  0.05* مستوى معنوية      0.01** مستوى معنوية 

 * المصدر : حسبل ما بيانال الدراسة الميدانية باستخدام الحاسب الآلي .

(  5 تشير نتا.ل تحليا الارتباط الواردة بالجدوا رقم )
ةلى وجود عتقة ارتباطية معنوية موجبة عند مستوى 

ا للجمعية وبيا ك الداخليبيا بيا درجة التن يم  0.01

تم ترتيبها تنازليا  والتيما المتليرال المستدلة التالية : 
باستخدام قوة العتقال الارتباطية كما تعكسها قيم 
معامتل الارتباط البسيط ت وهى على الترتيب : درجة 
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الدافعية لتنجاز لع و مجلة ةدارة جمعية تنمية المجتمع 
(، وايمكانيال ايدارية والسلوع التن يمي 0.541)
عا نشاط الجمعية  الأهالي(، ودرجة ر ا 0.507)
(، 0.462(، والعتقال التفاعلية للمن مة )0.488)

التجهيزية  وايمكانيال(، 0.446المكانية ) وايمكانيال
 وايمكانيال(، 0.345المالية ) وايمكانيال(، 0.408)

(، وقدرة الجمعية على تلبية احتياجال 0.335البشرية )
( .ووجود عتقة 0.254، والعمر )(0.327المجتمع )

بيا درجة  0.05ارتباطية معنوية موجبة عند مستوى 
 ايدارةللجمعية وخبرة ع و مجلة  الداخليالتن يم 
بالجمعية حيث بللل قيمة معاما  التطوعيبالعما 

(، وجميع العتقال بيا المتليرال 0.209الارتباط البسيط )
ا ت وبيا المتلير التابع المستدلة السابدة ت التي ربل معنويته

ما هك    يكانل موجبة وهكا يعنى  ا الزيادة في 
 الداخليالمتليرال يةدى ةلى زيادة في درجة التن يم 

للجمعية .كما توجد عتقة ارتباطية معنوية سالبة عند 
للجمعية وعمر  الداخليبيا درجة التن يم  0.05مستوى 

 -بسيط )الجمعية حيث بللل قيمة معاما الارتباط ال
( وهكا يعنى  ن  كلما زاد عمر الجمعية كلما قلل 0.204

للجمعية لأا العتقة بينهم عكسية ،  الداخليدرجة التن يم 
 و  تدارب  عمار الجمعيال  فيويمكا تفسير كلع 

المدروسة حيث  و حل نتا.ل توزيع الجمعيال وفداً 
 %82.1لطبيعة المتليرال المن مية المدروسة  ا نحو 

سنة فيكرر(  37جمالى الجمعيال  عمارهم فى الف.ة )ما ا
، وهك  النتيجة ت عل ما الاعتماد على هكا المتلير 

للجمعية  الداخليقياة درجة التن يم  في)عمر الجمعية( 
كلما زاد عمر الجمعية لا يعكة زيادة درجة التن يم ،ف

للجمعية حيث يمر عدد كبير ما السنوال على  الداخلي
 فينشاط  و تليير   ي ا يتم تحديث الجمعية دوا 

 وايمكانيال،  التن يمي، والسلوع ايداريةايمكانيال 
البشرية ،  وايمكانيالالتجهيزية ،  وايمكانيالالمالية ، 
 فيلا يساهم عمر الجمعية  وبالتاليالمكانية .  وايمكانيال

 لها. الداخليزيادة درجة التن يم 
(  5) لواردة بالجدوا رقم تشير نتا.ل تحليا الارتباط ا

ةلى وجود عتقة ارتباطية معنوية موجبة عند مستوى 

بيا درجة فعالية الجمعية وبيا كا ما المتليرال  0.01
قوة  باستخدامتم ترتيبها تنازلياً  والتيالمستدلة التالية ت 

العتقال الارتباطية كما تعكسها قيم معامتل الارتباط 
والسلوع  ايدارية ايمكانيال:  البسيط ت وهى على الترتيب

(، ودرجة ر ا الاهالى عا نشاط 0.609) التن يمي
(، والعتقال التفاعلية للمن مة 0.609الجمعية )

(، ودرجة 0.444التجهيزية ) وايمكانيال(، 0.460)
(، 0.422لع و مجلة ةدارة الجمعية ) لزنجازالدافعية 

ية على تلبية (، وقدرة الجمع0.412المالية ) وايمكانيال
المكانية  وايمكانيال(، 0.383احتياجال المجتمع )

( والعمر 0.319البشرية ) وايمكانيال(، 0.331)
( .ووجود عتقة ارتباطية معنوية موجبة عند 0.238)

بيا درجة فعالية الجمعية وخبرة ع و  0.05مستوى 
بالجمعية حيث بللل قيمة  التطوعيمجلة ايدارة بالعما 

( وجميع العتقال بيا 0.179رتباط البسيط )معاما الا
المتليرال المستدلة السابدة ت التي ربل معنويتها ت وبيا 

  يالمتلير التابع كانل موجب  وهكا يعنى  ا الزيادة في 
ما هك  المتليرال يةدى ةلى زيادة في درجة فعالية 

 الجمعية .
ؤثرة في درجاة فعالياة جمعياات تنمياة العوامل الم -ب

مااع ماان وجهااة نظاار أعضاااء مجااالس ادارة المجت
 الجمعية 

( ةلتتى معنويتتة  6  شتارل النتتتا.ل التتواردة بالجتتدوا رقتتم )
ما التحليتا ، وقتد بللتل  السابعةهكا النموك  حتى الخطوة 

وهتتتى معنويتتتة عنتتتد مستتتتتوى  4.239قيمتتتة )ل( المحستتتوبة 
متليترال مستتدلة  ستبع، وهكا يعنى  ا هنتاع  0.05معنوية 

فعاليتتة الجمعيتتة ، وقتتد بللتتل قيمتتة معامتتا تتتةرر علتتى درجتتة 
( ، وقيمتتة معامتتا التحديتتد  R=  0.799الارتبتتاط المتعتتدد )

2R  وهتتتكا يعنتتتى  ا المتليتتترال المستتتتدلة  0.638قتتتد بللتتتل
الرمانيتتتة المتتتةررة تبلتتت  نستتتبة مستتتاهمتها مجتمعتتت  فتتتي تفستتتير 

يرجتتع  %63.9التبتتايا الحتتادث فتتي درجتتة فعاليتتة الجمعيتتة 
مكانيال ايدارية والسلوع التن يمي ، منها ةلى اي 37.1%
منها ةلى درجة ر تا الأهتالي عتا نشتاط الجمعيتة  16.4%

منهتتا ةلتتى درجتتة الدافعيتتة لزنجتتاز لع تتو مجلتتة  %4.1و 
ةلتى  %1.6ةلى الدخا الشهري، و %1.8ةدارة الجمعية ، و
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ةلتتتتتتتتى العتقتتتتتتتتال التفاعليتتتتتتتتة  %1.6المةهتتتتتتتتا الدراستتتتتتتتي ، و
وبالتتالي يمكتا قبتوا  معية.ةلى عمر الج %1.3، وللجمعية

الفتترض التتكي يتتنص علتتى  ا هتتك  المتليتترال الرمتتاني تتتةرر 

فتتي درجتتة فاعليتتة جمعيتتال تنميتتة المجتمتتع المحلتتى ورف تت  
 بالنسبة لباقي المتليرال التي تربل عدم تيريرها .

 
 

الأهمية النسابية للمتغيارات حديد لت Step-wiseنتائج التحليل الارتباط والانحداري المتعدد المتدرج الصاعد  :( 6 جدول )
 .من وجهة نظر أعضاء مجلس الإدارة المستقلة المؤثرة على درجة فعالية الجمعية

خطوال 
 المتليرال المةررة التحليا

 درجة فعالية الجمعية

قيم الارتباط 
 Rالمتعدد 

معاما لتحديد 
R2 

معاما التحديد 
المعدا 

Adjusted R2 

% للتبايا 
المفسر في 

 تابعالمتلير ال

قيم )ل( لاختيار معنوية 
 الانحدار

الخطوة 
 الأولى

 ايدارية ايمكانيال
 **81.541 37.1 0.367 0.371 0.609  التن يميوالسلوع 

الخطوة 
 الرانية

درجة ر ا الاهالى عا 
 **48.499 16.4 0.529 0.536 0.732 نشاط الجمعية

الخطوة 
 الرالرة

درجة الدافعية لتنجاز 
 لع و مجلة ةدارة

 الجمعية
0.749 0.562 0.552 4.1 8.008** 

الخطوة 
 *4.971 1.6 0.565 0.577 0.760 المةها الدراسى  الرابعة

الخطوة 
 **5.817 1.8 0.580 0.595 0.771 الشهريالدخا  الخامسة

الخطوة 
 *4.239 1.3 0.590 0.607 0.779 عمر الجمعية السادسة

الخطوة 
 **5.598 1.6 0.603 0.623 0.789 بعد العتقال التفاعلية السابعة

  0.05* مستوى معنوية      0.01** مستوى معنوية 
  الآليالمصدر : حسبل ما بيانال الدراسة الميدانية باستخدام الحاسب . 
 

هاة نظار كال جثالثا : فعالية جمعياة تنمياة المجتماع مان و 
 من المستفيدين وأعضاء مجالس الإدارة 

تنميتتة المجتمتتع متتا  للتعتترل علتتى درجتتة فعاليتتة جمعيتتة
جتدوا  فيوجهة ن ر المستفيديا فدد  شارل النتا.ل الواردة 

ما المبحوريا يتروا  ا درجتة فعاليتة  %32.9( ةلى  ا 7)
مبحورتاً ،  92جمعية تنمية المجتمع منخف تة وبلت  عتددهم 

متتا المبحتتوريا يتتروا  ا درجتتة فعاليتتة جمعيتتة  %51.4و ا 

مبحورتتتاً ، و ا  144تنميتتة المجتمتتع متوستتتطة وبلتت  عتتددهم 
ما المبحوريا ر يهم  ا درجة فعالية جمعية تنميتة  15.7%

مبحورتاً ،  متا متا وجهتة  44المجتمع مرتفعتة وكتاا عتددهم 
  %10  ان تتتر  ع تتتا  مجتتتالة ايدارة فدتتتد بينتتتل النتتتتا.ل 

ة  درجتتتتتتتة فعاليتتتتتتت متتتتتتتا  ع تتتتتتتا  مجتتتتتتتالة ايدارة يتتتتتتتروا  ا
 %59.3،  مبحورتتتا 14منخف تتتة وبلتتت  عتتتددها الجمعيتتتال 
،  مبحورتا 83 مدرجة فعاليتها متوسطة وبل  عددهيروا اا 
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درجتة فعاليتهتا كبيترة وبلت    االمبحوريا يروا ما  30.7%
، وهكتكا تشتير النتتا.ل ةلتى  ا  كرتر متا  مبحورتا 43عددها 

نصل المبحوريا سوا  ما  المستفيديا  و  ع ا  مجالة 

متتتع ايدارة كتتتاا ر يهتتتم  ا درجتتتة فعاليتتتة جمعيتتتة تنميتتتة المجت
 متوسطة.

 
 

 .وأعضاء مجالس الإدارة المستفيدين درجة فعالية جمعية تنمية المجتمع من وجهة نظر كل من ( : 7جدول )
 درجة فعالية جمعية تنمية المجتمع

 من وجهة نظر أعضاء مجالس الإدارة من وجهة نظر المستفيدين
 % العدد الفئات % العدد الفئات

 %10 14 درجة( 164.5 – 95منخفضة ) %32.9 92 درجة( 20 – 12منخفضة )
 %59.3 83 درجة( 234.1 – 164.6متوسطة ) %51.4 144 درجة( 29 – 21متوسطة )
 %30.7 43 درجة( 304 – 234.2كبيرة ) %15.7 44 درجة( 39 – 30مرتفعة )
 %100 140 المجموع %100 280 المجموع

 . * المصدر : جمعت وحسبت من بيانات الدراسة الميدانية
  

 تعقيب 
يعد البحث الحالي واحداً ما البحوث التي تناولل 
جمعية تنمية المجتمع المحلى كمن مة  ير حكومية ، 
عطا  تصور عا  وما رم يسعى ةلى تشخيص الواقع واا
مدى فاعلية هك  المن مال ، والنتا.ل التي توصا ةليها 
وتتعلق بتحديد فاعلية جمعية تنمية المجتمع المحلى سول 

العامليا والمس.وليا ما الوقول على مدى قدرتها  تمكا
ومساهمتها في تحديق الأهدال التنموية ، مما يساعد 
بطريدة فعالة في التخطيط والتنفيك لو ع الأسة السليمة 
والبرامل الواعية لزيادة دور هك  المن مال في المجتمع 

وبمراجعة الدراسال السابدة التي  جريل لدياة  المحلى .
المن مال فدد  ت    ا هناع خطي شا.عاً حيث  فعالية

عهد ا لب الباحريا على استخدم التكاما كبعد ما  بعاد 
هما الفعالية مرادفاً للتنسيق بالر م ما الاختتل الكبير بين

وخاصة فيما يتعلق بطريدة الدياة ، ولكا فدد استخدم 
ة البحث الحالي مدياسا يت ما بعداً حيويا ما  بعاد الفعالي

 وهو التنسيق المن مى . 
كمتتتا كشتتتفل النتتتتا.ل عتتتا  كرتتتر المتليتتترال كال العتقتتتة 
بفاعلية المن مال وبالتالي يمكا دعم المتليترال الايجابيتة، 
ويمكتتا الاهتتتدا  بالنتتتا.ل المتحصتتا عليهتتا متتا هتتكا البحتتث  
فتتتتتي مجتتتتتاا التنستتتتتيق بتتتتتيا الأجهتتتتتزة والمن متتتتتال المختلفتتتتتة 

ى للمحاف تة علتى المتوارد المس.ولة عا تنمية المجتمع الريفت

وو تتتتع وبلتتتتورة الأستتتتة التتتتتي يمكتتتتا متتتتا ختلهتتتتا  المختلفتتتتة
تفعيتتتا دور جمعيتتتة تنميتتتة المجتمتتتع المحلتتتى والحفتتتا  علتتتى 

 مواردها .
 

 نظرا لما أظهرته النتائج توصى الدراسة بما يلي : 
 تتتدعيم تلتتع المن متتالةلتتى  ا تستتعى الحكومتتة جاهتتدة  -1 

زمة لها والتي تساعدها بايمكانيال الت  ير الحكومية 
علتتى زيتتادة كرافتتة  نشتتطتها وتنوعهتتا ممتتا يختتدم التتريفييا 

 حتى ين موا للع وية في تلع المن مال . 
تستمر الحكومة في السعي لرصل الطرق التتي تتربط   -2

الدرى بالمدا حتى يزداد انفتاحهم الجلرافي علتى العتالم 
تتتاح ،حيتتث تشتتير النتتتا.ل ةلتتى تتتيرير درجتتة الانفالخارجي

  الجلرافي على دلرجة الفاعلية الكلية وبعض  بعادها . 
ةشتتتتتراع التتتتتريفييا فتتتتتي جميتتتتتع خطتتتتتط تنميتتتتتة مجتتتتتتمعهم  -3

المحلتتى حتتتى يشتتعروا بينهتتا نابعتتة متتنهم وبالتتتالي تنميتتة 
جمعياتهم مما يتةدى ةلتى زيتادة فعاليتهتا والديتام بيدوارهتا 

 لخدمة الريل وسكان  .
تهتتتتتدل ةلتتتتتى توعيتتتتتة  ببتتتتتث بتتتتترامل ةكاعيتتتتتة وتليفزيونيتتتتتة -4

التتريفييا وكتتكلع التتدعوة ةلتتى فتتت  فصتتوا لمحتتو الأميتتة 
ي تتتاح دور المن متتتتال الريفيتتتة فتتتي تنميتتتتة  بتتتالريل ، واا
الدتتترى علتتتى  ا تتتتكا  تلتتتع البتتترامل فتتتي  وقتتتال تناستتتب 
 وقال الفراأ لدى الريفييا متا  جتا زيتادة درجتة فعاليتة 
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المن متتتتال بصتتتتفة عامتتتتة ، وجمعيتتتتال تنميتتتتة المجتمتتتتع 
 صفة خاصة.المحلى ب

 ا يدتتتوم العتتتامليا بتلتتتع الجمعيتتتال بتحستتتيا العتقتتتال  -5
بيتتتنهم وبتتتيا المستتتتفيديا وجعلهتتتا عتقتتتال طيبتتتة ووديتتتة 
والتحرر ما الديود الروتينية في التعاما مع المستفيديا 
متتتتا  جتتتتا رفتتتتع درجتتتتة فعاليتتتتة تلتتتتع الجمعيتتتتال لخدمتتتتة 

 الريفييا .
 ةجتتتتترا  دراستتتتتال  ختتتتترى لديتتتتتاة درجتتتتتة التنستتتتتيق بتتتتتيا -6

جمعيتتال تنميتتة المجتمتتع المحلتتى والجمعيتتال ايشتترافية 
متتا  جتتا رفتتع كفا تهتتا وفعاليتهتتا يستترا  الخطتتى نحتتو 

 تنمية الريل وتحسيا مستويال معيشة  هل  .
 

 أولا : المراجع العربية
ق ال الحديرة ، ترجم  د. وفيم تزيونى،  ميتاى، ةدارة المن 

هرة ، ، دار الانجلو المصرية ، الدا حسونة شرل 
1987 . 

يمام. محمد السيد وابتهاا محمد كماا  بو حسيا. نموك  ا
تصوري لدياة فعالية التن يم الاجتماعي "دراسة 
اجتماعية بنا.ية". ندوة المتطلبال المجتمعية لزصتح 

البعد اللا.ب في تنمية الريل المصري.  ،الاقتصادي
ديسمبر. الجمعية المصرية لعلم الاجتما   16-19
 .1995 ،الداهرة ،ريفي ومةسسة فريدري  ناومااال
 هم العواما المحددة لكفا ة  دا   ،محمد السيد ،ايمام

المةتمر  ،الوحدال المحلية الريفية بمحاف ة الدقهلية
 ،الراني لتقتصاد والتنمية في مصر والبتد العربية

 .1979 ،جامعة المنصورة ،كلية الزراعة ،مارة
 ،الريفي الاجتما يد. مددمة في علم ايمام. محمد الس

 .2009 ،المنصورة ،المكتبة المصرية للنشر والتوزيع
لدياة  كميبنا  نموك   ،صبري شحاتة السيد ،البيومي

الفعالية التن يمية في الشركال المشتركة في جمهورية 
جامعة  ،رسالة دكتوراة. كلية التجارة ،مصر العربية

 .1987فر  الخرطوم.  ،الداهرة
بعض العواما  ،محمود محمد عبد الله مصطفى ،الجما

رسالة  ،المةررة على كفا ة العما ايرشادي الزراعي
 .1988 ،جامعة المنصورة ،كلية الزراعة ،دكتوراة

كاميليا يوسل حسا. تدويم الفعالية التن يمية  ،الجنايني
 ،كلية التجارة دكتورا  ، رسالة  ،للجامعال المصرية

دارة الأ  .1994 ،جامعة حلواا ،عمااواا
 الن رية الاجتماعية ودراسة التن يم ،السيد محمد ،الحسيني
الكتاب الراما  –لسلة علم الاجتما  المعاصر س –

 .1975 ،رل بمصردار المعا -عشر
الن رية الاجتماعية ودراسة  ،الحسيني. السيد محمد

 سلسلة علم الاجتما  المعاصر. الكتاب الراما ،التن يم
 .1997 ،الداهرة ،دار المعارل،عشر. الطبعة الرانية

بعض عواما المن مة الدروية المةررة ، محمد  انم الحنفي،
 ، رسالة دكتورا ،على فعالية الوحدال المحلية الدروية

 .1987،ايسكندريةجامعة  ،كلية الزراعة
الز بي، صتح الديا محمود ومحمد ةبراهيم العزبي، " 

التليرال  فية المحلية ، المجلد الرابع ، ن ام ايدار 
 المةسسية ال رورية لدعم التنمية المجتمعية الريفية فى
مصر، قسم المجتمع الريفي، كلية الزراعة، جامعة 

 العلميمع  كاديمية البحث  بالاشتراع، ايسكندرية
 . 1995والتكنولوجيا، ايسكندرية، 

ررة على فعالية العواما المة  ،جماا محمد  حمد ،الشاعر
جمعيال تنمية المجتمع المحلي بريل محاف ة كفر 

جامعة الأزهر.  ،كلية الزراعة ،رسالة ماجستير ،الشي 
2001. 
 حمد عز الديا. دور المن مال الاجتماعية في  ،الشرقاوي

 ،رسالة ماجستير ،تخطيط وتنفيك برامل التنمية الريفية
 .1993 ،ةبجامعة عيا شم ،قسم الاقتصاد الزراعي

ال ر امى،  ميا فةاد ، قياة فعالية المن مال ، مجلة 
وا ، العدد الأ ايدارية، اتحاد جمعيال التنمية  ايدارة

 . 1987، يونيو ، الداهرة ، 
. ف ا صباح. مراحا العملية التدريبية كمدخا الف لى

مجلة  ،لتدييم فعالية برامل التدريب والتنمية ايدارية
 ،الرياض ،مارة ،4العدد ،34 ،لمجلدا ،ايدارة

 .1995 ،المملكة العربية السعودية
العتقة بيا دورال حياة المن مة  ،سناا  الب ،المره ي

دراسة مدارنة على عينة ما  ،ومةشرال قياة الفعالية
 ،والعراق ،والأردا ،المن مال الصناعية في اليما
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العدد  ،24المجلد  ،المجلة المصرية للدراسال التجارية
 .2000 ،جامعة المنصورة ،كلية التجارة ،1
 رر المستوى الو يفي على  ،السيد حمدي مصطفى ،المعاك

ة ةدارع العتقة بيا دورال حياة التن يم ومعيار الفعالي
دراسة تطبيدية على قطا  الأعماا  ،التن يمية
المجلد  ،المجلة المصرية للدراسال التجارية ،المصري

 ،جامعة المنصورة ،كلية التجارة ،3العدد  ،17
1993. 

 ،الاجتماعيةمعجم مصطلحال العلوم  ، حمد زكي ،بدوي
 ) ير مبيا سنة النشر(. ،بيرول ،مكتبة لبناا

بعض العواما المن مة  ،محمد عبد الوهاب ،جاد الرب
والمجتمعية الريفية المحلية المةررة على فعالية 

عددة الأ راض في التعاونيال الزراعية المحلية مت
رسالة  ،اللربية وكفر الشي  محاف تيبعض قرى 

 .1989،جامعة ايسكندرية ،ماجستير. كلية الزراعة
جامع ، محمد نبيا ، مرزوق عارل ، عبد الرحيم 
الحيدرى، محمد العزبى، محمود مصباح ، فةاد ستمة 
والسيد الشرقاوى ، التحليا الشاما لأسباب تخلل 

الجز   –والمركبال التنفيكية التنموية  الدرية المصرية
 العلمي كاديمية البحث  الر.يسيالتدرير  -الأوا

 .1987لداهرة ، ا –والتكنولوجيا 
جامع ، محمد نبيا ، وعبد الرحيم الحيدرى ، ومرزوق عبد 

البنا  والأدا   –الرحيم عارل: الوحدة المحلية الدروية 
يا لشاما ى التحلف –فى تنمية الدرية المصرية 

: تحديث الرانيالأسباب تخلل الدرية المصرية، الجز  
وتنمية المن مال والمةسسال الريفية،  كاديمية البحث 

والتكنولوجيا، مجلة بحوث اللكا  والزراعة  العلمي
بالتعاوا مع قسم المجتمع الريفى، كلية الزراعة، 

 .1987جامعة ايسكندرية، 
علم المجتمع. دار المفتت  في  ،جامع. محمد نبيا

 .1975 ،ايسكندرية ،المطبوعال الجديدة
تصميم المن مة: الهيكا التن يمي  ،جريم. حسا محمود
جرا ال العما  ،المكتبة الوطنية ،الطبعة الأولى ،واا

 .1996،عماا

 ،دراسال في السلوع اينساني والتن يم ، علي محمد،حلوة
 .1985الداهرة. ، مكتبة عيا شمة

ايدارة وتدويم مشروعال الرعاية  ، حمد مصطفى ،خاطر
 ،ايسكندرية ،المكتب الجامعي الحديث ،الاجتماعية

1990. 
تيرير ردافة المن مة على الفعالية  ،عايدة سيد علي ،خطاب

ايدارة في  ا  ،السادة السنويالمةتمر  ،التن يمية
مركز وايدميرفية لتستشارال والتطوير ،التلير

 .1996لداهرة. ا ،ايداري
دليا تحليلي يدارة المةسسال  ،محروة محمود ،خليفة

سلسلة الدراسال الاجتماعية في التدريب  ،الاجتماعية
 جامعة الدوا ،الأمانة العامة ،العدد الرابع ،الاجتماعي

 .1992،الداهرة ،العربية
 نبيا محمد مرسي: معايير الفعالية التن يمية: دراسة ،خليا

رسالة  ،عض المتليرال المتوقفة على الفعاليةلتيرير ب
 ، جامعة  سيوط ،قسم ةدارة الأعماا ،ماجستير
1986. 

السلوع ايداري وتطوير  ،حنفي محمود ،سليماا
) ير  ،ايسكندرية،دار الجامعال المصرية ،المن مال

 مبيا سنة النشر(.
 ، محمد نسيم علي: التو ماا )الكفا ة والفعالية( ،سو يلم

 .2003 ،الداهرة ،مصر للخدمال العلمية
 الاجتماعيةعبد الرحما، محمود مصباح، المن مال 

الريفية، محا رال  ير منشورة لطتب الدراسال 
 .2007العليا، كلية الزراعة، كفر الشي ، 

مةشرال تدييم الأدا  الاقتصادي  ،عمر. محمد عبد الحليم
دييم الاقتصادي ندوة الت ،للجمعيال الخيرية الأهلية

والاجتماعي للجمعيال الخيرية الأهلية في جمهورية 
مركز  ، كتوبر 30-29مصر العربية ، الجز  الوا. 

جامعة  ،صال  عبد الله كاما لتقتصاد ايستمي
 .1997الداهرة.  ،الأزهر

 يث. محمد عاطل. علم الاجتما . الجز  الراني. دار 
 .1967 ،ايسكندرية ،المعارل

دراسة للتعرل على فاعلية  ،عوني محمد توفيق ،نصوةق
التن يمال في المةسسال التعليمية في تحديق  هدال 
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كلية الخدمة  ،رسالة دكتوراة ،العملية التعليمية
 .1987 ،فر  الفيوم ،جامعة الداهرة ،الاجتماعية

 .1990المعجم الوجيز  ،مجمع الللة العربية
التن يم : مدخا للتراث  ما اجتمحمد ، محمد على " علم 

والمشكتل والمو و  والمنهل " دار المعرفة 
 .1997" ، ايسكندرية ، الجامعية

محمود، ن يمة  حمد، العتقة بيا خصا.ص من مال 
تنمية المجتمع وفعاليتها فى تحديق  هدال التنمية ، 
رسالة دكتورا  ، كلية الخدمة الاجتماعية ، جامعة 

 .1991حلواا ، 
محا رة  ير  ،تدويم  دا  المن مة ،نا.ل. سعاد برنوطي

 ،العراق ،جامعة بلداد ،كلية ايدارة والاقتصاد، منشورة
1985. 

فعالية الاتجا   ،سامية عبد الرحما عبد الدادر ،همام
المعرفي في خدمة الفرد في عت  المشكتل 

كلية  ، رسالة دكتورا ،الاجتماعية للطتب المبتكريا
 .1993 ،جامعة حلواا ،دمة الاجتماعيةالخ
 يما ةسماعيا محمد. مدياة فعالية خدمال  ،يعدوب

الجمعية المصرية لتشجيع الصناعال الصليرة 
المةتمر العلمي السابع  ،لخريجي الجامعال المصرية

كلية  ،ديسمبر 9-7الجز  الراني.  ،للخدمة الاجتماعية
 .1993 ،جامعة حلواا ،الخدمة الاجتماعية

ونجوى عبد الرحما حسا  ،فاطمة محمد عبد الله، يوسل
ةبراهيم محمد رزق: دراسة تحليلية لكفا ة  دا  
 ،المن مال الاقتصادية والاجتماعية بمحاف ة المنوفية

 ،2العدد  ،26المجلد  ،مجلة المنوفية للبحوث الزراعية
 .2001ةبريا 

المكتب  ،ن ريال التن يم وايدارة ،عبد اللفور، يونة
 .1997 ،ايسكندرية ،العربي الحديث
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EFFECTIVENESS  CORRELATES  OF  RURAL  COMMUNITY  
DEVELOPMENT  ASSOCIATION  IN  MENOUFIYA  GOVERNORATE. 

 

Kh. A. Keneber(1) and Reda M.Shahen(2) 
(1) Dept. of Agric. Ext. and Rural Sociology , College of Agric., Menoufia University    
(2) Institute of Agric. Ext. and Rural Development- Agricultural Research Center.                                 
 

ABSTRACT: This study aimed mainly at: Recognizing the correlative relationship between 

the studied independent variables and the dimensions of effectiveness of rural community  
development  association  from point of view of the beneficiaries that benefit from activities of 
(R.C.D.A), determine the variables that affected effectiveness of rural community  development  
association  from the point of view of the beneficiaries, recognizing the correlative relationship 
between the studied independent variables and the effectiveness dimensions of rural 
community  development association from point of view of the board of directors ' members of 
(R.C.D.A). Determine the variables that affect at the effectiveness of rural community  
development association, determine the degree of the effectiveness of (R.C.D.A) from the  point 
of view of the beneficiaries and from  the point of view of the board of directors ' members of 
(R.C.D.A). 
To achieve these objects, four districts were chosen (Shebin El-Kom,Berket El-Saba') to 
represent the more developed distracts and (Menouf and Ashmoun) to represent the less 
developed districts in Human Development Index. Data were collected from 280 beneficiaries 
and 140 members of the board of directors. Data were collected through personal interviewers 
by questionnaires after pre-tested and modified in their final shapes. Data were analyzed by 
using some statistical techniques such as : rations, mean, standard deviation, and range, 
Pearson product moment (r) , and  step-wise multiple regression.  
The step-wise multiple regression analysis revealed that: 
There were fife variables affected effectiveness of rural community development association  
from point of view of the beneficiaries, those were: exposure to information sources , people 
satisfaction with the organization activities, geographical cosmopolites , membership in rural 
organizations and age , these varieties explained about 45.8% of the variance of effectiveness 
of rural community development  associations . There were nine variables affected  
effectiveness of rural community development  association  from the point of view of the board 
of directors, those were: management capabilities , organizational behavior, people satisfaction 
with the organization activities, , motivation to achieve of the board of directors ' members , 
educational level, monthly income , age of associations and interaction relationship . These 
variables explained about 62.3.% of the variance in effectiveness of rural community 
development  associations and from point of view of the board of directors ' members of 
(R.C.D.A). 
Opinions the great majority of the beneficiaries and the board of directors, about the 
effectiveness of the (R.C.D.A) were medium. 

Key Words: Effectiveness- NGOs– Rural Community Development Association 

 

 


