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 ملخص الدراسة:
فاطبيعت اابعقةتت ا تتلتاامبهتتناياابهلميلتتيابالعالتلتاماس تتفا اابلسس تتيا تتيا تتفا  ااستهدف اابحثتتلاابثتتحبيا ثف تت

اابهعايماالأسحسيابلثح م اابفةداي ،ام فىا أثراهذهاابعقة ابعح اياابخبرةامنو اابهعايم.
مةتفاا حتتلاابحثتتلااتتتراناجاابلتلد اابوضتتإيا تتيام تتلااطتح انمتتراابنتتما تتتاامبهتناياابهلميلتتيابالعاتتماماس تتفا ا

س يا ياابلف س ،امابهعر اعات اابعوا تماابلتسثرةا تيانتما لدلتح،اثتمااتتراناد است ا لفانيت اباهعتر اعات اماةتلاامبهتناياابلسا
ابهلميلتتتيابتتتفىاابلعالتتتلتاماس تتتفا اابلسس تتتيابلتتتفا  اابهعاتتتيماالأسحستتتيابلثح متتت اابفةدايتتت ،ام ثف تتتفاطبيعتتت اابعقةتتت ا تتتلتا

لاامبهناياابهلميلت ابتفىا عالت اابهعاتيماالأسحست ابلثح مت اابفةدايت ،اابلهغلريت،ا  هخف حااسهححن ابغرضاابهعر اعا اماة
(ا عالتحا تتا عالت ا5522منذبكاابهعر اعا اماةلااس فا اابلسس  ابلفا سدم،ا ما طبيقدحاعا اعلل ا لثات ا وونت ا تت 

اابهعايماالأسحس ابحسدا اجاابهعايلي اابه ا مااخهيح هحابلثح م اابفةداي .
  دة نتائج أهمها:وتوصل البحث إلى ع

 وا راامبهناياابهلميليابفىا عالياابهعايماالأسحسيابلثح م اابفةداي ا ف ت انبلرة،ام مدرابصو ةاأكبرا يابعفا .1
 امبهناياابعحطإياثماامبهناياابلعيح ااثماامبهناياامسهلرا ا.

،امأنابعفا بلياابلف س ابلإ فا ا وا راام فا اابلسس يابلفا  اابهعايماالأسحسيابلثح م اابفةداي ا ف ت انبلرة .5
 كحناظحهراابشوماأكبرا تانإحيحجااس فا ابفىاابلعاللت.

عقة اطردي اتلفةام دل ا لتاامبهناياابهلميل ابالعاللتابلفا  اابهعايماالأسحس اماس فا اابلسس  ا هاكاا وتف .3
 .الحازادااس فا اابلسس  ابلفا سدمابلفا  اأىاأنهانالحازاداامبهناياابهلميل ابفىا عال اابهعايماالأسحس ان

 وتفا رمقاذاجادمب ااحصحئي ا يانما تاامبهناياابهلميل ابفىاابلعاللتابلفا  اابهعايماالأسحس اماس فا ا .4
 الأحفث.ابلسس  ابلفا سدمام قحابلهغلراسلواجاابخبرةابصحبحاابلعاللتاأضثحباابخبرةا

امبهناياابهلميل ابفىاابلعاللتابلفا  اابهعايماالأسحس اا وتفا رمقاذاجادمب ااحصحئي ا لتا تا يانما تا .2
اماس فا اابلسس  ابلفا سدمام قحابلهغلرانو اابلف س ابصحبحاابهعايمابحبخحص

Abstract: 
      The current research aimed to determine the relationship between the organizational 
commitment of teachers and the institutional creativity in the basic education schools in 
Dakahlia Governorate , and how this relationship is affected by the experience and the type 
of education. 
       The research adopted the descriptive approach procedures in putting a theoretical 
framework for both the organizational commitment of  teachers and the institutional 
creativity in school, identifying the  factors affecting each, and conducting a field study to 
identify the reality of the organizational commitment of  teachers and the institutional 
creativity in the basic education schools in Dakahlia Governorate , and determining the 
relationship between both variables.  The research used a questionnaire to identify the 
reality of the organizational commitment of the basic education teachers in Dakahlia 
governorate,  and the reality of the institutional creativity in their schools. This 
questionnaire was applied to a representative sample of (2250) basic education teachers in 
the educational administrations which were selected in Dakahlia governorate. 
The main results of the research were as follows: 

1. The availability of organizational commitment of the basic education teachers in 
Dakahlia Governorate  is very high. It appears more in the emotional commitment 
dimension, then the normative commitment, then the continuous commitment. 

2. The availability of the institutional creativity in the basic education schools in 
Dakahlia Governorate  is very high. The dimension of the school's adoption for 
creativity was more apparent than the adequacy of creativity of teachers. 

3. There is a good and important positive relationship between the organizational 
commitment  of the basic education teachers schools and institutional creativity in 
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these schools; i.e., the more the organizational commitment of the basic education 
teachers, the more  the institutional creativity of their schools. 

4. There are statistically significant differences in both the organizational 
commitment of teachers in the basic education schools and the institutional 
creativity in their schools according to the variable of years of experience in favor 
of teachers with more recent experience. 

5. There are statistically significant differences between the organizational 
commitment of teachers in the basic education schools and the institutional 
creativity in their schools according to the variable of the type of the school in 
favor of private education. 

 ة:ــــلمقدما

االأهما اابعلصر اابحشري  اابلوا د ُ عف
اأنواعدح،ا اابلسس حجابوح   ا ي امابلسثر مابإعحل
اماس وحنحجا اابلحبي  اابلوا د ا عحظلت  لدلح
مابهجدلناجاابلحبي ا يا سس  ا ح،ا إنها هوةفا
 فىاا حد دحا تاهذهااس وحنحجاعا ا حا لهانها
ا عح  ام دح اجامخبراجا ا ت اابحشري   وا دهح
مةف اج،ام حا ه مابها تاقيمامأخققيحجا ثوما

اعلادحا جحهاهذهاابلسس  .
ااب يحسي ا اابهغلراج اظم م ي
امابلهنا فةا اابله ح ع  امامةهصحدي  مامتهلحعي 
 ياابهعقلف،ا واتهاابلسس حجاابلخهاإ ا ثفيحجا
 هجفدة،ا هطابا و لرا لحخا لميلياةحد اعا ا

هثفيحج،اابهنيفامابلقن  ا لاهذهاابهغلراجاماب
مةحد اعا ا واتدهدحابلحايثققاأهفا دحامأهفا ا

اخف ح دح  ا ت امابل هإلف ت ا دح الجندي ابعح الت
ا(.42، 4002والبنا، 

ا نثيفا انثو اام جحه ا عحظم بذا
ابطريق ا امإدا  دح اابحشري  ابحبلوا د امههلحي
اسدا ةا اابهقالفي  االأسحبلب اان ااذ حف ث ،

االأهفا  ا هثقلق ا دهم امابهي  تااابلسس حج
ااعهحح ا ادمن اابلحدي  ااس وحنحج ا وظيف خقل
ا ثققا ابم اابنح ل  امطحةح دم اابعح الت برغححج

اابلسس حج  ا اك امطلوححج غالي، نجحححج
(.ام تاثماا ضثتاأهلي اابعوا ما40،5،20

اباعح الت،ا امامتهلحعي  اماب اوني  اسن حني 
امذبكابنوندحا ا للدم، اابعقةحجااسن حني  م للي 

االأ اابعوا م اابلسس حجا ت ااسهقرا  ا ي سحسي 
ا(.Fay et.all, 2014, 2منلوهحام طو هحا 

ا إحهيما اعفة اظدرج اثم م ت
اابحشري ا ابحبلوا د ا دهم احف ث  اادا ي  ما جحهحج
اامبهنايا ا إدوي ا لدح اابهعايلي ؛ اابلسس حج  ي
ابهلميليابفىاابلعاللتامابذاايعبراعتاا  ححطا
اابجدود امبذل ابه، امانهلحئه ابعلاه، اابلعام
ا محهرا ا واتف ايقاما ت ا لح ابقصوىابلجححه،
اب اوكااب ابيانحسهلحلامابهقصلرامابتهأخرا يا
ايعفا امبذبك ابحسحححط، امابغيحبامابشعو  ابعلم
انثوا اابعلم اب لر االأسحسي  اابلسشراج أحف
ا لحنا اخقل ا ت اابللشودة االأهفا   ثقلق
ا لدما اابلطاوب  اابلدحي امإنجحزهم اابلعاللت بقحن

اابل اابوته ا دحياعا  ا  للر امبحبهحبي طاوب
ا(.445، 40،2أحمد،ابعلمابشوما لهمما 

اابهلميليا اامبهناي اأهلي  ا ت مبحبرغم
اابلسس حجا ااهفا  ا ثقلق ا ي بالعاللت
اابهطويرا ااب  ابثحت  ا مم ا إندح ا، ابهعايلي 
اأما اابهلميلي ا حس فا  اماس فا ، مابهث لت
ايعفا ابم اابهعايلي  اابلسس حج ا ي ابلسس ي

اأ ا ر  اأ رًاا  أب  ابحج امإنلح انلحبيًح، اعلقً م
اابلسس حجا اأ ادجاهذه ا ح ااذا ام اثًح،  رم يًح

امامزدهح   امابهقفي امامسهلرا  برويس ابحقحن
اأناا(72، 40،2،ودباب امأ ادج اتحنب،  ت

 ثققام عًحا لح  يًحا هللنًاا ياظما لئ اشف فةا
اابلسس يا ا حس فا  اآخر، اتحنب ا ت ابهلح  ي 

 فعيمااس وحنحجامابطحةحجاا سداادمً اا دلًحا ي
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اابلحدي ا ااس وحنحج ا ت اابإحئفة ام عميم ابحشري 
اب حطهدح  انحنت (،ا،، ،،40الدوسري،  دلح

اامسهجحب ا ا ت اابهعايلي  اابلسس حج ايُلوت كلح
اسيجح ي امابهإحعاي ابلهغلراجااببلئ ا لحايثح ظا
عا ااسهقرا اابلسس  اماسهعفادهحابلواتد اهذها

ا  امابثف انلحاابلهغلراج ااب ابي ، ا أثلرا دح ت
ام ث للدحا اابخف حج ا طوير ا ي اأيضح ي حعف
اا  ححطدما اماسهلرا  اابطقب ايجذب بشوم

 (.44، 40،5معراج،  دح 

الأن االأسحس اامنمرا اابهعايم  فا  
ا يا اابهربوا اباهغللر االأسحسي  اابوحفة هي

ا ابيابل هقبم انوندح  ابهعايلي  ابثحتحج ،

اباهق لذ ظرم دما اخهق  عا  الأسحسي 
ا هطوير امتهلحعي  ا عل  انلح  مامةهصحدي ،

ابلإسدحي امإعفادهم ا ثقلق ابإعحل ةف ا دم   ي

  نميفهم خقل  ت  جهلعح دم م للي  ذما دم

امابلدلي  ابلعر   بأسحسيحج ابقز  ا ابثقحفي 
اادا ةااابثيحة،  ي  فم هم باقيحي اأضحثت  قف

ا هطابا اأ راً اابلفا   ا دذه اابحشري  ابلوا د
امابهطويرا ياظماام جحهحجاابلعحضرةااب هقليم

بذااابلواكح ابالهغلراجامابل هجفاجاابلجهلعي ،ا
انبثقتا نرةاابحثلاابثحب ا تا رم ةاامههلحيا
االأسحس ا اابهعايم ا فا   ام طوير  هث لت
بلصرا يا وناد اس ابعضاابلإحهيماابثف ث ا
اماس فا ا ابالعاللت اابهلميل  اامبهناي م ثف فا

اب ا تاابلسس   اسلهضح ا ح امهو لفا سدم،
اخقلا شوا اابحثل.ا

 مشكلة البحث

انا تتتتتتتفا  اابهعاتتتتتتتيماالأسحستتتتتتتيابلصتتتتتتترا
 عتتتتتتتحنيا تتتتتتتتاعف تتتتتتتفا تتتتتتتتاابلمتتتتتتتحهرااب تتتتتتتابي ا
مابلشوقجاابلهعاقت ابحبعلصتراابحشتراام لللهتها
مإدا  تتته؛ام تتتتاهتتتذهاابلشتتتوقج ا تتتعفانمتتتما

ابهعلتتلتامابهرةتتتيام عحبلهدتتتحاخحضتتت افيلتتتحا هعاتتتقا
ي ابطبيعتتت اابعلتتتماابتتتذىابح  حتتتحطا  تتتهوىاابختتترا

(،ا ثتما24، ،400عبد الررحم،، سيوافابه 
 علتتتلتاغلتتتراابهربتتتويلتانلعالتتتلتا تتتياابلتتتفا  ا

(،ام رقيتتتتتت اابلعالتتتتتتلتا272، 4002علررررررى،  
م تتف رااابلتتفا  ام قتتحاب ةف يتت امبتتي اابنإتتحنةا
مشتتتواي اابتتتفم اجاابهف يبيتتت اابهتتتيا هاقوندتتتحابدتتتذاا

 (.224، 4005عبد الرسول، ابغرضا 

 تتتح  اابتتت اغلتتتوضاالأدما اهتتتذا؛ابحس
ابوظيفي انهيج ابغيحباابهوضيفاابتوظيإيا تيا
ةطتتتح اابهعاتتتتيماةبتتتتماابجتتتتح عي،ام تتتتعفاابلتتتتحيا
ابعتتتتتتتح التامابلعالتتتتتتتلتابلدتتتتتتتح دمام  تتتتتتتئوبيح دما

(،ام تتتتحا22، 40،2وزارة التربيرررا والتعلرررري ،  
 تتتر حهابتتتها تتتتا عتتتح لرامأستتتحبلبابهقتتتويماالأدانا
ابهتتتتتتياما هلحستتتتتتبا تتتتتتلاطبيعتتتتتت ا دلتتتتتت اابهعاتتتتتتيما

(،ا22،: 4004راغرررررر ، مابقتتتتتتحئللتاعالدتتتتتتحا 
بحس تتتتح  اأيضتتتتحًاابتتتت ا تتتتعفانمتتتتحياابثتتتتوا نا
مابتتتذاامايثتتتفدا و تتتوااابل تتتهويحجاابلخهاإتتت ا
 تتتتتتااسنجتتتتتحزاابتتتتتوظيإيام تتتتتحا تتتتتر حها دتتتتتحا تتتتتتا

الكبيسررررررررى،   تتتتتتتتهويحجاباثتتتتتتتتواباأماابعقتتتتتتتتحبا 
(،امهوا حايثولادمنا22، - 24،، 4005

 ثقلتتتتتتتتقاابللح  تتتتتتتت اابوظيفيتتتتتتتت اابقحئلتتتتتتتت اعاتتتتتتتت ا
افي امابعفاب اابهلميلي .ابشإح

بحس تتتتتتتتح  اابتتتتتتتت اانهشتتتتتتتتح ا شتتتتتتتتوقجا
ابلرننيتتتتتتتتتتتتتت امعتتتتتتتتتتتتتتفيا إتتتتتتتتتتتتتتويضااب تتتتتتتتتتتتتتاطحج،ا

خليرررررررل ماببلرمةراطيتتتتتتت ام م تتتتتتتلتااستتتتتتتتراناجا 
(،اما حتتتتتتتح اادا اجاابلتتتتتتتفا  ا4005وأحمرررررررد، 

بالتتتتتتتتتتفاخماابهقالفيتتتتتتتتتت ا تتتتتتتتتتيااسدا ة،ام قحم تتتتتتتتتت ا
ابلهغلراجااسدا يت اابثف ثت امأنلحطدتحااس فاعيت ا

-42، 4005رسرررررول، عبرررررد المام هنح يتتتتت ا 
(،امهتتتوا حيعرةتتتما تتترصاابهجف تتتفامابهطتتتويرا45
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بلتتتحا هواكتتتبا تتتلا  تتتهجفاجاابعصتتترام ثفيح تتتها
اابلهجفدة.

اناهتتذهاابلشتتوقجامابلمتتحهرااب تتابي ا
مغلرهتتتحاما تتتفابدتتتحاأنا تتتسثراستتتاححًا تتتياامبهتتتناياا
ابهلميلتتتتتتيابتتتتتتتفىاابلعالتتتتتتلتابلتتتتتتتفا  اابهعاتتتتتتتيما
الأسحستتيام قاتتما تتتا  تتهوىااس تتفا اابلسس تتيا

،ا لتتتتتتحايعتتتتتتوقا ثقلتتتتتتقاأهتتتتتتفا دحاابهعايليتتتتتت ا دتتتتتتح
مطلوحتتتتتحجاابلجهلتتتتتلاابلصتتتتتراامآ حبتتتتتها لدتتتتتح.ا
منمراًابنوناامبهتناياابهلميلتيايثلتمانوعتحًا تتا
ابهقللتتتفاابعتتتحطإيامابقيلتتتيابحبلسس تتت اابهعايليتتت ا
مابثحتتتتتت ابقستتتتتهلرا ا لدتتتتتحالأستتتتتححبا حديتتتتت اأما
 دليتت ،امأنااس تتفا اابلسس تتيايثلتتمانوعتتحًا تتتا

اناالأ نتتتح اابجف تتتفةاغلتتتراابهثتتتر اابإنتتتراامإ تتتف
ابهقالفيتتتت امابقتتتتف ةاعاتتتت ااسح تتتتح ابحبلشتتتتوقجا
م مااابلغتتتتح رةامابلختتتتحطرة،ا تتتتإناذبتتتتكايوشتتتتفا
عتتتا تترم ةا ثف تتفاطبيعتت اابعقةتت ا تتلتاهتتذ تا
ابلهغلتتتتتتريتاداختتتتتتما تتتتتتفا  اابهعاتتتتتتيمااسسحستتتتتتيا
بلثح م اابفةداي ،امبلتحناعايتها ثتفدجا شتوا ا

اابحثلاابثحبيا ياابه حؤمجاالآ ي  
ااس .1 اابهلميليا ح ابقبهناي اابلإحهيلي طح 

 لعام؟اب

اابلسس يا .5 ابلإ فا  اابلإحهيلي ااسطح   ح
  ياابلف س ؟

ا لتا .3 اابعقة  ا ي اابلسثرة اابعوا م  ح
اماس فا ا ابالعاللت اابهلميلي امبهناي
 ابلسس يا يا فا  اابهعايماالأسحس ؟

ا عاليا .4 ابفى اابهلميلي اامبهناي اماةل  ح
 ةداي ؟ابهعايماالأسحسيابلثح م اابف

 حاماةلااس فا اابلسس يابلفا  اابهعايما .2
 الأسحسيابلثح م اابفةداي ؟

اابهلميليا .6 ا لتاامبهناي اابعقة  اطبيع   ح
ا فا  ا ا ي اابلسس ي اماس فا  بالعاللت

 ابهعايماالأسحسيابلثح م اابفةداي ؟

اامبهنايا .7 ابهإعلم اابلقهرا اابهصو   ح
اابلسس  ا اماس فا  ابالعاللت ابهلميل 

  اابهعايماالأسحس ؟ يا فا ا

 البحث  أهداف

ابثتتتحب ا تتت اااحثتتتلبابدتتتف اابتتترئي ا هلثتتتما
 ثف تتتتفاطبيعتتتت اابعقةتتتت ا تتتتلتاامبهتتتتناياابهلميلتتتتيا
بالعالتلتاماس تفا اابلسس تيا تيا تفا  اابهعاتتيما
الأسحستتي،امذبتتكا تتتتاختتقلاابهعتتر اعاتتت اآ انا
عللتتتتتت اابحثتتتتتتلاحتتتتتتولاامبهتتتتتتناياابهلميلتتتتتتيابتتتتتتفىا

ا  اابهعاتتتتيماابلعالتتتتلتاماس تتتتفا اابلسس تتتتيابلتتتتف
الأسحسي،امابنشتفاعتتا تفىا تأثراابعقةت ا تلتا
امبهتتتتتتتناياابهلميلتتتتتتتيابتتتتتتتفىاابلعالتتتتتتتلتاماس تتتتتتتتفا ا
ابلسس تتتتتتتتتتتيا تتتتتتتتتتتحعضاابخصتتتتتتتتتتتحئ اابلهعاقتتتتتتتتتتت ا

ابحبلعاللتامابلف س .
 البحث  أهمية

ا هضحاأهلي اابحثلاابثحبيا ي 
 احلتتتتتتلاا ضتتتتتتحانتتتتتتف ةاالأهميررررررا العلميررررررا -

ابحثتتتتتوثاابهتتتتتيا لحمبتتتتتتااس تتتتتفا اابلسس تتتتتيا
ا-بصتتتتتتتإ اعح تتتتتتت -حجاابهعايليتتتتتتت ابحبلسس تتتتتتت

مبلتتفا  اابهعاتتيماالأسحستتيابصتتإ اخحضتت ،ا
مأيضتتحاعقةهتتهابتتحمبهناياابهلميلتتي،ابتتذاا تتإنا
ابحثتتلاابثتتحبياهتتوا ثحمبتت اسثتتراناابلعر تت ا
ابهربوي ا ياهذهاابلقط اابحثثي ،ا تاختقلا
 قتتتتتتتتفيماأدماجابقيتتتتتتتتح اامبهتتتتتتتتناياابهلميلتتتتتتتتيا
ماس تتتتتتتتتتتفا اابلسس تتتتتتتتتتتيا تتتتتتتتتتتياابلسس تتتتتتتتتتتحجا

اابهعايلي .
 اُ هوةتلاأنايإلتفا تتاهتذاالأهميا التطبيقياا -

ابحثتتتتتلا عالتتتتتوا تتتتتفا  اابهعاتتتتتيماالأسحستتتتتيا
م تتتف رمهحابشتتتوما ححشتتتر،امنتتتذبكاابطتتتقبا
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مأمبيتتتحناالأ تتتو ابشتتتوماغلتتترا ححشتتترانتتتوندما
 تتتتاابعلتتتقناابل تتتهإلف تا تتتتاأيتتت ا ث تتتلتا
م طتتتتتويرا تتتتتياادا ةاابعلايتتتتت اابهعايليتتتتت ا تتتتتتا
تاخقلاام  قتحنابتحمبهناياابهلميلتيابالعالتل

 ماس فا اابلسس يا ياابلف س .

  البحث منهج

اابوضإيا اابللد  اابثحبي اابحثل اسهخفي
اما ضحا ابطبيعهه، اابللحسب اابللد  كونه
اامبهنايا ا ت ابنم اابهلملر ا   اسهخفا ه
ا يا اابلسس ي اماس فا  ابالعام ابهلميلي
ابلف س ،امابهعر اعا اابعوا ماابلسثرةا يانما

ا لفاني  ااتراناد اس  اثم  دف اابهعر اا لدلح،
اابلعاللتا ابفى اابهلميلي اامبهناي اماةل عا 
االأسحسيا اابهعايم ابلفا   اابلسس ي ماس فا 
ا لتا اابعقة  اطبيع  ام ثف ف اابفةداي ، بلثح م 
ابعح ايا اابعقة  ا اك ا أثر ام فى ابلهغلريت،
اابلقهرححجا ام تاثمام ل امنو اابهعايم، ابخبرة

اابقز  ابهثقلقانما لدلح.
 أداة البحث 

لثاتاأداةاابحثلا  ااستهححن ابغترضا 
ابهعتتتتتتر اعاتتتتتت اماةتتتتتتلاامبهتتتتتتناياابهلميلتتتتتت ابتتتتتتفىا
 عالتتتتت اابهعاتتتتتيماالأسحستتتتت ابلثح متتتتت اابفةدايتتتتت ،ا
منتتتتذبكاابهعتتتتر اعاتتتت اماةتتتتلااس تتتتفا اابلسس تتتت ا

ابلفا سدم.
 عينة  البحث

 ما طبلقاامسهححن اعا اعلل ا لثا ا
 تا عال اابهعايماالأسحس ابحسدا اجاابهعايلي ا

ا م ا مااابه  احلل اابفةداي ؛ ابلثح م  اخهيح هح
ا  ا 9اخهيح  اأضم ا ت اادا اج اادا ةا11( )
ا  ااسدا جا%22 ل ح  اعفد ااتلحب  ا ت )

اابحثلا اعلل  ا اغت امةف اابفةداي ، بلثح م 
ا تاأضما 5522  ام عال  ا عالحً (ا46152(

ا  ا اغت ا ئوي  ا ل ح  ام عال  (،ا%4.1 عالًح

مسلهما و يحا وضيفاعلل اابحثلابحبهإصلما
امحقحًا  ااسطح اابللفان اباحثل.

 البحث  مصطلحا

يُعتتتتترط ا صتتتتتطاثحاابحثتتتتتلاابثتتتتتحبيا عريإتتتتتحًا
اعا اابلثواالآ   اإجرائيا  

 Organizationalالالتزام التنظيمي للمعل   -

Commitment Teacherجلوعتتتتتتتت ا ا 
اب تتتتتتاونيحجاابهتتتتتتيا عوتتتتتت اا  حتتتتتتحطاابلعاتتتتتتما
بلف ستتههاابهتتيايعلتتما دتتحاا  ححطتتحًاعحطفيتتحً،ا

ها تتتلاقيلدتتتحامأهتتتفا دح،اماعهقتتتحدهابأندتتتحاما إحةتتت
 ثقتتتقااحهيحتح تتتهامطلوحح تتته،اميمدتتترا تتتيا
  ذبهاابجدوداابقز  امسهلرا هابحبعلما دح.

 Institutionalالإبرررررررداس الم سسررررررري  -

Creativity جلوعتتتتتت اابللح ستتتتتتحجاابهتتتتتتياا 
 عو ا بلتياابلف ست اباهإنلترااس تفاعيا تيا
 ث لتاأدائدحاابهلميلي،اما هقكاأعضتحئدحا

إحيتتتتتتتتتتتحجااس فاعيتتتتتتتتتتت ا تتتتتتتتتتتيا لح ستتتتتتتتتتتح دمابان
ابهلميليتتتتتتتتتت ؛امهي  الأضتتتتتتتتتتحب ،اابلرمنتتتتتتتتتت ،ا
ابطقة ،اابث حستي ابالشتوقج،اابلختحطرة،ا

 ابهثالمامابهرنلب(.

 دراسات وبحوث سابقة

فيلتتتتتتحا اتتتتتت ا جلوعتتتتتت ا تتتتتتتاابف استتتتتتحجا
مابحثتتتوثااب تتتحبق اابهتتتيا لحمبتتتتا هغلتتترااابحثتتتلا
بشوما ححشرامغلرا ححشر،امسو ا هماعر دحا

عف ت؛اابف استحجامابحثتوثاابلهعاقت ا صلإ ا ياب
بحمبهناياابهلميلي،امابف اسحجامابحثوثاابلهعاق ا
بحس تتتفا اابلسس تتتي،اثتتتمايخهتتتهماابعتتترضا هعقلتتتبا

ا وتناعا اهذهاابف اسحج.
المتعلقة بالالتزام والبحوث أولاً: الدراسات 

 التنظيمي
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 وضتتتتتتتتماابحححثتتتتتتتتحناابتتتتتتتت اعتتتتتتتتفدا تتتتتتتتتا
ياابف استتتتتتحجامابحثتتتتتتوثاابهتتتتتتيااستتتتتتهدف تاامبهتتتتتتنا

ابهلميلتتتيابشتتتوماعتتتحيام تتتيا خهاتتتفاابهلميلتتتحجا
اسدا يتتت ،ااماأنتتتها تتتماامةهصتتتح اعاتتت اابف استتتحجا
ابهتتتتتتتتتتيا لحمبهتتتتتتتتتتها تتتتتتتتتتياابلسس تتتتتتتتتتحجاابهعايليتتتتتتتتتت ا
مابلله تتتتبلتابدتتتتح،امنمتتتتراالأناغحببيتتتت اابف استتتتحجا
ابهتتتتتيا لحمبتتتتتتاامبهتتتتتناياابهلميلتتتتتيا نتتتتتنجاعاتتتتت ا
بثلاابعقة اابهأثلري ا للهامبلتا هغلراأماأكثترا

 هغلتتتتتتتتراجاخحضتتتتتتتت ابحبلسس تتتتتتتت استتتتتتتتواناأكحنتتتتتتتتتا
ابهعايليتتتت اأيابحبلله تتتتبلتابدتتتتح،ا إنتتتتهاستتتتو ا تتتتهما
عتتتتترضاهتتتتتذهاابف استتتتتحجا تتتتتيا جلتتتتتوعهلتاعاتتتتت ا

اابلثواالآ   
مجموعا الدراسات التي اهتمر  برالالتزام   (1 

االتنظيمرري وعتهتررل بالعوامررل الم سسرريا:
ا(4004دراسرررا الجنررردي استتتهدف تاحلتتتلا

 ثف تتتتتتفاابعقةتتتتتتت ا تتتتتتتلتاامبهتتتتتتتناياابهلميلتتتتتتتيا
ذاابجح عتتتتتتتتتتت ام حعايتتتتتتتتتتت اابللملتتتتتتتتتتت الأستتتتتتتتتتتهح

ابجح عيتتتتتت ،اماستتتتتتهخف تاابف استتتتتت اابلتتتتتتلد ا
ابوضتتتإيامأستتتاوباابف استتت اابللفانيتتت ،امةتتتفا
 تتتما طبلتتتتقااستتتتهححن ابهثف تتتتفاد تتتتت اامبهتتتتنايا
ابهلميلتتتتتيام حعايتتتتت اابللملتتتتت ابتتتتتفىاعللتتتتتها

(ا تتتتتتتاأعضتتتتتتحناهلئتتتتتت ا561 وونتتتتتت ا تتتتتتتا 
ابهتتتف ي ابحبنايتتتحجاابعاليتتت اماسن تتتحني ا تتتيا

ةتفا وضتاتاابف است اابجح عحجاابلصتري ،اما
اب اانخإحضا  هوىاامبهناياابوظيإيابفىا
أعضتتتحناهلئتتت اابهتتتف ي ابصتتتإ اعح تتت ،امأنا
  هواها ياابنايتحجاابعلايت انتحناأعات ا لتحا

هتتتتواعايتتتتتها تتتتياابنايتتتتتحجااسن تتتتحني .ا لللتتتتتحا
 ثف تتتفاا(4002دراسرررا حسررر،  استتتهدف تا

الأنلحطاابقيحدي ابرؤسحناالأة حيامأثرهحا تيا
فىاهلئت اابهتف ي ابوايت اامبهناياابهلميلياب

ابهربيتتتتتتتت اتح عتتتتتتتت اابقحدستتتتتتتتي ،اماستتتتتتتتهخف تا
أستتتتتتتتاوباابف استتتتتتتتحجاامستتتتتتتتهطقعي ،ام تتتتتتتتما
 طبلتتتتتتتتتقااستتتتتتتتتهححن اعاتتتتتتتتتت اعللتتتتتتتتت ا وونتتتتتتتتتت ا

(ا تتتتتتاأعضتتتتتحناهلئتتتتت اابهتتتتتف ي ا132 تتتتتت 
بحبنايتتتت ،امةتتتتفا وضتتتتماابحثتتتتلاابتتتت امتتتتتودا
عقةت ا تأثلراب نلتتحطاابقيحديت اابثقثت امهتتيا

لهاابللهاابقيتحدااابلهجتهانثتواابعلتم،امابتل
ابقيتتتتتحدااابلهجتتتتتهانثتتتتتواابعتتتتتح الت،امابتتتتتللها
ابقيحدااابلهجهانثواابعلمامابعتح التاعات ا

أبرو دراسرا امبهناياابهلميلي،ا لللحاتتحنجا
اسدا ةااأثتتتتتتتتتترابهثتتتتتتتتتتفدا(40،0حمررررررررررور  

بحلأهتتتتتتفا اعاتتتتتت ادعتتتتتتماابتتتتتتومناابهلميلتتتتتتيا
ماس تتتتتتفا ااسدا اا تتتتتتياابقطتتتتتتح اابثوتتتتتتو يا

،اماستتتتتهخف تاابلتتتتتلد اابوضتتتتتإي،االأ دنتتتتتي
بف اس اابللفاني ا تاخقلا طبلتقامطحقتاا

استتتهححن ا هضتتتلتاقيتتتح اابلهغلتتتراجاابثقثتتت ا
باف استتتتت ،امذبتتتتتكاعاتتتتت اعللتتتتت ا وونتتتتت ا تتتتتتا

 تتتتتتف راااسدا ةاابوستتتتتتها تتتتتتياا(ا تتتتتتت559 
الأ دنيتتتتت ،امةتتتتتفا وضتتتتتاتاا راكتتتتتناابتتتتتوزا اج

ابف اس ااب امتتوداأثتراايجتح يا تيا  تهوىا
 طبلتتقااسدا ةابحلأهتتفا اعاتت ادعتتماابتتومنا

فا ااسدا اا تتتتتتتيا راكتتتتتتتناابهلميلتتتتتتتياماس تتتتتتت
دراسررا أبررو العسررل ابتتوزا اجاالأ دنيتت .اأ تتحا
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 قتتتفا نتتتتنجاهتتتتف دحاعاتتتت ا ثف تتتتفا (،،40 
امحهتتتتراقاماابللتتتتحخاالأخقةتتتتيااابعقةتتتت ا تتتتلت

ابلإ تتتتتيامامبهتتتتتناياابهلميلتتتتتيابتتتتتفىا ؤستتتتتحنا
 تتتيااالأة تتتحيا تتتيا تتتف ريحجاابهربيتتت امابهعاتتتيم

الأ دن،اماسهخفياابحثلاابلتلد اابوضتإي،ا
ابللتتتتتحخاح ي ابنتتتتتما تتتتتتا طحقتتتتتحاثقثتتتتت ا قتتتتت

امحهتتتتتتتتراقاابلإ تتتتتتتتيامامبهتتتتتتتتناياماالأخقةتتتتتتتتيا
(ا422،اعاتتت اعللتتت ا وونتتت ا تتتت ابهلميلتتتي

 ئتتتتتتي اة تتتتتتما تتتتتتتاابتتتتتتذنو اابعتتتتتتح التا تتتتتتيا
 تتتف ريحجاابهربيتتت امابهعاتتتيما تتتياالأ دن،امةتتتفا
أظدتتترجانهتتتحئ اابف استتت اأنا  تتتهوىاابللتتتحخا
الأخقةيابف دمانحنا هوسطح،ا ياحلتاأنا

تاعحبيت ،ام تتاد ت اامحهتراقاابلإ تيانحنت
ثتتمانتتحناامبهتتناياابهلميلتتيا هوستتطحًابشتتتوما

 (40،4عوضرررري  دراسررررا العتتتتحي.ام اهدتتتتحا
قيتتتتحدةاابهغللتتتترابتتتتفىا تتتتف راابهثتتتتفداعقةتتتت ا

ابلتتتتتتتف ا اام هفائيتتتتتتت ا تتتتتتتيادمبتتتتتتت اابنويتتتتتتتتا
،اماستتتهخف تابتتتحمبهناياابهلميلتتتيابالعالتتتلت

ابحححثتت اابلتتلد اابوضتتإيامأستتاوباابف استت ا
حنهلت؛اابللفانيتتتتت ا تتتتتتاختتتتتقلا صتتتتتليمااستتتتتهح

احفاهلحابقيح اقيحدةاابهغلرابفىاابلف ريت،ا
مالأختتتتتتتتتتترىابقيتتتتتتتتتتتح اامبهتتتتتتتتتتتناياابهلميلتتتتتتتتتتتيا
بالعالتتتلت،امةتتتفا نونتتتتاعللتتت اابف استتت ا تتتتا

(ا عالتتتتتحام عالتتتتت .امأظدتتتتترجانهتتتتتحئ ا371 
ابف استت اأنا  تتهوىاامبهتتناياابهلميلتتيابتتفىا
 عالتتتياابلتتتف ا اام هفائيتتت انتتتحنا هوستتتطًح،ا

ئيحا تلتامأناهلحكاعقة ا وتح اداب ااحصح

د ت ا لح س ا ف رااهذهاابلتفا  امد تت ا
امبهتتناياابهلميلتتيابتتفىاابلعالتتلتا دتتح.امةتتفا

ا(40،5اللطيرررر    دراسررررا العبررررداههلتتتتتا
الأنلتتتتتتتحطااسدا يتتتتتتت ا هثف تتتتتتتفاابعقةتتتتتتت ا تتتتتتتلتا

بلتتتتتتتتتف رااابلتتتتتتتتتفا  ابتتتتتتتتتحمبهناياابهلميلتتتتتتتتتيا
،اماعهلفجاعا اابلتلد ابالعاللتابحلأح حن

 ،اابوضتتتتإيامأستتتتتاوباابف استتتتتحجاام  ححطيتتتتت
مطحقتااسهححن اعا اعلل اعشتوائي ا وونت ا

(ا عالتتتتتتتحًابحبلتتتتتتتفا  اابثحنويتتتتتتتت ا535 تتتتتتتتا 
ابثوو يتتتت ا لتتتتلتابحسح تتتتحن،امةتتتتفا وضتتتتاتا
ابف استتت اابتتت امتتتتوداعقةتتت ادابتتت ااحصتتتحئيحا
 تتتلتاالأنلتتتحطااسدا يتتت اابثقثتتت ا ابهلميلتتتي،ا
مابشخصتتتتي،امابهتتتتوا قي(ابلتتتتف رااابلتتتتفا  ا
مامبهتتتتتتتتتناياابهلميلتتتتتتتتتيابالعالتتتتتتتتتلتابأبعتتتتتتتتتحدها

لأ بعتتتتت  اامبهتتتتتناياا جتتتتتحها دلتتتتت اابهعاتتتتتيماماا
ابلف س اما جحهاابعلماابلف سيامابتن قن(.ا

هتتف دحاا(40،5غررالي   دراسررافيلتحا نتنجا
بقيتتتتحدةا تتتتيا ثف تتتتفاابعقةتتتت ا تتتتلتا لح ستتتت اا

بتتتتفىااامبهتتتتناياابهلميلتتتتيم ثقلتتتتقاابخحد تتتت ا
اابعتتتتتتتتتح التاالأكتتتتتتتتتحديلللتاماسدا يتتتتتتتتتلتا تتتتتتتتتي

ماعهلتتتفجاعاتتت ااتح عتتتحجا تتتياةطتتتح اغتتتنة،
د اابوضتتتتتتإياابهثالاتتتتتتياابتتتتتت اتحنتتتتتتباابلتتتتتتل

أساوباابف اس اابللفانيت ابحستهخفايااستهححن ا
(اشتتتخ ا422طحقتتتتاعاتتت اعللتتت اةوا دتتتح 

 تاابعح الت،امةفا وضاتاابف اس اابت اأنا
 لح ستتت اابل تتتئوبلتاباقيتتتحدةاابخحد تتت انحنتتتتا
 هوستتتتتتط ا تتتتتتياابجح عتتتتتتحجا ثتتتتتتماابف استتتتتت ا
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م  تتتتتهوىاامبهتتتتتناياابهلميلتتتتتيانتتتتتحنا ر إعتتتتتحا
كاعقة اا  ححطاطردي ا تلتابف دم،امأناهلح

 لح ستتتتتت اابقيتتتتتتحدةاابخحد تتتتتت امبتتتتتتلتاامبهتتتتتتنايا
ابهلميلتتيابتتفىاابعتتح التا دتتذهابحبجح عتتحج.ا

 & Johnدراسرررا جرررول وترررا لور  أ تتتحا

Taylor, 2017)حستتتتتتتتهدف تا ثف تتتتتتتتفاا 
ابعقةتتتتتحجا تتتتتلتاأستتتتتتاوباقيتتتتتحدةاابلتتتتتتف ريت،ا
مابللتتتتتتتحخاابلف ستتتتتتتي،امامبهتتتتتتتناياابهلميلتتتتتتتيا

ي ا تياابإابتلت،ابالعاللتا ياابلفا  اابثحنوا
ماستهخف تانلتتوذلااامبهتناياابهلميلتتياابتتذاا

 تتتتتتتياضتتتتتتتيحغ ا(ا1977 ام تتتتتتتعهاستتتتتتتهلرز
استتتتهححن اامبهتتتتناياابهلميلتتتتي،انلتتتتحاضتتتتللتا
استتتتهبيحناابتتتترأااابقيتتتتحدااماستتتتهبيحناابللتتتتحخا
ابلف سي،ام تما طبلتقاأدماجاابف است اعات ا

(ا52(ا عالًتتتحا تتتتت 557عللتتت ا وونتتت ا تتتتت 
ححطي ا ف س ،امةفامتفاأناهلحكاعقة اا  

ايجح يتت ا تتلتاأستتاوباابقيتتحدةا تتياابلف ستت ،ا
مابللتتتتتتتحخاابلف ستتتتتتتي،امامبهتتتتتتتناياابهلميلتتتتتتتيا

أحمرررررد دراسرررررا بالعالتتتتتلت.ا لللتتتتتحااههلتتتتتتا
ابهلوتتتلتا ف استتت انيفيتتت ا وظيتتتفاا(40،2 

اسدا اانلتتتفخمابهعنيتتتناامبهتتتناياابهلميلتتتيا
بجح عتتتتتت ااأعضتتتتتتحنااسدا ةااسشتتتتتترافي ابتتتتتتفى

 ا،اماستتهخفياابحثتلاابلتتلدح تلح ا لبتوعايا
ابوضتتتإي،امضتتتلمااستتتهححن ا ضتتتللتابعتتتفاا
ابهلوتتتتتتتتتتتلتااسدا اامامبهتتتتتتتتتتتناياابهلميلتتتتتتتتتتتي،ا

ا(ا تتتتتتتاأعضتتتتتتحن41م لثاتتتتتتتاابعللتتتتتت ا تتتتتتيا 
" ؤستتتحناالأة تتتحيااأعضتتتحنااسدا ةااسشتتترافي 

ا-منوا دم"ابجح ع اح لح ا لبتوعايابحبشتاف
،ام وضتتتاتاابف استتت اابتتت ااستتتهخفاياابجنائتتتر

ابجح عتت ابل تتتهوىاأعاتت ا تتتتاابلهوستتها تتتتا
اسدا اا،انلتتحاأنا  تتهوىاامبهتتناياابهلوتتلتا

ابهلميلتتتيابتتتفىاالأعضتتتحناتتتتحناأعاتتت ا تتتتا
ابلهوستتته،انلتتتحاأناهلتتتحكاعقةتتت اا  ححطيتتت ا
 علويتتتتتتتتت ا وتحتتتتتتتتت ا تتتتتتتتتلتاابهلوتتتتتتتتتلتااسدا اا

أعضتتتتتتحنااسدا ةامامبهتتتتتتناياابهلميلتتتتتتيابتتتتتتفىا
 .بجح ع اح لح ا لبوعايااسشرافي 

مجموعا الدراسات التي اهتم  بالالتزام   (5 
ل بالعوامل الخاصا التنظيمي وعتهت

حللابالمنتسبي، للم سسا التعليميا: 
(اIsmail, 2012 دراسا إسماعيل ااههلت

اابهلميليا اامبهناي ا لت اابعقة   ف اس 
اابهف ي ا اهلئ  الأعضحن اابوظيإي مابر ح
ا ف ل ا ا ي اابعحبي اابهعايم ا سس حج  ي

ا امةفااKelantanكلقنهحن بلحبلنيح،
امطحقتا اابوضإي اابللد  اسهخف ت

ابقيح ا هغلرااابحثلاعا اعلل ااسه ححن 
ا  ا ف ي ،ا322ةوا دح اهلئ  اعضو )

اعقة ا امتود ااب  اابف اس  م وضات
اابعحطإيا اامبهناي ا لت اايجح ي  ا  ححطي 

اابوظيإي امابر ح ابماا،مامسهلرا ا  لللح
 وتفاعقة اما ث ا لتاامبهناياابلعيح اا
ا.مابر حاابوظيإيابفىاأ راداابعلل اابحثثي 

 & Awwad  اسا عواد وأجتي در ماههلتا

Agti, 2012) ا تا انم ا أثلر ا ي بحبحثل
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اابهلميليا امابفعم اابفيلوغرافي  ابلهغلراج
اعا اامبهنايا ام عح  دح مغلوضاالأدما 
اابهف ي ا يا اهلئ  ابفىاأعضحن ابهلميلي
ابجح عحجاالأ دني امابجنائري ،امةفااسهخفيا
ا طبلقا اعا  ا شهلقً اابلقح ن الأساوب

ا اعا  اأعضحنا469 اسهححن  ا ت اعضو )
اتح عحج،ا اثلحن ا ي اابهف ي  هلئ 
م وضاتاابف اس ااب اأناامبهناياابلعيح اا
ابحبجح عحجا اابهف ي  اهلئ  اأعضحن بفى
اأةما اامسهلرا ا امامبهناي اأةوى، الأ دني 
 لها ياابجح عحجاابجنائري ،امأناغلوضا
ا يا اابلسثر اابرئي ي اابعح م ايعف ابفم 

اابهف ي اهلئ  اأعضحن ابحس ح  اابهناي ، 
اابفخما ا  هوى ا ي اابهحح ت اأن اب 
اأسححبا اأهم ا ت انحن اابهعايلي مابل هوى
ا لتا اابهلميلي اامبهناي ا ي امخهق 

ا اأ ح  قفاا(40،4أحمد دراسا ابجح عهلت.
ا ثف ف اابخصحئ اااسهدف ت عقة 

اابهلميلي ابحمبهناي بفىااابفيلوترافي 
ااسا ابحبجدحز ابجح ع ابعح الت دا ا

اماسابللصو ة اابللد ا، اابف اس  هخف ت
احللا اابللفاني ؛ ابوضإيامأساوباابف اس 
اابهلميليا اامبهناي ابقيح  ااسهححن  طحقت

اا ا ت اعشوائي  ابحبجدحزابفىاعلل  بعح الت
اابللصو ةاس ابجح ع  ا وضاتادا ا امةف ،

ا أثلرا علواابلهغلراجا ااب امتود ابف اس 
ااسةح  ا ام ثم امابلو  اابخبرة اسلواج عفد

حعي اعا اامبهناياابهلميليامابثحب اامتهل
ااباعح الت، اتحنج السياني دراسا ثم

قيح ا  هوىاامبهناياا  هدف  ا(40،5 
اابخحض  اابيللي  اابجح عحج ا ي اابهلميلي

ااب اابللد ابلثح م  اابحححل اا حل امةف ،
امةفا اابللفاني ، اابف اس  امأساوب ابوضإي
اعلل ا ا ت ااببيحنحج ابجلل ااسهححن  طحقت

اابعح 46ةوا دح  ا ت اثقثا( ا ي الت
امهيا ادائل  ا وظحئف اخحض  تح عحج
امتح ع ا امابهنلوبوتيح، اابعاوي تح ع 
ابجنيرة،امابجح عحجاابوطلي .امةفا وضاتا
ا لميليابفىا اابهناي ا وتف ااب اأنه ابف اس 
ابل هوىا اابخحض  اابجح عحج ا ي ابعح الت
اباعلرا اابل هوىام قح اهذا امم هأثر  هوسه
اابوظيإي امابلرنن امابهخص  امابلسهم
اثما اب لواجاابخبرة.، ا قهام قح ا هأثر  لللح

 دراسا أمينخاه و خنجاه ونجديالاههلتا

   Aminikhah& Khaneghah & 

Naghdian, 2016ا لتا اابعقة  ا هثف ف )
اابوظيإيا امابر ح اابلإ ي اابلحل  أ 
ابإدا ةا اابعح الت ابفى اابهلميلي مامبهناي

ابلحبلني ،امةفاا Yazdابهعايمابلثح م ايحزد
ا طب ا تا م ا وون  اعلل  اعا  ااسهححن  لق

(ا وظإحً،امةفاأشح جاابلهحئ ااب اأنا122 
امثيقًحا اا  ححطًح ا ر حه اابلإ ي اابلحل  أ 
اابوظيإيا امابر ح اابهلميلي بحمبهناي
ا أثلرا اابوظيإياذم اابر ح امأن بالوظإلت،
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اابلحلا ا أ  ا لت اابعقة  اعا  ايجح ي
ا حا امهو اابهلميلي، اامبهناي اعا  ابلإ ي

اأهل اابلإ يايمدر اابلحل ا أ  ا عنين ي 
 .بالوظف

ثانيًا: الدراسات والبحوث المتعلقة بالإبداع 

 المؤسسي

 وضتتتتتتتتماابحححثتتتتتتتتحناابتتتتتتتت اعتتتتتتتتفدا تتتتتتتتتا
ابف استتتتتتتحجامابحثتتتتتتتوثا لحمبتتتتتتتتاد استتتتتتت ااس تتتتتتتفا ا
ابلسس يا تازمايحابثثي ا هلوع ام يا جتحمجا
 هعتتتتفدة،امنمتتتتراابقاتتتت اابف استتتتحجامابحثتتتتوثاابهتتتتيا

ليت ا تماعترضاهتذها لحمبهها تياابلسس تحجاابهعاي
ابف استتتحجادمناامةهصتتتح اعاتتت ا تتتحاأتتتتراا لدتتتحا
 تتتتياابلجتتتتتحلاابهعايلتتتتتي،امةتتتتتفا تتتتتماعر تتتتتدحا تتتتتيا

ا جلوعهلت 
مجموعا الدراسات التي اهتم  بالإبداس   (1 

دراسا الجندي الم سسي فقط: 
ا صو اا؛(4002والبنا  ام ل ماسهدف ت

اابهلميليا ا عوةحجااس فا  ابلواتد   قهرا
ا انلح امابلهوةع  ا عالواابواةعي   ف ندح

اابجح عي ا اةبم اابهعايلي  ابلسس حج
اابوضإياهحم ف رما اابللد  اماسهخفي ،

ا لفاني اطحقتا تاخقبدحايترامأاُ تاد اس 
اابهلميليا ااس فا  ا عوةحج ابهثف ف اسهححن 

ا  ا ت ا وون  اعلل  ا عالحا376ًعا  ا(
ا تا اابهعايم ا راحم ابجليل م عال 

اماس اابحثلرة ام وضاتا ثح مهي سولف ي ،
ااس فا اابف اس ا عوةحج اأهم اأن ااب   

ابهلميليا لثاتا ي اعفيام وااابرؤي ،ا

عفياابهشجيلا تااسدا ةاابهعايلي ،ااس راطا
اابلوح  اعا اآ ي اابلإرط اامعهلحد ج،

اابلراا اتو اشلو  اعفي اابهعايلي ، اسدا ة
ودراسا ستوي وجريد ر  مامسهرخحن.

 Stowe &Grider, 2014)امابهيا  
ااسهرا ا ثف ف ابالدوضااسهدف ت  يجيحج

بحم هنح اابهلميليا يانما تاابلسس حجا
اابف اس ا ام وضات اابربثي ، امغلر ابربثي 
اب اأهلي اأنا ضلاابلسس حجااسهرا يجي ا
اابهلميلي،ا ااس فا  ا لت اباهوازن  للدج 

ام ف يباابعح التاعا ا لح س ااس فا .
مجموعا الدراسات التي اهتم  بالإبداس  (5 

حللاات أخرى: الم سسي وعتهتل بمتغير 
بهحثلا( ،400دراسا العنقري  تحنج

 ياعقة ا هغلراجااب اوكاابقيحدااباقحئفا
ااس فا ا امماةل ااسدا اابالرؤمسلت بحس فا 
ابحلأتدنةا اابلوظإلت ابفى اسدا ا
اابوضإيا اابللد  ااسهخفي امةف ابثوو ي ،

(ا تا313مطحقتاابف اس اابللفاني اعا ا 
ابريحض،ا وظإياالأتدنةاابثوو ي ابلف ل ا

ابجللا انأداة اامسهححن  اعا  بحمعهلحد
ابلعاو حج،امةفا وضاتاابف اس ااب اعفةا
ااسدا اا ااس فا  ا  هوى اأن ا لدح  نهحئ ؛
اأةما امأنه ا ر إل، اابثوو للت بالوظإلت
اابقيحد لت،ا ا ي اعله اابلرؤمسلت ا ي  وا را
مأناهلحكاعقة اايجح ي ا لتااههلحياابقحئفا

ااس فاا ام  هوى ااسدا اابحبلرؤمسلت  
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ام ابهياا(4004دراسا الضمور بف دم.
اماةل اعا  اابهعر  ا ااسهخفايااسهدف ت

ا اابلعاو حج ا نلوبوتيح ابشرنحجا ي
مأثرهحاابصلحعي اابل حهل اابعح  االأ دني ا

اابهلميلي ااس فا  اماسهخف تاعا  ،
اد اس ا امأترج اابوضإي، اابللد  ابف اس 

(ا تا314 طبيقي اعا اعلل ا وون ا تا 
اابحححث ا اماعهلفج اابشرنحج، اهذه  ف را
امةفا ابقيح ا هغلرااابف اس ، عا ااسهححن 

اابف ا لتاأثبهت اايجح ي  اعقة  امتود  اس 
اابهلميليا اماس فا  اابلعاو حج  نلوبوتيح

ا اثم اابشرنحج. اهذه دراسا تشي،  ي
مابهيا( Chen. et al, 2007وآخرول 

اابقيحدةا ا لت اابعقة  اقيح  اسهدف ت
ابهثوياي اماس فا ابفىاابعح التا تاخقلا
اابجوهرا،ا امابهثإلن اابلبف  ابهإنلر

اابللد اابوضإيا مطُحقتاابف اس اماسهخفي
ا ت  ا وون  اعلل  اعا  (ا22ابللفاني 

اابلونحني ،ا اابشرنحج ااحفى ا ي عح قً
اابلبف ا اابهإنلر اأن ااب  اابف اس  م وضات
ا لتا مابهثإلناابجوهراا سثراعا اابعقة 
اابعح الت.ا ابفى اماس فا  اابهثوياي  ابقيحدة

ا اد اس   (40،0الغالبي وإدريس متحنج
ا اأيضح اساونبه هدف  اعت يحجاابنشف

ااس فا ا ا ي امأثرهح اابهثوياي  ابقيحدة
اام صحمجا اشرنحج ا ي ابهلميلي
اابوضإيا اابللد  اماسهخف ت الأ دني ،

اأما اابللفاني ، اابف اس  مطحقتاساوب
م نونتاامسهبيحنانأداةابجللاابلعاو حج،ا

ا اابعلل  ا ابحثثي  ا ؤسحنا152 ت ا ت )
ا يا اابعح الت امامخهصحضللت الأة حي

ا  Zain; Orange; Umniah andشرنحج

Xpressاما اابيها، ا وضات ا ح اأهم نحنت
اابقيحدةا اساونيحج اتليل اأن اهو ابف اس 
امأنا ا هوسط ، ا ف ت  انحنت ابهثوياي 
اابقف اجا ام وا ر ااس فا  ا بلي   هوى
اعقة ا ام وتف ا ر إعًح، انحن اس فاعي 
اابقيحدةا اساونيحج ا لت اايجح ي  ا  ححطي 

اماس فا اابهلميليابفىاابعح  التاابهثوياي 
ا امتحنج اابشرنحج.، دراسا  دذه

ا يا( 40،0جبار  اابهغللر اعوا م بهثفد
ا وظإيا ابفى اابهلميلي ااس فا  علاي 
اابعراقي ،ا ابال حح  اابعح   ابدلئ 
اابوضإيا اابللد  اابف اس  ماسهخف ت
ا لحنا ا م احلل اابللفاني ؛ اابف اس  مأساوب
ا تا ا وون  اعلل  اعا  امزعت اسهححن 

ام وا422  اابدلئ ، ا وظإي ا ت ضاتا(
ابف اس ااب امتوداأثراذىادمب ااحصحئي ا
اابديوما ا ي ا هلثا  اابهغللر بعوا م
امابلوا دا امابواتححج امابلدحي ابهلميلي
اابلهقف  اعا ااس فا ا ابحشري امابهنلوبوتيح

ا اثم اابدلئ . ا ي دراسا محمد ابهلميلي
اا(،،40وبشير  اأثرامةف اسهدف تا ثف ف

اابهلميلي ااس فا  اعا  اابلعر   ،اادا ة
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ام وضاتا اابوضإي، اابللد  ماسهخف ت
ا فا ام اأنه ااب  انمري  ا ثالاي  اد اس  عبر
اأنا ابحخهق اأنواعدح باللملحجاابلعحضرة
اماس فا ا اابلعر   ابإدا ة ااههلح حً  وبي

أسحسيحًا يا ثقلقااابهلميليانوندلحا طاححاً
اةهصحداابلعر  ،امأناهلحكاا  ححطًحاطرديًحا

  ام  هوىام نح ايًحا لتا  هوىاادا ةاابلعرا
ا اثم اابهلميلي. دراسا رازافي اس فا 

 ,Razavi & Attarnezhadواترنزهاد  

ا إدويا(   2013 ا ثف ف ااسهدف ت مابهي
ااسدا ي ا امالأسحبلب اابهلميلي اس فا 
ابقز  اسدا  ه،امابعوا ماابقز  ابلجححدحا
ا أثلرا ااب  اابهوضم ام م اابللملحج،  ي

ااسدا ة ا ه م اابذا اابهلميلي فيهااابللحخ
اابهقف ري ،ا اابثوا ن ام قفيم بحبهشح ني 
اابقيحدةا امأيضح اابهنلوبوتي، مابفعم
ااس فا ا اادا ة ا ي ا دل  انعوا م ابهثوياي 

ا ا ننج اثم دراسا ابهلميلي.
انما( 40،5معراج  ا  هوى ا ثف ف عا 

اابهلميليا اماس فا  ااسدا ا اابهلولت  ت
اسونحطراكا ابشرن  اابصيحن  ا ف ري  بفى

اابجنائ ا ي اابعقة ا ح ورة ام ثالم ر،
اابللد ا اماسهخف ت ا للدلح، ام  ححطي 

(ا تا26ابوضإي،امطحقتااسهححن اعا ا 
ا ثما ابحبشرن  اابلخهاإ  ابحلأة حي ابعح الت
اا  إح ا ااب  اابف اس  ام وضات ابف اس ،
اابعح التا ابفى ااسدا ا اابهلولت   هوى

بحبشرن ،امأناذبكاابل هوىاانعو اايجح يحًا
ااب ااس فا  ا  هوى امأناعا  ا دح، هلميلي

اابجلحعيا امابعلم اابإعحل ام صحل
مابهثإلن،امابهف يب،ام إويضااب اط ا تا
ااس فا ا ا للي  اعا  اابلسثرة ابعوا م

ا اتحنج اثم ابحبشرن . دراسا ابهلميلي
اا(40،5الصالح  اابهعر  عا ابه هدف 

اابلو دا ا للي  ا ي اابلسس ي ااس فا  دم 
ا اابللملحجاالأهاي ، ا  هخف  ابحشراا ي

اابل اابوضإي ابجللامالد  انأداة امسهححن 
اعا اا،اببيحنحج اامسهححن  ا وزيل ا م حلل

ا  ا ت ا وون  اعشوائي  ا لمل ا11علل  )
ا اعلحنأهاي  ا ف ل  ا ي ا وضاتا، مةف

ا تاابلهحئ  ااب اعفد  تاأهلدح اا؛ابف اس 
ا ا ي اابعح الت اأن الأهاي اابلسس حج

ااس فا ا ا إدوي اتلف ابشوم  ف نون
امأهللهه ابا،ابلسس ي ل حهلح دمامأن

ادم ا ا عنينا عحماًاااًاس فاعي  اس فا اا ي
ام طويرا ااهابلسس ي ابهيااابلسس   ي

ا دح اميعلاون ( 40،5دراسا مساعدة .
 ثالماأثراابقيحدةاابهثوياي اابهيااسهدف تا

ا يا اابلسس ي اماس فا  اابريحدة ا ثقلق  ي
اأساوبا اماسهخف ت االأ دني ، ابجح عحج

اابن ةحن ا ياتح ع  اابثحب  ا ماا،د اس  مةف
 طبلقااسهححن اعا اعلل اعشوائي ا وون ا

ا  ا ف ي ابحبجح ع ،ا23 ت اهلئ  اعضو )
الأبعحدا ا أثلر ااب امتود م وضاتاابف اس 
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اابريحدةا ا ثقلق اعا  اابهثوياي  ابقيحدة
ماس فا اابلسس يا ياابجح عحجاالأ دني .ا

ا ابهياا(40،2دراسا يعقوب مأخلرا
اابعفاب ا ا أثلر ا فى اقيح  اسهدف ت

يلي اعا ا للي ااس فا اابلسس يا ياابهلم
ابحبللطق ا اابجحهنة اابلقب   شرمعحج
اما حعتا ا و سعلف، اتلوب ابصلحعي 
اد اس ا امأترج اابوضإي، اابللد  ابحححث 
اعا ا ااسهححن  اخقبدح ا ت اطحقت  لفاني 

(ا تاابعح التا دذها355علل ا وون ا ت 
ا أثلرا امتود ااب  ا وضات امةف ابشرنحج،

ميلي اعا ا للي ااس فا الأبعحداابعفاب اابهل
ا.%42ابلسس يا ل ح ا قهربا تا

 تعقيب عام على الدراسات والبحوث السابقة

ا ضحا تاعرضاابف استحجامابحثتوثا
اب تتتحبق ااههلح دتتتحابحبنشتتتفاعتتتتاطبيعتتت اابعقةتتت ا
 تتلتاابلهغلتتتراجاابلخهاإتتت استتواناأكحنتتتتا هغلتتتراجا
 سس  اأيا ردي اعا انما تاامبهناياابهلميليا

بلسس تتتيانتتتماعاتت احتتتفة،امبتتتما هلتتتحملاماس تتفا اا
أىاد استتت ا لدتتتحاابعقةتتت ا تتتلتانتتتما لدلتتتحابشتتتوما
 ححشتتتتراأما ثتتتتفداعاتتتت اابلثتتتتواابل تتتتهدف ا تتتتتا

اابحثلاابثحبي.
 بتتتلتاأناد استتتهلتا قتتتها تتتتاابف استتتحجا
ابهتتتتتيااههلتتتتتتا ف استتتتتت اامبهتتتتتناياابهلميلتتتتتيا تتتتتتيا
ابلسس تتتتحجاابهعايليتتتت اأتريهتتتتحا تتتتيا صتتتتر؛اهلتتتتحا

(،ا5213حلتف (امد است اأ5223د اس اابجلفا 
ماستتهدف هحاابهعاتتيماابجتتح عي،امد استتهلتا قتتها تتتا
ابف اسحجاابهيااههلتابحس فا اابلسس تياأتريهتحا

أيضتتتتتتتتتحا تتتتتتتتتيا صتتتتتتتتتر؛اهلتتتتتتتتتحاد استتتتتتتتت اابجلتتتتتتتتتفاا
(امابهتتتتيااتريتتتتتاعاتتتت ا سس تتتتحجا5224ماببلتتتتح 

ابهعاتتتتتيماةبتتتتتماابجتتتتتح عيا تتتتتيا ثتتتتتح مهياابجلتتتتتنةا
(امابهتتتتياأتريتتتتتا5216ماسستتتتولف ي ،اميعقتتتتوب 
بتتت اابجتتتحهنة،ا لتتتحا بتتتلتاعاتتت ا شتتترمعحجاابلق

نق اابف اسحجاابعالي اابهياأُتريتا يا جهللا
ابحثلاابثحبيا  ثح م اابفةداي ابلصتر(،ام تيا
ابلسس تتت اابهعايليتتت اابل تتتهدف  ا  تتتفا  اابهعاتتتيما

االأسحسي(.
أ حداابحثلاابثحبيا تاهتذهاابف استحجا
 تتتتتيا ثف تتتتتفاابلتتتتتلد اابعالتتتتتيامأستتتتتاوباابف استتتتت ا

مأستاوباابف است اابللحسبامهواابللد اابوضتإيا
ابللفانيتت ،امهتتوا تتحاا حعهتتهاتليتتلاابف استتحجاابهتتيا
كشإتاعتاطبيع اابعقة ا لتا هغلريتا لتفانيحً،ا
كلتتتتتحاأ تتتتتتحدا لدتتتتتحاأيضتتتتتتحا تتتتتيا ثف تتتتتتفاامستتتتتتهححن ا

ام صليلدحانأداةا لحسح ابجللاابلعاو حج.
 إجراءات البحث

ستتو ا تتهما عحبجتت ا و تتو اابحثتتلا حعتتحابلتتلد ا
ا اابلثواالآ   ابحثلاابوضإيا  ااطح يتاعا

 الإطار النظري: ويتضمن ثلاثة محاور؛ هى:

ا.لعامابهناياابهلميل ابابلثو االأمل اام
ا ياابلف س .س فا اابلسس يااابلثو اابثحني ا

ا اابعوا م اابثحبل  اابابلثو  ا ي عقة اابلسثرة
ابالعال اابهلميلي اامبهناي الت لت

ا ياابلف س .اماس فا اابلسس ي
ويتضمن إجراءات الدراسة الإطار الميداني: 

 الميدانية ونتائجها.

 الإطار النظرى للبحث
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يشتتتهلمااسطتتتح اابلمتتتراابدتتتذااابحثتتتلا
عا ا حا لحمبههاالأد يحجااسدا ي امابهربوي احولا
الأطتتتراابلإحهيليتتتت امابإنريتتتت اابثحكلتتتت ابنتتتتما تتتتتا
امبهتتتناياابهلميلتتتيابالعالتتتلتاماس تتتفا اابلسس تتتيا

ا تتتماابلتتتسثرةا تتت ا تتتفا  اابهعاتتتيماالأسحستتت امابعوا
 تتياابعقةتت ا للدلتتح،اميتتهماذبتتكا تتتاختتقلاثقثتت ا

ا ثحم اعا اابلثواالآ   ا
 للمعلم.لتزام التنظيمى المحور الأول: الا

يعتتتتفاامبهتتتتناياابهلميلتتتتيا تتتتتاابمتتتتواهرا
اب تتتاوني اابهتتتيانحبتتتتااههلح تتتحاما تتتثحا تتتتاةبتتتما
ابحتتتححثلتامابلدهلتتتلتابتتتإدا ةاابلسس تتتحج،ابلتتتحابتتتها

ابلسس تتتتتتتتتتت ا تتتتتتتتتتتاآثتتتتتتتتتتتح انبلتتتتتتتتتتترةا تتتتتتتتتتتيانجتتتتتتتتتتتحاا
(،احلتتتتتلا تتتتتفأا333،ا5217ماستتتتتهلرا هح أحلف،ا

امههلتحيابتها تتيا لهصتفاابقتترناابعشتريت،احتتلتا
كثإتتتتتتتتاابف استتتتتتتحجامابحثتتتتتتتوثا تتتتتتتيا جتتتتتتتحلاادا ةا
ابلسس تتتتتتحجاامههلتتتتتتحياا هإ تتتتتتتلراعقةتتتتتت اابإتتتتتتتردا

مبتتحمبهناياابهلميلتتياا-بصتتإ اعح تت -بحبلسس تت ا
بصإ ا ثفدة،انونهايلثماابقوةاابهتيا تربهاابإتردا

 & Shastri  & Mishra)بحبلسس تتتت 

Sinha,2010,1947)ا،ا
م يا ونااههلتحياابحتححثلتا تيا جتحلا
ادا ةاابلسس تتتتحجاابهعايليتتتت ابلخهاتتتتفا  تتتتهويح دحا
م جحم دتتتح،ا مدتتتراأهليتتت اابهعتتتر اعاتتت ا حهيتتت ا
امبهتتتتتناياابهلميلتتتتتياباعتتتتتح التا دتتتتتذهاابلسس تتتتتحجا
 لثاتت ا تتياابلتتفا  امابجح عتتحج،ام تتيا قتتف هدما

ثتلاابثتحبيااسطتح اابلعام،ابذااسو ا هلحملاابح
ابلإتتتحهيليابقبهتتتناياابهلميلتتتيابتتتفىاابلعاتتتما تتتتا

حلل اابلإدوي،اابخصحئ ،اابلتفاخم،االأبعتحد،ا
امذبكاعا اابلثواالآ   

 أولًا: مفهوم الالتزام التنظيمي 

انا إدتتتتتتوياامبهتتتتتتنايا تتتتتتيا ا تتتتتتإ اادا ةا
ابلتتتتتوا داابحشتتتتتري ا هضتتتتتلتاعتتتتتفدًاا تتتتتتاابلإتتتتتحهيما

يحنتحاأخترى؛ا للدتحاابللإصا اأحيحنحامابلهفاخا اأح
امبهنايانثوا لئ اابعلم،امامبهنايانثواابواتححجا
مابلدتتتحي،امامبهتتتنايانثتتتواابلدلتتت ،امنثتتتواتلحعتتت ا

(،ا24، 40،5غرررالي، ابعلتتتمام تتتحاابتتت اذبتتتكا 
معايتتها نتتناابحثتتلاابثتتحبياعاتت اابلإتتحهيماابهتتيا
 لحمبتا و واامبشوما ثفدا صتطاحا"امبهتنايا

غ ا إدتوياابهلميلي"ابصإ اعح ت ،ا لدلتفاابصتيح
 ثتتتتتتتفدامإترائتتتتتتتيابلإدتتتتتتتويا"امبهتتتتتتتناياابهلميلتتتتتتتيا

ابالعام"،امفيلحايأ  ابعضاهذهاابهعريإحج 
بأنتتتتتتتته اا(20، 4004الجنرررررررردي ا عريتتتتتتتتف -

اسيلتتحنابأهتتفا اابلسس تت امقيلدتتحامابعلتتما"
بأةصتتت اطحةتتت ابهثقلتتتقاأهتتتفا دحا تتتتاختتتقلا

هتياابتومن،اماسيلتحنابأهتفا اا؛أ بع اأبعتحد
مابرغحتت ا تتيااابنايتت امابجح عتت ،امابل تتئوبي ،

 ."ابعلم

بأنتتتتتتته اا(50، 4002الرجبررررررري ام عريتتتتتتتف -
 تتتتتفىااعهتتتتتنازاابشتتتتتخ ابحبلسس تتتتت اابهتتتتتيا"

ميقتتح ابلتتفىاةبتتولاابشتتخ اا،يعلتتما لدتتح
،ام غبهها تيا تذلادحلأهفا اابلسس  امقيل

ابلجدودابلجححدح،ام واةإها جتحهاامستهلرا ا
 ". ياابعلما دح

أبررو الررروح و حنونررا كلتتحاعر تتهانتتما تتتا -
رغح اابفاخاي ابفىاابإردابأنه ا"ابا(،،40 
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 بتتتتذلاأةصتتتت اد تتتتتحجاابجدتتتتفا تتتتياابعلتتتتما
مابلتتتتتحبلا تتتتتتااسيلتتتتتحنابأهتتتتتفا اابلسس تتتتت ،ا
مابرغحتتتتتتت اابشتتتتتتتف فةاعاتتتتتتت اامستتتتتتتهلرا ا تتتتتتتيا
 عضويهدحامابثإحظاعا ابقحئدحام طو هح".

العبرررررد اللطيرررررر  ابحس تتتتتح  اابتتتتت ا عريتتتتتف -
استتتتتتهعفاداابلعاتتتتتتما"بأنتتتتتته اا(442، 40،5 

اببتتتتتتذلاد تتتتتتت اعحبيتتتتتت ا تتتتتتتاابجدتتتتتتفابصتتتتتتحبح
ابلسس  اابهيايعلما دح،ا لا غح احقيقيت ا
 تتتتتتياامستتتتتتهلرا اداختتتتتتماابلسس تتتتتت امةبتتتتتتولا

 ."أهفا دحامقيلدح

بأنتتته اا(44،، 40،5السرررياني  م عريتتفا -
"ستتتتتتاوكاان تتتتتتحنياايجتتتتتتح يا إتتتتتتحعاي،ا تتتتتتف لا
ابعتتتح التا جتتتحها لملتتتتهدمامامستتتهلرا ا لدتتتتحا
مابتتتتتتف ح اعتتتتتتتاأهتتتتتتفا دح،اماب تتتتتتعيابهج تتتتتتلفا

 قيلدحامأخققيح دح".

ا(442، 40،2أحمرررررد   يتتتتتفامأيضتتتتتحًا عرا -
بأنتتتتتتته اابشتتتتتتتعو ااسيجتتتتتتتح ياابلهوبتتتتتتتفابتتتتتتتفىا
ابلوظتتفا جتتتحهاابلسس تتت اابهتتتيايعلتتتما دتتتح،ا
م تتتتاثتتتماام  حتتتحطا دتتتحامابهوا تتتقا تتتلاقيلدتتتحا
مأهتتفا دحامابثتترصاعاتت اابحقتتحنا دتتح،امبتتذلا
ابجدتتتتتتتتتف،ام إضتتتتتتتتتلادحاعاتتتتتتتتت اغلرهتتتتتتتتتحا تتتتتتتتتتا
 ابلسس حجا هإحخراابإنجحزا دحامانهلحئهابدح.

يفرات السرابقا أل وم، ث   تضح مر، التعر 
ستتتاوكامفهررروم الالترررزام التنظيمررري يعبرررر عررر،: 

ابعح التامابذاايمدرا يا ذبدماابجدتوداابقز ت ا
 مسهلرا همابحبعلما ياابلسس  انهيج ابت 

اا  ححطدماابعحطإيابحبلسس  . .1

اا إحةدما لاقيلدحامأهفا دح. .5
محهيحتتتتتتتتتتتتتتتتح دماا ثقلتتتتتتتتتتتتتتتقاابلسس تتتتتتتتتتتتتتت  .3

 مطلوحح دم.

ام جتتتتتتف ااسشتتتتتتح ةاهلتتتتتتحاابتتتتتت ااختتتتتتهق 
 إدتتتوياامبهتتتناياابهلميلتتتياعتتتتابعتتتضاابلإتتتحهيما
ابلهفاخاتتت ا عتتته؛احلتتتلاانتتتهايخهاتتتفاعتتتتاابتتتومنا

 هعاتتتقاا-امبهتتتناياابهلميلتتتيا-ابهلميلتتتيا تتتياأنتتته
بحبلسس  ،ا لللتحاابتومناابهلميلتيا تر حهابحةهلتح ا
ابشتتخ ابعلاتتهاابثتتحبي،اميعوتت انهيجتت ا قح نتت ا
 تتحانتتحنا هوةعتتهاابشتتتخ ابلتتحايثتتفثا عتتقا تتتيا

ا(.50، 4002 الرجبي،علاه 
كلتحايخهاتتفاأيضًتتحاعتتا إدتتوياامبهتتنايا
ابلدلتتتي؛احلتتتلااناامبهتتتناياابلدلتتتيا دتتتهمابلتتتفىا
 ل تتتتتتكاابإتتتتتتردابلدلهتتتتتتهاماعهتتتتتتنازها دتتتتتتحام قحم تتتتتت ا
ابلخحبإحجاابلدلي اابهتيا ر نتباأثلتحناابعلتما تيا

(،ا لللتتتحا تتتر حها4002،50الرجبررري، ابلسس تتت  
امبهتتتتناياابهلميلتتتتيابحبلسس تتتت اابهتتتتيايعلتتتتما دتتتتحا

اشوما ثفد.ابإرداب
وبنرراع علررى مررا سرربع يم رر، تعريرر  

 ا جلوعت االالتزام التنظيمي للمعل  إجرائيا  بأنرل
اب تتاونيحجاابهتتيا عوتت اا  حتتحطاابلعاتتمابلف ستتهها
ابهتتتتيايعلتتتتما دتتتتحاا  ححطتتتتحاعحطفيتتتتح،اما إحةتتتتها تتتتلا
قيلدتتحامأهتتفا دح،اماعهقتتحدهابأندتتحا ثقتتقااحهيحتح تتها
مطلوحح تتته،اميمدتتترا تتتيا ذبتتتهاابجدتتتوداابقز تتت ا

اهلرا هابحبعلما دح.مس
 للمعلمخصائص الالتزام التنظيمي  ثانيًا:

 وتفاعفدا تاابخصتحئ اابهتيا للتنا
امبهتتناياابهلميلتتيابصتتإ اعح تت ا،امابهتتياذنر دتتحا
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(،ا25، 4004الجنررررردي، د استتتتتحجانتتتتتما تتتتتتا 
(،ا422،، ،،40أبررررررو الررررررروح وحنونررررررا،  
، 40،5السرررررياني، (،ا 20، 40،5غرررررالي،  

حئ ابلتتتتحا(.اميلوتتتتا و تتتيحاهتتتذهاابخصتتت44،
ا هلحسبا لاابلعاماعا اابلثواالآ   

 تتتحمبهناياابهميلتتتياعحتتتح ةاسرررلون إنسررراني   .1
عتتتانتتما تتحايصتتف اعتتتاابلعاتتما تتتاأةتتوالا
مأ عحلام لح سحجامةترا اجا عوت اا  ححطتها
ابعتتتتتتتتحطإيابحبلف ستتتتتتتت اابهتتتتتتتتيايعلتتتتتتتتما دتتتتتتتتح،ا
ماةهلحعهابأهفا دحامقيلدحامأهلي ااسهلرا يهها

  لدح.

لحتتتلا تتتتاا ادةا؛ا تتتحمبهناياابهميلتتتيا داخلررري .5
ابلعاتتتتتتمامةلحعهتتتتتته،اماخهيتتتتتتح هادمنااستحتتتتتتح ا
مابخضو ابضغوطاخح تي ابلحا لدحا م تلتا

 م قللفاجااباوائحامابقوانلتاابلسس  .

؛احلتتتتتلايعتتتتتفاانعوحسًتتتتتحابثحبتتتتت اسررررري ولوجي .3
نإ ي ا صفاابعقة ا لتاابلعامام ف سهه،ا
م تتتتتتتسثرا تتتتتتتياةرا ا تتتتتتتهاازانابقحئتتتتتتتهاأما رنتتتتتتتها

 بالف س اابهيايعلما دح.

انا ثقلقاامبهناياابهلميلتيا حللبي  إيجا .2
يصتتتتتتحححها تتتتتتأثلراجاايجح يتتتتتت اعاتتتتتت اابلعاتتتتتتما
معاتت اابلف ستت اابهتتيايعلتتما دتتح،ا دتتوا تتف لا
دائلتتحانثتتتوااب تتتاوكااسيجتتتح يامابهقالتتتما تتتتا

  أثلراابلمحهرااب ابي .

أاااناامبهتتناياابهلميلتتيا هثقتتتقااتفرراعلي  .2
 تتتتتاختتتتتقلا جلوعتتتتت اابعلايتتتتتحجاابهإحعايتتتتت ا

حعي اماسدا ي ا لتاابلعاتمااسن حني امامتهل
 مز قئهاابعح التاداخماابلف س .

بلعلتتتت اأنتتتتهاما هثقتتتتقااما هثقتتتتقامركرررر    .6
اب تتاونيحجاابهتتتيا بتتلتا عتتتحطفاابلعاتتما تتتلا
 ف ستتهه،امام إتتحقا تتلاأهتتفا دح،امام  ضتتحنا

 بلحا قف هابها تا لإع .ا

؛احللااناامبهناياابهلميلتيامحفز للإنجاز .7
برانحبلا تا له اعلهاحجماعلمامإنجحزاأك

ةلحعتتتتتتت اابلعاتتتتتتتمابأنتتتتتتتهاتتتتتتتتنناأسحستتتتتتتيا تتتتتتتتا
 ابلف س .

 هضتتتتحا تتتتتاابخصتتتتحئ اابلللتتتتنةابقبهتتتتنايا
ابهلميلتتتياأندتتتحاخصتتتحئ ا للتتتنةابا تتتاوكاابتتتذاا
يجباأناي انهاابلعاتما تيا ف ستهه،احهت ا ه تما
بلمتتحهراامبهتتناياابهلميلتتي،ام عتتفا سشتتراااعاتت ا

ا فىا وا راهذااامبهنايا ياابلعاللت.ا
ا
 

 للمعلمالالتزام التنظيمي  ثالثاً: مداخل

، 4004الجنرررردي،أم تتتتثتاد استتتت ا 
(اابلتتتتفاخماابهتتتتيايلوتتتتتا تتتتيا تتتتوئدحا22 -22

 إ تتلراامبهتتناياابهلميلتتياماب تتاوكاابلتتر حهابتته؛ا
امهذهاابلفاخماهي 

 اميرنتناعات اابعقةت االمدخل السي ولوجي .1
اسيجح يتتت ا تتتلتاابإتتتردامابهلمتتتيم،اميقصتتتفابتتتها

احبهلميم. فىاةوةاا  ححطاهوي اابإرداذا هاب
 اميرنتتتتتناعاتتتتت انهيجتتتتت االمررررردخل التبرررررادلي .5

ابعقةتتحجاابهححدبيتت ا تتتلتاابهلمتتيمامابعتتتح الت،ا
 نالتتتتتتحازادجاابللتتتتتتح لامابلصتتتتتتحبحاابهححدبيتتتتتت ا
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زادجاد تتتتتتتتتتت اامبهتتتتتتتتتتناياابهلميلتتتتتتتتتتيابتتتتتتتتتتفىا
اابعح الت.

 اميرنناعات اابعقةتحجاالمدخل الاجتماعي .3
امتهلحعيتت ،ا نالتتحا ل تتكاابإتتردابحبعقةتتحجا

ابهلميمامانعو اذبكا تياامتهلحعي اداخما
دا علهتتتتتتهاباعلتتتتتتماماسنهتتتتتتحلاادلاذبتتتتتتكاعاتتتتتت ا

 ابهنا ها لميليح.

 اميرنتتتتناعاتتتتت اا جتتتتتحهاالمررررردخل الاتجررررراهي .4
ابعقةتتتتتت امنوعلهدتتتتتتتحا تتتتتتتلتاابإتتتتتتتردامابهلمتتتتتتتيم،ا
ميوونانهيج اعفةاعوا ما ثتفداا جتحهاابإتردا
نثواابهلميمامد تهاابهنا هاابهلميلتي،ا ثتما

منمتحياابديوماابهلميليامابخبراجاابوظيفي ا
 ابقيمامغلرهح.

 اميرنتتتتناعاتتتت اابعلايتتتت االمرررردخل السررررلوكي .2
ابهتتتتيايطتتتتو ا لدتتتتحاابإتتتترداابهنا تتتتهابتتتتحبهلميم،ا
حلتتتتلايصتتتتححاابإتتتتردا قلتتتتفاابحب تتتتاوكاابتتتتذاا

 يضلتابهاامسهلرا ا ياابهلميم.

، 40،2أحمرد  اأ ح ااالمدخل المتكامل .6
ابلتتتتفخماابلهنح تتتتمابهإ تتتتلراامبهتتتتناياا(444

بعقةتتحجاابهلميلتتي،اميرنتتناعاتت ا جلوعتت اا
ابهححدبيتتت ا تتتلتاابإتتتردامابلسس تتت ا تتتتاتحنتتتب،ا
مابرغحتتت اابقويتتت ا تتتياامستتتهلرا ابحبعلتتتما تتتلا
ابلسس تتتتت ا تتتتتتاتحنتتتتتباآختتتتتر،امهتتتتتوايشتتتتتلما
ابلتتتتتتفاخمااب تتتتتتحبق ابشتتتتتتوما هنح تتتتتتماحلتتتتتتلا
 هضتتتتتتتتتلتاثقثتتتتتتتتت اأبعتتتتتتتتتحد؛اهتتتتتتتتتي اامبهتتتتتتتتتنايا
ابعتتتتتتتحطإي،امامبهتتتتتتتناياابلعيتتتتتتتح ا،امامبهتتتتتتتنايا

 امسهلرا ا(.

م تتتتتتتيا تتتتتتتوناهتتتتتتتذهاابلتتتتتتتفاخم،ا تتتتتتترىا
بحححثتتتتتتتحناأناابلتتتتتتتفخماابلهنح تتتتتتتماهتتتتتتتواأن تتتتتتتباا

ابلتتفاخماابهتتيايلوتتتا تتيا تتوئدحاد استت اامبهتتنايا
ابهلميليامقيحسهام إ تلرهابتفىاابلعاتم،اذبتكاأنتها
يجلتتتتتتتتلا تتتتتتتتلتاابجوانتتتتتتتتباابعحطفيتتتتتتتت امابلعيح يتتتتتتتت ا
مامستتتهلرا ي ا تتتياستتتاوكاابلعاتتتما جتتتحها ف ستتتهه،ا
م يا وناهذااابلتفخمايلوتتاأنايصتححاابلعاتما

ذااا  تتتتتتحهابعقةتتتتتتحجاان تتتتتتحني ا اهنً تتتتتتحا لميليتتتتتتحًاا
معحطفيتت اماتهلحعيتت امقيليتت ا هححدبتت ا للتتهامبتتلتا
ابلف س ،ابحس ح  ااب انونها ترىاأنا صتاثهها
 نلتتتا تتيااستتهلرا يهها لدتتح،امهتتوا لتتحناعاتت اهتتذاا
ابلتتتتتفخماابلهنح تتتتتمايلولتتتتتهاأنا لقتتتتتماعتتتتتفداًا تتتتتتا
اب تتتتتتتتاونيحجامالأخققيتتتتتتتتحجاباطتتتتتتتتقبامز قئتتتتتتتتها

اابلعاللت.ا
ا

 للمعلمتزام التنظيمي رابعًا:أبعاد الال

، ،،40أبررررو العسررررل  هحتتتتلانتتتتما تتتتتا
 ( وغرررررررررررالي،4، 40،4( والعوضررررررررررري 52،

بعتتضاابلثتتحممجاابحثثيتت اابهتتياا(27، 40،5 
اههلتتتتتتابأبعتتتتتحداقيتتتتتح اامبهتتتتتناياابهلميلتتتتتيا تتتتتيا
ابلسس تتحجا لتتذا فايتتهاامههلتتحيابتتها تتياابلصتتفا
ابثتتتتحنيا تتتتتاابقتتتترناابعشتتتتريت؛ام لدتتتتح ا تتتتحاةف تتتتهاا

 تتتيا ثف تتتفاا1974عتتتحيامز قئتتتهااPorter تتتو  را
أبعتتتتتحداامبهتتتتتناياابهلميلتتتتتيا تتتتتتاختتتتتقلا اابتتتتتومنا
باللملتت ،امابرغحتت ا تتيا ضتتحعإ اابجدتتف،امةبتتولا

ا Marchقتيماابلسس ت ،اثتماةتفيانتما تتاا تح  ا
 قيحستتتتتحًابقبهتتتتتناياابهلميلتتتتتيااMannariم حنتتتتتح اا

 هنتونا تت ااسهث تحناا1977 فىاابثيتحةاعتحيا
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باللملت ااابلسس  ،امامبهنايابقيماابعلم،امابتومن
اJauch حهت ابعتفاابهقحعتتفا لدتح،اثتتما تقهاتتو ا

 تتتتت اابهرنلتتتتتناعاتتتتت اا1971مز قئتتتتتها تتتتتياعتتتتتحيا
قيتتتتتح اامبهتتتتتناياابقيلتتتتتيا تتتتتتاختتتتتقل ااستتتتتهخفايا
ابلعر تتت امابلدتتتح ة،ازيتتتحدةاابلعر تتت اابلهخصصتتت ،ا
ابعلتتتمابوإتتتحنةا تتتلاابتتتن قن،ا لتتتحناستتتلع اتلتتتفةا
باعلتتتم،ا واتدتتت اابصتتتعوبحجامابهثتتتفيحج،ا قتتتفيما

ا1912ف فةاابلهخصص ،ام ياعتحياالأ نح اابج
أبعتحداامبهتناياابهلميلتيا تيا Kantor حفدانحنهو 

ثقثتتتتتت اأبعتتتتتتحداهتتتتتتي اامبهتتتتتتناياابل تتتتتتهلراميعلتتتتتتيا
استتتتتتهلرا اابعح تتتتتتمامحرضتتتتتتهاعاتتتتتت اابحقتتتتتتحنا تتتتتتيا
ابلسس تتتتت ،امامبهتتتتتناياابهقحلتتتتتياميعلتتتتتياا  حتتتتتحطا
ابإردابعقةحجااتهلحعيت ا تلاأعضتحناابلسس ت ،ا

ا  حتحطاابإتردابقتيماامامبهناياابللضحهاميهلثما تي
اابلسس  ام ححدئدحامأهفا دحامأعضحئدح.

ثتماخصت انتما تتتاأبتلتام تح را تتفناًا
تدتتتتتتتودهمابف استتتتتتت اامبهتتتتتتتناياا1991 تتتتتتتتاعتتتتتتتحيا

ابهلميلتتتتيابتتتتفىاابلسس تتتتحج،امةتتتتفاحتتتتفدااأبعتتتتحدا
قيحستتها تتتياثقثتتت اأبعتتحداهتتتي اابرغحتتت اابواتفانيتتت ا
"امبهتناياابعتحطإي"،اماابشتعو ابحبواتتبا"امبهتنايا

"،امابثحتتتتت اباحقتتتتحنا"امبهتتتتناياابل تتتتهلر"اابلعيتتتتح اا
(Allen & Mayer,1991)ا.ا

 ,Chen) لللحاحفدااشتلتام  تيام تراا

& Tsui, & Farh,2002)علحضتتتراامبهتتتناياا
ابهلميليا ي اةبتولاالأهتفا اابهلميليت امابعلتما
عاتتتتتتتتتت ا ثقيقدتتتتتتتتتتح،امامستتتتتتتتتتهعفاداببتتتتتتتتتتذلاتدتتتتتتتتتتودا
 ضتتتتتتتتحعإ ،اممتتتتتتتتتودا غحتتتتتتتت ا تتتتتتتتياابحقتتتتتتتتحنا تتتتتتتتيا

(، و 25، 4004ي   الجنرردعضتتويهدح،امحتتفدا
أبعتتتحداا(425،، ،،40أبرررو الرررروح وحنونرررا 

امبهتتناياابهلميلتتيا تتياأ بعتت اأبعتتحداهتتي اابتتومن،ا
مابل تتتتتتتئوبي ،امابرغحتتتتتتت ا تتتتتتتياابعلتتتتتتتم،اماسيلتتتتتتتحنا

ابحلأهفا .
أ تتتتتتتحا تتتتتتتيااطتتتتتتتح اامبهتتتتتتتناياابهلميلتتتتتتتيا

، 40،5العبرررررد اللطيررررر   بالعاتتتتتم،ا قتتتتتفاحتتتتتفدا
،اأبعتتتحداامبهتتتناياابهلميلتتتيابالعالتتتلتا تتتيا(442

ابع اأبعحداهي أ ا
 اا جتحهاابلعالتلتاالالتزام نحو مهنا التعلي  .1

نثتتتتوا دلتتتتهدم،ااعهتتتتنازهما دتتتتحام غبتتتتهدما تتتتيا
 امسهلرا ا لدح.

 ااعهقتتتحداابلعالتتتلتاالالترررزام نحرررو المدرسرررا .5
مةبتتتوبدمالأهتتتفا اابلف ستتت امقيلدتتتحامبتتتتذبدما
ابجدتتتودابهثقلتتتقا اتتتكاالأهتتتفا امابلثح متتت ا

 عا اعضويهدما دح.

 ا  تتتتهوىالمدرسرررريالالتررررزام نحررررو العمررررل ا .3
اشتتتتتتتتهغحلاابلعاتتتتتتتتما حديًتتتتتتتتحامنإ تتتتتتتتيًحابحبعلتتتتتتتتما

 ابلف سي.

 اشتتتتتتعو اابلعاتتتتتتماالالتررررررزام نحررررررو الررررررزمتع .4
ابحسخقصامابهعحمنا لاز قناابعلم.ا

مبحبرغما تتا عتفدا اتكاابلثتحممجايعتفا
أهتتماابحتتححثلتاابتتذ تااAllen & Mayerكتتما تتتا

د سوااطبيع اامبهناياابهلميلتيا تياابلسس تحج،ا
حايثتتتتفداأبعتتتتحدهابشتتتتوماما تتتتحامم تتتتعواانلوذتتتتت

(،ابحس تتتتتتتتح  اابتتتتتتتت اأناJaros,2007,8مدةلتتتتتتتتقا 
عف تتتتتفاًا تتتتتتاابف استتتتتحجاابهتتتتتيااههلتتتتتتابتتتتتحمبهنايا
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ابهلميلتتتتتتتيابتتتتتتتفىاابلعالتتتتتتتلتاأماأعضتتتتتتتحناهلئتتتتتتت ا
ابهتتتتتتتف ي ابحبلسس تتتتتتتحجاابهعايليتتتتتتت ا بلتتتتتتتتاهتتتتتتتذاا

  Awad,2012  4002حسرر،، ابللتتوذلاا لدتتح  
  40،5  غرررررررررررررررررررررررالي، 40،4أحمرررررررررررررررررررررررد،

ا(.40،2  أحمد، 40،5السياني،
م تتيا تتونا تتحام دا تتياهتتذهاابف استتحجا
يلوتتاضتيحغ االأبعتتحداابثقثت ابقبهتناياابهلميلتتيا

بلتحا هلحستبا تتلاااAllen & Mayer تيانلتوذلاا
امبهتتتتتتناياابهلميلتتتتتتيابالعاتتتتتتمام تتتتتتحا هلحستتتتتتبا تتتتتتلا
ابلتتفخماابهنتتح ايابقبهتتناياابهلملتتي،امهتتوا تتحا تتما
الأختتذابتتهاعلتتفااعتتفاداأداةاابف استت ،امهتتذهاالأبعتتحدا

اواالآ   عا اابلث
 Affectiveالالتررررررررررزام العرررررررررررا في  .1

Commitment؛اميعلتتتتتتتتياا  حتتتتتتتتحطاابلعاتتتتتتتتما
بحبلف ستت اابهتتيايعلتتما دتتحاا  ححطتتحًاعحطفيتتحً،ا
ميمدتتتتراذبتتتتكا تتتتتاختتتتقلا شتتتتحعره،امشتتتتفةا
اههلح تتتتتتها دتتتتتتح،امشتتتتتتعو هابتتتتتتحبإخرامنهلحئتتتتتتها
بدح،م ثلاتتتتتهابال تتتتتئوبي ابشتتتتتوماأكبتتتتترا لتتتتتحا
 هطاحتتتتتتها وةعتتتتتتهاابتتتتتتوظيإي،امخو تتتتتتهاعاتتتتتت ا

مستتتلعهدحا تتتلتاابلتتتفا  اا صتتتاث اابلف ستتت 
الأختتترى.اميهتتتتأثراامبهتتتناياابعتتتتحطإيابالعاتتتتما
بلتتفىااد اكتتهاباخصتتحئ اابلللتتنةابلف ستتهها
ابهتتتتتتتيايعلتتتتتتتما دتتتتتتتح؛ا ثتتتتتتتماأهليتتتتتتت اابعلتتتتتتتما
ماستتهققبلهه،امابللتتتحخاابتتفيلقراطيا تتتيا لئتتت ا
ابعلتتتتتتم،اماب تتتتتتلحاابحبلشتتتتتتح ن ا تتتتتتياا ختتتتتتحذا

 ابقرا اج،ام حااب اذبك.

 Normativeالالترررررررررزام الم يررررررررراري  .5

Commitment؛اميعلتتتتتتتتياا  حتتتتتتتتحطاابلعاتتتتتتتتما
بحبلف ستتتت اابهتتتتيايعلتتتتما دتتتتحاا  ححطتتتتحًاأد يتتتتحً،ا
ميعبتتتراعتتتتتااح حستتتتهابضتتتترم ةاابحقتتتتحنا تتتتيا
ابلسس  امعهحح اجاأخققيت امقيليت انهيجت ا
بق إحقا ياابلححدئامابلعح لراابهتيا ثولتها
م ثوتتتماابلسس تتت ؛احلتتتلايلولتتتهاامستتتهلرا ا
بحبعلماحه ابوانحناذبتكايثلتما ضتثيحجا

ها قح تتتماايلحنتتتتهاماعهقتتتحدهابأ نتتتتح ا تتتتاتحنحتتتت
ابلف س امأهتفا دح،اميهتأثراامبهتناياابعتحطإيا
بقتتتتتيماابلعاتتتتتماابهتتتتتيااكه تتتتتبدحاةبتتتتتماابهثحةتتتتتها
بحبلف ستتتتت ا تتتتتتاالأستتتتترةاأماابلجهلتتتتتلاابتتتتتذاا
 لهلياابيهاأماابلف س اابهيانحنايعلما دتحا
  تتتتحقح،امأيضتتتتحابتتتتحبقيماابهتتتتيااكه تتتتبدحا تتتتتا
هاابعلتتتتتمابحبلف ستتتتت اماةهلحعتتتتتها دتتتتتحاماعهلحةتتتتت

 لأ نح هحابعفاابهثحةها دح.

 Continuanceالالترررررزام الاسررررررتمراري  .3

Commitment؛اميعلتتتتتتتتياا  حتتتتتتتتحطاابلعاتتتتتتتتما
بحبلف س ا جلححاباخ تحئراابهتياةتفا اثتقابتها
اذاا رندحاأمانهيج اعفيامتودا فائماأخترىا
 هححتتتتتت ،ابلعلتتتتتت اأناابهتتتتتتناياابلعاتتتتتتماابهتتتتتتنايا
 ثولتتتهاابلصتتتاث امابقيلتتت اابهتتتيايلوتتتتاأنا

را تياابعلتمابحبلف ست ا تيايثققدحابتوااستهل
 قح تتتتما تتتتحاستتتتو ايخ تتتترهابتتتتواةتتتتر ا رندتتتتحا
مابهثتتتتتتقاباعلتتتتتتمابلف ستتتتتت اأختتتتتترى،اميهتتتتتتأثرا
امبهتتتتتتتناياامستتتتتتتهلرا اابتتتتتتتحبإرصاابوظيفيتتتتتتت ا
ابللح  تتتتتتت اماابهناإتتتتتتت اابلحديتتتتتتت اابلصتتتتتتتححح ا
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بقستتهلرا ا تتياابعلتتم،ا تتفىا الحتت اابوظيإتت ا
بقحهيحتتتتتتتتتتحجاابلحديتتتتتتتتت ابالعاتتتتتتتتتمام غطيتتتتتتتتت ا

ابلصتتتتتححح ا نتتتتتحبيفا عيشتتتتتهه،امابهنتتتتتحبيفا
 بهركاابوظيإ .

 في المدرسةالمحور الثاني: الإبداع المؤسسي 

 هلتتحملاابلثتتو اابثتتحبيا ثف تتفااسطتتح ا
ابلإحهيليابلإ فا اابلسس يا تياابلف ست ،امذكا
 تتتتتاختتتتقلا ثف تتتتفا إدو تتتته،امأبعتتتتحده،امأنواعتتتته،ا

امفيلحا ايا لحملانما لدحابحبهإصلم 
 في المدرسةأولًا: مفهوم الإبداع المؤسسي 

ههحتتتتتلاالأد يتتتتتحجاابعاليتتتتت ا تتتتتيا جتتتتتحلا 
ماس تتتتتتتفا ا تتتتتتتياابلسس تتتتتتتحجاا-عح تتتتتتت –اس تتتتتتتفا ا

اسدا يتتتتتت ابشتتتتتتوما ثتتتتتتفد،اا ضتتتتتتحامتتتتتتتوداعتتتتتتفةا
 عريإتتتتتتحجا لحمبتتتتتتتتااس تتتتتتفا اابلسس تتتتتتتي،ايلوتتتتتتتتا
 لحمبدتتحا لدلتتفاابهثف تتفاابلإدتتويااسترائتتيابلإ تتفا ا

 ابلسس يا ياابلف س ؛ام لدح 

بأنته اا(52، 4002الجندي والبنا  عريفا -
هلتتفاعاتت ا جلوعتت ا تتتاابقتتف اجا"علايتت ا ع

ماب تتتتتلحجاابشخصتتتتتي ابتتتتتفىا عاتتتتتمام تتتتتف را
ابلسس تتتتتت اابهعايليتتتتتت ،ام مدتتتتتترا تتتتتتيا نتتتتتترها
م لح ستتتتح ها تتتتياابهصتتتتفاابالعوةتتتتحجاابهتتتتيا

  واتها لملهه".

بأنتتتتتته اا(44،، 4002أحمررررررد  م عريتتتتتتفا -
"ةتتف هاابلسس تت امأعضتتحئدحاعاتت ااسح تتح ا
 وتتتتودا شتتتوا ا هطاتتتبا عحبجتتت امةتتتف ةا تتتيا

بفاابلتتتتأبو امإيجتتتتحداابهإنلتتتترابطريقتتتت ا ختتتتح
 حمابشوماايجح يام عحل".

محمررررررررررررررد بحس تتتتتتتتتتتتتتح  اابتتتتتتتتتتتتتت ا عريتتتتتتتتتتتتتتفا -
بأنتتتتتته ا"ابعلايتتتتتت اا(220، ،،40وبشررررررير 

ابهتتيا هر تتباعالدتتحاظدتتو ا نتترةاأما لح ستت ا
أما لتته اأماخف تت اتف تتفةايلوتتتا بللدتتحا تتتا
ةبتتتتتماابعتتتتتح التا تتتتتياابلسس تتتتت اأما ر تتتتتدحا
عاتتتتلدما تتتتتاةبتتتتماأضتتتتثحباابقتتتترا ،ابثلتتتتلا

 ا تتتاابهغللتترا تتيا هر تتباعالدتتحااحتتفاثانتتوا
 اببلئ اأماابعلايحجاأما خرتحجاابلسس  ".

 Stowe ,Grider م عريتتتتفانتتتتما تتتتتا -
بأنتته ا"ةتتف ةاابلمتتحياابلسس تتيا( 40،2،4 

مأعضحئهاعا احتماابلشتوقجاابهتيا واتتها
ابعلتتتقناما ختتتتحذااستتتتتراناجاابجف تتتتفةابر تتتتلا

 اسنهحلاامزيحدةاالأ بحا".

بأنته ا"ا هنتح اا(2، 40،5معرراج م عريفا -
بلبامأ نتتتتتتتتح اتف تتتتتتتتفةاباعلتتتتتتتتم،ا اقتتتتتتتت اأستتتتتتتتح

ابهجتتحمباالأ ثتتما تتتاةبتتماابعتتح التام ثإتتنا
 حبتتتتتتتف دما تتتتتتتتاةتتتتتتتف اجام واهتتتتتتتبابهثقلتتتتتتتقا

 الأهفا ااسنهحتي اباللمل ".

بأنتتته اا(2،0، 40،5سرررعدي كلتتتحاعر تتتها -
"أستتتتتتتتتاوباادا اايعهلتتتتتتتتتفاعاتتتتتتتتت اابعلصتتتتتتتتترا
ابحشتتتراابشتتتوماأسحستتتيا تتتتاختتتقلااةهتتترااا
حاتتتتتتتولا عحبتتتتتتتت ابالشتتتتتتتتوقج،امأداناابعلتتتتتتتتما

بلبامطتتترقاتف تتتفةا هضتتتلتاابعلحضتتترابأستتتح
الآ يتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  االأضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتحب ،اابطقةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ،ا
ابلرمنتتتت ،ابلخحطرة،اابقتتتتف ةاعاتتتت اابهثالتتتتم،ا
ابث حستتتتتتتتتي ابالشتتتتتتتتتوقج،اابختتتتتتتتترملااعتتتتتتتتتتا
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ابلتتتتتأبو استتتتتواناباإتتتتتردانإ تتتتتهاأمابالسس تتتتت ا
 ابهيايعلما دح".

بأنتتتتتتتته اا(55، 40،2سمسرررررررروم معر هتتتتتتتتها -
" جلوع ااستراناجامابعلايحجاابهيا تسداا

ابعتتتحيا تتتياابلسس تتت ،ااابتتت ا ث تتتلتاابللتتتحخ
عتتتتاطريتتتقااحتتتفاثا غللتتتراجا تتتياابديحكتتتما
مابتتتتتتتتتتتتتتلمماأماابعلايتتتتتتتتتتتتتتحج،ام ر تتتتتتتتتتتتتتلاالأدانا
اس تتفاعيا تتتاختتقلا ثإلتتناابعتتح التاعاتت ا
حتتتتماابلشتتتتوقجاما ختتتتحذاابقتتتترا اجابأستتتتاوبا
أكثتتتتتراا تتتتتفاعحامبطريقتتتتت اغلتتتتترا أبو تتتتت ا تتتتتيا

 ابهإنلر".

ويتبررررررري، مررررررر، عرررررررر  التعريفرررررررات 
 المتعددة للإبداس الم سسي أنل:

دتتتتترا تتتتتتاختتتتتقلا لح ستتتتتحجامإتتتتتتراناجايم .1
ما تتث ام الوستت ا تتفعماابهإنلتترااس تتفاعيا

 داخماابلسس  .

 هضتتتتتتلتابعتتتتتتف تاأسحستتتتتتللت ابعتتتتتتفاختتتتتتحصا .5
بحبلسس تتتتتت انوتتتتتتمام تتتتتتفىا بللدتتتتتتحامدعلدتتتتتتحا
بلإ تتفا اا تتيا لح ستتح دحانللمو تت ا هنح اتت ا
،امبعتتتتتتتفاختتتتتتتتحصابقتتتتتتتتف اجاابعتتتتتتتتح التا تتتتتتتتيا

 ابلسس  امنإحيح دمااس فاعي .

بلسس ت ا قته،امإنلتحامايقهصراعات اادا ةاا .3
يشتتتتلماتليتتتتلاابعتتتتح التابحبلسس تتتت امتليتتتتلا

 ابللح سحجاابهلميلي ا دح.

وباعتبار المدرسا م سسرا تعليميرا  
فرررررريم ، تعريرررررر  الإبررررررداس الم سسرررررري  فرررررري 

ررررررا بأنررررررل ررررررا إجرائي   ا جلوعتتتتتت االمدرسررررررا تعريف 

ابللح ستتحجاابهتتيا عوتت ا بلتتياابلف ستت اباهإنلتترا
ا تهقكااس فاعيا يا ث تلتاأدائدتحاابهلميلتي،اما

أعضتتتتتحئدحابانإحيتتتتتحجااس فاعيتتتتت ا تتتتتيا لح ستتتتتح دما
ابهلميليتت ؛امهي  الأضتتتحب ،اابلرمنتتت ،اابطقةتتت ،ا
ابث حستتتتتتتتي ابالشتتتتتتتتوقج،اابلختتتتتتتتحطرة،اابهثالتتتتتتتتما

 مابهرنلب(.

 في المدرسةثانيًا: أبعاد الإبداع المؤسسي 

 هضتتتلتاابعلايتتت ااس فاعيتتت اابلسس تتتي ا
بعتتف تاأسحستتللت؛ابعتتفاتلتتحعيا  بلتتياابلسس تت ا

ا (امبعتتتتتتتتفا تتتتتتتتردا اابقتتتتتتتتف اجااس فاعيتتتتتتتت ابلإ تتتتتتتتف
(،ام تتتاثتتمايلوتتتا44، 4007عيررد، باعتتح الت( 

ضتتيحغ اأبعتتحدااس تتفا اابلسس تتياابالف ستت ا تتيا
ابعف تاأسحسللت 

 البعد الأول: تبني المدرسة للإبداع

ميقصفا هبلياابلسس  اأماابلف س ابلإ فا ا
أنايغاتتتتتبااس تتتتتفا اندتتتتتف اممستتتتتلا ا تتتتتياأغاتتتتتبا

اسدا يتتتتتتتت امابهعايليتتتتتتتت اابهإتتتتتتتتحعقجاماب تتتتتتتتاونيحجا
ميمدتتترا تتتتاختتتقلاعتتتفةامابلجهلعيتتت ابالف ستتت ،ا

، 4002حرررررررري ،  لح ستتتتتتتحجام متتتتتتتحهرا لدتتتتتتتحا
أبررررررو حمررررررور،   ،2، ،40،0جبررررررار   425

ا (20، 40،0
 ابللمانثواابإعماماسنجتحزاابلتهقتامابلهللتنا

مابللتتتتح  اباللملتتتتتحجاابللتتتتتحظرةا تتتتتيا قتتتتتفيما
 ابخف  .

 ابصتتتتا اابوثيقتتتت ابتتتتحبعلقنام إدتتتتماححتتتتتتح دما
مسهجحب ابلقهرحح دما تيا جويتفاابختف حجاما

 ابلقف  ابدم.
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 لحاابعح التاد تحجاعحبي ا تاامسهققبي ا 
 م عنينا مااابريحدةاماس فا .

 ب تتتتتتتتحط اابديوتتتتتتتتماابهلميلتتتتتتتتيا تتتتتتتتتاحلتتتتتتتتلا
  تتهويح هااسدا يتت اممحفا تتهاابهلميليتت امةاتت ا

 عفداابعح التا ياابخف حجاابل حنفةا.

 ابهرنلتتتتتنا تتتتتيا جتتتتتتحلا خصتتتتت اابلسس تتتتتت ا
حعتتفاعتتتاابهشتتهتا تتيا جتتحمجاأختترىاماماب

  لهاكاابلسس  ا دح اجاابعلما دح.

 بلتتيانلتتهاقيتتحدةا شتتجلابلإ تتفا ايجلتتلا تتلتا 
ابرةحبتتتت اابضتتتتتحبط اباعلتتتتتمامابثح يتتتتت ابقيلتتتتتها
م لحاامسهققبي ام إويضااب اط ابهشتجيلا

  مااابلخحطرةاماس فا .

 البعد الثاني: الكفايات الإبداعية للمعلمين

، 40،5ي، سررررررعدحتتتتتتفدجاد استتتتتتحج 
، ،،40محمرررررررررررررررررررد وبشررررررررررررررررررررير، (ام ،،2
أبرررو حمررررور، (ا 42، 40،5معرررراج، (، 220

(اابنإحيتتتتحجااس فاعيتتتت ،امهتتتتيا55-52، 40،0
عحح ةاعتاابقف اجاابعقاي اابهيا انيا وا رهحابفىا
الأشخحصاحه ايقو واابأدانااب اوكااس تفاعي،ا
م تتتيا تتتوئدحايلوتتتتا ثف تتتفاابنإحيتتتحجااس فاعيتتت ا

 ابلثواالآ   ابلسس ي ابالعاللتاعا ا

 ام علتتتتتتتتتياابهجف تتتتتتتتتفاأماامنإتتتتتتتتتراداالأصرررررررررالا 
بحلأ نتتتتح اأمااسنهتتتتحلااغلتتتتراابلتتتتأبو امبعلتتتتفا
ابلتتتتفى،ا تتتتحبلعاماابلبتتتتف ابفيتتتتهاابقتتتتف ةاعاتتتت ا
انهتتتتحلااأ نتتتتتح اتف تتتتتفةامنتتتتحد ةام إلتتتتتفةامغلتتتتترا

  ر حط ابأ نح اسحبق .

 ام علتياابقتف ةاعات اانهتحلاانتمانبلتراالطتها 
قا تتتتاالأ نتتتح ا تتتيا هتتترةاز ليتتت ا ثتتتفدةا إتتتوا

ابلهوستتتهاابعتتتتحي،امهتتتيا تتتتياتوهرهتتتحاعلايتتتت ا
 ذنراماسهفعحنااخهيح ي ابلعاو تحجامخبتراجا

 سبقا عالدح.

 امهتتتياابقتتتتف ةاعاتتت ا غللتتتراطريقتتتت االمرونرررا 
ابهإنلترامابلمتراب  تتو ابشتوما خهاتفام تتتا
زمايحاما جحهحجا خهاإ ،ا دياعو اابجلودا
أماابهصتتتتاباابتتتتذهليامابتتتتذاا هبلتتتت اأنلحطتتتتتحا

راةح اتتتتت اباهغللتتتتتراذهليتتتتت ا ثتتتتتفدةاستتتتتاإًحامغلتتتتت
 ح با حا  هفعياابثحت .

 اميقصتتتفا دتتتحاابقتتتف ةاالحساسررريا للمشررر تت 
عا ااكهشح اابلشتوقجامابعقحتحجام لتحطقا
ابضتتتتعفام قحمهدتتتتحا تتتتياابلواةتتتتفاماببلئتتتت ا
ابلثيطتتت اأماابتتتلمماامتهلحعيتتت اابهتتت اةتتتفاما
يوهشتتتتإدحاالآختتتتريت،اأماابهإنلتتتترا تتتتياادختتتتحلا
 ث تتتتللحجاعاتتتتت اابلسس تتتت ابهإتتتتتحدااحتتتتتفمثا

 شوقجاأما إحةلدح.ابل

 امهتتياابقتتف ةاعاتت اابلحتتحد ةاهبررول المخررا رة 
 تتتتتيا بلتتتتتياأ نتتتتتح امأستتتتتحبلباتف تتتتتفةابغتتتتتضا
ابلمتتتتراعتتتتتاابلختتتتحطراابلثهلاتتتت اعتتتتتا اتتتتكا

 الأ نح اأما فىانجححدحام شادح.

 اأااابقتتتتتف ةاعاتتتتت ا إهلتتتتتتاالتحليرررررل والرررررربط 
ابلرنحتتتتتحجاابتتتتت اعلحضتتتتترهحاالأمبيتتتتت ،امإد اكا

 بطدتتحااابعقةتتحجا تتلتاهتتذهاابعلحضتترامإعتتحدة
ابصو ةاتف فة.

 في المدرسةثالثاً: أنواع الإبداع المؤسسي 

 عتتتتتتتتتفدجاأنتتتتتتتتتوا ااس تتتتتتتتتفا اابلسس تتتتتتتتتياا
بصتتإ اعح تت ام تتياابلف ستت ابصتتإ اخحضتت ام تتقا
 تتتحام دا تتتياالأد يتتتحجاابحثثيتتت امابف استتتحجاابهتتتيا
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اههلتا ف اسهه،اميلوتاعترضاهتذهاالأنتوا ا تتا
اخقلاابهصليفاالآ   

 م، حيث المستوى:  (، 
رويس ودبرررررراب بررررررضتتتتتتلفانتتتتتتما تتتتتتتا

، 40،2شررافعي وآمررال مأيضتتحاا(75، 40،2 
اس تتتتتفا اابلسس تتتتتيا تتتتتياابلسس تتتتتحجاابتتتتت اا(42

ثقثتتت ا  تتتهويحجايلوتتتتا و تتتيثدحابلتتتحا هلحستتتبا
ا لاابلف س اعا اابلثواالآ   

؛االإبداس على مستوى العراملي، بالمدرسرا .1
مهتتتتتتتتتوااس تتتتتتتتتفا اابتتتتتتتتتذاايثققتتتتتتتتتهاابعتتتتتتتتتح اونا
مابلعالتتوناابتتتذ تايلهانتتتوناةتتتف اجامستتتلحجا

اعيتتت ،اميبتتتفأا وتتتتودا شتتتوا ا تتتف لاابإتتترداا ف
ابعح ماابت اابحثتلاعتتاحتما قئتما عهلتفاا
 ياذبكاعا ا حايلانها تاستلحجاا فاعيت ا
 هلثتتتتتما تتتتتي ا تتتتتذلاابوةتتتتتتاابنبلتتتتتراس قتتتتتحنا
ابعلم،اابثقت ابتحبلإ ،ا أكلتفاابتذاجامابهعاتيما
ابقتتتتتتحئماعاتتتتتت اابللطتتتتتتق،ا نتتتتتتويتاابعقةتتتتتتحجا
ابلرنتت ا تتلتاالأشتتيحن،اابرغحتت ا تتياابلختتحطرةا
مامسهققبي امابلثح رةامامنإهتحااعات اتليتلا

 الآ ان،اابرمااامتهلحعي ااسيجح ي .

؛االإبداس على مستوى الجماعرا المدرسريا .5
مهتتتتوااس تتتتفا اابتتتتذاا تتتتهما ثقيقتتتتها تتتتتاةبتتتتما
تلحعتتت ا ثتتتفدةاأماة تتتماأمابجلتتت اأما ريتتتقاا
داختتتتتتتتماابلف ستتتتتتتت ،امهتتتتتتتتوايإتتتتتتتتوقا جلتتتتتتتتو ا
اس تتتتتتتتتفاعحجاابإرديتتتتتتتتت الأعضتتتتتتتتتحئدحانهيجتتتتتتتتت ا

يلتتحا لتتلدمام حتتحدلاابتترأاامابخبتترة،اباهإحعتتماف
م مدتتتتراستتتتلح ها تتتتيامتتتتتودا ؤيتتتت ا شتتتتهرن ا

باجلحعتتتتت ،امابلشتتتتتح ن االآ لتتتتت ابالعاو تتتتتحجا
داخادتتتتتتح،اابهعتتتتتتحمنامابهتتتتتتآز ا تتتتتتلتاأ رادهتتتتتتح،ا
ان تتجحياابجلحعتتت ام لحستتتودحام لتتتو اأ رادهتتتحا
 تتتتتاحلتتتتتلاابجتتتتتل امابعلتتتتترامامنهلتتتتتحناج،ا
ميهما ياأ بلا راحم؛اهي ا رحات اابهنتويتا

 اابعلتتتتم،اثتتتتما رحاتتتت ا ثف تتتتفام ثف تتتتفا تتتتلد
ابلشتتتوقج،اثتتتما ثف تتتفاالأهتتتفا امالأدما ،ا
مأخلتتتتتتراا رحاتتتتتتت ام تتتتتتلاابقواعتتتتتتتفام عتتتتتتتح لرا

 ابعلم.

؛امهتتتتواالإبررررداس علررررى مسررررتوى المدرسررررا .3
اس تتتتفا اابتتتتذاايمدتتتترا تتتتياأستتتتاوباابعلتتتتما
مابللح ستتحجاابلو يتت ابتتفىاابلف ستت ،امابتتذاا
 هثقتتتقا تتتتاختتتقلاا  تتتحياأ رادهتتتحابتتتح هقكا

،ام ه تتتتمابقتتتتف  دحاعاتتتت اابقتتتتف اجااس فاعيتتتت 
ابهلبتتسابحبلشتتوقجاابهتتياةتتفا واتددتتحامحادتتحا
بطتترقاا فاعيتت ،امحهتت ا صتتماابلف ستت اابتت ا
اس تتتتتتفا اما تتتتتتفا تتتتتتتامتتتتتتتوداا تتتتتتفا ا تتتتتترداا
متلتتتحعي،امعايتتتها حبلف ستتت اابلبفعتتت اهتتتيا
ابهتتتتتيا تتتتتو را لئتتتتت ام لتتتتتحخاي تتتتتلحابحس تتتتتفا ا

 ابإرداامابجلحعي.

 م، حيث المجالات: (4 

 تتتتتتتيا هلتتتتتتتو ا جتتتتتتتحمجااس تتتتتتتفا اابلسس
شرررررررافعي  بصتتتتتتتإ اعح تتتتتتت اداختتتتتتتماابلسس تتتتتتتحجا

(امأيضتحا تتياابلف ست اعاتت ا42، 40،2،وآمرال
ا ابلثواابهحبي

يُعتتفااس تتفا ا تتيااالإبررداس فرري التكنولوجيررا  .،
استتتتتتهخفاياابهنلوبوتيتتتتتتحام وظيإدتتتتتتحا تتتتتترم ةا
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أسحستتتتتتتتتي ابالف ستتتتتتتتت ا تتتتتتتتتياظتتتتتتتتتماابهطتتتتتتتتتو ا
ابهنلوبتتتتتتتتتوتيامابللح  تتتتتتتتت اابشتتتتتتتتتف فةاابهتتتتتتتتتيا
 شتتتتتتدفهحا تتتتتتياعصتتتتتتراابثتتتتتتو ةاابلعاو ح يتتتتتت ا

ابهنلوبوتيتتت ،اميمدتتترااس تتتفا اابهنلوبتتتوتياما
 ياتليلا راحماابعلتما،استوانا تيا لمتيما
ابعلتتتتماأماابعلايتتتتحجاابهتتتتيا تتتتهما تتتتفاخادحاأما

 ابلله امابخف حجاابلقف  .ا

ميقصتفابتهاالإبداس في الخدمات المقدمرا   .5
ابهغللتتتتتتتتتتتتتتترا تتتتتتتتتتتتتتتياالأشتتتتتتتتتتتتتتتتيحن ابللهجحجاأما
ابختتتتتتتتف حج(اابهتتتتتتتتيا قتتتتتتتتف دحاابلف ستتتتتتتت ،اأاا

وماابللتتتته اابلدتتتتحئيايثتتتفثااس تتتتفا ا تتتتياشتتتت
متود تتتتتتتتتهاأماابخف تتتتتتتتت اابلقف تتتتتتتتت امطريقتتتتتتتتت ا

   ويقدحام قفيلدحاباعلقن.

ميختتته االإبرررداس فررري تصرررمي  العمليرررات،  .4
هتتتذااابلجتتتحلابحس تتتفا ا تتتياأستتتحبلبا صتتتليما
ابعلايحجاابهث لتاأداناابلف ست انوتما ليتحا
ماةهصحديح،اميعفا تتاابلجتحمجاابهتيا رنتنا

س تتفا اعالدتحاابلف ست اابهتتيا دتهمابتحبجودةاما
 تتتتتتتياابعلايتتتتتتتحجانلتتتتتتتفخمابهثقلتتتتتتتقاابهللتتتتتتتنا

 مابللح   .

ميعلياهتذااالإبداس في الهياكل التنظيميا،  .2
ابلجتتتتتحلا هغللتتتتتراشتتتتتوماابلف ستتتتت امبلحئدتتتتتح،ا
م غللتتتتتتتتراابقواعتتتتتتتتفاماستتتتتتتتتراناجا،امم تتتتتتتتلا
ةلواجاا صحل،ام إعلماابعقةتحجاابهلميليت ا
مامتهلحعيتتتت ا تتتتلتاالأ تتتتراد،ابثلتتتتلايصتتتتححا

نتتتتت ام  تتتتتدلقاابديوتتتتتماابهلميلتتتتتياأكثتتتتترا رما
 بللح س ااس فا اابلسس ياداخماابلف س .

ميمدتتترا تتتياطتتترااالإبرررداس فررري التسررريير،  .5
الأ نح اابهيا سداااب ا ي لراابلدحيامأدانا
الأعلتتتتحلامابوظتتتتحئفاالأسحستتتتي انتتتتحبهخطيها
ابهلمتتيمامابرةحبتت اب تتدوب امي تترام قاتتما تتتتا
ابعوائتتتقاابهتتتياةتتتفا  تتتببا شتتتوقجاادا يتتت ا

 م لميلي .
علاقة بين المؤثرة في الالعوامل المحور الثالث: 

 والإبداع المؤسسي ينالالتزام التنظيمي للمعلم

 في المدرسة.

 تتيا تتوناأد يتتحجا-يثتتحملاابلثتتو اابثتتحبي
 ثف تتفاابعوا تتماابهتتياا-ابحثتتلامد استتح هااب تتحبق 

 تتسثرا تتياطبيعتت اابعقةتت ا تتلتاامبهتتناياابهلميلتتيا
بالعاتتتتماماس تتتتفا اابلسس تتتتيا تتتتياابلف ستتتت اابهتتتتيا

،امةتتتتتتتفا تتتتتتتما صتتتتتتتليإدحاابتتتتتتت اثتتتتتتتقثايعلتتتتتتتما دتتتتتتتح
 جلوعتتتتتتتتتحجا تتتتتتتتتتاابعوا تتتتتتتتتم؛اعوا تتتتتتتتتما هعاتتتتتتتتتقا
بتتتحبلعاللت،امعوا تتتما هعاتتتقابحبلف ستتت ،امعوا تتتما
 هعاتقابحببلئت اابلثيطت ،امفيلتحا اتيا و تيحانتما

ا لدح 
 أولاً: عوامل تتعلق بالمعلمين

مهتتتيا اتتتكاابعوا تتتماابهتتتيا رتتتتلاابتتت اأ تتتو ا
ا-بصتإ اعح ت -خحض ابحبعتح التا تياابلسس ت ا

التتتلتا تتتياابلف ستتت ابشتتتوماختتتحص؛ا ثتتتماأماابلع
خصحئصتتتدماابفيلغرافيتتت ،امستتتلح دماابشخصتتتي ،ا
مةتتف ا دماابعقايتت ،امدما عدتتمامدما عدتتماابفاخايتت ،اا

امفيلحا ايا و يحانماذبك 
 ا ثتتتتتتتتتتتتتفداالخصررررررررررررائي الديموجرافيررررررررررررا .1

ابخصتتتتتتتحئ اابفيلوترافيتتتتتتت ا ثتتتتتتتماابعلتتتتتتتر،ا
مابلتتتتتو ،امعتتتتتفداستتتتتلواجاابخبتتتتترة،امابل تتتتتهوىا

 ،ام تتحاابتت اذبتتكاامتهلتتحعي،ام ثتتمااسةح تت
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ابل تتتتتتتتتهوىاابتتتتتتتتتذاايوتتتتتتتتتوناعايتتتتتتتتتهاامبهتتتتتتتتتنايا
  2، 40،4أحمررررد، ابهلميلتتتتيابالعالتتتتلتا 

(،امهتتتتتتوابحبهتتتتتتحبيا44، 40،4العوضرررررري، 
 تسثراأيضتتحًاعات اطبيعتت اابعقةت ا للتتهامبتتلتا
ابنإحيحجااس فاعي ابالعاما تاتد اماس تفا ا
ابلسس تتتتتيا تتتتتياابلف ستتتتت انوتتتتتما تتتتتتاتدتتتتت ا

 أخرى.

امبهتتتنايا هتتتأثراد تتتت االسرررمات الشخصررريا:  .5
ابهلميلتتتتتتتياايجح يتتتتتتتحًابحب تتتتتتتلحجاابشخصتتتتتتتي ا
باعتتتتتح التانلتتتتتحا تتتتتسثراأيضتتتتتحا تتتتتياا تتتتتفاعدما
ابهلميلتتياداختتماابلسس تت ؛ا ثتتم اشخصتتي ا
ابعح تتتتتمامةف  تتتتتتهاعاتتتتت ا ثلتتتتتتماابل تتتتتتئوبي ،ا

أبو ما  ححطهاابلإ يابحبلسس  امبأعضتحئدح 
(،ابحس تتتتتتتتح  اابتتتتتتتت ا22، 40،0حمررررررررور،

امعهلتتحداعاتت اابتتلإ امابثقتت ا دتتح،امابهإنلتترا
 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهقمامابحصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلرةاابلإ تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي اابل

 (.47، 40،0جبار،مابهوا ل 

؛ا نالتتتتتحاا  إعتتتتتتاةتتتتتف اجاالقررررردرات العقليرررررا .3
ابعتتح التاابعقايتت انهيجتتت ابل تتهواهماابهعايلتتتيا
أماخبتتتتتترا دماابعلايتتتتتت اأدىاذبتتتتتتكاابتتتتتت ا دتتتتتتما
ابوظيإتتتتت ابشتتتتتتوماأ ضتتتتتتم،امهتتتتتتوا تتتتتتح لعو ا
بشتتتتتتوماايجتتتتتتح ياعاتتتتتت اابهتتتتتتنا دماابتتتتتتوظيإيا

(Awwad and Agti, 2012, 316)أنا،انلحا
ابعلايتت ااس فاعيتت ا هطاتتباأنواعتتحام  تتهويحجا
 تتتاابهإنلتتراابهححعتتفااأماابهشتتعلبياميمدتترا
 تتتتتتتياد تتتتتتتت اا  إتتتتتتتح اابتتتتتتتذنحن،امابث حستتتتتتتي ا
بالشوقج،امابهعح تما تلاابلواةتفاابلعقتفة،ا

، 40،0جبرررار،مابهقتتتويماابللحستتتباب  نتتتح  
47.) 

 ااناشتتتتتتعو اابعتتتتتتح التاالرررررردوافخ الداخليررررررا .4
لدمامأهتفا دما وتودانو ا تاابهوا تقا تلتاقتي

مقتتتتتيماابلسس تتتتتت امأهتتتتتتفا دح،اممتتتتتتتودا وا تتتتتتقا
أيضتتحا تتلتا صتتاثهدمام صتتاث اابلسس تت ،ا
بثلتتتلاانا تتتحا ثققتتتهاابلسس تتت ا تتتتا لتتتح لا
يعوداعالدماأيضتحابتحبلإل،ا تإناهتذااابشتعو ا
 تتتتسدااابتتتت ازيتتتتحدةاانهلتتتتحئدمامابهتتتتنا دمانثتتتتوا

(،امهتتتتوا444، 40،2أحمررررد، ابلسس تتتت ا 
 تتتتحا تتتتتف عدماأيضتتتتتحانثتتتتوا لح ستتتتت ااب تتتتتاوكا
اس تتتتتفاعي،ا تتتتتحبإرداابتتتتتذاايشتتتتتعرابحمنهلتتتتتحنا
بللملهتتتها إنتتتها هإتتتحن ا تتتياختتتف هدحاميتتتندادا
بفيتها  تهوىاامبهتناياابهلميلتي،انلتحا هتوا را
بفيتتتتهادما تتتتلااس تتتتفا اابلسس تتتتياأكثتتتترا تتتتتا

(،ام مدتتتتتراهتتتتتذها4007،42عيرررررد، غلتتتتتره 
ابتتتتتفما لا تتتتتياعتتتتتفةاضتتتتتو ؛ا لدتتتتتح ا ثتتتتتفاا
ابعح تتمابلإ تتتهامبغلتتره،اأماابلغتتتح رةام جربتتت ا

ف،اماس ادةاابقويتتتتتتتتتت ابعتتتتتتتتتتفاابإشتتتتتتتتتتم،اابجف تتتتتتتتتت
مابثلتتتتتتح اباوضتتتتتتولالأ ضتتتتتتماأدانا لوتتتتتتتا

 (.40، 4004الضمور،  

 ثانيًا: عوامل تتعلق بالمدرسة

ميقصتتتتفا دتتتتحا جلوعتتتت اابعوا تتتتماابهتتتتيا
 هعاقابخصحئ اابلسس ت ام وا دهتحامابعلايتحجا
ابهتتتتتيا تتتتتهماداخادتتتتتحامابهتتتتتيا تتتتتسثراعاتتتتت اامبهتتتتتنايا

لتاابهلميلتتتتتتتياباعتتتتتتتح التابحبلسس تتتتتتت اأماابلعالتتتتتتت
بحبلتتتتفا  اأيضتتتتتح،ام تتتتتسثراأيضتتتتحاعاتتتتت ااس تتتتتفا ا

م لدتتتتحاا-عح تتتت –ابلسس تتتتياداختتتتماابلسس تتتتحجا
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ابلفا  اأيضح،امفيلحا ايا و يحاهذهاابعوا تما
م تتتتتقا تتتتتحا لحمبهتتتتتهاالأد يتتتتتحجاابعاليتتتتت ا تتتتتياهتتتتتذاا

اابلجحل ا
؛احلتلااناحجر  المدرسرا و بيعرا مهامهرا .1

ابلسس تتتتحجاابنبلتتتترةا هعتتتتفدةاابلدتتتتحيا واتتتتتها
قااس تتتتتتتتتفا ا شتتتتتتتتتوقجاأكبتتتتتتتتترا تتتتتتتتتيا ثقلتتتتتتتتت

ابلسس تتتتتتتتي،اميرتتتتتتتتتتلاذبتتتتتتتتكاابتتتتتتتتت ا شتتتتتتتتتهتا
ابلدلحج،امغيحبااب تيطرة،امبتهناابثرنت ،ا
مضتتتعوب اابتتتهثوماابهلميلتتتي،امزيتتتحدةا تتترصا
اهتتتتتفا اابلتتتتتتوا داابلحديتتتتتت امابحشتتتتتتري ،امعاتتتتتت ا
ابعوتت ا تتتاذبتتكا تتإناابلسس تتحجاابصتتغلرةا
 ثصتتتتتتماعاتتتتتت ا تتتتتترصاأكبتتتتتترا تتتتتتيا ثقلتتتتتتقا

، 40،0عبررررررررراح، اس تتتتتتتتتفا اابلسس تتتتتتتتتيا 
ابثجتما عتحنيا رضتحاا(،ا حبلفا  انبلرة44

اةتتتما تتتيا ثقلتتتقاامبهتتتناياماس تتتفا اابلف ستتتيا
 دتتتتتتتحااذاا تتتتتتتحاأح تتتتتتتلتاادا  دتتتتتتتحاماستتتتتتتهغاتا

  وا دهحابشوماتلف.

؛االمرررروارد الماديررررا والتكنولوجيررررا المتاحررررا .5
 للتتتتتوااس تتتتتفا اميتتتتتندادا تتتتتياابلتتتتتفا  اابهتتتتتيا
 هتتتتتتوا را دتتتتتتحاابلتتتتتتوا داابلحديتتتتتت امابهجدلتتتتتتناجا

لتامابلعاو تتتحجامابه تتتدلقجاابلثإتتتنةاباعتتتح ا
(،ا44، 4002يحيررررررررى، عاتتتتتتتت ااس تتتتتتتتفا ا 
أهليت ادعتماا(24، 4004وت كد الضرمور 
بهنلوبوتيتتتتتتتتتتحاا-مابلتتتتتتتتتتفا  ا–ابلسس تتتتتتتتتتحجا

ابلعاو تتتتتحجام تتتتترم ةا واكحتتتتت ا  تتتتتهثفثح دحا
نمتتتتتتراًابتتتتتتفم هحاابإعتتتتتتحلا تتتتتتيادعتتتتتتماامبهتتتتتتنايا
ابهلميلتتتتتتتتيابتتتتتتتتفىاابعتتتتتتتتح الت،احلتتتتتتتتلايُعتتتتتتتتفا

ا-خحضتت –مامبنهرمنتتياا-عح تت –ام صتتحلا
الأسحستتتتتتي امابهتتتتتتيا تتتتتتاابعلايتتتتتتحجااسدا يتتتتت ا

 هوةتتتتتتفاعالدتتتتتتحانجتتتتتتحااابلسس تتتتتت ام ثقلتتتتتتقا
 طاعح دتتح،انلتتحا  تتحعفاابعتتح التاعاتت ا إدتتما
ماةتتتتلاعلادتتتتمابشتتتتوماأ ضتتتتمامزيتتتتحدةا تتتترصا
ابهعحمنافيلحا للدم،ام شجيعدماعات ا إجلترا
طحةتتتح دمااس فاعيتتت ا تتتتاختتتقلا تتتهحاةلتتتواجا
باهواضمام ححدلاالآ انامالأ نح افيلحا للدم،ا

 تتتتفا اابلسس تتتتيا لتتتتحا نيتتتتفا تتتتتا  تتتتهوىااس
 (.20، 40،2شافعي وآمال،بحبلسس   

؛ااناابللتتتتحخاابهلميلتتتتياالمنررررات التنظيمرررري .3
ابتتتتذاايلوتتتتتاابعتتتتح التا تتتتتاابلشتتتتح ن ا تتتتيا
ا ختتحذاابقتترا اجام تتلثدماابثريتت ا تتياابعلتتما
مابرةحب اابذا ي ا لادعتماةتف ا دمام دتح ا دم،ا
م لثدما نيفاًا تاابثق ا ليحامستاونيح،ا تسثرا

عاتتتتتتتت اابهتتتتتتتتنا دمابشتتتتتتتتوماايجتتتتتتتتح يامداعتتتتتتتتما
ابهلميلي؛احللايعلماعا ا  تلا علويتح دما
م  تتتحهماابتتتوظيإياممتتتتودا رضتتت اسعلتتتحلا
ةتتتتتتف ا دمام ثقلتتتتتتقاذما دتتتتتتماابشخصتتتتتتي ا تتتتتتتا

، 40،2أحمرررررد، ختتتتتقلاابهتتتتتنا دمابحبعلتتتتتم 
(،انلتتتتتتتتتتحا هطاتتتتتتتتتتباعلايتتتتتتتتتت ااس تتتتتتتتتتفا ا442

ابلسس تتياأيضتتحًا دلئتت ا لتتحخا قئتتمايثولتتها
بتتتتتوائحامةتتتتتوانلتامسيحستتتتتحجاداعلتتتتت ابلإ تتتتتفا ا

إتتتحناجاابلبفعتتت ا لميليتتتح،امنشتتتراثقح تتت امابن
اس تتتفا امتعاتتتها تتتتاأمبويتتتحجاالأهتتتفا ا تتتيا

 (.42، 40،0عباح، ابلسس   
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 تسثراابتللهاابقيتحداابالف ست اانمط القيادة  .4
عاتت اابهتتناياابلعالتتلتا دتتحا لميليتتح؛ا تتحبللها
ابقيتتحدااابلوتتتهانثتتواابعلتتمامابعتتح التا عتتحا
مابتتتتتتتتتتتتتذىا راعتتتتتتتتتتتتتياابجوانتتتتتتتتتتتتتبااسن تتتتتتتتتتتتتحني ا

بف دما تسثرا تأثلرااايجح يتحاعات امامتهلحعي ا
امبهتتتتتناياابهلميلتتتتتياباعتتتتتح الت،ا لللتتتتتحا تتتتتسثرا
ابللهاابقيحدااابلوتهانثواابعلما قهاساححا
عاتتتتتت ا  تتتتتتهوىاامبهتتتتتتتناياابهلميلتتتتتتيابتتتتتتتف دما

(،ام تتتتتتاالأنلتتتتتحطا24،، 4002حسررررر،،  
ابقيحدي اابلسثرةاايجحبحًاعات ا  تهوىاامبهتنايا

،ا40،5غرالي، ابهلميلي اابقيحدةاابخحد   
،ا40،4العوضررررررري، (،اقيتتتتتتتحدةاابهغللتتتتتتتر 3

(.انلتتتتتتتتحا للتتتتتتتتتاعتتتتتتتتفدا تتتتتتتتتاالأد يتتتتتتتتحجا0،
مابف استتتتتتتحجاابعاليتتتتتتت اأناةتتتتتتتف اجاابعتتتتتتتح التا
اس فاعي ا هأثرا للهاابقيحدةااب تحئف،ا حبقتحدةا
عالدمادم ا عحلا يا شجيلاابعتح التاعات ا

، 40،0الغرررررررررالبي وأدريرررررررررس، اس تتتتتتتتتفا ا 
(،ا نالتتتتتتحاأعطتتتتتتت اابقتتتتتتحدةابلرؤستتتتتتتلدما،2،

ح ن ام ثلماابل ئوبي ا تيا  حح ا تاابلش
حتتتتتتتتتماابلشتتتتتتتتتوقجام ث تتتتتتتتتلتاابللح ستتتتتتتتتحجا

-arcia-Marloes & Matiasابلدليتتت ،ا

Reche & Hurtado-Torres& Nuria, 

،ام شتتتجيعدماعاتتت اابللح  تتت ا ,(2008,190
 يا قفيماالأ نح اابجف فة،ام لحةشهدما لدتح،ا
م نريماأضثح دح،ام ناتيإدمابحسشترا اعات ا

 حا يا للي ا طبيقدح،اأسدماذبكابشوماما
ابقتتتتتتتتتتتتف اجااس فاعيتتتتتتتتتتتت اابهلميليتتتتتتتتتتتت ابتتتتتتتتتتتتفىا

 &Balkin & Markman)ابعتتتتح الت

Gomez-Mejia, ,2000)نلتتتتتتتتتحاأكتتتتتتتتتفاا
Razavi&اAttarnezhadا2013,1118 ا)

أهليتت اابقيتتحدةاابهثويايتت ا تتيااسدا ةاابقز تت ا
بهلليتتتتتتتت ااس تتتتتتتتفا اابلسس تتتتتتتتيابحبلسس تتتتتتتتحجا

 ابلعحضرة.

يت ا  تدماابعفابت اابهلميلاالعدالا التنظيميا  .5
 ياخاقا لحخاآ تامعحدلاداخماابلف ست ،ا
م ر تتتتتلا تتتتتتان تتتتتح اابر تتتتتحاابتتتتتوظيإيابتتتتتفىا
ابلعالتتتلت؛احلتتتلا تتتسثراابعحئتتتفاابلتتتحداا تتتتا
ابوظيإتتتتتتتتتتتت اعاتتتتتتتتتتتت اا وحنيتتتتتتتتتتتت اأداناابلدتتتتتتتتتتتتحيا
ابوظيفيتتتتت ،ام تتتتتتاثتتتتتماعاتتتتت ا تتتتتفىاامبهتتتتتنايا

 ,Awwad and Agti, 2012)ابوظيإيابف دم

،انلحاأنام لانمحياباثتوا نايشتجلاا(316
مستتتتتهلرا اماس تتتتتفا ام ث تتتتتلتاابإتتتتترداعاتتتتت اا

الأدان،امنالتتتحانتتتحناابثتتتح ناستتتريعحام وح ئتتتحا
باجدفاأماالأداناابذاا بذبهاابلعالون،انالحا
د عدتتتتتتماذبتتتتتتكاابتتتتتت ااظدتتتتتتح انتتتتتتماابقتتتتتتف اجا

، 40،2شررررافعي وآمررررال،اس فاعيتتتت ابتتتتف دم 
20) 

 عوامل تتعلق بالبيئة الخارجية  ثالثاً:

 تتتتتتتتسثراخصتتتتتتتتحئ ااببلئتتتتتتتت اابخح تيتتتتتتتت ا
هلحعي اعا اامبهتناياابهلميلتياامةهصحدي امامت

باعح التابحبلسس ت امنتذبكاابلعالتلتابحبلتفا  ،ا
 ثما وا را رصاابعلمااببف ا ،اما  إح االأتتو ا

، 40،4العوضرررري،  دتتتحاعتتتتاابإتتترصاابلهححتتت  
(،ابحس تتتتتتتتتتح  اابتتتتتتتتتت ااستتتتتتتتتتهقرا االأم تتتتتتتتتتح ا44

امتهلحعيتتتتتتتتت اما  إتتتتتتتتتح اابل تتتتتتتتتهوىاامتهلتتتتتتتتتحعيا
ابالجهللاابخح تي.
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متهلتتتتحعياأيضتتتتحًاكلتتتتحا تتتتسثراابللتتتتحخاا
 تتتتيا نتتتتويتاشخصتتتتي اابإتتتترد،ام تتتتو لراابمتتتترم ا
ابلو تتتوعي امكهشتتتح استتتلح هام لح ستتت اةف ا تتتها
م واهحتتهااس فاعيتت ،ام هلثتتما تتي اابعتتحداجامابقتتيما
م  هوىاابطلوححجاامتهلحعي اما جحهاابلجهللا
مقيحدا هامنملهااسدا ي احولااس فا امابلبفعلتا

بتتت ا(ابحس تتتح  اا42، 40،2شرررافعي وآمرررال، 
ابل تتتتتتهوىاامةهصتتتتتتحداامامتهلتتتتتتحعيامابثقتتتتتتح ي،ا
 شتتتتتتتوقجاابإقتتتتتتترامابحطحبتتتتتتتت امابهاتتتتتتتوثااببلئتتتتتتتتي،ا
الأنشتتتتتتتتتط اامةهصتتتتتتتتتحدي ااب تتتتتتتتتحئفةا تتتتتتتتتيااببلئتتتتتتتتت ا

اابلثيط .
مبلتتحناعاتت ا تتحاستتبقا هضتتحاأناهلتتحكا
عفةاعوا ما سثراايجحبحًامساححًاعات ا  تهوىانتما
 تتتاامبهتتناياابهلميلتتيابالعالتتلت،امأيضتتحًااس تتفا ا

لف ستتتت اابهتتتتيايعلاتتتتونا دتتتتح؛احلتتتتلاابلسس تتتتيابحب
 بتتتلتاأنانتتتقًا لدلتتتحا هتتتأثرا و تتتواابخصتتتحئ ا
 هعاتتقابتتحبلعاللت،امأختترىابحبلف ستت ،انلتتحا هتتأثراا
أيضتتتتحابحبعوا تتتتمااببلئيتتتت اابلثيطتتتت ابشتتتتوماغلتتتترا
 ححشتتتتترابحعهحتتتتتح اأنااببلئتتتتت ا تتتتتسثراعاتتتتت اابلعاتتتتتما
معاتتتتتتت اابلف ستتتتتتت ابشتتتتتتتوما ححشتتتتتتتر.مبدذاايوتتتتتتتونا
جااسطتتتتتح اابلمتتتتتترىاةتتتتتتفاأتتتتتتحباعاتتتتتت اابه تتتتتتحؤم

ابثقث االأمب ا تاابحثل،ام تاثمايأ  ااسطح ا
ابللتتتتتفان اباحثتتتتتلا ثتتتتتحممًااستحبتتتتت اعاتتتتت ابتتتتتحة ا
ابه تتتحؤمجا تتتتاختتتقلاابهعتتتر اعاتتت اآ اناعللتتت ا
ابحثتتتلاحتتتولاامبهتتتناياابهلميلتتتيابتتتفىاابلعالتتتلتا
ماس تتتتفا اابلسس تتتتيابلتتتتفا  اابهعاتتتتيماالأسحستتتتيا
بلثح م اابفةداي ،ام و يحاطبيع اابعقة ا تلتا

اياابهلميلتت اماس تتفا اابلسس تت ،امابنشتتفاامبهتتنا
عتتتتتتتتتتا تتتتتتتتتفىا تتتتتتتتتأثراابعقةتتتتتتتتت ا للدلتتتتتتتتتحا تتتتتتتتتحعضا
ابخصتتتتتتتحئ اابلهعاقتتتتتتتت ابتتتتتتتحبلعاللتامابلف ستتتتتتتت ،ا
بحعهحح هلتتتتحاأكثتتتتترام تتتتوححًا تتتتتيا أثلرهلتتتتحاعاتتتتت ا
طبيعتتتتت اهتتتتتذهاابعقةتتتتت ،امهتتتتتذاا تتتتتحاستتتتتيعرضابتتتتتها

اابحححثحنا يااسطح اابللفانياباحثل.
 الإطار الميدانى للبحث

بحثتتتتتل،امطحقتتتتتتحًاا  تتتتتحةحًا تتتتتلاأهتتتتتفا اا
باللدجي اابهياا حعدحااابحححثحن،ا مااتراناد اس ا
 لفانيتتتت ا دتتتتف ااستحبتتتت اعتتتتتا  تتتتحؤمجاابحثتتتتلا
ابللفانيتت ،امابهتتيا حثتتلا تتيا ثف تتفاماةتتلاامبهتتنايا
ابهلميلتتتتتتتتيابتتتتتتتتفىا عالتتتتتتتتياابهعاتتتتتتتتيماالأسحستتتتتتتتيا
بلثح متتتتتتت اابفةدايتتتتتتت اماس تتتتتتتفا اابلسس تتتتتتتيا تتتتتتتيا
 فا ستتدم،امابنشتتتفاعتتتتاطبيعتت اابعقةتتت ا للدلتتتحا

 تتتفىامتتتتودا تتترمقادابتتت ا للدلتتتحام قًتتتحابلهغلتتترااما
ابخبتتتتتتترةامنتتتتتتتو اابهعاتتتتتتتيم.امةتتتتتتتفاستتتتتتتح جاابف استتتتتتت ا
ابللفانيتت اباحثتتلام قتتحًابلجلوعتت ا تتتاابخطتتواج،ا

امذبكاعا اابلثواالآ   
أولأ: إعداد أداة البحث وتقنينها )التحقق من 

 الصدق والثبات(:

 لثاتتتتتاأداةاابحثتتتتلا تتتت ااستتتتهححن ا دتتتتف اا
ناياابهلميلتتيابالعالتتتلتاابهعتتر اعاتت اماةتتلاامبهتت

بلتتتتفا  اابهعاتتتتيماالأسحستتتتياماس تتتتفا اابلسس تتتتيا
مةتتتتفا تتتترجاعلايتتتت ااعتتتتفاداامستتتتهححن ابلفا ستتتتدم؛ا

 بحبخطواجاالآ ي  
 تتتتتتتماامطتتتتتتتق اعاتتتتتتت اابف استتتتتتتحجااب تتتتتتتحبق ا -

مالأدباابهربوىاذىاابصا ابلجحلاامبهتنايا
ابهلميلتتتتتتتت ابالعالتتتتتتتتلت،ام جتتتتتتتتحلااس تتتتتتتتفا ا



 

 239 

 

اابلسس تتت ا تتت ا تتتفا  اابهعاتتتيماالأسحستتت ،
مابعوا تتماابلتتسثرةا تت اابعقةتت ا تتلتاامبهتتنايا
ابهلميل اماس فا اابلسس  ،امذبكا دف ا

 ضيحغ ا ثو ىاامسهححن .

 نونتتتتتاامستتتتهححن ا تتتتتا ثتتتتو يتا ئي تتتتلت؛ا -
 اميهضتتتتتتتلتاثقثتتتتتتت اأبعتتتتتتتحدا رعيتتتتتتت .االأول

 اميهضلتابعتف ت.امنحنتتااستحبت اوالثانى
عا اعحح اجاابلثو يتا  اضو ةا هف ت ا

ابثقث ا  هو را ف ت اام قا قيح ابيورج
 هتتو راا– هتتو را ف تتت ا هوستتط اا–كبلتترةا

  ف ت اضغلرة(.

 تتتتتتتتتماعتتتتتتتتترضاامستتتتتتتتتهححن اعاتتتتتتتتت ااب تتتتتتتتتحدةا -
 تتتتتتاابخبتتتتترانامابلهخصصتتتتتلت،ااابلثولتتتتتلت

مذبتكاباهثقتقا تتتا تفىا قن ت اامستتهححن ا
باغتتترضاابهتتت ام تتتعتا تتتتاأتاتتته،ام تتتفىا
م تتتتتتتوااابعحتتتتتتتتح اجامستتتتتتتق  اابصتتتتتتتتيحغ ،ا

ابلدتتحاأمام تتفىانإحيتت اابعحتتح اجاماس تتح  ا
ابثتتتتذ ا لدتتتتح،ام لتتتتتا راعتتتتحةا قحمتتتتحجا

 اب حدةاابلثوللتام قهرحح دم.

ا(  تتتت اضتتتتو  دحاابلدحئيتتتت ا تتتتمام تتتتلاالأداةا -
 وونتتت ا تتتتا ثتتتو يتا ئي تتتلتاعاتتت اابلثتتتوا

 الآ   

 اامبهتتناياابهلميلتت ابتتفىا عالتت االمحررور الأول
ابهعاتتتيماالأسحستتت  اميشتتتهلماهتتتذااابلثتتتو اعاتتت ا

ياابعتتتتحطإ ،اثقثتتتت اأبعتتتتحدا رعيتتتت ؛اهتتتتي اامبهتتتتنا
اامبهناياابلعيح ى،اامبهناياامسهلرا ى.ا

                                                           
ا(.1 اثق اا

 ا بلتتتتتتيااس تتتتتتفا اابلسس تتتتتت االمحررررررور الثررررررانى
بلفا  اابهعايماالأسحس  اميشهلماهذااابلثو ا
عاتتتت ابعتتتتف ت؛اهلتتتتح ا بلتتتتيااس تتتتفا اابلف ستتتت ،ا

امابنإحيحجااس فاعي ابالعاللت.
وللتحقع م، مدى صتحيا هذه الاستبانا 

 للتطبيع ت  عمل الآتى:
اابصفقاحساب صدق الاستبانا: (،  ميعبر

تاامسهححن ا قي ا حام عتاعلحااذاانحن
ا م(،5225،592 عطيإ ،بقيحسه امةف

 الآ ي  اابهثققا تاضفقاامسهححن بحبطرقا
صدق المح مي،  الصدق الظاهرى(:  .أ

ا ما اامسهححن  ابصفق ا سشر سعطحن
عر دحاعا اعفدا تااب حدةاأعضحناهلئ ا

ا ا جحل ا   ابهربي ،اابهف ي اابلهخصصلت
ا  اعفدهم ا اغ ا ما17مةف امةف ا ثولًح، )

ا  اعايه اا إق ا ح ا جلو ا12 عف م ا ت )
اا إحقا17  ان ح  ايلثم ابلح اأى ا ثولحً، )
 (ا تاابلثوللت.11.5% 

مابذىاحساب الصدق الذاتى لتستبانا،  .ب
 .سلهضحاأثلحناعرضاابثححجابقسهححن 

 م شر صدق التكوي، الفرضى .ج
 Construct  الاتساق الداخلى( 

Validity Indicator :اح حباضفقا  م
ا طبيقدحا ابعف ابقسهححن  اابفاخا  ام  حق

اعشوائي  اعلل  اابهعايمااعا  ا عال   ت
اعفدهحا ا اغ اابفةداي  ابلثح م  الأسحس 

 م عال ،امذبكا تاخقل اح(ا عالا122ً 
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ارتباط درجا كل مفردة بالدرجا الكليا للبعد: 
ا إردةا انم اد ت  اا  ححط ا عح قج اح حب  م

ف ت اابناي اباحعفاابذاا لهلياابيهابعفاحذ ابحب

د ت اابلإردةا تاابف ت اابناي اباحعف،امتحنجا
ا (1ابلهحئ انلحاهيا بلل ابحبجفملا 

بعد حذف  مفردة بالدرجا الكليا للبعد الذي تنتمى إليلالقي  معامتت ارتباط درجا : (،جدول  
 درجتها م، الدرجا الكليا للبعد

المحور 
 الأول

ره  
 مفردةال

معامل 
 الارتباط

المحور 
 الثانى

ره  
 المفردة

معامل 
 الارتباط

المحور 
 الثانى

ره  
 المفردة

معامل 
 الارتباط

فى
عا 

م ال
لتزا

 الا
: ولا 

أ
 

، **7210. 

سى
مدر

س ال
لإبدا

ي ا
:تبن

أولا 
 

، 0.767** 

مي،
معل

ا لل
عي

بدا
 الإ

ات
كفاي

: ال
انيا 

ث
 

، 0.703** 

4 **0.816 4 0.728** 4 0.693** 

4 **0.753 4 0.781** 4 0.731** 

2 **0.687 2 0.782** 2 0.754** 

5 **0.723 5 0.744** 5 0.752** 

2 **0.703 2 0.677** 2 0.741** 

2 **0.662 2 0.797** 2 0.738** 

7 **0.769 7 0.816** 7 0.722** 

2 **0.696 2 0.714** 2 0.618** 

م ا
لتزا

 الا
: نيا 

ثا
ى  ر

 يا
لم

 

، **0.631 12 0.780** ،0 0.579** 

4 **0.646 

11 0.768** 

،، 0.541** 

4 **0.655 ،4 0.742** 

2 **0.511 ،4 0.794** 

5 **0.657 ،2 0.694** 

2 **0.728 ،5 0.754** 

2 **0.567 ،2 0.721** 

7 **0.681 
،2 0.606** 

،7 0.655** 

ى  ر
مرا

ست
 الا

تزام
الال

 : ا 
ثالث

 

، 0.563** ،2 0.696** 

4 0.623** 40 0.674** 

4 0.685** 4، 0.676** 

2 0.664** 44 0.603** 

5 0.659** 44 0.652** 

2 0.709** 42 0.689** 

2 0.641** 

45 0.664** 7 0.574** 

2 0.580** 

ا(.2.21** تعنى أل الارتباط دال عند مستوى دلالا  
ا

اتفملا تا هضح اأنا(1 انهحئ 
 وتح امداب ااكحنت قيما عح قجاام  ححطاتليل

ا؛احللا راماحتاقيم(2.21 اىادمب علفا  هوا

 عح قجاا  ححطاد ت انما إردةابحبف ت اابناي ا
ا لت  اابيه ا لهل  اابذى (ا2.211باحعف

 امتوداعقة اتلفةا(اميفلاذبكاعا2.116م 
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امةوي  امابف ت اا( م دل  ا إردة انم اد ت   لت
اابناي اباحعف.

ارتباط درجا المحور بالدرجا الكليا  -
اا  ححطالتستبانا:  ا عح قج اح حب  م
ا انم اد ت  ا ثو  اابناي  بقسهححن ابحبف ت 

بعفاحذ اد ت اابلثو ا تاابف ت اابناي ا
اابلهحئ ابقسهححن ، ا بلل اامتحنج اه  نلح

 ( 5بجفملا بح

 
 
 
 (4جدول  

بالدرجا  محورقي  معامتت ارتباط درجا كل  
بعد حذف درجتل م، الدرجا  لتستباناالكليا 

 لتستباناالكليا 
 المحور

 البعد
معامل ارتباط 
البعد بالدرجا 
 الكليا لتستبانا

                                                           
ام  حتحطاح تباأحجح دتح،ااةهرااتلاإو دا إ تلراابلعتح قجاا

مذبتتكااذاانحنتتتتاام  ححطتتتحجادابتت ا  دلتتت اأماحقيقتتت (،ااماأنا
هذهاابهإ لراجاما لطبقاعات اام  ححطتحجاغلتراابفابت ؛امهتيا

ا( 121،ا5222عا اابلثواالآ ي  راد،
  تتتتتتتعيف(اميتتتتتتتفلاااااااا2.5 عح ماام  بتتحطاالأةما تا -أ

 عا اعقة اغلرا دلت .

 اااااا2.39 اابا2.5 عح ماام  ححطا تا -ب

   عيف(اميفلاعا امتوداعقة ا عيإ .

 ااااا2.69اب اا2.4 عح ماام  ححطا تاا -لا

   هوسه(اميفلاعا اعقة اتلفةام دل .ا

 ااا2.19اب اا2.7 عح ماام  بتحطا تاا -د

   ر إل(اميفلاعا اعقةتت اةويتت .

اااااااا2.9 عح ماام  بتتحطاأكبرا تاا-هت
 شحها ح  .اا  ر إلاتفًا(اميفلاعا اعقة 

امبهناياابهلميل ا
بفىا عال اابهعايما

االأسحس 

أممً اامبهنايا
اابعحطإ 

0.691** 

ثحنيحً اامبهنايا
اابلعيح ىا

0.543** 

ثحبثحً اامبهنايا
اامسهلرا ىا

0.614** 

ابف ت اابناي ا
ابالثو االأمل

ا**0.774

اس فا اابلسس  ا
بلفا  اابهعايما

االأسحس 

أممً ا بليا
ااس فا اابلف س 

0.861** 

ثحنيحً اابنإحيحجا
اس فاعي ا
ابالعاللت

0.932** 

ابف ت اابناي ا
اابثحن بالثو ا

0.950** 

اتفملا تا هضح اأنا(5 انهحئ 
وتح امداب ا اكحنت قيما عح قجاام  ححطاتليل

ا  ادمب  ا  هوى ا رامحتا(،2.21علف قيما كلح
ا انم اد ت  اا  ححط بحبف ت اا ثو  عح قج

(ا لحا2.922(ام 2.774 لتا  بقسهححن ابناي ا
اعقة  امتود اعا  ا ح  اةوي ا فل  لتاامشحه

ا.بقسهححن ف ت اابناي اابماا ثو د ت انما
ا: ثبات الاستبانا (5  اامسهححن اميعل  أن

ا طبيقدحا اأعلف ا ح ااذا اماحفة انهحئ   عط 
ا  ا اابلإثوضلت ا ت اذا دح اابعلل  عا 

(ا،ا176،ا5223  رس ،ااظرم اماحفة
ابحبطرقاما اامسهححن  اثححج ا ت اابهأكف  م

 الآ ي  

  الثبات بطريقا ألفا كرونباتAlpha 

– Chornbach:اح حبا ثححجاا م
انرمنححخ،ا اأبإح ابطريق  امسهححن 
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ا بلل ا اه  انلح اابلهحئ  منحنت
 ( 3بحبجفملا 

 (4جدول  
للأبعاد الفرعيا قي  معامتت ثبات "ألفا" 

 والاستبانا ك ل
 المحور

عدد  البعد
 ال بارات

معامل 
ألفا 

 معامل 
 الثبات(

امبهنايا
ابهلميل ا
بفىا
 عال ا
ابهعايما
االأسحس 

أممً اامبهنايا
اعحطإ اب

ا9
ا0.886

ثحنيحً اامبهنايا
اابلعيح ىا

ا1
ا0.765

ثحبثحً اامبهنايا
اامسهلرا ىا

ا9
ا0.808

ابف ت اابناي ا
ابالثو االأمل

ا56
ا0.893

اس فا ا
ابلسس  ا
بلفا  ا
ابهعايما
االأسحس 

أممً ا بليا
ااس فا اابلف س 

ا11
ا0.926

ثحنيحً اابنإحيحجا
اس فاعي ا
ابالعاللت

ا52
ا0.953

ت اابناي اابف ا
ابالثو اابثحن 

ا36
ا0.966

 0.962 24 الاستبانا ك ل
اأناقيما3 انهحئ اتفملا تا هضح )
ا ا لتاابالثو يتابثححج  رامحت

اابثححجا2.966,2.193  اقيل  ا اغت انلح ،)
ا  انح ا  اثححجا2.965بقسهححن  اقيم امه  ،)

ا.عحبي ام قبوب ااحصحئيحاً
 قتتفا تتماح تتحبا عح تتماابصتتفقاابتتذا  اام تتتاثتتم
 تتتت ا اب تتتتلف،اححن ا تتتتتاختتتتقلاابقتتتتحنوناالآبقستتتته
ا (425،ا1979

   = = عح ماابصفقاابذا  

981.0962.0  

مهذاايشلرااب اا  إح اابصفقاابذا  ا
ابقسهححن .

  الثبات بطريقا التجزئا النصفياSplit-

Halfا اسبلر حنا  ا عحدب  اخقل ا ت مذبك
اي الأنه امذبك اابلصفي ، اباهجنئ  لوتا رامن

اعاللحا ااذا ا قيح  اأى اثححج ابلعح م ابهلبس
 عح ماثححجانصإهاأماأىاتننا لها اب لف،ا

ا(.251،ا1979
ر

ر

ر
11

1

2




 

ا عح ماثححجاابلقيح انوم: 11ر
ا  ا عح ماثححجانصفاابلقيح ا

ا  با ا لت اام  ححط ا عح م مبث حب
اابإرد اابلإرداج ام  ب اابنمتي ، ي اابلإرداج

اأنا عح ماام  ححطا  امتف (.ا2.679بالقيح ،
ا رامنا اب بلر حن اابهلبس ا عحدب  مبحبهعويضا  
ا قريححا انوم اابلقيح  اثححج ا عح م اأن متف

ا(.2.129 
 تبي، مما سبع أل الاستبانا ك ل 
تتمتخ بدرجا م، الصدق والثبات تسمح 
للباحثيْ، باستخدامها في الدراسا الحاليا، 

( مفردة دول 24 ويتضح أنها م ونا م،
حذف أى مفردة بناع  على نتائج الصدق 

 والثبات.
 ثانيا: تحديد عينة البحث 

ايتتتتح اعللتتتت اابحثتتتتلاابثتتتتحب اعاتتتت اابلثتتتتو تتتتمااخه
 الآ   
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اابهعايلي  (1  ااسدا اج ا ق يم بلثح م اا م
اعا اا( ابفةداي  اةطحعحج اثقث  اب 

 ابلثواالآ   

انبرمهااهطاس الشمال - اادا ة اميشلم  
ادا ةاا-ادا ةا اقح اا–اادا ةاشربلتا-

ا اا–ابلطري  اابللنب  ادا ةاا–ادا ة
ا اسا لما–ابجلحبي  ا لت ادا ةاا–ادا ة

اابلصر اأ بلاا. لي  ااخهيح  ا م مةف
ه ا ادا ةا اقح اا؛ادا اجا لدحابطريق 

ا لتاسا لماا– اابجلحبي اا–ادا ة ادا ة
اا– ا ل ح  اابلطري (  تاا%ا22ادا ة

  .تلا ااسدا اجاابهعايلي ا دذااابقطح

ا
ا
ا

اد وانااهطاس الوسط - اادا ة اميشلم  
ادا ةاا–ادا ةاشرقاابللصو ةاا–ابلف ري 

ادا ةاا–ادا ةاطاخحاا–غرباابللصو ةا
اعبلف ا ل  اادا ة ا ماا.دنرن ، مةف

ابطريق اااخهيح  ا لدح اادا اج ثقث
ا-ه ا ادا ةاشرقاابللصو ةاا؛عشوائي 

ادا ةا ل اعبلف(ا ل ح اا–ادا ةادنرن ا
ااسداا22% اتلا  اابهعايلي ا ت  اج

  دذااابقطح .

ا لتااهطاس الجنوب - اادا ة اميشلم  
ا–ادا ةاأتحاا–ادا ةااب لبقميتا–غلرا

                                                           
ا.(5 خريط ا ثح م اابفةداي ا اثقاا

ااخهيح ا ا م امةف االأ ف ف، ا ل  ادا ة
اعشوائي  ابطريق  ا لدح الحها؛ادا  لت

اغلر ا لت ا ل ح اا- ادا ة اأتح( ادا ة
اابهعايلي اا22% ااسدا اج اتلا   ت

  دذااابقطح .

ضا ابعلل اابحثلا ما ثف فاابلجهللاالأا (5 
ابلهلثا ا  اابلعاللتاابقحئللتاعا ا أ ا
ابعلمابلفا  اابهعايماالأسحس ابلثح م ا

ا ابفةداي  اابعلل ا( احجم ا و يح ميلوت
بحبل ح ابالجهللاالأضا انوما تاخقلا

 (اعا اابلثواالآ   4ابجفملا 

ا
ا
ا
ا

                                                           
حتتتتفداابحححتتتتتلاابلجهلتتتتلاالأضتتتتتا ابعللتتتتت اابحثتتتتلا تتتتتتاختتتتتقلاا

اسحصتتتتحناامستتتتهقرا ىابلعالتتتت اابهعاتتتتيماالأسحستتتت اابرتتتتتو اابتتتت ا
ا(.3بلرحا اابهعايماالأسحس .ا اثق ا5211اا–ا5217



 

 

 (2جدول  
 حج  عينا البحث بالنسبا للمجتمخ الأصلى

 يمياالإدارات التعل

 المرحلا الإعداديا المرحلا الابتدائيا

 علمي،عدد الم علمي،عدد الم
المجتمخ 
 الأصلى

عينا 
 البحث

المجتمخ  %
 الأصلى

عينا 
 البحث

% 

 - - 22، - - 02، المد ريا
 2.2 400 4200 2.5 400 4222 شرق المنصورة

 - - 252 - - 227،  لخا
 2.2 25، 4550 2.2 420 4،20 مي  غمر
 - - 520، - - 4274 السنبتوي،
 2.5 00، 442، 2.7 4،0 4222 بلقاح
 - - 44،، - - 4422 شربي،
 2.7 20، 245، 7.7 4،0 4474 أجا

 2.2 0،، 4،،، 2.2 420 4704 دكرنس
 - - 222 - - 240، منيا النصر

 - - 2،4 - - ،20، المنزلا
 7.2 45 422 7.7 20 ،22 الجماليا
 2 45 472 2.4 70 724 المطريا

 - - 224، - - 4402 غرب المنصورة
 - - 527 - - 227 نبروه

 - - 520 - - 774 الأمد د تمى
 2.4 5، 407 2.2 45 422 مي  سلسيل
 2.2 20 2،2 2 55 2،4 بنى عبيد
 2.2 770 2225، 2.7 420، 47740 الإجمالى

ا



 

 

اتفمل  ا ت اعفدا4 هضح اأن )
ا اابحثل-ابلعاللت اابلا-علل  رحا ابلفا  

ا  ا اغ اأضما420،ام هفائي  ا ت ا عالحً )
ا 47740  ا ل ح  ا عالحً ا اغا2.7%( انلح ،)

بلفا  اابلرحا اا-علل اابحثل-عفداابلعاللتا
(ا2225،(ا عالحًا تاأضما 770اسعفادي ا 

ا  ا ل ح  احجما%2.2 عالحً ايوون اثم ام ت ،)
اابحثلاابناي ا  ا تاأضما4450علل  ا عالًح )

 (.%2.7(ا عالًحا ل ح ا 22745 

 ما طبلقاامسهححن اعا اعلل ا لثا ا تا (3 
ابحسدا اجا االأسحس  اابهعايم  عال 
ا ما احلل ااخهيح هح، ا م اابه  ابهعايلي 

ا  اابلعاللتا5322 وزيل اعا  ااسهححن  )
بحسدا اجاابلخهح ة،امباغاعفداامسهححنحجا

اابحححلا  ااسهردهح ااسهححن ا5522ابه  )
(ا2(ااسهححن ،اميو حاتفملا 22بإحةفا 
ابحعضامض ام قحً اابحثل ابعلل  إًح

 ابلهغلراج،امذبكاعا اابلثواالآ   

وفقا  لمتغيرات النوس والمرحلا والتخصي ونوس التعلي  وعدد  عينا البحثتوصي  : (5جدول  
 سنوات الخبرة

 النوس المرحلا التخصي نوس التعلي  عدد سنوات الخبرة

 0،                                المتغيرات 

 اتسنو 

 فأكثر

 5 م،
 أهل إلى

 0، م،

 سنوات

 م، هلأ

5 
 سنوات

ىابتدائ إعدادى علمى أدبى ح ومى خاص  ذكر أنثى 

 ن 1056 1194 1370 880 1013 1237 1324 926 280 572 1398
62.1 25.4 12.4 41.2 58.8 55.0 45.0 39.1 60.9 53.1 46.9 % 

ا  اتفمل ا ت اعلل ا2 هضح اأن )
اابحثلا ه مابحلآ   

ا اغاا جلل - احلل اماسنحث؛ اابذنو  ا لت  ح
ا  اابحثل اعلل  ا   اابذنو  (ا052،عفد

ا  ا ل ح  اابناي ،ا%22.2ذنراً ا تاابعلل  )
اابحثلا اعلل  ا   ااسنحث اعفد ا اغ كلح

ا 22،،  ا ل ح  اأنث  ا تا%،.54( )
 ابعلل اابناي .

اام هفائي ا - اابلرحاهلت ا لت  لوعت
اابلعاللتا اعفد ا اغ احلل ماسعفادي ؛

اام  ا بحبلرحا  ا ل ح ا420،هفائي  ا عالًح )

ا اغا20.2%  انلح اابناي ، اابعلل  ا ت )
(ا770عفداابلعاللتابحبلرحا ااسعفادي ا 

 (ا تاابعلل اابناي .ا%،.42 عالحًا ل ح ا 

امالأد ي ؛ا - اابعالي  اابهخصصحج ا لت  جلل
ابحبهخصصحجا اابلعاللت اعفد ا اغ حلل

ا  ا 0،4،ابعالي  ا ل ح  ا عالًح (ا25%(
اابناي  اابعلل  اابلعاللتا ت اعفد ا اغ انلح ،

ا  االأد ي  ا عالحًا442،بحبهخصصحج )
 (ا تاابعلل اابناي .%55 ل ح ا 

بما غإمانوع اابهعايمابحبلجهلل؛احللا اغا -
اابثوو ي ا ابحبلفا   اابلعاللت عفد
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ا 442،  ا ل ح  ا عالًح ا تا57.7%( )
اابلعاللتا اعفد ا اغ انلح اابناي ، ابعلل 

ا  اابخحض  ا ل ح 242بحبلفا   ا عالًح ا(
 (ا تاابعلل اابناي .4%.،2 

ابلفا  ا - اابلخهاإ  اابخبرة ا ئحج شلات
ابهعايماالأسحس ؛احللا اغاعفداابلعاللتا

ا ا ت اخبرة ا عالًحا470سلواجا ا2الأةم )
ا  انلحا%4.2، ل ح  اابناي ، اابعلل  ا ت )

ا تا اابلعاللتاأضثحباابخبرة ا2 اغاعفد
ا ا ت اأةم ا ا12اب  ا عالًحا524سلواج )

ا  ااب%45.2 ل ح  ا ت انلحا( اابناي ، علل 
ا اابخبرة اأضثحب اابلعاللت اعفد ا12 اغ

ا  ا أكثر ا ل ح ا427،سلواج ا عالًح )
 (ا تاابعلل اابناي .%،.24 

وبناع  على ما تقدم عرضل يم ، 
 اعتبار عينا البحث ممثلا للمجتمخ الأصلى.

 ثالثا: المعالجة الإحصائية

ام ثصدحا اامسهححنحج ا جليل بعف
اا اغلر اامسهححنحج ااتراناماسهحعحد ا م بلوهلا 

 بعضاابخطواجاعا اابلثواالآ   

  ااسهجحبحجاأ رادااا دة إريغااببيحنحجاابوا (، 
ا خصي ا ا م احلل اتفامل؛ ا   ابعلل 

(اد تحجابابف ما هوا را ف ت انبلرة،ا3 
ا خصي ا  ابابف ما هوا را5م م اد ت  )

ا  ا خصي  ام م ا هوسط ، (ا1 ف ت 
 د ت ابابف ما هوا را ف ت اضغلرة.

اابب (4  اادخحل ايحنحجاعا  ثما، excel رنح  
  راتعهدحاباهأكفا تاضثهدحامدةهدح.

ابحسهخفايا (4  ااحصحئيحً ااببيحنحج ا ثالم  م
اباعاويا ااسحصحئي  اابثني  رنح  

tatistical S ا SPSS Ver (21)امتهلحعي 

ciencesSocial Sackage for the P)،ا
ااسحصحئي ا االأسحبلب ااسهخفاي ا م كلح

 الآ ي  

 ن بهدحابنما إردة.ح حباابهنرا اجاما -

اابلعيح ي ا - امامنثر حج اابلهوسطحج ح حب
 بلثو ىاامسهححن امأبعحدهلحاابإرعي .

ح حباابهقف راابرةل ابنما إردةا تاخقلا -
 ابلعحدب االآ ي  

 نرا اببف ما هوا را×اا3=ا االتقد ر الرهمى
ا ا+ انبلرة اا5 ف ت  ا هوا را× ااببف م  نرا 

 هوا را نرا ااببف ما×اا1 ف ت ا هوسط ا+ا
ا ف ت اضغلرة(.

ح حباابوزناابل ب ابنما إردة،ا تاخقلا -
 ابلعحدب االآ ي  

اابرةل ااابوزنا اابل ب = ابهقف ر انااااااااااا(122× /
ا اعفداابعلل لحللا

اما - اابلثحم  اابوزنااابعحح اج ر لب ح ب
ابل ب اأماالأهلي اابل بي ابنما لدح؛احللا

 ان 

ابلهوسطحجاابلثحم ا=الأهلي اابل بي ا
اعفدااببفائم(×ابلهوسها/ا عفداابعحح اجاا

ابالإرداجا=اابوزناابل ب ا/ا اابل بي  الأهلي 
اعفدااببفائما
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 مااسهخفيااخهحح ا ج(ابانشفاعتاابإرمقا -
ا عال ا ااسهجحبحج اد تحج ا هوسط   لت
ابهعايماالأسحس ام قحًابلو اابهعايما حوو  /ا

 خحص(اعا ا ثو ىاامسهححن .ا

ابا - ا ج( ااخهحح  ااسهخفاي اعتا م نشف
ابإرمقا لتا هوسط اد تحجا عال اابهعايما
ا حوو  /ا اابهعايم ابلو  ام قحً الأسحس 

 خحص(اعا ا ثو ىاامسهححن .ا

ا -   مااسهخفايا ثالماابهحح تاأححدىاام جحه

One -Way ANOVA ا لتا اابإرمق بلعر  
االأسحس ا  هوسطحجاد تحجا عال اابهعايم
ا2 حعحًابلهغلراعفداسلواجاابخبرةا أةما تا

ا–سلواجاا12اب اأةما تاا2 تاا–سلواجا
 سلواجا أكثر(اعا ا ثو ىاامسهححن .ا12

ا لرسونا - اا  ححط ا عح م ااسهخفاي  م
(Pearson Correlation)اابعقة اا بهثف ف

ابلعال ا اابهلميل  اامبهناي ا لت ام  ححطي 
اابلسس  ا اماس فا  االأسحس  ابهعايم

 بلفا سدم.

 Simple مااسهخفايا ثالماامنثفا اابح يها -

Linear Regressionاةف ةا ا ثف ف ا دف  ،
امبهناياابهلميل ابالعاللتا  ا إ لراابهغلرا
اامبهنايا ا  أثلر اابلسس   ااس فا    
اابهلميل ابالعاللتاعا ااس فا اابلسس  (.

انح - اقيل  اح حب ابنماا5 م اابلطحبق  بث ت
ا  ا اابإرمق اعت ابانشف امذبك  إردة،

اا اببفائم اابعلل  اأ راد مسهجحب ااخهيح اج
ا انبلرة ا ف ت  ا  هوا ر  هوا راا–ابثقث 

ا ا هوسط  اضغلرة(،اا– ف ت  ا ف ت   هوا ر
امذبكا هطبلقاابلعحدب االآ ي  

ا
حللاان ااجا=اابهنرا اابلقحظاأما

اابهجريب .
اجايا=اابهنرا اابلهوةل.

 رابعا: تحليل نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها

ابلهحئ ا ا ثالقً اابخطوة اهذه  هضلت
ا دف ااستحب اعتا اابللفاني ام إ لرهح ابف اس 
ابه حؤمجاابللفاني ابلشوا اابحثل،امذبكاعا ا

 ابلثواالآ   

الرابخ  التساؤل ،فيما  تعلع بالإجابا ع (، 
الالتزام التنظيمى للمعلمي،  لتحد د واهخ

بمدارح التعلي  الأساسى بمحافظا 
 الدههليا:

سلهما  ااببفاي اعرضانهحئ ا ر لبا
ا  ابالعاللتاأبعحد اابهلميل  اامبهناي ثو 

بلفا  اابهعايماالأسحس ا تامتد انمراعلل ا
(ا حثوثحً،ا5522ابحثلاابناي امابححبغاعفدهحا 

امذبكاعا اابلثواالآ   
 (2 جدول 

 (4450  ل =  الأبعاد والأهميا النسبيا لمتوسطات المتوسطات والانحرافات الم ياريا
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الانحراف  المتوسط البعد المحور
 م يارى ال

الأهميا النسبيا 
 الترتي  للمتوسط  %(

الالتزام 
التنظيمى 

لدى معلمى 
التعلي  
 الأساسى

 ، 24.7 4.244 45.44 الالتزام العا فى  -أ
الالتزام   -ب

 4 24.4 ،،4.4 44.20 الم يارى 

الالتزام   -ج
 الاستمرارى 

44.22 4.،55 77.2 4 

الدرجا الكليا 
 - ،2 2.224 22.،2 للمحور الأول

ا  اتفمل انهحئ  ا ت أناا(6 هضح
امبهناياابهلميل ابفىا عال ا هوسطحجاأبعحدا
االأسحس  ا  ابهعايم ا لت اما55.4 راماحت )

اابل بي ا(52.35  االأهلي  اأن ا هضح انلح ،
الآ انا ا ر إع  اقيلحً ا عو  االأبعحد بلهوسطحج
ابفىا اابهلميل  اامبهناي احول اابحثل علل 

حنجاتليعدحا عال اابهعايماالأسحس ؛احللات
ا ا ت اامبهنايا%11أكبر ابعف اتحن امةف .

اأبعحدا ا ريب ا   االأمب  اابلر ح  ا   ابعحطإ 
امبهناياابهلميل ابفىا عال اابهعايماالأسحس ا

(؛ا قها%93.1بأهلي ان بي ابالهوسها اغتا 
ابالهوسها ان بي  ابأهلي  اابلعيح ى اامبهناي بعف

ا  اامبهنايا%93.3 اغت ابعف امأخلراً ،)
ا اغتاامسهلرا ا ابالهوسه ان بي  ابأهلي  ى

اام  ححطا11.7%  ااب  اذبك ا رتل امةف (؛
ايعلاونا اابه  امابلفا   اابلعاللت ا لت ابشف ف
ا فا سدما ا صاث  اعا  امحرضدم  دح،
اابل هوىا اعا  ا نت ابم امإن احه  مسلعهدح

ابللشودا تامتد انمرهم،امةفايمدراذبكا  ا
ااب ابي ا اامنهقحداج ا ت ا فا سدم اعت د حعدم

ا اابلف س اابلوتد  ا   ابحبعلم امابهل ك ابلدح،
اأخرى،ا ابلف س  اامنهقحل ا   اابرغح  معفي
ابقبهثحقا اابطقب ااسهقطحب م ثحمب 
امابه ا ا فا سدم ابلصاث  امإ ثح هم بلفا سدم،
ا هطاحها ا لح اأكبر ابشوم ايعلاون  جعادم
اسع ا ا   ايجعادم ا لح اابوظيإ ، ابهوضيف
اابلف سي ا اابعلم ا لئ  ا طوير انثو حثلل

اثراايجح ي امماةعي .متعادحاأك
وفيما يأتى عر  نتائج أبعاد 
الالتزام التنظيمى  الالتزام العا فى، والالتزام 
الم يارى، والالتزام الاستمرارى( كل على 

 حدة، وذلك على النحو الآتى:
 الالتزام العا فى -أ

اابحثلاحولاا اعلل  اأ راد اآ ان بلعر  
اابهعايما ا عال  ابفى اابعحطإ  اامبهناي بعف
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 ابلفا سدم،انحنتااسهجحبح دمانلحاه االأسحس
 (اعا اابلثواالآ   7 بلل ابجفملا 

ا

 (2جدول  
عينا معلمى التعلي  الأساسى حول بعد الالتزام العا فى لدى معلمى التعلي  الأساسى استجابات 

 والأهميا النسبيا(  ومستوى دلالتها 4كابمدارسه  وقيما   

 ال بارات

 درجا التوافر

 الد 4كا
ى و

ست
م

بيا لالا
نس

ا ال
همي

الأ
 

ي 
ترت

 صغيرة متوسطا كبيرة ال

 % ن % ن % ن

، ،757 74.2 420 ،2 44 ،.2 4542.، 0.0، 24.2 2 

4 ،202 72.2 400 ،4.4 22 4 42،2.2 0.0، 22.4 4 

4 ،742 7،.4 422 ،2.2 27 4.، 4472.4 0.0، 24 2 

2 ،724 7،.2 454 ،5.2 52 4.5 4224.4 0.0، 24.، 2 

5 ،242 72 400 ،4.4 ،2 0.2 4752.5 0.0، 25.، 4 

2 ،742 7،.4 452 ،5.7 27 4 4420.7 0.0، 24.2 7 

2 ،222 72.2 454 ،،.4 40 0.2 4022.4 0.0، 25.2 ، 

7 ،742 7،.2 425 ،2.4 27 4.، 4240.، 0.0، 24.4 5 

م رر 5 24.4 ،0.0 4225.4 4.5 52 5.4، 422 74.4 750، 2  

 (اأن7ئ اتتتتتتتتفملا  هضتتتتتتتحا تتتتتتتتانهتتتتتتتح
عللتتتتتت اابحثتتتتتتلاحتتتتتتولاد تتتتتتت ا تتتتتتوا راااستتتتتتهجحبحج

 متتتحهراامبهتتتناياابعتتتحطإ ابتتتفىا عالتتت اابهعاتتتيما
ذاجادمبتتت ااحاً رمةتتتاالأسحستتت اتتتتحنجابتتتأناهلتتتحك

بصتتتتحبحااببتتتتف مااابعحتتتتح اجتليتتتتلاااحصتتتتحئي ا تتتت 
قتتتيمااتليتتتلاحلتتتلاتتتحنج،اتترروافر بدرجرررا كبيررررة

(امد تتت ا2.21علتتفا  تتهوىادمبتت ا ا(ادابتت 4 كتتح
  (.5 ا( حري 

                                                           
بث تتاابلطحبقت ا=اعتفدااببتفائماا5د تحجاابثري ا ت اححبت انتحا
ا(223 ا5215نلحن ،ا اباا1ا–

أمرررا ترتيررر  هرررذه ال برررارات بالنسررربا للأهميرررا 
 :فيتحظ الآتىلها  النسبيا

 (امهتتتتتتتتتتتت 5،ا2،ا7تتتتتتتتتتتتتحنجاابعحتتتتتتتتتتتتح اجا  -
الإيمررررال بررررالقي  الاجتماعيررررا والأختقيررررا  

للمدرسا، و الاستعداد لبذل جهد أكبرر مر، 
المتوهررخ لمسرراعدة المدرسررا علررى النجررا ، 
و التحرررردي ببيجابيررررا أمررررام الآخررررري، عرررر، 

 تت اابلراكتتناابثقثتت ا( ل بهرراالمدرسررا والعمرر
امبهتتتناياابعتتتحطإ ابتتتفىااالأمبتتت ا تتتلتا متتتحهر

 عالتتتتتتت اابهعاتتتتتتتيماالأسحستتتتتتت ،احلتتتتتتتلا اغتتتتتتتتا
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،ا%92.1،ا%92.7الأهليتتت اابل تتتبي ابدتتتحا 
 (اعا اابهر لب.94.3%

(امهتتتتتتتتتتت ا6،ا3،ا4تتتتتتتتتتتتحنجاابعحتتتتتتتتتتتح اجا ا -
التضررام، مررخ مشرر تت المدرسررا كمررا لررو  

كانرررررر  مشرررررر تت شخصرررررريا لأعضررررررائها، 
درسررررا مرررر، الانتقررررادات والرررردفاس عرررر، الم

 السرررلبيا الموجهرررا لهرررا، والتمسرررك بالعمرررل 
 

ا
ا
ا
ا
 

(افرري المدرسررا نظرررا لترتبرراط العررا في بهررا
ا تتت اابلراكتتتناابثقثتتت اابلهتتتأخرةا تتتلتا متتتحهر
امبهتتتتتتتناياابعتتتتتتتتحطإ ابتتتتتتتفىا عالتتتتتتتت اابهعاتتتتتتتتيما
الأسحستت ،احلتتلا اغتتتاالأهليتت اابل تتبي ابدتتحا

(اعاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ا%95.7،ا%93،ا93.1% 
 ابهر لب.

أهتتتتتتما متتتتتتحهراامبهتتتتتتنايااأن هضتتتتتتحا تتتتتتذبكا
ابعتتتتتتتتحطإيابتتتتتتتتفىاابلعالتتتتتتتتلتابلتتتتتتتتفا  اابهعاتتتتتتتتيما

الأسحسيابلثح م اابفةداي ا هلثتما ت اا ل تودما
بقيماابلف س امأخققيح دحاماسهعفادهماببتذلاتدتفا
أكبتترابلجححدتتحامابثتترصاعاتت اابهثتتفثابإيجح يتت ا
عتتتتاابلف ستتت ،امهتتتياستتتاونيحجا عوتتت ا و تتتواا

 أيضحاخصحئ اامبهناياابهلميلياعح  .

 لتزام الم يارى الا ا -ب
اابحثلاحولاا اعلل  اأ راد اآ ان بلعر  

اابهعايما ا عال  ابفى اابلعيح ى اامبهناي بعف
الأسحس ابلفا سدم،انحنتااسهجحبح دمانلحاه ا

 (اعا اابلثواالآ   1 بلل ابجفملا 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (7جدول  
لتعلي  الأساسى عينا معلمى التعلي  الأساسى حول بعد الالتزام الم يارى لدى معلمى ااستجابات 

 والأهميا النسبيا(  ومستوى دلالتها 4كابمدارسه  وقيما   

 ال بارات
 درجا التوافر

 4كا

لالا
 الد

ى و
ست

م
بيا 

نس
ا ال

همي
الأ

 

ي 
لترت

 ا

 صغيرة متوسطا كبيرة
 % ن % ن % ن

، 4052 2،.4 ،72 7.4 ،4 0.5 4240.2 0.0، 22.2 ، 
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4 ،72، 74.2 42، ،2 47 ،.4 2.4524  0.0، 24.7 5 

4 ،727 72.2 4،2 ،2 42 ،.2 4277.، 0.0، 22.4 2 

2 ،524 22.2 240 42.2 27 4 ،54،.7 0.0، 77.7 7 

5 ،222 77.2 442 ،0.5 40 0.2 4،42.4 0.0، 25.2 4 

2 ،225 72.4 42، ،،.2 42 ،.، 4272.2 0.0، 25.2 4 

2 ،257 24.2 222 ،2.2 ،27 2.2 ،202.4 0.0، 72 2 

7 ،227 22.2 422 ،2.2 52 4.5 4424.2 0.0، 24.5 2 

 (اأن1 هضتتتتتتتحا تتتتتتتتانهتتتتتتتحئ اتتتتتتتتفملا 
عللتتتتتت اابحثتتتتتتلاحتتتتتتولاد تتتتتتت ا تتتتتتوا راااستتتتتتهجحبحج

 متتتحهراامبهتتتناياابلعيتتتح ىابتتتفىا عالتتت اابهعاتتتيما
ذاجادمبتتت ااحاً رمةتتتاالأسحستتت اتتتتحنجابتتتأناهلتتتحك

بصتتتتحبحااببتتتتف مااابعحتتتتح اجتليتتتتلاااحصتتتتحئي ا تتتت 
قتتتيمااتليتتتلاحلتتتلاتتتحنج،اتترروافر بدرجرررا كبيررررة

(امد تتت ا2.21علتتفا  تتهوىادمبتت ا ا(ادابتت 4 كتتح
  (.5 احري 

أمرررا ترتيررر  هرررذه ال برررارات بالنسررربا للأهميرررا 
 :فيتحظ الآتىلها  النسبيا

 مهتتتتتتتتت ( 2، 5، ،  تتتتتتتتتتحنجاابعحتتتتتتتتتح اج -
إتقررال العمررل بالمدرسررا تمسرر ا بررالقي   

الد نيرررررا والأختقيرررررا، والحفرررررا  علرررررى 
العتهررررات الترررري تكونرررر  مررررخ أعضرررراع 

بهررررا، وإخررررتص العمررررل المدرسررررا و ت
بالمدرسا ضرورة لترتقاع برالتعلي  فري 

 تتتت اابلراكتتتتنا( المجتمررررخ المحرررريط بهررررا
امبهتتتتتتنايااابثقثتتتتتت االأمبتتتتتت ا تتتتتتلتا متتتتتتحهر

ابلعيح ىابفىا عالت اابهعاتيماالأسحست ،ا
حلتتتتتتتتلا اغتتتتتتتتتاالأهليتتتتتتتت اابل تتتتتتتتبي ابدتتتتتتتتحا

(اعاتتتتتتتتت ا%92.4،ا%92.9،ا96.9% 
 ابهر لب.ا

(امهتتتتتتتت ا4،ا7،ا1تتتتتتتتتحنجاابعحتتتتتتتتح اجا ا -
ار العمل بالمدرسا نتيجرا وجرود استمر  

أهررررداف مشررررتركا برررري، إدارة المدرسررررا 
والمعلمرري،، والعمررل بمدرسررا هريبررا مرر، 
محرررل الإهامرررا يسررره  فررري أداع المهرررام 
بش ل أفضل، تفضيل الاستمرار بالعمرل 
فرررري المدرسررررا برررردلا مرررر، التنقررررل مرررر، 

(ا تتتت اابلراكتتتتناابثقثتتتت امدرسررررا لأخرررررى 
ىاامبهتتناياابلعيتتح ااابلهتتأخرةا تتلتا متتحهر

بتتتتفىا عالتتتت اابهعاتتتتيماالأسحستتتت ،احلتتتتلا
،ا%95.2 اغتتتتاالأهليتتتت اابل تتتبي ابدتتتتحا 

 (اعا اابهر لب.%11.1،ا19%

 سنتتتتتتتتفاهتتتتتتتتذهاابلهتتتتتتتتحئ اعاتتتتتتتت اأناامبهتتتتتتتتنايا
ابهلميلتتتتيابتتتتفىاابلعالتتتتلتاابهتتتتناياداخاتتتتياحلتتتتلا
 هإتتتتتقا عتتتتتح لرهما تتتتتلا عتتتتتح لراابلف ستتتتت امقيلدتتتتتحا
مأخققيح دتتتتحاميتتتتلعو اذبتتتتكا و تتتتواا تتتتيا تتتتذبدما

طاتتوبا تتلدم،انلتتحا هإتتقاذبتتتكاابجدتتفامابعلتتماابل
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 تتلا متتحهراامبهتتناياابعتتحطإيابتتف دمامابتتذاا نتتنا
 أيضحاعا اهذااابجحنب.

 الالتزام الاستمرارى ا-لا

بلعر  ا ؤي اأ راداعلل اابحثلاحولاا
اابهعايما ا عال  ابفى اامسهلرا ى اامبهناي بعف
الأسحس ابلفا سدم،انحنتااسهجحبح دمانلحاه ا

    (اعا اابلثواالآ9 بلل ابجفملا 
 (2جدول  

عينا معلمى التعلي  الأساسى حول بعد الالتزام الاستمرارى لدى معلمى التعلي  استجابات 
 والأهميا النسبيا(  ومستوى دلالتها 4كاالأساسى بمدارسه  وقيما   

 ال بارات
 درجا التوافر

 4كا

لالا
 الد

ى و
ست

م
 

يا 
هم

الأ
بيا

نس
ال

ي  
لترت

 ا

 صغيرة متوسطا كبيرة
 % ن % ن % ن

، ،522 27.2 220 47.2 22 4.7 ،277.2 0.0، 77.2 5 

4 ،،57 5،.5 772 42.4 407 2.4 242.2 0.0، 70.2 2 

4 ،222 25.5 207 42 ،27 2.5 ،،22.2 0.0، 72 7 

2 ،502 22.، 525 42.4 ،22 7.2 ،444.2 0.0، 72.، 2 

5 ،222 22.5 2،2 42.2 ،42 2.، ،422.2 0.0، 72.7 2 

2 ،240 24 550 42.2 70 4.2 ،22،.، 0.0، 72.5 2 

2 ،227 22 222 ،2.2 47 ،.4 4447.2 0.0، 24.2 4 

7 ،722 74 472 ،2.، 40 0.2 4220.7 0.0، 24.2 4 

2 ،752 74.2 422 ،2.2 40 0.2 4544.، 0.0، 24.7 ، 

ا
 (اأن9 هضتتتتتتتحا تتتتتتتتانهتتتتتتتحئ اتتتتتتتتفملا 

عللتتتتتت اابحثتتتتتتلاحتتتتتتولاد تتتتتتت ا تتتتتتوا راااستتتتتتهجحبحج
ياامستهلرا ىابتفىا عالت اابهعاتيما محهراامبهتنا

ذاجادمبتتت ااحاً رمةتتتاالأسحستتت اتتتتحنجابتتتأناهلتتتحك
بصتتتتحبحااببتتتتف مااابعحتتتتح اجتليتتتتلاااحصتتتتحئي ا تتتت 

قتتتيمااتليتتتلاحلتتتلاتتتحنج،اتترروافر بدرجرررا كبيررررة

(امد تتت ا2.21علتتفا  تتهوىادمبتت ا ا(ادابتت 4 كتتح
  (.5 احري 

أمرررا ترتيررر  هرررذه ال برررارات بالنسررربا للأهميرررا 
 :لآتىفيتحظ الها  النسبيا

السعي ( وهى  2، 7، 2  تحنجاابعحتح اج -
لتطوير بيئا العمل المدرسيا وجعلها أكثرر 
إيجا برررررا وفعاليرررررا، والاهتمرررررام بالتنميرررررا 
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المهنيررررررررا والذاتيررررررررا لترتقرررررررراع بالعمررررررررل 
الوظيفي، والعمل بهذه المدرسرا يعرد خبررة 

 ت اابلراكتنا( جيدة نظرا  لسرمعتها المتميرزة
هتتتتتتتتناياامباابثقثتتتتتتتت االأمبتتتتتتتت ا تتتتتتتتلتا متتتتتتتتحهر

امستتهلرا ىابتتفىا عالتت اابهعاتتيماالأسحستت ،ا
،ا%93.1حللا اغتاالأهلي اابل بي ابدحا 

 (اعا اابهر لب.ا%95.6،ا93.7%

تجن  مهت ا ا(4، 4، 2 تحنجاابعحح اجاا -
التغيرر  عرر، العمررل برردول أسررباب هانونيررا 
تجنبا لتلقي الجزاع المادي، والاعتقاد برأل 
تررن العمرل بالمدرسرا دول أسرباب واه يررا 

عد مخرا رة مهنيرا، والبقراع فري المدرسرا ي
(اأنفخ ماديا م، الانتقال إلى مدرسا أخرى 
ا تتت اابلراكتتتناابثقثتتت اابلهتتتأخرةا تتتلتا متتتحهر
امبهتتتتتناياامستتتتتهلرا ىابتتتتتفىا عالتتتتت اابهعاتتتتتيما
الأسحس ،احللا اغتتاالأهليت اابل تبي ابدتحا

(اعاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ا%12.7،ا%16،ا16.1% 
 ااابهر لب.

رام شتتتلراهتتتذهاابلهتتتحئ اابتتت اأناأهتتتما متتتحه
امبهتتتناياامستتتتهلرا اابتتتتفىاابلعالتتتلتا هلثتتتتما تتتت ا
اب تتتعيابهطتتتويرا لئتتت اابعلتتتمامامههلتتتحيابحبهلليتتت ا
ابذا يتتتت ا دليتتتتحاماب تتتتعيانثتتتتوااكه تتتتحباابخبتتتتراجا
ابلهللتتنة،امهتتوا تتحا هلحشتت ا تتلا متتحهراابهتتنا دما

 ابعحطإيامابلعيح ااأيضح.

فيما  تعلع بالإجابا على الس ال  (4 
سى الخامس لتحد د واهخ الإبداس الم س

بمدارح التعلي  الأساسى بمحافظا 
 الدههليا.

سلهما  ااببفاي اعرضانهحئ ا ر لبا
أبعحدا ثو ااس فا اابلسس  ابلفا  اابهعايما
اابحثلاابناي ا اعلل  انمر امتد  الأسحس ا ت

ا  اعفدهح اعا ا5522مابححبغ امذبك ا حثوثحً، )
اابلثواالآ   

 
 (0، جدول 

 (4450  ل =  الأبعاد هميا النسبيا لمتوسطاتوالأ المتوسطات والانحرافات الم ياريا

 المتوسط البعد المحور
الانحراف 
 الم يارى 

الأهميا النسبيا 
 الترتي  للمتوسط  %(

الإبداس 
الم سسى 
بمدارح 
التعلي  
 الأساسى

تبني الإبداس   -أ
 ، 72.2 2.424 42.22 المدرسى

الكفايات   -ب
 الإبداعيا للمعلمي،

25.27 2.2،4 72.2 4 

 - 77.4 47،.4، 25.42الدرجا الكليا 
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 للمحور الثانى
ا  اتفمل انهحئ  ا ت أناا(12 هضح

ا ابعفى ابلفا  ا هوسط  اابلسس   اس فا 
،ا(62.61(اما 59.66 اغا  ابهعايماالأسحس 

ابلهوسط ا اابل بي  االأهلي  اأن ا هضح كلح
ابحعف تا عو اقيلحًا ر إع الآ اناعلل اابحثلا

ابلفا   اابلسس   ااس فا  ابهعايمااحول
ا تا اأكبر اتليعدح اتحنج احلل الأسحس ؛

ا  ا17% اابلف س  ااس فا  ابعف اتحن امةف .
ااس فا ا ابعفى ا ريب ا   االأمب  ابلر ح 
ابأهلي ا االأسحس  اابهعايم ابلفا   ابلسس  

ا  ا اغت ابالهوسه ابعفا%19.9ن بي  ا قه (؛
ان بي ا ابأهلي  ابالعاللت ااس فاعي  ابنإحيحج

ا  ا اغت ا%17.6بالهوسه امةف اذبكا(؛  رتل
ا بل اابلسس حجاابهعايل ا بشوما-اب ا رم ة

اا-عحي اخحض -مابلفا   ابإنراا-بصإ 
اابنإحيحجا اعت اابنشف اثم اأممً، اس فاع 

امدعما اابلعاللت، ابفى اابشخصي  ماب لحج
اخقلا ا ت امذبك ابف دم، ااس فاع  ابهإنلر
ام عنينا اامسهققبي  ا ت اعحبي  اد تحج  لثدم

ام بل  اماس فا ، اابريحدة اابلف سي اا ما اسدا ة
انلطًحاقيحديًحا شجعًحابلإ فا .اا

وفيما يأتى عر  نتائج بعدى 
الإبداس الم سسى  تبني الإبداس المدرسى، 
والكفايات الإبداعيا للمعلمي،( وذلك على 

 النحو الآتى:

 تبني الإبداس المدرسى -أ
اابحثلاحولاا اعلل  اأ راد اآ ان بلعر  

ااب ابلفا   اابلف س  ااس فا  ا بلي هعايمابعف
ا بلل ا اه  انلح ااسهجحبح دم انحنت الأسحس ،

 (اعا اابلثواالآ   11بجفملا 

 
 (،،جدول  

(  4كاعينا معلمى التعلي  الأساسى حول بعد تبني الإبداس المدرسى بمدارسه  وقيما   استجابات 
 والأهميا النسبياومستوى دلالتها 

 ال بارات

 درجا التوافر

 4كا

لالا
 الد

ى و
ست

م
 

نس
ا ال

همي
الأ

 بيا

ي 
لترت

 صغيرة متوسطا كبيرة ا

 % ن % ن % ن

، ،247 22.4 272 4،.5 47 ،.4 4020.2 0.0، 24 4 

4 ،27، 25.7 252 42.4 ،،4 5 ،422.2 0.0، 72.2 ،، 

4 ،52، 22.2 205 42.2 72 4.2 ،222.2 0.0، 77.5 2 
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2 ،504 22.7 222 42.5 72 4.2 ،455.4 0.0، 72.2 ،0 

5 ،222 22.2 542 44.4 54 4.4 ،752.، 0.0، 20.2 5 

2 ،220 22.2 242 ،2.2 42 ،.، 4422.2 0.0، 24.7 ، 

2 ،205 2،.4 525 45.، 70 4.2 ،2،7.2 0.0، 72.4 2 

7 ،520 22.7 202 42.7 22 4.2 ،540.2 0.0، 77.7 7 

2 ،225 22.2 272 4،.2 ،2 0.2 4،42.4 0.0، 24.4 4 

،0 ،220 22.4 542 44.7 22 4 ،752.4 0.0، 20.7 2 

،، ،52، 22.2 242 47 20 4.2 ،54،.4 0.0، 77.2 2 

 (اأن11 هضتتتتتحا تتتتتتانهتتتتتحئ اتتتتتتفملا 
عللتتتتتت اابحثتتتتتتلاحتتتتتتولاد تتتتتتت ا تتتتتتوا راااستتتتتتهجحبحج

 متتتتتتتحهرااس تتتتتتتفا اابلف ستتتتتتت ابلتتتتتتتفا  اابهعاتتتتتتتيما
ذاجادمبتتت ااحاً رمةتتتاالأسحستتت اتتتتحنجابتتتأناهلتتتحك

بصتتتتحبحااببتتتتف مااابعحتتتتح اجتليتتتتلاااحصتتتتحئي ا تتتت 
قتتتيمااتليتتتلاحلتتتلاتتتحنج،اجرررا كبيررررةتترروافر بدر 

(امد تتت ا2.21علتتفا  تتهوىادمبتت ا ا(ادابتت 4 كتتح
  (.5 احري 

أمرررا ترتيررر  هرررذه ال برررارات بالنسررربا للأهميرررا 
 :فيتحظ الآتىلها  النسبيا

احتتل ( وهى  ،، 2، 2  تحنجاابعحح اج -
م انا متقدما وسمعا  يبا بي، المردارح 
المنرررررررراظرة لهررررررررا، وتشررررررررجيخ الفعاليررررررررات 

التعليميررا والطتبيررا الإبداعيررا، والأنشررطا 
وتشررجيخ المعلمرري، والعرراملي، علررى إبررداع 

 تتت اابلراكتتتنا( آرائهررر  وأفكررراره  الإبداعيرررا
اس تتتتتتتتتفا ااابثقثتتتتتتتتت االأمبتتتتتتتتت ا تتتتتتتتتلتا متتتتتتتتتحهر

ابلف ستت ابلتتفا  اابهعاتتيماالأسحستت ،احلتتلا

،ا%95.1 اغتتتتتتتتاالأهليتتتتتتت اابل تتتتتتتبي ابدتتتتتتتحا 
 (اعا اابهر لب.ا%95،ا95.3%

(امهتتتتتتتتتتتت ا5،ا4،ا3تتتتتتتتتتتتتحنجاابعحتتتتتتتتتتتتح اجا ا -
توظي  التكنولوجيا في التواصرل التربروي  

مررررخ الأ ررررراف الخارجيررررا، وتغييررررر أنمرررراط 
الإدارة وأسرراليبها وفقررا للمواقرر  التعليميررا 
والإداريا، واتباس أسالي  غير تقليديا فري 

(ا  اابلراكتناابثقثت اإدارة المهام المدرسيا
اس تتتتتفا اابلف ستتتتت ااابلهتتتتتأخرةا تتتتتلتا متتتتتحهر
ستتتتت ،احلتتتتتلا اغتتتتتتابلتتتتتفا  اابهعاتتتتتيماالأسح
،ا%17.7،ا%11.2الأهليتت اابل تتبي ابدتتحا 

 (اعا اابهر لب.16.9%

م شتتتلرا اتتتكاابلهتتتحئ اابتتت امتتتتوداا جحهتتتحجا
ايجح يتتت امدعتتتما علتتتواام لتتتحخا شتتتجلابنتتتما تتتتا
ابطتتتقبامابلعالتتتلتابحبلتتتفا  انثتتتواابللح ستتتحجا
اس فاعي امغلتراابهقالفيت ابحبلف ست ابصتو ةاأكبترا

هطاتتتتتبا تتتتتتامتتتتتتودا لح ستتتتتحجا عايتتتتت امحقيقيتتتتت ا 
 وظيتتتتتتتتتفاابهنلوبوتيتتتتتتتتتحام غللتتتتتتتتتراأنلتتتتتتتتتحطااسدا ةا

 مأسحبلبدحاابهقالفي ا يااببلئ اابلف سي .
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 الكفايات الإبداعيا للمعلمي، -ب
اابحثلاحولاا اعلل  اأ راد اآ ان بلعر  

ابلفا  ا ابالعاللت ااس فاعي  اابنإحيحج بعف

اه ا انلح ااسهجحبح دم انحنت االأسحس ، ابهعايم
   (اعا اابلثواالآ 15 بلل ابجفملا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 (4،جدول  

عينا معلمى التعلي  الأساسى حول بعد الكفايات الإبداعيا للمعلمي،  بمدارح التعلي  استجابات 
 والأهميا النسبيا(  ومستوى دلالتها 4كاالأساسى وقيما   

 ال بارات

 درجا التوافر

 4كا

لالا
 الد

ى و
ست

م
بيا 

نس
ا ال

همي
الأ

 

ي 
ترت

 صغيرة متوسطا كبيرة ال

 % ن % ن % ن

، ،424 2،.2 27، 42.2 22 4.2 ،،57.4 0.0، 72.4 ،2 

4 ،40، 52.7 7،4 42.، ،42 2 2،4.7 0.0، 74.2 40 

4 ،502 22.2 254 42 24 2.، ،454.، 0.0، 72.2 ،4 

2 ،242 24.2 524 45.5 27 4.، ،242 0.0، 20.، 4 

 رم ر 4 ،.20 ،0.0 244.5، 4 22 45.7 ،57 24.4 245، 5

2 ،242 24.4 577 42.، 42 ،.2 ،242.2 0.0، 20.4 4 

2 ،202 2،.5 524 42.2 27 4.، ،224.7 0.0، 72.7 2 
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7 ،224 22.2 252 42.4 ،00 2.2 ،4،0.2 0.0، 72.4 ،2 

2 ،422 20.2 222 45.2 77 4.2 ،024.، 0.0، 75.2 ،2 

،0 ،222 22.2 222 40.2 20 4.2 ،422.2 0.0، 72.2 ،4 

،، ،222 22.2 2،4 4،.2 22 4 ،202.2 0.0، 77.، ،0 

،4 ،547 27.2 222 47.2 27 4 ،224.، 0.0، 77.2 7 

،4 ،522 22.2 245 42.7 52 4.5 ،552.2 0.0، 72.، 5 

،2 ،242 24.5 205 4،.4 ،،2 5.4 ،،54.2 0.0، 72.، ،2 

،5 ،54، 22.2 222 47.7 70 4.2 ،202.2 0.0، 77 ،، 

 م رر4 20.4 ،0.0 222، 4.5 52 42.2 527 24.4 222، 2،

،2 ،425 52.7 725 47.2 20 ،.7 ،،2،.7 0.0، 72 ،7 

،7 ،540 22.2 22، 42.2 22 4.، ،2،2.2 0.0، 77.4 2 

،2 ،544 27.، 225 42.2 54 4.4 ،222.2 0.0، 77.2 2 

40 ،522 22.2 2،2 42.2 22 4.7 ،525.2 0.0، 72 2 

 م رر2، 72.4 ،0.0 422، 4.2 20 44.7 242 22.2 254، ،4

44 ،،22 54.4 722 42.2 402 2.، 222 0.0، 7،.2 44 

44 ،422 52.2 224 42.2 ،70 7 744.2 0.0، 74.4 4، 

42 ،242 24.2 202 4،.5 ،02 2.2 ،،77 0.0، 72.2 ،5 

45 ،222 24.4 554 42.2 27 4.، ،272.2 0.0، 20.2 ، 

ا
 (اأن15 هضتتتتتحا تتتتتتانهتتتتتحئ اتتتتتتفملا 

ابحثتتتتتتلاحتتتتتتولاد تتتتتتت ا تتتتتتوا راعللتتتتتت اااستتتتتتهجحبحج
 متتتحهراابنإحيتتتحجااس فاعيتتت ابالعالتتتلتابلتتتفا  ا

ذاجااحاً رمةتتاابهعاتتيماالأسحستت اتتتحنجابتتأناهلتتحك
بصتتتتحبحااابعحتتتتح اجتليتتتتلاادمبتتتت ااحصتتتتحئي ا تتتت 

اتليتلاحلتلاتتحنج،اتتوافر بدرجا كبيررةاببف ما
(ا2.21علتتتتتفا  تتتتتهوىادمبتتتتت ا ا(ادابتتتتت 4قتتتتيما كتتتتتح

  (.5 امد ت احري 

ات بالنسررربا للأهميرررا أمرررا ترتيررر  هرررذه ال برررار 
 :فيتحظ الآتىلها  النسبيا

" 5، 2"، "2،، 2، "45  تتتتحنجاابعحتتتح اج -
رفررررف الفشررررل والاسررررتمرار فرررري ( وهررررى  

تجربا أفكار جد دة لتحقيرع الهردف، تنروس 
وجهررات النظررر المطروحررا لإتمررام المهررام 
بطريقرررررا إبداعيرررررا، التحرررررد ث المسرررررتمر 
للطرق والأسالي  التري  تبناهرا فري إنجراز 

مل، تقدي  أكبرر عردد مر، الأفكرار لحرل مها
المشرررر تت بالمدرسررررا، اسررررتمرار اهترررررا  
الأفكررررررررار الجد رررررررردة لتطرررررررروير المدرسررررررررا 

  اابلراكناابثقث االأمب ا لتا  (وتحد ثها"
ابنإحيتتتتتتتتحجااس فاعيتتتتتتتت ابالعالتتتتتتتتلتاا متتتتتتتتحهر
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بلتتتتتفا  اابهعاتتتتتيماالأسحستتتتت ،احلتتتتتلا اغتتتتتتا
،ا%92.5،ا%92.4الأهليتت اابل تتبي ابدتتحا 

 هر لب.ا(اعا ااب92.1%

(امهتتتتتتت ا55،ا53،ا5تتتتتتتتحنجاابعحتتتتتتتح اجا ا -
التنبرر  المب ررر بحرردوي أزمررات إداريررا أو  

تعليميا بش ل محدد ومنطقي، والاسرتعداد 
لتحمل المسئوليات التي تتسر  بالمخرا رة، 
ودعررررر  الأفكرررررار والقررررررارات التررررري تتسررررر  

(ا تتت اابلراكتتتتناابثقثتتتت اابلهتتتتأخرةابالمخررررا رة
التتتلتاابنإحيتتتحجااس فاعيتتت ابالعا تتتلتا متتتحهر

بلتتتتتفا  اابهعاتتتتتيماالأسحستتتتت ،احلتتتتتلا اغتتتتتتا
،ا%13.5،ا%13.9الأهليتت اابل تتبي ابدتتحا 

 (اعا اابهر لب.11.4%

م شتتتتتتلراهتتتتتتذهاابلهتتتتتتحئ اابتتتتتت ا تتتتتتوا راابنإحيتتتتتتتحجا
اس فاعيتتت ابتتتفىاابلعالتتتلتا ف تتتت انبلتتترةاخحضتتت ا
ابطقة امالأضحب امابهيااحهاتاابعحتح اجاابفابت ا
عالدلتتتحاابلراكتتتناابلهقف تتت ا تتتيا ر لتتتباعحتتتح اجا

ذااابحعتتتتتفا قح نتتتتت ابحبلختتتتتحطرةامابهتتتتتياظدتتتتترجاهتتتتت
عحح ا دتتتتتتحا تتتتتتياابلراكتتتتتتناابلهتتتتتتأخرةا تتتتتتتا ر لتتتتتتبا

 ابعحح اج.

فيما  تعلع بالإجابا على الس ال  (4 
 بيعا العتها بي،  للكشف ع،السادح 

الالتزام التنظيمى للمعلمي، والإبداس 
الم سسى بمدارح التعلي  الأساسى 

ا لمتغيرى الخبرة  بمحافظا الدههليا وفق 
 .نوس التعلي و 

الالتزام التنظيمى  نوس العتها بي، -أ
للمعلمي، والإبداس الم سسى بمدارح 

  التعلي  الأساسى

اابحححثحنا ااسهخفي اابإرض، اهذا ا ت باهثقق
،اPearson Correlation عح ماا  ححطا لرسونا

ا  اتفمل ا و ثدح انلح اابلهحئ  (ا13متحنج
 مذبكاعا اابلثواالآ   

 (4،جدول  
 ت الارتباط بي، الالتزام العا فى للمعلمي، والإبداس الم سسى بمدارسه مصفوفا معامت 

الالتزام  المتغير
 العا فى

الالتزام 
 الم يارى 

الالتزام 
 الاستمرارى 

الدرجا 
الكليا 
لتلتزام 
 التنظيمى

تبني 
الإبداس 
 المدرسى

الكفايات 
الإبداعيا 
 للمعلمي،

الدرجا 
 الكليا 
للإبداس 
 التنظيمى

       1اعحطإ امبهنايااب
      1 **0.538اامبهناياابلعيح ىا

     1 **0.443 **0.478اامبهناياامسهلرا ىا

ابف ت اابناي ابقبهنايا
    1 **0.821 **0.769 **0.835اابهلميل 

   1 **0.489 **0.431 **0.407 **0.460 اس فا اابلف س 

ابنإحيحجااس فاعي ا
 بالعاللت

0.509** 0.422** 0.465** 0.545** 0.809** 1  

اابف ت اابناي 
 بلإ فا اابلسس  

0.515** 0.464** 0.441** 0.550** 0.907** 0.981** 1 



 

 

(اأناهلتحكاعقةت ا13 هضحا تانهحئ اتفملا 
طردي ا لتاامبهناياابهلميل ابالعاللتابلتفا  ا
ابهعاتتتتتتيماالأسحستتتتتت ا الأبعتتتتتتحدامابف تتتتتتت اابنايتتتتتت (ا

 ا الأبعتتتتتتحداماس تتتتتتفا اابلسس تتتتتت ا هاتتتتتتكاابلتتتتتتفا ا
مابف تتتتت اابنايتتتت (؛احلتتتتلا رامحتتتتتاقتتتتيما عح تتتتما

ا(2.222(اابتتت ا 2.427ا  حتتحطا لرستتتونا تتتا 
مهتتتتت اقتتتتتيمادابتتتتت ااحصتتتتتحئيحًعلفا  تتتتتهواادمبتتتتت ا

جيررررردة (،ام تتتتتفلاعاتتتتت امتتتتتتوداعقةتتتتت اا2.21 
امبهتتتتتتتناياابهلميلتتتتتتت ابالعالتتتتتتتلتاا تتتتتتتلتاومهمرررررررا

بلتتتتتفا  اابهعاتتتتتيماالأسحستتتتت ا الأبعتتتتتحدامابف تتتتتت ا
 تتتتتت ا هاتتتتتتكاابلتتتتتتتفا  اابنايتتتتتت (اماس تتتتتتفا اابلسس

 الأبعتتتتتحدامابف تتتتتت اابنايتتتتت (؛اأىاانتتتتتهانالتتتتتتحازادا

امبهناياابهلميل ابفىا عالت اابهعاتيماالأسحست ا
اازادااس فا اابلسس  ابلفا سدم.

ولمعرفا تأثير الالتزام التنظيمى 
للمعلمي، بمدارح التعلي  الأساسى على 

ااسهخفاياالإبداس الم سسى بتلك المدارح   م
 Simple Linearاالبسيطتحليل الانحدار 

Regressionاامبهنايا اةف ة ا ثف ف ا دف  ،
ابهلميل ابالعاللتا  ا إ لراابهغلرا  ااس فا ا

ا و ثدحاابلسس   انلح اابلهحئ  امتحنج ،
اا(امذبكاعا اابلثواالآ   14 تفمل

 ابخ  الإبداس الم سسى(تحليل الانحدار للمتغير المستقل  الالتزام التنظيمى للمعلمي،( على المتغير الت: (2،جدول  
ابلهغلرا
اابل هقم

ابلهغلرا
اابهحبل

 عح ما
ا(B امنثفا 

ابخطأا
اابلعيح ىا

 S. R)ا
Beta 
 T Sig. 2Rا لهح

ثاب  
 الانحدار
constant 

F Sig. 

امبهنايا
 ابهلميل 

اس فا ا
 ابلسس  

1.071 0.034 0.550 31.236 0.01 0.317 18.584 975.680 0.01 

 
 

 :ما يأتى( 2، تضح م، جدول  
 اابهلميل ا ابقبهناي ا علوى ا أثلر  وتف

اعا ا االأسحس  اابهعايم ابلفا   بالعاللت
اس فا اابلسس  ا هاكاابلفا  ؛احللا اغتا

(امه اقيل ا972.612(اابلث وب ا Fقيل ا 
 (.2.21داب ااحصحئيحًاعلفا  هوىادمب اا 

  2 اغتاقيل اR)اأىااناامبهنايا2.317 ا،)
  اابهعايماالأسحس اابهلميل ابالعاللتابلفا

اابذىايثفثا  اا%31.7يإ را اابهغلر  ت
اابلفا   ا هاك اابلسس   ابحة ااس فا  امأن ،

ا رتلا اابلسس   ااس فا  ا   ابهغلراج
 بلهغلراجاأخرى.

معايتتتتهايلوتتتتتاضتتتتيحغ ا عحدبتتتت اباهلبتتتتسابحس تتتتفا ا
ابلسس  ابلتفا  اابهعاتيماالأسحست ا تتاختقلا

  ،اامبهتتتتتناياابهلميلتتتتت ابالعالتتتتتلتا هاتتتتتكاابلتتتتتفا
امذبكاعاياابلثواالآ   
اابلسس   ا+ا=  اس فا  اامنثف  ثح ت

 امبهناياابهلميل (ا×اقيل ا لهح 
ا× 0.550 (+ 7.572،= اس فا اابلسس  
  ) امبهناياابهلميل 

الفروق فى الالتزام التنظيمى   -ب
للمعلمي، والإبداس الم سسى بمدارح 



 

 223 

 

التعلي  الأساسى وفقا  لمتغيرى الخبرة ونوس 
 ي .التعل

 عدد سنوات الفروق تبع ا لمتغير الخبرة 
 الخبرة(.

ااسطح اابلمرىا تامتودا اعرضابه ابلح م قحً
اطبيع ا ا   ا سثر ابحبلعاللت ا هعاق عوا م
اماس فا ا ابالعام اابهلميل  اامبهناي ا لت ابعقة 

اعح ما ااخهيح  ا م ا قف ابحبلف س ، ابلسس  
اابه ا هعاقا اابفيلوترافي  اابعوا م انأحف ابخبرة

عاللتابانشفاعلحااذاانحناامبهناياماس فا ابحبل
اسلواجاابخبرةا ابهميل ايخهافابحخهق اعفد
اتفملا انهحئ  اخقل ا ت اذبك اميهضح ام، أي

ا(امذبكاعا اابلثواالآ   12 

 
 
 
 
 
 

عينا متوسطات درجات ل One -Way ANOVA  تحليل التبا ، أحادى الاتجاه ا(5،جدول  
 –سنوات  0،إلى أهل م،  5م،  –سنوات  5الخبرة  أهل م، البحث  وفقا  لمتغير عدد سنوات 

ا(4450 ل = والدرجا الكليا  سنوات فأكثر( فى أبعاد الالتزام والإبداس الم سسى 0،
 المربعات مجموس التبا ، مصدر ابلثحم 

 درجات
 الحريا

مستوى  "ف" قيما المربعات متوسط
 الدلالا

مى
نظي

 الت
تزام

الال
 

 الالتزام العا فى
 84.694 2 169.389اابلجلوعحجا لت

9.924 
 8.535 2247 19177.489اابلجلوعحجاداخم 0.01 

  2249 19346.878اابف ت اابناي 

 الالتزام الم يارى 
 258.405 2 516.81اابلجلوعحجا لت

55.400 
 4.664 2247 10480.788اابلجلوعحجاداخم 0.01 

  2249 10997.598اابف ت اابناي 

الالتزام 
 الاستمرارى 

 154.162 2 308.324اابلجلوعحجا لت
15.689 

 9.826 2247 22078.965اابلجلوعحجاداخم 0.01 

  2249 22387.289اابف ت اابناي 

 الدرجا الكليا 
 لتلتزام التنظيمى

 888.016 2 1776.031اابلجلوعحجا لت

 44.714 2247 100471.71اابلجلوعحجاداخم 0.01 19.860

  2249 102247.74اابف ت اابناي 

سى
 س

الم
س 

لإبدا
ا

 

تبني الإبداس 
 المدرسى

 474.368 2 948.735اابلجلوعحجا لت

 18.019 2247 40489.523اابلجلوعحجاداخم 0.01 26.325

  2249 41438.258اابف ت اابناي 

الكفايات 
الإبداعيا 
 للمعلمي،

 1922.418 2 3844.836اابلجلوعحجا لت

 86.953 2247 195384.320اابلجلوعحجاداخم 0.01 22.109

  2249 199229.156اابف ت اابناي 

 0.01 22.728 3842.699 2 7685.399اابلجلوعحجا لت الدرجا الكليا
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 169.072 2247 379904.913اابلجلوعحجاداخم للإبداس التنظيمى

  2249 387590.312اابف ت اابناي 

ا ا ت ا هضح ا نهحئ  أنهاا(12تفمل
ا لت وا ااحصحئيحً اداب  ا رمق ا هوسطحجاتف

اسلواجاد تحجا اعفد ابلهغلر اابحثلام قحً علل 
ا تا ا أةم اا–سلواجاا2ابخبرة اب اأةماا2 ت

سلواجا أكثر(ا  اأبعحداا12ا–سلواجاا12 تا
امبهناياماس فا اابلسس  امابف ت اابناي ،احللا

ا اداب  ا  ( اقيم اتليل اعلفاتحنج احصحئيحً
(؛امحللااناابل ح اابإحئي ا2.21  هواادمب ا 

اابإرمقا اهذه اا جحه افيجبا ثف ف ااحصحئيحً داب 
 Multipleعتاطريقااتراناابلقح نحجاابلهعفدة

Compersion (Post Hoc) ا هوسطحجاا  لت
اسلواجا اعفد ابلهغلر اابحثلام قحً د تحجاعلل 

ىا فااسهخفايا ماابإرمقااا جحهامبلعر  اابخبرة،
ا Scheffe"شفي "

اا متحنجاا،( بالهوسطحج
ا(.16ابلهحئ انلحابجفملا 

 
 
 

                                                           
عتتتتتتاالودبتتتتتحبثابعتتتتتفيا تتتتتأثرهانثلتتتتترااًا تتتتتفىا"شتتتتتفي "ااستتتتتهخفايا تتتتتما

ام هرا تحجاالأسحستتي ا امعهفابيت ،امابهجتتحن (،اأماعتفيا  تتحمىا
 ثتتتفداخطتتتأاابهجربتتت انادتتتحاانلتتتحاأناطريقتتت ا"شتتتيإ "ابلجلوعتتتحج،ا

بجليتتتلاابلقح نتتتحجاابللولتتت الأزمالااابلهوستتتطحج،املأىا قح نتتتحجا
وستتطحج،امبدتتذاااب تتببا  تتل ابحبطريقتت اأختترىا ثهلاتت ا تتلتاابله

عتتتاا"شتفيه"اطريقتت اأمااخهحتح  تتاةتوةاا،ا لتحا نيتتفالأكثترا ثإمتحاً
ا(.594ا-516 ا5222ىا اضقاا راد،اابطرقاالأخرا



 

 

 (2،جدول  
قي  مدى شفيا لاتجاه الفروق بي، متوسطات درجات عينا البحث وفقا  لمتغير عدد سنوات  

سنوات فأكثر( فى أبعاد  0، –سنوات  0،إلى أهل م،  5م،  –سنوات  5الخبرة  أهل م، 
 والدرجا الكليا سىالالتزام والإبداس الم س

اعفداسلواجاابخبرةاابلهوسهاابلثو 
ا رمقاابلهوسطحج

 ،)  4)  4) 

مى
نظي

 الت
تزام

الال
 

الالتزام 
 العا فى

   ---ا(470ل =   سلواجااااا2(اأةما تا1  25.50
  --- 0.111ا(524ل= سلواجاا12اب اأةما تاا2(اا تا5  25.39
 --- *0.643 *0.533ا(427،= ل   سلواجا أكثراااا12ا (ا3  24.85

الالتزام 
 الم يارى 

   ---ا(470ل =   سلواجااااا2(اأةما تا1  22.72
  --- 0.294ا(524ل= سلواج ا12اب اأةما تاا2(اا تا5  22.43
 --- *1.128 *0.834ا(427،ل =   سلواجا أكثراااا12ا (ا3  21.59

الالتزام 
 الاستمرارى 

   ---ا(470ل =   جااااسلواا2(اأةما تا1  24.91
  --- *1.089ا(524ل=  سلواجا12اب اأةما تاا2(اا تا5  23.83
 --- 0.091 *1.180ا(427،ل =   سلواجا أكثراااا12ا (ا3  23.73

 الدرجا الكليا 
لتلتزام 
 التنظيمى

   ---ا(470ل =   سلواجااااا2(اأةما تا1  72.73
  --- 0.684ا(524ل=  لواجسا12اب اأةما تاا2(اا تا5  72.04
 *2.547ا(427،ل =   سلواجا أكثراااا12ا (ا3  70.18

1.863* --- 
سى

 س
الم

س 
لإبدا

ا
 

تبني 
الإبداس 
 المدرسى

   ---ا(470ل =   سلواجااااا2(اأةما تا1  30.96
  --- *1.188ا(524ل=  سلواجا12اب اأةما تاا2(اا تا5  29.77
 --- *1.007 *2.195ا(427،ل =   راااسلواجا أكثا12ا (ا3  28.76

الكفايات 
الإبداعيا 
 للمعلمي،

   ---ا(470ل =   سلواجااااا2(اأةما تا1  69.14
  --- *3.954ا(524ل=  سلواجاا12اب اأةما تاا2(ا تا5  65.19
 --- 0.021 *3.975ا(427،ل =   سلواجا أكثراااا12ا (ا3  65.17

الدرجا 
 الكليا 
للإبداس 

 تنظيمىال

   ---ا(470ل =   سلواجااااا2(اأةما تا1  100.10
  --- *5.142ا(524ل=  سلواجا12اب اأةما تاا2(اا تا5  94.96

 --- 1.028 *6.170ا(427،ل =   سلواجا أكثراا12ا (ا3  93.93

 (0.05* دال عند مستوى  
ا

ا(اأنه 16 هضحا تانهحئ اتفملا 
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وستتطحجا وتتتفا تترمقادابتت ااحصتتحئيحًا تتلتا ه -
د تتتحجاابلعالتتلتابإئتتحجاابخبتترةا اأةتتما تتتا

ا12ابتتتتتت اأةتتتتتتما تتتتتتتاا2 تتتتتتتاا–ستتتتتتلواجاا2
فرررررى بعرررررد ستتتتتلواجا تتتتتأكثر(اا12ا–ستتتتتلواجا

الالترررررزام العرررررا فى كأحرررررد أبعررررراد الالترررررزام 
التنظيمى لصالح المعلمي، أصحاب الخبرة 

 ابلهوستهاالأعات ا=ا  سرنوات" 5"أهل م، 
(،احلتتتتلانتتتتحنا هوستتتتطحجاابتتتتف تحجا52.2

(اعاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ا54.12ا-52.39ا–ا52.2 
 ابهر لب.ا

 وتتتفا تترمقادابتت ااحصتتحئيحًا تتلتا هوستتطحجا -
د تتتحجاابلعالتتلتابإئتتحجاابخبتترةا اأةتتما تتتا

ا12ابتتتتتت اأةتتتتتتما تتتتتتتاا2 تتتتتتتاا–ستتتتتتلواجاا2
فرررررى بعرررررد ستتتتتلواجا تتتتتأكثر(اا12ا–ستتتتتلواجا

الالتررررزام الم يررررارى كأحررررد أبعرررراد الالتررررزام 
التنظيمى لصالح المعلمي، أصحاب الخبرة 

ستهاالأعات ا=ا ابلهوا  سرنوات" 5"أهل م، 
(،احلتتلانتتحنا هوستتطحجاابتتف تحجا55.75

(اعاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ا51.29ا-55.43ا–ا55.75 
 ابهر لب.ا

 وتتتفا تترمقادابتت ااحصتتحئيحًا تتلتا هوستتطحجا -
د تتتحجاابلعالتتلتابإئتتحجاابخبتترةا اأةتتما تتتا

ا12ابتتتتتت اأةتتتتتتما تتتتتتتاا2 تتتتتتتاا–ستتتتتتلواجاا2
فرررررى بعرررررد ستتتتتلواجا تتتتتأكثر(اا12ا–ستتتتتلواجا

الالترررزام الاسرررتمرارى كأحرررد أبعررراد الالترررزام 
تنظيمى لصالح المعلمي، أصحاب الخبرة ال

 ابلهوستهاالأعات ا=ا  سرنوات" 5"أهل م، 

(،احلتتلانتتحنا هوستتطحجاابتتف تحجا54.91
(اعاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ا53.73ا-53.13ا–ا54.91 

 ابهر لب.ا

 وتتتفا تترمقادابتت ااحصتتحئيحًا تتلتا هوستتطحجا -
د تتتحجاابلعالتتلتابإئتتحجاابخبتترةا اأةتتما تتتا

ا12ابتتتتتت اأةتتتتتتما تتتتتتتاا2 تتتتتتتاا–ستتتتتتلواجاا2
فررى الدرجررا اجا تتأكثر(استتلواا12ا–ستتلواجا

الكليا لتلتزام التنظيمرى لصرالح المعلمري، 
  سرررررنوات" 5أصرررررحاب الخبررررررة "أهرررررل مررررر، 

(،احلتتلانتتحنا75.73 ابلهوستهاالأعاتت ا=ا
ا-75.24ا–75.73 هوستتتطحجاابتتتف تحجا 

 (اعا اابهر لب.ا72.11

 وتتتفا تترمقادابتت ااحصتتحئيحًا تتلتا هوستتطحجا -
د تتتحجاابلعالتتلتابإئتتحجاابخبتترةا اأةتتما تتتا

ا12ابتتتتتت اأةتتتتتتما تتتتتتتاا2 تتتتتتتاا–جاستتتتتتلواا2
فرررررى بعرررررد ستتتتتلواجا تتتتتأكثر(اا12ا–ستتتتتلواجا

الإبررررداس المدرسررررى كأحررررد أبعرررراد الإبررررداس 
الم سسرررررى لصرررررالح المعلمررررري، أصرررررحاب 

 ابلهوستتتها  سرررنوات" 5الخبررررة "أهرررل مررر، 
(،احللانحنا هوستطحجا32.96الأعا ا=ا
(ا51.76ا-59.77ا–ا32.96ابتتتتتتف تحجا 

 عا اابهر لب.ا

تا هوستتطحجا وتتتفا تترمقادابتت ااحصتتحئيحًا تتل -
د تتتحجاابلعالتتلتابإئتتحجاابخبتترةا اأةتتما تتتا

ا12ابتتتتتت اأةتتتتتتما تتتتتتتاا2 تتتتتتتاا–ستتتتتتلواجاا2
فرررررى بعرررررد ستتتتتلواجا تتتتتأكثر(اا12ا–ستتتتتلواجا

الكفايررات الإبداعيررا للمعلمرري، كأحررد أبعرراد 
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الإبرررررداس الم سسررررررى لصرررررالح المعلمرررررري، 
  سرررررنوات" 5أصرررررحاب الخبررررررة "أهرررررل مررررر، 

(،احلتتلانتتحنا69.14 ابلهوستهاالأعاتت ا=ا
ا-62.19ا–ا69.14جا  هوسطحجاابف تح

 (اعا اابهر لب.ا62.17

 وتتتفا تترمقادابتت ااحصتتحئيحًا تتلتا هوستتطحجا -
د تتتحجاابلعالتتلتابإئتتحجاابخبتترةا اأةتتما تتتا

ا12ابتتتتتت اأةتتتتتتما تتتتتتتاا2 تتتتتتتاا–ستتتتتتلواجاا2
فررى الدرجررا ستتلواجا تتأكثر(اا12ا–ستتلواجا

الكليا للإبداس التنظيمرى لصرالح المعلمري، 
  سرررررنوات" 5أصرررررحاب الخبررررررة "أهرررررل مررررر، 

(،احلتتلانتتحنا122.1عاتت ا=ا ابلهوستهاالأ
ا-94.96ا–122.1 هوستتتطحجاابتتتف تحجا 

 (اعا اابهر لب.ا93.93

اأنها12 هضحا تاخقلانهحئ اتفملا  )
 وتفا أثلرا علوىابلهغلراعفداسلواجاابخبرةا
عا اامبهناياابهلميل ابفىاابلعاللتابلفا  ا
ابهعايماالأسحس اماس فا اابلسس  ابلفا سدم،ا

ا وضاتا ا ح ا ل ا هإق امهذا اد اس  اأحمدابيه
ا أثلرا5213  امتود ااب  اأشح ج احلل (؛

 علوىابهغلراعفداسلواجاابخبرةاعا اامبهنايا
اد اس ا ا ل ا هإق انلح اباعح الت، ابهلميل 

اأنا5212 االسيانى ااب  اأشح ج امابه  )
ا هأثرا ام اابعح الت ابفى اابهلميل  امبهناي
ا هأثرا قها بحبعلرامابلسهمامابهخص ،امإنلح

ابرةابفىاابعح الت.بعفداسلواجاابخ

ا لتا اابإرمق ابوون ا هعاق افيلح أ ح
ابلعاللتابلفا  اابهعايماالأسحس ا  انما تا
اعفدا ابلهغلر ام قحً اابهلميل  اماس فا  امبهناي
سلواجاابخبرةانحنتابصحبحاابلعاللتاأضثحبا

ا ا ت ا"أةم اذبكاا2ابخبرة ا رتل ا قف سلواج"،
اةف اجا ايلهانون اخبرة االأةم اابلعاللت بنون

ا ابفىامسلحج انإ ه ابحبقف  ا هوا ر ام ا فاعي 
ابلعاللتاالأكثراخبرة؛ا ثم،اابثلح اباوضولا
اابوةتا امبذل امابلشحط، ا لوت، اأدان لأ ضم
ابنثلراس قحناابعلم،امابرغح ا  ا أكلفاابذاج،ا
اابجف ف،ا ام جرب  اابلخحطرة ا   مابرغح 
اتليلا اعا  امامنإهحا امابلثح رة، مامسهققبي ،

ابحبرا امابهثا  ااسيجح ي ،االآ ان، اامتهلحعي  ما
ا لح س ا انثو ا ف عدم ا ح امهو اابقوي ، ماس ادة
ابف دما  هوىاامبهنايا امينيف اب اوكااس فاع ،
اذمىا اابلعاللت اأن اعت ا ضق اهذا ابهلميل ،
اد ت ا ا نون اةف االأعا  اابخبرة اسلواج عفد
ابحس ح  ا ا ر إع ، ابف دم اابوظيإ  امسهقرا 

اامتهلحع ا  ئوبيح دم ازيحدة ام رم همااب  ي ،
اابعلم،امهذاا  حعضاابخبراجااب ابي ا  ا لئ 
اباعلماميقاما تا ا لعو اعا ادا علهدم  فم ه
اابهلميل ابف دم،ام تاثمايقاما   هوىاامبهناي

ا تا لح سهدمابا اوكااس فاع .
 . الفروق تبع ا لمتغير نوس التعلي 

اابلمرىا ااسطح  اعرضابه ابلح م قحً
ابحبلف س ا هعاق اعوا م امتود اماببلئ ا ت  

ابخح تي ا سثرا  اطبيع اابعقة ا لتاامبهنايا
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اماس فا اابلسس  ابحبلف س ،ا ابهلميل ابالعام
 قفا مااخهيح اعح مانو اابهعايمانأحفاابعوا ما
ابه ا هعاقابحبلف س اماببلئ اابخح تي ابانشفا
انحناامبهناياماس فا اابهميل ايخهافا ااذا علح

اما ام، اأي يهضحاذبكا تابحخهق انو اابهعايم
ا  اتفمل انهحئ  اابلثوا17خقل اعا  امذبك )

االآ   

 -ح ومى   لنوس التعلي قي  "ت" للفرق بي، متوسطى استجابات عينا البحث وفقا  : (2،جدول  
 (444 ل = والدرجا الكليا  فى أبعاد الالتزام والإبداس الم سسى( خاص

 المتوسط العدد نوس التعلي  المحور
الانحراف 
 الم يارى 

قيما 
 "ت"

درجا 
 الحريا

مستوى 
 الدلالا

مى
نظي

 الت
تزام

الال
 

اامبهناياابعحطإ 
 2.621 25.22 1324احوو  

 2248ا1.849
ا0.065
 3.326 25.46 926اخحص غلراداب 

اامبهناياابلعيح ىا
 2.158 22.29 1324احوو  

2.880 2248 0.01 
 2.278 22.56 926اخحص

اامبهناياامسهلرا ىا
 3.222 23.58 1324ا  حووا

 0.01 2248ا6.489
 2.986 24.45 926اخحص

اابف ت اابناي 
ابقبهناياابهلميل 

 5.884 71.09 1324احوو  
 0.01 2248ا4.779

 7.740 72.46 926اخحص

سى
 س

الم
س 

لإبدا
ا

 
  بليااس فا اابلف س 

 4.313 28.91 1324احوو  
 0.01 2248ا10.196

 4.027 30.74 926اخحص

ابنإحيحجااس فاعي ا
 بالعاللت

 9.689 64.14 1324احوو  
 0.01 2248ا9.439

 8.538 67.87 926اخحص

اابف ت اابناي ا
 بلإ فا اابهلميل 

 13.412 93.05 1324احوو  
 0.01 2248ا10.120

 11.978 98.61 926اخحص

ا(اأنه 17 هضحا تانهحئ اتفملا 
ادمبا - اذاج ا رمق ا لتا وتف ااحصحئي   

ا تا انم ااسهجحبحج اد تحج  هوسط 
امابلعاللتا اابثوو ي  ابحبلفا   ابلعاللت
االأبعحدا اتليل اعا  اابخحض  بحبلفا  

االا اابناي  امابف ت  اابهلميل  لصالح بهناي

 ابلهوسهااالمعلمي، بالمدارح الخاصا
الأعا (؛احللاتحنجاتليلاقيما ج(اداب ا

ت ا(امد ا2.21احصحئيحًاعلفا  هواادمب ا 
ا  اامبهناياا. باستثناع(5541حري  بعف

ا نت ا ام اذاجادمب ا ابعحطإ ؛ هلحكا رمق
ااسهجحبحجا اد تحج ا هوسط  ا لت احصحئي 
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اابثوو ي ا ابحبلفا   اابلعاللت ا ت كم
اهذاا اعا  اابخحض  ابحبلفا   مابلعاللت

ا ا جا= احللاتحنجاقيل  (ا1.149ابحعف؛
  ااوهد ترجخ الفروق غلراداب ااحصحئيحً.ا

اأب ابصحبحاغحببي  اابهلميل  اامبهناي عحد
انونا ااب  اابخحض  ابحبلفا   ابلعاللت
ابللحخاابهلميل ااب حئفا هاكاابلفا  ا ه ما
اابثوا نا ام قفيم ابحبهشح ني ، ااسدا ة فيه
ايُعفا اثم ام ت اابهنلوبوت ، امابفعم ابهقف ري ،
ابالعاللت؛ا اابهلميل  ابقبهناي اخصححً  لحخحً
ابلف س اابلعام اا  ححط ا فى ايعو  ههاحلل

اأهفا ه،ا ا ل ا هإق ا أهفا دح امقيليحً؛ عحطفيحً
ا صحبثه،ا ا ل ا هعح ض ام م صحبثدح
ااحهيحتح ها ا ابي  ااب  ادائلحً م علم
اةصح ىا اابلعالون ا بذل ابذا مطلوحح ه،
اابلفا  ا ا هاك ابحبعلم ابقسهلرا  تدفهم
بنوندماعا اةلحع ابأنا صاثهدما نلتا  ا
اسهلرا اابعلما دح؛ا دمايعلاونام قانمحيا

ا وضاتااب ا ح ا ل ا هإق امهذا اابلسةه ، عقود
 & Razaviرازافي و اترنزهاد  ابيهاد اس ا

Attarnezhad, 2013  ). 

ا لتا - ااحصحئي  ادمب  اذاج ا رمق  وتف
ا تا انم ااسهجحبحج اد تحج  هوسط 
امابلعاللتا اابثوو ي  ابحبلفا   ابلعاللت
االأبعحدا اتليل اعا  اابخحض  بحبلفا  

اابناياالإبداس الم سسى امابف ت  لصالح  
 ابلهوسهااالمعلمي، بالمدارح الخاصا

الأعا (؛احللاتحنجاتليلاقيما ج(اداب ا
(امد ت ا2.21احصحئيحًاعلفا  هواادمب ا 

ا    اا. وهد ترجخ الفروق (5541حري 
اابلعاللتا ابصحبح اابلسس   ااس فا  بعفى
ا ف نونا انوندم ااب  اابخحض  بحبلفا  
ابشوماتلفا إدويااس فا اابلسس  امأهللهه،
ابل حهلهدما ابأن اةلحع  اعا  اأندم كلح
ااس فا ا ا عنين ا   ا عحمً ادم اً اس فاعي 
ا حا امهذا ابلفا سدم، ام طويره ابلسس  

ا اد اس  ابحس ح  ا5212 الصالحأكف ه ،)
ا ضعدحا اابه  اابلللدج  اامسهرا يجي  اب 
ا لتا اابهوازن اسحفاث اابخحض  ابلفا  
اعا ا اابعح الت ام ف يب اابلسس  ، اس فا 

االأهلي ا لح س ا ت اأ ر امهذا ااس فا ،  
ا اد اس  اأشح ج انلح ستوي وجريد ر بلوحن

 Stowe &Grider, 2014 ،)اعقة ا  هوتف
ابحبلرؤمسلتا اابقحئف ااههلحي ا لت ايجح ي 
م  هوىااس فا ابف دم،امهذاا حاأكف هاد اس ا

اأيضحًا، (5221 االعنقرى  اذبك ا رتل مةف
اب اام صحلاابإعحلا لتاابعح التابحبلفا  ا
امابهثإلنا اابإريق، ا رما امابعلم ابخحض ،
ا تا امهذه ااب اطحج، ام إويض ابل هلر،
ابعوا ماابلسثرةاعا ا للي ااس فا اابلسس  ا

ا اأم ثتاد اس  امةفا5212 امعراجكلح ،)
اابلفا  ا ابه ا هللن ا ح ااب  اأيضحً  رتل
ابخحض ا تاابهجدلناجاابهنلوبوتي اابعحبي ،ا
اهذها اماسهخفاي ا م ا ث ب، اهذا بي 
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ا طويراابهن ا   ابإعحبي  ام وظيإدح لوبوتيح
اد اسهحا اأكفج احلل اابهعايلي ، ابعلاي 

ام5223 االضمور امتودا5212 اجبار( )
ا نلوبوتيحا ااسهخفاي ا لت اايجح ي  عقة 
اةفا امأخلراً اابلسس  ، اماس فا  ابلعاو حج
اابهلميلي ا اابعفاب  انون ااب  اذبك  رتل
ا  ا ا لدح ا ثقيقحً اأكثر اابخحض  بحبلفا  

ا اعا اابلفا   ا لعو  ا لح ابثوو ي ،
ا  ا اأكبر ا ف ت  افيمدر اابلسس   اس فا 
اابلفا  ا ا   اعله اابخحض  ابلفا  

ا اد اس  ا ل ا هإق امهذا ايعقوبابثوو ي ،
ا أثلرا5216  امتود ااب  اأشح ج امابه  )

بهثقلقاابعفاب اابهلميلي اعا ا للي ااس فا ا
 ابلسس  .ا

 التصور المقترح

لمين والإبداع لتفعيل الالتزام التنظيمى للمع

 المؤسسي في مدارس التعليم الأساسي

ام قحا استرانا ه اابحثل اا لحي بعف
اابلمري ا انهحئجه ا ون ام ي اابوضإي، باللد 
ابهإعلما ا قهرا ا صو  ام ل ا م مابللفاني ؛
امبهناياابهلميل ابفىا عالياابهعايماالأسحس ا
ماس فا اابلسس  ابلفا سدم،اشح قاابعلحضرا

اابهحبي  
ابهصو . لطاقحجاا (1 
اهف اابهصو . (5 
  هطاححجاابهإعلم.ا (4 

 أولًا: منطلقات التصور

اابلهحئ ا اأهم ا ت اابلقهرا اابهصو   لطاق
اعا ا اتحنج امابهي اابحثل اابلدح ا وضم ابهي

اابلثواالآ ي ا
اابهلميليابالعاللتانلفخما .1 اامبهناي أهلي 

اابلف سيا بثماابلشوقجام ث لتاالأدان
 بلفا  اابهعايماامسحسيابلصر.

ا  .5 ابهثقلقاأهلي  اابلسس ي ااس فا  ثقلق
اامسحسيا ابهللنامام  قحنابلفا  اابهعايم

 بلصر.

ا عاليا  .3 ابفى اابهلميلي اامبهناي هوا ر
ابهعايماالأسحسيابلثح م اابفةداي ا ف ت ا
ابعفا ا ي اأكبر ابصو ة ام مدر كبلرة،
اثما اابلعيح ا اامبهناي اثم اابعحطإي امبهناي

 امبهناياامسهلرا ا.

ااس  .4 اهوا ر اابهعايما فا  ابلفا   ابلسس ي
انبلرة،ا ا ف ت  اابفةداي  الأسحسيابلثح م 
مأنابعفا بلياابلف س ابلإ فا انحناظحهراا
ابفىا ااس فا  انإحيحج ا ت اأكبر بشوم

 ابلعاللت.

ا لتاا وتف .2 ام دل  اتلفة اطردي  عقة 
امبهناياابهلميل ابالعاللتابلفا  اابهعايما
ا هاكا اابلسس   اماس فا  الأسحس 

اأا،ابلفا   اامبهنايااى ازاد انالح نه
ابهلميل ابفىا عال اابهعايماالأسحس ازادا

 .اس فا اابلسس  ابلفا سدم

ا يانما .6 ااحصحئي  ا رمقاذاجادمب   وتف
اابلعاللتا ابفى اابهلميل  اامبهناي  ت
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اماس فا ا االأسحس  اابهعايم بلفا  
ام قاً ابلفا سدم اسلواجاابلسس   ابلهغلر ح

اابخ اأضثحب اابلعاللت ابصحبح برةاابخبرة
 الأحفث.

 وتفا رمقاذاجادمب ااحصحئي ا يانماا .7
اابلعاللتا ابفى اابهلميل  اامبهناي  ت
اماس فا ا االأسحس  اابهعايم بلفا  

ام قاً ابلفا سدم انو اابلسس   ابلهغلر ح
 بصحبحاابهعايماابخحص.اابهعايم

 ثانيًا: هدف التصور 

ا ثف فا ااب  اابلقهرا اابهصو   دف 
اابهلميل اامبهناي ابفىا عال ا هطاححجا إعلم ي

ابلفا سدما اابلسس   اماس فا  االأسحس  ابهعايم
امآبيحجا ثقيقدح.

 ثالثاً: متطلبات تفعيل الالتزام التنظيمى
للمعلمي، والإبداس الم سسى بمدارح التعلي  

 الأساسي.
انا إعلتتتتتتتماامبهتتتتتتتناياابهلميلتتتتتتتيابلعالتتتتتتتيا
ابهعاتتتتتتتتيماالأسحستتتتتتتتياماس تتتتتتتتفا اابلسس تتتتتتتتيا تتتتتتتتيا

هطاحتتتحجايلوتتتتا فا ستتتدما هطاتتتباعتتتفدًاا تتتتاابل
 عر دحاعا اابلثواابهحبي 

متطلبررررررات علررررررى مسررررررتوى السياسررررررات   (، 
 .التعليميا للتعلي  الأساسي

اسررررررتثمار القررررررائمي، علررررررى السياسررررررات  .1
التعليميرررررررررا وإدارات مررررررررردارح التعلررررررررري  
الأساسي للعتهرا الارتبا يرا بري، الالترزام 
التنظيمرري للمعلمرري، والإبررداس الم سسرري 

ختقلاا،اميلوتتا ثقلتقاذبتكا تتبمدارسه 
 عفةاآبيحج 

م تتتتتتتلااس تتتتتتتفا اابلسس تتتتتتتيابلتتتتتتتفا  ا -
ابهعاماالأسحسيا تلتاأهتفا اابخطتها
امستتتتتتهرا يجي ابتتتتتتوزا ةاابهربيتتتتتت امابهعاتتتتتتيما
مابلتتتتتتتف ريحجاابهحبعتتتتتتت ابدتتتتتتتحامإدا ا ح دتتتتتتتحا
ابإرعيتتت امضتتتوماسدا ةا تتتفا  اابهعاتتتيما

 الأسحسي.

 أكلتتتتتتتتتتفاابقتتتتتتتتتتحئللتاعاتتتتتتتتتت ااب يحستتتتتتتتتتحجا -
ابهعايليتتت ا تتتتاختتتقلاابلشتتتراجاابفم يتتت ا

 ترم ةاامههلتحيا هثقلتقاامبهتنايااعا 
ابهلميلتتتتتتتيابتتتتتتتفىاابلعالتتتتتتتلتانلتتتتتتتتفخما
بهثقلتتتتتتقااس تتتتتتفا اابلسس تتتتتتيابلتتتتتتفا  ا

 ابهعايماالأسحسي.

ا فا  ا - ابلف را اعلم ام   عقف
ا ثقلقا انيفي  احول االأسحسي ابهعايم
اس فا اابلسس يابلفا سدما تاخقلا
اابهلميليا اامبهناي ابل هوى ام  قحن

 بالعاللت.

التعلي  الأساسي  الاهتمام بمدارح .5
الح ومي والمعلمي، بها وذلك 
لترتقاع بمستوى الالتزام التنظيمي 

ا تاوالإبداس الم سسي بها امذبك ،
 خقل 

ا هعاقا - افيلح اابهعايلي  ااب يحسحج  راتع 
ابلفا  اابهعايما اابلعاللت ام عللت بحخهيح 
ابخصحئصدما ام قح اابثوو ي الأسحسي
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ا نونا اأن ا إضم احلل ابفيلوترافي ،
ح ا تاابشححب،ام تاسحكليا لحطقاالأعل

اخافيحجا ام ت ابالف س  ااةرب تغرافي 
ابأخققيحجا ام اهني اابعلم ا ثهري اتهلحعي 
ااخهيح ا ايإضم اأيضح اابهعايم،  دل 
اعقاي ا ابقف اج ا ه لون اابذ ت ابلعاللت
اام فاعي ،ا انإحيح دم ا وا ر ام فى  ر إع ،
مسلح دماابشخصي ا ثماابقف ةاعا ا ثلما

امام امابثق اابل ئوبي ، اابلإ  اعا  عهلحد
اابلإ ي ا امابحصلرة اابل هقم امابهإنلر  دح،

 مابهوا ل.

ابلفىا - ابالعاللت امابلوح آج اابثوا ن  به
ااس فا ا ا ي ام  حهلهدم ا لميليح ابهنا دم

 ابلسس يابلفا سدم.

ابهلولتاابلف س ا - اابه دلقجاابقز    قفيم
اابقز  ا اابلحدي  ااس وحنيحج ا و لر  ت

اا االأنشط  ا تابللح س  اخحض  س فاعي 
امابلشح ن ا اابفعم ا محهر ا فعيم خقل

 ابلجهلعي .

متطلبات على مستوى إدارة مدارح  (4 
 التعلي  الأساسي

متابعا مد ري مدارح التعلي  الأساسي  .1
لمستوى كل م، الالتزام التنظيمي لدى 
،االمعلمي، والابداس الم سسي بالمدرسا

 ميلوتا ثقلقاذبكا تاخقل 

اابلقح - ا ت اابهياامسهإحدة اابعالي   ي 
 م دجابحبحثل.

اامبهنايا - ابل هوى ا هحبع  ا اف علم
 ابهلميليابالعاللتابحبلف س .

ا  هوىا - ابلهحبع  ا قيلي ا اف علم
 اس فا اابلسس يابحبلف س .

ابهثف فا - امابخح تي  اابفاخاي  ااببلئ   ثالم
نقحطاابقوةامابضعفامابإرصامابهثفيحجا
اامبهنايا ا ت انم اعا  ا سثر ابهي

اب اابلسس ياابهلميلي اماس فا  العاللت
 بالف س .

توفير منات داع  للمعلمي، لتنميا  .5
اذبكاالتزامه  التنظيمي ا ثقلق اميلوت ،

  تاخقل 

اةف اجا - ابهللي  ا ف يبي  ادم اج عقف
امإدا ةا ابلعاللتا يا وظيفاا وحنهيح دم
اامبهنايا ا ثقلق ا ت ابهلوللدم مةهدم

 ابهلميلي.

نااشحع اتوا تاابلثح امالأبإ امام  قح -
اأعضحنا ا لت ااسن حني  بحبعقةحج
اعحطفيحا اابلعاللت اا  ححط ابر ل ابلجهلل

 بحبلف س .

 هحبع اامحهيحتحجاابلحدي امامتهلحعي ا -
اماب عيا ابالعاللت امابهف يبي  مابلإ ي 
ااسهلرا هما ابضلحن ا ثقيقدح نثو

 ابوظيإيابحبلف س .ا

عقفا  حبقحجا لح  ي ا لتاابلعاللتا يا -
نايابف دمام نريما فىا وا را محهراامبه

 ابإحئنيت.
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االأحفثا - اابخبرة اذما اابلعاللت  شجيل
اابهيا اابخبراجااب ابي  ا جللبدم م ثحمب 
  سثراعا ااسهلرا اابهنا دماابهلميلي.

توفير بيئا مدرسيا هائما على تبني  .3
اذبكاالإبداس الم سسي ا ثقلق اميلوت ،

  تاخقل 

اآ ائدماا فاناعا اابلعاللتا شجيل -
 .اا مأ نح هماابلقهرح

اابهعايلي امالأنشط اابإعحبيحجا لح س  -
 .اس فاعي امابطق ي 

اابعلماا ياابهنلوبوتيحا وظيف - آدان
 .ابلف سي

ام قحا هغلرةااسدا ةاأنلحطاا حح  -
 .اابهعايلي ابالواةف

ا لتا - ا ياابإعحبيحجاابهلح  ي  ابلشح ن 
 .ابلفا  

ابضم - ااب ااابلعاللتااب عي ابلبفعلت
 . ريقاابعلمابحبلف س 

اابهعايلي اابخف حجارصاعا ا للنابث -
 .الأ و امأمبيحناابلقف  اباطقب

ا قالفي امغلراطلوح اخطهام ل -
 .اماسدا اااابهعايليابحبل هوىاابق  قحن

متطلبات على مستوى معلمي التعلي   (4 
 الأساسي

ممارسا  المعلمي، السلوكيات الدالا  .1
ا تاعلى الالتزام التنظيمي ،  مذبك

اخقلاامبيحجاابهحبي  

و اابفم اجاابهف يبي اابهيا للياحض -
 ابقف اجاابلدلي ابالعاللت.

اابإعحبيحجا - ا ي ابجفي  ابلشح ن 
 مالأنشط اابلف سي اابلخهاإ .

ا - اابهغلب ابصو ا جلب اابعلم عت
 . هنر ةامبفمناأسححباةحنوني 

اابهيا - اابلشوقج احم ابثرصاعا 
  واتد اابلف س امطق دح.

ام لحةشهدحا - اابلف س  اأهفا  د اس 
 .برأاا لدحاماب عيابهثقيقدح فاناامإ

اابلدحيا - اسنجحز اابن قن ا ل ابهعحمن
امبأسحبلبا اأدان ابأ ضم ابلطاوب 

 ا فاعي .

ا فاناابثرصاعا ا صاث اابلف س ا -
 مابف ح اعلدح.

ا - اابخح تي اابلجهلل بفعما شجيل
 .ابلف س ا حديحام علويحا

اماتهلحعي ا - اان حني  اعقةحج  نويت
 .اطلح ا لاابطقبامابن قن

المعلمي، السلوكيات الإبداعيا  ممارسا .5
في آداع أدواره  الوظيفيا داخل المدرسا، 

 مذبكا تاخقلاامبيحجاابهحبي  

االأ نح  - ا ت اعفد اأكبر اابلهلوع ا قفيم
  طويراابلف س .مابثماابلشوقجا

اابهقالفي ا - اغلر ااسدا ي  االأسحبلب  قبم
 .مدعما لإلذهحا ياابلف س 
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انجحزا يااابوسحئماابهنلوبوتي ااسهخفاي -
 .ابلف سي ابلدحيا

ا - ا قبم اابلخهاإ اام ان اابلمر متدحج
 .بشوماتلفا ياخف  اابعلم وظيإدحاما

ا - ا ي اابهقالفي  اعت ا لاابحعف ابهعح م
 ابلواةفاابل هجفة.

االأسحبلباابهجف ف - ا ياا ي ا هبلحهح ابهي
 انجحزا دح ه.

ااا خحذ - ااابقرا اج ا ه م بحبللطقي اابهي
 ماب دوب ا ياابهلإلذ.

االأ نح ااابجرأةا يامااابلجحز   -  يا لإلذ
 مابقرا اجاغلراابهقالفي .

اما - اابل ئوبي  اابقرا اجا ثلم  واتد 
 ابخحطئ ابشجحع .ا

ا - اب  نح ا  ضاابإشم اامسه قي معفي
ا.اب ابي امابلثحط 

متطلبات على مستوى المجتمخ والبيئا  (2 
 المحيطا

توفير ظروف مجتم يا داعما للمعلمي، 
اقيوالمدرسا  اأن اخقل ا ت ا لملحجامذبك حي

ابلجهللاابلفنيامابقيحداجاابلجهعياابلسثرةابلحا
 :يأ ي

اثقح  ا - ابغر  الأ لحن ا ثقيفي  ادم اج عقف
ا وحنهها ام  ل ام قف ره اابلعام احهراي

 ابلجهلعي .

اابلجهلعيا - اامسهقرا  اعا  اابثإحظ  ثحمب 
اامةهصحدي ا امالأز حج اابلشوقج محم

مامتهلحعي اابهيايلرا دحام سثراساححاعا ا
اياابلعاللتاماس فا اابلسس يابالف س ،اابهنا

اابفعما اابلقمامابلواضقج،  ثماحما شوا 
ايلرمنا اابذ ت امابلعاللت اباطقب مابل حنفة
بأز حجا حدي ،احما شوقجاابهاوثااببلئيا
اابطقبا اضث  اعا  ا سثر مابهي

 مابلعالللو حااب اذبك.

ااس وحنيحجا - ابهو لر ابالف س  اابلحدا ابفعم
 للح س االأنشط ااس فاعي .ابلحدي اابقز  اب

 قائمة المراجع

اما -1 اسايلحن اعاي اسح ي اابرم ، أ و
احلحد  اا راهيم اسح ي (.ا5211حلون ،

ا غح ا اعا  ابحبلسس   ااسيلحن  أثلر
ا يا اابإا طللي  اابجح عحج ا ي ابعح الت

ا اتح عح دم، ا ي ابحبعلم مجلا امسهلرا 
،االجامعا الإستميا للبحوي الإستميا

ااسسق ي  ا   ابجح ع  اغنة، (،ا19،
 .1312-1529(،ا لح ر،اصاص1  

اعوضا -5 اخالم اابع م، أ و
االأخقةيا5211 ثلف  اابللحخ .)

امامبهنايا اابلإ ي ابحمحهراق معقةهه
ا يا االأة حي ا ؤسحن ابفى ابهلميلي
ادنهو اها ا سحب  امابهعايم، اابهربي   ف ريحج
اابهربوي ا اابعاوي اناي  ا ا لشو ة، غلر

 ي ،االأ دن.امابلإ ي ،اتح ع اعلّحناابعرب

اأحلف  -3 اعلحنا ثلف (.ا5212أ واحلو ،
ابحلأهفا امأثرهحاعا ادعماابومنا اسدا ة
اابقطح ا ا ي ااسدا ا اماس فا  ابهلميلي
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ا تا ا لفاني  ا"د اس  االأ دني ابثوو ي
ا يا اابوسه ااسدا ة ا ف را انمر متد 
اناي ا ا حت هلر، ا سحب  اابوزا اج"،  راكن
اتح ع ا ااسدا ي ، امابعاوي امةهصحد

 ابلر وك،االأ دن.

ا ح م  -4 اشدللحز ا أثلرا5229أحلف، .)
اعا ا اابهغاب ا ي اابهلميلي  ابثقح  

اابهلميلي ااس فا  د اس اا- عوةحج
ا المجلا العراقيا للعلوم اسهطقعي ،

اابجح ع االاهتصاديا اامةهصحد، اناي  ،
ا    اابعراق، ا  7ابل هلصري ، (،ا52(،

 .147-157صاصا

ا  -2 اا راهيم ا ون  اعاي .ا(5213أحلف،
اباعح التا اابخصحئ اابفيلوترافي  عقة 
اعا ا ا طبيقي  ا"د اس  اابهلميلي بحمبهناي
ابجح ع ا ااسدا ا ابحبجدحز ابعح الت

ا المجلا المصريا للدراسات ابللصو ة"،
،اناي اابهجح ةاتح ع اابللصو ة،االتجاريا

 .46-1(،اصاصا1(،ا  37   

ا  -6 ا صلوعه اابهلولتا5217أحلف، .)
امبهناياابهلميليااسدا اانلفخمابهعنينا

ااسدا ةا اأعضحن اعا  ابحبهطبلق باعح الت
امنوا دم"ا االأة حي ا" ؤسحن اسشرافي 

ا ا وعاي، ا ت اح لح  مجلا بجح ع 
تح ع اااهتصاديات شمال أفريقيا،
ابحبشاف ا وعاي ا ت ،اابجنائرا-ح لح 

 .324-352(،اصاصا16  

(.ا5216 رمي ،ام دةامادبحب،ازهلفها  -7
اعا  اابهلميلي ااس فا  الأدانااأثر

ا ابحبلسس  ، الندوة العلميا ابوظيإي
،ا رنناالرابعا" الإبداس في عال  الإبداس"

ا  حا،ا اابحشري ، اابلوا د ام طوير ابحثل
 .11-96الأ دن،اصاصا

اضحدق  -1 ا غريف اأثرا5212تحح ، .)
ااس فا ا اعلاي  ا ي اابهغللر عوا م
ا وظإيا اعا  ا لفاني  اد اس  ابهلميلي 

ا سحب ابا يحح ، اابعح   ا حت هلراابدلئ   
اابعايح،ا اابف اسحج اعلحدة ا لشو ة، غلر

 تح ع ا س  ،االأ دن.ا

ا  -9 ا ثلف ااب لف اعحدل (.ا5223ابجلفا،
اابجح ع ا الأسهحذ اابهلميلي امبهناي
اابجح عي ا اابللمل  ابإحعاي  معقةهه

ا ا لفاني "، مجلا كليا التربيا "د اس 
ا  بالزهازيع اصا43، اص ا لح ر، ،)

17-127. 

ثلفاماببلح،اعحدلاابجلفا،اعحدلااب لفا  -12
ا  ا ثلف ااس فا ا5224اب لف ا عوةحج .)

ا ف ندحا انلح امابلهوةع  اابواةعي  ابهلميلي
اةبما اابهعايلي  اابللملحج ام ف رم  عالو

ا مجلا البحوي النفسيا ابجح عي ،
،اناي اابهربي ،اتح ع اابللوفي ،اوالتربويا

-35(،اصاصا3(،ا  19 صر،ا   
171. 



 

 222 

 

ظيمي السلون التن(.ا5224حريم،اح ت  -11
سلون الأفراد والجماعات في منظمات  –

 ،ادا اابثح فابالشر،اعلّحن.الأعمال

(.االأنلحطا5229ح ت،اعبفاباهانحظما  -15
ا يا امأثرهح االأة حي ابرؤسحن ابقيحدي 
ااسهطقعي ا ا"د اس  اابهلميلي امبهناي
اابهربي ا اناي  ا ف ي ي ا ت اعلل  لآ ان

ا اابقحدسي "، مجلا الغري للعلوم تح ع 
ااسدا ةاوالإداريا الاهتصاديا اناي  ،

اابعراق،ا اابنو  ، اتح ع  مامةهصحد،
 .ا164-121(،اصاصا14  

خالم،انبلماسعفامعبفاابعحل،اأحلفاعبفا -13
ا  ابلإدا ةا5222ابلب  ا قح ن  اد اس  .)

امابيحبحنا اانجاهرا ا ت انم ا   ابهعايلي 
ا ا صر، ا   ا لدح ااس حدة مجلا مإ وحني 

اابلصري االتربيا اابجلعي  اابقحهرة، ،
ااب ل اب اابهعايلي ، اماسدا ة اابلقح ن  اهربي 

 (،ا ح و.12ابثحبث ،ا ا 

ا وسف  -14 اسعف اأحلف (.ا5211ابفمسرا،
ا يا اابهلميلي ااس فا  ااسهرا يجيحج ماةل
ا سحب ا اباندربحن، ااب عودي  ابشرن 
امابلحبي ،ا ااسدا ي  اابعاوي اناي   حت هلر،

 ابجح ع اابخايجي ،اابحثريت.

ا  -12 ازغاول اايلحن ابهللي اا(.5225 اغب،
ااسدا اجا ا ف رى اأدان ام قويم اسدا ي 
بحبهعايماةبماابجح ع ا  الا.ي. ،ا سحب ا

اابهربي ، اناي  ا لشو ة، اغلر ادنهو اه
 تح ع اعلتاشل .ا

اعبفا -16 ا ي لر ا ثلف ابرتبي،
اامبهنايا5224ابثويم  ا لت اابعقة  .)

ابلدليامامبهناياابهلميليامابصرا اد اس ا
اابث حبحجا ا فةقي اعا   طحق 

اما ا ياالأ دن، المجلا العربيا ابلثحسبلت
اللعلوم الإداريا اابعاليا، اابلشر  جا 

اابنويت ا   بجح ع  ا  11، (،ا1(،
 .73-66سبهلبر،اصاصا

ا  -17 امحلفة ااس فا ا5212سعفا، .)
اسدا ةا"ابهلميلي ا عحضرة  ؤي 
ا"ابللملحج ،امجلا دراسات وأبحاي،

ا ونلو،ا(،19تح ع اابجاإ ،اابجنائر،ا  
 .451-429اصاص

اعحئش   -11 ااس فا ا5216سل وي، ا للي  .)
اابهخطيها انلوذلا ا لت ابهلميلي
ا يا اابحشري  ابالوا د امسهرا يجي

ا مجلا الاهتصاد الجد د، ابلسس  ،
ا    اابجنائر، ا  1تح ع  اصا14(، ،)

 .21-42صا

اةحسم  -19 ا حتف اقيح ا5212اب يحني، .)
اابجح عحجا ا ي اابهلميلي اامبهناي   هوى

ا لفا اد اس  اابخحض   اعا اابيللي  ني 
ا مجلا ابجح عحجاابخحض ابلثح م ااب،

اتح ع ااالعلوم الإداريا مامةهصحدي ،
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(،ا ونلو،ا11 5(،ا2عفنا،اابيلت،ا   
 .143-129صاصا

عل  النفس (.ا1979 ا سادااببد ،ااب لف -52
،ا3طا،الإحصائى وقياح العقل البشرى 

 .دا اابإنراابعرب ،اابقحهرة

اآ حل  -51 اابعوا ماابفاعل ا5217شح عي، .)
اما اابهلميلي، ابلإ فا  مجلا بلثإنة

ا سس  االح ما للدراسات الاجتماعيا ،
اابجنائر،ا امابهوزيل، ابالشر اابثول  كلوز

 .43-51(،اصاصا11  

انحيف  -55 ا شحد اأسلحن (.ا5212ابصحبح،
اابحشراا اابلو د ام للي  اابلسس ي اس فا 
 ياابللملحجاغلراابثوو ي ا الأهاي (،ا
المجلا العربيا للجودة وأفضل 

ا   رسات والتنميزالمما االأ دن، (،ا5،
 .127-71(،انو لبر،اصاصا4  

ا صاح  -53 ا لرمز اأثرا5223ابضلو ، .)
اعا ا اابلعاو حج ا نلوبوتيح اسهخفاي
اعا ا ا طبيقي  اد اس  اابهلميلي  اس فا 
اابعح  ا اابل حهل  اابصلحعي  ابشرنحج
الأ دني ،ا سحب ا حت هلر،اناي اابف اسحجا

 دن.ابعايح،اابجح ع االأ دني ،االأ ا

(.اساونيحجا5212عحح ،اشريفاأحلف  -54
ااس فا ا اعا  امأثرهح اابهثوياي  ابقيحدة
اشرنحجا اعا  ا طبيقي  اد اس  ابهلميلي 
ا سحب ا االأ دني ، اابحشري  االأدمي   صليل

اابشرقا اتح ع  االأعلحل، اناي   حت هلر،
 الأمسه،اعلطحن،االأ دن.

اشثح  ا -52 ا زق ا وزى اابرحلت، عبف
ا5221  تطوير نظ  الرعايا (.

الاهتصاديا للمعلمي، لتنميا فعاليات 
اابقحهرة،اأدائه  " رؤى مستقبليا" ،

 ابلرنناابقو  اباحثوثاابهربوي امابهللي .

اابلو ا -56 اأ و ا ثلود اابرسول، عبف
(.ا طبلقا عح لرااسدا ةاابلهللنةا5222 

ا صر،ا ا   اام هفائ  اابهعايم بلفا  
الم تمر السنوى الثالث عشر "الاعتماد 

ا،م سسات التعليميا"وضمال جودة ال
اابلقح ن ا اباهربي  اابلصري  ابجلعي 
،ابحمشهراكا لاناي اابهربي ا بل اسويف

 . لح را52-54،ا3لا

اعبفاابعبف -57 ا ت اعبفابثللف ااباهاااباطيف،
اعب ا ت (.الأنلحطا5212ابرحلت ف

ابحلأح حنا اابلفا   ابلف را اسدا ي 
ابالعاللت ا اابهلميلي ابحمبهناي معقةهدح

ا لط اتوبح انلوذلا مجلا العلوم اقحً،
االتربويا ا تاسعودا، ااس حيا ثلف تح ع 

اابريحض،ا   صا(،ا وبلو،ا3اسسق ي ،
 .315-317ص

اعطيإ -51 اابإهوا ، اأ و (.ا5225 احلفى
منهجيا البحث العلمى وتطبيقاتها فى 

االدراسات التربويا والنفسيا ،اابقحهرة،
 .دا اابلشراابجح ع 
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ا  -59 ااسلحعلم اسعلف ان ا5227عا ، .)
اابق ا نون ا ربوي ، الم تمر السنوى يحدة

الخامس عشر "تأهيل القيادات التربويا 
اابجلعي افى مصر والعال  العربى" ،

اماسدا ةا اابلقح ن  اباهربي  ابلصري 
ا ا طويرابحمابهعايلي  ا رنن ا ل شهراك

،الااابهعايماابجح ع ابجح ع اعلتاشل 
  لح ر.ا51-57،ا(5 

اابرحلت  -32 اعبف اغحدة (،ا5221ابعلقرا،
ااب ااسدا ااعقة  ابحس فا  اابقيحدا  اوك

اعا ا ااسهطقعي  ا"د اس  بالرؤمسلت
ا ف ل ا ا ي اابثوو ي  االأتدنة  وظإي
ابريحض"،ا سحب ا حت هلراغلرا لشو ة،ا
كاي اادا ةاالأعلحل،اتح ع اابلاكاسعود،ا

 اب عودي .

اابلجلف  -31 اعبف اعحئش  (.ا5215ابعو ي،
اابلف ا ا ا ف را ابفى اابهغللر قيحدة

ادما ا ي امعقةهدحاام هفائي  اابنويت ب 
امتد ا ا ت ابالعاللت اابهلميلي بحمبهناي
ا لشو ة،ا اغلر ا حت هلر ا سحب  نمرهم،
اابشرقا اتح ع  اابهربوي ، اابعاوي كاي 

 الأمسه،االأ دن.

(.ابهثفيحجاابهيا واتها5221علف،اسلف  -35
ا ااس فاعي ، ندوة الإدارة الإبداعيا اسدا ة

والأنشطا في الم سسات الح وميا 
اابوالخاصا اباهللي ا، اابعربي  للمل 

  برا ر.اا51-17اسدا ي ،اابقحهرة،ا

ابغحببي،اطحهرا ث تا لصو امإد ي ،ا -33
ا ثلف  امائم اساونيحجا5212اب لف .)

ااس فا ا ا ي امأثرهح اابهثوياي  ابقيحدة
اةطح ا ا ي ا طبيقي  اد اس  ابهلميلي 

ا االأ دني ، مجلا دراسات ام صحمج
ا(،3،اتح ع اابحصرة،اابعراق،ا   إداريا
اصاصا6   االأمل، انحنون ا-122(،

113. 

ا  -34 اأحلف ا ثلف اابقيحدةا5212غحبي، .)
اابهلميلي ا ابحمبهناي امعقةهدح ابخحد  
د اس ا طبيقي اعا اابجح عحجا ياةطح ا
غنة،ا سحب ا حت هلراغلرا لشو ة،اناي ا
ابغنة،ا ااسسق ي  اابجح ع  ابهجح ة،

  ا طلت.

(.ا5222ابنبي  ،اعح راخضلراحللفا  -32
وارد البشريا فى الخدما إدارة الم

،اابقحهرة،اابللمل اابعربي اباهللي االمدنيا
 اسدا ي .

ا  -36 اابللعم اعبف ا لفما (.ا5215ابنلحن ،
،اعلحن،ادا االإحصاع النفسى والتربوى 

 ابل لرةابالشرامابهوزيلامابطححع .

اضفةي  -37 اخاود اابعوا ما5221اباوزا، .)
ابفىا اابهلميلي ااس فا  اعا  ابلسثرة

اا ا ي ا ياابلف ريت اابثوو ي  لأتدنة
الأ دن،ا سحب ا حت هلر،اناي اابف اسحجا

 ابعايح،اابجح ع االأ دني ،االأ دن.
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اعح ر  -31 ابشلر، ام ا قا (.ا5211 ثلف،
أثراادا ةاابلعر  اعا ااس فا اابهلميلي،ا
الملتقى الدولي الإبداس والتغيير 

 -التنظيمي في المنظمات الحد ثا
،ادراسا وتحليل تجارب و نيا ودوليا

اابه للر،ا امعاوي اامةهصحدي  اابعاوي كاي 
اابجنائر،ا ااببالفة، ادحاب اسعف تح ع 

 .462-422(،اصاصا5 ح و،الا 

ا(5222 اضقااأحلفا، راد -39 الأسالي  .
الإحصائيا في العلوم النفسيا والتربويا 

االأنجاواوالاجتماعيا ا وهح  اابقحهرة، ،
 .لصري اب

ا رس  -42 ا للر، البحث  (.5223 ا ثلف
اابقحهرة، فهملالتربوى وكي  ن عحبما،

 ابنهب.

اابلدفاا -41 اعبف ا حتف   حعفة،
اابهثوياي ا5212 ثلف  اابقيحداج اأثر .)

اابلسس يا اماس فا  اابريحدي  ا ثقلق عا 
اححب ا ا"د اس  االأ دني  اابجح عحج  ي

،امجلا الثقافا والتنمياتح ع اابن ةحن"،ا
ا،ا اابهللي  اأتم ا ت اابثقح   تلعي 

ا ا  ا  16سوهحلا، اأغ ط ،ا92(، ،)
 .91-47صصا

ا  -45 اأحلف اةف ا اأثرا5212 عرالا، .)
اابهلميليا ااس فا  اعا  ااسدا ا ابهلولت
ابشرن ا اابصيحن  ابلف ري  ا لفاني  "د اس 

ا حت هلر،اا-سونحطراك ا سحب  ب ورة"،

امعاويا امابهجح ي  اامةهصحدي  اابعاوي كاي 
 ابه للر،اتح ع ا ثلفاخضلر،اابجنائر.

ا  -43 امابهعايم اابهربي  ا5214مزاة الخطا (.
ستراتيجيا للتعلي  هبل الجامعى الا
 40،2 - 4040). 

ا ثلف  -44 اسعحد اأثراغفا ةا5229يثل ، .)
ا يا اابهلميلي ااس فا  اعا  ابلعر  
ا سحب ا االأ دني ، اابنلبقج شرنحج
امابعاويا اامةهصحد اناي   حت هلر،

 اسدا ي ،اتح ع اابلر وك،االأ دن.

اعبفا -42 اأحلف اب ل  يعقوب،
ا أثلرا5216ابثح ظ  ا فى اقيح  .)

ااس فا ا ا للي  اعا  اابهلميلي  ابعفاب 
اعا ا ا لفاني  اد اس  ابلسس ي 
ابحبللطق ا اابجحهنة اابلقب   شرمعحج

ا ا و سعلف، اتلوب مجلا ابصلحعي 
اابهجح ةاالبحوي الماليا والتجاريا اناي  ،

 .313-344(،ا1تح ع ا و سعلف،ا  
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ا
ا

 إعداد
 ةالدكتور 

 أسماع الهادى إبراهي               
ا  ف  اأضولاابهربي

 تح ع اابللصو ةا-كاي اابهربي 

 الدكتور
 محمرد محمد إبراهي  مطر
ا ف  اأضولاابهربي 

اتح ع اابللصو ةا-كاي اابهربي 
 

ا
ا
ا

ا5211
 المعلما المحترما/ المحترم المعل 

 تحيا  يبا وبعد..،                                                     
اااااااا

ى التعرررف علررى واهررخ الالتررزام والإبررداس الم سسررى لرردى المعلمرري، تهرردف الاسررتبانا الحاليررا إلرر
ب رل حياديرا وموضروعيا  بالاسرتجابابرجراع التكررم بمدارح التعلري  الأساسري بمحافظرا الدههليرا، ف

 :بعد هراعتها بدها وتمع،، وذلك على النحو الآتى بالاستباناع، ال بارات الواردة 
 ع، رأيك أمام كل عبارة. ( في الخانا التي تعبر √وضخ عتما  -،
 عدم ترن عبارات بدول توضيح رأيك فيها.  -4
ا

 الاسرتجاباتالبحرث العلمري فقرط، وسرتحظى  وهره الاسرتبانا أل الغرر  الأساسري لهرذب علما
  .بالسريا التاما

 
 : البيانات الأوليا
 الاس  اختياري(:
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 ( النرروس:  ذكر          (                           أنثى     
 المرحلا: الابتدائيا         (                     الإعداديا     ( 
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 سنوات الخبرة:
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 المحور الأول: الالتزام التنظيمى
فيمرررا  لرررى مظررراهر دالرررا علرررى الالترررزام التنظيمرررى لررردى معلمررري التعلررري  الأساسررري، فمرررا درجرررا 

 توافرها لدى المعلمي، بمدرستك  م، وجها نظرك ؟  
 ال بارة م

 درجا التوافر

 صغيرة متوسطا كبيرة 
 العا فيأولا: الالتزام 

    الشعور بالفخر والسعادة للعمل في هذه المدرسا.ا1

    التحدي ببيجابيا أمام الآخري، ع، المدرسا والعمل بها. 5

    الدفاس ع، المدرسا م، الانتقادات السلبيا الموجها لها. 3

    التضام، مخ مش تت المدرسا كما لو كان  مش تت شخصيا لأعضائها. 4

    لبذل جهد أكبر م، المتوهخ لمساعدة المدرسا على النجا .الاستعداد ا2

    التمسك بالعمل في المدرسا نظرا لترتباط العا في بها. 6

    الإيمال بالقي  الاجتماعيا والأختقيا للمدرسا.ا7

    الاستمتاس بالعمل وهضاع الوه  بالمدرسا. 1

    الحاق أبنائه  بها.تشجيخ المجتمخ الخارجي للتعامل مخ المدرسا و  9

 ااثانيا: الالتزام الم ياري 

    إتقال العمل بالمدرسا تمس ا بالقي  الد نيا والأختقيا.ا1

    التمسك بالعمل بالمدرسا تلبيا لاحتياجات الطتب التعليميا . 5

    استمرار العمل بالمدرسا رغ  مرورها بالأزمات الماديا والإداريا. 3

    مرار بالعمل في المدرسا بدلا م، التنقل م، مدرسا لأخرى.تفضيل الاست 4

    الحفا  على العتهات التي تكون  مخ أعضاع المدرسا و تبها. ا2

    إختص العمل بالمدرسا ضرورة لترتقاع بالتعلي  في المجتمخ المحيط بها. 6

    أفضل. العمل بمدرسا هريبا م، محل الإهاما يسه  في أداع المهام بش لا7

    استمرار العمل بالمدرسا نتيجا وجود أهداف مشتركا بي، إدارة المدرسا والمعلمي،. 1

 ثالث ا: الالتزام الاستمراري 

    تقدي  الكثير م، الجهد للبقاع في العمل بهذه المدرسا.ا1

    البقاع في المدرسا أنفخ ماديا م، الانتقال إلى مدرسا أخرى. 5

    ل ترن العمل بالمدرسا دول أسباب واه يا يعد مخا رة مهنيا.الاعتقاد بأ 3

    تجن  التغي  ع، العمل بدول أسباب هانونيا تجنبا لتلقي الجزاع المادي. 4

    هبول أي مهام وتكليفات لتحتفا  بالعمل في المدرسا.ا2

    المبادرة في إنجاز الأعمال المدرسيا لاكتساب ثقا الإدارة.   6

    لعمل بهذه المدرسا يعد خبرة جيدة نظرا  لسمعتها المتميزة.اا7

    الاهتمام بالتنميا المهنيا والذاتيا لترتقاع بالعمل الوظيفي.ا1

    السعي لتطوير بيئا العمل المدرسيا وجعلها أكثر إيجا با وفعاليا. 9
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 الإبداس الم سسى :الثانىالمحور 
علرررررى الإبرررررداس الم سسرررررى بمررررردارح التعلررررري   فيمرررررا  لرررررى عررررردد مررررر، المظررررراهر الدالرررررا

 الأساسي فما درجا توافرها في مدرستك  م، وجها نظرك ؟  
 ال بارة م

 درجا التوافر

 ض يفا متوسطا كبيرة 
 أولا : تبني الإبداس المدرسى

    تشجيخ المعلمي، والعاملي، على إبداع آرائه  وأفكاره  الإبداعيا.  ا1

    ليديا في إدارة المهام المدرسيا.اتباس أسالي  غير تق 5

    توظي  التكنولوجيا في التواصل التربوي مخ الأ راف الخارجيا. 3

    تغيير أنماط الإدارة وأساليبها وفقا للمواق  التعليميا والإداريا.  4

    تقدي  خدمات تعليميا مرضيا للطتب وأولياع الأمور.ا2

    با بي، المدارح المناظرة لها.احتتل م انا متقدما وسمعا  ي 6

    اجتذاب المعلمي، ذوي الأفكار الإبداعيا والتوجهات المتجددة.ا7

    وضخ خطط  موحا وغير تقليديا لترتقاع بالمستوى التعليمي والإداري.  1

    تشجيخ الفعاليات والأنشطا التعليميا والطتبيا الإبداعيا.ا9

    المهام المدرسيا في أهل وه  ومجهود وتكلفا.تبنى الأفكار التي تنجز ا12

    امتتن رؤيا مستقبليا لوضخ المدرسا والمش تت التي هد تواجهها. 11

 ثانيا: الكفايات الإبداعيا للمعلمي،

    اكتشاف المش تت غير المتوهعا أو غير النمطيا في المدرسا. ا1

    يا بش ل محدد ومنطقي.التنب  المب ر بحدوي أزمات إداريا أو تعليم 5

    اتخاذ أسالي  وهائيا م، مش تت متوهخ حدوثها داخل المدرسا. 3

    تقدي  أكبر عدد م، الأفكار لحل المش تت بالمدرسا. 4

    استمرار اهترا  الأفكار الجد دة لتطوير المدرسا وتحد ثها. ا2

    بداعيا.تنوس وجهات النظر المطروحا لإتمام المهام بطريقا إ 6

    سرعا  ر  الأفكار التزما لحل المش تت التي تمر بها المدرسا.ا7

    تغيير الآليات الروتينيا وفقا  لمستجدات بيئا العمل. 1

    توظي  التكنولوجيا المستحدثا في إنجاز المهام بطريقا إبداعيا.ا9

    .تقبل وجهات النظر المختلفا والقدرة على توظيفها بمرونا 12

    المرونا في التعامل مخ الخطط والإستراتيجيات المدرسيا. 11

    استخدام حلول جد دة وغير تقليديا للمش تت المدرسيا. 15

    التعامل مخ المواق  المستجدة بأسلوب جد د وغير تقليدي.ا13

    التواصل التعليمي غير التقليدي مخ أعضاع م، خارج المدرسا. 14

    اد ع، تكرار الأفكار والأعمال التي يقوم بها الزمتع.الابتعا12

    التحد ث المستمر للطرق والأسالي  التي  تبناها في إنجاز مهامل.ا16

    اتخاذ هرارات سريعل وفعالا في حل المش تت. 17

    اتسام القرارات بالمنطقيا والسهولا في التنفيذ.ا11

    لقرارات المتخذة.القدرة على إهناس الآخري، باا19

    اتخاذ هرارات ترضي أكبر عدد م، المشاركي، في تنفيذها.ا52

    الشجاعا ورو  المجازفا في تنفيذ الأفكار الإبداعيا.ا51

    دع  الأفكار والقرارات التي تتس  بالمخا رة.ا55

    الاستعداد لتحمل المسئوليات التي تتس  بالمخا رة.ا53

    ارات الخا ئا بشجاعا مخ تحمل النتائج. مواجها القر ا54

    رفف الفشل والاستمرار في تجربا أفكار جد دة لتحقيع الهدف.ا52

 الباحثال             ش را لحس، تعاونك  الكري                                                
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