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 :المطتخمص

إيجاد مصفوفة لممعمومات الضرورية لنجاح عممية التخطيط  ىدفت الدراسة إلى   
منيا لأولياء   الاستراتيجي المدرسي بالمممكة العربية السعودية، حيث يتـ تخصيص بعض

وفي  ،الأمور، وبالتعاوف مع المعمميف، ومع مديري المدارس، ومع السمطات التعميمية الأعمى
لممعمومات الضرورية والخاصة بالمتعمميف، والمعمميف، وسائر المتردديف ضوء توفير مصفوفة 

مستوى المدرسة، وعمى مستوى الدوائر التربوية المحمية، وعمى مستوى السمطات  عمى 
الصلبحيات بالمؤسسات التعميمية تجاه الإسياـ في صناعة أي قرار  الوزارية تحدد بدقة ىذه 

ستراتيجي المدرسي في ىذه المؤسسات التعميمية المختمفة الا تربوي يتصؿ بعممية التخطيط 
تـ استخداـ المنيج الوصفي في صورتو التقريرية التحميمية، ، و بالمممكة العربية السعودية

عممية التخطيط -حيث تضمنت الدراسة الحالية المحاور الرئيسة التالية: المحور الأوؿ  
مصفوفة المعمومات اللبزمة  -جاح. المحور الثانيالاستراتيجي المدرسي: الأبعاد ومتطمبات الن

التوصيات والمقترحات لتوفير -لنجاح عممية التخطيط الاستراتيجي المدرسي. المحور الثالث 
في نجاح عممية التخطيط الاستراتيجي المدرسي بالمممكة العربية  اللبزمة مصفوفة لممعمومات 

 السعودية.
المعمومات اللبزمة لػػ " صناعة " أي قرار  وتوصمت الدراسة الحالية إلى مصفوفة

تربوي يرتبط بعممية التخطيط الاستراتيجي المدرسي، حيث يتـ بناء ىذه المصفوفة في أربعة 
المستوى الثاني: )مستوى مديري  -مستويات ىي: المستوى الأوؿ: )داخؿ صفوؼ المدرسة(. 

المستوى الرابع: )المستوى  -المدارس(. المستوى الثالث: )مستوى السمطات المحمية(. 
 الوزاري(. 

ولكؿ مستوى مف ىذه المستويات الأربعة المقترحة مجالات محددة، وفي الختاـ تـ 
تقديـ توصيات حوؿ ضرورة أف يتبنى المعمموف وغيرىـ مف أطراؼ العممية التعميمية الطرائؽ 

 مكة العربية السعودية.                                                                المقترحة في ىذه الدراسة لتفعيؿ التخطيط الاستراتيجي المدرسي بالمم
 المدزضي.الاضتراتيذي  التخطيط -مصفوفة المعمومات  الافتتاسية:الهمنات  -

 

 



 م2222(  8 ) -2ج-يوليوعدد                   ...                                       مصفوفة المعلومات الضرورية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                               - 313 - 

A matrix of the necessary information’s for the success of the Strategic 

Planning of Schooling on the Kingdom of Saudi Arabia- An analytical 

study - 
Summary: 

  The study aimed to create a matrix of the necessary informations for the 

success of school strategic planning in the Kingdom of Saudi Arabia, 

where some of its is allocated to guardians, in cooperation with teachers, 

with school administrators, and with higher educational authorities. The 

research used descriptive analytical method.  

  In light of the provision of a matrix of necessary informations related to 

learners, teachers, and other hesitant at the school level, at the level of 

local educational departments, and at the level of ministerial authorities, 

these powers are precisely defined in educational institutions towards the 

contribution in making any educational decision related to the school 

strategic planning process in these various educational institutions In the 

Kingdom of Saudi Arabia. 

  The current study included the following main axes: The first axis - the 

school strategic planning process: the dimensions and requirements for 

success. The second axis - the necessary informations matrix for the 

success of the school strategic planning process. The third axis - 

recommendations and proposals to provide a matrix for the necessary 

informations for the success of the school strategic planning process in the 

Kingdom of Saudi Arabia. The first axis - the school strategic planning 

process: dimensions and requirements for success. 

  The current study reached the necessary information system necessary 

for "making" any educational decision related to the school strategic 

planning process, as this system is being built in four levels. The first level: 

(inside the school walls). - The second level: (the level of school principals). 

The third level: (the level of local authorities). Fourth level: (Ministerial 

level). 

  Each of these four proposed levels has specific areas. In conclusion, 

recommendations were made about the necessity for teachers and other 

parties to the educational process to adopt the methods proposed in this 

study to activate school strategic planning in the Kingdom of Saudi 

Arabia. 

  Key words: A matrix of the information’s - the schooling strategic 

planning. 
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 الدزاضة:مكدمة 

 كممة حتى التصقت مجاؿ، أي في تنمية أية لتحقيؽ الأمثؿ الأسموب التخطيط يمثؿ  
القوؿ بأف التخطيط مف الوظائؼ الميمة في كافة الأعماؿ  التنمية، ويمكف بكممة التخطيط
حيث يعتبر التخطيط مف أىـ الوظائؼ الإدارية بالمقارنة مع بقية الوظائؼ الأخرى  الإدارية،

ومف ثـ فالتخطيط يسبؽ أي عمؿ تنفيذي  والتقويـ،مثؿ التنظيـ والتوجيو والرقابة  الإدارة:لعمـ 
وقد مرت مفاىيـ التخطيط وعممياتو واتجاىاتو وآلياتو  عامة.آخر مف أعماؿ الإدارة بصفة 

إلى أف  متعددة،وجو الخصوص بمراحؿ  عمىوالتخطيط التربوي  ،-بصفة عامة  -وأنواعو 
 الاستراتيجي.نمط التخطيط  وصؿ اليوـ إلى

 تبدأ التخطيط الاستراتيجي بأنو عممية (051: 2102 )الجندي،وقد عَرؼ   
تنفيذ  إلى المؤدية الإجرائية الخطط ثـ والسياسات فالاستراتيجيات الأىداؼ بصياغة

 المطموب،المرسومة ونوع الجيد التخطيطي  الأىداؼ خلبليا مف تتحقؽ وبصورة الاستراتيجية،
وتحديد الفرد أو الجية التي ستتولى تنفيذه وكيفية معالجة  تنفيذه،وزمف توقيتو وآلية 

بالإضافة إلى انو عممية تتصؼ بالاستمرارية لمسيطرة عمى التغيرات التي قد تحدث  النتائج،
 البيئة.في 

مف قوة وضعؼ  ومظاىره،والتخطيط الاستراتيجي يعبر عف دراسة الواقع بكؿ أبعاده   
فقد تـ وضع برامج عممية  ذلؾ،وبناءً عمى  مستقبمية.ورسـ رؤى وأىداؼ  وفرص،ديات وتح

تعد فف وعمـ تحديد القوى  فالاستراتيجية المنشود،تساعد عمى الانتقاؿ إلى المستقبؿ 
الأىداؼ الأساسية القادرة عمى تحقيؽ الأىداؼ الكبرى وأساليب تعبئتيا وتحريكيا لتحقيؽ ىذه 

 (.200 :2112ورضواف  لبش،والش دىيش، )ابف
 ، حيثالمستقبؿ توقعات محاولة مجردليس  الاستراتيجي ومف ثـ فإف التخطيط  

 بوضع وذلؾ وتغييرىا، عمييا التأثير يمكف المستقبؿ صورة بأف الاقتناع ذلؾ إلى يتعدى
 وآخروف، السعيد (محددة زمنية فترة إطار في تحقيقيا عمى والعمؿ واضحة وغايات أىداؼ
وسائؿ الإدارة المدرسية  أحدومف ناحية أخرى فإف التخطيط الاستراتيجي يعتبر  (.51 :0122

ويسمح  مطموبة،إذ يعبر في أبسط صوره عف عممية تخطيط تستيدؼ إنجاز رؤية  الناجحة،
وكيؼ يمكنيـ الوصوؿ إلى حيث  بمدارسيـ؟،أيف يريدوف الوصوؿ  تحديد:لمديري المدارس 

وتتخذه  البعيد،الأساسي الذي تنتيجو الإدارة في تعامميا مع المستقبؿ وىو الخط  يريدوف؟،
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قاعدة لاتخاذ القرارات ذات العلبقة طويمة الأجؿ بأداء المؤسسة أو ذات التأثير المحوري عمى 
 (.22 :0101وفاعميتو )غراب، استمرار التنظيـ ونجاحو 

ومف ثـ يمزمو  مدرستو، إدارة عف المباشر المسؤوؿ المدرسة ىو ويُعتبر مدير  
 الإدارية والفنية التي بحكـ وظيفتو المدرسي،نجاح عممية التخطيط الاستراتيجي  ىالعمؿ عم

 داخؿ يحدث وتربوي تعميمي عمؿ لكؿ والتوجيو والتنسيؽ بموجبيا بعمميات التخطيط يقوـ
أمور المتعمميف وأولياء  المحمي، وأفراد المجتمع المعمميف،مع  اتصالاتو إلى إضافة المدرسة،

 تطوير أجؿ مف الأعمى،تواصمو مع الجيات الإدارية  إلىإضافة  التعميمية،داخؿ مؤسستو 
ولدعـ الإدارة وفييا، المنشودة منيا  التربوية تعميميةال الأىداؼ ، وتحقيؽالتعميـ وتقدـ

 المدرسية في توفير متطمبات النجاح لعممية التخطيط الاستراتيجي المدرسي، جاءت ىذه
 .الدراسة التحميمية

 البشجية:المصهمة  -

 -مصفوفة مف المعمومات الضرورية يوجد العديد مف المجتمعات الإنسانية  في   
شكؿ  في -المدرسي يتصؿ بعممية التخطيط الاستراتيجي  تربويقرار  أيأثناء " صناعة " 

المجالات  في الغالب نتيجة استقصاءات ودراسات عممية فيسلبسؿ مف البيانات المستمدة 
ومف الأمثمة عمى ذلؾ سمسمة الدراسات  الطارئة.والمشكلبت المدرسية  والتعميمية،التربوية 

نجمترا، أستراليا،الخاصة بالنتائج المدرسية المسجمة في كؿ مف  والولايات المتحدة  وا 
 درسية،المالنتائج المسجمة مف خلبؿ الرابطة الدولية لتقويـ النتائج  إلىإضافة  الأمريكية،

مف  المدرسي،التقويـ  عف نتائجىذه المعمومات منشورة  المدرسية،وكيفية إدارة الشئوف 
 التالية:خلبؿ الاستقصاءات الدولية 

-   National Assessment of Educational Progress - NAEP, 2007.  

-  Assessment of Performance Unit – APU, 2012.  

 .-   International Association for the Evaluation of School 

Results, 2014 

 -  Australian Studies in School Performance Project, 2019. 

 ومديريىذه الاستقصاءات الدولية السابقة استنتجت أف أولياء الأمور والمعمميف     
السمطات الوطنية  فيوالمسئوليف  والمحمية، الإقميمية،السمطات  فيالمدارس والمسئوليف 
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يتصؿ بعممية  تربويصناعة أي قرار  فيمسئولوف عف تحقيؽ الفعالية  الدولة( )سمطات
قادريف  يكونواأف  -مستواه  فيكؿ  -فعمى ىؤلاء جميعاً  المدرسي:التخطيط الاستراتيجي 

جميعاً القدرة عمى اتخاذ وأف يمتمؾ ىؤلاء  ونتائجيا،عمى تتبع جوانب العممية التعميمية 
 حوزتيـ. فيوالذيف ىـ  وذوييـ،تربية أبنائيـ  فيالقرارات المؤثرة 

كؿ ىذه الأمور تتطمب البحث في كيفية إيجاد مصفوفة لممعمومات الضرورية   
حيث يتـ تخصيص  السعودية،لنجاح عممية التخطيط الاستراتيجي المدرسي بالمممكة العربية 

ومع  المدارس،ومع مديري  المعمميف،وبالتعاوف مع  الأمور،بعضاً منيا للآباء ولأولياء 
وفي ضوء توفير مصفوفة لممعمومات الضرورية والخاصة  الأعمى.السمطات التعميمية 

مستوى الدوائر  وعمى المدرسة،مستوى  عمىوسائر المتردديف  والمعمميف، بالمتعمميف،
وعمى مستوى السمطات الوزارية تحدد بدقة ىذه الصلبحيات  المحمية،التربوية  التعميمية

يتصؿ بعممية التخطيط  تربويبالمؤسسات التعميمية تجاه الإسياـ في صناعة أي قرار 
 السعودية.الاستراتيجي المدرسي في ىذه المؤسسات التعميمية المختمفة بالمممكة العربية 

 الدزاضة:أضئمة  -

 التالي:جاءت الدراسة الحالية مف أجؿ أف تجيب عف التساؤؿ الرئيس    
ما مصفوفة المعمومات الضرورية لنجاح التخطيط الاستراتيجي المدرسي بالمممكة 

   السعودية؟العربية 
 التالية:وتفرع مف ىذا التساؤؿ الرئيس الأسئمة الفرعية 

 المدرسي؟ ما أبعاد عممية التخطيط الاستراتيجي  -0
 المدرسي؟التخطيط الاستراتيجي نجاح ما متطمبات  -2
 ما أىمية وجود مصفوفة لممعمومات الضرورية في عممية التخطيط الاستراتيجي -2
   المدرسي؟
 ما التوصيات والمقترحات لتوفير مصفوفة لممعمومات الضرورية في نجاح عممية -2

 السعودية؟المدرسي بالمممكة العربية  التخطيط الاستراتيجي
 

 



 م2222(  8 ) -2ج-يوليوعدد                   ...                                       مصفوفة المعلومات الضرورية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                               - 323 - 

 الدزاضة:أٍداف  -

ىدفت الدراسة الحالية إلى بناء مصفوفة لممعمومات الضرورية لنجاح عممية 
ومف ثـ جاءت ىذه الدراسة  السعودية،التخطيط الاستراتيجي المدرسي بالمممكة العربية 

 التالية:التحميمية لتحقيؽ الأىداؼ البحثية الفرعية 
 المدرسي.تحديد متطمبات نجاح عممية التخطيط الاستراتيجي  -
تحديد مصفوفة لممعمومات الضرورية في عممية التخطيط الاستراتيجي المدرسي  -

 السعودية.بالمممكة العربية 
 الدزاضة:أٍنية  -

لكؿ  ميماً تكمف أىمية الدراسة الحالية مف خلبؿ موضوعيا الذي يناقش موضوعاً    
والذي يتعمؽ بمصفوفة المعمومات الضرورية لنجاح عممية التخطيط  لتعميمية،االمؤسسات 

والذي أضحى مف أساسيات الإدارة  السعودية،بالمممكة العربية  الاستراتيجي المدرسي
 ،والتي تسيـ في إيجاد نقمو نوعية في عمؿ ىذه المؤسسات التعميمية المعاصرة،المدرسية 

  -يمي:  فيماويمكف تحديد أىمية ىذه الدراسة 
تسيـ ىذه الدراسة في بناء مصفوفة لممعمومات الضرورية لنجاح عممية قد  -

 السعودية.التخطيط الاستراتيجي المدرسي بالمممكة العربية 
قد تسيـ ىذه الدراسة في مساندة جيود وزارة التعميـ السعودية لتطبيؽ التخطيط  -
  .مدرسي في كافة المؤسسات التعميمية السعوديةال الاستراتيجي

 ميَر الدزاضة:  -

في -اتساقاً مع موضوع الدراسة وأسئمتيا وأىدافيا تـ استخداـ المنيج الوصفي    
، ىذا المنيج يقوـ عمى وصؼ دقيؽ لمظاىرة، وتحميؿ ما ىو قائـ، إلى -صورتو التحميمية

جوانب ىذه الظاىرة. ىذا، ولا يقتصر ىذا  جانب تحديد الظروؼ والعلبقات التي توجد بيف
نما يمضي إلى ما ىو أبعد؛ لأنو يتضمف  المنيج البحثي عمى جمع المعمومات وتبويبيا، وا 
قدراً مف التحميؿ وصولًا، إلى الاستنتاجات ذات الدلالة والمغزى بالنسبة لجوانب المشكمة 

  (.55: 2102المطروحة لمبحث )أحمد، 
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 الدزاضة:مصطمشات  -

 الآتي:تحددت مصطمحات الدراسة الحالية في   

  Schooling :  Strategic Planning ofالمدزضيالتخطيط الاضتراتيذي 

أف التخطيط الاستراتيجي المدرسي ىو عبارة عف  (20: 2112 )شبلبؽ،أورد   
 الداخمية،تصور لممستقبؿ قائـ عمى إدراؾ مدير المدرسة لممتغيرات المرتبطة بالبيئة 

والخارجية في مدرستو بيدؼ الانتقاؿ مف وضع المدرسة الحالي إلى وضع أفضؿ متوقع في 
ليتميز بالرؤية الشاممة  لممدرسة،المستقبؿ مف خلبؿ تحميمو لمبيئة الداخمية والخارجية 

بؿ التغيير الجذري ليضع مدير  ،التعديؿوىدفو ليس مجرد الإصلبح أو  الزمني،والكاممة والبعد 
 مفكر.المدرسة أماـ تصور مبدع 

 استشراؼ عمى تقوـ شاممة عممية فقد عرّفو بأنو عممية (1 :2112 )الدجني،أما 
دراؾ المتغيرات المستقبؿ  تيدؼ التعميمية، لممؤسسة والخارجية الداخمية بالبيئة المرتبطة وا 

بأنو  (21 :2111 )سكيؾ،ويعرفو  المأموؿ. الوضع إلى الوضع الحالي مف الانتقاؿ إلى
عممية عقلبنية أو سمسمة مف الخطوات التي تيتـ بتصميـ استراتيجيات تجعؿ مدير المدرسة 
قادر عمى الاستثمار الأمثؿ لمواردىا والاستجابة التامة لمفرص التي تتاح ليا في بيئتيا 

 لممدرسة،وير رؤية مستقبمية الخارجية وتقييـ القوى الداخمية وجوانب الضعؼ فييا مع تط
نجاز المياـ والوصوؿ بالمدرسة إلى رسالتيا لتحقيؽ التغيير  يجاد الاستراتيجيات الملبئمة وا  وا 

  المناسب.
أنو طريقة عممية  تصوره لمتخطيط الاستراتيجي عمى (2102 )حسني،وقدـ   

الاستجابة لمتغيرات إبداعية تيدؼ إلى تعظيـ قدرة المؤسسة التعميمية وزيادة فاعميتيا في 
الثقافة  التنظيمي،مف خلبؿ ملبئمة العوامؿ التنظيمية )الييكؿ  ،الخارجية عمى نحو أفضؿ

 التغيرات. نظـ المعمومات( مع تمؾ  والمادية،الموارد المالية  البشري،التنظيمية الموارد 
تي عممية رسـ الأىداؼ ال الاستراتيجي ىو( فيري أف التخطيط 2102جماؿ، أما )  

تختصر  ذات كفاءة،أساليب  الإمكانيات وفؽيراد التوصؿ إلييا خلبؿ فترة زمنية معينة وحشد 
 .وتعظـ النتائج الكمفة

تصور مستقبمي  بأنو:وتعرؼ الدراسة الحالية التخطيط الاستراتيجي المدرسي    
خمية وينطمؽ مف تحميؿ لمبيئة الدا -بقيادة مدير المدرسة  -يضعو فريؽ العمؿ المدرسي 
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حيث توضع برامج  والفرص(، )والتحديات الخارجية(، )والبيئة والضعؼ(القوة  )نقاطلممدرسة 
مف خلبؿ الاستخداـ  ورسالتيا،ونشاطات عممية تحقؽ الأىداؼ المنبثقة عف رؤية المدرسة 

 .الأمثؿ لجميع الموارد والإمكانات المتاحة
 المعمومات:مصفوفة  

حيث تدؿ عمى الإحاطة  عمـ،مف اشتقاقيا مف الفعؿ  )لغةً(تٌعرؼ المعمومات    
فيي البيانات التي عولجت  )اصطلبحاً(أما معني المعمومات  والإدراؾ. والوعي،ببواطف الأمور 

وبذلؾ يمكف  القرارات،لأغراض اتخاذ  مُحدّد،لتصبح ذات معنى ومغزى مُعيّف لاستعماؿ 
 شكؿٍ،وفي أي  رسميّة،رسميّة أو غير  صورة في وتوزيعيا، ونشرىا، وتسجيميا، تداوليا،

 والاستقصاء، التنقيب،لأنيا تكوف حقائؽ ينتيي إلييا البحث العمميّ بعد عدة مراحؿ مف 
 (.والتجارب التي بُنيت عمى المنيج العمميّ )معجـ المعاني الجامع والاستقراء،
 الحاسوب،بشكؿ برمجي في  إنشاؤىا، فيي تركيبة مف البيانات يتـ أما المصفوفة   

 .(012 :2111 الله، )فتح المعمومات والبيانات مف العديدومف خلبليا يمكف تخزيف 
أنو نظاـ ييدؼ إلى  عمى المعمومات( )مصفوفةالدراسة الحالية مصطمح  وتعرؼ  

المينية لأعضاء الإدارة المدرسية مف أجؿ النجاح الضرورية أماـ المستويات المعمومات  تدبير
 السعودية.في عممية التخطيط الاستراتيجي المدرسي بالمممكة العربية 

 الطابكة:الدزاضات  -

عرضت الدراسة الحالية بعض الدراسات السابقة التي استفادت منيا في محوريف 
 إلى المدرسي،بعض الدراسات السابقة المتصمة بموضوع التخطيط الاستراتيجي  ىما:رئيسييف 

جانب عرضيا لمجموعة الدراسات السابقة حوؿ مصفوفة المعمومات الضرورية لنجاح العمؿ 
 المدرسي.

 البشح بالمػة العسبية:الدزاضات الطابكة المتصمة بموضوع  -أولًا 

دزدة إشساك مديسي ومديسات  وعيواىَا: و(، 2002) مطمه،ىاصس  العذني،دزاضة  -

 الهويت.اتخاذ الكساز مً ودَة ىظس المعمنين في دولة  المدازس الجاىوية لمعمنيَه في عنمية

ىدفت ىذه الدراسة إلى تعرؼ درجة إشراؾ مديري ومديرات المدارس الثانوية 
تكوف مجتمع  الكويت،لمعممييـ في عممية اتخاذ القرار مف وجية نظر المعمميف في دولة 
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عددىـ الدراسة مف جميع معممي ومعممات المدارس الثانوية في محافظات دولة الكويت وبمغ 
 العشوائية،وتـ أخذ عينة مف مجتمع الدراسة بالطريقة الطبقية  ومعممة،معمماً  (2012)

إلى أي وصؿ عدد أفراد عينة ىذه الدراسة  الكويتية،%( مف المحافظات  01وبنسبة )
ومف أجؿ تحقؽ ىدؼ الدراسة أعد الباحث أداة الدراسة مف خلبؿ  ومعممة.معمماً  (201)

فقرة موزعة عمى خمسة  (50)وتكونت مف  السابقة،الرجوع إلى الأدب النظري   والدراسات 
وأظيرت نتائج الدراسة أف مشاركة المعمميف في عممية اتخاذ القرارات الإدارية ككؿ  مجالات.

المشاركة باستثناء المجاؿ المتعمؽ بالطمبة فقد جاءت وكذلؾ لمجالات  متوسطة،جاءت بدرجة 
كما أظيرت النتائج وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في درجة مشاركة  مرتفعة،المشاركة 

 المجالات:وفي المؤىؿ العممي في  الذكور،المعمميف في اتخاذ القرارات تعزى لمجنس لصالح 
المتعمؽ بتنفيذ المنياج وتطويره  ميف والمجاؿبالمعمالمجاؿ المتعمؽ بالطمبة والمجاؿ المتعمؽ 

دارة الأمور المالية ولممشاركة ككؿ لصالح أصحاب المؤىؿ  وبناءً  دبموـ.وبالمجتمع المحمي وا 
إشراؾ المعمميف في اتخاذ  -منيا: عمى نتائج الدراسة أوصى الباحث بمجموعة مف التوصيات 

ت المتعمقة بالمعمميف والمناىج لأف النتائج القرارات الإدارية بصورة أكبر وخاصة في المجالا
إشراؾ المعممات في اتخاذ القرارات الإدارية  - متوسطة.المتعمقة بيذه المجالات جاءت بدرجة 

  الإدارية.بصورة فاعمة مف خلبؿ توعية المعممات بأىمية المشاركة في اتخاذ القرارات 

المعمومػات فػي إدارات التعمػيـ تطػوير نظػـ  وعيواىَا: و(، 2002) الطمناىي،دزاضة  -
بالمممكة العربية السعودية مف وجيػة نظػر مػديري التعمػيـ ومسػاعدييـ ورؤسػاء الأقسػاـ 

 ."تصور مقترح"

نظـ المعمومػات فػي إدارات التعمػيـ بالمممكػة العربيػة استيدفت الدراسة معرفة واقع     
 مقتػػػرحالتصػػػور والاـ السػػعودية مػػػف وجيػػة نظػػػر مػػديري التعمػػػيـ ومسػػاعدييـ ورؤسػػػاء الأقسػػ

نظػػـ المعمومػػات فػػي إدارات التعمػػيـ بالمممكػػة العربيػػة  لتطويرىػػا مػػف خػػلبؿ التعػػرؼ عمػػى واقػػع
فػي تمػؾ الإدارات، الػى السعودية مػف وجيػة نظػر مػديري التعمػيـ ومسػاعدييـ ورؤسػاء الأقسػاـ 

ميـ مػع ابػراز جانب تقويـ أفراد مجتمع الدراسة لمستوى المعمومػات الإداريػة اللبزمػة لأداء ميػا
فػي إدارات التعمػيـ بالمممكػة الإدارية تطوير نظـ المعمومات مقترحات أفراد مجتمع الدراسة نحو 

فػػي إدارات ، وطبقػػت ىػػذه الدراسػػة عمػػى جميػػع مػػديري التعمػػيـ ومسػػاعدييـ العربيػػة السػػعودية
 ، واسػػػتخدمت المػػػنيج الوصػػػفي، كمػػػا تػػػـ اعتمػػػاد صػػػدؽالتعمػػػيـ بالمممكػػػة العربيػػػة السػػػعودية
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المحكميف لاستبانة الدراسة، وكانت أىـ نتائج الدراسة: اختمفت اسػتجابات أفػراد عينػة الدراسػة 
إجمالًا فيما يتعمؽ بالمعمومات التي تقدـ ليـ مف الإدارات مف حيث الدقػة، والتوقيػت المناسػب، 

نظػـ والوضوح والموضوعية الموثوقية، ومف حيث الشػموؿ والمرونػة، ويوصػي الباحػث بتطػوير 
وعػػدـ الاقتصػػار عمػػى الاصػػلبحات،  لمعمومػػات فػػي إدارات التعمػػيـ بالمممكػػة العربيػػة السػػعوديةا

وتػػدريب المػػوظفيف فػػي نظػػـ المعمومػػات عمػػى جمػػع وحوسػػبة وتفعيػػؿ دور البريػػد الالكترونػػي 
كوسػيط لنقػؿ المعمومػػات، وتزويػد مكاتػػب المسػئوليف بػػأجيزة حاسػب تغػػذى بالمعمومػات لتعطػػي 

ذ القػػػرارات التربويػػػة مػػػع تطػػػوير طػػػرؽ عقػػػد الاجتماعػػػات عػػػف بعػػػد بػػػيف بػػػدائؿ مناسػػػبة لاتخػػػا
 المسئوليف في الإدارات عبر الوسائؿ التقنية.

ممازضة مديسي المدازس الجاىوية لمبيين في  )مدىدزاضة بعيواٌ  و( 2010)أدسى مير   -

حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى الكشؼ عف درجة  الاضتراتيذية(،مديية ددة لمَازات الإدازة 
ممارسة مديري المدارس الثانوية لمبنيف في مدينة جدة لميارات التخطيط الاستراتيجي مف 

وكذلؾ استقصاء الفروؽ في درجة ممارسة  والإنسانية،حيث الميارات التصويرية والفنية 
وقاـ  والدورات.متغير المؤىؿ والخبرة مدير المدرسة الثانوية لميارات الإدارة الاستراتيجية تبعا ل

فقرة  (12)الباحث باستخداـ المنيج الوصفي بتصميـ استبانة كأداة لمدراسة مكونة مف 
وقد تكونت  الفنية.الميارات  الإنسانية،الميارات  التصويرية،موزعة عمى مجالات   الميارات 

  جدة.مدينة  ثانوية فيمدير مدرسة  (002)عينة الدراسة مف 
أف ىناؾ مستوى مرتفعاً لدى أفراد عينة  - الدراسة:وكاف مف أىـ نتائج ىذه    

وذلؾ في الإدارة  عامة،الدراسة مف درجة ممارسة ميارات الإدارة الاستراتيجية بصورة 
كما أظيرت الدراسة وجود  - والفنية.وفي الميارات التصويرية والإنسانية  ككؿ،الاستراتيجية 

( في درجة ممارسة ميارات الإدارة 1.15فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
الاستراتيجية الكمي لدى مديري المدارس تعزى إلى الدورات التدريبية لصالح مديري المدارس 

ائية بيف كما أظيرت الدراسة انو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحص دورات،الحاصميف عمى 
( للئدارة الاستراتيجية الكمي وميارات الإدارة 1.15المتوسطات عند مستوى الدلالة )

  المدرسة.الاستراتيجية وفقا لمتغيرات المؤىؿ العممي والخبرات والعمر ونوع 
إعطاء صلبحيات لمديري مدارس المرحمة  - الدراسة:توصيات ىذه  أىـ ومف   

تقديـ مكافآت مالية وحوافز لممديريف  - باقتدار.دي والتربوي الثانوية ليمارسوا دورىـ القيا
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وكذلؾ منحيـ  المستمر،المبدعيف حرصا عمى استمرارىـ في العطاء المتواصؿ والتطوير 
وضرورة إخضاع  - الاستراتيجية.ميزانية سنوية مناسبة وكافية لتنفيذ الخطط والبرامج 

 والإنجاز.موضوعية تستند إلى الكفاءة والجدارة  أسس إلىالترقيات في إدارة التربية والتعميـ 
ممازضة مديسي المدازس في محافظة  )مدىدزاضة بعيواٌ  و( 2010) الطبيعي،وأدسى   -

التعرؼ  إلى:ىدفت الدراسة  ىظسٍه(.الدوادمي لمَازات التخطيط الاضتراتيذي مً ودَة 
 الدوادمي،عمى واقع ممارسة مديري المدارس لميارات التخطيط الاستراتيجي في محافظة 

وكذلؾ استقصاء الفروؽ في درجة ممارسة مديري المدارس لميارات التخطيط الاستراتيجي 
وقاـ الباحث باستخداـ المنيج الوصفي بتصميـ استبانة  والدورات،تبعا لمتغير المؤىؿ والخبرة 

 الأىداؼ، الذات، )إدارة التالية:فقرة موزعة عمى المجالات  (21)لمدراسة مكونة مف  كأداة
وقد تكونت عينة الدراسة  المستفيديف(.العلبقات مع  العمميات، والمعمومات،الاتصاؿ  التغيير،

ومف أىـ نتائج   مديراً. (12)مف جميع مديري المدارس الثانوية بمدينة الدوادمي وعددىـ 
 جداً(،عالية  )عالية،أف ممارسة مديري المدارس لميارات التخطيط الاستراتيجي  - الدراسة:

العلبقات  العمميات، التغيير، الأىداؼ، الذات، )إدارةحيث كانت ممارستيـ لميارات التخطيط 
بينما جاءت ممارستيـ لميارة الاتصاؿ والمعرفة بدرجة عالية  عالية،بدرجة  المستفيديف(مع 
ت الدراسة عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات استجابات مديري وأظير  جداً.

 التغيير، الاتصاؿ،الأىداؼ    الذات، )إدارةالمدارس لمدى ممارستيـ لميارات التخطيط 
 الخبرة(.سنوات  المؤىؿ،تعزى لمتغير ) المستفيديف(العلبقات مع  العمميات،

العمؿ عمى كؿ ما يدعـ ممارسة مديري المدارس  - الدراسة:توصيات  أىـ ومف    
والحد مف معوقات ممارسة مديري المدارس لميارات  - الاستراتيجي.لميارات التخطيط 

وأخيراً إجراء المزيد مف  - ممارستو.والحوافز التي تشجعيـ عمى  الاستراتيجي،التخطيط 
 الاستراتيجي.الدراسات حوؿ واقع ممارسة مديري المدارس لميارات التخطيط 

مكازىة بين نيفية اتخاذ الكساز بين المدزاء  وعيواىَا: و(، 2013) الحوزاىي،دزاضة  -

 الػوخ.بسىامر التربية والتعميه بونالة  عمىسالة  دزاضة -والمديسات 

في عممية اتخاذ القرارات  المدراء والمديراتىدفت ىذه الدارسة لمعرفة الفرؽ بيف 
متغيرات وكذلؾ لمعرفة العلبقة بيف  غزة،لكؿ منيما في قطاع  ومعرفة الأنماط المتبعة
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اتخاذ القرارات.  تكوف مجتمع  العممي( وعمميةالمؤىؿ  الخبرة،سنوات  العمر، )الجنس،
في دائرة التربية والتعميـ بقطاع غزة البالغ عددىـ  المدراء والمديراتالدارسة مف جميع 

( والمتغيرات 050)عينة عشوائية مكونة مف  عمىوطبقت الدارسة  ومديرة،مدير  (212)
والمتغيرات التنظيمية  الخبرة(وسنوات  العممي،والمؤىؿ  والعمر، ىي: )الجنس، الديمغرافية

ومستوي وفرة  القرارات،ومستوي المشاركة في عممية اتخاذ  والاطلبع،المعرفة  )مستوي ىي:
وأىـ  التحميمي.دـ المنيج الوصفي واستخ لمدارسة،واستخدمت الاستبانة كأداة  المعمومات،

  ىي:النتائج التي خرجت بيا الدارسة 
ولا مستوي وفرة  والاطلبع،حوؿ مستوي المعرفة  إحصائيةلا توجد فروؽ ذات دلالة 

 القرارات،لمستوي المشاركة في عممية اتخاذ  إحصائيةتوجد فروؽ ذات دلالة  - المعمومات.
رأة بالمشاركة في المناصب العميا والتواجد في مراكز التوصيات السماح لمم - لمجنس.تعزي 
 واتخاذ القرارات وأنماطيا لتحسيف جودة القرارات. القرار،صنع 
دزدة مصازنة المديسيً المطاعديً بمدازس  وعيواىَا: و(، 2012) مطس،دزاضة  -

ونالة الػوخ الدولية بمشافظات غصة في اتخاذ الكساز وعلاقتَا بالسضا الوظيفي 

 لديَه.

ىدفت الدراسة إلى تحديد درجة مشاركة المديريف المساعديف بمدارس وكالة الغوث 
ولتحقيؽ أىداؼ  لدييـ.الدولية بمحافظات غزة في اتخاذ القرار وعلبقتيا بالرضا الوظيفي 

وقامت ببناء استبانتيف كأداة لمدارسة  التحميمي،الدارسة استخدمت الباحثة المنيج الوصفي 
 المحافظة(. الخدمة،سنوات  العممي،المؤىؿ  )الجنس، ىي: متغيراتت عمى عدة التي اشتمم

وكانت الاستبانة الأولى لقياس درجة المشاركة في اتخاذ القرار لدى المديريف المساعديف 
بينما الاستبانة الثانية تـ تصميميا لقياس  غزة(،بمدارس وكالة الغوث الدولية بمحافظات 

ومف  بمحافظات(.مديريف المساعديف بمدارس وكالة الغوث الدولية درجة الرضا الوظيفي لم
ىناؾ موافقة بدرجة كبيرة عمى مشاركة المديريف المساعديف بمدارس  الدارسة:أىـ نتائج 

ضرورة  الدراسة:ومف أىـ توصيات  الوظيفي.عمى رضاىـ  الدولية، وكذلؾوكالة الغوث 
برنامج  الغوث، خاصةحية التي تتبناىا وكالة متابعة أصحاب القرار لتنفيذ البرامج الإصلب

 المساعديف فيالذي يعزز بشكؿ غير مباشر دور المديريف  المستقبؿ،القيادة مف أجؿ 
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المشاركة في القرارات المدرسية مع توعية مديري المدارس بالأدوار القيادية لممديريف 
 ؤسسات التربوية بغزة.وآلية استثمار جيودىـ بصفتيـ قادة مشاركيف في الم المساعديف،

الاضـتراتيذي  مكـتر  لمتخطـيط    نمـوذز دزاضـة بعيـواٌ )   و( 2020)الداود، وأدسى   -

حيث ىدفت الدراسة إلى بناء  المدزضي لمدازس التعميه العاو في المنمهة العسبية الطعودية( 
تصور مقترح لمتخطيط الاستراتيجي المدرسي لمدارس التعميـ العاـ بالمممكة العربية السعودية، 
تسػػتفيد منػػو ىػػذه المػػدارس فػػي بنػػاء خططيػػا الاسػػتراتيجية المدرسػػية، وقػػد اعتمػػدت المػػنيج 

وعػة مػف نمػاذج الوصفي المسػحي، ولتحقيػؽ أىػدافيا فػإف خطػوات الدراسػة بػدأت بدراسػة مجم
التخطيط الاستراتيجي وتحميميا وبياف مزايا كؿ نمػوذج، والإضػافة إلػى تحديػد مػا يمكػف توظيفػو 
منيػػا فػػي بنػػاء نمػػوذج التخطػػيط الاسػػتراتيجي المدرسػػي المقتػػرح، تػػـ بنػػاء نمػػوذج التخطػػيط 
الاستراتيجي المدرسي في صورتو الأولية، ثػـ عػرض ىػذا النمػوذج عمػى مجموعػة مػف الخبػراء 

متحكػػيـ والاسػػتفادة مػػف آرائيػػـ ومقترحػػاتيـ فػػي جػػولتيف، ومػػف أىػػـ نتػػائج الدراسػػة: التوصػػؿ ل
 لمػػدارس التعمػيـ العػػاـ فػػي المممكػة العربيػػة السػػعوديةلنمػوذج لمتخطػػيط الاسػتراتيجي المدرسػػي 

مكوف مف خمس مكونات رئيسة ىي : التييئػة لإعػداد الخطػة الاسػتراتيجية، ثػـ وضػع الصػورة 
ضوء الخطة الاستراتيجية ثـ تحميؿ واقع المدرسػة، وتقػويـ الخطػة الاسػتراتيجية  المستقبمية في

 المدرسية.
 الطابكة المتصمة بموضوع البشح:الأديبية الدزاضات  -ثاىياً 

 في بالتطبيل وصمتُ الاضتراتيذي التخطيط :بعيواٌ (Price , 2001)دزاضة  -

 :إيمييوي ولاية مً مختازة مياطل تعمينية

Strategic planning and the link to implementation in 

selected Illinois School districts.    

 منشػورة مسػتندات فػي وجػدت مقترحػة لأعمػاؿ التنفيػذ حالػة اختيار إلى ىدفت ىذه الدراسة   
 تعميميػة منػاطؽ حالػة لػثلبث 022دراسة  وىي مختارة، تعميمية لمناطؽ لمتخطيط الاستراتيجي

 وبعػض الاسػتراتيجية الخطػة تنفيػذ بػيف العلبقػة معرفػة إلػى الدراسػة ىػدفت وكػذلؾ منفصػمة.
  .كميػة ونوعيػة بطػرؽ البيانػات جمػع تػـ وقد التعميمية، والمرحمة الخبرة مثؿ سنوات المتغيرات
 ممثمػة دراسػة أدوات اسػتخداـ تػـ وقد الدراسة، في التحميمي الوصفي المنيج الباحث واستخدـ

 مػع المنطقػة مػدراس مراقبػي مع جميػع مقابلبت وكذلؾ مؤىميف، لمعمميف مكتوب استطلبع في
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 مػدي عػف كميػة صورة جمعيا تـ التي البيانات أعطت وقد الاستراتيجية، لمخطط مراجعة أدوات
 تعميميػة. منطقة لكؿ الاستراتيجية الخطط تنفيذ عف المؤىميف والمراقبيف المعمميف مف كؿ إدراؾ
لمراقبػي  تبعًػا مػا بدرجػة نفػذت الاسػتراتيجية الخطػط أىػداؼ تخصصػية أف النتائج أوضحت وقد

 فػي اتفقػوا المػؤىميف التدريسػية الييئػة أعضػاء أف الدراسػة نتػائج ىػذه أظيػرت كمػا المنطقػة،
 التنفيػذ جوانػب بعػض عػف الناتجػة بالإنجػازات وعػي عمػى لػـ يكونػوا ولكػنيـالجوانػب،  بعػض

 ليػا يكػف لػـ التعميميػة المرحمة ومستوي الخبرة سنوات أف أيضًا الدراسة أظيرت كما المحددة.
 اىتمامًا المراقبوف فييا أظير التي التعميمية المناطؽ وفي المعمميف. في استجابات كبيرُا تأثيرًا

 التخطيط. بمستندات ووعيًا أكثر إيجابية المعمموف كاف الاستراتيجية بالخطط
 في المطتخدمة الاضتراتيذي التخطيط عنمية :بعيواٌ (Mosley, 2003)دزاضة  -

 المتشدة: الولايات شسم ديوب في التعمينية المياطل

Strategic planning process used in school districts in the 

Southeaster United States. 

 مػدارس فػي الاسػتراتيجي التخطػيط خطػوات عمػؿ كيفيػة توضػيح إلػى الدراسػة ىػدفت ىػذه   
 أي إلى التوضيح إلى الدراسة ىدفت كما المتحدة. الولايات شرؽ جنوب في المناطؽ التعميمية

 وشػممت الوصػفي، المػنيج الدراسػة استخدمت وقد فعالة، العممية ىذه أف المراقبوف يرى مدى
 وتنيسػي وجورجيػا فموريػدا وىػي ولايػات سػت فػي مراقبي المػدارس مف ) 011)الدراسة  عينة

 ميداني. عف استطلبع عبارة الدراسة أداة كانت وقد كارولينا، وجنوب والمسيسبي وكنتاكي
 المنػاطؽ مػدارس مػف%) 11 (أف -  :التاليػة النتػائج الاسػتطلبع نتػائج تحميػؿ أظيػر وقػد   

 يوافقػوف أو يوافقػوف التعمػيـ مراقبػي مػف %) 12  (اسػتراتيجية ، وأف خطػط لػدييا المػذكورة
أكبػر،  بكفػاءة تسػتخدـ المنػاطؽ مصػادر فػإف لمتخطػيط الاسػتراتيجي وكنتيجػة أنػو عمػى بشػدة
التخطػيط  عمميػة أف عمػى بشػدة يوافقػوف أو يوافقػوف التعمػيـ مراقبػي مػف %) 21 (وأف

التخطػيط  يقػدروف التعميميػة المنػاطؽ فػي التربػوييف القػادة وأف قيمػة، عمميػة ىػي الاستراتيجي
 أف إلػى أشػاروا التعمػيـ وخبػراء مراقبػي مػف %) 22 (ومريحة، وأف مفيدة كعممية الاستراتيجي

 .جداً  عالية أو عالية الاستراتيجي ىي لمتخطيط الكمية الفعالية
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 فوائد عمى التعسف :بعيواٌ (Grant & Thomases , 2004)دزاضة   -

 الجاىوية:المسسمة  في التعمينية المؤضطات في الاضتراتيذي ومعوقات التخطيط

Definition, benefits, and barriers of K-12 educational 

strategic planning.  

التخطػيط  تطبيػؽ ومعوقػات بفوائػد المتعمقػة الموضػوعات إلػى التعرؼ إلى الدراسة ىذه ىدفت  
 عبػارة والعينػة التحميمػي، المػنيج الدراسػي واسػتخدمت التعميميػة، المؤسسػات في الاستراتيجي

 رسػائؿ 2 عالميػة، مػؤتمرات مػف محكمًػا بحثػُا 21 صػحفية، مقالػة 22 كتاب، 22تحميؿ  عف
 لعمميػات التمويػؿ نقػص - التاليػة: النتائج إلى المعوقات بخصوص الباحثاف وتوصؿ .دكتوراه
 عدـ - لمخطة. العممي والتطبيؽ الاستراتيجي بالتخطيط الالتزاـ مدي - الاستراتيجي. التخطيط
 نقص قضايا مثؿ عشوائية موضوعات - الاستراتيجي. التخطيط ضعؼ إلى أدت التي المرونة
 والتغيير. البيروقراطية -  التعميـ. في الاستراتيجي بالتخطيط الأفراد مشاركة

 العامة المدازس في الاضتراتيذي التخطيط :بعيواٌ (Johnson , 2004)دزاضة  -

  :ميلازد في

Strategic planning in the Millard Public schools   

طار الاستراتيجي التخطيط لعممية لفيـ التوصؿ إلى ىدفت     لتوجيػو تػـ تطػويره الذي العمؿ وا 
 المػنيج الباحثػة اسػتخدمت وقػد العامػة. مػيلبرد مػدارس فػي التعمػيـ لتحسيف المنطقة مبادرات

 عمميػات فػي والحػالييف السػابقيف المشػاركيف مػف مجموعة الدراسة عينة شممت وقد الوصفي.
 عف عبارة الدراسة أدوات كانت وقد المنطقة، في التعميـ مسئولي وكذلؾ التخطيط الاستراتيجي

 التعمػيـ مسػئولي مػف اجتماعػات أجػزاء وكػذلؾ الاسػتراتيجي التخطػيط فػي لمعػامميف مقػابلبت
  .الاستراتيجي بالتخطيط الخاصة والاجتماعات

 الاسػتراتيجي؛ لمتخطػيط ومتكاممػة ممخصػة طريقػة العامػة مػيلبرد مػدارس اسػتخدمت وقػد   
 التخطػيط نمػوذج اسػتخداـ تػـ وقػد المػنظـ، الأداء ونتػائج التخطػيط إطػار العلبقػة بػيف لتظيػر

 والإدارة المراقػب قيػادة خلبؿ مف وعمميات وبرامج فعالة سياسات لكامبردج وتنفيذ الاستراتيجي
  التعميمية. المنطقة في والطلبب والآباء وأعضاء المجتمع والمعمميف

 مػف المنظمػات تمكػف نجػاح معػايير تقيػيـ فػي للبسػتمرار الممحػة الحاجػة النتػائج أظيػرت وقػد
  الاستراتيجي. التخطيط لعمميات التنفيذ الفعاؿ
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 السابقة:أوجو الاستفادة مف الدراسات  -
ثػػراء محتػػوي الدراسػػة الحاليػػة فػػي بعػػض  تػػـ الاسػػتفادة مػػف الدراسػػات السػػابقة فػػي تأصػػيؿ وا 

ومتطمبػػات النجػػاح لتحقيػػؽ  وأبعػػاده،جوانبيػػا المتعمقػػة بأبعػػاد التخطػػيط الاسػػتراتيجي المدرسػػي 
وتبنػػي تنفيػػذ أنشػػطتيا التعميميػػة  عميػػو،والتػػي تعتمػػد  المختمفػػة،أىػػداؼ المؤسسػػات التعميميػػة 

لكػف مػا يميػز   الاسػتراتيجي.ف خػلبؿ تبنػي الخػط الفكػري ليػذا الػنمط مػف التخطػيط والتربوية مػ
أىميػػػة دور مصػػػفوفة  ىالدراسػػػة الحاليػػػة عػػػف الدراسػػػات السػػػابقة ظيػػػر جميػػػاً فػػػي إبػػػراز مػػػد

 المدرسي.المعمومات الضرورية لنجاح عممية التخطيط الاستراتيجي 
 الدزاضة:خطوات الطير في  -*

 التالية:ية المحاور الرئيسة تضمنت الدراسة الحال  
 النجاح.الأبعاد ومتطمبات  المدرسي:عممية التخطيط الاستراتيجي  -المحور الأوؿ 
 المدرسي.الاستراتيجي  مصفوفة المعمومات اللبزمة لنجاح عممية التخطيط -المحور الثاني 
نجػػاح  التوصػػيات والمقترحػػات لتػػوفير مصػػفوفة لممعمومػػات الضػػرورية فػػي -المحػػور الثالػػث 

 السعودية.عممية التخطيط الاستراتيجي المدرسي بالمممكة العربية 
 اليذا . الأبعاد ومتطمبات المدزضي:عنمية التخطيط الاضتراتيذي  -المحوز الأول 

يمثؿ التخطيط جوىر الإدارة ، وأحد أىـ عناصرىا الأساسية ، ومػع التطػور اليائػؿ فػي العمػوـ   
لمتخطػػيط الإداري لعػػؿ أبرزىػا وأكثرىػػا فائػػدة لػػلئدارة المدرسػػية ىػػو الإداريػة  ظيػػرت أنػػواع كثيػػرة 

 والبشرية بالمدرسة: المادية لاستثمار جميع الإمكانات التخطيط الاستراتيجي المدرسي ، وذلؾ
 فػرص سػواء مػف الخارجيػة البيئػة مػف الاسػتفادة وكػذلؾ وطػلبب، وعػامميف ومعمميف مف قادة،
 التخطػيط موجػػودة، بالإضػافة إلػػى أف وتيديػدات ومخػاطر تحػػديات مواجيػػة أو متاحػة

بالمشػػكلبت  بػػالتنبؤ والأىػػداؼ ولاىتمامػػو والرسػػالة بالرؤيػػة ييػػتـ الاسػػتراتيجي المدرسػػي
 ليا بالمدرسة . الحموؿ ووضع المستقبمية

 أبعػاده الواقػع بكػؿ دراسػة بأنػو الاسػتراتيجي التخطػيط (2: 2102 )السػمطاف،وقػد عػرؼ   
 ثـ ذلؾ، عمى مستقبمية بناء وأىداؼ رؤى ورسـ وفرص، وتحديات وضعؼ، قوة مف ومظاىره،

الاضػطرابات، وكمػا ع و وقػفمع  المنشود. المستقبؿ إلى الانتقاؿ عمى تساعد عممية برامج وضع
صػػنع وتنفيػذ اسػػتراتيجية تمكػف المؤسسػػة مػف مواجيػػة ( يمػزـ (Steven , 2012: 9 يػري

 التنظيمية.وعلبج مشكلبتيا وتعزيز الصحة 
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العمميػة التػي بموجبيػا  ىػو الاسػتراتيجي التخطػيط أففيػرى ) ،,Daniel 2014  15 :أمػا )  
يقػػوـ أعضػػاء الإدارة بمؤسسػػة مػػا بوضػػع تصػػور مسػػتقبمي لمػػا يفتػػرض أف تكػػوف عميػػة تمػػؾ 

ويشير المسػتقبؿ  ذلؾ،ثـ تطوير العمميات والإجراءات اللبزمة لتحقيؽ  المستقبؿ،المؤسسة في 
 نحوىا.التي توضح توجييا والذي يفترض البدء بالتحرؾ  إلى رؤية المؤسسة

 المسػتقبؿ استشػراؼ عمػى تقػوـ شػاممة المدرسػي عمميػة التخطيط الاسػتراتيجيويعتبر ىذا،   
دراؾ المتغيرات  الانتقػاؿ إلى تيدؼ التعميمية، لممؤسسة والخارجية الداخمية بالبيئة المرتبطة وا 

 (.1 :2112 )الدجني،المأموؿ  الوضع إلى الوضع الحالي مف
كما أنو يعرؼ عمى مستوى المدرسة عمى أنو تصور لممستقبؿ قائـ عمػى إدراؾ مػدير المدرسػة 
لممتغيرات المرتبطة بالبيئة الداخمية والخارجية في مدرستو بيػدؼ الانتقػاؿ مػف وضػع المدرسػة 

لخارجيػػة الحػػالي إلػػى وضػػع أفضػػؿ متوقػػع فػػي المسػػتقبؿ مػػف خػػلبؿ تحميمػػو لمبيئػػة الداخميػػة وا
ليتميػػز بالرؤيػػة الشػػاممة والكاممػػة والبعػػػد الزمنػػي وىدفػػو لػػيس مجػػرد الإصػػػلبح أو  لممدرسػػة،
 (.20: 2112 )شبلبؽ،ليضع مدير المدرسة أماـ تصور مبدع مفكر بؿ التغيير الجذري  ،التعديؿ

بأنػػو عمميػػة عقلبنيػػة أو سمسػػمة مػػف الخطػػوات التػػي تيػػتـ  (21: 2111 ،سػػكيؾ)وتعرفػػو   
بتصػػميـ اسػػتراتيجيات تجعػػؿ مػػدير المدرسػػة الثانويػػة قػػادر عمػػى الاسػػتثمار الأمثػػؿ لمواردىػػا 
والاستجابة التامة لمفرص التي تتػاح ليػا فػي بيئتيػا الخارجيػة وتقيػيـ القػوى الداخميػة وجوانػب 

نجػػاز  سػػة،لممدر الضػػعؼ فييػػا مػػع تطػػوير رؤيػػة مسػػتقبمية  يجػػاد الاسػػتراتيجيات الملبئمػػة وا  وا 
 تمػؾ كمػا أنػو المناسػب.ولتحقيػؽ التغييػر  رسػالتيا،الميػاـ والوصػوؿ بالمدرسػة الثانويػة إلػى 

 تصػور بوضػع عمميػة التخطػيط فػي لػو والمشػاركوف المدرسػة، مػدير فييػا يقػوـ التػي العمميػة
 التصػور ذلػؾ لتحقيػؽ الضػرورية والوسػائؿ والعمميات، الإجراءات، وتطوير المدرسة، لمستقبؿ
 البيئػة فػي الحاصػمة التغيػرات الاسػتجابة لتمػؾ مف بو يرتبط وما الواقع، في المدرسة لمستقبؿ
 والمصػادر المػوارد اسػتخداـ ومػف خػلبؿ المدرسػي، العمػؿ عمػى المػؤثرة والخارجيػة الداخميػة
 بصػورة المتاحػة والمصػادر اسػتخداـ المػوارد خلبؿ ومف المدرسي، العمؿ عمى المؤثرة المتاحة

 (.1: 2112 )العويس،فاعمية  أكثر
 الاسػتراتيجي التخطػيط حػوؿ عػرؼ (12 :2112 )الشػاعر،مع ىذا التعريؼ ما قدمو  ويتفؽ  

 البيئػة دراسػة خػلبؿ مػف والمعممػوف، المدرسػة، مػدير بػو يقػوـ تصور مستقبمي المدرسي بأنو
 الضػعؼ ونقاط المدرسة، لدى المتوفرة القوة نقاط عمى والتعرؼ وتحميميا،والخارجية  الداخمية
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 الوضػع مػف والانتقػاؿ المدرسػة، أىػداؼ لتحقيػؽ ليػا المناسػبة الحمػوؿ تواجييػا بوضػع التػي
 المستقبؿ. في وضع أفضؿ إلى الحالي

المدرسي أصبح يتسـ بخصائص لـ تكػف  التخطيط الاستراتيجيومف خلبؿ ما سبؽ يتبيف أف   
حيث أصػبح يسػتند إلػى رؤيػة ورسػالة  المدرسي،مف قبؿ ضمف حدود المفيوـ القديـ لمتخطيط 

واضػعاً  لممدرسة،عمى المدرسة أف تمتزـ بيا منطمقا مف تحميؿ دقيؽ لمبيئة الداخمية والخارجية 
 القريب.أىدافا استراتيجية يسعى إلى تحقيقيا في المستقبؿ 

كمػػا جػػاءت فػػي أدبيػػات البحػػث فػػي ىػػذا  -المدرسػػي  الاسػػتراتيجي التخطػػيطوتكمػػف أىميػػة   
 التالية:النقاط الرئيسة  في - (22: 2111 )سكيؾ، (،002: 2112 )الحريري مثؿ: المجاؿ

اتخػاذ قػرارات  وعمػى فيػو، وتػؤثر المدرسػي العمػؿ جوىر تشكؿ التي الأساسية القضايا تحديد -
 المدرسي. العمؿ في المطروحة القضايا مع تتناسب

فػي  عضػو لكػؿ المحػددة والمسػئوليات والوظػائؼ الدراسػية لممػواد إجرائيػة أىػداؼ تحديػد -
 المدرسة.

مكانػات واقػع عػف الكشػؼ خػلبؿ مػف المدرسػة لمسػتقبؿ تصػور وضع -  المدرسػة ومواردىػا وا 
 المتاحة.

 والعمػؿ عمػى وأىػدافيا ، المدرسػة رسػالة تحقيػؽ نحػو عػاؿٍ  مسػتوى إلى بالمدرسة الوصوؿ -
 والمجتمع.والبيئة ،  الطلبب ، نحو المدرسة رسالة لتحقيؽ المناسب الإيجابي التغيير إحداث

 ومستقبميا. المدرسة بواقع العلبقة ذات الأساسية القضايا عمى الدائـ التركيز -
 أو داخميػةلتحػديات  المدرسػة ليػا تتعػرض التػي الأوقات في استراتيجية قرارات إلى التوصؿ -

 المستقبؿ. في محتممة خارجية
 دائػـ وتطػوير بشػكؿ البيئػة تغيػرات مػع يػتلبءـ ومتميػز نشط موقؼ في المدرسة إدارة وضع -

 المدرسة.في  والتفوؽ النجاح تعترض التي الصعوبات لمواجية المدرسي الواقع
 والعػامميف والمجتمػع المدرسػي المجتمع أعضاء بيف والتعاوف المشاركة أىمية عمى التركيز -

 الفريؽ. وحدة مبدأ عمى والتأكيد المدرسة أىداؼ لتحقيؽ المحمي
والمتابعػة  والتقػويـ القيػاس عمميػات خػلبؿ مػف المدرسػة فػي والضػعؼ القػوة جوانػب تحديػد -

   المستمرة.
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أف التخطػػػػيط  (002 :2112 )الحريػػػػري، (،200: 2112 دىػػػػيش، )ابػػػػفويػػػػرى كػػػػؿ مػػػػف   
 أىميا:الاستراتيجي المدرسي يسعى إلى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ 

 المحمي.زيادة التواصؿ والتفاعؿ بيف المدرسة والمجتمع  -
 العمؿ.تحسيف وتطوير عممية صناعة القرار مما يقود إلى تطوير مناخ  -
 المستمرة.الاىتماـ بالممارسات التعميمية  -
 المتغيرة.يؼ مع البيئة قدرة المدرسة عمى التك -
 الفعاؿ.إيجاد قاعدة بيانات لتسييؿ عممية صنع القرار التربوي  -
 المدرسي.تحسيف أداء العامميف بالمدرسة وتحقيؽ التفوؽ في الأداء  -
 المدرسة.تحقيؽ مبدأ العمؿ بروح الفريؽ الواحد لتحقيؽ أىداؼ  -
 المدرسية.التوفيؽ بيف التغييرات في البيئة الخارجية وبيف البيئة  -
 البعيد.تحديد ما تريد المدرسة بموغو مف أىداؼ عمى المدى  -
 المدرسي.تحقيؽ الامتياز والتميز المؤسسي مف خلبؿ الأداء  -

 ضػرورة فػي ظػؿ المدرسػي أصػبح التخطػيط الاسػتراتيجيومف خلبؿ ما سبؽ يتبيف أف 
ت السريعة والمفاجئة التي نعيشيا في العصر الحالي في جميع البيئات وشتى المجػالات التغيرا

 يمكػف القػوؿو أو الاقتصادية أو التربوية أو التقنية المحيطة بالمؤسسػة التعميميػة،  الاجتماعية 
تمػػؾ أىميػػة بالغػػة لممؤسسػػات التعميميػػة اسػػتجابة ليشػػكؿ المدرسػػي  التخطػػيط الاسػػتراتيجيأف 
، وكػذلؾ لتحقيػؽ التميػز والمنافسػة التي تحدث في بيئة المدرسة الداخميػة والخارجيػة لمتغيراتا
تحسػيف البعيػد، عبػر عمػى المػدى  ياأىػداف تحقيػؽ نحػو عػاؿٍ  مسػتوى إلػى بالمدرسػة الوصوؿو 

 .العمؿ بروح الفريؽ الواحدو  تحسيف أداء العامميف بالمدرسة، و  وتطوير عممية صناعة القرار
  المدزضي: الاضتراتيذي التخطيط خصائص -

 غيػره عػف تميزه التي والخصائص مف المزايا مجموعة لو الاستراتيجي المدرسي إف التخطيط  
 الخصػائص لتمػؾالتخطػيط  لعمميػة الممارسػيف إدراؾ ويػنعكس الأخػرى، الإداريػة العمميػات مػف

 أداء عمػى ثػـ ومػفالتخطػيط،  فعاليػة عمى إيجابيا التخطيطية العممية مراحؿ في وعدـ إغفاليا
 عديدة خصائص الاستراتيجي المدرسي كما أف لمتخطيط (.20: 2111 الديف، )نورالمدرسة 
 التخطػيط يميػز مػا أىػـ ولعػؿالمختمفػة، التخطػيط  لأنػواع تطػوراً نوعيػاً  يػأتي كونػو مػف تنطمػؽ

    يمي:تتمثؿ فيما  - (002 :2101)السكارنة، كما لخصيا  -المدرسي  الاستراتيجي
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إلػى  تػؤدي شػاممة اسػتراتيجية خطػة وتطبيػؽ لصػياغة الأبعػاد ومتنوعػة متكاممػة عمميػة أنػو -
 لممؤسسة. التنافسية الميزة خمؽ أو إكساب

 الحػالي التنافسػي لممركػز شػامؿ منيجػي تحميػؿ مػف الاستراتيجي المدرسػي التخطيط ينطمؽ -
الذاتيػة  والضػعؼ القػوة ولعناصػر البيئػة، في والمتوقعة الحالية والتيديدات ولمفرص لممؤسسة،
 أخرى. جية مف المنظمة داخؿ في الموجودة

 تتجػاوز الأنشػطة ومتنوعػة الأوجػو متعػددة واسػعة عمميػة الاسػتراتيجي المدرسػي التخطػيط -
 الػذي المتبصػر الموضوعي بالتفكير يتسـ حيث التخطيط، مف الأخرى للؤنماط النظرة التقميدية

 ) والخارجية. الداخمية (البيئية المتغيرات لكافة شاممة نظرة محاولة صياغة مف ينطمؽ
 ميػزة تحقػؽ أف خلبلػو مف تستطيع تصور إيجاد الاستراتيجي المدرسي إلى التخطيط يسعى -

ويتميػز  المسػتقبؿ، عمػى والتركيز والممكنة المتوقعة الاتجاىات تحميؿ خلبؿ مف وذلؾ تنافسية،
 المسبوقة. غير الأفكار وتوريد إنتاج عمى يركز نوعي بأنو الاستراتيجي التخطيط

 المحيطػة لمظػروؼ السػمبية الآثػار مػف التقميػؿ المدرسػي عمػى الاسػتراتيجي التخطػيط يعمػؿ -
 وفعالية. جودة إحداث في المساىمة وتقديـ وكفاءتيا، فاعميتيا وزيادة نشاط المدرسة عمى
 المدزضي:خطوات التخطيط الاضتراتيذي  -

 (، )الجبػػوري،02 :0120 وآخػػروف،تنػػاوؿ العديػػد مػػف البػػاحثيف والميتمػػيف مثػػؿ )العسػػكر   
خطػػػوات التخطػػػيط الاسػػػتراتيجي المدرسػػػي مػػػف خػػػلبؿ  (22: 2111 )سػػػكيؾ، (،20 :2101

 التالي:مراحؿ متسمسمة ومترابطة وذلؾ عمى النحو 
 المدرسي:الاستراتيجي  التخطيط لمتخطيط -
وبالتػالي تحقيػؽ  المدرسػي،مميات الميمة والحيوية لنجاح التخطيط تعد ىذه المرحمة مف الع   

 وىي:ىذه المرحمة تمر بعدد مف الخطوات  لأىدافيا،الخطة 
حيػػث يقػػوـ ىػذا الفريػػؽ بالإشػػراؼ عمػػى إعػػداد  الخطػػة:تحديػد الفريػػؽ المشػػرؼ عمػػى إعػداد  -

 عممياتيا.وبناء الخطة والاطمئناف عمى كفاءة سير 
ىػـ مجموعػػة الأفػراد أو الجيػػات ذات العلبقػة بنجػػاح المدرسػة فػػي تحقيػػؽ و  الشػػركاء:تحديػد  -

ومػػف أبػػرز ىػػذه الفئػػات أعضػػاء مجمػػس إدارة المدرسػػة والييئػػة الإداريػػة  المسػػتقبمية،رؤيتيػػا 
 المحمي.والتعميمية والطلبب والشركاء مف المجتمع 



 م2222(  8 ) -2ج-يوليوعدد                   ...                                       مصفوفة المعلومات الضرورية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                               - 333 - 

في ىذه المرحمة يتـ تحديد ما ىػو متوقػع مػف كػؿ عضػو خػلبؿ  والمسؤوليات:تحديد الأدوار  -
 المسؤوليات.مراحؿ الخطة وذلؾ مف خلبؿ التوصيؼ الواضح للؤدوار وتوزيع 

حيػػػث يعتمػػػد التخطػػػيط الاسػػػتراتيجي المدرسػػػي عمػػػى تػػػوافر  ومصػػػادرىا:تحديػػػد المعمومػػػات  -
 بجمعيا.قوموف المعمومات وتدفقيا بشكؿ سميـ وتحديد مصادرىا والأشخاص الذيف سي

حيث تمتزـ المدرسة بتحديػد الػزمف الػذي تسػتطيع مػف خلبلػو الانتيػاء  الزمنية:تحديد المدة  -
    المتاحة.مف إعداد وبناء خطتيا وتتفاوت المدة الزمنية بتفاوت حجـ المدرسة ونوع الموارد 

حيػث يعػد التحميػؿ الاسػتراتيجي الػداخمي والخػارجي لمبيئػة  والخارجيػة:تحميؿ البيئة الداخمية  -
ىو الآلية التي تستخدـ لتشخيص الأوضاع القائمػة ومعرفػة الظػروؼ داخػؿ المدرسػة وخارجيػا 
مف خلبؿ تحميؿ مكونات وعناصر الأداء الداخمي لممدرسػة لتحديػد مجػالات القػوة والضػعؼ فػي 

مكاناتيػػا فػػي البيئػػة  وتحميػػؿ عناصػػر البيئػػة الخارجيػػة لتحديػػد  خميػػة،الداأنشػػطتيا ومواردىػػا وا 
 الخارجية.الفرص الممكف استثمارىا وتشخيص التيديدات التي تعيؽ عمؿ المدرسة في بيئتيا 

صػياغة  الاسػتراتيجية المدرسػية ذات الخطػة كانػت كممػا أنػو (12: 2111 )وىبػة،ويؤكػد   
 ذلػؾ سػاعد كممػا مميػة،ع أسػس عمى ومبنية متسمسمة، خطوات وفؽ وتسيرومحددة،  واضحة

 غاياتيا. إلى والوصوؿ المدرسة أىداؼ تحقيؽ وبالتالي وسميـ، صحيح بشكؿ عمى تنفيذىا
انػو يػتـ فػي ىػذه المرحمػة تحديػد الإجػراءات التػي تحقػؽ  (12: 2111 )الحكمػي،كمػا يشػير   

ولا تتضػارب  لمتعمػيـ،كما يجب مراعاة أف تكوف الإجراءات متفقة مع الأنظمة العامػة  الأىداؼ،
وتحديػد زمػف التنفيػذ  وأدوارىػـ،مع مياـ ومسؤوليات المنفػذيف الػذيف يجػب أف تحػدد أسػماءىـ 

  الدراسي.ومناسبتو لحجـ الميمة وموقعو مف العاـ 
 المدزضية:تيفير الخطة الاضتراتيذية  -

 ىػذا يػتمـ مػا لكػف فيػو،النجػاح  عمػى تسػاعد التػي الميػزات مػف يعػد عمػؿ لأي إف التخطػيط  
 عمميػة لمخطػة الاسػتراتيجية المدرسػية يعتبػر السػميـ فالتنفيػذ لذلؾ التنفيذ، ىو النجاح ويؤكده

 مػا بقػدر الخطػة، رسػمتيا التي مف الخطوات ونابعًا متوافقًا التنفيذ يكوف ما فبقدر جدا، ميمة
 2111 )وىبػة،أىػدافيا  المدرسػة وتحقيػؽ نجػاح إلػي بػدوره ناجحػا ويػؤدي التنفيػذ ىػذا يكػوف

:21.) 
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 لوضػع والمػديريف العػامميف وتوجيػو تعبئػة يعنػي الاستراتيجية المدرسية كما أف تنفيذ الخطة  
 الإدارة مراحػؿ أصػعب مػف المرحمػة ىػذه وتعتبػر التنفيػذ، المقػررة موضػع الاسػتراتيجيات
 (.01: 2112 )العارؼ،الأفراد  جانب مف وانتظاـ التزاـ وتضحية تتطمب فيي لذا الاستراتيجية،

 المدرسػػية،وتمثػؿ عمميػة تنفيػػذ الخطػة المرحمػػة التاليػة لمرحمػػة صػياغة الخطػػة الاسػتراتيجية   
ولابػد مػف تحديػد  واضػحة،وىي تحويؿ الاستراتيجية المدرسية إلى أفعػاؿ ممموسػة وذات دلالات 

مفيوـ تنفيذ الخطة الاستراتيجية المدرسػية باعتبارىػا مجموعػة مػف النشػاطات والفعاليػات التػي 
س لوضػػع الاسػػتراتيجية المدرسػػية موضػػع التنفيػػذ مػػف خػػلبؿ البػػرامج التنفيذيػػة والقواعػػد تمػػار 

 (.222: 2101، والإجراءات )الجبوريوالميزانيات 
 التالية:ويمكف تمخيص جوانب تنفيذ الخطة الاستراتيجية المدرسية في المحاور الفرعية 

يمية دقيقػة بحيػث يكػوف تنفيػذ الخطػة يتمثؿ بالانتقاؿ مف الأفكار العامة إلى أفكػار تفصػ الأوؿ:
 لممؤسسة.منسجـ ومترابط مع التوجيات الاستراتيجية 

لجعػػؿ الجميػػع فػػي  والماريػػةيتمثػػؿ بمعرفػػة الوسػػائؿ الكفيمػػة بتفعيػػؿ القػػدرات القياديػػة  الثػػاني:
 التنفيذ.يُسيـ بكفاءة في عمميات  وخارجيا، المدرسة،
البشػرية والمعرفيػة والماديػة والماليػة  -كافة إشػكاليا وىو استثمار الإمكانات والموارد ب الثالث:

لموصػوؿ  المدرسية،وجعميا لخدمة عمميات تنفيذ الخطة الاستراتيجية  -والثقافية والتكنولوجية 
 المرسومة.إلى الأىداؼ 

التخطػيط الاسػتراتيجي  مكونػات مف الأخيرة قبؿ المرحمة الاستراتيجية تنفيذ عممية تعد وىكذا،  
 دلالػة ذات ممموسػة أفعػاؿ إلػى الاسػتراتيجية تحويػؿ ىػو التنفيػذ أىػداؼ وأف أحػد المدرسػي،

تمتػاز  المؤسسػات مػف وكثيػر اليامػة، المراحػؿ مػف التنفيػذ مرحمػة إف المدرسػة.واضػحة داخػؿ 
 عمػى حبػرًا يكػوف حتػى التخطػيط ىػذا يمبػث ما لكف المميزة، لاستراتيجياتيا ورسميا بتخطيطيا
 جزئيًػا. التطبيػؽ ىػذا فيكػوف طبقتيػا لو الخطة وحتى ىذه تطبؽ أف المدرسة تستطيع ورؽ ولا

تتكامػؿ  حتػى بػالتخطيط كاىتماميػا بالتنفيػذ تيػتـ أف التعميميػة المؤسسػات عمػى يجػب لػذلؾ
 أىدافيا. تحقيؽ المدرسة وتستطيع الاستراتيجي، التخطيط عمميات
 الاضتراتيذية:تكويه ومتابعة الخطة  -

 أف المسػتقبمية وخططػو وأفعالػو تصػرفاتو فػي الإنسػاف لنجػاح اليامػة الأشػياء مػف لعػؿ  
ذا المسػتمرة: والمتابعػة لمتقػويـ يخضػعيا  أو الفػردي عمػى كػاف ىػذا مػف الضػرورة بمكػاف وا 
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 يتطمب بالطبع ، ىذا)المدرسي(؟المجاؿ المؤسساتي  عمى كاف ىذا الأمر إذا فكيؼ الشخصي،
 الأىػداؼ مػف تحقيػؽ لمتأكػد مناسػبة، وطػرؽ واضػحة آليػات خػلبؿ مػف أكبػر ومتابعػة تقػويـ

 لممدرسة. المرجوة
( 212: 2112 )الكرخػي،وكمػا حػددىا  الاسػتراتيجية،وىناؾ فوائد عدة لمتابعة وتقػويـ الخطػة 

 في النواحي التالية:
   مػػف الخطػػػة وتحديػػػد نقػػػاط الفشػػؿ والوقػػػوؼ عمػػػى الأسػػػباب  إنجػػػازهلمراجعػػة مػػػآتـ

 الأىداؼ.والمبررات التي تقؼ وراء عدـ تحقؽ بعض 
   لتحسػػيف أداء المدرسػػة وخاصػػة مػػا تقدمػػو تقػػارير المتابعػػة والتقيػػيـ مػػف توصػػيات

 المدرسة.يساعدىا عمى اتخاذ القرارات المناسبة لتطوير أداء 
  والمجتمع.المستفيديف  لمتعرؼ عمى أثار تنفيذ الخطة عمى 
   عادة توصيفيا في تطوير  المدرسة.لتطوير نقاط القوة وا 
   والموازنة.لمسيطرة عمى إدارة الأمواؿ 
   والشركاء.لتأميف مشاركة المستفيديف 
  الممػػوليف لمخطػػة مػػف كػػؿ الأطػػراؼ بػػأف أمػػواليـ قػػد حققػػت النتػػائج التػػي  لطمأنػػو

 يريدونيا.
   المنفذيف.عمى أداء  والاطلبعتحديد المسؤوليات المتعمقة بالتنفيذ 
   متحقؽ.التعرؼ عمى الاختلبفات بيف ما كانت تريده المدرسة وما ىو 
   الإحاطػػة بمػػا يجػػػب اتخػػاذه مػػف تصػػػحيحات عمػػى مسػػار بعػػػض الأنشػػطة لتعػػػديؿ

 مخطط. انحرافاتيا عما ىو
   المشابية.سسات التعميمية الوقوؼ عمى أداء الخطة مقارنو بأداء المؤ 
   تػوفير ممػػؼ متكامػػؿ عػف تجربػػة الخطػػة الحاليػة للبسػػتفادة منيػػا فػي إعػػداد الخطػػة

 القادمة.
 لكنيا المدرسي،الاستراتيجي  التخطيط مراحؿ مف مرحمة آخر تعد والتقويـ المتابعة أف ورغـ   
 تحدد العممية وىذه المدرسة وضعتيا التي الخطة تحقيؽ مدى تحدد التي المراحؿ مف أىـ تعد
 تحرزه ما ىو لممدرسة، الحقيقي فالاختبار إليو.وصمت المدرسة في تحقيؽ ما تصبو  أيف إلى
 النتػائج، تقيػيـ بواسػطتو، يمكػف معيػار وجػود يحػتـ وىػذا إنجػازات، مػف تحقػؽ ومػا نتائج، مف
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وتتطمػب ىػذه  إنجػازه، تػـ مػا وتقيػيـ تحقػؽ، مػا وعف طريؽ التقويـ والمتابعة نتمكف مػف معرفػة
 تحػرزه، الػذي التقػدـ مػف لمتحقػؽ وذلػؾ وضػبطو، المدرسػة بػو تقوـ نشاط كؿ المرحمة مراجعة

   (.22: 2111 )سكيؾ،الموضوعة  الخطط مع المدرسة نشاطات تطابؽ والتأكد مف
وملبحظػة التنفيػذ وتحديػد  لػو،وفي ىذه المرحمة يتـ التأكد مف أف التنفيذ يتـ وفقا لمػا خطػط   

درجة النجاح أو الفشؿ فيو خطوة بخطػوة والتنبػؤ باحتمػالات الخػروج عػف الخطػة المحػددة بمػا 
ولمتابعة الخطة يجدر بالقائميف عمى التخطػيط  حدوثيا،يضرىا ومف ثـ العمؿ عمى تلبفييا قبؿ 

 (:01: 2102 )العتيبي،والتنفيذ إتباع الوسائؿ التالية والتي أشار إلييا 
   قػػد تكػػوف الخطػػة نفسػػيا مبػػالغ فييػػا أو تتجاىػػؿ الكثيػػر مػػف  نفسػػيا:مراجعػػة الخطػػة

 خاطئة.الأمور أو قد تكوف بنيت عمى تقديرات وتنبؤات 
   والطػػارئ عمييػػا وكيفيػػة  بيػػا،متابعػػة خطػػوات التنفيػػذ ومػػدى التقيػػد  التنفيػػذ:مراجعػػة

 بيا.معالجتو    وتفادي المشاكؿ التي قد تمر 
   التنبػػو لمعوامػػؿ الخارجيػػة التػػي تػػؤثر فػػي الخػػط ومػػدى  الخارجيػػة:ملبحظػػة الظػػروؼ

يجػاد بػدائؿ لممػؤثرات التػي ينبغػي اتخػاذ إجػراء  معيػا،انسجاـ   الخطة في التعػاطي  وا 
   الخطة.حياليا لشدة   تأثيرىا عمى 

وىػػذه العمميػػة تعنػػي التأكػػد مػػف أف التنفيػػذ قػػد تػػـ وفػػؽ الخطػػط والمعػػايير المسػػتيدفة وأف    
وتمثػػؿ قػػدرة المدرسػػة  الخطػػط،الخطػػوات التصػػحيحية قػػد اتخػػذت لتصػػحيح التنفيػػذ أو تعػػديؿ 

واكتشػاؼ الانحرافػػات بسػرعة واتخػاذ الإجػػراءات  التعميميػة،التربويػة عمػى مراقبػة جػػودة العمميػة 
 (.22 :2111 )شحادة،ف أىـ نقاط قوتيا التصحيحية م

ولذلؾ يمكف التأكيد عمى أف مف أىـ مػا يؤكػد تحقيػؽ أي خطػة مدرسػية لأىػدافيا مػف عدمػو   
ىو عمميتي المتابعة والتقويـ، فيي الضماف لسػير العمػؿ وفػؽ مػا خطػط لػو ، لأنيػا تسػير مػع 

تنفيػذىا والتػي تػؤدي إلػى الخطة مف بدايػة التفكيػر ومػرورا بوضػع الخطػة وصػياغتيا وانتيػاء ب
تحقيؽ الأىداؼ المرجوة لممدرسة، لذا ينبغي عمى المدرسة أف تضع معايير ومقػاييس واضػحة 
لتقػػويـ الخطػػة الاسػػتراتيجية المدرسػػية، وينبغػػي أيضػػاً أف تقػػوـ بمتابعػػة وتقػػويـ أداء العػػامميف 

ذ بيػػا الخطػػة دوريػػا بنػػاء عمػػى معػػايير واضػػحة ، ويػػتـ مراجعػػة الأسػػاليب والطػػرؽ التػػي تنفػػ
الاسػتراتيجية بصػػفة دوريػػة ، بػؿ ينبغػػي أف يػػتـ الاسػتفادة مػػف نتػػائج التقػويـ فػػي بنػػاء الخطػػط 

 ليا. أىدافيا كما خطط إنجاز المستقبمية ، وبالتالي تستطيع المدرسة
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 المدزضي:معوقات التخطيط الاضتراتيذي  -

 التخطػيط الاسػتراتيجي تطبيػؽ المعتمػدة التعميميػة المؤسسػات تحققيػا التػي المزايػا تعػدد رغـ  
 عمى التخطيط يقبؿ لمف بد لا كاف وليذا المعوقات، بعض تواجو أنيا إلا عمميا، في المدرسي

 ليراىػا فػي تواجيػو التػي العقبػات ىػذه عمػى يتعػرؼ أف التعميميػة المؤسسػات فػي الاستراتيجي
تجاىػؿ  شػيء فػي يجػدي ولا وىػدى، بينػة عمػى الطريػؽ فػي وليسػير الموضػوعية، حقيقتيػا
بػؿ  والصػعوبات، المعوقػات أمػاـ التراجػع شػيء في يجدي لا كما شأنيا، مف الحط أو المعوقات

 عمييا. يمزـ البحث في التغمب
أىػػـ معوقػػات التخطػػيط الاسػػتراتيجي المدرسػػي فػػي النقػػاط  (20: 2112 )الػػدجني،ويمخػػص   

 التالية:
 والبيانات. المعمومات في الدقة . عدـ0
 الخطة. تجاه السمبية العامميف اتجاىات. 2
 والافتراضات. التنبؤات صحة . عدـ2
 تنفيذىا. وعرقمة لمخطة العامميف معارضة إلى يؤدي مما الإنساني الجانب . إغفاؿ1
 الخطة. وضع في خارجية جيات عمى . الاعتماد5
 التعميمية.لممؤسسة  المالي والمركز الاقتصاد، نوع مثؿ الواقع في التغير مراعاة . عدـ2
 المدرسي.التخطيط الاستراتيجي  خطوات إتباع مراعاة بعدـ متعمقة . أسباب2
والتػػي  الأخػػرى،إلػػى مجموعػػة مػػف الصػػعوبات والمعوقػػات  (52: 2101 )الجبػػوري،كمػػا أشػػار  

 يمي:ما  المدرسي، منياتواجو المدرسة التعميمية عند تبنييا التخطيط الاستراتيجي 
  الاستراتيجي.مقاومة التغيير التي تبدييا بعض الإدارات والعامميف لعممية التخطيط 
  وصياغتيا.فشؿ بعض المخططيف في توضيح أىداؼ الخطة 
  وموثقة.صعوبة الحصوؿ عمى بيانات دقيقة 
  التعميمية.شح الموارد المالية لممؤسسة 
  التنظيمي.عدـ وضوح المسؤوليات داخؿ المدرسة وضعؼ ىيكميا 
  اليومية.انشغاؿ الإدارات بالمشكلبت الروتينية 
  التعميمية.سرعة التغيرات في البيئة الخارجية لممؤسسة  
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فػي  تتمثػؿ المعوقػات فػي ىػذا المجػاؿ أبػرز فػإف (21: 2111 )سػكيؾ،ومػف وجيػة نظػر   
 الآتي:

  بشػكؿ  بالمسػتقبؿ التنبػؤ عمػى القػدرة وعػدـ دقيقة، معمومات عمى الحصوؿ صعوبة
 تفشؿ. ربما دقيقة لتنبؤات تستند لا التي فالخطط دقيؽ،

  إلػى  يػؤدي قػد وىػذا جديػدة، أشػياء يقتػرح الاسػتراتيجي، فالتخطيط التغيير، مقاومة
 عمػى حفاظًػا التغييػر يقػاوموف الأفػراد إف حيػث القائمػة، العلبقػات بعػض تغييػر

 القديمة.العلبقات 
  التخطػيط لعمميػة والممزمػة الداعمػة الثقافيػة الدائمػة الثقافيػة البيئػة تػوفر عػدـ 

 المرتبطػة والرقابػة والاتصػاؿ، الحػوافز نظػاـ تػوفر وعػدـ المدرسػي،الاسػتراتيجي 
 الاستراتيجية. بالأىداؼ

  وقتػًا، ويتطمػب نسػبيًا، مكمػؼ الاسػتراتيجي المدرسػي التخطػيط بعمميػة القيػاـ أف 
 مميزًا. وجيدًا

  فيو. لمعامميف مكافآت تمنح أو بالتخطيط تؤمف لممنظمة سياسة وجود عدـ 
  الاستراتيجي.التخطيط  بأىمية المسئوليف وعي قمة 
 عمييػا،إلا أف مػف يمتمػؾ ميػارة التخطػيط يسػتطيع أف يتغمػب  المعوقػات،وبالرغـ مف كؿ ىذه   

ويستطيع أف يسػخر كػؿ الطاقػات والإمكانػات والمػوارد المتاحػة  آثارىا،أو عمى الأقؿ يخفؼ مف 
كؿ فيما يخصػو لمتغمػب عمػى ىػذه  الجيود:ولابد مف توحيد  لو.لتمضي الخطة وفؽ ما وضعت 

 التخطػػيط،فػػالإدارات العميػػا تػػذلؿ وتسػػيؿ لممػػدارس الصػػعوبات التػػي تعيػػؽ عمميػػة  المعوقػػات،
دارات المػػدارس لا تقػػؼ مكتوفػػة الأيػػدي وتست بػػؿ ينبغػػي أف تعمػػؿ عمػػى  المعوقػػات،سػػمـ لتمػػؾ وا 

ولابػد مػف البحػث عػف الػدعـ المػادي والمعنػوي بكػؿ  متػاح،تذليميا والسير بالخطة وفؽ ما ىػو 
 .المرجوةالسبؿ التي تجعؿ الخطة تنفذ عمى أرض الواقع وتؤتي ثمارىا 

 المدزضي:متطمبات مدا  التخطيط الاضتراتيذي  -

ى مجموعػػة مػػف المتطمبػات الأساسػػية تمييػػداً لمبػدء فػػي العمػػؿ تحتػاج أي مؤسسػػة تعميميػػة إلػ 
 :2101 )الجبػوري،ومػف أبػرز ىػذه المتطمبػات كمػا لخصػيا  المدرسػي،بالتخطيط الاسػتراتيجي 

 يمي:ما في (12
  مكاناتيا.نظـ معمومات وقاعدة بيانات تساعد المدرسة التعميمية لمعرفة قدراتيا  وا 
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  الاستراتيجي.وجود ميارات إدارية عالية لدى المديريف في التخطيط 
  المدرسة.قوة التنظيـ في 
  حيػث يحتػاج التخطػيط الاسػتراتيجي المدرسػي إلػى  معنوية،منح مكافآت مالية وحوافز

 جيود
 .إدارية وفنية وتنظيمية مضاعفة وطاقات مبدعة 
  أسػػس واتجاىػػات التخطػػيط يجػػب أف تعمػػؿ المدرسػػة عمػػى تثقيػػؼ العػػامميف بمفػػاىيـ و

 الاستراتيجي.
 ،المحيطة.حيث تحتاج المدرسة إلى القدرة عمى مواجية البيئة والظروؼ  المرونة 
  بجدواه.اقتناع الإدارة العميا بالتخطيط الاستراتيجي المدرسي والإيماف 
 التعميمية.والموارد المادية بالمؤسسات  الإمكانات توفر 

ومف خلبؿ ما تقدـ مف متطمبػات التخطػيط الاسػتراتيجي فػإف الدراسػة الحاليػة تػري أنػو يمكػف   
  يمي:تقسيـ متطمبات التخطيط الاستراتيجي في المدارس إلى ما 

 المدزضي:متطمبات تجكيفية ليذا  التخطيط الاضتراتيذي  - 

عمػى  التخطػيط سػواءالباحثوف والميتموف بالتخطيط الاستراتيجي عمػى أف نشػر ثقافػة  تفؽي   
متطمػػػب ميػػػـ  فييػػػا،أو عمػػػى مسػػػتوى مػػػديري المػػػدارس والعػػػامميف  العميػػػا،مسػػػتوى الإدارات 

وضػػروري كػػي يػػؤتي التخطػػيط الاسػػتراتيجي مفعولػػو ويحقػػؽ أىدافػػو ويسػػتند عمػػى أرض صػػمبة 
ويمكػػف إجمػػاؿ المتطمبػػات التثقيفيػػة لمتخطػػيط  المطموبػػة، يسػػير عمييػػا ويػػؤتي ثمػػاره ونتائجػػو

  يمي:فيما  الاستراتيجي المدرسي
  وتطبيقو.اقتناع المسئوليف في الإدارات العميا بأىمية التخطيط والجدية في الأخذ بو 
  تعزيػػز قيمتػػو ورفػػع مسػػتوى الػػوعي بػػو لػػدى مػػديري المػػدارس وبيػػاف أىميتػػو وفوائػػده

  العديدة.
 المدرسي.ف بالمدارس بمفاىيـ وأسس واتجاىات التخطيط الاستراتيجي تثقيؼ العاممي 
 الخطػة تطبيػؽ عمػى المترتبػة الفوائػد بحجػـ بالخطػة لممشػاركيف كاممػة قناعػة 

 الاستراتيجية.
  تقػػديـ بػػرامج تثقيفيػػة لممجتمػػع المحمػػي عػػف التخطػػيط الاسػػتراتيجي المدرسػػي لتقبمػػو

 ودعـ برامجو.
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  عقد دورات وبرامج تدريبية لمنسوبي المدارس لتطوير ثقافتيـ وزيادة وعييـ بضػرورة
 بمدارسيـ.المشاركة في تفعيؿ التخطيط الاستراتيجي 

  نشػػػر تجػػػارب المؤسسػػػات التعميميػػػة فػػػي الػػػداخؿ والخػػػارج التػػػي نجحػػػت فػػػي تطبيػػػؽ
بجػػدوى التخطػػيط الاسػػتراتيجي المدرسػػي وحققػػت أىػػدافيا مػػف خلبلػػو لتػػزداد القناعػػة 

 الاستراتيجي.التخطيط 
 المدزضي:متطمبات فيية ليذا  التخطيط الاضتراتيذي  -

تعاني معظـ المؤسسات التعميمية مف نقص الكوادر البشرية المؤىمة فنيػاً لممارسػة التخطػيط   
 الكفػاءة،فالتخطيط الاستراتيجي يتطمب وجود قيادات فعالة عمى درجة عاليػة مػف  الاستراتيجي،
عمػؿ مؤىػػؿ يمتمػؾ القػػدرة عمػػى التنظيػر والرؤيػػة المسػتقبمية والتفكيػػر الاسػػتراتيجي  كػذلؾ فريػػؽ

كمػػػا أف تعػػػاوف  وفاعميػػة،الميػػػاـ وتنفيػػذىا بكفػػػاءة  إنجػػػازويكػػوف قػػػادراً عمػػى الإشػػػراؼ عمػػى 
العػػامميف فػػي المػػدارس مػػف معممػػيف ومػػوظفيف ومشػػاركتيـ وتفػػاعميـ مطمػػب ضػػروري لنجػػاح 

 التعميمية.المؤسسات  في وتفعيموالتخطيط الاستراتيجي 
 التالية:ويمكف تمخيص المتطمبات الفنية لمتخطيط الاستراتيجي المدرسي في النقاط   

  وتتمتػع بالميػارات الإداريػة المناسػبة لممارسػة  مؤىمػو،توفير إدارات وقيػادات مدرسػية
 المدرسي.التخطيط الاستراتيجي 

 وامتلبكػو القػدرة عمػى التخطػيط  فريؽ التخطيط الاسػتراتيجي فػي المدرسػة تنوع ميارات
 ممارستو.والميارة في 

 لمعػامميف فػي المػدارس مػف معممػيف ومػوظفيف فػي  الفاعمػة والمشػاركة المثمر التعاوف
 وتقويميا.الخطط وتنفيذىا  إعداد

  توافػػؽ الييكػػؿ التنظيمػػي مػػع الخطػػط الاسػػتراتيجية بحيػػث تػػوزع المسػػؤوليات بشػػكؿ
 المنوطة.ات لممستويات بناءً عمى المسؤوليات يناسب حجـ الأعماؿ وتمنح الصلبحي

  مػػنح مػػديري المػػدارس صػػلبحيات أكبػػر وحريػػة فػػي اتخػػاذ القػػرارات دوف تػػدخلبت مػػف
 الإدارات العميا.

  الحد مف الأعباء الإدارية والأعمػاؿ الروتينيػة التػي تطمػب مػف المػدارس بصػفة دوريػة
 وشبو يومية.
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 ط الاسػػتراتيجي المدرسػػي قبػػؿ تكمػػيفيـ إلحػػاؽ المػػديريف ببػػرامج تأىيميػػة فػػي التخطػػي
 المدارس.بإدارات 

  أحلبـ.الواقعية في التقديرات والخطط حتى لا تصبح الأىداؼ مجرد 
  والتصحيح.وتفعيؿ نظـ المتابعة  والمتابعة،المرونة والسيولة في الاتصالات 
 المدزضي:متطمبات مادية ليذا  التخطيط الاضتراتيذي  -

تعػػد المتطمبػػات الماديػػة مػػف أىػػـ الأسػػباب التػػي تػػؤدي إلػػى نجػػاح تفعيػػؿ وتطبيػػؽ التخطػػيط   
 عمػى ، أوتطبيقيػا يػتـ وبػدوف الػدعـ المػادي لمخطػة الاسػتراتيجية لػف المدرسػي،الاستراتيجي 
 كاؼ. غير مادي دعـ وجود حالة في جدًا ضعيفة النجاح نسبة الأقؿ ستكوف

 التالية:ويمكف إجماؿ المتطمبات المادية لمتخطيط الاستراتيجي المدرسي في النقاط   
 المدرسة. في الاستراتيجي التخطيط ومستمزمات والبشرية المادية الإمكانات توفير 
  والتقنية.توفير متطمبات الخطة التنظيمية 
  معمومات.توفير قواعد بيانات ونظـ 
 تنفيذىا.رب يضع الخطة ويشرؼ عمى توفير فريؽ عمؿ متخصص مؤىؿ ومد 
  الاستراتيجي.منح مكافآت مادية وحوافز معنوية لممدارس المطبقة لمتخطيط 

أبعادىػػا ومتطمبػػات  المدرسػػي:ومػػف خػػلبؿ ىػػذا العػػرض حػػوؿ عمميػػة التخطػػيط الاسػػتراتيجي  
 تظيػػر الحاجػػة الممحػػة لوجػػود مصػػفوفة لممعمومػػات اللبزمػػة لنجػػاح عمميػػة التخطػػيط نجاحيػػا،

 .لية في محورىا البحثي التالياوىذا ما سوؼ تناقشو الدراسة الح المدرسي،الاستراتيجي 
الاضتراتيذي  مصفوفة المعمومات اللاشمة ليذا  عنمية التخطيط -المحوز الجاىي 

 المدزضي:

وفػي عمميػة  عامػة،بصػفة  الإداريػة؛يعتبر اتخاذ القرار الركف الأساسي في العممية  بداية،     
 الإدارة،حيػػػث إنّػػػو يشػػػمؿ أنشػػػطة  الخصػػػوص،وجػػػو  عمػػػى المدرسػػػي،التخطػػػيط الاسػػػتراتيجي 

كما تبرز أىمية عممية اتخاذ القرار فػي كونيػا وسػيمة ناجحػة لتنفيػذ عمميػة  جميعيا،ووظائفيا 
كمػػا أنيػػا تسػػاىـ بشػػكؿ فعػػاؿ فػػي  موضػػوعي،التخطػػيط الاسػػتراتيجي المدرسػػي وأىػػدافيا بشػػكؿ 

وتعتبػر عمميػات، وما إلى ذلؾ مػف  وتخطيط، ورقابة، تنظيـ،مف  كميا،عمميات الإدارية إنجاز ال
التربويػة أحػد أىػـ عناصػر النجػاح والتقػدـ فػي عمميػة التخطػيط الاسػتراتيجي  القرارات التعميمية

تنظػيـ وتوجيػو جميػع العػامميف  تعمػؿ عمػىفيػي  أخطرىػا،نفس الوقػت قػد تكػوف  المدرسي وفي
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ومػف ثػـ يحػرص جميػع متخػذي القػرار عمػى  ممكف،نحو اليدؼ ونحو تحقيقو عمى أفضؿ وجو 
تضػمف قبػوؿ ونجػاح القػرار والتعامػؿ معػو بشػكؿ مضػموف مػف  استراتيجيةاتخاذ القرار بطريقة 

وتػرتبط تحقيػؽ مثػؿ ىػذه الأمػور بتػوفير  منػو.حيث القدرة عمى تنفيذه والوصوؿ لميدؼ المػراد 
 .دي المؤسسات التعميميةبمصفوفة معمومات ل

ومػػػف ىنػػػا تػػػأتي أىميػػػة  مصػػػفوفة المعمومػػػات الضػػػرورية، لأف النجػػػاح بالمؤسسػػػة 
التعميميػػة يعتمػػد عمػػى آليػػة اتخػػاذ القػػرار وآليػػة تنفيػػذه ، وىػػذه تعتمػػد بػػدورىا عمػػي  مصػػفوفة 
 المعمومات الضرورية في ىذا المجاؿ ، أو ذاؾ ، إذ أف المؤسسػة التعميميػة تعتمػد بشػكؿ كبيػر
عمػػى مجموعػػة القػػرارات التعميميػػة والتربويػػة المػػؤثرة عمػػى المتعممػػيف ، وعمػػي كافػػة المعنيػػيف 
بالمصػػفوفة التعميمػػػي م وكممػػا كػػػاف القػػرار يمػػػس مصػػمحة المتعممػػػيف ويسػػاعدىـ فػػػي تخطػػػي 

 فػيوىناؾ ضػرورة ، المواقؼ والظروؼ ويسيـ بتطوير إمكانياتيـ وقدراتيـ كمما كاف قراراً ناجحاً 
التخطػػيط الاسػػتراتيجي المدرسػػي  فػػيف أجػػؿ تػػوفير مصػػفوفة المعمومػػات الضػػرورية التعػػاوف مػػ

 فػػيحيػػث تعتبػػر المعمومػػات ضػػرورية وىامػػة  المدرسػػي،أثنػػاء مراحػػؿ التخطػػيط الاسػػتراتيجي 
 فعاؿ. تربويقرار  أيصناعة 

أف كلًب مف الآباء والمعممػيف ومػديري  Tyler) (356: 2004 ,يرى المجاؿ،وفي ىذا 
لمسئوليف في السمطات الإقميمية والمحمية والمسئوليف في سمطات الدولة مسئولوف المدارس وا

أف يكونػػوا  -كػػؿ فػػي مسػػتواه  -عػػف تحقيػػؽ الفعاليػػة فػػي القػػرار التربػػوي، فعمػػى ىػػؤلاء جميعػػاً 
قادريف عمى تتبع جوانب العممية التعميمية ونتائجيا، وأف يمتمؾ ىؤلاء جميعاً القدرة عمى اتخاذ 

لمؤثرة في تربية أبنائيـ، والػذيف ىػـ فػي حػوزتيـ. وىنػا يظيػر الاخػتلبؼ والتبػايف فػي القرارات ا
طبيعػػة القػػرارات التػػي يتعػػيف عمػػى ىػػؤلاء الأفػػراد اتخاذىػػا أثنػػاء مراحػػؿ التخطػػيط الاسػػتراتيجي 
المدرسػي، كمػػا أف طبيعػة المعمومػػات التػي يحتاجيػػا كػؿ ىػػؤلاء غالبػا مػػا تكػوف شػػديدة التبػػايف 

 ا بينيـ، وىذا ما ستوضحو ىذه الدراسة في السطور التالية:والاختلبؼ فيم
 المدزضة.عمى مطتوى  المعمومات اللاشمة ليذا  عنمية التخطيط الاضتراتيذي المدزضي -

يحتاج المعمموف وأولياء الأمػور إلػى جمػع وتبػادؿ معمومػات حػوؿ طبيعػة أنمػاط السػموؾ مػف   
يػتـ تعميميػا وتنميتيػا لػدى ىػؤلاء المتعممػيف ، وفػى ىػذا الصػدد  والتػيمعارؼ وميارات وقيـ ، 

أف مصػفوفة  المدرسػي(  مسئوؿ الرابطػة الدوليػة لتقيػيـ المػردود 221:  2102يرى )روس ، 
المعمومات الضػرورية لنجػاح التخطػيط الاسػتراتيجي المدرسػي عمػي مسػتوي المدرسػة يجػب أف 
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متحانػػات ، عمػػى أف يقػػدـ كػػؿ جانػػب مػػف جوانػػب الا فػػييناليػػا التلبميػػذ  التػػيتتصػػؿ بالنتػػائج 
المجػػوء إلػػى سمسػػمة مػػػف  ينبغػػػيمعػػيف ، وكقاعػػدة عامػػة ،  سػػػموكيالامتحػػاف تقييمػػاً لجانػػب 

صػػدقيا ودلالتيػػا حػػوؿ ىػػذا الػػنمط  فػػيالاختبػػارات والميػػاـ لكػػى يمكػػف إصػػدار أحكػػاـ موثػػوؽ 
ـ المغػػة الفنيػػة عػػرض ىػػذه المعمومػػات اسػػتخدا فػػيأف نتحاشػػى  وينبغػػيأو غيػػره ،  السػػموكي

 فػػي -عمميػاً  -والتربويػة الصػعبة الفيػـ ، بحيػث يتسػػنى لنػا وضػع برنػامج عمػػؿ واضػح يأخػذ 
مجػػاؿ الػػتعمـ ، ويضػػمف إدراؾ الآبػػاء وأوليػػاء  فػػيالاعتبػػار نقػػاط القػػوة والضػػعؼ عنػػد المػػتعمـ 

 - 222 :2102 )روس،الأمػػور والمعممػػيف لطبيعػػة المػػتعمـ واحتياجاتػػو التربويػػة . وقػػد ذكػػر 
يجػػب طرحيػػا عمػػى مسػػتوى المدرسػػة أثنػػاء بنػػاء  التػػيقائمػػة توجيييػػة لنػػوع الأسػػئمة  (210

 المدرسػة:مسػتوي  عمػىمصفوفة المعمومات الضرورية لنجاح التخطيط الاسػتراتيجي المدرسػي 
جوانػػب مختمفػػة مػػف المنػػاىج  فػػيناليػػا تلبميػػذه  التػػيفلببػػد لممعمػػـ أف يتسػػاءؿ عػػف النتػػائج 

ومػف المفتػرض أف معرفػة المعمػـ بيػذه النتػائج  الدراسػية.ىذه المنػاىج وفى عناصر  الدراسية،
سػػواءً مػػف حيػػث ملبمػػح كػػؿ تمميػػذ مػػف  المفيػػدة،تمكنػػو مػػف أف يتبنػػى عػػدداً مػػف الاتجاىػػات 

وعمػػى المعمػػـ أف يسػػتوعب جميػػع ىػػذه المعمومػػات  ككػػؿ.أو مػػف حيػػث ملبمػػح الصػػؼ  تلبميػػذه،
ليتسنى لو بعد ذلؾ ، وبالتعاوف مع الآباء ، ومع زملبئو مف المعمميف ، وضع خطة عمػؿ لكػؿ 

جميػػع جوانػػب  فػػيتمميػػذ ولمصػػؼ بمجممػػو  ويسػػتطيع المعمػػـ أف يلبحػػظ نتػػائج جميػػع تلبميػػذه 
 يػأتي كػيسػداء النصػح لتلبميػذه المناىج الدراسػية ، وفػى ضػوء تمػؾ النتػائج يسػتطيع المعمػـ إ

العوامػؿ  فيجميع جوانب المناىج الدراسية ، وعمى المعمـ التأمؿ  فيأداؤىـ أفضؿ وأكثر توازناً 
وربمػػا يتسػػاءؿ المعمػػـ عػػف الوقػػػت   دراسػػيمجػػػاؿ  أي فػػيربمػػا أعاقػػت فعاليػػة التعمػػيـ  التػػي

 التػي الإيضػاحات، ومػدى كفايتػو ، ومػدى وضػوح  الدراسػيالمخصص لدراسػة جوانػب المػنيج 
،  المدرسػػيالكتػػاب  فػػي دراسػػييعطييػػا لمػػدروس ، ومػػدى كفايػػة الجػػزء المخصػػص لأى جانػػب 

 فػيومدى كفاية الأمثمػة التطبيقيػة ، والواجبػات المنزليػة ، والتعقيػد المفػرط لممػواد المسػتخدمة 
اد جوانػب المػنيج الأخػرى ، ومػدى ابتعػ فػيتدريس جوانب المنيج قياساً عمى تمؾ المسػتخدمة 

مادة دراسػية مػف حيػث شػكؿ تقػديميا عػف مراكػز اىتمػاـ التلبميػذ وبيئػتيـ . ومػف ثػـ تمثػؿ  أي
ىذه المعمومات المتوفرة لدي المعمميف أساسػاً قويػاً فػي مصػفوفة المعمومػات الضػرورية لنجػاح 

أمػا مػدير المدرسػة فيػو لا يحتػاج إلػى  المدرسػة.مسػتوي  عمىالتخطيط الاستراتيجي المدرسي 
تكػوف فييػا  التػيالأوضػاع  ففػيبمعمومات مفصمة حوؿ تحصيؿ كؿ مػتعمـ عمػى حػده ، تزويده 
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ىػذه المعمومػات التفصػيمية ضػػرورية وىامػة ، مػف اليسػير عمػػى مػدير المدرسػة مراجعػة المعمػػـ 
المقػاـ الأوؿ أثنػاء بنػاء مصػفوفة  في -المختص لمحصوؿ عمييا ، لكف مدير المدرسة يحتاج 

إلػػى  -التخطػػيط الاسػػتراتيجي المدرسػػي عمػػي مسػػتوي المدرسػػة  المعمومػػات الضػػرورية لنجػػاح
 فػييسػتطيع تخصػيص المػوارد المتاحػة  كػيالوقوؼ عمى تقدـ كؿ صؼ مف صفوؼ مدرسػتو، 

 ضػػوء الاحتياجػػات الراىنػػة، ومسػػاعدة جميػػع صػػفوؼ مدرسػػتو عمػػى بمػػوغ الأىػػداؼ التعميميػػة
بػػاء وأوليػاء الأمػػور والمعممػيف أيضػػاً، يػتـ تحديػػدىا بالتعػاوف مػع الآ والتػػيالتربويػة المأمولػة ، 

تحرزىػا مدرسػتو  التػيمدرسة إلى تزويده بمعمومات تدؿ عف النتائج النيائية  أيويحتاج مدير 
المنطقػػة المحميػػة المتواجػػدة فييػػا ، ومػػف شػػأف مقارنػػة ىػػذه  فػػيمقارنػػة بنتػػائج مػػدارس أخػػرى 

تسػػعى ىػػذه  التػػيالأساسػػية التربويػػة  النتػػائج التعػػرؼ عمػػى مػػدى تحقػػؽ الأىػػداؼ التعميميػػة
إعػادة  فػيالمدارس إلى تحقيقيا ، ومف شأف ىػذا النػوع مػف المعمومػات الضػرورية أف يسػاعد 

أىػػداؼ ىػػذه المػػدارس ، وفػػى ترتيػػب الأىميػػة النسػػبية ليػػذه الأىػػداؼ بحسػػب سػػمـ  فػػيالنظػػر 
ب تػتلبءـ الأولويات ، وفى تركيز جيود المدرسة كميا عمى تحسيف البيئة التعميميػة وفػؽ أسػالي

، وبنػػػػاءً عميػػػػو نضػػػػمف نجػػػػاح التخطػػػػيط  العػػػػائميواسػػػػتعدادات التلبميػػػػذ وميػػػػوليـ ووسػػػػطيـ 
تقػػػديـ ىػػػذه المصػػػفوفة الخاصػػػة  وينبغػػػيالاسػػػتراتيجي المدرسػػػي عمػػػي مسػػػتوي المدرسػػػة . 

بالمعمومات الضرورية لنجاح التخطيط الاستراتيجي المدرسي عمي مستوي المدرسػة عمػى نحػو 
تحتػاج إلػى مزيػد مػف الػدعـ،  التػيأف يحدد بدقػة الفصػوؿ الدراسػية  فييساعد مدير المدرسة 

 فػػيويػػوفر بيانػػات أساسػػية تميػػد لاتخػػاذ قػػرارات عمػػى مسػػتوى المدرسػػة ، بشػػأف إعػػادة النظػػر 
، وتمحيصيا وتعديميا عند الاقتضاء ، ويجػب عمػى مػدير  التربويالأىداؼ المرسومة وبالإطار 

تسػجؿ فييػا  التػيلتعمػيـ ، والمػواد الدراسػية ، والصػفوؼ جوانػب ا ىيالمدرسة أف يتساءؿ: ما 
مدرسػػتو نتػػائج جيػػدة أو سػػيئة ، بالمقارنػػة مػػع مػػدارس أخػػرى مشػػابية أو مػػع مجمػػؿ مػػدارس 

إلػى عػدة نقػاط مػف مصػفوفة المعمومػات  يحتػاج -ىنػا  -؟ . ومػدير المدرسػة دائرتو التعميميػة
إذ يحتػػاج مػػدير  المدرسػػة:مسػػتوي  عمػػىالضػػرورية لنجػػاح التخطػػيط الاسػػتراتيجي المدرسػػي 

أحرزتيػا مدرسػتو بالمقارنػة  التػيبناء مقياس " نسبى " لػلؤداء يدلػو عػف النتػائج  إلىالمدرسة 
كمػػا يحتػاج مػدير المدرسػػة إلػى مقيػػاس " مطمػؽ " لػػلؤداء  نفسػو،مػع مػدارس أخػػرى مػف النػػوع 

وتقػػدير الأداء  يػػد.جاسػػتوعبو التلبميػػذ عمػػى نحػػو  الػػذييدلػػو أيضػػاً عػػف جػػزء المنيػػاج المقػػرر 
يساعد مدير المدرسة عمى أف يقرب نتػائج المدرسػة المعنيػة مػف نتػائج مػدارس أخػرى  النسبي
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والمقصػػود بعبػػارة مػػدارس مشػػابية ىنػػا أنيػػا مػػدارس  عينػػو. المدرسػػيمشػػابية مػػف المصػػفوفة 
مػف ومػزودة بعػامميف وتجييػزات  مماثمػة،تستقبؿ تلبميذ منتميف إلى بيئة اجتماعية واقتصػادية 

يمكػػف لمػػدير  المػػدارس،ولعقػػد المقارنػػات بػػيف ىػػذه  المنػػاىج.نفػػس  متقػػارب وتػػدرسمسػػتوى 
المدرسػػة اسػػتخداـ متغيػػرات تصػػنيؼ تسػػمح بتجميػػع التلبميػػذ بحسػػب فئػػات واسػػعة مثػػؿ النػػوع 

مػع مػدارس مشػابية  الػ  والمقارنػة. والعمر.والسنة الدراسية  والاقتصادي ،الاجتماعيوالأصؿ 
أف  فػيساعدت المػدارس  التيإذ تسمح لو بكشؼ وتعييف الطرائؽ  المدرسة، مفيدة جداً لمدير

بػراز بيئتيػا  مدرسػتو،تكوف الأكثر فعاليػة مػف  " الأداء المطمػؽ " فػيمكف قياسػو  التعميميػة أمػاوا 
عمػى  المدرسػييحدد عدة درجات أو مسػتويات لممػردود  لمنتائج،بواسطة جدوؿ موضوع مسبقاً 

متمكنػػيف مػػف أحػػد  أكثػػر، أو -مػػثلًب  -مػػف تلبميػػذ صػػؼ  %(25)فػػإذا كػػاف  المدرسػػة،صػػعيد 
ذا كانت النسػبة المئويػة تقػع بػيف  جيد،نعتبر أف مردود المدرسة  معينة،جوانب مادة دراسية  وا 

فيكػوف  %( 51)أمػا إذا ىبطػت النسػبة إلػى دوف  متوسػطاً.اعتبرنا المػردود  %(25 %، 51)
سػتويات الثلبثػة لمنتػائج يػدفع مػػدير المدرسػة إلػى اتخػاذ قػػرار وكػؿ مػف ىػػذه الم سػيئاً.المػردود 
مصفوفة المعمومات الضرورية لنجػاح التخطػيط الاسػتراتيجي المدرسػي  عمىمستنداً  ما،تربوي 
فالنتػػائج السػػيئة مػػثلب تسػػتمزـ إعػػادة توزيػػع مػػوارد المدرسػػة وجيودىػػا  المدرسػػة.مسػػتوي  عمػػى

لنتػػائج الجيػػدة قػػد تحمػػؿ مػػدير المدرسػػة عمػػى عمػػى حػػيف أف ا الػػتعمـ،بيػػدؼ تحسػػيف عمميػػة 
مصػػحوبة بتشػػجيعيـ عمػػى  والمعممػػيف،الاكتفػػاء بنقػػؿ ىػػذه المعمومػػة الإيجابيػػة إلػػى التلبميػػذ 

ذا لاحػػػظ مػػػدير المدرسػػػة أف نتػػػائج مدرسػػػتو سػػػيئة بالمقارنػػػة مػػػع نتػػػائج مػػػدارس  المثػػػابرة. وا 
لػو القيػاـ بفحػص جديػد  فيػذا الوضػع يسػوغ التعميمػي،ومع سائر مدارس المصػفوفة  مشابية،

بيدؼ تحسيف نتائج تلبميذه. وفى ىذا المجاؿ يكوف  مدرستو، فيلمنياج ىذه المادة الدراسية 
مػف  أيإلػى تحديػد  والسػعيمف المفيد جداً ليذا المدير البدء بزيارة بعض المػدارس المشػابية 

المدرسػػة القيػػاـ  كمػػا يمكػػف لمػػدير التعمػػيـ، فػيعناصػر المنيػػاج تبػػدو أنيػػا تحقػػؽ فعاليػػة أكبػػر 
إذا مػػا ظيػػرت  مدارسػػيـ، فػػيبدراسػػة مفصػػمة لمبيئػػة التعميميػػة ولأمػػاكف الػػتعمـ المتاحػػة للئنػػاث 

كمػا  مػا. مدرسػيمػادة دراسػية أو مػنيج  فػي الدراسػيالتحصػيؿ  فيفوارؽ بيف الذكور والإناث 
كمػػا  مدرسػػتو. فػػيلمشػػكلبت نقػػص التجييػػزات المدرسػػية  التصػػدييتعػػيف عمػػى مػػدير المدرسػػة 

يجػػب عمػػى مػػدير المدرسػػة الاىتمػػاـ بوضػػع جػػدوؿ يتضػػمف النسػػب المئويػػة لتلبميػػذ مدرسػػتو 
 الدراسية.مختمؼ جوانب المناىج  فيالمتمكنيف مف المعارؼ والميارات 



 م2222(  8 ) -2ج-يوليوعدد                   ...                                       مصفوفة المعلومات الضرورية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                               - 351 - 

عمى مطتوى الدوائس  المعمومات اللاشمة ليذا  عنمية التخطيط الاضتراتيذي المدزضي -

 التربوية المحمية:  التعمينية

المحميػة إلػى معمومػات مفصػمة كتمػؾ التػي يحتاجيػا  التعميميػة يحتاج المسػؤوؿ بالػدوائر لا    
 212: 2102كمػا أوردىػا )روس،  -مديرو المدارس لنجػاح التخطػيط الاسػتراتيجي المدرسػي 

( لأنو بعيد جداً عف نشاط المدارس اليومي، وعف المسئوليات التي يضطمع بيا يوميػاً 211 -
ومديرو المدارس. والػدور الأرحػب الػذى يعػود إلػى ىػؤلاء المسػئوليف بالػدوائر  الآباء والمعمميف

سػػواء أكػػانوا إداريػػيف منسػػقيف ، أو مستشػػاريف تربػػوييف ، أو مشػػرفيف  -المحميػػة  التعميميػػة
يقتضى ألا يتخذوا قرارا في عممية التخطيط الاستراتيجي المدرسي إلا بعػد أف تثبػت   -تربوييف 

تاحة بما لا يقبؿ الشؾ وجود مشػكلبت خطيػرة تسػوغ أف يخصصػوا ليػا جػزءاً ليـ المعمومات الم
، ويجب أف تقدـ ىذه المعمومات عمى نحو يسػاعد التعميميةكبيراً مف وقتيـ ومف موارد دائرتيـ 

المحميػػة فػػي إدراؾ المشػػكلبت المطروحػػة والإمكانػػات المتاحػػة ، بحيػػث يػػزود  التعميميػػةالػػدوائر 
مديرو المدارس والمعمموف بالإعداد والتدريب والمعارؼ المتخصصة المطموبة التي تسػمح ليػـ 
بتحديػػد أىػػداؼ المؤسسػػة التعميميػػة وتقييميػػا بأنفسػػيـ ، ومػػف ثػػـ يتبنػػى طرائػػؽ أصػػمح فػػي 

ناء إجراء عممية التخطيط الاستراتيجي المدرسي ، وفى ضػوء تحسيف أداء المدرسة التعميمي أث
نتػػائج التقيػػيـ . وىػػذا النػػوع مػػف المعمومػػات ينبغػػي اسػػتكمالو دوريػػاً بتقيػػيـ مسػػتقؿ فػػي تقػػدـ 

 التعميميػةالمتعمميف الدراسي، قياساً عمى الأىػداؼ المتفػؽ عمييػا لممؤسسػة التعميميػة ولمػدائرة 
وري عمى إخضاع عينة مف الأىداؼ المرسػومة لعمميػة " تػدقيؽ المحمية. ويقوـ ىذا التقويـ الد

، حتػػى إذا لػػوحظ وجػػود تنػػاقض ىػػاـ بػػيف المعمومػػات المتػػوافرة لػػدى الػػدائرة “، و" مراجعػػة “
المحمية، يُعمد إلى إجراء بحوث أكثر تفصيلًب. وينبغي القيػاـ بيػذا النػوع مػف التػدقيؽ  التعميمية

ف التقييـ الجيد لمؤسسة تعميمية مػا يفتػرض تعاونػاً تامػاً بػيف أو المراجعة بعناية فائقة، ذلؾ لأ 
المتعمميف والمعمميف والآبػاء ومػدير المدرسػة. ولا يتحقػؽ مثػؿ ىػذا التعػاوف عػادة إلا إذا كانػت 
عمميػػة جمػػع المعمومػػات لا تسػػتنفد سػػوى جػػزء ضػػئيؿ مػػف وقػػت المتعممػػيف ، ولا تعكػػر سػػير 

ات ماليػػة كبيػػرة ، فػػي الوقػػت الػػذى تعطػػى فيػػو نتػػائج  المنيػػاج المدرسػػي ، ولا تسػػتمزـ اعتمػػاد
لنجػػاح التخطػػيط  التعميميػػةموثوقػػة وصػػالحة ومفيػػدة ، ولػػذا ينبغػػي أف تيػػتـ سػػمطات الػػدوائر 

الاستراتيجي المدرسي بتوزيع موارد الدوائر توزيعاً عادلًا ورشػيداً بحيػث تتػاح لجميػع المػدارس 
لمثمػى لمتعمػيـ ، وفػى بعػض الحػالات تتمثػؿ ىػذه الواقعة ضمف نطاقيا إمكانية ضماف الشروط ا
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الموارد بعامميف ومنشآت وتجييزات ومعػدات ، بينمػا تكػوف فػي حػالات أخػرى " مػوارد " معنويػة 
مثػػؿ المعمومػػات والأفكػػار التػػي تحسػػف مػػف المػػردود التربػػوي دوف أف تسػػتمزـ اسػػتثمارات ماليػػة 

ف عمػػى مسػػتوى الػػدائرة ككػػؿ ، والتػػي ضػػخمة ، فتقاسػػـ المػػواد التعميميػػة التػػي أعػػدىا المعممػػو
أثبتت قدرتيا عمى تحسيف عممية التعمـ ، يشكؿ مثالًا جيػداً عمػى طريقػة توزيػع ىػذا النػوع مػف 
الموارد . والسمطات المحمية يجب أف تسعى إلى معرفة النتائج الإجمالية لكػؿ مدرسػة فػي كافػة 

عػف  -وء النتػائج الإجماليػة فػي ضػ -المناىج الدراسػية، ويجػوز لمسػمطات المحميػة أف تبحػث 
دلالات ليػذه النتػائج بمػا يعػيف الػدائرة عمػى تخصػيص مواردىػا فػي ضػوء ىػذه النتػائج، ويجػػب 
عمى السمطات المحمية دراسة نقاط القوة والضعؼ في كػؿ مدرسػة مػف مػدارس دائرتيػا، ومػدى 

ف المنػػاىج. التمػػايز بػػيف بيئػػات التلبميػػذ، وبػػيف المنشػػآت، والمعػػدات المتاحػػة لممػػدارس، وبػػي
 التعميميػةوعندما تًظير نتائج المدارس تباينات ومفارقػات ميمػة ، فإنػو يجػدر بػإداريى الػدوائر 

التمحػػيص والدراسػػة والبحػػث لػػدى مصػػادر محميػػة عػػف معمومػػات إضػػافية حػػوؿ خصوصػػيات 
لػػوحظ فػػي التسػػعينيات أف النتػػائج التػػي   -مػػثلًب   -مػػدارس كػػؿ مجموعػػة ، ففػػي إندونيسػػيا 

تلبميذ في تحصيؿ المغة الإنجميزية في بعض مػدارس ولايػة )بػالى( كانػت أعمػى بكثيػر حققيا ال
مف تمؾ التي كاف يمكف توقعيا مف تلبميذ ىذه الولاية ، وقػد تبػيف بعػد التمحػيص والدراسػة أف 
تمػػؾ المػػدارس كانػػت تقػػع عمػػى مقربػػة مػػف ملبعػػب لمجولػػؼ كػػاف يتػػردد عمييػػا سػػياح نػػاطقوف 

قػػد مكػػث ىػػؤلاء التلبميػػذ سػػاعات طويمػػة فػػي التحػػدث بالإنجميزيػػة فػػي الإنجميزيػػة ، ومػػف ثػػـ ف
الوقت الذى كانوا يخدموف فيو اللبعبيف وغيرىـ مػف السػياح الػذيف يتحػدثوف الإنجميزيػة، ومػف 

 ىنا يظير جمياً مدي أىمية توفير مصفوفة معمومات لنجاح التخطيط الاستراتيجي المدرسي.
عمى مطتوى الطمطات  التخطيط الاضتراتيذي المدزضيالمعمومات اللاشمة ليذا  عنمية  -

 الوشازية.

 التػيتحتاج السمطات الوزارية ) وزارات التعميـ ( إلػى معمومػات أقػؿ تفصػيلًب بكثيػر مػف تمػؾ    
لا  فيػيالمحمية لنجػاح التخطػيط الاسػتراتيجي المدرسػي ،  تحتاجيا السمطات بالدوائر التعميمية

حػػد ذاتيػػا ، ولػػيس عمييػػا قػػط أف تيػػتـ بشػػئوف  فػػيالدراسػػية  تعنػػى بػػالمتعمميف ، وبالصػػفوؼ
السياسػة  فػيمدرسة أو مجموعة صغيرة مف المدارس ، بػؿ أف دورىػا يقػوـ عمػى اتخػاذ قػرارات 

أصػدرتيا  التػيالقػوانيف والتشػريعات  فػيالعامة تتناوؿ مسألة الربط بيف التوجييات المتضػمنة 
الحكومػػػات الماضػػػية والحاضػػػرة ، وبػػػيف الخطػػػط والمػػػوارد الضػػػرورية مػػػف أجػػػؿ وضػػػع ىػػػذه 
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التوجييػات موضػع التنفيػذ ، وىػذه القػػرارات  المرتبطػة بػالتخطيط الاسػتراتيجي المدرسػي تشػػمؿ 
   .، أو قطاعات واسعة منو التعميميمجمؿ المصفوفة 

فػػإف ىػػذه  ككػػؿ، التربػػويتتنػػاوؿ المصػػفوفة  التػػيونظػػراً إلػػى الكمفػػة المرتفعػػة للئصػػلبحات    
وبكميػة ضػخمة  المستوى،القرارات المرتبطة بالتخطيط الاستراتيجي يُفترض أف تُجمع عمى ىذا 

 المسػػؤوؿويتعػػيف عمػػى  سػػواء،مػػف المعمومػػات الدقيقػػة حػػوؿ المتعممػػيف والمػػدارس عمػػى حػػد 
 ففػي التربػوي.مػردود الجيػاز الوزاري أف يختار المؤشرات الأساسية الواجب اسػتخداميا لتقيػيـ 

لجػػأ عػػدد كبيػػر مػػف البمػػداف إلػػى مؤشػػرات إجماليػػة تقريبيػػة لممػػردود مرتبطػػة بمعػػدلات  الماضػػي
 -بعػض الوقػت  منذ -ولكف الاىتماـ ينصب  الدراسي،امتحانات نياية العاـ  فيالقيد والنجاح 

عػدلات الاحتفػاظ وبم المواظبػة، بمعػدلات -عمػى الأخػص  -عمى مؤشرات بالغػة الدقػة مرتبطػة 
: 2102 )روس،وبمشػكلبت المصػفوفة والانضػباط  المياريػة،التلبميػذ  بالمعمومات وبمستويات

أف تُقػػػدـ ىػػػذه المعمومػػػات الضػػػرورية المرتبطػػػة بػػػالتخطيط  ينبغػػػيومػػػف ثػػػـ  (.212 – 215
 المدرسػيالاستراتيجي عمى نحو يمكػف السػمطات الوزاريػة مػف أف تحػدد تطػور قػدرة المصػفوفة 

 البػػدنيالتقػػدـ لبمػػوغ درجػػة عاليػػة مػػف النمػػو  فػػيمػػد الطويػػؿ عمػػى مسػػاعدة المتعممػػيف الأ فػػي
تـ كشػفيا قػد تسػتمزـ أحيانػاً التػدخؿ مػف أجػؿ معالجػة  التيوالاتجاىات  والمعرفي. والاجتماعي

 المنيػاج،عجػز المتعممػيف عػف الػتمكف مػف جػزء معػيف مػف أجػزاء  فػيتتمثػؿ  مسػتجدة،مشكمة 
إعػادة النظػر  الضػروريبعػد أف يُرتػأى أنػو مػف  كمػو،ؿ التدخؿ المنيػاج وفى حالات أخرى يتناو

عادة بناءه  وفػى  جديػد. واقتصػادي اجتمػاعيوفػى ضػوء نسػؽ  حديثػة،ضػوء أبحػاث  فيفيو وا 
تمػؾ المجػالات إلػى  فػيمعظـ النظـ الاجتماعية تستند القرارات المرتبطة بالتخطيط الاستراتيجي 

توزيػػػع  ينبغػػػيولػػذا  المجتمػػػع، فػػػي الديموغرافيػػةبيانػػات مقارنػػػة تتنػػاوؿ مختمػػػؼ المجموعػػػات 
 الاجتمػاعيوالمسػتوى  النػوع، مثػؿ:المعمومات المجمعة عمى مستوى المصفوفة تبعػاً لمتغيػرات 

أداء  أف تيػػتـ السػػمطات الوزاريػػة بدراسػػة بنيػػة وينبغػػي المتغيػػرات،وغيرىػػا مػػف  والاقتصػػادي،
ومػػف مؤشػػرات التمػػايز  الجغرافػػي.وفػػى ضػػوء مؤشػػرات التمػػايز  المجتمػػع،مجمػػؿ  فػػيالتلبميػػذ 
ويمكػف وضػع  ريفيػة.منطقػة حضػرية أو  فػيوموقع المدرسة  المحمية،وضع المنطقة  الجغرافي

تقػػػدـ فيػػػو نتػػػائج التلبميػػػذ تبعػػػاً لعػػػدة تصػػػنيفات  الجغرافيػػػة،جػػػدوؿ منػػػاظر لدراسػػػة المتغيػػػرات 
 مسػػئوليومثػػؿ ىػػذه التصػػنيفات تمػػد  والاقتصػػادي، الاجتمػػاعيلمرتبطػػة بالوضػػع لممتغيػػرات ا

السػػمطات الوزاريػػة بمعمومػػات ضػػرورية تسػػاعد عمػػى صػػياغة عمميػػة التخطػػيط الاسػػتراتيجي.   



 م2222(  8 ) -2ج-يوليوعدد                   ...                                       مصفوفة المعلومات الضرورية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                               - 354 - 

بنػػػاء مصػػػفوفة لممعمومػػػات الضػػػرورية والمرتبطػػػة  مػػػف اقتػػػراح الرئيسػػػيوىكػػػذا يُعتبػػػر اليػػػدؼ 
 التربػويمدرسة ىو توجيو نظر الميتميف بصناعة القرار مستوي ال عمىبالتخطيط الاستراتيجي 
المرتبطػة بػالتخطيط الاسػتراتيجي  تميز فعالية ىذه القػرارات التعميميػة التينحو الحقيقة اليامة 

 ومحميػة، مدرسػية، مسػتويات:ضػوء شػراكو وفػى عػدة  فػيمسػتوي المدرسػة عنػدما يتخػذ  عمى
توفير مصفوفة مػف المعمومػات الضػرورية  ينبغيولتحقيؽ ىذا اليدؼ  الوزاري.وعمى المستوى 

أف  وينبغػػي المدرسػػي.الفعػػاؿ المػػرتبط بػػالتخطيط الاسػػتراتيجي  التربػػويصػػناعة ىػػذا القػػرار  فػػي
  المتعددة.تنظيماتيا وفى مستوياتيا  فيتكوف ىذه المصفوفة مفتوحة ومتفاعمة 

تراتيجي المدرسػي أنيػا عمميػة التخطػيط الاسػ فػيونعنى ىنا بمصفوفة المعمومػات الضػرورية   
قػرار  أي فػيتييػ  تحقيػؽ الفعاليػة  التػيمصفوفة تشمؿ كافة المعمومات والعناصػر والمكونػات 

 فػيومصػفوفة المعمومػات الضػرورية تتشػابؾ  المدرسػي.مرتبط بػالتخطيط الاسػتراتيجي  تربوي،
فػػى و  الآخػػر، فػيإذ يػؤثر كػػؿ منيػػا  الآخػػر،علبقػات بحيػػث لا يمكػف فصػػؿ بعضػػيا عػف الػػبعض 

  المدرسي.التخطيط الاستراتيجي 
يضػاحاً لػذلؾ يمكػف القػوؿ بػأف مصػػفوفة المعمومػات الضػرورية     التخطػيط الاسػػتراتيجي  فػيوا 

 الاسػػتراتيجي،ومرتبطػػة بػػالتخطيط  ضػػرورية،معمومػػات  مسػػتويات:المدرسػػي تقسػػـ إلػػى عػػدة 
 الاسػػتراتيجي،ومعمومػػات ضػػرورية ومرتبطػػة بػػالتخطيط  المدرسػػة،ويجػػب توافرىػػا داخػػؿ جػػدراف 

إلػػى جانػػػب معمومػػػات ضػػرورية ومرتبطػػػة بػػػالتخطيط  المحميػػػة،ويجػػب توافرىػػػا لػػدى السػػػمطات 
ولضػػماف  تربػػوي،قػػرار  أيوعنػػد اتخػػاذ  الػػوزاري.ويجػػب توافرىػػا عمػػى المسػػتوى  الاسػػتراتيجي،

الاسػػتفادة بيػػذه المعمومػػات الضػػرورية أثنػػاء إجػػراء  ينبغػػيمؤسسػػة تعميميػػة  أي فػػيفعاليتػػو 
ومػػف خػػلبؿ  الأمػػور،فعمػػى مسػػتوى المعممػػيف وأوليػػاء  المدرسػػي:عمميػػة التخطػػيط الاسػػتراتيجي 

يشػعر  المدرسػي،الفعػاؿ والمػرتبط بػالتخطيط الاسػتراتيجي  التربػويصناعة القػرار  فيالمشاركة 
 فػيأعضاء ذوو فعاليػة  الوظيفي وبأنيـلرضا المعمموف بإشباع حاجاتيـ إلى الانتماء وزيادة ا

صػػناعة القػػرارات  فػػيوتػػؤدى مشػػاركة المعممػػيف وأوليػػاء الأمػػور  والتربويػػة. العمميػػة التعميميػػة
التربويػػة المرتبطػػة بػػالتخطيط الاسػػتراتيجي المدرسػػي إلػػى زيػػادة فػػرص التعػػاوف بػػيف و  التعميميػػة

وكػذلؾ  بيػنيـ،وتيسػير فػرص التنسػيؽ  تبػادؿ،الموزيػادة الفيػـ  التعميميػة،كافة أطراؼ العممية 
ومف ىنػا تنشػأ الػدعوة إلػى ضػرورة إشػراؾ الآبػاء  الأطراؼ،تنمية روح التعاوف بيف جميع ىذه 

 المدرسي.بشأف عممية التخطيط الاستراتيجي  تربويقرار  أيصناعة  فيوأولياء الأمور 
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نعمومات الضسوزية في التوصيات والمكترسات سول توفير مصفوفة لم -المحوز الجالح 

 الطعودية.مدا  عنمية التخطيط الاضتراتيذي المدزضي بالمنمهة العسبية 

أف أىػـ متطمبػات نجػاح التخطػيط الاسػتراتيجي المدرسػي ىػي مػدي تػوافر  اتضح مما سػبؽ    
الفعػاؿ فػي جوانػب عمميػات التعمػيـ والػتعمـ  التربػويالقػرار  أثنػاء صػناعةالمعمومات الضػرورية 
قػػرار  أي" صػػناعة "  فػػيفالمعمومػػات تعتبػػر ضػػرورية وىامػػة  المختمفػػة،بالمؤسسػػات التعميميػػة 

وعنػد المسػتويات المختمفػة لػدي متخػذي  المدرسػي،يتصؿ بعممية التخطيط الاستراتيجي  تربوي
  القرارات.ىذه 
زايػدة لاسػتخداـ المعمومػات الضػرورية مػف أجػؿ ومت ومسػتمرة، ماسػة،فينػاؾ حاجػة  ثـ،ومف   

حيث أصبح لممعمومات دورٌ كبيرٌ وميـ فػي جميػع  المدرسي،دعـ عممية التخطيط الاستراتيجي 
إذ تعتمػػد عمييػػا عمميػػات اتخػػاذ القػػرارات  والعمميّػػة،النػػواحي التعميميػػة  الحيػػاة وخاصػػةً نػػواحي 

 التعميميػػػة فػػػإف القػػػرارات ودقيقػػػة،حيحةً وكممػػػا كانػػػت ىػػػذه المعمومػػػات صػػػ التربويػػػة. التعميميػػػة
ىػو المػأموؿ لنجػاح عمميػة  والفعاليػة وىػذاالتربوية تكوف عمى درجة عاليةً مف الصػحة والدقػة 

  المدرسي.التخطيط الاستراتيجي 
 فيالاعتبار قبؿ القطع  في التربويوىناؾ عدة اعتبارات لابد أف تأخذىا سمطات اتخاذ القرار   

تعمػػػؿ فيػػػو  الػػػذيالسػػػياؽ  الاعتبػػػارات:ومػػػف ىػػػذه  القػػػرار.التربويػػػة ليػػػذا و  الفعاليػػػة التعميميػػػة
بكميػػػة  مقاسػػػاً  -مؤسسػػة تعميميػػػة  أيوبعبػػارة أخػػػرى فػػػإف نػػػاتج  والتعمػػػيـ،مؤسسػػات التربيػػػة 

 فييػا،ضوء نوعيػة الأفػراد المقبػوليف  فيأف ينظر إليو  ينبغي -اكتسبيا الطلبب  التيالمعارؼ 
 الطػػلبب،إلػػى متوسػػط نتػػائج  -صػػورة إحصػػاء  فػػي -مسػػتنديف  التعميميػػة،ء البيئػػة وفػػى ضػػو 

 معينػة،الواقػع بعمػؿ ممتػاز وفػى ظػؿ ظػروؼ  فػيفيناؾ العديد مػف المؤسسػات التعميميػة تقػوـ 
ولنأخػذ مػثلًب حالػة مدرسػة صػفوفيا مكتظػة  أيضاً.والعكس صحيح  ناجحة،وظاىرياً تعتبر غير 

لا تتػػوفر  نائيػة،منطقػة  فػيوتقػع  المدرسػية،سػة تفتقػر إلػى الكتػب مدر  ملبئمػة،ومبانييػا غيػر 
فضػػلًب عػػف أف عػػدداً كبيػػراً مػػف ىػػؤلاء التلبميػػذ  الػػذاتي،فييػػا لمتلبميػػذ فػػرص عديػػدة لمتثقيػػؼ 

فمػف الإجحػاؼ أف تحكػـ عمػى ىػذه المدرسػة بالقصػور وعػدـ  جداً،ينتموف إلى أسر أمية فقيرة 
القػراءة أو الكتابػة بالنسػبة إلػى المتوسػط الػوزاري  فػينتػائج تلبميػذىا  فػيالفعالية لمجرد تػدف 

لعمػو يسػتحؽ أف يعتبػر  المػواتى،ظؿ ىذا السياؽ غير  فيأف مردود ىذه المدرسة  العاـ والحؽ
بواسػػطة فئتػػيف رئيسػػيتيف مػػف  المدرسػػيفينػػاؾ ضػػرورة لتحميػػؿ السػػياؽ  وعميػػو، طيبػػاً.مػػردوداً 
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تػؤثر  التػيتمػؾ  ىػيػ " بالمينة " و " الصمبة ". فػالمتغيرات الصػمبة ب نعتميما:يمكف  المتغيرات،
 فػيعمػى الأقػؿ  عمييػا،تػأثير مباشػر  التربػويالجياز  لإداريينتائج الدراسة دوف أف يكوف  في

والخصػائص  التلبميػذ،لأسػر  والاقتصػادي الاجتمػاعيالوضػع  ذلػؾ:ومثػاؿ عمػى  القصير،الأمد 
ودرجػػة عزلتيػػا بالنسػػبة إلػػى سػػائر  ضػػمنيا،تقػػع المدرسػػة  لتػػياالمناخيػػة والجغرافيػػة لممنطقػػة 

ويكػوف  الدراسػة،نتػائج  فػيتؤثر  التيتمؾ  فييأما المتغيرات المينة  والثقافية.المرافؽ التربوية 
تػوفير الكتػب  المتغيػرات:ومػف ىػذه  القصػير،الأجػؿ  فػيمقػدور أصػحاب القػرار الػتحكـ بيػا  في

 التلبميػػذ،تُفػػرض عمػػى  التػػيوالأعمػػاؿ  الخدمػػة،يف أثنػػاء ومنػػاىج التػػدريب لممعممػػ المدرسػػية،
 ال .المدرسية  والمباني المعمميف، حوافزو  بالعامميف،وتزويد المدارس 

وتطرح الدراسة الحالية توصياتيا حوؿ الحاجػة الماسػة لتػوفير مصػفوفة لممعمومػات الضػرورية 
مف أجؿ النجػاح فػي عمميػة التخطػيط الاسػتراتيجي المدرسػي بالمممكػة العربيػة السػعودية، ىػذه 
المصفوفة الخاصة والمقترحة حوؿ المعمومات الضرورية مف أجؿ النجػاح فػي عمميػة التخطػيط 

الػػػنظـ  فػػيالمدرسػػي تػػوفر الاحتياجػػات المعموماتيػػة لمسػػتويات القػػرار المختمفػػة الاسػػتراتيجي 
 فػيالتعميمية ، فعمى المستويات الإداريػة يمكػف جمػع المعمومػات الملبئمػة مػف أجػؿ المسػاعدة 

 التػيالتربويػة الفعالػة ، وعمميػات جمػع المعمومػات الضػرورية و  عممية اتخاذ القرارات التعميميػة
 فػػي -مؤسسػػاتيـ التعميميػػة يمكػػف  فػػيوف ومػػديرو المػػدارس بصػػورة منتظمػة يقػوـ بيػػا المعممػػ

أف تنسؽ عمى مستوى مجموعة مف المدارس، بحيػث تػوفر أيضػاً معمومػات تيػـ  -حالات كثيرة
السػػػمطات الوزاريػػػة، كػػػذلؾ يمكػػػف عػػػف طريػػػؽ جمػػػع بعػػػض البيانػػػات الإضػػػافية تقػػػديـ نتػػػائج 

الدولػة ولممػديريف  فيمفيد لمسمطات الوزارية  الاستقصاءات واسعة النطاؽ حوؿ المردود بشكؿ
وىكػػذا فػػإف أطػػراؼ العمميػػة التعميميػػة مػػدعوف ، المػػدارس عمػػى حػػدٍ سػػواء ولمػػديريولممعممػػيف 

مػف أجػػؿ النجػػاح فػػي عمميػػة التخطػػيط الاسػػتراتيجي  صػػناعة القػػرار التعميمػػي فػػيلشػراكة فعالػػة 
 ومػػػديرييف وأوليػػػاء أمػػػور أف المطمػػػوب ىػػػو تعػػػاوف كافػػػة الأطػػػراؼ مػػػف معممػػػ أيالمدرسػػػي، 

اتخػػاذ قػػرارات تربويػػة أكثػػر  فػػيالمػػدارس، والمسػػئوليف بالسػػمطات المحميػػة والوزاريػػة بمػػا يُسػػيـ 
يسػػتطيع إقرارىػػا مسػػتوى معػػيف منفصػػؿ عػػف بقيػػة المسػػتويات، فتبػػادؿ  التػػيفعاليػػة مػػف تمػػؾ 

صػػناعة  يفػالأفكػار والمعمومػات فيمػا بػيف كافػة المسػتويات يػوفر مصػفوفة معمومػات ضػرورية 
 فعاؿ مف أجؿ النجاح في عممية التخطيط الاستراتيجي المدرسي.  تعميمي أو تربويقرار  أي
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أيضػاً  البػديييومػف  الفعػاؿ، التربػويصناعة القرار  فيأف كثرة المعمومات تسيـ  البديييومف 
 المسػتويات،إلى زيادة الالتزاـ بيف أفػراد كافػة  التربوياتخاذ القرار  فيأف تؤدى ىذه المشاركة 

  المدرسي.وزيادة حماسيـ لتنفيذ ىذا القرار أثناء عممية التخطيط الاستراتيجي 
عمميػػػة التخطػػػيط الاسػػػتراتيجي  فػػػيويجػػػب النظػػػر إلػػػى مصػػػفوفة المعمومػػػات الضػػػرورية  ىػػػذا،

ضػوء عػدة اعتبػارات أىميػا ظػروؼ المجتمػع  فػي والػوزاري،المدرسي عمى المسػتوييف المحمػى 
عمميػػة التخطػػيط  فػػيكمػػا تعتبػػر مصػػفوفة المعمومػػات الضػػرورية  والعالميػػة.والقوميػػة  المحميػػة،

مصػػػفوفة مفتوحػػػة  السػػػابقة،مسػػػتوياتيا  فػػػيوالسػػػابؽ الإشػػػارة إلييػػػا  المدرسػػػي،الاسػػػتراتيجي 
ومػف ناحيػة أخػرى  ناحيػة،مػف  السػابقة ىػذاكافػة مجالاتيػا  فػيعلبقػات متبادلػة  فػيومتفاعمة 

 الاجتمػاعي،يعنى الوضع  والذي المدرسي،ح مع السياؽ يجب أف تتفاعؿ ىذه المصفوفة وتنفت
إلػى جانػب  المحميػة،والخصائص الجغرافية والمناخية لممجتمعات  المتعمميف،لأسر  والاقتصادي

 والعالمية.ظروؼ المجتمع المحمية والقومية 
سػي تجػاه عمميػة التخطػيط الاسػتراتيجي المدر  تربػويقػرار  أيوىنا تجدر الإشارة إلى أف فعالية 

 الاجتماعيػػة،إطػار أف التعمػيـ عمميػة فرعيػة ضػمف إطػار أكبػر مػف العمميػات  فػيأف تػتـ  ينبغػي
وبيػػذا يجػػب أف يكػػوف ىنػػاؾ نػػوع مػػف التكامػػؿ بػػيف القػػرارات  بػػو،المجتمػػع وتتػػأثر  فػػيوتػُػؤثر 

 الاجتمػػػػاعيوالقػػػػرارات والأحػػػػداث الاجتماعيػػػػة بمػػػػا يتناسػػػػب مػػػػع معػػػػدلات التغيػػػػر  التعميميػػػػة،
ومف الناحية المنطقيػة يمكػف القػوؿ بػأف القػرارات التعميميػة  المجتمع. في الثقافيو  والاقتصادي

بمػػا  التربػػويوالقػػرار  المجتمػػع، فػػيتعكػس ظػػروؼ التركيبيػػة الاجتماعيػػة والاقتصػػادية والثقافيػة 
 -عمومػة  فػي -يتضمنو مف تطوير المناىج والأنشطة التعميميػة وتفػاعلبت المتعممػيف ييػدؼ 

   المجتمع. فيإلى تأكيد مفاىيـ وأوضاع اجتماعية وثقافية تتصؿ بمصفوفة الحياة 
 تعميمػي تربػويقرار  أيوتمخص الدراسة الحالية مصفوفة المعمومات اللبزمة لػػ " صناعة "     

أربعػػػة  فػػػيحيػػػث يػػػتـ بنػػػاء ىػػػذه المصػػػفوفة  المدرسػػػي،يػػػرتبط بعمميػػػة التخطػػػيط الاسػػػتراتيجي 
، المحميػػة مسػػتوى السػػمطات،  المػػدارس مسػػتوى مػػديري ،  الدراسػػية سػػتوى الفصػػوؿ ممسػػتويات: 

 التالي: (0)ىو موضح في الجدوؿ  كما المستوى الوزاري
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 (1ددول )

بالمنمهة العسبية  مصفوفة المعمومات المكترسة ليذا  التخطيط الاضتراتيذي المدزضي

 الطعودية

 مصفوفة المعمومات  المطتويات

 الأوؿ:المستوى 
)مستوى الفصوؿ 

 الدراسية(

العلبقػة  - التاليػة:المجػالات  فػييجب أف تتوافر المعمومات الضرورية 
 المدرسػة، فػيبيف المدرسة والمنزؿ وتدعيـ الأسرة للؤنشػطة التعميميػة 

طبيعػػة أنمػػاط السػػموؾ المرغػػوب اكتسػػابيا  - ومعوقاتػػو.وفعاليػػة الػػتعمـ 
المختمفػة و جوانبػ فػي الدراسػيالتحصيؿ  -وميارات. وقيـ  معارؼ،مف 

  المساعدة.والعوامؿ 

 المستوى الثاني:
)مستوى مديري 

 المدارس(

 المدرسػػي،ضػػوء عناصػػر السػػياؽ  فػػي -تػػنظـ المعمومػػات الضػػرورية 
تحديػػد مسػػتويات  - عػػدة مجػػالات أىميػػا فػػيوداخػػؿ جػػدراف المدرسػػة 

 التربػوي.دورىػا و تحميؿ أداء المدرسة  - الدراسية.التمكف مف المناىج 
التعميميػػػة مػػػدى تحقػػػؽ الأىػػػداؼ  - دراسػػي.مػػدى تقػػػدـ كػػػؿ صػػػؼ  -
التجييػػػزات  - الخارجيػػػة.ظػػػروؼ البيئػػػة  - المدرسػػػة. فػػػيالتربويػػػة و 

  المدرسية.

 المستوى الثالث:
 )مستوى السمطات

 المحمية(
 

عمميػػة التخطػػػيط الاسػػػتراتيجي  فػػػييجػػب تػػػوفير معمومػػات ضػػػرورية   
  التالية:المجالات  فيالمدرسي 

دارتيا.إنشاء المدارس وتجييزىا  -  - والعطػلبت.مواعيد الدراسة  - وا 
وسػػائؿ تقػػويـ  - الدراسػػية.تنفيػػذ المنػػاىج والامتحانػػات وتػػوفير الكتػػب 

إجػػػراء البحػػوث ومراجعػػة الأىػػػداؼ  - التعميميػػة.الطػػلبب والمؤسسػػات 
   التعميمية.إنتاجية المؤسسات  - التربوية. تعميميةال
التػػػدريب المػػػدارس و  ومػػػديري المعممػػيف،شػػػئوف  - التلبميػػػذ.بيئػػات  -

 الخدمة.أثناء والنمو الميني 
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 مصفوفة المعمومات  المطتويات

الرابع: المستوى 
 (الوزاري)المستوى 

مصػػفوفة المعمومػػات اللبزمػػة لنجػػاح التخطػػيط الاسػػتراتيجي المدرسػػي 
القػوانيف  العامػة،اقتػراح السياسػة  -التاليػة: يجب أف تشمؿ المجػالات 

 بالتعميـ.التشريعات الخاصة  الموائح،
  الدراسية.تغيير المناىج تطوير و  -
 التربوي.استراتيجيات التخطيط  -
  التعميمي.تقييـ مردود الجياز  -
  المدرسية. والمبانيالأجور  -
 التعميمي.العامميف بالحقؿ  مكافات -

     
تػؤدى دوراً  لكػيربط ىذه المعمومػات الضػرورية بقنػوات اتصػاؿ ب وتوصي ىذه الدراسة

ويا حبذا لػو تػـ جمػع ىػذه المعمومػات الضػرورية بػالطرؽ  تربوي،قرار  أي" صناعة "  فيرائداً 
ومػػدى ثباتيػػا  المعمومػػات،التحقػػؽ مػػف صػػلبحية ىػػذه  كػػذلؾ منيجيػػاً،العمميػػة المتعػػارؼ عمييػػا 

لحاقػػاً بالتوصػػية العممػػي.منيجيػػة البحػػث  فػػيوصػػدقيا بػػالطرؽ المنيجيػػة المتعػػارؼ عمييػػا   وا 
المػدارس عمػى كيفيػة " صػناعة " القػرار  ومػديري المعممػيف،يجب العمػؿ عمػى تػدريب  السابقة،
ويجػب تػدريبيـ عمػى كيفيػة جمػع  إلييػا،المجالات المحددة والسابؽ الإشارة  فيالفعاؿ  التربوي

ويجػػب تػػدريب ىػػؤلاء عمػػى المعػػارؼ المتخصصػػة  التربػػوي،المعمومػػات اللبزمػػة لصػػناعة القػػرار 
ومػف  بأنفسػيـ،وتقييميػا  التعميميػة،تحديػد أىػداؼ مؤسسػاتيـ  فيتساعدىـ  والتي والمطموبة،

طرائػؽ لتفعيػؿ التخطػيط ىػذه الثـ يتبنى ىؤلاء المعممػوف وغيػرىـ مػف أطػراؼ العمميػة التعميميػة 
 السعودية.الاستراتيجي المدرسي بالمممكة العربية 
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  الدزاضة:مسادع  - 
ميارات البحث العممي في الدراسات التربوية والاجتماعية، ـ(.  2102أحمد، حافظ فرج، ) .0

 القاىرة: عالـ الكتب.
ـ(. الإدارة  2112ابف دىيش، خالد، والشلبش، عبد الرحمف، ورضواف، سامي، ) .2

 والتخطيط التربوي، الرياض: مكتبة الرشد.
بيروت: الدار العربية  ،ـ(. التخطيط الاستراتيجي في التعميـ 2101الجبوري، حسيف، ) .2

.  لمعموـ
 لمنشر المعتز دار :الأردف ،الاستراتيجي التخطيط ـ(. ۹۱۰۲) محمد، الله عبد جماؿ، .1

 والتوزيع.
ـ(. الإدارة والتخطيط التعميمي الاستراتيجي، الرياض:  2102الجندي، عادؿ السيد، ) .5

 مكتبة الرشد.
 المفيوـ والأىمية:ـ(. التخطيط الاستراتيجي:  2102حسني، محمد، ) .2

https://www.research-ar.com/2019/11/strategic-planning.html 
(. التخطيط الاستراتيجي في المصفوفة المدرسية، عماف: 2112الحريري، رافده عمر، ) .2

 دار الفكر.
ـ(. صعوبات التخطيط المدرسي كما يراىا مديرو  2111الحكمي، خالد بف ماضي، ) .1

 طقة جيزاف، رسالة ماجستير، جامعة أـ القرى، مكة المكرمة.المدارس الحكومية بمن
ـ(. مقارنة بيف كيفية اتخاذ القرار بيف المدراء  2102الحوراني، نواؿ عبد الرحمف، ) .2

المديرات دراسة حالة عمى برنامج التربية والتعميـ بوكالة الغوث. رسالة ماجستير، 
 غزة. -سلبمية كميػػػػػػػػػػػػػػة التجػػػػػػارة بالجامعة الإ

الإسلبمية  الجامعة في الاستراتيجي التخطيط ـ(. واقع 2112الدجني، إياد عمي، ) .01
 غير منشورة، الجامعة الإسلبمية، غزة. الجودة رسالة ماجستير معايير ضوء في

(. نموذج مقترح لمتخطيط الاستراتيجي المدرسي 2121، )زالداود، خالد بف عبد العزي .00
في المممكة العربية السعودية، مجمة العموـ التربوية، جامعة الإماـ لمدارس التعميـ العاـ 

 محمد بف سعود، العدد الأوؿ، ربيع الآخر.
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ىػػ(. مفاىيـ ومصطمحات التخطيط التربوي، وزارة  0122السعيد، سعد، وآخروف، ) .02
 التربية والتعميـ، الرياض.

الضرورية عند ـ(. " تخطيط نوعية التعميـ: المعمومات  2102روس، كينت، ) .02
 :، مركز مطبوعات اليونسكو2، العدد 01مختمؼ مستويات القرار"، مستقبميات، المجمد 

http://yarab.yabesh.ir/yarab/handle/yad/332236   
مدارس في محافظة (. مدى ممارسة مديري ال2101السبيعي، عبد الله بف محمد، ) .01

الدوادمي لميارات التخطيط الاستراتيجي مف وجية نظرىـ، مشروع بحثي، جامعة الممؾ 
 عبد العزيز، جدة.

(. التفكير والتخطيط الاستراتيجي في مؤسسات 2102السمطاف، خالد صالح، ) .05
لرياض، ا .التعميـ العالي ورقة مقدمة إلى الممتقى الإداري الرابع لمجمعية السعودية للئدارة

 .المممكة العربية السعودية
(. التخطيط الاستراتيجي. عماف: دار الميسرة لمنشر 2101السكارنة، بلبؿ خمؼ، ) .02

 والتوزيع.
(. تنمية ميارات مديري المدارس الثانوية في مجاؿ 2111سكيؾ، سامية إسماعيؿ، ) .02

 ة، غزة.التخطيط الاستراتيجي في محافظات غزة، رسالة ماجستير، الجامعة الإسلبمي
(. تطوير نظـ المعمومات في إدارات التعميـ بالمممكة 2111السمماني، مقبؿ مشعؿ، ) .01

العربية السعودية مف وجية نظر مديري التعميـ ومساعدييـ ورؤساء الأقساـ "تصور 
 مقترح" ، رسالة دكتوراه، كمية التربية، جامعة أـ القرى بمكة المكرمة.

ـ(. دور برنامج التطوير المدرسي في تنمية ميارات  2112شبلبؽ، وائؿ صبحي، ) .02
التخطيط لدى مديري المدارس الثانوية في محافظات غزة، رسالة ماجستير، الجامعة 

 الإسلبمية، غزة 
(. واقع الممارسات الإدارية لمديري التربية والتعميـ 2111شحادة، حاتـ عبد الله، ) .21

زة في ضوء معايير الإدارة الاستراتيجية وسبؿ تطويرىا. رسالة في محافظات قطاع غ
 ماجستير، الجامعة الإسلبمية غزة.

(. معوقات تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي لدى مديري 2112الشاعر، عدلي داود، ) .20
 المدارس الحكومية في محافظات غزة، رسالة ماجستير، الجامعة الإسلبمية، غزة.

http://yarab.yabesh.ir/yarab/handle/yad/332236
http://yarab.yabesh.ir/yarab/handle/yad/332236
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التخطيط الاستراتيجي والعولمة. الإسكندرية: الدار ـ(. 2112العارؼ، نادية، ) .22
 الجامعية لمنشر.

(. التخطيط الاستراتيجي: أىميتو في الإدارة 2102العتيبي، محمد الفاتح، ) .22
التعميمية. مجمة الحوار 

   bat/show.art.asp?aid=195354http://www.ahewar.org/deالمتمدف،
ـ(. درجة إشراؾ مديري ومديرات المدارس الثانوية  2112العجمي، ناصر مسمـ، ) .21

لمعممييـ في عممية اتخاذ القرار مف وجية نظر المعمميف في دولة الكويت، رسالة 
                                                                                  الماجستير، جامعة عماف العربية لمدراسات العميا كمية الدراسات التربوية العميا.     

العسكر، عبد العزيز وفراج، فؤاد والمنصور، عبد الله والجنوبي، منصور والأختر،  .25
ىػ(. التخطيط الاستراتيجي عمى مستوى المدرسة. الرياض: وزارة التربية 0120)محمد

 والتعميـ.
ـ(. التخطيط الاستراتيجي مسؤولية مف مسؤوليات  2112ي، )العويس، رجب عم .22

 مدير المدرسة. نشرة التطوير التربوي، جامعة السمطاف قابوس، عماف.
ىػػ(. الإدارة الاستراتيجية: النظرية والتطبيؽ، دبي: دار القمـ  0101غراب، كامؿ، ) .22

 لمنشر والتوزيع.
الحسابات القومية وتحديثيا باستخداـ تقدير مصفوفة ـ(.  2111فتح الله، سحر، ) .21

، العموـ الاقتصادية والإداريةمجمة ، دراسة مقارنة بيف الطرؽ المستخدمة (C.E) طريقة
 .52، العدد 01، الجزءبغدادجامعة 

ـ(. التخطيط الاستراتيجي عرض نظري وتطبيقي. عماف:  2112الكرخي، مجيد، ) .22
 دار المناىج لمنشر والتوزيع.

ـ(. درجة مشاركة المديريف المساعديف بمدارس وكالة الغوث  2101مطر، محمد ، ) .21
الدولية بمحافظات غزة في اتخاذ القرار وعلبقتيا بالرضا الوظيفي لدييـ. رسالة 

 الماجستير في أصوؿ التربية بكمية التربية في الجامعة الإسلبمية بغزة      
عربي: معجـ  -معجـ المعاني الجامع  .20

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/ 

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=195354
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ـ(. مدى ممارسة مديري مدارس المرحمة الثانوية في  2101مير، صديؽ احمد، ) .22
 مدينة جدة لميارات الإدارة الاستراتيجية، مشروع بحثي، جامعة الممؾ عبد العزيز، جدة.

ادة ـ(. دور التخطيط الاستراتيجي في زي 2111نور الديف، مازف سميـ محمود، ) .22
 فاعمية الإدارة المدرسية بمحافظات غزة، رسالة ماجستير، الجامعة الإسلبمية، غزة.

ـ(. واقع الإدارة الاستراتيجية في الجامعات  2111وىبة، ىاني عبد الكريـ، ) .21
 الفمسطينية في محافظات غزة وسبؿ تطويرىا. رسالة ماجستير، الجامعة الإسلبمية، غزة.
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