
 

 

 التمكين القيادى لعضوات هيئة التدريس فى الجامعات المصرية : 

 للتنمية المستدامة  0202مدخل لتحقيق أهداف رؤية مصر 

 ) تصور  مقترح (
أمل على محمود سلطان  د.

 أحمد
 مدرس أصول التربية

 جامعة أسيوط  -بأسيوط  كلية التربية
 البحث: خصلم

مجاات  صفا ة ما اة قالديا باة صفا ة إاداة لقااي اللضاابا الذاى ا اذ     لما كانت قضية تمكين المرأة فى كافة ال
الذى قضعذها جمه رياة  فار العرةياة  ا اك ص اك   – 0202رؤية  فر  –ملى قيز كبير  ن أهااف الذنمية المسذاا ة 

أة تاتتى  ان ك نهاا  باشر أق غير  باشر ،  ما أ اه  فاى ولا رة ادجنااة ائنمااياة المفارية   قلماا كانات أهمياة تمكاين المار 
ً ي  قرا  كبيارا  فاى تيا ير  قتنميذالا ، قةااقنها ت بمكان أ   الاما ة اد ا اية فاى ونياة الذنمياة المساذاا ة للمجذماى ، قهاى تا
ت لق الذنمية أهاافها المن   ة   قةماا أ  مملياة الذمكاين أ ا اا  تساذنا ملاى  بااأ ال فا م ملاى الما ار  قالذفارف فيهاا ، 

ة ص لاا ا الم اةنااة أ اا ة صالرجاا  د لاا ا فلااا فاار  كاا   لاا  قذميااة  ماا  قتمكااين الماارأة العا لااة صالذاااري  قملااى تمذااى الماارأ 
 الجا عى  ن   اركذها فى جميى المجات  د إادة ائ ارية قالديا بة  نها  

ق ااان هااا   المنيللاااا  جااااك هااا ا الب ااا  وهااااف تسااالي  الضااا ك ملاااى فلسااا ة ق  هااا   الذمكاااين الدياااا ي لعضااا ا  هي اااة 
للذنميااااة المسااااذاا لا ، قال قاااا ف ملااااى ال اقااااى ال ااااالى للذمكااااين الديااااا ي  0202لذاااااري  ، ق  هاااا   قأهااااااف رؤيااااة  فاااار ا

لعضاا ا  هي ااة الذاااري  صالجا عااا  المفاارية ق ع قاتاالا ، ققضااى تفاا ر  لذاارل للذمكااين الديااا ي لعضاا ا  هي ااة الذاااري  
 سذاا ة قت ليق أهاافها    صالجا عا  المفرية د لذ عي    اركذها فى مملية الذنمية الم

فاااى مااار  قت ليااا  فلسااا ة ق  هااا   الذمكاااين الدياااا ي المااانهل ال دااا ى  قلذ لياااق هااا   ادهاااااف ا اااذ ا ت الباق اااة
قكااا ل  فاااى ت ليااا  ال اقاااى ال اااالى  ،للذنمياااة المساااذاا ة  0202لعضااا ا  هي اااة الذااااري  ، ق  هااا   قأهاااااف رؤياااة  فااار 

للذمكاااين الدياااا ي  تفااا ر لذرل لجا عاااا  المفااارية ق ع قاتااالا ، قا اااذ   للذمكاااين الدياااا ي لعضااا ا  هي اااة الذااااري  صا
 لعض ا  هي ة الذاري  صالجا عا  المفرية    

ققا ت دلت الباق ة للى ماة نذاال ،  ن أهمها : ضعف تم ي  مض ا  هي ة الذاري  فى المنادب الديا بة 
، مميا الكلية ، قكي  كلية ، ري    جل  قس  د  ما  صالجا عة ، قالمذم لة فى : راي  الجا عة ، نااب راي  الجا عة

بلف قاا   ضا أي تلا  قأي ت ليق دهااف للذنمية المسذاا ة صمفر ، كما ت دلت للى تف ر  لذرل لذ عي  الذمكين 
  ه ا ققا  يلت 0202الديا ي لعض ا  هي ة الذاري  صالجا عا  المفرية لذ ليق أهااف الذنمية المسذاا ة لمفر

 .اق ة ص  ها صلاامة للمراجى الب

 ة:ــــلمقدما

للاا أداابن  اان اد اا ر المساال  وهااا أ   
الذنميااة ال ااا لة قالمسااذاا ة هااى الساابي  ادققااا 
لم اجهااااااة ت ااااااابا  العفاااااار ، قهااااااى المديااااااا  
الم ضاااا مى لذياااا ر قتلااااا  المجذمعااااا  ، كمااااا 

كًاا  أ  الذنمياة المن ا  ة صكافاة  جاتتهاا  صا   
م العنفاااار الب ااااري د لاااان تذ لااااق لت  اااان إاااا 

فائنسااا  هاا  ق اايلة الذنميااة قأ اتهااا   ق اان هنااا 
تااااتتى أهميااااة الم اااااركة ال عالااااة  اااان قباااا  كافااااة 
المااااا ار  الب ااااارية فاااااى جمياااااى  جاااااات  الذنمياااااة 
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ق راقلهاااااااا د لك نهاااااااا  ااااااان اد ااااااا ر الضااااااارقرية 
 قالمل ة للديا  صعملية الذنمية فى أي ولا  

ذاار  قتعااا الماارأة منفاارا  ص ااريا  فعااات  ي 
صفماتلا ملى  عظ  ج انب ال ياة د قدنها جزك 
 ن المجذمى ائنساانى   وا  تعذبار جازكا  فاام   

ً را   ياااالا  ً ي  قرا  أ ا اااايا  فااااى  –ق اااا ، قهااااى تاااا
،    0202) مباا الم جا   ، تي ير  قتنميذلا 

، قلما كانات المارأة ت اك  نفاف المجذماى   ( 0
 بم جرا يااااا  قكاااا  المجذمااااى قضاااااريا  صامذبارهااااا 

) أوا  ليلاة ، س  لة من ترةياة ادجياام الناشا ة  
كاااااااا  مليهاااااااا أ  ت اااااااار    ( 03،    0202

كًااا  ) الرقااب ، الرجاا  فااى ممليااة الذنميااة   ل  ت
ل  المااااارأة (  الااااا  صل لهاااااا :    0 ،   0222

نفاااف المجذماااى  ااان قيااا  الكااا  قالعاااا  قلكنهاااا 
فى ال اقى قفى الذات ير أك ار  ان النفاف د د  

ى زقجهاا قتات يرا  فاى أونااهاا ، لها ا للمرأة تت يرا  ف
كاناااااات العنابااااااة صااااااالمرأة أ اااااارا  قاجبااااااا    ، ققذااااااى 
تسااااذييى أ  تلاااا   صمااااا مليهااااا  اااان  ساااا  ليا  ، 
قة ل  ل ا دل ت دلن المجذمى ، قإ ا فساا  
فساا المجذمااى ، قداااا ال اايإ   مااا ل اامامي  
الملااا  مناااا ا قاااام :   أنااات نفاااف اد اااة ،  ااا  

   ، فتنت أ ة صت رها   تلاين لنا النفف الآإر 
ق اااااان  اااااا  ، فااااااة  أهميااااااة قضااااااية تنميااااااة الماااااارأة 
قتمكينها تتتى  ان ك نهاا الاما اة اد ا اية فاى 
ونيااااااة الذنميااااااة المسااااااذاا ة للمجذمااااااى   قةمااااااا أ  
مملية الذمكين أ ا ا  تسذنا ملى  باأ ال ف م 
ملى الم ار  قالذفرف فيها ، قملى تمذى المارأة 

  د فاا  ياازام  لاا  ص لاا ا الم اةنااة أ اا ة صالرجاا
المسااااعى  اااااار اهذمااااا  ال ك  ااااا  قالمنظمااااا  
قالمً سااااااا  المعنيااااااة ص ااااااا    الماااااارأة ، قيااااااا  
يذ جب ملى تل  المنظما   قالهي ا  أ  تعم  
ملاااى ت ريااار المااارأة  ااان الليااا   الذاااى قاااا  قت 
زالت ت ا  ن   اركذها ال عالة فى كافة  ناقى 

      ( 0،    0222دبن ، )ال ياة 
ضاااااية تنمياااااة المااااارأة صالذنمياااااة الب ااااارية قتااااارتب  ق

ص ك  ما  ، ققي  ل  الذنمية أدب ت تعناى   
ممليااااة ت  اااايى ال يااااارا  أ ااااا  النااااا  لضااااما  

 (001،    0222قياااة كريمااة   ) النجااار ، 
، فاااة    هااا   الذنمياااة الب ااارية قاااا اتساااى لي ااام  
أصعااااا ا  أ ا ااااية ، هااااى : الذمكااااين ، قالذعاااااق  ، 

، قاد اااان ) ق الااااة ،  قائنفاااااف ، قات ااااذاا ة
    ( 03،    0221قاللضب ، 

ققاااا أكاااا تلريااار الذنمياااة ائنساااانية العرةياااة ماااا  
 أ  تمكااااين الماااارأة فااااى المنيلااااة العرةيااااة 0220

ق نهاا  فاار باتتى فااى المرتباة قباا  ادإيارة وااين 
العااااااال  قسااااااب  ديااااااا  تمكااااااين الماااااارأة  ناااااااةق 

،  0220تلريااااار الذنمياااااة ائنساااااانية العرةياااااة ، )
د قةالذاالى أدابن تمكااين  ( 02 - 02    

المرأة أقا المهاا  الكباري لبنااك الذنمياة ائنساانية 
فى ال ةن العرةاى ، قت ريار ةاقاتهاا فاى لةاار 

 ماااااا   ، )  اااااان المساااااااقاة قالعااااااام قائنفاااااااف 
0222    ،000    ) 

قلااا ا ، جااااك   ساااتلة تمكاااين المااارأة فاااى جمياااى 
المجاااااااااات  صفااااااااا ة ما اااااااااة قالمجاااااااااام ائ اري 
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ي صفااااا ة إاداااااة فاااااى أقل ياااااا  العمااااا  قالديااااا 
الااااااا ةنى د نظااااااارا  ل هذماااااااا  العرةاااااااى قالااااااااقلى 
صم ضااااااااا   الذمكاااااااااين السيا اااااااااى قاتقذفاااااااااا ي 
قاتجذمامى قائ اري قالديا ي    للإ للمرأة  ن 
 نظااا ر قلااا قى واااات   ااان قفااار  ملاااى الرماباااة 
قال ا ااااة ، فضاااا   ماااان نماااا  المجذمااااى المااااانى 

ياااااار المفااااااري قتياااااا ر الجمةيااااااا  النسااااااااية غ
ال ك  ياااة  اإلااالا ،  ماااا أ ي للاااى تزاياااا الااا مى 
المجذمعااااى قالنسااااااى صتهميااااة   اجهااااة  ع قااااا  
تمكااااااين الماااااارأة إادااااااة فااااااى تاااااا لى المنادااااااب 
ائ ارياااااة قالديا باااااة ، قضااااارقرة   ااااااركذها فاااااى 

 مملية الذنمية المسذاا ة فى المجذمى    
قاني قاااا   ااان تلاااارير الذنمياااة ائنساااانية العرةياااة 

) تلاااارير  0202قذاااى الآ  ق  0220 نااا  ماااا  
،  02،    0220الذنمية ائنسانية العرةياة ، 

0220      ،00  :02   ،0222    ،
  1-22  ،0223     ،0-02 ،
0202     ،3-02  ،0203     ،

2-21  ،0202      ،0-33 )   
تًمرا   قكااا ل  نذااااال قت دااايا  ماياااا  ااان المااا

تًمرا  المرأة صالجم ةياة الاقلية قالعرةية     :  
 0222ق  0213العا اااة ل  ااا  المذ ااااة أمااا ا  

تًمر ل ااااااااااااااااااذراتيجية  0202ق 0202ق ، ق اااااااااااااااااا
،  0222النهااااا   صاااااالمرأة فااااااى نيرقةاااااى مااااااا  

تًمر  نظمة الي نسك  فى ماا   قا م  0222ق 
تًمر الساااااكا   أقضااااا  المااااارأة فاااااى العااااال  ، ق ااااا

،  0202قمااااا   0222قالذنميااااة صاللاااااهرة مااااا  

تًمر قمااة الذنميااة اتجذما يااة فااى ك ةنهاااجن  ق اا
تًمر الماااارأة فااااى صكااااين مااااا   0223مااااا   ، ق اااا
تًمر صكااين ماا   0223 ) قماا   ،  0222، ق ا
تًمر قضااااااابا الماااااارأة  32،    0223 ( ، ق اااااا

تًمر 0201قمااااا   0222صااااالجزاار ماااااا   ، ق ااااا
تًمر  0223قلااا ا المااارأة وني يااا ر  ماااا   ، ق ااا
تًمرا   0221المرأة العالمى صك رياا ماا    ، ق ا

صجا عاااااة الااااااقم العرةياااااة أمااااا ا  المااااارأة العرةياااااة 
تًمر  0222ق 0222ق  0222ق 0220 ، ق ااا

 0202 نظمة العال  ال ال  للمرأة صةبيالياا ماا  
تًمر الماااااااارأة صالك ياااااااات مااااااااا   ،  0200،  ق اااااااا

تًمر  نظمااة الي نسااك  وباااري  مااا    0203ق اا
ص اات  لمااا ة الذ كياار فااى تمكااين الماارأة قالمساااقة 

تًمر ات ا  المرأة  وذ ن  ماا   وين الجنسين ، ق 
تًمر العماا  العرةااى ،  0201  0202)  لياا   اا

(  الذى أكا  ملاى أ  الاب    3-1،     
العرةياااة ق نهاااا  فااار تعاااانى  ااان نلااا  تفااات 
للنظر فى تمكين المرأة ، قنا   صضارقرة لبجاا  
آلياا  قإ اذراتيجيا  ك يلاة وذ لياق تمكاين المارأة 

 فى كافة  جات  ال ياة  
تًمرا  العالميااااة قنذيجااااة لنذاااااال قت داااايا   الماااا

قالم ليااااة تزايااااا اتتجااااا  الر اااامى فااااى  فاااار د 
لاااام  أ ا ااايا  ت ساااين قضاااى المااارأة المفااارية 

إادااااة  –قتمكينهاااا فااااى كافاااة  جااااات  ال يااااة 
تمكينهاااا  ااان تااا لى ال راااااف ائ ارياااة قالديا باااة 
فاااااااااى المً ساااااااااا  ال ك  ياااااااااة صفااااااااا ة ما اااااااااة 

قللااااا  –قالمً سااااا  الجا ةيااااة صفاااا ة إادااااة 
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فااايق  فاار ملااى المعاهاااا  واارز  لاا  فااى ت
قاتت اقياااا  الاقلياااة لذعزياااز  سااااهمة المااارأة فاااى 
ال ياااة العا اااة د فلاااا ققعاات ملاااى ات اقياااة  قلياااة 
لمناهضااااة جميااااى أشااااكام الذميااااز ضااااا الماااارأة ، 
قتماات دااياغة قلاا ا الماارأة فااى وناا   الا ااذ ر 
ق ااااا ا  اللااااا انين المفااااارية الذاااااى ت ت ااااارا واااااين 

   لت صلاار ال ر  الذى ب فا  مليهاا الم اةنا
ا اااااذعاا ه  لذ مااااا  المسااااا  لية ققااااااراته  ملاااااى 
الم اااااركة فااااى ممليااااة الذنميااااة ) الهي ااااة العا ااااة 

 (     022،    0202ل  ذع  ا  ، 
كمااااا رهاااار  لاااا  فااااى تتكيااااا ل ااااذراتيجية الذنميااااة 

ملاااااى أهمياااااة تمياااااز  0202المساااااذاا ة لمفااااار 
ك اكة المرأة ، قتمكينها كدياا ة ترة ياة ، قتمكاين 

ن الذعلااي   اان أجاا  الم اةنااة قاقذاارا  ة وهااا  اا
الذعا بة قالعم  الذي مى قالمس  لية المجذمةياة 
، للاااااااى جاناااااااب تمكيااااااانهن  ااااااان أجااااااا  الذنميااااااااة 

ئد ل المسذاا ة ) قزارة الذ يي  قالمذاصعة قا
( ، قكاااااااا ل  3-0،      0202ائ اري ، 

رهر فى تضمين ادهاااف ائ اذراتيجية للذعلاي  
قالداااي  الها بااااة  0202العاااالى قالب ااا  العلمااااى 

لهااا ضاارقرة الذمكااين الديااا ي الذرةاا ي لعضاا ا  
هي ة الذااري  صالجا عاا  ال ك  ياة المفارية د 

ا  صااات قارهن صماااا بمكااانهن قيسااااماهن ملاااى الديااا
ل اذراتيجية الذعلاي  العاالى قرفى  ساذ ي أ ااهان )

          (03،    0203،  0202ب   العلمى قال
ال قا ف ملاى  فاى ضا ك كا   لا  ق اةيا  ن ا   

قاقى تمكاين مضا ا  هي اة الذااري  صالجا عاا  

ال ك  يااااة المفاااارية  اااان الم اااااركة فااااى تاااا لى 
المنادب ائ ارياة قالديا باة صالجا عاة ، قاقذارال 
تفاااااااا ر  سااااااااذلبلى لذمكياااااااانهن ل اريااااااااا  ققيا بااااااااا  
صالجا عااة ، قلذ ليااق أهااااف الذنميااة المسااذاا ة: 

  ، جااااك  ضاارقرة قأهمياااة 0202رؤيااة  فاار 
 اك ه ا الب     لجر 

 :البحث وتساؤلاته مشكلة 

ملاى الاارغ   مااا ب ااها  المجذمااى العرةااى مم  ااا  
قالمفااري إف دااا  فااى الساان ا  ادإياارة   اان 
از با  اتهذماا  وذ عيا   قر المارأة فاى الم ااركة 
اتقذفااا بة قاتجذما ياااة قالسيا ااية قالذرة ياااة د 
لم اجهاااة الذ اااابا  الذاااى يذعااار  لهاااا المجذماااى 

ي ، لت أ  ال اقاااااى اتجذماااااامى العرةاااااى المفااااار 
ق نااالا  فااار صعا اتااالا ق  رق اتااالا الذللياباااة الذاااى 
كًاااا ت ااا ا الااا ك ر قليمناااذه  ملاااى المااارأة بعاااا  ت
أقااا أهاا  الع اااااق الذااى تلااف أ اااا  ل ااها  المااارأة 
قيجعلهااا شااريكا  كااا    للرجاا  فااى جهاا   الذنميااة 
الذاى ب ذااإ لليهاا  جذمعناا المفاري اليا   أك اار 

،    0222) الجنااي ، ت  ضاى  ن أي ققا
020)   

 -قملى الرغ   ن اهذما   ً سا  الاقلة كافة 
صاااااةوراز  قر  -قالمً ساااااا  الجا ةياااااة إاداااااة 

المااااااااارأة المفااااااااارية فاااااااااى الذنمياااااااااة اتقذفاااااااااا بة 
قاتجذما ياااااااة قالسيا اااااااية قالذرة ياااااااة صامذبارهاااااااا 
منفرا  أ ا يا  ققي يا  فى ت لياق تلاا  المجذماى 

 من الذ جلا العاا  للاقلاة قنم   قاز هار  ، فض   
لذياااااااااا ير ال ياااااااااااة اتجذما يااااااااااة قاتقذفااااااااااا بة 
قالسيا ااية قال لا يااة قالذعليميااة للماارأة المفاارية ، 
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قتعزياااز  قرهاااا فاااى   ذلاااف ج اناااب ال يااااة فاااى 
المجذماااى د إاداااة الجاناااب ائ اري قالدياااا ي ، 
لت أ    تم ياااا  الماااارأة فاااااى  جااااال  الجا عاااااا  

ية قاللجا  العلمية  اا قالكليا  قادقسا  ادكا بم
زام ونساااب أقاااا   اااان الرجاااا  ، قياااا  ت تذعاااااي 

فاى لقفااايا   %02ه   النسابة صفا ة ما اة 
   0202/0203المجل  ادملى للجا عا  فى  
،    0202) المجلااا  ادملاااى للجا عااااا  ، 

( ، أي ل   قرهاااااا فاااااى ات اااااا  اللااااارار  اإااااا   3
الجا عاااة ضااا ي  ، فهاااى تذ اجاااا  اإااا  الجا عاااة 

ة أك ااار  ااان كبيااارة فاااى ال راااااف المعاقناااصتمااااا  
 0203اللرنى ، قالزيا   ، ال رااف الذن ي بة   )

كًا ملى  لا  ات ااا صعا  0002،    (   قي
الارا اااااا  السااااااصلة فاااااى أ  المااااارأة تعاااااانى  ااااان 
الذم ياااا  غياااار المذكااااافف  ااااى الرجااااام فااااى شاااا   
المنادااااب الديا بااااة صالجا عااااا  لهيمنااااة الرجااااام 

،  0222ليما  ،  اااا)ملااااى المنادااااب العليااااا   
،      0221اليراقناااااااة ، )،  ( 020  
،    0202) مباااااا الم جااااا   ، ،  ( 22-21
     ( 200،    0200) ال سين ، ،  ( 2

ققفلااا  لذتكياااا  تلااارير الذنميااة ائنسااانية العرةيااة 
صت  المجذمى العرةى بعانى  ن نل  تفات فاى 
تمكاااين المااارأة فاااى كافاااة  جاااات  ال يااااة ق نهاااا 

الدياااا ي ، قائقفااااايا  الذاااى ت ضااان المجاااام 
 كانااااة المااااارأة كدياااااا ة أكا بميااااة فاااااى الجا عاااااا  
المفااااارية ، قنذااااااال صعااااا  الارا اااااا  السااااااصلة 
قالذااى أشااار  للااى أ  الماارأة تعااانى  اان الذم ياا  

غيااار المذكاااافف  اااى الرجااا  فاااى تااا لى ال راااااف 
ائ ارياااة قالديا باااة صالجا عاااة ، قكااا ل  تتكيااااا  

ق  0202المسااذاا ة لمفاارل اذراتيجيذى الذنميااة 
 0202 -0203الذعلي  العالى قالب ا  العلماى 

فاااى أهااااافها ملاااى أهمياااة الذركياااز ملاااى قضاااابا 
الماارأة ، قضاارقرة   اااركذها فااى  جااات  ال ياااة 
كافاااااااة ق نهاااااااا المجاااااااام الدياااااااا ي صالجا عاااااااا  د 
لذ ليق الذنمياة ، قت ريرهاا  ان ال ر اا  صجمياى 

قالذ لاااب  أشاااكاللا ، قت  ااايى ال ياااارا  أ ا هاااا ،
 ملى راهرة الذمييز ضاها  

بمكاان ولاا رة   ااكلة الب اا  فااى الذساااؤم الااراي  
الذالى :  ا قاقى تمكين مضا ا  هي اة الذااري  
صالجا عاااااااا  المفااااااارية ل ارياااااااا  ققيا باااااااا  ، ق اااااااا 
الذف ر الملذارل لذمكيانهن لذ لياق أهاااف رؤياة 

قيذ ااااار  للذنمياااااة المساااااذاا ة   ،  0202 فااااار 
   لة الذالية من ه ا الذساؤم اد

لعض ا   ا فلس ة ق  ه   الذمكين الديا ي  -0
  هي ة الذاري  

 ا   ه   قأهااف الذنمية المسذاا لا لمفار  -0
0202   

 ا ال اقى ال الى للذمكين الدياا ي لعضا ا   -0
هي ااااااااااة الذاااااااااااري  صالجا عااااااااااا  المفاااااااااارية 

 ق ع قاتلا  
 اااااااا الذفااااااا ر الملذااااااارل للذمكاااااااين الدياااااااا ي  -2

ذااااااااااري  صالجا عااااااااااا  لعضااااااااا ا  هي ااااااااااة ال
لذ ليااااااق أهااااااااف رؤيااااااة  فاااااار  المفاااااارية
       للذنمية المسذاا ة 0202

 :بحث أهمية ال



 

 266 

 

تذزايا فى ادقنة ادإيرة اتهذما  صلضاية تمكاين 
د قإادااااااة الماااااارأة فااااااى  جااااااات  ال ياااااااة كافااااااة 

أتااى  اان ك نهااا تم اا  المجااام ائ اري قالديااا ي 
قأنهاااااااا   اااااااااركة أ ا ااااااااية  نفاااااااف المجذمااااااااى ،

 للرجاااا  فااااى ممليااااة الذنميااااة ال ااااا لة ، قة عاليااااة
ق قرهااااااا البااااااارز فااااااى تنميااااااة المجذمااااااى قتلا اااااالا 
قإز هار  فى جميى  جات  ال ياة العا ة ، ها ا 
فض   من امذبارها الركيزة اد ا ية فى لقااث 
الذنمية المسذاا ة فى المجذماى المفاري   ق ان 
هناااا بمكااان اللااا م ل  أهمياااة هااا ا الب ااا  تكمااان 

  يما يلى :
فلسا ة ق  ها   الذمكاين سلي  الضا ك ملاى ت -0

الديااا ي لعضاا ا  هي ااة الذاااري  ، ق  هاا   
،  0202قأهااف الذنمية المسذاا لا لمفر 

للذمكااااااااااين الديااااااااااا ي قادقضااااااااااا  الراهنااااااااااة 
لعضااااااااا ا  هي ااااااااااة الذااااااااااري  صالجا عااااااااااا  

بعبااار منااالا ، قهااا ا  اااا المفااارية ق ع قاتااالا 
    صادهمية النظرية للب  

لذمكاااااااااين ائ اري لتلااااااااااب  تفااااااااا ر  لذااااااااارل  -0
قالديااااااااااااا ي لعضاااااااااااا ا  هي ااااااااااااة الذاااااااااااااري  

ت ليااااق ، صمااااا بعنااااى  صالجا عااااا  المفاااارية
للذنميااااااااااة  0202أهااااااااااااف رؤيااااااااااة  فاااااااااار 

، قةالذاااااالى النهااااا   صتقضاااااا   المساااااذاا ة
المرأة ل اريا  ققيا با  فى الجا عا  المفارية 
  قهااا ا  اااا بعبااار منااالا صادهمياااة الذيبيدياااة 

 للب      

 -ا ملااا  الباق اااة ملاااى قااا –ناااارة  را اااا   -0
تمكااين المااارأة ل ارياااا  ققيا باااا  فاااى الجا عاااا  

 المفرية    
بااتتى هاا ا الب اا   ذزا نااا   ااى الذ جاالا العااا   -2

للاقلااة المفاارية ن اا  ضاارقرة تمكااين الماارأة 
فى   ذلف ج انب قياة المجذمى د إاداة 

 . الجانب ائ اري قالديا ي  نها
 أهداف البحث :

 ة للااىهااف هاا ا الب اا  صفاا ة أ ا ااي 
للذمكاين ائ اري قالديااا ي تلااب  تفا ر  لذاارل   

   لعضاا ا  هي ااة الذاااري  صالجا عااا  المفاارية
، قيذ ر  من ها ا الهااف أهااافا  أإاري ، هاى : 

فلس ة ق  ه   الذمكاين الدياا ي لعضا ا  تعرف 
  هاا   قأهااااف الذنميااة ، قتعاارف هي ااة الذاااري  

، قكااااااا ل  تعااااااارف  0202المساااااااذاا لا لمفااااااار 
ل ااالى للذمكااين الديااا ي لعضاا ا  هي ااة ال اقااى ا

   الذاري  صالجا عا  المفرية ق ع قاتلا 
 :دراسات سابقة 

نظااارا  دهميااااة الاااااقر الاااا ي تلااا   صاااالا الماااارأة فااااى 
تنمياااااااة  جذمعهاااااااا ، فلاااااااا أجريااااااات ماياااااااا  ااااااان 
الارا ااااااا  قالب اااااا ث ادجنبيااااااة قالعرةيااااااة الذااااااى 

ت ايااا   -صفا ة إاداة  –تناقلت تمكين المرأة 
المجذمةية ) اقذفاا با  ، ق يا ايا   فى المجات 

، قاجذما يا  ، قد يا  ، ق لا يا  ، قتعليميا     ( 
، ق ع قا  الم اركة فاى ها   المجاات  صفا ة 
ما ة   قملى الرغ   ان ك ارة الارا اا  السااصلة 
 -فااى  جااام تمكااين الماارأة د لت أنهااا لاا  تذناااقم 

ص ااك  ت فاايلى  سااتلة  –ملاى قااا ملاا  الباق ااة 
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ن ائ اري قالدياا ي للمارأة د إاداة المارأة الذمكي
 العا لة صالذاري  الجا عى  
رةماااا ل اا اااة هااا ا  -قرغااا  قلاااة هااا   الارا اااا  

فلا قردت الباق اة ملاى مار    -الم ض   
صعاا  الارا ااا  الساااصلة الذااى أ كاان ات ذرشااا  
وهااا فااى ت ايااا   ااكلة قأهااااف الب اا  قائجاصااة 

ل ،   ا  : من تساؤتتلا ، ققضى تفا ر  الملذار 
الذى هاافت  ( 5102) والزيود القرنى ،   را ة

للااااااااى الك اااااااااف مااااااااان المع قاااااااااا  اتجذما ياااااااااة 
قال  فية للجمى وين اد قار الذرة ية قالديا بة 
للمرأة السع  بة فى جا عاة تبا   ، ققاا ا اذ ا  
الباق ا  المانهل ال دا ى صاد ال ل المسا ى ، 
قت دلت الارا ة للى قجا    ع قاا  اجذما ياة 

ش فية تلل   ن فر  المرأة السع  بة لذ لى ق 
 نادااااب قيا بااااة فااااى جا عااااة تباااا   ، قأقداااات 
الارا ة صضارقرة تعزياز الا مى ال لاافى للمجذماى 
) إف دااا  الرجاااام ( ن اا  لواااراز قااارا  المااارأة 

وااين أ قارهااا  ملااى تباا ك  نادااب قيا بااة قالجمااى
  الذرة ية قالديا بة

يات الذاى أجر (  5102عبد الموجوود )  ق را اة
لمعرفااااااة كيااااااا بمكاااااان أ  بساااااااه  الذعلااااااي  فااااااى 
الذمكين اتجذمامى قاتقذفا ي للمرأة فاى قرياة 

، قامذماااا  جهيناااة صسااا هاإ فاااى داااعيا  فااار 
الباق اااة ملاااى المااانهل اد نااا جرافى د قيااا  لنااالا 
المنهل الم ا  لارا ة ال الة  ن إا م الملاولاة 

المااااااارأة قإلفااااااات الارا اااااااة للاااااااى أ  الملنناااااااة ، 
ل ااااها ا  أك اااار  اااان الماااارأة غياااار  المذعلمااااة تسااااه 

المذعلمااة فااى قاا  الم ااك   المع قااة للذنميااة ، 
 مااااا ب ااااار  قذمياااااة  مااااا  قتمكاااااين المااااارأة  ااااان 

   اركذها اجذما يا قاقذفا با   
 5105يعقوبى ، وآخرون )ال ق را اة  
الذاى ركااز  ملاى تعاارف  ع قاا  مماا  الماارأة  (

فااى الديااا ة ائ اريااة العليااا للجا عااا  العراقيااة ) 
جا عااااااة كاااااارة ك أنم  جااااااا  ( ، قلذ ليااااااق  لاااااا  
ا ااااذ ا  الباااااق    الماااانهل ال داااا ى قا ااااذعان ا 

 023صات ااذبانة الذااى ةبلاات ملااى مينااة ول اات 
  راااف ق  ر اااة صجا عاااة كااارة ك تااا  اإذيااااره  
صيريلاااة م ااا ااية ، ققاااا ت دااا  البااااق    للاااى 
قجاااااا   نساااااابة ماليااااااة  اااااان المع قااااااا  ائ اريااااااة 

ا ة العلياااا فاااى جا عاااة صالنسااابة للمااارأة لذااا لى الديااا
 كرة ك  
الذاااى  Adebayo ( 5100أديبووو يو )  ق را اااة

ا ااذهافت تعاارف كيتيااة ت سااين أ قار الماارأة  اان 
إاا م أنمااات الذمكااين ، قت داالت الارا ااة للااى 
أ  الماارأة النيجيرياااة ت اجااالا مايااا  ااان المع قاااا  
الذاااااى ت اااااا  ااااان   ااااااركة قتمكينهاااااا فاااااى كافاااااة 

 قااااااااا   جااااااااات  ال ياااااااااة ، ق اااااااان أهمهااااااااا المع
اتجذما ياااااة قال لا ياااااة ، ققاااااا أقدااااات الارا اااااة 
صضااارقرة تمكاااين المااارأة  ااان إااا م الذعلاااي  ك نااالا 
ق ااايلة لذ ااااي ال كااار ادوااا ي الااا ك ري المهااايمن 

 قتبةية النساك للرجام    
الذااااى  ااااعت للااااى (  5100الحووووداد )  ق را ااااة

قضى ل ذراتيجية لذمكين المرأة  ن أجا  الذنمياة 
 ااى ى قااا  المساااقاة الريتيااة و داا ها   اةنااة ملاا
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، قإلفااااات الرجااااا  فاااااى المجاااااات  اتجذما ياااااة
الارا ااة للااى أ  هنااا  ةرقااا  قاقذياجااا    ذل ااة 
لذمكااين الماارأة ،  نهااا المعرفااة ، قالاا مى ، قفهاا  
اللضاااااااااابا ، قاكذساااااااااال المهاااااااااارا  ، قال اااااااااع ر 
صالديمااة ، قال لااة صااالن   ، قاقذاارا  الاا ا  ، قأ  

ن تمكاااين مملياااة الم ااااركة المجذمةياااة تساااه   ااا
الماااارأة فااااى  جااااات  الذنميااااة د قإادااااة  جااااام 

 الذنمية الريتية                                                
الذااااااى قاقلاااااات  ( 5100الحسوووووو   )  ق را ااااااة

 عرفة السما  قالمهاارا  الذاى تذمياز وهاا المارأة 
الديا باااااة فاااااى قزارة الذرةياااااة قالذعلاااااي  ادر نياااااة ، 

ا ، ققااااااا ا ااااااذ ا ت قالمع قااااااا  الذااااااى ت اجههاااااا
الارا ااااااة الماااااانهل ال داااااا ى قأ اااااااليب الملاولااااااة 
قالم قظااااة قات ااااذبانة الذااااى تاااا  تيبيلهااااا ملااااى 

 1ل ااااراة قيا بااااة ،  01فاااار ا  )  33مينااااة ول اااات 
 رؤ ااين ( تاا  اإذياااره  صالمعاينااة  00رؤ اااك ، 

الها فااة ، ققاااا إرجااات الارا اااة ونذااااال مايااااة ، 
ة الذرةياااة  ااان أهمهاااا أ  المااارأة الديا باااة فاااى قزار 

قالذعلااااااااي  ادر نيااااااااة ت اجاااااااالا صعاااااااا  المع قااااااااا  
لل داااا م للااااى المراكااااز الديا بااااة  نهااااا الفاااا رة 
النميياااة السااالبية للمااارأة فاااى  هااان الرجااا  قالمااارأة 
ق  اق باااااااة ةم قهاااااااا ، قماااااااا   لذهاااااااا ون ساااااااها 

ا صالعمااا  ، قت ياااز قةلااااراتها ، قماااا  ا اااذمراريذه
 ال ا ية ( قالع اار ضاها      الم س ةية    )

الذاااااى  Gulfem(  5100ج وووووول   )  را اااااة ق 
ا ذهافت تعرف  قر الذعلي  فى ت ليق الذمكاين 
لااااي النسااااك المهااااجرا  الذركياااا  فاااى المملكاااة 

المذ اااة ، ق ت داالت الارا ااة للااى أ   اان أهاا  
الع ا ااااا  المسااااااماة فاااااى تمكاااااين المااااارأة الذركياااااة 
المهااااااجرة فااااااى المملكااااااة المذ اااااااة هاااااا   سااااااذ ي 

لااى هاا   النذاااال بمكاان اللاا م الذعلااي  ، قا ااذنا ا  ل
صاااااة   سااااااذ ي الذعلااااااي  قالاااااام  اتجذمااااااامى قااااااا 
بعم   ملى ال قابة  ن الضا  ت الن ساية الذاى 
قااا تكاا   صم اصااة ما اا  إياار فااى تمكااين الماارأة 

 الذركية المهاجرة   
 ( 5100سووووووووووو ث    ، و  ووووووووووو  ى )  ق را اااااااااااة

Samina & Kathy   الذى هافت للى الذعارف
فى الذعلي  العالى قأه   ملى  اي   اركة المرأة 

 ًشارا  تمكااين الماارأة فااى صاكسااذا  ، قت داالت 
الارا اااااة للاااااى أ  ات اااااذل م اتقذفاااااا ي كاااااا  
للمااارأة المذعلماااة ، قأ  المناااافى الذاااى تيااارأ ملاااى 
اد رة قالمجذمى ك يرة نذيجة تمكين المرأة ، قأ  
الم ااااركة فاااى الذعلاااي  العاااالى بممكااان المااارأة  ااان 

   قج   تمييز      ساقاتها صالرج  قما
الذاااااى ا اااااذهافت  ( 5112الج ووووود  )  ق را اااااة

ت ايااا ن  يااة اتتجااا  لاااي العااا لين قالعااا    
ن ا  تا لى الماارأة ال راااف ائ اريااة الديا باة فااى 
 ً سا  العما  الم ذل اة فاى المجذماى العماانى 
، قا اااذ ا ت الارا اااة المااانهل ال دااا ى ، قأ اة 

 022 ات  ات ذبانة قالذاى ةبلات ملاى ميناة ول
فاار ا   ااان العاااا لين قالعاااا    صاللياااامين العاااا  
قال ااا  فااى قتبااا   ساال  قداا ار قالر ااذاا 
صساالينة مماااا  ، قتم ضااات الارا اااة مااان مااااة 
نذااال ،  نهااا : قجاا   اتجااا  لبجاااوى لاااي العينااة 
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ن ا  تا لى الماارأة ال راااف ائ اريااة الديا باة فااى 
 ً سااااا  العماااا  الم ذل ااااة   قانذهاااات الارا ااااة 

ذراقاا  قت دايا  تهااف للاى ات اذمرار فاى صاق
 مااا  جهااا   المااارأة العمانياااة قتمكينهاااا لل دااا م 
للااااااى   اقاااااااى العمااااااا  فاااااااى المجاااااااات  ائ ارياااااااة 
قالديا باااة الم ذل اااة ، قزياااا ة  عاااات    ااااركذها 

 فى  جام العم     
الذااى منياات صمعرفااة  ( 5112الرقوو) )  ق را ااة

أك اااااااار المع قااااااااا  شااااااااي ما  قالذااااااااى ت اااااااا م  ق  
 اااة المااارأة للسااال   الدياااا ي فاااى  ً ساااا   مار 

الذعلااي  العااالى صم افظااة غاازة ، قاتبعاات الباق ااة 
المااااانهل ال دااااا ى قا اااااذعانت صات اااااذبانة الذاااااى 

ما اا  قما لااة ،  020ةبلاات ملااى مينااة ولعاات 
قت داالت الارا ااة للااى أ  أك اار المع قااا  الذااى 
مبااااااار منهاااااااا أفااااااارا  الارا اااااااة هاااااااى المع قاااااااا  

ا  السيا اية ، ت هاا اتجذما ية ، ت ها المع ق
المع قاااااااااا  ال  فااااااااااية ، قأقداااااااااات الارا ااااااااااة 
صمجم مااة  اان الذ داايا  ،  نهااا صضاارقرة ملااا 
ورا ل تاريبياة لذنمياة قتيا ير المهاارا  ائ ارياة 
قالديا بااااااة للماااااارأة صتيااااااة رفااااااى ك اكتهااااااا العلميااااااة 
هًلهااا ئشاا ام   اقااى قيا بااة فااى  قالمهنيااة الذااى ت

  ً سا  الذعلي  العالى  
الذاااى  Wallace(  5112ليسوووى ) وي ق را اااة

الذعاااارف ملاااى تياااا ير قاااا  وهاااا الباقاااا  وهااااف 
المااارأة فاااى  ااان ال ا اااة المذ  اااية ملاااى ائ ارة 
الجا ةيااااة  اااان أجاااا  العماااا  ملااااى الذاااا از  وااااين 
الجنسااااين     ) الاااا ك ر قائناااااث ( فااااى الديااااا ة 

الجا ةيااااة ، ققااااا ا ااااذ ا ت الارا ااااة ات ااااذبانة 
  ملاى المارأة فيها  ن اد  لة   ا ها ه  ب ذر 

ائ ااااذرالية فااااى ادكا بميااااة الجا ةيااااة أ  تملاااا  
هً   ال باااااااارة قالمهااااااااارة ال ز ااااااااة للديااااااااا ة   اااااااا
الجا ةية العليا ، قت  تيبيلهاا ملاى ميناة ول ات 

ما لة فى الجا عا  ائ ذرالية ، قأمرةت  020
النذااااال ماااان أ  النسااااك اللاااا اتى بماااذلكن ال باااارة 

هً   هااان المذ جااااا  فاااى   اقاااى ا لدياااا ة قالمااا
 الجا ةية العليا     

(  5112ألاش ، وأكوتشوووووووووووووووو )  ق را اااااااااااااااة 
Aalash &Akoutuh  الذااى قا اات لذ ضااين

كيااا تعماا   يا ااة ال ك  ااة ق نظمااا  الذنميااة 
فى الكا يرق  ملاى تمكاين المارأة قتعزياز  قرهاا 
فااااى ممليااااة الذنميااااة ، قالك ااااف ماااان المع قااااا  
الذاااااى تمناااااى المااااارأة  ااااان تمكينهاااااا فاااااى  جاااااات  

ياااااة ، قت دااااالت الارا اااااة للاااااى أ  الجهااااا   الذنم
المب قلاااة  ااان قبااا  ال ك  اااة ق نظماااا  الذنمياااة 
الكا يرقنياااة غيااار كا ياااة لذعزياااز  قر المااارأة فاااى 
ً ي  مملية الذنمياة ، قأ  هناا   ع قاا  ك يار تا
للااااى مااااا  تمكااااين الماااارأة ،   اااا  ارت ااااا   عااااام 
اد يااة وااين النساااك ، قال سااا  ق يا ااا  الذمييااز 

الذ اااريعا  قاللااا انين الذاااى  العنفاااري ، قنلااا 
تسااااما ملاااى تمكاااين الماااارأة فاااى كافاااة  جااااات  

 الذنمية المجذمةية  
الذاى ا اذهافت  ( 5112السم لوطى )  ق را ة

تعاارف قاقااى  قر الجمةيااا  ادهليااة فااى  فاار 
تجا  تمكين المرأة ، قانذهت الارا ة للى ضعف 
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 قر الجمةياااا  ادهلياااة فاااى  مااا  تمكاااين الماااراة 
ققلااااااة اتهذمااااااا  وذنظااااااي  الباااااارا ل  ق  اااااااركذها ،

قال ا ااااة الذاااااى تساااااذهاف إا ااااة المااااارأة قتنمياااااة 
الااااا مى لاااااايها صالساااااياا اتجذماااااامى قالسيا اااااى 

 الم ي  صما ب لق تمكينها  
الذاااى  اااعت  ااان  ( 5112الطراونووو  )  ق را اااة

إ لهاا الباق ااة للاى ال قاا ف ملاى قاقااى الذمكااين 
ة ، ائ اري للمرأة فى الجا عا  ادر نياة الر امي

قالمع قاااااااااااااااا  الذنظيمياااااااااااااااة ، قاتجذما ياااااااااااااااة ، 
ً رة فيهاا ، قأ ا ر  الارا اة مان  قال  فية الما
أ  هنا  تمييزا  وين المارأة قالرجا  فاى ال راااف 
العليااا لفااالن الرجاا  ملااى الاارغ   اان تساااقيهما 
هًااا  ، ققاااا بكااا   السااابب فاااى  فاااى الك ااااكة قالم
 لااا  ماااا   لاااة ائ ارا  العليااااا فاااى قاااارة الماااارأة 

لمها  قالمس  ليا  فى المنادب ائ ارياة ت لى ا
العلياااا ، قتاااانى الذلبااا  اتجذماااامى لااااقر المااارأة 
الدياااا ي فاااى المساااذ يا  ائ ارياااة العلياااا ، ققلاااة 
ال ريااة الممن قااة للماارأة للديااا  صجميااى للذزا اتهااا 
ال ريتيااااااة ، قتعااااااار  الماااااارأة العا لاااااااة لفااااااارا  

 الاقر) زقجة /   ر ة (    
الذاااى  ( 5112قضووو) ) حوالووو  ، و ال ق را اااة

هااافت للااى تعاارف قاقااى ق ع قااا  تمكااين الماارأة 
المفااااارية تعليمياااااا  ، قاقذفاااااا با  ، قاجذما ياااااا  ، 
ق لا يااا  ، قردااا أهاا  الجهاا   ال ك  يااة قادهليااة 
المب قلااة لذمكااين الماارأة ، قت داالت الارا ااة للااى 
ت اضااااى نساااابة قيااااا النساااااك فااااى الذعلااااي  العااااالى 

، قأ  المرأة لها ال اق قالجا عى  لارنة صال ك ر 

فاااى العمااا  فاااى أنماااات  عيناااة  ااان العمااا  ، قأ  
 هنا  منف  سذمر   جلا ضا المرأة    

الذاااى اهذمااات  ( 5112عبووود السووو    )  ق را ااة
صالك اااااف مااااان  ع قاااااا  تمكاااااين المااااارأة العرةياااااة 
 يا ااايا  ، قتم ضااات الارا اااة مااان قجااا   ك يااار 
 ااااان المع قاااااا  الذاااااى ت اااااا  ااااان تمكاااااين المااااارأة 

ا ااايا    ااا  قلاااة تااا افر ال قااات الكاااافى العرةياااة  ي
لايها لمزاقلة الن ات السيا ى د نظارا  تن ا الها 
صاد باااااااااك المنزليااااااااة ، قكاااااااا ل  صساااااااابب ال لاااااااار 
قالذهمااااايم قاد ياااااة قالمناااااا  السيا اااااى العاااااا  ، 
قاللياااااا   الذ ااااااريةية قاللان نيااااااة الذااااااى ت ااااااا  اااااان 
 مار ااة الماارأة للعماا  السيا ااى ، قتااانى ائلمااا  

 ة ص ل قها الذ ريةية قاللان نية    المعرفى للمرأ 
(  5112  بووووووووووو  و ، و  ووووووووووووش )  ق را اااااااااااة

Kaparou & Bush  الذاى هاافت للاى  را اة
قاقى تم ي  المرأة الي نانية فى الم اقى ائ ارية ، 

، قالملاولاااة ا اااذ اا  الباق اااا  المااانهل النااا مى ق
 اى  اذة رؤ اااك للمارأة فاى أ ينااا لمعرفاة الع ا اا  

ً ر ملى   ا ركة المرأة فاى تا لى الم اقاى الذى ت
الديا بة صالماار  ال ان ية للبنا  فى الي ناا   ، 
قةينت النذاال أ  المرأة  م لة تم ي   ضا ي   فاى 
الم اقاااى ائ ارياااة قالديا باااة صالمااااار  ال ان ياااة ، 
قأ  الع ا اا  الرايسااة لهاا   النذيجااة هااى الع ا اا  

 ال  فية ، قالذميز وين الجنسين  
الذاااى أجريااات  ( 5112ل الووودي  )  مووو  ق را ااة

لردااااا قاقااااى الذمكااااين اتجذمااااامى قاتقذفااااا ي 
للمااارأة المعيلاااة ، قال دااا م للاااى رؤياااة  ساااذلبلية 
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لم اجهة   ك تها ، قت دلت الارا ة للى ماة 
نذااااال  نهاااا أ  المااارأة المعيلاااة تلجااات للاااى العمااا  
صعا قاقث تاه ر فى البناك اد ري الناتل مان 

ة الااازقإ د  ماااا ياااام ملاااى اليااا ا ،    أق قفاااا
 ضعف الذمكين اتقذفا ي للنساك المعي    

الذى أقضا ت أ   Liu(  5112ل و )  ق را ة
ماااا  الرايساااا  فاااى كلياااا  المجذماااى فاااى لااا   

كاناااات نساااابة  0220أنجلااا   يذزايااااا ف ااااى ماااا  
وينما أدب ت فى ماا   %00ائناث الديا با  

، كمااا أقضاا ت  %02 ااا بلاارل  اان    0220
أ  ما  الديا باا  فاى المراكاز الراا اية الارا ة 

فاااى كلياااا  المجذماااى أملاااى  نهاااا فاااى  ً ساااا  
أإااري فااى الذعلااي  العااالى ، قأ  لاااي الديا بااا  
فااااى كليااااا  المجذمااااى ك ابااااة كبياااارة فااااى ل ارتهااااا 

 قدنى اللرار فيها  
الذااااى  ااااعت للااااى  ( 5112عبوووو د  ) ق را ااااة 

ويااا  المًشاارا  الذااى بمكاان  اان إ لهااا تمكااين 
، قهااى  ًشاار الذعلااي  ، ق ًشاار الفاا ة ة ،الماارأ 

ق عرفااة أهاا  الع ا ااا  الذااى تسااااما ملااى تمكاااين 
المااااااارأة اقذفاااااااا با  قالمااااااار ق  اتجذماااااااامى لهااااااا ا 
الذمكين ، قأرهر  نذااال الارا اة أنالا ل ا قفار  
للإناث  زيا  ن الذعلي    ف بضمن  زياا   ن 
  اااااركذهن فااااى الن ااااات اتقذفااااا ي قتمكياااانهن 

  فى ه ا المجام  
الذاااااااااى  ( 5112عبووووووووود الشووووووووو  ى )  ق را اااااااااة

ا اااذهافت تعااارف البااارا ل قادن اااية الذاااى بلااا   
وهاااا المجلااا  اللااا  ى للمااارأة المفااارية ، ق ااااي 

 ساااهمذلا فااى  جااام تمكينهااا  اان إاا م  را ااة 
الم ك   الذى ت اجلا المرأة ، قإلفت الارا ة 
للااااى ت ايااااا أهاااا  أ قار المجلاااا  اللاااا  ى للماااارأة 

ة اقذفااااااااا با  قتعليميااااااااا  لذمكااااااااين الماااااااارأة المعيلاااااااا
ق يا يا  فى ض ك   اجهة   ك   المارأة الذاى 

 ت  م  ق  تمكينها  
 Asiyonbola(  5112اسووووي نبولا )  ق را ااااة

الذاااااااى قاقلااااااات الك اااااااف مااااااان تااااااات ير الذن ااااااا ة 
اتجذما ياااة المذميااازة للااا ك ر  ق  ائنااااث ملاااى 
فر  تمكين المارأة فاى المجذمعاا  ، قت دالت 

المااااااارأة فاااااااى الرياااااااا الارا اااااااة للاااااااى أ  تمكاااااااين 
النيجياااااااااري يااااااااارتب  وذ ييااااااااار أ ااااااااااليب الذن ااااااااا ة 
اتجذما ياااااااة المذميااااااازة لفاااااااالن الااااااا ك ر ، قأ  
تمكاااين المااارأة لااان يذ لاااق  ق  ت ييااار اتجاهاااا  
الرجااا  ن ااا م تمكاااين المااارأة  ااان إااا م البااارا ل 

 ال لا ية قالاقرا  الذاريبية   
الذااى هااافت للااى  ( 5112ال وو  ) )  ق را ااة

المساااماة لذ ليااق الهاااف  الك ااف ماان الع ا اا 
ال ال   ن أهااف ادلتية ال ا  وذمكين المارأة 
، ق عرفااااة قاقااااى الماااارأة السااااع  بة فااااى الذمكااااين 
قداااااانى اللاااااارار ، قت داااااالت الارا ااااااة للااااااى أ  
ً ر ملااااى تمكااااين الماااارأة فااااى  المع قااااا  الذااااى تاااا

  دنى اللرار هى اد رة  قالذعلي  
الذاى هاافت للاى وياا   ( 5112   ن )  ق را ة

ادصعا  ال ارجية قالمفاامب الم لياة الذاى ت اا 
 اااان تمكااااين الماااارأة  يا اااايا  قاجذما يااااا  ، قاتبااااى 

ال دااا ى ، قت دااالت الارا اااة  الباقااا  المااانهل
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للااااى أ  المجذمااااى العرةااااى ص ل يذاااالا اتجذما يااااة 
قال لا ياااااة يااااارف  تلبااااا   إااااا م المااااارأة للعملياااااة 
السيا اااية ، قةالذاااالى فاااة  تمكاااين المااارأة  يا ااايا  

 يا  فى المجذمعا  العرةية ل  يذ لق صعا قاجذما
  

 الذااى(  5112ثوجوو دا، ، و لوسووى ) ق را ااة 
أجرياااات وهاااااف قضااااى  ًشاااارا  لديااااا  تمكااااين 
الماااارأة فاااااى ضااااا ك أهااااااف الذنمياااااة فاااااى ادلتياااااة 
ائنمااياااة ، قإلفااات الارا اااة للاااى أ   ًشااارا  
تمكين المرأة ضمن أهااف ادلتية ائنمااياة أقا  

تًمر  ن المجات  الذاى قاا  ها ورناا ل مما   ا
صكااين قاا م تمكااين الماارأة ، قأ   جااات  تمكااين 
المااااااااااارأة  ذعاااااااااااا ة  نهاااااااااااا المانياااااااااااة قالسيا اااااااااااية 

 قاتقذفا بة قال لا ية قالذعليمية قالف ية   
 الذااااى Sabrina(  5112سوووو  ري   ) ق را ااااة 

هافت للى تعرف أ ر الام  الملا  للمرأة ال ليارة 
تهاااااا  ااااان إااااا م اللااااارق  الفااااا يرة ملاااااى قيا

اد ااارية قتمكينهاااا  يا ااايا  قاقذفاااا با  قش فااايا  
فااى قياتهاااا اد ااارية ، قاقذفااار  الارا اااة ملاااى 

 رأة كارا ة قالة ، قأه   اا تم ضات منالا  00
الارا اة أ  اللاارق  الذاى قفاالت مليهاا الماارأة 
 ااهمت فاى تمكينهاا اقذفاا با  قت ساين  سااذ ي 
 ةي اااذها ، قأ  الذمكاااين السيا اااى قاتجذماااامى 

لااااق ملااااى  سااااذ ي مينااااة الارا ااااة نظاااارا  لاااا  يذ 
تهذمااااا  الماااارأة وذ سااااين قضااااى اد اااارة قتلبياااااة 

  اقذياجاتها فل     

الذااااى هااااافت للااااى  ( 5112ود اسوووو  حلمووووى ) 
تعااااارف  ااااااي  سااااااهمة ائدااااا ل اتقذفاااااا ي 

، قا ااااااذ ا ت  ملااااااى تمكااااااين الماااااارأة اقذفااااااا با  
الارا ة المنهل ال دا ى لذ لياق  لا  ، قانذهات 

 يا ااااااااااة لمااااااااااا ة الهيكلااااااااااة الارا ااااااااااة للااااااااااى أ  
اتقذفا بة ل  ت سن  ن ادقضاا  اتجذما ياة 
قال لا ياااااة قالسيا اااااية للمااااارأة ، قا اااااذمرار ال جااااا ة 
الن  ية وين الرجاام قالنسااك لفاالن الرجاام فاى 
مايااا  اان ال رااااف قإادااة ال رااااف ائ اريااة 

 العليا  
الذااااااى  ( 5112عسووووووأر ، وأحموووووود ) ق را ااااااة 

الن ساى ن ا  تا لى  قاقلت ت ايا ن  ياة اتتجاا 
الماارأة لل رااااف ائشاارا ية فااى المجذمااى الكاا يذى 
، قا اااااااااذ ا ت الارا اااااااااة المااااااااانهل ال دااااااااا ى ، 

 012قات ااذبانة الذااى ةبلاات ملااى مينااة ول اات 
 ن اليلبة الجا عيين قالعا لين صمً سا   قلاة 
الك يااات ، قت دااالت الارا اااة للاااى قجااا   اتجاااا  

 ااا  ابجاااوى وارجاااة  عذالااة لااااي العينااة الكلياااة ن
تاا لى الماارأة ال رااااف ائشاارا ية ، قةالااب أفاارا  
العيناااااااة صضااااااارقرة  سااااااااقاة المااااااارأة صالرجااااااا  فاااااااى 

 المس  ليا  قات ذيازا  قالم اقى الديا بة  
الذاى منيات صالك اف  ( 5115 ثز  )  ق را اة

ً ي للاى ضاعف  عاات   من المع قا  الذاى تا
ل ها  المرأة العرةياة فاى قلا  العما  ، قلذ لياق 

 ت الارا ااااااة الماااااانهل ال داااااا ى ،  لاااااا  ا ااااااذ ا
قا ذعانت صات ذبانة الذى ت  تيبيلها ملى مينة 

أ ااااارأة ما لااااة فاااااى    ااااة أقياااااار  0321ول اااات 



 

 222 

 

مرةياااة ) ائ اااارا  العرةياااة المذ ااااة ، قلبناااا  ، 
قالساااااااااا  ا  ( ، قإلفاااااااااات الارا ااااااااااة للااااااااااى أ  
المع قاااا  تذم ااا  فاااى انذ اااار اد ياااة ، قنلااا  

يااة  جذمعهااا ، الاا مى صتهميااة  قر الماارأة فااى تنم
قك اارة اد باااك المللاااا  ملااى مااااتق الماارأة  اإااا  
البيااااااااااات قإارجااااااااااالا ، قن ااااااااااا  ماااااااااااا  النسااااااااااااك 
المذ ففااا  فااى  جااات  العماا  ، قاإذذماات 
الارا اااة صااااقذرال ل اااذراتيجية تهااااف للاااى تمكاااين 
الماااارأة ماااان ةريااااق زيااااا ة   اااااركذها فااااى  جااااام 

 العم   
(  5115كونجولووووووو ، وبوووووو نجو  ) ق را ااااااة 

Kingolo & Bangos  الذاى ا اذهافت تعارف
ً ر فاااى   ااااركة المااارأة الريتياااة  الع ا ااا  الذاااى تااا
قتمكينها فى جن ل أفريدياا فاى مملياة الذنمياة ، 
قانذهت الارا ة للاى أ   عظا  النسااك صالمنااةق 
الريتية جاه   قتنلفهن الاقافى ، قائوااما  
، قالاااا مى ، ق  اقااااف اتمذمااااا  ملااااى الاااان   د 

، قه ا صسبب السيا ة  فهن  عزقت  ق هم ا 
ال ك  ية غير ال املة الذى تيبلها ملى النسااك 
ً ر  ااالبا  ملاااى   ااااركذهن فاااى مملياااة  د  ماااا يااا

  الذنمية   
الذى   Richman( 5110ود اس   ي شم ن ) 

ا ااذهافت النهاا   صااالمرأة ق ااا فجاا ة الديااا ة ) 
الدياااا ة الذن ي باااة ( فاااى تجرةاااة ورناااا ل أكا بمياااة 

قت داااالت الارا ااااة للااااى أ   اليااااب ) لياااا   ( ،
الماارأة  م لااة تم ااي   ناقفااا  فااى نياا  المسااذ يا  
ائ اريااة العليااا ادكا بميااة ، قمااا  المساااقاة وااين 

الجنسااين فااى تاا لى المنادااب الديا بااة صالكليااا  
اليبيااة ، ققاااا ت ل اااذراتيجية تذضااامن  جم ماااة 
 ااان البااارا ل قادن اااية لمعالجاااة العدباااا  الذاااى 

 مرأة  ت  م  ق  النه   صال
الذااااااى قاقلاااااات  ( 5111ود اسوووووو   ووووووعراو  ) 

قداااف قاقاااى المااارأة العرةياااة فاااى  راكاااز السااالية 
قداااانى اللاااارار إادااااة فااااى الجهاااااز ال كااااا  ى 
،  قائ اري ، قاقذاارال أ اااليب ت يياار هاا ا ال اقااى

قا ااااذ ا ت الارا ااااة الماااانهل ال داااا ى لذ ليااااق 
أهااف الارا ة ، قأ  ر  الارا ة من ان  ا  

رةيااا  فاااى   اقااى ال كااا  ملاااى تم ياا  النسااااك الع
المساااذ ي الاااا زاري ، قارت ااااا  نساااابة تم يلهااااا فااااى 
المساااذ ي  ق  الااا زاري ، قأ  ت اجااااا المااارأة فااااى 
السالية بعذبار تم اي   ر زياا   ا  الية   اااق ة ، 
قأقيانااا  صميزانيااا  ر زيااة ت تذااين للماارأة فااى هاا   
المنادب صةقااث ت يير فى مملية دنى اللرار 

                                               
الذااااااااى اهذمااااااااات (  5111صوووووووو ل  )  ق را ااااااااة

صال ق ف ملى قاقاى الذمكاين السيا اى للمارأة فاى 
الك يت ققير اني قاا   ان تمكاين النسااك بعذبار 

، قإلفاااات جاااازك ت يذجاااازأ  اااان ممليااااة الذنميااااة 
الارا ااااة للااااى  جم مااااة  اااان النذاااااال ،  نهااااا أ  

 يا ااااايا  فاااااى فااااار    ااااااركة المااااارأة قتمكينهاااااا 
الك ياات ققياار قليلااة ، قيرجااى  لاا  للااى الذلاليااا 
قادمراف قضعف قمى المرشا ا  ل نذ اصاا  
البلابااة صالاااقر الاا ي بمكاان أ  تلةباالا النساااك فااى 
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  اقاااااى دااااانى اللااااارار ققلاااااة ال بااااارة فاااااى اقناااااا  
 الم اةنين   
 : سابقةات الدراسال التعليق على

يذضاان  اان إاا م ماار  الارا ااا  الساااصلة أ  
ميعهااا أكااا ملااى أهميااة تمكااين الماارأة فااى كافااة ج

 جااااات  ال يااااااة فاااااى المجذماااااى قالاااااذ ل   ااااان 
 ع قاتاااالا ، قتبنااااى ل اااااذراتيجيا  تلبااااى قاجاااااا  
المااااارأة قةم قاتهاااااا ، قتسااااااماها ملاااااى ت لياااااق 
الذمكاااااااين فاااااااى اللياماااااااا  الذنم ياااااااة الم ذل اااااااة 

 صالمجذمى  
كمااااااا يذضاااااان تعااااااا  قتناااااا   الارا ااااااا  الساااااااصلة 

المااارأة ، قيااا  ركاااز  صعضاااها المذعللاااة وذمكاااين 
ملى تمكاين المارأة  يا ايا  قاقذفاا با  قاجذما ياا  
ق لا يااااااا  قتعليميااااااا  قتكن ل جيااااااا  قداااااا يا  ،   اااااا  

( ، قركااز   0221 را ااة ق الااة ، قاللضااب ) 
لعرةياااة صعضاااها ملاااى الذمكاااين السيا اااى للمااارأة ا

ن ( ، قدااال0222قالمفارية كارا ااة شاعراقي )
( ، قركااز  0221( ، قمبااا السااذار ) 0222) 

صعضااها ملااى الذمكااين اتجذمااامى قاتقذفااا ي 
ة قلمااااى ) للمااارأة المعيلاااة قغيااار المعيلاااة كارا ااا

 (    0221( ، قكمام الاين ) 0220
قاهذمااات صعااا  الارا اااا  صمعرفاااة تااات ير الذعلاااي  
ملااى تمكااين الماارأة اجذما يااا  قاقذفااا با  كارا ااة 

(  0200جياا ل   )( ، ق  0203مبااا الم جاا   ) 
Gulfem  (  0200، قأ يباااااااااااي  )Adebayo  

 ( 0200 ااا ينا ، ق كااا ى )  ، قاهذماات  را ااة
Samina & Kathy   ( 0222، ق باااا ة  )

صاااااالذعرف ملاااااى أهااااا   ًشااااارا  تمكاااااين المااااارأة ، 

( ، ق  0200قاهذماات  را ااة كاا   اان ال اااا  ) 
و ضااااااااى   Richman(0220ريذ ااااااااما  )

ل ااذراتيجية للنهاا   صااالمرأة قتمكينهااا  اان أجاا  
ل  ااى ) نميااة ، قاهذماات  را ااة   جااا ا  ، ق الذ

( و ضاااى تفااا ر لمدياااا  يذضااامن مااااة 0223
 ًشاارا  بمكاان  اان إ لهااا الذ لااق  اان تمكااين 
الماااارأة فااااى  جااااات  ال ياااااة الم ذل ااااة السيا ااااية 
قاتقذفااااا بة قاتجذما يااااة قال لا يااااة     للااااإ ، 

( واااااقر  0221قاهذماااات  را ااااة الساااامال ةى ) 
فاى ت لياق تمكاين  الجمةيا  ادهلية فاى  فار

 المرأة تعليميا  قاقذفا با   
( ، ق را اااة  0221قركاااز   را اااة اليراقناااة ) 

، ق واا   كاصااارق، ق ر ااة  Liu(  0221لياا  ) 
 (0221  )Kaparou & Bush  ملاى  عرفاة

قاقى الذمكين ائ اري للمارأة فاى الم اقاى ال زارياة 
 0220، قركز   را ة ك نج ل  ، قةانج   ) 

 )Kingolo & Bangos   ملاى تعارف الع ا ا
ً ر فااى   اااركة الماارأة الريتيااة قتمكينهااا  الذااى تاا
فااى جناا ل أفريديااا فااى ممليااة الذنميااة ، قاهذماات 

( وبياااااااا  الع ا ااااااا   0223 را اااااااة النااااااااه  ) 
المساماة ملى ت ليق الهاف ال ال   ن أهااف 

 ادلتية ال ا  وذمكين المرأة   
 ( ، 0222كما ركز   را ة ك   ن الجناي ) 

( ملااااااى ت ايااااااا  0220ق مسااااااكر ، قأقمااااااا ) 
ن  ياااة اتتجاااا  لااااي العاااا لين قالعاااا    ن ااا  
تاااااااااا لى الماااااااااارأة ال رااااااااااااف ائ اريااااااااااة الديا بااااااااااة 

 اااورينا  صالمً سااا  ال ك  يااة ، ق ااعت  را ااة
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 (0222  )Sabrina   للااااى تعاااارف أ اااار الااااام
الملا  للمرأة ال ليرة  ن إ م اللرق  الف يرة 

مكينها  يا يا  قاقذفا با  ملى قياتها اد رية قت
 0222أت  ، قأك ت اا  )  قش فاايا  ، ق را ااة

 )Aalash & Akoutuh   ( قمبااا ال ااافى ،
( للى تعرف  يا ة ال ك  ة ق نظما   0222

الذنميااااااااة فااااااااى الكااااااااا يرق  ، قةاااااااارا ل قأن ااااااااية 
المجلاا  اللاا  ى للمااارأة المفاارية لذمكااين المااارأة 

  قتا ي   قرها فى مملية الذنمية    
(  0223ا اااااااااااااااااايانب ت )  هذماااااااااااااااااات  را ااااااااااااااااااةقا 

Asiyonbola  وذ ضاااااااااااااااين تااااااااااااااات ير الذن ااااااااااااااا ة
اتجذما ياااة المبكااارة للااا ك ر فاااى ت لياااق تمكاااين 
المااااارأة فاااااى الاااااب   النا ياااااة صفااااا ة ما اااااة قفاااااى 

قيليسااى  قركااز   را اةنيجيرياا صفاا ة إاداة ، 
 (0222  )Wallace  ملى  عرفة أ ار تيا ير

رة المااارأة فاااى  ااان ال ا اااة المذ  اااية ملاااى ائ ا
الجا ةيااااة  اااان أجاااا  العماااا  ملااااى الذاااا از  وااااين 
الجنسين فى الم اقى ائ ارية قالديا بة ، قركز  

ملااى  عرفااة السااما   (0200ال سااين )   را ااة
قالمهاااارا  الذاااى تذمياااز وهاااا المااارأة الديا باااة فاااى 
قزارة الذرةية قالذعلاي  ادر نياة ، قالمع قاا  الذاى 

 ت اجهها  
( ،  0203) قالزيااااااا   قأ اااااااا  را اااااااة اللرناااااااى ، 

( ،  0200ق را اااااااااة اليعلااااااااا ةى ، قآإااااااااارق  ) 
ونااااااااا   ق را ااااااااة( ،  0222ق را اااااااة الرقااااااااب ) 

فلااااااا  (  0220( ، ق را ااااااة ر اااااازي )  0223)
منياااات   صالك ااااف ماااان المفااااامب قالمع قااااا  

اتجذما ياااااااااة قالسيا اااااااااية قال لا ياااااااااة قاللان نياااااااااة 
قال  فاااية الذااااى ت ااااا  اااان  تمكااااين الماااارأة فااااى 

 ليا   المسذ يا  ائ ارية الع
قملى الرغ   ن ت اصلا الب   ال الى  ى صع  
الارا اااا  السااااصلة فاااى أهذما هاااا صلضاااية تمكاااين 

 هاا   الارا ااا  المارأة ، قت اااصلا أبضاا   ااى صعا 
د فاااى ا اااذ اا ها للمااانهل ال دااا ى الذ ليلاااى ، 

أي  ن ه   الارا ا  ملاى  -ل  تذيرا  لت أنها
تفااا ر  لذااارل  للاااى قضاااى -قاااا ملااا  الباق اااة 

ائ اري قالدياااااااااا ي لعضااااااااا ا  هي اااااااااة للذمكاااااااااين 
لذ لياااق أهاااااف  الذااااري  صالجا عاااا  المفااارية

، قهااا ا  للذنمياااة المساااذاا ة 0202رؤياااة  فااار 
 ااا جعاا  الب اا  ال ااالى ب ذلااف ماان الارا ااا  

كًا ملى أهمية لجراالا  الساصلة   ، قي
 البحث : منهج 

يذبنااى الب اا  ال ااالى الماانهل ال داا ى الذ ليلااى 
ناا  قالمعل  اا  قالم االي  اللاا  ملى جماى البيا

قت ليلهااااا ، فالب ااااا  ال ااااالى يركزملاااااى مااااار  
فلسااا ة ق  هااا   الذمكاااين الدياااا ي للمااارأة قت ليااا  

ماار  قت لياا  كعضا هي ة تاااري  صالجا عااة ، ق 
 0202  ه   قأهااف الذنمية المسذاا لا لمفر 

ال ضى الاراهن للذمكاين ، قك ل  مر  قت لي  
ا عاااااا  الديااااا ي لعضااااا ا  هي اااااة الذااااااري  صالج

، قال اااارقإ  اااان كاااا   لاااا  المفاااارية ق ع قاتاااالا 
وذفاا ر  لذاارل لذمكااين مضاا ا  هي ااة الذاااري  
ل اريا  ققيا با  فى الجا عا  المفارية فاى ضا ك 

      0202أهااف رؤية  فر 
 حدود البحث :
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اقذفاااااارالب   ملااااااى تناااااااقم أهاااااا  ادةرالنظريااااااة 
لعضاا ا  هي ااة الذمكااين الديااا ي ل لساا ة ق  هاا   

هااا   قأهاااااف الذنمياااة المساااذاا ة ، ق   الذااااري 
الذمكاااااااااين الدياااااااااا ي ، ققاقاااااااااى  0202لمفااااااااار 

لعضااا ا  هي اااة الذااااري  صالجا عاااا  المفااارية 
     ق ع قاتلا

 :الإجرائية للبحث مصطلحات ال

ياار  فااى هاا ا الب اا  صعاا  المفاايل ا  الذااى 
 ت ذاإ للى تعريا لجرااى ، قهى  : 

ه مملياااااة :  Empowermentال مأووووو    -0
لمااارأة كعضااا هي ة تااااري  صاااالذعلي  ونااااك قاااارا  ا

الجااا عى،  قت  اايى فاار  إياراتهااا ق  اااركذها 
ائ اريااااااة قالديا بااااااة ، قزيااااااا ة قميهااااااا ص ل قهااااااا 
ققااااااراتها ملاااااى الم ااااااركة فاااااى دااااانامة اللااااارار 
قات ا   قتن ي   ملى كافة المسذ يا  ائ ارياة ، 
قت يير السل   قاتتجاها  ، قال رقإ  ن  اارة 

 قالديا ي    الذهميم ائ اري 
هى تت ير  ذباا م :  Leadershipالقي د   -5

وين مض ا  هي ة الذااري  كديا باا  صالجا عاة  
ق رؤق يه  فاى   قاف  عاين لذ لياق جملاة  ان 
ادهااااااف صك اااااكة ماليااااة ، قهااااى قاااااراتهن ملااااى 

قق ازهن ملاى العما   الذت ير فى  ل   الآإارين
صتيااة ت ليااق أهااااف المً سااة الذااى بعملاا   وهااا 

   
 Female Staffعضوات   ئ  ال د يس  -2

Members بلفااا وهاان الماارأة العا لااة فااى : و
 هنة الذاري  الجا عى اوذااك   ن  رجاة  اار  
هًلاااااة ملمياااااا   للاااااى  رجاااااة أ اااااذا  ، قأ  تكااااا    

قإ اريااااا  ققيا بااااا  قإنسااااانيا  ، أق هااااى الماااارأة الذااااى 
تعمااااا  فاااااى لقااااااي كلياااااا  الجا عاااااة المفااااارية 

ملاااااااى الارجاااااااة العلمياااااااة دااااااالة ال ك  ياااااااة قال ا
الاكذ راة فاى أقاا الذ ففاا  العلمياة ( الذاى )

هًلها للعم  كعض  هي ة تاري      ت
 Universities الج ثعووووووووو ت الم وووووووووري  -2

Egyption  : هااااى  ً سااااا  تاصعااااة لل ك  ااااة
المفااارية تضااا   جم ماااة  ااان الكلياااا  النظرياااة 
قالعمليااااة قالنظريااااة العمليااااة تعنااااى وذلاااااب  تعلااااي  

صعااا لنهااااه  المرقلااة ال ان يااة  ذ فاا  لليلبااة 
 اان ا   3 -2، ق اااة الارا ااة فيهااا تذاارقال  اان 

  
ال مأو   القيو د  لعضووات   ئو  ال ود يس  -2

 ب لج ثع ت الم ري : 
Leading Empowermen For Female 
Staff Members at Egyption 
Universities        
اتاقاااااااااة ال رداااااااااة لعضااااااااا ا  هي اااااااااة الذااااااااااري  

ياااااااة المفااااااارية فاااااااى شااااااا   صالجا عاااااااا  ال ك  
المنادااااااااااب الديا بااااااااااة قائ اريااااااااااة صالجا عااااااااااة ، 
قالمذم لة فى : رااي   جلا  قسا  ، قكيا  كلياة 
، مميااااا كليااااة ، نااااااب راااااي  جا عااااة ، راااااي  
جا عااة ، قالم اااركة فااى داانى قات ااا  اللاارارا  
قتن ي ها ملى كافة المسذ يا  الديا بة قائ ارية 
ي ، ق ااااااااان ه  فرداااااااااة للنمااااااااا  قالذيااااااااا ر ائ ار 

قالدياااااا ي قالذكن لااااا جى الااااا ي بسااااااماهن ملاااااى 
تااااا لى الم اقاااااى الديا باااااة قائ ارياااااة صالمً ساااااا  

 الجا ةية فى  فر  
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هاااااااا  أ اااااااال ل :  Approach الموووووووودخ  -2 
 0202بمسااااذ ا  لذ ليااااق أهااااااف رؤيااااة  فاااار 

للذنمياااة المساااذاا ة فاااى  جاااام الذمكاااين الدياااا ي 
للماااااااارأة العا لاااااااااة صالذاااااااااري  الجاااااااااا عى لذااااااااا لى 

 عليا صالجا عة  المنادب ال
:  Vision Egypt 5121 ؤيوووو  ث وووور  -2

هى جملة  ن الذفا را  أق ال اباا  المساذلبلية 
 0202الذااى نفاات مليهااا ق يلااة رؤيااة  فاار –

قالذاااى تيمااان المً ساااا   -للذنمياااة المساااذاا ة 
المجذمةياااااااااة مم  اااااااااا  قالمً ساااااااااا  الجا ةياااااااااة 
إف داا  للااى ت ديلهاا قال داا م لليهاا  سااذلب   

كااين الديااا ي للماارأة، قهااى ت جااالا فااى  جااام الذم
 رغاااا ل بجااااب ملااااى المً سااااة الجا ةيااااة فااااى 
 فاار العماا  ملااى ت ديلاالا  سااذلب   فااى  جااام 
الذمكاااااااين الدياااااااا ي لعضااااااا ا  هيناااااااة الذااااااااري  
صالجا عا  المفرية  ن إ م   را ها المذاقاة 

   
 Sustainableال  ميووووو  المسووووو داث   -2

Development   : هااااى إياااا ت مريضااااة
الجا ةية ن   المها  الذى بجاب  ت جلا المً سة

ا  تلااا   وهاااا للعمااا  ملاااى ات اااذاا ة فاااى تنمياااة 
الماارأة العا لااة صالذاااري  الجااا عى قتمكينهااا فااى 

 المنادب الديا بة  
 :البحث  خطوات السير فى

 اااار الب ااا  ال اااالى فاااى   اقلاااة للإجاصاااة مااان 
 أ  لذلا الميرققة قفلا  للم اقر الذالية :

ق  ها   الذمكاين الدياا ي فلس ة الم  ر ادقم : 
   لعض ا  هي ة الذاري 

  هاااااااا   قأهااااااااااف الذنميااااااااة الم اااااااا ر ال ااااااااانى : 
   0202المسذاا لا لمفر 
ال اقى ال الى للذمكاين الدياا ي  الم  ر ال ال  :

   لعض ا  هي ة الذاري  ق ع قاتلا
الذفاااااا ر الملذاااااارل للذمكااااااين الم اااااا ر الراصااااااى : 

  الديااااا ي لعضااااا ا  هي اااااة الذااااااري  صالجا عاااااا
   المفرية

عالجىة تحليليىة لكىل محىور مىن هى    وفيما يلىى مع

 المحاور :

 المحور الأول

فلسىةة ومةهىىول التمكىىين القيىادى لعضىىوات هيئىىة 

 التدريس 

The Philosophy and Concept of 
Leading Empowermen For Female 
Staff Members   

ين القيادى لعضوات هيئة فلسةة التمك-أ 

 :  التدريس

              Members         Staff 
Female  For    Empowermen  

Leading the  of  The Philosophy 

( 0203 -0222 رة الذعلي  للجميى ) أقلت  با
، ق با رة ملا اد ا  المذ ااة لم ا  اد ياة    ) 

( ، قادلتيااااااااااااااااااة ائنماايااااااااااااااااااة  0200 – 0220
( ، ق بااا رة ملااا الذعلااي   اان  0203 -0222)

( ،  0202-0223ذنميااااة المسااااذاا ة ) أجاااا  ال
،  0202قادجناااااة العالميااااة للذنميااااة المسااااذاا ة 

قإ ااااااااااااذراتيجية الذنميااااااااااااة المسااااااااااااذاا ة : رؤيااااااااااااة 
قضية تنمية قتمكين المرأة صتن امالا  0202 فر

( ،  02،    0201الم ذل ااااااااة )  هناااااااااقي ، 
قإزالة ال  ارا وين الجنسين ، ق لاق اة الذهمايم 

كاللا ، قتكاااااااري  قاتقفاااااااك قالعنااااااف صكااااااا  أشاااااا
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العاالاااة اتجذما ياااة ، قضاااما  اد ااان قالسااا   
،  0202قإقلاا ال ل ا أهمية صال ة ) نعماة ، 

( د قي  ل  المارأة تعذبار منفارا  ص اريا   0  
فعااات  ، قشااريكة أ ا ااية  ااى الرجاا  فااى ممليااة 

 الذنمية ال ا لة قالمسذاا ة فى المجذمى     
ذراتيجيذى كمااااا اهذماااات ادلتيااااة ائنماايااااة ، قإ اااا

 0202الذنميااااة المسااااذاا ة العالميااااة قالمفاااارية 
صم هااا   الذنميااااة ائنسااااانية الاااا ي امذباااار أ   اااان 
قااق الرجاا  قالماارأة نظاارا  لك نهمااا ص اار ، الذمذااى 
ص ياااة كريمااة ملااى الفااعياين المعناا ي قالمااا ي 
، ققاااا اكذساااب   هااا   الذنمياااة ائنساااانية شاااي ما  

  نذيجاااااة تبناااااى ورناااااا ل اد ااااا 0222 نااااا  ماااااا  
المذ اااااة ائنمااااااى للمفاااايلن الاااا ي قضااااى لاااالا 
 ضااام     اااا  ، قةااا ل  أدااابن الم هااا   بلااا   

لب اااااار هاااااا  ال اااااارقة ال ديديااااااة ل  اااااا  ملااااااى أ  ا
( ، قأ   023،    0222الكنااااااااااااااااااااااااااااااااري ، )

 Human Develomentالذنميااااة ائنسااااانية 
هااااى ممليااااة ت  اااايى إيااااارا  الب اااار د د  لهاااا  

ا  قن سايا  قق الةيم الكري   ا با  ق عن يا  قجساب
،  ( 001،    0222) النجاااااااااار ، قرققياااااااااا  

ق ااان هااا ا الذعرياااا بمكااان ا اااذ    نذيجذاااين 
،  0221) ق الااة ، قاللضااب ،  همذااين ، همااا 

  02  ):  
تااااارف  الذنميااااااة ائنساااااانية أي شااااااك   اااااان  -0

 أشكام الذمييز ضا الب ر  
أ    هاا   الذنميااة ائنسااانية لاا  بعااا بلذفاار  -0

لاا  واا  تجاااقز  للااى ملااى الجانااب المااا ي ف

الج انااااااااب المعن يااااااااة أبضاااااااااا  فااااااااى ال يااااااااااة 
ائنسااااانية كال ريااااة ، قاكذسااااال المعرفااااة ، 
قت لياااااق الااااا ا  ، قالم ااااااركة ال عالاااااة فاااااى 

 ش    المجذمى الب ري كافة   
قيضاايا   هاا   الذنميااة الب اارية المسااذاا ة للااى 
قااماااة اهذما اتااالا فكرتاااى ا اااذاا ة الذنمياااة قالذاااى 

ئنسااااا  ، ص ياااا  تتإاااا  تعنااااى اشاااابا  قاجااااا  ا
صعين اتمذبار قل ا ادجيام اللا  ة )جيرةار ، 

0223    ،0 )Garber  قتعناااااااى العاالاااااااة ،
قالمسااااااااااااااااااااااااااقاة فاااااااااااااااااااااااااى ال ااااااااااااااااااااااااار  واااااااااااااااااااااااااين 

 ( ، قفكاااااااااارة030،   0221ادجيام)ناااااااااااجى،
الذمكين قالذى تعنى ت عيا   قرادفارا  فاى ت اياا 

    (03،  0201اتجاها  الذنمية)مبا الللا ، 
    هااا   الذنمياااة الب ااارية أق قللاااا شاااا  ا اااذ اا

الذنميااااة ائنسااااانية صالعرةيااااة كذرجمااااة لمفاااايلن 
Human Develoment   الااااا ي جااااااك صااااالا

ورنا ل اد   المذ اة فى  يلى تسعينيا  اللر  
الع اارين ، قرغااا   لاا  ياااري الاابع  أ  الذنمياااة 
ائنسااانية تعيااى أداااا تعبياارا  ماان المضااام   
ة  ااااان  فااااايلن الذنمياااااة الب ااااارية ، ق ااااان ناقيااااا

 Human Capitalأإااااري فااااة  رأ  المااااام 
 Human Resourceق  ها   الما ار  الب ارية 

ماااام قاااا تاااااإ  كمذااارا فين قلكااان   هااا   رأ  ال
ورنااااااا ل اد اااااا  يذ ااااااق  ااااااى الذنميااااااة ائنسااااااانية )

   ( 01،    0220لمذ اة ائنمااى ، ا
قيذبناااااااااى الب ااااااااا  ال اااااااااالى  فااااااااايلن الذنمياااااااااة 

ة د قيا  ائنساانية مان  فايلن الذنمياة الب اري
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ل  كلماااااااة ) الب ااااااارية ( تعناااااااى  جم ماااااااة  ااااااان 
الكااناااااا  ، قكلماااااة ) ائنساااااانية ( تعناااااى قالاااااة 
راقيااااااة قماليااااااة  اااااان ال جاااااا   الب ااااااري ، فل ظااااااة 
ائنسانية تعبر من  م  ال ج   الب ري ، قه   
الذ رقاااة هاااى أ اااا  ت ضااايلنا لمفااايلن الذنمياااة 

 ائنسانية   
اباااة قللاااا تيااا ر   هااا   الذنمياااة ائنساااانية  اااى نه

ادلتيااة ال انيااة قةاابااة ادلتيااة ال ال ااة الذااى أةلااق 
مليهااااا ادلتيااااة ائنماايااااة ، قةااااا  ت بلااااف منااااا 
ت ليق ال ا اد نى  ن الةيم فى  سذ ي تاق 

( ، وااا  تعااااا  للاااى  31،   0202) النااا ر ، 
ا ااااااذ لاقا  لضااااااا ية أإااااااري ت اااااام  : ال ريااااااة 
السيا ااية قاتقذفااا بة قاتجذما يااة قالذمذااى وهااا 

قت افر ال ر  تكذسال المعرفاة ، قائنذااإ ،  ،
قائواا  ، قالكرا اة ائنساانية ، قاقذارا  الا ا  ، 

،   0202قضاما  قلاا ا ائنساا  )م انااة ، 
02        ) 

قملااى  لاا  تلاا   ممليااة الذنميااة ائنسااانية ملااى 
 صعاين أ ا يين ، هما :

اتهذما  وبناك اللارا  ائنسانية د لكى تمكن  -
ن الةااااايم قيااااااة كريماااااة قدااااا ية ، ال ااااار   ااااا

قاكذسااااااال المعرفااااااة ، قالذمذااااااى صال ريااااااة  ق  
 تمييز  

ات اذ مار اد  اا  قالذ رياا الكاافك لللااارا   -
 ائنسانية فى جميى  جات  ال ياة العا ة  

 
مةهول التمكين القيادى لعضوات هيئة   -ب 

 التدريس :

The Concept of the  Leading 
Empowermen For the  Female 
Staff Members 

كلمااة   الذمكااين  فااى الل ااة العرةيااة تعنااى اللااارة 
قات ااذيامة ، ق  الذمكااين    فااار  قكن  بلااام 
: تقمكن منا النا  أي ما  شاتنلا ، قتقمكان  ان 
ال اااف قاااار مليااالا أق ر ااار صااالا ) اوااان  نظااا ر ، 

( ، قيلاااااااااااااااااااا م تعااااااااااااااااااااالى :  220،   0223
 َاافق فِاا  ادقر  كاا قق ق ااا لِ ق  قكَّنِ ااا لِيم  م ِ  يقذقبقاا َّأم ِ ن هق

ااك ققتق نمضِايىم  ان نَّ ق ذِنقا  ق مق اكم نمفِيبم وِرقق  ي  م بق ق قق
سِاااانِينق  اااارق ال مم   ، قيلاااا م  ( 32ي  ااااف :  )  أقج 

ِ  ققآتقي نقاااا م ِ ااان أتعاااالى :  قر  نَّاااا  قكَّنَّاااا لقااالام فِااا  اد 
ااابقبا   كب  ق ااا     قيلااا م  ( 22الكهاااف :  ) كمااا ِ  شق

ِ  أقققااا م ا الَّاِ ي تعاالى :  قر  نق لِ   َّكَّنَّااهم   فِا  اد 
انِ  ا مق نقهق   قفِ قق رم قا صِال مقع  ةق ققآتق ما الزَّكقاةق ققأق قرم الفَّ ق

اا رِ  م م اقِبقااةم اد  لِلَّاالِا مق اارِ قق ،  (20ال اال :  ) ال ممنكق
أي جعلنااا لاالا فااى ادر  تمكنااا  قتفاارفا     اان 

لاي   Empowermentهنا يذباين أ  الذمكاين 
فاايل ا  قاااي ا  واا  هاا   فاايل ا  قااابما  يرجااى  

ا ذ اا لا صالمعنى العا  للاى ائ ا   ، صامذباار 
أ  المرأة قالرج   ذساقيا  فى ائنسانية ، بل م 

اان  تعااالى:  اانكم   ِ  اِ اا ب  ِ  اا ق مق أقنِ اا  تق أمضِاايىم مقمق
ااارأقق  أمن قاااى    قياااتتى  ( 023آم ممااارا  :  )  قكق

ذلاقا  فااى  لساالة ر اتشا فايلن الذمكااين كاا إ
( ملااااااااى غاااااااارار الذنميااااااااة قالذياااااااا ير ) الذ عياااااااا 

) ق الاااااااة ، قاللضاااااااب ، قالذ ااااااااي  قالذ ياااااااي  
0221    ،22 )   
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قللا قاز   ها   تمكاين المارأة ملاى تتيياا كبيار  
تًمرا  الماااارأة  اااا اك الذااااى ملااااا  صملاااار  فااااى  اااا
الجمةياااة العا اااة ل  ااا  المذ ااااة واااااك   ااان ماااا  

لاااااااااااارا  ، أق صم 0202ققذااااااااااااى مااااااااااااا   0213
تًمر ك ةنهااااااجن ماااااا   م ادااااا   قم العاااااال  كمااااا

تًمري صكاااااين ماااااا   0223 قمااااااا   0223، ق ااااا
، ق لاا   اان إاا م ائ ااذراتيجيا  الذااى  0222

تعاالل الذ ااق  واين الجنسااين ، قها  بعما  ملااى 
ت ريااااااا  الجماماااااااا  النساااااااااية قااااااا م البااااااارا ل 
الذنم يااااااااة لل فاااااااا م ملااااااااى  عا لااااااااة  ذساااااااااقية 

،    0222)قناي  ، كم اااااركا  ق سااااذ ياا 
00)    

قيسااااعى الذمكااااين للااااى تملياااا  النساااااك  
لعنادااااار اللااااا ة د إاداااااة ائ ارياااااة قالديا باااااة ، 
قتمكياااااانهن  اااااان الذاااااات يرفى العمليااااااة الذنم يااااااة ، 
ق مار اااة قاااق اتإذيااااارد ق لااا  لل دااا م للااااى 
قلهاان فااى اتإذياااار المسااذل  ، قالسااييرة ملاااى 
المااا ار  المذاقاااة لهااان لم ااا  تبعياااذهن ل إااار ، 

رأة بعناااااااى قرياااااااة ائرا ة ، قال لاااااااة قتمكاااااااين المااااااا
( ،  30،    0223) الي نسااااااااك  ، صااااااااالن   

، صما يذين للمارأة أ  (  3،    0222أ ا ، )
تلعب  قرا  فعات  فى  جات  المجذمى السيا اية 
قاتقذفااا بة قاتجذما يااة قال لا يااة قالذكن ل جيااة 

  
  (  0،    0202قمرفت )  ذرق كيسات ، 

Stromquistرأة صتنالا :  جم ماة  ان تمكين الما
المعارف قالمهارا  الذى بجب أ  تمذلكها المرأة 

 اان أجاا  فهاا  العااال  الاا ي تةاايم  ياالا ، قالعماا  
فااااااى الم اقااااااى الم ذل ااااااة وااإلاااااالا   قيذ ااااااق هاااااا ا 

،    0203الذعريااا  ااى تعريااا )  ا اا   ، 
3  )Mason  لذمكااين الماارأة ملااى أناالا : ممليااة

سااااماها اكساااال المااارأة قاااارا  ق هاااارا  فريااااة ت
فااى  مار ااة قلهااا فااى ال اار  الذااى يذي هااا لهااا 

 المجذمى  
،    0203كماااا مااارف )  هيااارا ،   

002  )Mehra  تمكااااين الماااارأة صتناااالا : ت  اااايى
ال يارا  المذاقة للمرأة د  ى زيا ة قاراتها ملاى 
ااارف تمكاااين المااارأة   مار اااة هااا ا اتإذياااار   قمم
صتناالا : الم اااركة الكا لااة للماارأة ملااى أ ااا   اان 

لمسااااقاة فاااى كااا   نااااةق المجذماااى ، قيذضااامن ا
  اركة  فى مملياة دانى اللارار قات اا   قتن يا   

) لنجااااااى ، ، قال داااااا م للااااااى  راكااااااز الساااااالية 
0200    ،2  )Anja   

ققا  البع  تعري اا  لذمكاين المارأة ها   
: لتاقاااااة ال رداااااة للمااااارأة للم ااااااركة فاااااى ات اااااا  
اللااارارا  فاااى الجاناااب اتجذماااامى المذم ااا  فاااى 

مجاااااااااام اد اااااااااري ، الذعليماااااااااى ، الفااااااااا ى ، ال
قالجاناااب اتقذفاااا ي المذم ااا  فاااى  جاااام  ااا ا 
العماااا  ، ال لاااار ، الم اااارقما  الفاااا يرة ،  اااان 

،  0202إااا م رفاااى قميهاااا ) مباااا الم جااا   ، 
  03   ) 

ققا  البع  الآإر تعري ا  لذمكين المرأة ب ذلاف 
ممااا  ااابق  ااان تعري ااا  ، قيااا  بعااارف تمكاااين 

ة ونااااك قاااارة المااارأة ملاااى أ  المااارأة صتنااالا : ممليااا
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، قأ   Self-reliantتكاا    عذماااة ملااى  اتهااا 
 Innerstrengthتنمى شع رها صالل ة الااإلية 

، قات ااااذل م الاااا اتى اقذفااااا با  ، قاللااااارة ملااااى 
داانامة      قات ااا  اللاارار ، قائ ارة ، قالديااا ة 
، قت ييااار السااال   قاتتجاهاااا  ، قال ااارقإ  ااان 

 0222) ال اافعى ،  جذماامى اارة الذهمايم ات
   ،032)      

قهنااااااا   اااااان يااااااري أ  تمكااااااين الماااااارأة  
بعنااى: قااارة الماارأة ملااى الااذ ك  فااى  سااارقياتها 
و جاالا مااا  ، ققميهااا ق مار ااذها ل ل قهااا و جاالا 

  كما  ( 010،    0222) زمل   ، إا  
بعنى : العملية الذى تمكان النسااك ملاى  ساذ ي 

ا  الااااااقر الااااا ي ادفااااارا  أق الجماماااااا   ااااان ل ر 
تلةبلا م قاا  اللا ي اتجذما ياة قالسيا اية فاى 
قياتهن د ص ي  بمكنهن  ل   ن اكذسال ال لاة 
صااالن   ، قاللاااارة ملااى   اجهاااة الذ ااابا  الذاااى 
) تلااف فااى قجاالا ت ليااق المساااقاة قتكااافً ال اار 

   (  002،   0222النجار، 
يذضاااان  مااااا  اااابق أ    هاااا   تمكااااين  

ياااارا   اااان الم ااااالي   ا  الماااارأة يذضاااامن لةااااارا  كب
الفلة صم ه   الذمكين الديا ي للمارأة د قإاداة 
المااارأة العا لاااة صمهناااة الذااااري  الجاااا عى ،   ااا  
  اااالي  اللااا ة ، قتعزياااز اللاااارا  ، قالمهاااارا  ، 
قالمعارف ، قات ا  اللرارا  ، قائ ارة ، قالديا ة 
، قإقاااث الذ ييارا  فاى الع قاا  ، قالسالية ، 

، قالعااااام ، قالمساااااقاة ، قمااااا   قتكااااافً ال اااار 
الذمييااز     للااإ ،  مااا بعنااى أناالا ممليااة  ركبااة 

ق ذ ةبة قللا  قرا  كبيرا  فى زيا ة  ساهمة المرأة 
فااى  جااات  الذنميااة د قإادااة المجااام ائ اري 

  اإ  المً سا  المجذمةية الم ذل ةقالديا ي  
قيذضاان  مااا  اابق أبضااا  تعااا  قتناا    

، ققاااااااا ارتبيااااااات هااااااا     اااااااالي  تمكاااااااين المااااااارأة 
الم اااااالي  صادنمااااااات الم ذل اااااة لذمكااااااين الماااااارأة ، 
قالذااى تذم اا  فااى : الذمكااين السيا ااى ، الذمكااين 
اتجذماااااامى ، الذمكاااااين اتقذفاااااا ي ، الذمكاااااين 

، الذمكين ال لاافى ، الذمكاين الفا ىالذعليمى ، 
الذمكاااااااااين الذكن لااااااااا جى ، الذمكاااااااااين العلااااااااااي ، 

 كين المهنى  الذمكين ائ اري قالديا ي ، الذم
قملااااااى الاااااارغ   اااااان تعااااااا  الذعري ااااااا     

لذمكاااين المااارأة قتضااامن كااا  تعرياااا  نهاااا لعااااة 
أنمااات  اان الذمكااين للماارأة د لت أ  هنااا  قا ااما  
كًاااا    اااذركا  واااين الذعري اااا  السااااصلة الااا كر ، ي
ملااااى أهميااااة  اااانن الماااارأة العا لااااة صفاااا ة ما ااااة 
قالمااااارأة كعضااااا  هي اااااة تااااااري  صفااااا ة إاداااااة 

 اااااااااركة فااااااااى الناااااااا اقى ائ اريااااااااة الساااااااالية قالم
قالديا بااااة قات ااااا  اللاااارار قتن ياااا   ،  ااااى ضاااارقرة 
تزقياااااها صالمعرفااااة قالمعل  ااااا  قالمهااااارا   اااان 
إ م ممليا  الذتهي  ق الذي ير قالذنمية لها ، 
صمااا ب لااق   اااركة قا ااعة فااى  سااذ يا  ائ ارة 
الم ذل ااااة ، قةمااااا ب لااااق لهااااا ت ماااا   ساااا  ليا  

 العم  صك اكة    
ضاااااا ك العاااااار  الساااااااوق بمكاااااان للباق ااااااة قفااااااى 

ال داا م للااى تعرياااا لجرااااى للذمكااين الدياااا ي 
اتاقاة ال رداة  لعض ا  هي ة الذاري  ، قه  :
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لعضااا ا  هي اااة الذااااري  صالجا عاااا  ال ك  ياااة 
المفرية فاى شا   المناداب الديا باة قائ ارياة 
صالجا عة ، قالمذم لة فى : راي   جلا  قسا  ، 

، نااب رااي  جا عاة ، قكي  كلية ، مميا كلية 
راااااي  جا عااااة ، قالم اااااركة فااااى داااانى قات ااااا  
اللرارا  قتن ي ها ملى كافاة المساذ يا  الديا باة 
قائ اريااااااة ، ق اااااان ه  فردااااااة للنماااااا  قالذياااااا ر 
ائ اري قالدياااا ي قالذكن لااا جى الااا ي بسااااماهن 
ملاااااااااااى تااااااااااا لى الم اقاااااااااااى الديا باااااااااااة قائ ارياااااااااااة 

 صالمً سا  الجا ةية فى  فر   
 لثانىالمحور ا

 0202مةهول وأهداف التنمية المستدامه لمصر 

The Concept and  gools  of the 
Sustainable Development of 
Egypt  2030  

 : 0202مةهول  التنمية المستدامه لمصر  -أ

The Concept of Sustainable 
Development of Egypt 2030   

هنا  تسميا  ماياة للذنمية  
: الذنمية المذ ادلة ، الذنمية  المسذاا ة ،  نها

ممة ، الذنمية اللاولة المسذمرة ، الذنمية المذاا 
، لت أنها كم ه   فذع   فى ج قرها ل  ذمرار

ادقلى للى  ا قر  فى تلرير اللجنة المذعا ة 
اتإذفادا  المكل ة  ن البرنا ل ائنمااى 
اد   المذ اة ، قال ا  صفياغة تعريا 

مية الب رية ، قال ي ت  انجاز  لم ه   جايا للذن
، قال ي مرف الذنمية 0222فى أقاإر ما  

المسذاا ة ملى أنها : مملية الذنمية الذى تلبى 
أ انى ققاجا  ال اضر  ق  تعري  قارة 

ادجيام اللا  ة ققاجاته  لل ير ) الكناري ،  
0222   ،023    ) 

قيذ ق ه ا الذعريا  ى تعريا راي  قزراك 
 بق للذنمية المسذاا ة ملى أنها : النرقيل اد

الذنمية الذى تلبى  ذيلبا  قاقذياجا  ال اضر 
 ق  المسا  صلارة ادجيام الملبلة ملى تلبية 
اقذياجاتها     ق ل  صت  يذر  الجي  ال اضر 
ل جيام الملبلة رديا  ن الم ار  اليبيةية 
 ما   لما قر لا أق أفض   نلا ) مباالللا ،  

0202   ،00  )  
ققفلا  له ين الذعري ين فة  الذنمية  

المسذاا ة ت ترتب  صات ذمرارية قات ذاا ة 
ف سب ، قإنما يذضمن آلية جاياة تام  للى 
لقااث ت يير مبر اد ل ل ال ي ب لق الذناغ  
وين ا ذ مار الم ار  ، قت جيلا ات ذ مارا  ، 
قالذ ييرا  الذلنية قالمً ساتية ص ك  بعزز 

اجا  ال علية قالمسذلبلية للنا  ) أرج ية ال 
(  ققا مرفت  20،    0220الةيس ي ، 

الذنمية المسذاا ة ملى أنها : ضرقرة لنجاز 
ال ق فى الذنمية     ل  ت لق ملى ن   
 ذساقي ك    ن المذيلبا  قال اجا  الذنم ية 
قالبي ية ل جيام الم ذل ة فى المجذمى فى 

 2،   0221ال اضر قالمسذلب  ) ال ا اي  
   ) 

( 01،   0222قيري ) أق ينا ،  
ً ي للى قضى  أ  الذنمية المسذاا ة مملية ت
آلية جاياة وين د ا  المجذمى قائ ذراتيجيا  



 

 222 

 

ً ي للى لبجا  نظا  لل ك  أك ر ش ا ية  الذى ت
، قتنمى الب    ن أج  ال قاة ، قاقذرا  
الذعا بة ال لا ية ، ققب م الذن   قات ذجاصا  

ى نجا أن سنا ا لية للم ك   المعلاة الذالذك
، 0200أ ا )الي نسك  ،  ضيرين لم اجهذها 

( فذري الذنمية المسذاا ة أ  ك  جي  3  
بجب أ  يذمذى صالم ار  اليبيةية ، قيذركها 
 دا ية قغير  ل  ة كما جاك  فى ادر      
قفى تلرير الم ار  العالمية ال ي ن ر ما  

الذنمية المسذاا ة للى انلسمت تعاريا  0220
أرةعة  جا يى ، هى ) غني  ،   قأو  زن  ،  

0202   ،00 : ) 
الذعري ا  البي ية : قالذى تركز ملى  -0

ات ذ اا  اد    ل راضى الزرا ية 
ً ي للى  قالم ار  المااية فى العال  صما ي
 ضام ة المساقا  ال ضراك ملى الكرة 

 ادرضية  
ة ائنسانية : قتعنى الذعري ا  اتجذما ي -0

السعى  ن أج  ا ذلرار النم  السكانى ، 
قققف تافق ادفرا  للى الما   ن إ م 
تي ير  سذ ي ال ا ا  الذعليمية 

 قالف ية فى ادرياف  
الذعري ا  اتقذفا بة : قتعنى لجراك  -0

ت تي  مميق ق ذ اد  فى ا ذه   
ادفرا  فى الاقم  ن الياقة قالم ار  

، قإقااث ت  ي   ج رية فى  اليبيةية
 ادنمات ال ياتية الساااة  

الذعري ا  الذلنية : قتعنى نل  المجذمى  -2
للى مفر الفناما  قالذلنيا  النظي ة 

،  ا  أق  قارة  ن الياقة قالم ار الذى تسذ
قتنذل ال ا اد نى  ن ال ازا  قالمل  ا  

ً ي للى رفى  رجة ق رارة ادر  الذى ت
      قز  قالضارة صاد

قةةما ة النظر فى الذعاريا قالذ سيرا  الساصلة 
للذنمية المسذاا ة بمكن الل م : صت  الذنمية 
المسذاا ة تم   راهرة مبر جيلية ، أي أنها 
مملية ت  ي   ن جي  للى أإر ، قه ا بعنى 
أ  الذنمية المسذاا ة توا قأ  ت اث مبر فذرة 

  الز ن  ز نية ت تل  من جيلين ، ق ن    فة 
للى  03الكافى للذنمية المسذاا ة يذراقل وين 

   ( 22،   0221 نة   ) قا   ،   32
قأ  الذنمية ت اث فى  سذ يا  ماة تذ اق  
)مالمى ، لقليمى ،   لى(   ق ى  ل  فة   ا 
بعذبر  سذاا ا  ملى المسذ ي الل  ى لي  
صالضرقرة أ  بك   ك ل  ملى المسذ ي 

ا للى الذناق  الج رافى العالمى   قيع   ه 
للى آليا  الذ  ي  ، قالذى  ن إ لها تنذل  
النذاال السلبية لبلا أق  نيلة  عينة للى ولاا  
أق  ناةق أإري   قأ  الذنمية المسذاا ة فى 
أي  كا  تركزملى أرةعة  جات  ملى ادق  ، 
هى : اقذفا بة ، قةي ية ، قاجذما ية ، قتلنية 

     
الذنمية المسذاا ة هى  قفى رأينا أ   

 لة لكافة ن اقى مملية   يية ق سذمرة قشا
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قيسذ ا  فيها أ اليب ملمية ، الن ات ائنسانى
د ئ ذ مار   ار  البي ة فى ال اضر قاي ة

قال  اظ مليها فى المسذلب   سذهافة  رقى 
 المجذمى قتلا لا  ا با  قت  ا با   

قيذضن  ن ه ا الم ه   أ  الذنمية  
ا ة تذس  صتنها : مملية  سذمرة ق اامة المسذا

قت تنليى فى ققت  عين ، قمملية   يية 
تسذ ا  فيها أ اليب ملمية قاي ة فى ل ارة 
قا ذ مار  ار  البي ة ، قمملية لنسانية تعنى 
صائنسا  كك   ذكا   قشا لة لك  ج انبلا ، 
قمملية تهاف للى تنظي  ا ذ اا  الم ار  

، كما تسذهاف رقى  اليبيةية قت افظ مليها
المجذمى فى الج انب الما بة صف رة  ذ ازنة 
 ى الج انب ال  ا بة أق ال كرية ، لضافة للى 
 راماتها تقذياجا  أفرا  المجذمى فى ال اضر 

     
قةناااااك  ملااااى كاااا   ااااا  اااابق فااااة  الذنميااااة       

بمكان تعري هاا لجرااياا   0202المسذاا ة لمفار 
ت مريضااة ت جاالا فااى هاا ا الب اا  صتنهااا : إياا  

المً سااااا  الجا ةيااااة فااااى  فاااار ن اااا  المهااااا  
الذااى بجااب ا  تلاا   وهااا للعماا  ملااى ات ااذاا ة 
فاااااى تنمياااااة المااااارأة العا لاااااة صالذااااااري  الجاااااا عى 

 قتمكينها فى المنادب الديا بة  
 : 0202أهداف التنمية المستدامه لمصر   -ب 

The gools  of Sustainable 
Development of Egypt 2030   

تضااااامنت ل اااااذراتيجية الذنمياااااة المساااااذاا ة       
، قالذاى  0202المسذهافة فى  فر قذى ماا  

دااان ت  جاااات  الذنمياااة المساااذاا ة للاااى أ ناااى 
، قالذاااريب الذعلااي م اار   اا را  رايساايا  ، هااى : 

اتوذكااااار قالب اااا  العلماااا ، قالعاالااااة ق قالمعرفااااة 
، قال ااااااا ا ية قك ااااااااكة المً ساااااااا   اتجذما ياااااااة
،  ، قالياقاااااة قالذنمياااااة اتقذفاااااا بة،  ال ك  ياااااة
 ، قالذنمياة العمرانياة ، قالبي ة ةقالف  ، قال لافة

قاد ااان اللااا    قالسيا اااة  ، قالسيا اااة الااإلياااة
، ق اااااااة  ااااابعة م ااااار هاااااافا  رايسااااايا   ال ارجياااااة

قتساااعة ق اااذ   هاااافا  فر ياااا  ، قإمسااا    ًشااارا  
، قتذم ااااا  هااااا   اافلدياااااا  ق ذاصعاااااة هااااا   ادهااااا

ة كمااااااا نفاااااات مليهااااااا ق يلااااااة ادهااااااااف الرايساااااا
ائ ذراتيجية  يما يلى )قزارة الذ ياي  قالمذاصعاة 

-0،      0202قائدااااااااااااا ل ائ اري ، 
02  : ) 
اللضاااك ملااى ال لاار صجميااى أشااكاللا فااى كاا   -0

  كا   
اللضااااااااك ملاااااااى الجااااااا   ، قتااااااا فير اد ااااااان  -0

ال ااااا ااى ، قالذ  باااااة الم سااااانة ، قتعزياااااز 
 الزرامة المسذاا ة   

لذعلااااي   صتنماااااات  اااايم دااااا ية ، ضااااما  ا -0
 قةالرفالية فى جميى ادممام  

ضااااما  الذعلااااي  الجيااااا المنفااااف قال ااااا    -2
للجمياااااى ، قتعزياااااز فااااار  الذعلاااااي   ااااااي 

 ال ياة للجميى  
ت ليااق المساااقاة وااين الجنسااين قتمكااين كاا   -3

 النساك قال ذيا   
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ضااااااما  تاااااا افر الميااااااا  قإااااااا ا  الفاااااارف  -2
 الف ى للجميى  

ضما  قف م الجميى وذكل ة  يس رة ملى  -1
إااااااااااا ا  الياقااااااااااة ال اي ااااااااااة الم   قااااااااااة 

 قالمسذاا ة  
تعزيزالنم اتقذفاااااااااا ي الميااااااااار  قال اااااااااا    -2

للجميااااااااى قالمسااااااااذاا  قالعمالااااااااة المنذجااااااااة 
 قت فيرالعم  للجميى  

لقا ااااااة ونااااااى ت ذيااااااة قااااااا رة ملااااااى الفاااااام    -2
قت  يزالذفنيى ال اا   للجمياى قالمساذاا  

 توذكار  قت جيى ا
ال اااا  ااان انعااااا  المسااااقاة  اإااا  البلااااا   -02

 ق يما وينها  
جع  الما  قالمساذ ةنا  الب ارية شاا لة  -00

للجميااااااى قآ ناااااااة ققاااااااا رة ملاااااااى الفااااااام   
 ق سذاا ة  

ضااااما  قجاااا   أنمااااات ا ااااذه كية قإنذاااااإ  -00
  سذاا ة  

ات ااااا  لجااااراكا  ماجلااااة للذفاااااي لذ ياااار  -00
 المنا  قآ ار   

لم يياااا  قالب اااارقالم ار  الب رياااة ق اااظ ا -02
قا اااااااااذ اا هاملى ن   ساااااااااذاا  لذ لياااااااااق 

 الذنمية المسذاا ة  
قمابة الانظ  ائبك ل جياة البرياة قتر يمهاا  -03

قتعزياااز ا اااذ اا ها ملاااى ن ااا   ساااذاا  ، 
قإ ارة ال اصااااااااا  ملااااااااى ن اااااااا   سااااااااذاا  ، 
ق كاف ااااااااة الذفاااااااا ر ، قققااااااااف تاااااااااه ر 

ادراضاااى قمكااا   ساااار  ، قققاااف فلااااا  
 ن   البي ل جى  الذ

 الس   قالعام قالمً سا    -02
تعزياااااز ق ااااااا  الذن يااااا  قتن اااااي  ال اااااراكة  -01

 العالمية  ن أج  الذنمية المسذاا ة     
قةعااااااا  ة للاااااااى ادهاااااااااف السااااااابعة م ااااااار       

السااااااصلة نجاااااا أ  ائ اااااذراتيجية قاااااا   ضااااامن 
أهااااااااافها قة اااااااك   باشااااااارت ليق المسااااااااقاة واااااااين 

ساااااك قال ذيا )الهاااااف الجنسااااين قتمكااااين كاااا  الن
ال ا   ت اياا ( قامذما قيا  ه ا الهاف ملاى 

صعااااااة المًشااااارا  الذالياااااة ) قزارة الذ ياااااي  قالمذا
 :(3،  0202قائد ل ائ اري،

* الذرتيااااااب الاااااااقلى فااااااى  ًشاااااار ال جاااااا ة وااااااين 
 الجنسين  

 * نسبة الم اركة السيا ية قالمانية للمرأة  
 * نسبة النساك واق   إ  إا  وه   

 نسبة النساك فى  جال  ل ارة ال ركا   * 
* ال جااااا ة واااااين الجنساااااين فاااااى ادجااااا ر قساااااب 

 الن ات اتقذفا ي  
* نسااااابة  ااااان النسااااااك ال ادااااالين ملاااااى قلااااا ا 
 لكيااااااااة ادراضااااااااى قالممذلكااااااااا  ، قالماااااااا ار  

 اليبيةية  
* نساابة قااات  العنااف الجنسااى قالعنااف اللاااا  
ملى نا   الجان  ضاا النسااك قادة اام الذاى 

 لذ ليق فيها ققك  مليلا صالسجن  يذ  ا



 

 226 

 

( الااااااا ين 22-03* نسااااااابة ال ذياااااااا  قالنسااااااااك )
 00تعرضاا ا للعنااف الجساااي أقالجنسااى فااى 

 شهرا الماضية   
*  ذ  اااا  مااااا  الساااااما  الذااااى بلضاااايها فااااى 

 العم  واق  أجر قسب الجن   
قي قاااااظ  ااااان إااااا م مااااار  المًشااااارا        

السااااااصلة أ  كافاااااة هااااا   المًشااااارا  ياااااذ  قيا اااااها 
سااااااب الناااااا   ، قف اااااااا  العماااااار ، ق ساااااااذ يا  ق

 الذعلي  ، ققفلا  للذ زيى الج رافى    
قللااااااا أميياااااات نلياااااااة اتنياااااا ا لذن يااااااا         

أهااااااف قإيااااة ائ ااااذراتيجية ر ااااميا  فااااى يناااااير 
قالم ماااااااااا النهاااااااااااى المذ قاااااااااى لذ لياااااااااق  0202

 0،    0202) نعمة ،  0202ائ ذراتيجية 
    ) 
ت للااات للمااارأة فاااى قرغااا  ائنجاااازا  الذاااى      

المجذمى المفاري  ان قراك تن يا  صعا  أهاااف 
ائ ااااذراتيجية ال اداااااة وذمكاااااين المااااارأة ، لت أ  
هنا  ك يرا   ن ادهااف ادإاري لا  تذ لاق صعاا 
نظااارا  ل جااا   ماياااا  ااان المع قاااا  الذاااى ت ااا م 
 ق  الذمكااااين الكا اااا  للماااارأة المفاااارية ، قالذااااى 

قااا  ، أجملذهااا لقاااي الارا ااا  فااى أرةعااة  ع  
هى : ت اضى  عات  تعلي  ال ذيا  إادة فى 
الفعيا ، لرت ا   عام البيالة وين الجنسيين ، 
زيااا ة   ااك   الذمييااز وااين الجنسااين فااى  اا ا 
العماا  ، ضااعف  ً سااة جهاا   تمكااين ال اابال 

،    0202قال  اااااا  المهم اااااة ) الفاااااا ا ، 
(   ق ن    فة  تمكين المرأة فاى  02-00  

يااة فاى  فار د قإاداة فاى جميى  جات  ال 
المجاااام ائ اري قالدياااا ي يذيلاااب   اجهاااة تلااا  
المع قااا  ، قالعماا  ملااى لتاقااة جميااى ال اار  

 للمرأة ملى قا  المساقاة  ى الرج    
 المحور الثالث

الواقىىا الحىىالى للتمكىىين القيىىادى لعضىىوات هيئىىة 

 التدريس ومعوقاته 

The Current Position of the 
Leading Empowermen For the  
Female Staff Members and its 
Obstacles 

الواقا الحالى للتمكين القيادى لعضوات هيئىة  -أ

 التدريس :

The Current Position of the 
Leading Empowermen For the  
Female Staff Members        

 0202أكاااا الا اااذ ر المفاااري  لعاااا   
الرجا   ملاى ت لياق المسااقاة واين 00فى الما ة 

قالماااارأة فااااى جميااااى ال لاااا ا المانيااااة قالسيا ااااية 
قاتقذفااااااا بة قاتجذما يااااااة قال لا يااااااة ، قتلذااااااز  
الاقلااة ص مابااة الماارأة ضااا كاا  أشااكام العنااف ، 
قتك ااا  تمكاااين المااارأة  ااان الذ فياااق واااين قاجباااا  
اد اارة ق ذيلبااا  العماا  ،   كمااا تلذااز  وذااا فير 
رأة الرمابااااة قال مابااااة ل    ااااة قالي  لااااة ، قالماااا

المعيلاااااة قالمسااااانة ، قالنسااااااك ادشاااااا اقذياجاااااا  ) 
(   لاا ا  22-22،      0202الا ااذ ر ، 

تضاااااااااافر  كافاااااااااة الجهااااااااا   ال ك  ياااااااااة قغيااااااااار 
ال ك  ية ل رتلاك واقر المرأة قتمكينها فى كافة 
ج انااب ال ياااة فااى المجذمااى ، ق لاا   اان إاا م 
تاا فير الآليااا  قالذااااوير قالسيا ااا  قالذ ااريعا  

ال لااااااا ا السيا اااااااية قاتقذفاااااااا بة الذاااااااى تك ااااااا  
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قاتجذما ياااااة قالنلاوياااااة قال لا ياااااة قالبي ياااااة ملاااااى 
أ اااااا  تكاااااافً ال ااااار  قالمسااااااقاة واااااين النسااااااك 

 قالرجام  
قملاااااى الااااارغ   ااااان هااااا   الجهااااا   الذاااااى وااااا لذها 
 ً ساااا  الاقلاااة د وهااااف تمكاااين المااارأة قإواااراز 
 قرها فى   ذلف  جات  الذنمياة فاى المجذماى 

 اري قالدياااااااا ي ، لت أ  د إاداااااااة المجاااااااام ائ
ال ضااى ال ااالى لذمكااين الماارأة المفاارية  ااا زام 
ضةي ا   لارنة صال ضاى العاالمى لذمكاين المارأة ، 
كًاااا  لااا  المًشااارا  الذالياااة الذاااى قر   فاااى  قي

البناااااااا  ) 0203تلرياااااااار البناااااااا  الاااااااااقلى لعااااااااا  
 ( : 3،   0203الاقلى،

 قلاااة  020 ااان  002ت ذااا   فااار المركاااز  -
قلى فاااى  ًشااار ال جااا ة واااين فاااى الذرتياااب الاااا

 الجنسين  
 0022نساابة   اااركة الماارأة فااى قاا ة العماا  :  -

فاااااااااااى اتت اااااااااااا   %2322فاااااااااااى  فااااااااااار، %
 %0020فى أ ريكاا ال امالية، %22ادقرةى،

 %2023فااى ال اارا ادق اا  قشاامام أفريديااا،
 فى شرا أ يا قالم ي  الها ي  

فاااااااااااااااى  % 2222العمالاااااااااااااااةال يرة لنااااااااااااااااث:  -
 %0322قرةاااى،فااى اتت ااا  اد %02 فاار،

 فى أ ريكا ال مالية 
قفاااااااة المااااااارأة  ااااااان العمالاااااااة صاااااااادجر فاااااااى  -

فاااااى  % 0222اللياماااااا  غيااااار الزرا ياااااة : 
فاااى  قم اتت اااا  ادقرةاااى ،  %22 فااار ، 
 فى أ ريكا ال مالية     2122%

نسااابة ال اااركا  الذاااى يرأ اااها لنااااث : دااا ر  - 
فااااااى  قم اتت ااااااا   %02فااااااى  فاااااار ،  %

 ااارا ادق اااا  فااااى  قم ال %120ادقرةاااى ، 
فاااااى  قم شااااارا  %0220قشااااامام أفريدياااااا ، 

 أ يا قالم ي  الها ي  
فااااااااااااااى  232مااااااااااااااا  ق يااااااااااااااا  اد هااااااااااااااا  :  -

 322فااى  قم اتت ااا  ادقرةااى، 022 فاار،
فااااااااى  قم  2022فااااااااى أ ريكااااااااا ال اااااااامالية ، 

فاى  02222ال را ادق   قشامام أفريدياا ،
  قم شرا أ يا قالم ي  الها ي   

 لناث ( :  نسبة الليا فى الذعلي  ) -
  : فااى  فاار ،  % 00022الذعلااي  اد ا ااى

فااااااااااى  قم اتت ااااااااااا  ادقرةااااااااااى ،  02022%
 %02120فاااى أ ريكاااا ال ااامالية ،   2122%

فااااى  قم ال اااارا ادق اااا  قشاااامام أفريديااااا ، 
فااااااى  قم شاااااارا أ اااااايا قالم ااااااي   00322%
 الها ي  

  : : فااااى  فاااار ،  % 2122الذعلااااي  ال ااااان ي
 فااااااااااى  قم اتت ااااااااااا  ادقرةااااااااااى ، 00022%
فاى  %1120فى أ ريكا ال امالية ،  2322%

 قم ال ااااااااارا ادق اااااااااا  قشااااااااامام أفريديااااااااااا ، 
فااااااااى  قم شاااااااارا أ اااااااايا قالم ااااااااي   2120%

 الها ي  
  : : فاااااى  فااااار ،  % 0222الذعلاااااي  العاااااالى

فاااااااااااااى  قم اتت اااااااااااااا  ادقرةاااااااااااااى ،  1021%
فاى  %0222فى أ ريكا ال امالية ،  2222%

 قم ال ااااااااارا ادق اااااااااا  قشااااااااامام أفريديااااااااااا ، 
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شاااااااارا أ اااااااايا قالم ااااااااي   فااااااااى  قم 0221%
 الها ي  

نساااااابة الملامااااااا الذااااااى ت اااااا لها النساااااااك فااااااى  -
فاى  فار ) قداا   % 0البرلماناا  ال ةنياة : 

 اااااااياة فاااااااى ورلماااااااا   20ياا  للاااااااى ماااااااا  السااااااا
فااااى  قم اتت ااااا  ادقرةااااى  0321%( ، 0203

فاااى  %0020فاااى أ ريكاااا ال ااامالية ،  0222%،
 %0220 قم ال اارا ادق اا  قشاامام أفريديااا ، 

  شرا أ يا قالم ي  الها يفى  قم 
قةل ة ادرقا  ق ن قاقى تلرير البن  الاقلى لعا  

الساااااوق بمكاااان اللاااا م ل  الذلرياااار شاااام   0203
أنمااات   ذل ااة لذمكاااين الماارأة ، قهااى : الذمكاااين 
اتقذفاااااا ي ، الذمكاااااين اتجذماااااامى ، الذمكاااااين 
الفاا ى ، الذمكااين الذعليمااى ، الذمكااين ائ اري 

ق ل  نسااب تمكااين الماارأة ، الذمكااين السيا ااى ، 
المفرية فى ه   ادنمات صف ة ما ة قالذمكين 
ائ اري صف ة إادة  ن  ضاة  لارناة صالنساب 

 العالمية لذمكين المرأة  
هاا ا هاا  ال اقااى ال ااالى صالنساابة ل ناا ا  الم ذل ااة 
لذمكاين الماارأة ملااى المساذ ي العااالمى قالمفااري 

ا ي ، أ اااا ال اقاااى ال اااالى صالنسااابة للذمكاااين الديااا
للماااااارأة كعضاااااا  هي ااااااة تاااااااري  فااااااى الجا عااااااا  

المفاارية فسااا ف تبااارز الباق اااة هااا ا ال اقاااى فاااى 
جا عاااااااة أ اااااااي ت صفااااااا ة إاداااااااة كعيناااااااة  ااااااان 
الجا عاااااا  ال ك  ياااااة المفااااارية دنهاااااا  ااااا ةن 

 ق كا  مم  الباق ة  
،  0231للا افذذ ت جا عة أ ي ت فى أكذا ةر 

ققضااى ةاالا قسااين ناا اة لن ااااها صةر ااام صع ااا  
ناا اة هي ااة الذاااري  ، قتميااز  منااا  لل ااارإ تعااا

لن ااااااااها صاقذفااااااارها ملااااااى الكليااااااا  العمليااااااة ، 
فباااااأ  صكليااااا  العلاااا   ، الهنا ااااة ،  اااا  كليااااا  
الزرامة ، قاليب ، قالفيالة ، قاليب البييري 

ضمت كليذاى المعلماين  22/0221، قفى ما  
صت اااي ت قالمعلماااا  صالمنياااا للاااى جا عاااة أ اااي ت 

ذعلااي  العااالى ، ققااا ت يياار قكانذااا تذبعااا  قزارة ال
ا اا  هاااتين الكليذااين للااى كليااة الذرةيااة ) ال لااى ، 

0221    ،010   ) 
قالجااااااقم الذاااااالى ي ضااااان ماااااا  أمضااااااك هي اااااة 
الذااااااااري )  كااااااا ر   لنااااااااث ( فاااااااى المناداااااااب 

) راااي   جلاا  قساا  ، قكياا  كليااة ، الديا بااة   
صجا عااااااااة أ ااااااااي ت فااااااااى العااااااااا  مميااااااااا كليااااااااة ( 

 ليااااااا  جا عاااااااة )       0201/0202الارا اااااااى
 ( : 0201أ ي ت ، 

بج ثع   )*(إن ث (  ى الم  ص) القي دي  -( عدد أعض ء   ئ  ال د يس ) ذ و 0جدول  ق  )
 5102/5102أس وط  ى الع ، الد اسى 

 اس  الكلي 
 الم  ص) القي دي 

 عم د  لي  و     لي   ئيس ثجلس قس 
 دد الإن ثع الذ و  عدد عدد الإن ث دد الذ و ع دد الإن ثع دد الذ و ع

 ص ر 0 0 5 0 2 العلو،
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 ص ر 0 ص ر 2 0 00 الآداب
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 ص ر 0 0 5 ص ر 2 الح سب ت 
 ص ر 0 0 5 0 2 ط) الأس  ن

 0 ص ر 5 0 2 ص ر  ي ض الأط  ل
 0 02 00 25 02 22 الإجم لى 

 510 الإجم لى الع ،
 % 1722 % 272 % 272 % 5172 % 0272 % 2275 ال سب  المئوي 

، إنو ث صو ر  2) ن ئ)  ئويس ج ثعو  ذ وو  عدد أعض ء   ئ  ال د يس  ى الم  ص) القي دي   )*(
 . 5102/5102لد اسى بج ثع  أس وط  ى الع ، ا ، إن ث ص ر  ( 0،  ئيس ج ثع  ذ و  

 
يذضااااان  ااااان الجااااااقم السااااااوق ت اجاااااا 
مضا ا  قأمضااك هي اة الذااري  فاى المناداب 
الديا بة صالجا عة وارجا   ذ اقتلا ، قي  تم ا  
مضااااا ا  هي اااااة الذااااااري  أكبااااار ماااااا  ب ااااا لن 
 نادااااب أكا بميااااة صكليااااا  الذمااااري  قريااااا  
ا أة اام قالذرةياة الن  يااة ملاى   ذلاف  سااذ ياته

، قيم ااااا  ققكيلاااااة ، قمميااااااة  ااااان رااااااي  قسااااا  ،
ت اجااا أمضاااك هي ااة الذاااري  صفاا رة أكباار فااى 
المناداااب ادكا بمياااة صكلياااا  العلااا   قالهنا اااة 
قاليااااااب قالفاااااايالة قاليااااااب البييااااااري قالذرةيااااااة 
قالذجااااارة قال لاااا ا قالذرةيااااة الرياضااااية قال ا ااااة 
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اتجذما ياااااة قالآ ال قالذرةياااااة صاااااال ا ي الجاياااااا 
 قال ا با  قةب اد نا    

م ملااى  لاا  ارت ااا  نسااب   اااركة ق 
ال ك ر  ن أمضاك هي ة الذاري  فى المنادب 
الديا بة قان  اا  ها   النساب لااي ائنااث  ان 
مض ا  هي ة الذااري  صجا عاة أ اي ت ، قيا  
ول ااات نسااابة   ااااركة الرجااا  فاااى قري اااة رااااي  

للمرأة  % 0222 لاو    % 2120 جل  اللس  
ة قكيا  ، قةل ت نسبة   ااركة الرجا  فاى قري ا

للماارأة ، قةل اات  % 322 لاواا   % 0222كليااة 
 122نسبة   اركة الرج  فى قري ة مميا كلياة 

للمااااارأة   قي قاااااظ انعااااااا   % 2222 لاوااااا   %
نساااب   ااااركة المااارأة فاااى قري ذاااى ناااااب رااااي  
جا عااة قراااي  جا عااة  قهاا   النسااب قليلااة جاااا 
 لارنااة صمااا ت لياالا الاقلااة  اان اهذمااا  ق ااا تلا االا 

  ت ااجى الماارأة ملااى الم اااركة فااى  اان تسااهي 
 قياما  الذنمية فى المجذمى المفري  

ققاااا يرجاااى ضاااعف ت اجاااا المااارأة صك ااارة فاااى 
المنادب ائ ارية قالديا بة صالجا عة للى قجا   
ماياااا  ااان المع قاااا  الذاااى ت ااا م  ق  تمكينهاااا 
فااااااى   ذلااااااف  جااااااات  ال ياااااااة صفاااااا ة ما ااااااة 
 ا قالمجام ائ اري قالدياا ي صفا ة إاداة د قلا

  ن المنا ب ت ضين ه   المع قا   
معوقىىات التمكىىين القيىىادى لعضىىوات هيئىىة   -ب 

 التدريس :

The Obstacles of the Leading 
Empowermen For the  Female 
Staff Members        

ترجى صع  الارا ا  ان  اا  نساب 
  ااااااركة المااااارأة فاااااى تااااا لى المناداااااب الديا باااااة 

ى  ع قا  مايااة ،  لارنة صالرج  صالجا عا  لل
 نهااااا: أ  الماااارأة  ااااا زالاااات تعااااانى  اااان ضااااعف 
قاراتها ملى أإا   كانذهاا الديا باة ، ل   اا زالات 
أ اايرة المع قااا  قالفااع ةا  الذااى تضااى الماارأة 
فااااى  كانااااة أقاااا   اااان  كانااااة الرجاااا   اااا اك فااااى 
ال لااااا ا قال اجبااااااا  أق فاااااى أ قارهااااااا قات ا هااااااا 

، ق اااااا  ( 02  ،   0200) غيااااااث ، لللااااارار
م يري صع  أفارا  المجذماى أ  قري اة المارأة يزا

تن فاااااار فااااااى اد قار الذرة يااااااة  اااااان ادممااااااام 
المنزليااااااة ، قإنجااااااال ادة ااااااام ، قالديااااااا  ملااااااى 

قًنه  العلمية  ، 0200) يسااااا  ، قالزا لااااى ،شاااا
، هاااااا   النظاااااارة للماااااارأة قغيرهااااااا  اااااان  (030 

المع قااااا  الذااااى  اااااهمت فااااى تااااتإر  اكذسااااال 
  الجا ةياااااة ،  كانذهاااااا الديا باااااة فاااااى المً ساااااا

قماااازز  لاااا  أبضااااا  فكاااارة ضااااعف  لذهااااا ون سااااها 
لذاا لى  راكاااز قيا باااة فااى الجا عاااا  ق ً ساااا  

  ،   0222)  ااااااليما  ، الذعلااااااي  العااااااالى ، 
  ( 02،   ه 0203) ال ار ى ، ،  ( 002

لضااااافة للااااى أ  الرجااااام بعذلاااااق  أ  
المااارأة ت تذااا افر فيهاااا الساااما  الديا باااة ال ز اااة 

ديا باااااة ، ل  أ  للمااااارأة ةبيعذهاااااا د اك اد قار ال
ال ادة قالذى  يزها الللا تعالى وها من الرجاام 

 002  ،   0220) السااا ياا  قةاشاااراقي  ، 
، قأ  قضاااااااااى المااااااااارأة فاااااااااى الااااااااااقم العرةياااااااااة  (

ملااااى الاااارغ   ااااان  –قائ اااا  ية ق نهااااا  فاااار 
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ائرا ة السيا ية ال اض ة قالمجه  ا  المب قلاة 
اة وااااين الرجاااا  لذكااااري   بااااا ة العاالااااة قالمساااااق 

لاا  يرتااق صعااا للااى  سااذ ي الذ ااريعا   –قالماارأة 
قاللاا انين المذياا رة ، فااالنظرة اتجذما يااة للماارأة 
 ااا زالاات تسااذما  ل  اتهااا  اان رقا ااب الماا رقث 
ال لاااااافى الساااااااا ، قالااااا ي ت بعذااااارف صاااااتي  قر 
للمرأة إاارإ  ااارة اد   اة قاد ارة قالبيات ، أي 

الذلليابااة ، كمااا إااارإ نياااا المنظ  ااة ال لا يااة 
أ  اهذمااا  الماارأة صعايااا  اان المجااات  المهنيااة ، 
قال ياااااة العا ااااة رافلذاااالا نظاااارة لز راايااااة   اااا  نة 

  0203صادقكا  المسابلة ) اللرناى ، قالزيا   ، 
   ،0002    ) 

قتل ااااا  لقااااااي الارا اااااا  الذرة ياااااة 
 ع قاااااا   مار اااااة المااااارأة لااااااقرها الدياااااا ي فاااااى 

  0200) ال ساين ، المجذمى فى النلات الذالية 
   ،222-222 : ) 

لًيا  اد رية   اك ادة اام أ  الازقإ  -0 المس
  

   اق بة ةم ل المرأة   -0
 ما   لة المرأة ون سها قةلاراتها    -0
ما  ا ذمرارية المرأة فى العما  ب ا م  ق   -2

 تلا ها للمنافسة ملى ال رااف الديا بة  
 لها ل  ش فااية الماارأة المذساالية صعااا قداا -2

للى   اقى قيا بة بجعلها نم  جا   لبيا  أ ا  
  ذ  ي اللرار قأ ا  المرؤ ين  

بعاااا الرجااا   ااان المع قاااا  اد ا اااية الذاااى  -3
ت  م  ق  قد م المارأة للاى  ركاز قياا ي 

، فالرجاااا  هاااا  داااااقب اللاااارار فااااى تعيااااين 
ادشاا ا  فااى  راكااز قيا بااة ، قهاا  بعذلااا 
ا أ  المااااااااارأة ت تفااااااااالن للدياااااااااا ة ، ق قرهااااااااا

اد ا ااى هاا  أ اارتها ، كمااا أ  الرجاا  هاا  
الااااا ي بضاااااى المعاااااايير ، قةالذاااااالى بعاااااالها 
قيفااي ها كمااا يريااا ، قالرجاا  هاا  داااقب 
اللااااارار فاااااى الذرشاااااين للااااااقرا  قالبع اااااا  ، 

 قةالذالى ي جهها للرج   
تعااا الم ساا ةية الم ساا ةية قالذاااإ  اللبلااى  -2

قالع اااااااري  ااااان المع قاااااا  اد ا اااااية فاااااى 
للمراكاااز الديا باااة د د  هااا ا  قدااا م المااارأة 

النااا    ااان الذ  ااا  بميااا  للاااى الرجااا  أك ااار 
  ن المرأة  

العا   اتقذفا ي للا  قر فى ما  قد م  -1
الماااارأة للمراكااااز الديا بااااة ، قياااا  ل  الماااارأة 
الذااى  إلهااا المااا ي ضااةيا تتسااذييى أ  
ً ن  ااااااااان  هًااااااااا  ن ساااااااااها أكا بمياااااااااا  ، قتااااااااا ت
ت بسااااااماها  اإااااا  المنااااازم ، قةالذاااااالى    
 بك   أ ا ها فردة لذب ك   اقى قيا بة  

تعااااا الماااارأة  اااان المع قااااا  اد ا ااااية الذااااى  -2
تعياااق تلاااا  المااارأة ، قيااا  لنهاااا ت تيالااااب 
لًين إ فااااااا  ملااااااى  ص لهااااااا ، قتتذاااااااصى المساااااا
 ااامعذها ، قتركاااز ملاااى الجزاياااا  ، قت ذلاااا 
للمهااااارا  ائ اريااااة قالديا بااااة ،  مااااا ب اااا م 

  ق  قد لها لمركز قيا ي  
مااا  اابق يذضاان قجاا    جم مااة  اان  

المع قاااا  الذاااى تلاااف أ اااا  المااارأة فاااى  مار اااة 
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 قرهاااااا الدياااااا ي ، بمكااااان تفاااااني ها فاااااى أرةعاااااة 
 ع قا  أ ا ية ، هاى : المع قاا  اتجذما ياة 

، و لافاة المجذماى: قتعنى المع قا  الذاى تذعلاق 
قنظرتااالا للماااارأة قكيتياااة تن اااا ذها قتهي ذهاااا للديااااا  

ونظااارة  ً ساااا  الذن ااا ة صمسااا  لياتها ، قتذعلاااق 
اتجذما ية لعم  المارأة قت ليهاا  ناداب قيا باة 
  قالمع قاااااااا  الذ اااااااريةية قاللان نياااااااة : قتعناااااااى 
المع قا  الذى تذعلق صالبعا الذ ريعى قاللاان نى 
ق ااااااي تيااااا ر  لذ لياااااق المسااااااقاة قالعاالاااااة واااااين 
الرجاااا  قالماااارأة فااااى تاااا لى المنادااااب الديا بااااة   

قتعناى المع قاا  الذاى قالمع قا  اتقذفاا بة : 
تذعلق صمسذ ي  إا  المارأة الا ي بسااماها ملاى 
الذتهياااااااااااا  ادكااااااااااااا بمى قالذاااااااااااات ين المةي ااااااااااااى  
قالمع قاااا  ال  فاااية: قتعناااى المع قاااا  الذاااى 
تذعلااااق ص  فااااية الماااارأة قن ساااايذها ، ققاااااراتها ، 

هً تها العلمية ق هاراتها       ق 
ق اااااااان  اااااااا  ، فااااااااة  المع قااااااااا  الذااااااااى  

 لة ص ك  ما  قالمارأة العا لاة تعذر  المرأة العا
صالذاااااري  الجااااا عى ص ااااك  إااااا  فااااى  جااااام 
مملها تذعاا  قتذنا   قتذبااين فاى  رجاا  تت يرهاا 
ً ي للاى   يما وين النساك اد ر ال ي غالبا   ا يا
ضااعف  مار ااة الماارأة لاااقرها الديااا ي ، اد اار 
الاااااا ي بسااااااذامى ضاااااارقرة العماااااا  ملااااااى لبجااااااا  

ت يرهااا ملاى الماارأة ال لا م المنا ابة لذللياا  قااة ت
د إادااااااة الماااااارأة كعضاااااا  هي ااااااة تاااااااري  فااااااى 
الجا عا  المفرية ، قل ا تتتى أهمياة قضارقرة 

 قضى الذف ر الملذرل الذالى  
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فااااى ضاااا ك  ااااا أ اااا ر  مناااالا الارا ااااة 
الذ ليلياااااااااة للم ااااااااا ر ادقم ) فلسااااااااا ة ق  هااااااااا   
الذمكااين الديااا ي لعضاا ا  هي ااة الذاااري  (  اان 
نذاااال مايااااة ،  نهااا : أهمياااة تمكااين المااارأة فاااى 
كافة  جات  ال ياة ، قإاداة المجاام الدياا ي 

ونياااة  ك نهاااا الاما اااة اد ا اااية فاااىقائ اري د ل
الذنميااااة المسااااذاا ة للمجذمااااى ، قال ااااري  الااااااا  

، قأ  البلاااا   للرجا  فااى مملياة الذنميااة ال اا لة
العرةياااة ق نهاااا  فااار تعاااانى  ااان نلااا  تفااات 
للنظر فى تمكين المرأة  ان  نظا ر تلاريرالذنمياة 

،  0202ققذاى ماا   0220ائنسانية  ن  ما  
 قأ  مملياااة الذنمياااة ائنساااانية تلااا   ملاااى صعااااين
أ ا ااااااايين ، ادقم : اتهذماااااااا  وبنااااااااك اللاااااااارا  
ائنساااانية د لكاااى تمكااان ال ااار   ااان الةااايم قيااااة 
كريماااة قدااا ية ، قاكذساااال المعرفاااة ، قالذمذاااى 
صال ريااااااااة  ق  تمييااااااااز ، قال ااااااااانى : ات ااااااااذ مار 
اد    قالذ ريا الكافك لللاارا  ائنساانية فاى 
جميااااى  جااااات  ال يااااااة العا ااااة ، قأ  الذمكاااااين 

اتاقااااة ال ردااااة لعضاااا ا  هي ااااة نااااى الديااااا ي بع
الذاااااري  صالجا عااااا  ال ك  ياااااة المفاااارية فاااااى 

، قالمذم لاااة  شااا   المناداااب الديا باااة صالجا عاااة
ة ، ممياااا ، قكيااا  كليااافاااى : رااااي   جلااا  قسااا 

، راااااي  جا عااااة ، كليااااة ، نااااااب راااااي  جا عااااة
قالم ااااركة فاااى دااانى قات اااا  اللااارارا  قتن يااا ها 
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 اريااااااة ، ملااااااى كافااااااة المسااااااذ يا  الديا بااااااة قائ
ق ن ه  فردة للنما  قالذيا ر ائ اري قالدياا ي 
قالذكن ل جى ال ي بساماهن ملاى تا لى الم اقاى 
الديا باااااااااااة قائ ارياااااااااااة الم ذل اااااااااااة صالمً ساااااااااااا  

 الجا ةية ال ك  ية فى  فر  
قفاااى ضااا ك  اااا أ ااا ر  منااالا الارا اااة 
الذ ليلياااااااة للم ااااااا ر ال اااااااانى )   هااااااا   قأهاااااااااف 

ن نذاااااال (  اااا 0202الذنميااااة المسااااذاا ة لمفاااار
تم لااااات فاااااى أ  ل اااااذراتيجية الذنمياااااة المساااااذاا ة 

أقلااااات قضاااااابا المااااارأة قتمكينهاااااا  0202لمفااااار 
قتنميذهااااا أهميااااة صال ااااة ، قياااا  قااااا   ضاااامن 
أهاااااافها الساااابعة م اااارة قة ااااك   باشاااار ت ليااااق 
المساااااقاة وااااين الجنسااااين ، قتمكااااين كاااا  النساااااك 
قال ذياااا  ) الهااااف ال اااا   ت ايااااا  ( ، قإل ااااك 

ذميااااااز ضاااااااهن ، ققاااااا  كافااااااة كافااااااة أشااااااكام ال
 ً ساااا  المجذماااى ال ك  ياااة قغيااار ال ك  ياااة 
ملااااى   جهاااان فااااى أن اااايذها ، قتعزيااااز   هاااا   

 الم اركة   
قفاااى ضااا ك  اااا أ ااا ر  منااالا الارا اااة 
الذ ليلياااااااة للم ااااااا ر ال الااااااا  ) ال اقاااااااى ال اااااااالى 
للذمكاااااااين الدياااااااا ي لعضااااااا ا  هي اااااااة الذااااااااري  
ق ع قاتلا (  ن نذاال تم لت فى ان  ا  نساب 

كة المااااارأة فاااااى تااااا لى المناداااااب ائ ارياااااة   اااااار 
رااااي   جلااا  قسااا  ، قكيااا  كلياااة ، قالديا باااة ) 

مميااااااا كليااااااة ، نااااااااب راااااااي  جا عااااااة ، راااااااي  
 لارناة صالرجا  صالجا عاا  المفارية  جا عة ( ، 

د نظرا  ل ج    جم مة  ن المع قا  الذى تلاف 

أ ااا  الماارأة فااى  مار ااة  قرهااا الديااا ي ، قهاا   
جذما يااااااة ، مع قااااااا  اتالمع قااااااا  ، هااااااى : ال
، قالمع قااااا  الذ ااااريةية قالمع قااااا  اتقذفااااا بة

 قاللان نية ، قالمع قا  ال  فية  
بمكاااان قضااااى تفاااا ر  لذاااارل للذمكااااين 
الديااااا ي لعضااااا ا  هي اااااة الذااااااري  صالجا عاااااا  

 0202المفااارية لذ لياااق أهاااااف رؤياااة  فااار 
، هاااا ا الذفاااا ر لاااالا   هااااا  ، للذنميااااة المسااااذاا ة

، قإجاراكا ،  ، قأهااف رتكزا  قأ ، ق قفلس ة
ق ع قاااااا  ، قضااااامانا  ، ق لااااا  ملاااااى الن ااااا  

 الذالى :
 مةهول التصور المقترح :  –أ 

بعاااااارف الذفاااااا ر الملذاااااارل فااااااى هاااااا   
الارا اااة صتنااالا ونياااة  عر ياااة  ذكا لاااة فاااى  جاااام 
الذمكاااااااين الدياااااااا ي لعضااااااا ا  هي اااااااة الذااااااااري  
صاااالذعلي  الجاااا عى المفاااري  ا  رؤياااة فلساااتية 

ا  يً ااااااا  مليهاااااااا ، ينيلاااااااق  نهاااااااا ، ق رتكاااااااز 
قأهااف   ا ة بساعى للاى ت ديلهاا ، قإجاراكا  
قممليااااااا  قأليااااااا  قاولااااااة للذن ياااااا  ونب ااااااى ملااااااى 
المً سا  الجا ةية ال ك  ية فى  فار الدياا   
وهااا لذ ليااق ادهااااف ، قكاا ل  ضاامانا  بجااب 
أإااا ها فاااى اتمذباااار د لنجاااال تيبياااق الذفااا ر 

 الملذرل  
 فلسةة التصور المقترح :  –ب 

لااااق فلساااا ة الذفاااا ر الملذاااارل  اااان تني
أهميااااة الاااااقر الاااا ي تلاااا   صاااالا الماااارأة فااااى تنميااااة 
 جذمعهاااا قتلا ااالا قإز هاااار  فاااى جمياااى  جاااات  
ال ياااااة د قإادااااة المجااااام ائ اري قالديااااا ي د 
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قيااااا  تعاااااا المااااارأة منفااااارا  ص اااااريا  فعاااااات  يذااااار  
صفماتلا ملى  عظ  ج انب ال ياة د قدنها جزك 

تعذبار جازكا  فاام    ن المجذمى ائنساانى   وا  
ً را   يااااالا  ً ي  قرا  أ ا ااااايا  فاااااى  –ق ااااا قهاااااى تااااا

قةما أ  مملية الذنمية ال ا لة تي ير  قتنميذلا ، 
فى أي ولا تذيلاب   ااركة فعالاة  ان قبا  كافاة 

، قلمااااااا كاناااااات الماااااارأة ت ااااااك   الماااااا ار  الب اااااارية
كا  مليها أ  ت ار  الرج  ،  نفف المجذمى 

 فى مملية الذنمية  
 ة الذفا ر الملذارل أبضاا  قتنيلق فلسا

 اااان اتهذمااااا  العااااالمى قاللاااا  ى صلضااااية تنميااااة 
قتمكاااين المااارأة صتن امااالا الم ذل اااة ، قتجساااا  لااا  

 -0222فااى تتكياااا   بااا رة الذعلااي  للجميااى ) 
( ، ق باااا رة ملاااا اد ااا  المذ ااااة لم ااا   0203

( ، قأهااااف ادلتيااة  0200 – 0220اد يااة ) 
ا رة ملاااااااا ( ، ق بااااااا0203 -0222ائنمااياااااااة )

-0223الذعلاااي   ااان أجااا  الذنمياااة المساااذاا ة )
( ، قائ اااااااااااذراتيجية العالمياااااااااااة للذنمياااااااااااة 0202

، قأهاااف ل اذراتيجية الذنمياة  0202المساذاا ة 
( قت اياااااااااا  0202المسااااااااذاا ة )رؤيااااااااة  فاااااااار 

الهاف ال ا   ال ي ن  ملى ت ليق المساقاة 
 وين الجنسين ، قتمكين ك  النساك قال ذيا    

ق فلساااا ة الذفاااا ر الملذاااارل كمااااا تنيلاااا
 ن أ  الذعلي  الجا عى ، ه   ل  الذعلاي  الا ي 
بلااا   صةمااااا  الك ااااكا  قالدياااا ا  فاااى  جاااات  
المجذماااااااااى الم ذل اااااااااة ، قتزقيااااااااااه  صالمعاااااااااارف 
قالمهاااااااارا  قاللاااااااارا  ماليااااااااة المساااااااذ ي الذااااااااى 

تسااااماه  ملاااى الذكياااا قالذ افاااق  اااى  ذ يااارا  
ميااااة العفاااار ، قت ليااااق أهااااااف ق ذيلبااااا  الذن

ال اااااا لة قالمساااااذاا ة فاااااى المجذماااااى د قةالذاااااالى 
ينب اااى أ  تذكااااتف جمياااى الجهااا   لذنمياااة المااارأة 
ادكا بميااااة قتمكينهااااا لل داااا م للااااى المنادااااب 

 الديا بة صالجا عة  
قكماااا تنيلاااق فلسااا ة الذفااا ر الملذااارل 

 ااااان  ًشااااارا  ال اقاااااى ال اااااالى للذمكاااااين  أبضاااااا  
الديااااااا ي لعضاااااا ا  هي ااااااة الذاااااااري  صالجا عااااااة 

ان  اااااا  نساااااب فااااارية ، قالذاااااى أقضااااا ت الم
  اااااركة الماااارأة  فااااى تاااا لى المنادااااب ائ اريااااة 
قالديا بااة  لارنااة صالرجاا  صالجا عااا  المفاارية د 
 ماااااا بلاااااف قااااااا   ضاااااا أي تلاااااا  قأي ت لياااااق 

 دهااف إي  الذنمية المسذاا ة صمفر  
كاا ل  تنيلااق فلساا ة الذفاا ر الملذاارل 
  اااااان المع قااااااا  اتجذما يااااااة ، قاتقذفااااااا بة ،
قالذ ااريةية قاللان نيااة ، قال  فااية الذااى ت اا م 
 ق  قداا م الماارأة للمنادااب الديا بااة صالجا عااة 

 د لممار ة   قرها الديا ي فى المجذمى  
ونااااااك  ملاااااى هااااا   المنيللاااااا  قغيرهاااااا 
تذ اك  فلساا ة الذفاا ر الملذارل فااى أ  : تمكااين 
الماااااارأة كعضاااااا  هي ااااااة تاااااااري  فااااااى المنادااااااب 

بم اااااااا  أقااااااااا  الديا بااااااااة صالجا عااااااااا  المفاااااااارية
ادهااااااااااف المهمااااااااة فااااااااى ل ااااااااذراتيجية الذنميااااااااة 

، قت ليق  لا  يذيلاب  0202المسذاا ة لمفر
وااا م أقضاااى الجهااا    ااان المً ساااا  الجا ةياااة 
لذ فيرك   اا يلاز   ان آلياا  قأ االيب قإجاراكا  
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بمكاااان أ  تسااااه  فااااى تنميااااة  عااااارف ق هاااااارا  
ال ز ااة د اك أ قارهاان  مضاا ا  هي ااة الذاااري 

ذ لااب ملااى المع قااا  الذااى ت اا م ، قال الديا بااة
 ق  تمكياااااااااانهن فاااااااااااى المنادااااااااااب ادكا بمياااااااااااة 

  ذلاااف  ساااذ ياتها  ااان رايساااة صالجا عاااة ملاااى 
قناابااة راااي    جلاا  قساا  ، ققكيلااة ، قممياااة ،

 جا عة ، قرايسة جا عة  
 مرتكزات وأسس التصور المقترح :  –ج 

يرتكااااااااز هاااااااا ا الذفاااااااا ر الملذاااااااارل ملااااااااى       
المرأة كعض  هي اة   جم مة  ن اد   لذمكين

تااااري  فاااى المناداااب الديا باااة فاااى الجا عاااا  
 ، قه   اد   تذم    يما يلى :المفرية 

إادااااة فااااى  –ل  اتهذمااااا  وذمكااااين الماااارأة  -0
قةم اااااركذها فااااى  - جااااام ائ ارة قالديااااا ة 

 جذمى الذنمية ، قت سين أقضاامها  ًشار 
 للنجال المجذمعى قأ اة   لذلا لا  

تًمرا  ال -0 ماااااااااارأة الاقليااااااااااة قالعرةيااااااااااة ل   اااااااااا
قالمفااااااارية أكاااااااا  فاااااااى ت داااااااياتها ملاااااااى 
ضرقرة تمكين المرأة فى جميى المجاات  ) 
الذعليمياااااااة ، قاتجذما ياااااااة ، قالسيا ااااااااية ، 
قاتقذفا بة ، قالذكن ل جية    ( و جلا ما  

                                                                                                                                           ، قالمجام الديا ي قائ اري و جلا إا                                                     
ل  تلااارير الذنميااة ائنسااانية العرةيااة أشااار   -0

فاااى نذااجهااااا للاااى أ  الماااارأة العرةياااة ق نهااااا 
ناااب المااارأة المفااارية تعاااانى نلفاااا  فاااى ج ا

تمكاااااااااين المااااااااارأة ق نهاااااااااا الجاناااااااااب ائ اري 
 قالديا ي  

قا م    0203ل  تلرير البن  الاقلى لعاا   -2
 ًشااااارا  تمكاااااين المااااارأة فاااااى  قم العاااااال     
أكااا ملااى أ  نسااب تمكااين الماارأة المفاارية 
فااااى كافااااة  جاااااات  الذنميااااة صفاااا ة ما اااااة 
قالذمكاااين ائ اري صفااا ة إاداااة  ن  ضاااة 

 ين المرأة   لارنة صالنسب العالمية لذمك
ل  ت لياااق تمكاااين المااارأة العا لاااة صالذااااري   -3

الجااااا عى قفلاااااا  للذفاااا ر الملذااااارل بلذضاااااى 
الذ لااب ملااى  ع قااا  تمكينهااا كمااا أشااار  

   نذاال الارا ة الذ ليلية فى الم  ر ال ال
، 0202الذ جها  ائ اذراتيجية لمفار ل   -2

قالذااى دااي ت أهاااافها فااى ضاا ك السااياقا  
  ياااة ، قالعرةياااة ، قة اداااة العالمياااة ، قالل

 يمااا يذعلااق صااالمرأة ، أمياات قضااية تمكااين 
الماااارأة فااااى كافااااة  جااااات  المجذمااااى أهميااااة 

    رية  
 أهداف التصور المقترح :  –د 

يهااااااااااف الذفااااااااا ر الملذااااااااارل صفااااااااا رة 
 0202أ ا ية للى ت لياق أهاااف رؤياة  فار 

للذنمية المسذاا ة فى تمكين المرأة كعضا  هي اة 
قإ ارياا  فااى الجا عاا  المفاارية ، تااري  قيا بااا  

 ق ل   ن إ م  ا يلى :
ت عيا    ااركة مضا ا  هي اة الذااري  فاى  -0

المناداب الديا باة فاى الجا عاا  المفارية 
    

ت اياااااا صعااااا  الآلياااااا  قائجاااااراكا  الذاااااى  -0
بمكااان  اااان إ لهاااا تمكااااين مضااا ا  هي ااااة 
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الذاري  فاى المناداب الديا باة صالجا عاا  
 المفرية  

لااااب ملااااى المع قااااا  الذااااى ت اااا م  ق  الذ  -0
 مار اااة مضاااا ا  هي ااااة الذاااااري  لاااااقرهن 
 ائ اري قالديا ي  صالجا عا  المفرية  

ائرتلاااااااااااااك صالمسااااااااااااذ ي ائ اري قالديااااااااااااا ي  -2
لعضااااا ا  هي اااااة الذااااااري  فاااااى الجا عاااااا  

   المفرية
 إجراءات التصور المقترح :  –ه 

يذيلاااااااااب ت لياااااااااق أهاااااااااااف الذفااااااااا ر 
 لجراكا  ، هى :الملذرل الديا  صعاة 

أولًا : إجووووراءات ت علووووو  بووووو لإدا   الج ث يووووو  ، 
 قتذم    يما يلى :

تنمياااة الااا مى لااااي مضااا ا  هي اااة الذااااري   -
صالآ ااااار ائبجاويااااة الذااااى تعاااا   ملاااايهن  اااان 
تباا ك المنادااب ائ اريااة قالديا بااة صالجا عااة 

  
تهي اااة فاااار  النماااا  المهنااااى لعضاااا ا  هي ااااة  -

 الذاري  صالجا عة  
مض ا  هي اة الذااري  ملاى الذ ييار ت جيى  -

قالذيااااا ر المساااااذمر فاااااى النااااا اقى المهنياااااة 
قائ ارياااة د لكاااى بكااان ملاااى ا اااذعاا   ااااا  
لذاااا لى الم اقااااى الديا بااااة صالجا عااااة فااااى أي 

 ققت  ن ادققا   
ت ااااااجيى قتيسااااااير   اااااااركة مضاااااا ا  هي ااااااة  -

الذااااري  فاااى مملياااة دااانى اللااارار قات اااا   
 قتن ي    

قتينيااااة قضاااا  ت العماااا  ت تيااااا اد باااااك الر  -
ائ اريااااة لعضاااا ا  هي ااااة الذاااااري  د قذااااى 
يااذمكن  اان اترتلاااك صتن سااهن ملميااا  قإ اريااا  

 ق هاريا   
قضااى نظااا  ب لااق العاالااة قالمساااقاة قالذاا از   -

وااااااااين تمكااااااااين مضاااااااا ا  قأمضاااااااااك هي ااااااااة 
الذاااااري  فااااى تاااا لى المنادااااب ادكا بميااااة 

 صالجا عة  
ا  قضااااااى نظااااااا   نا ااااااب لل  ااااااز قالمكافاااااااك -

للديااااا ا  الجا ةيااااة ، صمااااا يااااافى أداااا ال 
الك ااااااااكة قالمباااااااا رة للعمااااااا  الجياااااااا ، قةماااااااا 
بضااامن مملياااة الذمكاااين الدياااا ي لعضااا ا  

 هي ة الذاري   
ت ااااااااااااا ي  مماااااااااااااااك الكلياااااااااااااا  الساااااااااااااليا   -

قالفاا قيا  المنا اابة ، الذااى تمكاانه   اان 
الديااا  صماااا هااا   ذ قاااى  ااانه  فاااى المجاااات  

، إادااة  يمااا  الذعليميااة قائ اريااة صالكليااا 
يذعلاااااق  نهاااااا صاااااالذمكين الدياااااا ي لعضااااا ا  

 هي ة الذاري    
 راجعاااااااة أهاااااااااف تااااااااريب مضااااااا ا  هي ااااااااة  -

الذاااااري  أ ناااااك ال ا ااااة ، ص ياااا  ت ينظاااار 
لليااااااالا ملاااااااى أنااااااالا أ ااااااال ةا  لمعالجاااااااة أقجااااااالا 
الضعف قاللف ر فى ائماا  قبا  ال ا اة 
ف ساااب ، قإنماااا ينظااار لليااالا ملاااى أنااالا جااازك 

مهنيااااااة المسااااااذاا ة أ ا ااااااى  اااااان الذنميااااااة ال
لعضاااا ا  هي ااااة الذاااااري  يااااذ   اااان إ لاااالا 
ت ااااااااااي   عاااااااااارفهن ، قدااااااااال  إباااااااااراتهن 
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ق هااااااراتهن ادكا بمياااااة قالمهنياااااة قائ ارياااااة 
 لعملية الذمكين الديا ي  

رة  ترقيا  مض ا  هي ة الذااري  قالبارا ل  -
الذاريبيااااة الذااااى ب فاااالن مليهااااا صال فاااا م 
ملاااى  زاباااا ل ارياااة ققيا باااة فاااى الجا عاااا  

 المفرية  
   نيووً ً  : إجووراءات ت علوو  ب لم وو ى الجوو ثعى ،

 قتذم    يما يلى :
ت لياااااااق العاالاااااااة الذنظيمياااااااة واااااااين مضااااااا ا   -

قأمضاااااك هي ااااة الذاااااري   اااا اك  يمااااا يذعلااااق 
صعاالاااة ت زياااى المهاااا  قالمسااا  ليا  أ  صعاالاااة 
ائجراكا  أ  صعاالة ش   المناداب الديا باة 

هااان د كاااى ب اااعر مضااا ا  هي اااة الذااااري  أن
بعملن فى وي ة ما لة ت تميز وين ادفارا  لت 
ملااى أ ااا  الك اااكة قالعماا  قالجهااا ، اد اار 
ال ي يافعهن للذلا  لممار اة  قرهان الدياا ي 

  
زياااااا ة السااااااليا  ال ادااااااة صعضاااااا ا  هي ااااااة  -

الذاري  ، ص ي  تذعا م  اى  سا  ليذهن ، ت 
  يما فى  جام تنميذهن  هنيا  قإ اريا   

البناااااك الذنظيمااااى للجا عااااا  ،  لمااااا ة ليكلااااة -
ص يااااااااا  تاااااااااز ا   يااااااااالا المساااااااااذ يا  الديا باااااااااة 
ادكا بمياااة ، قتذااا افر  يااالا المرقناااة ، قي ااام  
أكباااار مااااا   اااان مضاااا ا  هي ااااة الذاااااري  ، 
قيلباااااى  ذيلباااااا  الذ جهاااااا  ائ اااااذراتيجية ، 
قيسامن وااام  قتمكااين الماارأة قيا بااا  ، قيعضااا 

الاااااااااقر ائ اري قالديااااااااا ي لعضاااااااا ا  هي ااااااااة 
   صالجا عا  المفرية  الذاري

امذماااااا   بااااااأ الم ااااااركة فاااااى دااااانى قات اااااا   -
اللااااارارا  الجا ةياااااة ملاااااى  ساااااذ ي الجا عاااااة 
قالكلياا  قادقسااا  أ ا ااا  للعماا  فااى الجا عااة 
، صمااا ينمااى المهااارا  ائ اريااة قالديا بااة لاااي 
مضاا ا  هي ااة الذاااري  قغياارهن ، قياانعك  
فااى ال قاات  اتاالا ملااى فعاليااة   اااركذهن فااى 

 ذ يا  الديا بة الم ذل ة صالجا عة  المس
للذاااااااازا  الجا عااااااااا  صالعمااااااااا  ملااااااااى لشااااااااارا   -

مضاا ا  هي ااة الذاااري  فااى كافااة المنادااب 
العليااا ائ اريااة قالديا بااة أ اا ة صالرجااام قمااا  

 الذمييز وينهما   
تفااااامي  نظاااااا  شاااااا   قااااااي  بم ااااا  قامااااااة  -

ويانااااااا  كا لااااااة للمعل  ااااااا   اإاااااا  ادقسااااااا  
المفاارية ، بساااما فااى قالكليااا  قالجا عااا  

الذعاارف ملااى كااا   ااا يذعلاااق صعضاا ا  هي اااة 
هً تهن ق  اك تهن ، صماا بساه   الذاري  ق 
فااى  ساااماتهن ملااى الذمكااين الديااا ي  اإاا  
الجا عااااااا  ق  اااااااركذهن فااااااى داااااانى قات ااااااا   

 اللرارا  الجا ةية  
الديااا  وذهي ااة المنااا  العلمااى ، قادكااا بمى ،  -

  هي اااااااة قال لاااااااافى الااااااااام  لذمكاااااااين مضااااااا ا
 الذاري  ل اريا  ققيا با   اإ  الجا عة     

  لثووً  : إجووراءت ت علوو     ميوو  قوود ات وثهوو  ات 
عضووووات   ئووو  ال ووود يس )ثهووو  ات وقووود ات 

 ( ،  قتذم    يما يلى : قي دي 
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العمااا  ملاااى تنمياااة قاكساااال مضااا ا  هي اااة  -
الذاري  المهارا  قاللارا  ائ ارياة قالديا باة 

 الذالية :
 نى اللرار الذ اركى   هارا  د 
  هارا  ات ا  اللارارا  المذعللاة صالمرؤ اين 

  
   اللااارة ملااى ات ااذل لية فااى ات ااا  اللاارارا

 الذعليمية قائ ارية  
   هااااااااارا    ااااااااااركة المرؤق اااااااااين قق ااااااااازه 

 قت جيعه   
  هارا  الذ ادا   اى المرؤ اين قالجمااهير 

  
  هاااااااارا  ت ااااااا ي  الم اااااااك   المذعللاااااااة 

  ت ت ائ ارة ققلهاممام ال اقعة صاد
   هارا  تنظي  العم  قتلسيملا  
   هارا  الذ يي  قت فير ات ذمرارية  
   اللااااااارة ملااااااى ائشااااااراف قالمذاصعااااااة قتلاااااا ي

 ادممام  
  اللااارة ملااى الذعا اا   ااى ادنمااات الساال كية

  ة  اإ  المسذ ي ائ اري قالديا يالم ذل 
    اللارة ملى ل ارة اتجذماما 
  ادقكاا  ملاى ادممااام اللاارة ملاى لداااار

 قالمرؤ ين  
  اللارة ملى ت ايا ادهااف قاتمذماا  ملاى

ال ااا ري فاااى ات اااا  اللااارارا  قالم ضااا  ية 
 فى الذعا    ى المرؤ ين  

  اللااااااارة ملااااااى ت ماااااا  المساااااا  لية قالذركيااااااز
 قاتلا  العم   

  اللاااااارة ملاااااى تجساااااير الع قاااااا  ائنساااااانية
 قتعميلها  

   لافااة الرقاصااة اللااارة ملااى الم ا اابية قن اار
 ال اتية   

   اللاااااارة ملاااااى ت عيااااا  الياقاااااا  قائ كاناااااا
 المذاقة    

   اللارة ملى اتقنا  ققسن المظهر 
  اللااااارة ملااااى الذعاااااق   ااااى المرقؤ ااااين فااااى

 لنجاز اتممام  
   اللاااااارة ملاااااى المباااااا أة قائوااااااا  قائقساااااا

 صالم ك    
  اللااارة ملااى قضااى ائ ااذراتيجيا  المنا اابة

 فى المسذ ي الديا ي   لذي ير العم 
  هارا  الذ ام   ى الآإرين ق اى المجذماى 

 الم لى ق ى الرؤ اك  
  اللااااارة ملااااى تنساااايق الجهاااا   فااااى المسااااذ ي

الديااااااااا ي قائ اري ، قتفاااااااامي  جاااااااا   اااااااان 
 الابلراةية  

  اللاااارة ملاااى العمااا  وااارقل ال رياااق ، قتباااا م
 ادفكار    

ضااااااارقرة ت  ياااااااة مضااااااا ا  هي اااااااة الذااااااااري   -
 ة ، قال سا  ، قالمرقناة ، قاللباقاة صالذمذى صاالل

، ققااااااااااب العماااااااااا  ، قالاافةيااااااااااة ، قاتتاااااااااازا  
اتن عاااالى ، قاد اناااة ، قالفااابر ، قاتهذماااا  



 

 222 

 

صالعااااا لين ، قاللاااااقة ، ققساااان ادإاااا ا  ااااى 
 المرؤ ين  

ضاارقرة غاار  ال لااة صااالن   قةااادإرين لاااي  -
 مض ا  هي ة الذاري   

 ت لياااق نمااا   هناااى لعضااا ا  هي اااة الذااااري  -
 ااااان إاااااا م تاااااا فير فااااار  تاريبيااااااة   امااااااة 

 لذعزيز المهارا  ائ ارية قالديا بة لايهن  
تااااااا فير قامااااااااة  عل  ااااااااا    اماااااااة تت ااااااااا   -

 مض ا  هي ة الذاري  قرارا  مل نية  
 ااااانن مضااااا ا  هي اااااة الذااااااري  صالجا عاااااا   -

المفاااااااااارية الفاااااااااا قيا  الكا يااااااااااة للعماااااااااا  
صا ااااااذل لية ، قت ملهااااااان  سااااااا  لية قاااااااراراتهن 

 لنذاال المذرتبة مليها  قا
ضرقرة قيا  ل ارة الجا عاة وذعرياا مضا ا   -

هي ااة الذاااري  صالمعل  ااا  الذااى تمكاانهن  اان 
 الم اركة فى دنى اللرار  

ت  ياااة مضااا ا  هي اااة الذااااري  صالذ اااريعا   -
قاللاا انين ال ادااة ص لاا قهن ققاجباااتهن تجااا  

 ممله  ائ اري قالديا ي صالجا عة  
ت علو    ود ي) عضووات   ئو    ابعً  : إجوراءات

ال د يس ) تد ي) قي دات ( ، وت مث  فيم  
 يلى :  

لن اااااااك  ركااااااز تاااااااريبى صالجا عااااااة للديااااااا ا   -أ
 النسااية ، بل   صما يلى : 

يذاا لى  هااا  تهي ااة مضاا ا  هي ااة الذاااري   -0
فاااى   ذلاااف المجاااات  قالذ ففاااا  ،  ااان 
إاااا م لكساااااوه  المهااااارا  قاللااااارا  الديا بااااة 

 كرهاااا ، قإة مهااا  ملاااى أقااااث  اااا  السااااوق
ت داا  للياالا فااى ملاا  ائ ارة ق مار ااة العماا  

 ائ اري  
يااااا فر المركاااااز قامااااااة  عل  اااااا  صالبياناااااا   -0

قائقفااااااااكا  اد ا اااااااية ال اداااااااة صاااااااالمرأة 
الجا ةياااة ، قالعمااا  ملاااى ت ااااي ها قتي يرهاااا 

 ص ك   قري ق سذمر  
بلاااااا   المركااااااز صااااااةجراك الارا ااااااا  العلميااااااة  -0

لااة فااى  جااام  مار ااة الماارأة الجا ةيااة المذعم
للعمااااااااااااا  ائ اري قالدياااااااااااااا ي ، قت ااااااااااااا ي  
المع قاااااااا  الذاااااااى ت اجههاااااااا أ نااااااااك مملهاااااااا ، 

 ققضى ال ل م المنا بة  
بكاااااااا   الذااااااااااريب صاااااااااالمركز للزا ياااااااااا  لكااااااااا   -2

مضا ا  هي اة الذااري  صالجا عاة  اى الذتكياا 
ملااى تن ياا   فااى قالااة شااع ر مضاا ا  هي ااة 

صمااا يلبااى اقذياجاااتهن  الذاااري  صال اجااة للياالا
 قيا با  قإ اريا   

لتبااااااا  اد اااااااليب ال اي ااااااة قالمذياااااا رة فااااااى  -3
الذاااريب صااالمركز ، صمااا يااافى مضاا ا  هي ااة 
الذااااااااااري  ل فضااااااااا ر البااااااااارا ل الذاريبياااااااااة 
قال ر  مليها د لذنمية  هاراتهن فاى  يااا  

 العم  ص ك   اا   
ت عيااااااااا  الذعااااااااااق  واااااااااين  راكاااااااااز الذااااااااااريب  -2

فاااارية ق راكااااز الذاااااريب ماااان صالجا عااااا  الم
صعاا العالمياة فاى تن يا  وارا ل الذنمياة ائ ارياة 
قالديا باة لعضا ا  هي اة الذااري  المفااريا  
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ب اااااا  المركاااااز اتقذياجاااااا  الذاريبياااااة  ااااان  -1
إااااااا م رغباااااااا  مضااااااا ا  هي اااااااة الذااااااااري  
قاقذياجااااااته  ال علياااااة للبااااارا ل الذاريبياااااة فاااااى 

  جام الديا ة قائ ارة  
ز صاكذ اااااااااف ال اااااااااصا   اااااااان قيااااااااا  المركاااااااا -2

مضا ا  هي ااة الذاااري  قاللا اتى تذاا فر فاايهن 
 اااما  الدياااا ة قيااارغبن فاااى شااا   المناداااب 
الديا باااااااة فاااااااى المساااااااذلب  قإمياااااااااهن وااااااارا ل 
هًلهن ملاااااااى تااااااا لى  تاريبياااااااة تسااااااااماهن قتااااااا

 الم اقى الديا بة فى المسذلب   
لياااااااا ك أهميااااااااة كبياااااااارة لذاااااااااريب الديااااااااا ا   -ل

ق اوذعاااث مااا   اان النسااااية صالجا عااة ماان ةرياا
مضااا ا  هي اااة الذااااري  لل اااارإ لذاااتهيلهن فاااى 

 الج انب ائ ارية قالديا بة  
تساااااالي  الضاااااا ك ملااااااى الذجااااااارل الناج ااااااة  -إ

للديا ا  ائ ارية النساااية الم جا  ة فاى الم اقاى 
الم ذل ة فى العال  العرةى قائ   ى قالمفري 
، قإوااراز نمااا إ نسااااية شاااركت فااى ادممااام ، 

للى المنادب ائ ارية العليا وناك  ملى ققدلت 
الك اااااااااكة قال باااااااارة قالذميااااااااز ، قمرضااااااااها ملااااااااى 
مضااا ا  هي اااة الذااااري  فاااى الجا عاااة كنماااا إ 

كًا ك اكة المرأة     ذميزة قراااة ت
خ ثسوووً  : إجوووراءات ت علووو  بمواجهووو  ثعوقووو ت 
ال مأووو   القيووو د  لعضووووات   ئووو  ال ووود يس ، 

 وت مث   ى : 
ال ك  ياااااااة ق نهاااااااا قياااااااا   ً ساااااااا  الاقلاااااااة  -

المً ساااااااا  الجا ةياااااااة صالعمااااااا  ملاااااااى  اااااااا 

اقذياجااا  الماارأة قة ادااة العا لااة صالذاااري  
الجااا عى  ااان إااا م تاا فير اللااارق  قالمااانن 

 لها  ا  ال  ااا البسيية قة يلة الآ ا  
أإاااااااا  المً سااااااااا  المساااااااا  لة ماااااااان اإذيااااااااار  -

هً    الديااااا ا  الجا ةيااااة فااااى امذبارهااااا الماااا
   قسب الن    قاللارا  قال برا  قلي

أ  تعم  السيا ة العا ة للاقلة ملى ت ساين  -
 إاااا م أفاااارا  المجذمااااى صفاااا ة ما ااااة قالماااارأة 
كعضاااااااااا  هي ااااااااااة تاااااااااااري  صفاااااااااا ة إادااااااااااة 
قات اااااذمرار فاااااى لدااااااار ت اااااريعا  قاكماااااة 

 ل ل   
قيا  المً سا  الجا ةية صالعما  الجاا  ملاى  -

ى  ساماة مض ا  هي ة الذااري  ملاى الذرقا
 - اااااار  ة الم ذل اااااة )فااااى الاااااارجا  العلمياااا

أ ذا  (  ان إا م الذ تياا  –أ ذا   ساما 
 اان ضاا  ت العماا  ائ اري ملاايهن ، قتاا فير 
أليااااا  الب اااا  قالارا ااااة لهاااان ، فضاااا   ماااان 
تاااااا فير  قر ال ضااااااانة دقت هاااااان  اااااان قباااااا  

 الكليا  الذى بعملن وها  
قيا  ق اا  ائما   صالذعااق   اى المً ساا   -

ملاااااا النااااااقا  الجا ةياااااة وذفااااامي  البااااارا ل ق 
تًمرا  الذااى تباارز  قر الماارأة فااى تنميااة  قالماا
 جذمعها ، قتف ين د رة المرأة فاى الذاراث 
ال لااااافى للمجذمااااى المفااااري صتنهااااا ت تفاااالن 
لذاا لى ال رااااف الديا بااة فااى المجذمااى ، قأ  
كاا   ها هااا تن فاار فااى ادممااام المنزليااة ، 
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قالدياااااا  ملاااااى قإنجاااااال ادة اااااام قتااااارةيذه  ، 
قًنه  العل  ، قش    زقجها    ميةش

أ  تعمااااا  الاقلاااااة ملاااااى لدااااااار الذ اااااريعا   -
قالل انين المسهلة لذمكين المرأة فى المنادب 
الديا باااة فاااى جميااااى  ً ساااا  الاقلاااة ق نهااااا 

 المً سا  الجا ةية  
تك ياااااا البااااارا ل ائم  يااااااة المسااااااهمة فااااااى  -

ت  ية أفرا  المجذمى فى أهمية  قر المرأة فى 
    المجذمى الم ذل ةة تنمية قيامامملي

مماا  المً سااا  الجا ةياااة ملااى غاار   لاااة  -
الماارأة ون سااها قةلاااراتها ملااى شاا   المنادااب 
 الديا بة صالجا عة ملى   ذلف  سذ ياتها  

قيا  المً سا  الجا ةية صالعم  ملاى تزقياا  -
هً   العلمياااة مضااا ا  هي اااة الذااااري  صاااالم

 قالمهارياااااة قائ اريااااااة قال نياااااة قال كريااااااة الذااااااى
تساااااااااماهن ملااااااااى تباااااااا ك الم اقااااااااى ائ اريااااااااة 

 قالديا بة    
 معوقات التصور المقترح : –و

 جم مااة  ك ياارا   ااا ي اجاالا أي تفاا ر  لذاارل
 ان العدبااا  المذ قعاة الذااى ت ا م  ق  تن ياا   د 
ل ل  بضى الب   ال الى  جم مة  ن العدبا  
الذااى بمكاان أ  ت اجاالا هاا ا الذفاا ر الملذاارل  ااى 

بمكاان أ  تذبااى لذ يااى ماار  ائجااراكا  الذااى 
     ه   العدبا  ، قهى كما يلى :

ةتيااااا  ال لافاااااة ال ك رياااااة : قتعناااااى تعااااااي  -0
 ااالية الرجااا  ملاااى  ااالية المااارأة ققمعهااااا  ق  
تر  قرية اتإذيار لها فى كافة  جات  ال ياة 
د إاداااااااة المجاااااااام ائ اري قالدياااااااا ي ، قهااااااا ا 

 بعييهااا شااع را  صاتنذكا ااة قإقسا ااا   اامااا  صتنهااا
  لاا ا  هماام لااي  لاالا  قر فااى ال ياااة د  مااا 
ً ر صالسالب ملااى قياتهاا قملااى المجذماى ككاا   يا

  
قيمكاان الذ لااب ملاااى هاا   العدبااة  ااان  

إ م اهذما  ائم   وذناقم د رة المارأة ص اك  
بظهاااار أهميااااة  قرهااااا ق  اااااركذها ملااااى  سااااذ ي 
اد رة قالمجذمى كك  فى كافاة  نااقى ال يااة ، 

  للاى ضارقرة لزالاة الفا رة قك ل  ت جيلا اتنذباا
النمييااة للماارأة فااى المناااهل قالكذااب المار ااية ، 
قإواااراز  قر المااارأة الدياااا ي د  ماااا بسااااما ملاااى 
ن اااا ك جياااا  جايااااا  ي فكاااار  اااالي  غياااار  عاااا ا 

   ة لذمكين المرأ 
 ااااااييرة العااااااا ا  قالذلاليااااااا قاتتجاهااااااا  :  -0

قتعناااى ا اااذ  ا  العاااا ا  قالذلالياااا قاتتجاهاااا  
لااااااى فكاااااار صعاااااا  ادفاااااارا   اإاااااا  قاللنامااااااا  م

المً سااة أق المجذماااى الكلاااى ن ااا  رفااا  ممااا  
، اقذ لهااا  نفااب الديااا ة صفاا ة إادااةالماارأة ق 

قهااااا ا الااااارف   ساااااذما  ااااان رقا اااااب المااااا رقث 
ال لاااااافى الساااااااا ، قالااااا ي ت بعذااااارف صاااااتي  قر 
للماااارأة إااااارإ  اااااارة اد   ااااة قاد اااارة قالبياااات   

ذمااى قكاا   لاا  ق ااا بمكاان أ  بمار االا أفاارا  المج
 اان ضاا  ةا  بمكاان أ  بعرقاا  مماا  الماارأة أق 

 ت للا نهاايا   
قيمكاااااان الذ لااااااب ملااااااى هاااااا   العدبااااااة  

وذكاااا ين اتجااااا   جذمعااااى دااااا ا للذ لااااب ملااااى 
العاا ا  قالذلالياا المجذمةياة المذ ار اة الذاى ت ااا 
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 ااان  مار اااة الماااارأة لااااقرها فااااى كافاااة  جااااات  
ال يااااااااااة ، قادك اااااااااار  ااااااااان قمااااااااا   الذ  ياااااااااة 

ذاااى تلاااا  للمااارأة د لذ ضاااين أهمياااة اتجذما ياااة ال
   اركذها قيا با  قإ اريا   

الذ سااااير الم اااا   لنفاااا   الاااااين : قياااا   -0
ياارف  صعاا  ادفاارا  فااى المجذمااى تاا لى الماارأة 
المناداااب الديا بااااة ، قيااارق  أ  الاااا ك رة شاااارت 
تًك ق لالا   يمن يذ لى ها   المناداب ، ق ليا  ها

لقى ال تعالى : امم قق َّا م  ق مق ا ق الرِ جق اك صِمقا فقضَّ نِ سق
ا ب  لقاى صقع  اهم   مق ضق ،  ( 02النسااك :  ) الل لام صقع 

:   لاان ب لاان قاا   قلاا ا أ ااره   ققاا م الر اا م 
( ،  0202،  0221أ اااااااااااااارأة   ) الب اااااااااااااااري ، 

ققديلااة اد اار أ  هاا   النفاا   إادااة صعااا  
جاا از تااا لى الماارأة لمنفاااب ائ ا ااة العظماااى ، 

فاااا   ااااانى  اااان  أ ااااا ال تبااااا  العا ااااة قائ ارا 
ت لى المارأة لهاا ، قت اير الارا اا  ال اي اة للاى 
 جم ماااة  ااان الفااا ا  ، قالذاااى تساااذييى الماااراة 
ات ااذ ا ة  نهااا لذمااار  الديااا ة ، ق اان وااين هاا   
الف ا  : الم اركة ، ائوااا  ، ت ها  ال اجاا  
، الذ  ي  قإمياك الف قيا  ، صعاا النظار ، 

لية  م  المس   اتتفام ، الذعاق  ، ائقنا  ، ت
السااااا ياا  ، ، تكااااا ين م قاااااا   اااااى الآإااااارين )

 (   000،  0220قةاشراقي  ، 
قيمكاان الذ لااب ملاااى هاا   العدبااة  ااان  

إااااااا م قياااااااا  المً ساااااااا  الاينياااااااة قائم  ياااااااة 
وذفااااا ين الم اااااالي  الاينياااااة لااااااي صعااااا  أفااااارا  
المجذمااااااااااااى تجااااااااااااا  مماااااااااااا  الماااااااااااارأة ، قتلاااااااااااااب  

الذ سيرالفااااااا ين لنفااااااا   الااااااااين ال نياااااااا ، 
الذفااااي ل فكاااار الذاااى ت اااا  ااان ملااا  قممااا  ق 

المااااراة ، قتاااانل   اااان قلهااااا فااااى العلاااا  قالعماااا  
 قالديا ة  

ك ااااارة اد بااااااك المنزلياااااة قالعملياااااة : المللااااااة  -2
ملااااااى ماااااااتق الماااااارأة ، قالمذم لااااااة فااااااى انجااااااال 
ادة اااام قتااارةيذه  ، قتلبياااة  ذيلبااااته  ال ياتياااة 
قالعلميااااة ققاااا    ااااك ته  ، قاتهذمااااا  ص اااا    

إ ، قالديا  صتمماام المنازم ، ها ا صائضاافة الزق 
 للى أممالها الذاريسية قالب  ية  اإ  الجا عة  
قيمكاان الذ لااب ملاااى هاا   العدبااة  ااان 
إاا م الذللياا   اان قجاا  ادممااام ائ اريااة الذااى 
تل   وها المرأة  اإ  كليذها قجا عاتها ، قتا فير 
أ اليب الب   قالارا ة لها ، فض   مان تا فير 

تك    ضانة قالماار  دقت ها د ص ي   قر ال
  قريبة  ن     مملها الجا عى

نلااااا  الذم يااااا  الماااااالى : قيعناااااى ضاااااعف  -3
الميزانيااااااة أق الااااااام  المااااااا ي  اااااان قباااااا  الاقلااااااة 
ل هذماااااا  صلضاااااية تمكاااااين المااااارأة فاااااى الج اناااااب 
السيا ااااية قاتجذما يااااة قاتقذفااااا بة قالذعليميااااة 
قائ اريااااااااااااة قالذكن ل جيااااااااااااة فااااااااااااى المً سااااااااااااا  
المجذمةيااااااااااة ص ااااااااااك  مااااااااااا  قالجانااااااااااب ائ اري 
 قالديا ي صالجا عا  المفرية ص ك  إا   

قيمكاان الذ لااب ملاااى هاا   العدبااة  ااان 
إااااااااا م قياااااااااا  المً ساااااااااا  ال ك  ياااااااااة ق نهاااااااااا 
المً ساااا  الجا ةياااة ورفاااى  يزانياتهاااا ال اداااة 
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صلضابا المرأة ، ق نها قضية تمكين المرأة قيا باا  
 المفرية   قإ اريا  فى الجا عا  ال ك  ية

 ضمانات نجاح تطبيق  التصور المقترح :  –ز

يذ قااف نجاااال تيبياااق  الذفااا رالملذرل 
فى ت ليق أهاافلا ملاى تا افرةع  الضامانا  ، 

 أهمها :
ت ااااااااااي  الذ اااااااااريعا  قاللااااااااا انين قاللااااااااا اان  -0

ائ اريااااااة صالجا عااااااا  المفاااااارية المرتبيااااااة 
صاإذيار الديا ا  النسااية ادكا بمياة ، كاى 

مكياااانهن فااااى الم اقااااى الديا بااااة تسااااه  فااااى ت
الم ذل ااااة فااااى الجا عااااا  ، ققذااااى  بمكاااان 
اإذياااااااار قانذلااااااااك قياااااااا ا  ل ارياااااااة ققا ياااااااة 

 ق اركة دهمية مملها فى الجا عا   
تنميااااة قمااااى مضاااا ا  هي ااااة الذاااااري  فااااى  -0

الجا عا  المفرية صمعايير قآليا  اإذياار 
الديااا ا  الجا ةيااة ، كااى بكاان ملااى  رابااة 

لرغبااة فااى الذرشاان ئقاااي وهااا ق لاا  منااا ا
 ال رااف الديا بة  

تضاااااااااافر الجهااااااااا   ال ك  ياااااااااة قالجا ةياااااااااة  -0
لذمكااين مضاا ا   الذفاا ر الملذاارلئنجااال 

هي ااااة الذاااااري  فااااى المنادااااب ادكا بميااااة 
صمسذ ياتها الم ذل ة ) راي   جلا  قسا  ، 
قكياااا  كليااااة ، مميااااا كليااااة ، نااااااب راااااي  
جا عة ، راي  جا عة (   قةالذاالى ت لياق 

للذنميااااااااااة  0202 فاااااااااار  أهااااااااااااف رؤيااااااااااة
 المسذاا ة    

 دراسات وبحوث مقترحة : 

فى ض ك ه ا الب   ، ق اني قا   ن 
أ  قيمة الب   العلمى تذ قف ملى  ا قاا ي يار  
 ن   ك   ص  ية فى  جالالا ، فالباق اة تلذارل 
ا ذكمات  قا ذمرارا  لما واأ  الب   ال الى الدياا  

 ية : صالارا ا  قالب  ث الذال
 قر الجا عااااة فااااى الذمكااااين الذرةاااا ي للماااارأة  -0

لذ ليق أهاااف الذنمياة المساذاا ة : رؤياة 
 0202 فر 

 قر الجا عاااة فاااى الذمكاااين الذعليماااى للمااارأة  -0
لذ ليق أهاااف الذنمياة المساذاا ة : رؤياة 

 0202 فر 
 قر الجا عاااة فاااى الذمكاااين السيا اااى للمااارأة  -0

رؤياة  لذ ليق أهاااف الذنمياة المساذاا ة :
 0202 فر 

 قر الجا عاااااااة فاااااااى الذمكاااااااين اتجذماااااااامى  -2
لذ ليق أهاااف الذنمياة المساذاا ة : رؤياة 

 0202 فر 
 قر الجا عة فى الذمكين اتقذفا ي للمرأة  -3

لذ ليااق أهااااف الذنميااة المسااذاا ة: رؤيااة 
 0202 فر 

 قر الجا عااااة فااااى الذمكااااين ال لااااافى للماااارأة  -2
 ة : رؤياة لذ ليق أهاااف الذنمياة المساذاا

 0202 فر 
 قر الجا عاااة فاااى الذمكاااين الفااا ى للمااارأة  -1

لذ ليق أهاااف الذنمياة المساذاا ة : رؤياة 
 0202 فر 
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 قر الجا عة فى الذمكين الذكن ل جى للمارأة  -2
لذ ليااااق أهااااااف الذنميااااة المسااااذاا ة:رؤية 

 0202 فر 
 قر الجا عااااة فااااى الذمكااااين العلاااااي للماااارأة  -2

لمساذاا ة : رؤياة لذ ليق أهاااف الذنمياة ا
 0202 فر 

 قر الجا عااة فااى الذمكااين اد ااري للماارأة  -02
لذ ليق أهاااف الذنمياة المساذاا ة : رؤياة 

 0202 فر 
 بحث :مراجا ال

اواااان  نياااا ر ، أواااا  ال ضاااا  جمااااام الاااااين  –0
  لبنااا  :  لسوو ن العوورب(    0223  مااا ) 

  ار دا   
( . الأسر  5102أو  ليلة ، ملى   م   ) -0

 الرياا : مع وصراع الهوي  وال غري)والمج 
   قرةبة للن رقالذ زيى

ت ميوو  (    0202أقمااا ،  اارقة    ااى )  -0
ثهووو  ات المووورأ   يسووو راتيجي  ل مأ  هووو  ثووو  

ر االة    المش      وى صو ع القورا  ال  موو  
 كذااااااااا را  غيااااااااار  ن ااااااااا رة ، كلياااااااااة ال ا اااااااااة 
اتجذما ياااااااة ، جا عاااااااة قلااااااا ا  ، جمه رياااااااة 

  فر العرةية  
(   الذمكااااااااااااااين  0222ا ، أيهاااااااااااااا  ) أ اااااااااااااا -2

اتقذفاااااااااااااا ي للمااااااااااااارأة كمااااااااااااااإ  للذمكاااااااااااااين 
اتجذماااااامى: نسااااااك  ااااا ريا     ذاااااال ملاااااى 

 : 00/02/0201الراص  الذالى وذاريإ 
 http : // www . slsagsg . org .  –  

(    0222الجناااااااااااااي ، نزياااااااااااالا أقمااااااااااااا )  -3
اتجاهااا  العااا لين قالعااا    العمااانيين ن اا  

ف ائ ارياااااة قالديا باااااة : تااااا لى المااااارأة ال رااااااا
 را اااة  ياانياااة فاااى قتباااا   سااال  قدااا ار 

ثجلووووو  ج ثعووووو  دثشووووو  للعلوووووو، قالر اااااذاا 
( 2) 03، جا عة    ق ،  ا ريا ، ال ربوي  

     ،022-000   
إس راتيجي  ه (   0203ال ار ى ، نااك )  -2

  ر اااالة عمووو  المووورأ   وووى القطووو ع الخووو   
 اجسااااااذير غياااااار  ن اااااا رة ، كليااااااة اتقذفااااااا  
قائ ارة ، جا عاااااااااة الملااااااااا  مباااااااااا العزياااااااااز ، 

 المملكة العرةية السع  بة  
(    0200ال سين ، لبما  ص ير   ما )  -1

السااااما  قالمهااااارا  الذااااى تذميااااز وهااااا الماااارأة 
الديا بااة ائر نيااة قالمع قااا  الذااى ت اجههااا   
، ثجلوووو  ج ثعوووو  دثشوووو  للعلووووو، ال ربويوووو  

( ،     0)01جا عاة    اق ،  اا ريا ، 
200-210   

( ه0221ب اااري ،   مااا واان ل اامامي  )ال -2
 ) ت ليااااق (  فااااي ى  صووووحي  البخوووو      

 أ يب   ويرق  :  ار دا   
ً نااااااااااة دااااااااااالن )  -2 (    0222الرقااااااااااب ،  

ثعوقوووو ت ثم  سوووو  السوووولو  القيوووو د   ووووى 
ثؤسسوووو ت ال علووووي  العوووو لى بمح   وووو   ووووز  

  ر االة  اجساذير غيار وسب  ال غل) عل هو  
ة ، الجا عة ائ   ية ،  ن  رة ، كلية الذرةي
 غزة ، فلسيين   
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دو  (    0221الساااامال ةى ، لقبااااام )  – 02
  الجم يوووو ت الأ ليوووو   ووووى تمأوووو   الموووورأ 

 ركااازتعلي  الكباااار ، جا عاااة ماااين شااام  ، 
   جمه رية  فر العرةية اللاهرة ،

الس ياا  ، ةارا ، قةاشاراقي  ،  يفا   -00
  لبنااااا  : 0  ت صوووو  ع  الق ئوووود( 0220)

 ون قز    ارا
(    0202الفاااااااا ا ، ملاااااااى ت فياااااااق )  -00

أ وووووووداا وثؤ ووووووورات ال  ميووووووو  الع لميووووووو  
    وى :  ار البيا    5121المس داث  

(    0221اليراقنااااااة ، نجاااااااة دااااااالن )  -00
واقووووووع ال مأوووووو   الإدا    ووووووى الج ثعوووووو ت 
الإ دنيووو  الرسووومي  والمعوقووو ت ال   يميووو  
والاج م عيو  والشخ ووي  الموؤ ر  فيوو  ثوو  

  ن وووور أعضوووو ء   ئوووو  ال وووود يس  وجهوووو 
ر اااااالة  اجساااااذير غيااااار  ن ااااا رة ، مماااااا ة 

تًة     الارا ا  العليا ،  جا عة  
ال  ميوو   ووى ( 0220الةيساا ي ، لواارالي ) -02

عووو ل  ث غ ر:د اسووو   وووى ث هوووو، ال  ميووو  
  اللاهرة: ار ال رقا وثؤ راته 

(  0221ال ا اااي ، مبااا اللاالا جمعااا  )  -03
الحووووو   وووووى  ال  ميووووو  المسووووو داث   ووووو    

اس غلال الموا د الطبي ي  والمسئولي  عو  
  الرياااا  : جا عاااة الملااا   حم يووو  الب ئووو 

  ع     
اللرناى ، قساان مبااللالا ، قالزياا   ، إالااا  -02

 ع قااا  الجمااى وااين (    0203  ماا   ) 

: رة يااة قالديا بااة للماارأة السااع  بةاد قار الذ
،  المجلو  ال ربويو  جا عاة تبا   أنم  جاا   

هاإ ، ،  ااا  الذرةياااة ، جا عاااة  ااا هاإ كلياااة
   ( ، 20جمه رية  فار العرةياة     )

  0020-0020   
(    0222الكناااااااااااااري ، مبااااااااااااا اللاااااااااااالا )  -01

  نجاااااارا  :  كذبااااااة  ال  ميوووووو  المسوووووو داث 
 ال هرانى  

عواثووووو  (    0223الناااااه  ،  نيااااار )  -02
ثوووؤ ر   وووى وضوووع القووورا  وال مأووو   ع ووود 

الواقووووع الموووورأ  السووووعودي   وووو   ال  ريوووو  و 
 المجلااااا   والأ وووووداا ال  مويووووو  ل ل يووووو 

جمه ريااة  فاار  اللاا  ى للماارأة ،  اا هاإ ،
   02-03    العرةية ،

الرؤيووووو  (    0222النجاااااار ،  ااااابيكة )  -02
الأ ليووووو  الإسووووو راتيجي  لل  ميووووو  : المووووورأ  

   ركااااز  عل  ااااا  الماااارأة  0  ت وال  ميوووو 
 قالي   ، المنا ة ، الب رين  

(    0202أقماااااااااا ) النااااااااا ر ،  ااااااااات     -02
  اللااهرة :  ار  0  ت  ال  مي  المسو داث 

 ال كر العرةى 
(   0200اليعل ةى ، قسن ، قآإرق  )  -00

 ع قاااا  ممااا  المااارأة فاااى الدياااا ة ائ ارياااة 
العلياااا للجا عاااا  العرةياااة : جا عاااة كااارة ك 

،  ثجلوو  ب  وو  للعلووو، الإنسوو ني أنم  جااا    
 022-001( ،       0) 02العااراا 
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دو  المرأ  ال ربو  (   0223الي نسك  ) -00
  ت وتعلوووووي  الإنووووو ث  وووووى الووووودول ال سوووووع

  اللاهرة: كذبة ادنجل  المفرية 0
ال ربي  ث  أجو  (     0200      )  -00

ال  ميووو  المسووو داث   وووى الم ووودان : ثوووواد 
  الي نساااااك  :  نظماااااة  ال علوووووي  وال ووووود ي)

 اد   المذ اة للذرةية قالعل   قال لافة  
(    0202) الهي ة العا ة للإ ذع  ا   -02

المووووورأ  الم وووووري  : تجووووو  ب الم ضوووووى ، 
إنجووو  ات الح ضووور ، تحووودي ت المسووو قب  ، 

  اللاهرة  0  ت  حقوق الإنس ن  ى ث ر
: الهي اااااااة العا اااااااة للإ اااااااذع  ا  ، قياااااااا  

 اد ن ال ارجى  
(    0222أق ااااااينا ، ج  ااااااذا ف لاااااا ةيز)  -03

المساااااااذاا ة:  الذعلاااااااي   ااااااان أجااااااا   الذنمياااااااة
الذ اااااااااي الم لااااااااى قالعااااااااالمى   )ترجمااااااااة(  

   ثسووو قبلي ت ثجلووو جمياا  أقماااا السااايا   
 ركااااااز  يب ماااااااا  الي نساااااااك ، اللااااااااهرة  ، 

0(0    ، )02-02   
(   تمكين المارأة  0223ونا  ، دالن )  -02

المفااااامب  -العرةياااة : ادصعااااا  ال ارجياااة 
ال اااا ار المذمااااا     ذااااال ملااااى  –الم ليااااة 
 : 0201/  02/ 00الى وذاريإ الراص  الذ

http : // www . rezgar . com / 

debat / show . art  -  
 0220) ورناا ل اد ا  المذ ااة ائنماااى  -01

تقرير ال  مي  الإنسو ني  العربيو  للعو ، (   

  المكذبااااااااة ال ةنيااااااااة ، ممااااااااا  ،  ،5115
 ادر    

تقريوووووووووووووووووووور (    0222)           -02
   ،5112عربي  للع ، ال  مي  الإنس ني  ال

 المكذبة ال ةنية ، مما  ، ادر    
( 0223)ورناا ل اد ا  المذ ااة ائنماااى  -02

تقريوور ال  ميوو  الإنسوو ني  العربيوو  للعوو ،   
  المكذبااااااااة ال ةنيااااااااة ، ممااااااااا  ،  ،5112
 ادر    

تقريوووووور ال  ميوووووو  (    0222)        -02
  المكذباة  ،5112الإنس ني  العربي  للع ، 

 نية ، مما  ، ادر    ال ة
تقريوووووور ال  ميوووووو  (    0200)        -00

  المكذباة  ،5101الإنس ني  العربي  للع ، 
 ال ةنية ، مما  ، ادر    

تقريوووووور ال  ميوووووو  (    0202)        -00
  المكذباة  ،5102الإنس ني  العربي  للع ، 

 ال ةنية ، مما  ، ادر    
يوووووو  تقريوووووور ال  م(    0201)        -00

  المكذباة  ،5102الإنس ني  العربي  للع ، 
 ال ةنية ، مما  ، ادر    

دل   ج ثع  (    0201جا عة أ ي ت )  -02
    أ ي ت :  يبعة الجا عة أس وط

جمه ريااااة  فاااار العرةيااااة ، قزارة الذعلااااي   -03
(    0203العااااااااااالى قالب اااااااااا  العلمااااااااااى ) 

إلإسوو راتيجي  القوثيوو  للعلووو، وال ك ولوجيوو  
 كوووووو   : ثق وووووورف الخطوووووو  ال    ذيوووووو  والإ 
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لإس راتجي  ال علوي  العو لى والبحول العلموى 
 -5102للعلووو، وال ك ولوجيوو  والإ  كوو   ) 

   اللاهرة : قزارة الذعلي  العالى  (  5121
        ، المجلااااااااااااااااااااااا  ادملاااااااااااااااااااااااى  -02

إح ووووووووووووو ئي ت (    0202للجا عاااااااااااااا  ) 
  ل ارة ائقفاك  5102/5102المجلس 

 لعالى ، اللاهرة  ، قزارة الذعلي  ا
    ، قزارة الذ ياااااااااااااااااااي  قالمذاصعاااااااااااااااااااة  -01

(    0202قائداااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ل قائ اري ) 
إسوووو راتيجي  ال  ميوووو  المسوووو داث  :  ؤيوووو  

   اللاهرة : قزارة الذ يي     5121ث ر 
العولموووو  (    0220قلمااااى ، لجاااا م )  -02

وقضوووو ي  الموووورأ  والعموووو  . أعموووو ل ال وووودو  
ث العلميووووووو  لمر وووووووز الد اسووووووو ت والبحوووووووو 
   والخوووووودث ت الم ك ثلوووووو  بأليوووووو  الب وووووو ت

 يب مااااااااا   ركاااااااااز الب اااااااا ث قالارا اااااااااا  
اتجذما ية ، كلية الآ ال ، جا عة اللااهرة 

   ، جمه رية  فر العرةية
(    قر  0223قماااا   ، ر يلااااة  اااالي  )  -02

الماارأة فااى ل ارة الذعلااي  العااالى فااى المنظمااة 
، المنظماة المجل  العربيو  لل ربيو العرةية   

ة قالعلاااااااااااااا  ، ةيااااااااااااااة للذرةيااااااااااااااة قال لافااااااااااااااالعر 
   22-02( ،    0)2ت ن ،

تعلوووووي  الإنووووو ث (    0222       )  -22
 ى الودول العربيو  : الإنجو  ات والمعوقو ت 

   آ  ق تربوي  ث جودد  –وآ  ق المس قب  
 اللاهرة : الاار المفرية اللبنانية  

ق الااة ،  ااهير ، قاللضااب ،  اامير مبااا  -20
تمكااااااااااااااين الماااااااااااااارأة (    0221ال ميااااااااااااااا ) 

المفاااارية لذ عياااا    ااااااركذها الذنم يااااة فاااااى 
ل ذراتيجية ترة ياة  – ياا ادلتية ائنمااية 

، كلياااة الذرةياااة ،  ثجلووو  ال ربيووو   لذرقاااة  
جا عاااة المنفااا رة ، المنفااا رة ، جمه رياااة 

-02( ،    0) 23 فااار العرةياااة ، 
022   

(   المرأة العرةياة  0220ر زي ، ناها )  -20
 را ااة فااى    ااة  -اقااى قادفااااقالعما  : ال  

ثجلوووووووووو  العلووووووووووو،  جذمعااااااااااا  مرةيااااااااااة   
( ،   0) 02  الك يااااات ،  الاج م عيووووو 

  312-221   
الموووووووورأ  (    0222زملاااااااا   ،  لاااااااا  )  -20

الع ثل  وال مأ    وى  يوا الودل   : د اسو  
  المركااااااز اللاااااا  ى  ح لوووووو  قريوووووو  خطوووووو ب

، للب ااا ث اتجذما ياااة قالجنااياااة ، اللااااهرة 
 العرةية   جمه رية  فر

 ااااااليما  ،  اااااال ي مبااااااا الاااااارقمن ملاااااااى  -22
المرأ  وال د يس الج ثعى  وى (    0222)

جمهو يووو  ث ووور العربيووو  وبعووو) الووودول 
 ر الة  كذ را  غير الأخر  : د اس  ثق  ن 

 ن ااا رة ، كلياااة الذرةياااة ، جا عاااة أ اااي ت ، 
 جمه رية  فر العرةية 

، ناااااااا فمبر  0222شااااااااعراقي ،  اااااااال ي )  -23
   تمكين المرأة العرةياة فاى (   ن 02-02

. المووووؤتمر  راكااااز الساااالية قات ااااا  اللاااارار 
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الأول لقمووووو  المووووورأ  العربيووووو  . تحووووودي ت 
   ركاز  را اا    الع ر وآ  ق المسو قب 

جمه رياااة  الب ااا ث اتجذما ياااة ، اللااااهرة ،
    فر العرةية

ال مأوووو   (    0222دااااالن ، أ ااااانى )  -22
السي سوووى  وووى الووووط  العربوووى : الشوووروط 

د اسوووووو  ح لوووووو  لل مأوووووو    –والمحووووووددات 
  جمةيااااة  السي سووووى  ووووى الكويوووو  وقطوووور

 را اااااااااا  المااااااااارأة قال ضاااااااااارة ، اللااااااااااهرة ، 
   جمه رية  فر العرةية

تمأووووووو   (    0222دااااااابن ،  اااااااميرة )  -21
المرأ   ى سو ي  : السي س ت والمؤسس ت 

   ااااا ريا : المركاااااز الااااا ةنى  ذات ال ووووول 
 للسيا ا  الزرا ية  

ال مأوووو   (    0222اب ااااة )  بااااا ة ،   -22
 الاق   د  للمرأ  طريقً  لل قل و  ثو  ال قور
 ،  المجلااااااااا  اللااااااااا  ى للمااااااااارأة ،  ااااااااا هاإ

-02     جمه ريااااة  فاااار العرةيااااة ،
23   

(    0221مباااااااااااا السااااااااااااذار ، رضااااااااااااا )  -22
ال مأ   السي سى للمرأ  العربي      ال قر 

   ركااااز تعلااااي  الكبااااار ، جا عااااة  وال علووووي 
جمه ريااااة  فاااار  رة ،مااااين شاااام  ، اللاااااه

   العرةية
تق وي  (    0222مبا ال افى ، رقماة )  -32

انعأ سووو ت المجلوووس القووووثى للمووورأ   وووى 

   المجلا  اللا  ى للمارأة ،   0 ت المج مع
 اللاهرة ، جمه رية  فر العرةية  

(    0202مبا الم ج   ، غا ة أقماا )  -30
دو  ال علوووووي   وووووى ال مأووووو   الاج مووووو عى 

رأ   وووى صوووع د ث وووور : والاق  ووو د  للمووو
  ر ااااااالة د اسوووووو  ح لوووووو  لقريوووووو  جه  وووووو  

 اجساااذير غيااار  ن ااا رة ،  عهاااا الارا اااا  
قالب اااااااا ث الذرة يااااااااة ، جا عااااااااة اللاااااااااهرة ، 

 جمه رية  فر العرةية  
المرأ  وال  مي  ( 0201مبا الللا ، إالا ) -30

 عل  اا  المارأة     ركاز0 ت   ى البحوري 
 قالي  ، المنا ة، الب رين 

(   0202لااااااااااالا ، مباااااااااااا ال اااااااااااالق )مباال -30
ال  ميووو  المسووو داث  والعلاقووو   ووو   الب ئووو  

  اللاااهرة :  ركااز  را ااا   0  ت وال  ميوو 
 ال قاة العرةية  

مساااااكر ، ملاااااى ، ق أقماااااا ،  عفااااا  ة  -32
(   اتتجاااااا  الن ساااااى ن ااااا  تااااا لى  0220)

الماارأة لل رااااف ائشاارا ية صمنظمااا  العماا  
لوووو  ثجالم ذل ااااة فااااى المجذمااااى الكاااا يذى   

( ،  00) 2، الك يات ،  العلو، الاج م عيو 
    231-212   

(  0202م انة ، لماي    ماا  مااقل )  -33
إسووووووووو راتيجي ت ال  ميووووووووو  المسووووووووو داث    

 –ل  اضووى الز اعيوو   ووى الضوو   الغربيوو  
ر ااالة   ثح   وو  طوبوو    ج لوو  د اسووي  

 اجسااااذير غياااار  ن اااا رة ، كليااااة الارا ااااا  
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نيااة ، ناااول  ، العليااا ، جا عااة النجااال ال ة
 فلسيين   

 يساااا  ، داااال ة مبااللااالا ، قالزا لاااى ،  -32
(   الساااااال    0200ملااااااى مبااااااا جا اااااا  ) 

الديااااااااا ي لاااااااااي أمضاااااااااك هي ااااااااة الذاااااااااري  
العمااااانيين فااااى جا عااااة السااااليا  قاااااو     

، كليااااة ثجلووو  العلوووو، ال ربويووو  وال  سوووي  
،  الذرةياااااة ، جا عاااااة الب ااااارين ، الفااااا يرة 

 0102-032( ،     0)0الب رين ، 
غنااااااي  ، م مااااااا    مااااااا ، قأواااااا  زناااااا  ،  -31

ال  ميوووو  المسوووو داث  :  (  0202 اجاااااة )
 لسووووووو  ه  وأسووووووو ل ) تخطيطهووووووو  وأدوات 

  ممااااااااا  :  ار داااااااا ا للن ااااااااار قي سووووووووه  
 قالذ زيى  

،  ااااااااار   0200غياااااااااث ، و فليجااااااااة )  -32
ن ووووووور  ال سووووووو ء القي ديووووووو ت (   02-00

النااااااقة للاتج  ووووو ت الاج م عيووووو  نحوووووو  .
ة المااااارأة فاااااى  راكزالدياااااا ة قإت اااااا  ائقليميااااا

-3اللرارةالبلااااااا  العرةياااااة الك يت    
232 

إدا  الب ئوو  ( 0221قا اا ،إالا  فااي ى) -32
وال  مي المسوووووو داث   ووووووى  وووووو  العولموووووو  

  ائ كنارية:الاارالجا ةية المع صر 
. الم  مووو ت (  0222قناااي  ، أ اااانى )  -22

الأ ليووو  العربيووو  وتمأووو   المووورأ  : توجووو  
 تيجى : توج  للاح ي ج ت الضورو ي إس را

  الجمةيااااة المفاااارية للب اااا ث قالذاااااريب   

جمةيااة المفااريين المذ اااين لذنميااة الماا ار  
 الب رية ، اللاهرة ، جمه رية  فر العرةية 

(    0221كمااام الاااين ،  نااى   مااا )  -20
ال مأووو   الاج مووو عى والاق  ووو د  للمووورأ  
 المع لووو   ووو   الواقوووع والمووويثول : د اسووو 
ث دانيو  علوى ع  وو  ثو  ال سو ء المعوو لات 

   ركااز تعلااي  الكبااار ،   ووى أسوور حضووري 
جمه رياااة  جا عاااة ماااين شااام  ، اللااااهرة ،

   102-221      فر العرةية ،
دل وووو  (   0202) نظمااااة العماااا  العرةيااااة -20

لعووو ،  22ثوووؤتمر العمووو  العربوووى : الووودو   
   اللاهرة ، جمه رية  فر العرةية  5102

، فااااالنذين ، قل  ااااى ،  اااان ذ فا     جااااا ا -20
(   قيااا   اااي تمكااين الماارأة  اان  0223)

قل قهاااااا : الم ااااااركة قال لااااا ا قالمجاااااات  
المانية قالسا اية قاتجذما ياة قاتقذفاا بة 

المجلوووووووو  الدوليوووووووو  للعلوووووووووو، قال لا يااااااااة 2 
( ،   022)0، الي نساااااااك ،الاج م عيووووووو 

  23-20  
(    0201 هناااااااقي ، أقمااااااا غنيمااااااى )  -22

 سااذلبلية لذمكااين الماارأة المفاارية فااى رؤيااة 
ضاا ك ادهااااف العالميااة للذنميااة المسااذاا ة 

و ق  عم  ثقدث  للج   العلمي  الدائم    
ل رقيوو  الأسوو تذ  والأسوو تذ  المسوو عدي  . 

   تخ ووأ أصووول تربيوو  وتخطووي  تربووو  
المجلاااااااا  ادملااااااااى للجا عااااااااا    جا عااااااااة 
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اللااهرة ، اللااهرة ، جمه رياة  فار العرةياة 
  
(   0221نااااااجى ، أقماااااا مباااااا ال ذاااااال ) -23

أ ااااار اتدااااا ل اتقذفاااااا ي ملاااااى الذنمياااااة 
المساااذاا ة فاااى  فااار :  را اااة  ااان قجهاااة 
نظاااار أمضاااااك المجذمااااى المااااانى صاللاااااهرة  

  كليااااااااة الذرةية جا عااااااااة ثجلوووووووو  ال ربيوووووووو 
     ، ادزهر جمه رياااااااة  فااااااارالعرةية

021-013  

دو  المج موووع (  0202نعماااة ، أ ياااب ) -22
عووووولا،  وووووى تحق ووووو  أ وووووداا المووووودنى والإ
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