
 إدارة قاعات النشاط في مؤسسات رياض الأطفال  بعض مشكلات

 وكيفية مواجهتها في ضوء معايير الجودة.
 الزيني الهادي عبد مصطفى هدى

 :ـةــمقدمـ

قدددد بنددددثبقةددددعابير مدددد ب    ددددع   ب دددد ب
خدددددالب  دددددع   بله ئددددد   ب      ددددد ب  م   ددددد ب
 ضددد عوبةددد علب  و لاددد ثبي .مو دددععب       ب

 علبي .مو ددددععب"ير مدددد ب  ددددع   ب دددد عوب   دددد
" ب8002  ؤسئدددعلب  و لاددد ثبقاددد ب   دددع   ب

به ع:
المجال الأول: القدرة المؤسسية 

Institutional Capacity: 
نحم قب    علب  شع لا ب :ييمص بق ع

 لا ؤسئ ب  و لا   د ب د بخدالب    مد ب د ب
  م  مدد بي  شدد يمب   حدد علب اة و ددعب  و لا   دد ب

بيإ كعنعن عب   ععي  
فاعلياااااااااااة "ال المجاااااااااااال ال اااااااااااا  :

 Educationalالتعليمياااااااااااااااة"

Effectiveness  
ييمصدددددد بق ددددددع:بنحم ددددددقب   ةددددددعلب
مع  دددد ب   دددد علبؤدددد ب دددد ابل يدددد ب   ؤسئدددد ب
  و لا   ددددد بيلسدددددع و عب ددددد بخدددددالب    مددددد ب
    لا ددعلب  ودد بندد ؤ بؤدد مب  و لادد ثبي  ددو لاثب
   و  ددددجب لا   ددددةب      دددد ب  م   دددد ب ضدددد عوب
ةددددد علب  و لاددددد ثبي .مو دددددععب       ب"ع  ددددد ب

ةب  ا عنددعلب  ل سدد ب  وم دد ثب  دد  ن بأعي لبة دد
ب"  8022  ؤسئعلب  و لا ثبقا ب   ع   ب

ملاددددد بهددددد  بؤ نددددد ب.بي كددددد ببيبةدددددعا ب
نحم ددددددددددقب  ععملا دددددددددد ب  و لا   دددددددددد بي.ب  مدددددددددد للب

   ؤسئدددددد  بخ.ب دددددد بخددددددالب دددددد  علب  لبدددددد ب
ي ؤهلاددد بن  ددد بملاددد بنددد    ب  صددد ع بيإع للب

ب    قفب  و لا   بخع للبنعةح  
 ب ددد بخوب  ح دددعلبنوئدددثبمع و ع ددد بؤددد

 ظعه هدددددع بي ددددد ب  طعقددددد بأوب   عددددد ب   ددددد ب
 و ددددددع ا بييظدددددد ب دددددد   بخ دددددد بأوب و دددددد  ب
     د بق   دد بن دد بقو ع لاد بينددةم بعلةودد  ب
ين ع ددددد ب   عددددد بأ ددددد ب  ددددد   بيملا ددددد بؤددددد وب
   شكلا ب  حق ق  بؤ ب  ف  ب   حعؤظد بملاد ب
ه  ب  و ع   بيعم  بي     بملا ب سو   له ب
هدد بءدد ابي كدد بنحق مدد ب دد بخددالبم لا دد ب

ة دد ب   و ع دد ب  دد  بيشدد  بة  ددةبة  ندد ب  
ب0  ش ص  

 دد  بأحددن ب دد بأهددثبأهدد   ب  و ب دد ب
  وم    بأوبن  د بملاد بخمد  عب   عد بقدةع ب
 لأسلا   بأ بن  هبخم  ع  ب و ع ا بينئعم هب
ملادددد بأوبيظدددد ب و ع دددد ب  ش صدددد   ب ودددد ب
يئددو  ةب   ة دد ب   قددفب  ح ددعلبي شددكان عب
م  يمددد بنعةحددد بت يمددد بن كةددد ب ددد ب  و  ددد ب
ي  وععمدددددد ب  ةددددددعة ب   ددددددعب ؤوحدددددد ب  سددددددفب

ب  281 بمب2991 نعلك ب
ينو ع دددد ب لأعي لبع خدددد ب   ؤسئدددد ب
  و لا   ددد بؤددد ب  كلا دددعب  وةظ  ددد بي  ددد   ع ب
 وحم ددقب   ةددعلبمع  دد ب   دد علبؤدد ب دد اب

بل ي ب   ؤسئ بيلسع و ع 
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ييمدددددةب   ددددد اب لأياددددد بؤددددد ب  ق دددددع ب
مع  ئدد    علبي لأعي لب  و لا   دد بع خدد بقعمدد ب

مدعنقب  لا د بهد هب  معمد ب  ود بب  ةشعمبملا 
نئد  بخ د بنحم دقب  ة د ب  شدع  بي   و ع د ب
ؤ بة  ةبة  ن بء ص  ب   ع بمعلإ عؤ ب
خ دددد ب    دددد بملادددد بن ا ددددقبخ ي دددد ب   ددددة  ب
ينحم دددقب  ع   هدددعبي ؤءددد  ن عبي    ددد بملاددد ب
نحم ددددددقب ددددددة  ب  دددددد ب مدددددد بأ  دددددد بيأن لاددددددثب
يأقو دددد  بي  دددد  ب   ددددجبملادددد بأه  دددد ب  لا دددد ب

و دعلب د طبتعد ب   يدع بي س لا ب لاو لاثبي .ق
  عب و لا ب  ب    لا  بة    ب ا    بينشدعتع ب
 لاح  ع بنئ  ب د بخا د بخ د بخع للبنعةحد ب
ع خددد بقعمددد ب  ةشدددعمبؤددد ب ؤسئدددعلبليدددع ب
 لأتعددددددددعل بين وادددددددد ب لإع للب  صددددددددف  بأهددددددددثب
مةصددددد ب ددددد بمةعحددددد ب    قدددددفب  و لا  ددددد ب
  و لا ددددد  بؤ ددددد بن طددددد بقلاددددد بهددددد هب    لا ددددد ب

 دددددد بع ه ددددددع بي ع ددددددعلبن ع  ددددددع بؤ دددددد بمع وح 
  دددددع   بن  دددددجب    لا ددددد  بينمددددد ي  ث بيهددددد ب
  حكددثبؤدد بنم يدد بعل ب    ة دد بي  ح   دد بؤدد ب
أع ه دددث ب  ددد  ب  ئدددا ب عنددد ب لإع للب  صدددف  ب
 حطب هو ع ب  و ب ي  بؤد ب د بأنحدعاب   دع ثب
  ثبأؤ عب  عب لأمحعثب   عحد بي   ل سدعلب
   وأن  بي   و ب   و صص  بيح   ب  ب

ؤددد ب لا دددعلب  و ب ددد ببأةلا دددعب  اددد    ب   عحددد 
ي  عهددددددد بخمددددددد  عب    لا ددددددد   بيممددددددد لب  دددددددعب

ب  ة ي لبي   ؤن   لبي لامعلب  نحث 
 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها :

ب لإع للب  صددددف  بنشدددد  ب دددد  ب ددددع
نشددد  بخةددد  ا لب    لادددثب  ةدددعة بؤددد بن ددد ي ب
ق  ددد بن لا   ددد ب و  دددجلبنشددد ةبملاددد ب  وععمددد ب

ةو دددددددعم ب لإي دددددددعق بينحع دددددددجب    ؤع ددددددد بلإ 
 ب  ددددو لاثبين جيجهددددع بؤ دددد ب  ودددد ب    ن دددد بملادددد

ندددةظثب  ا  ددد ب   ععيددد ب لادددو لاثبينضدددةبق  مددد هب
ي دددددد  م  بين  ددددددطب ة  ن دددددد بي   ةعندددددد  ب
ينحددددددد عب  دددددددع   ب  ئدددددددلا كب  ئددددددد  بيسددددددد اب
  ئددددددلا ك بينحدددددد عبقدددددد  ن  بي نددددددعع بسدددددد ععلب
  ةظددددددع  بي  ف ددددددد بنة يدددددددةبأسدددددددع   ب  و لاددددددد ثب
يأنشددددددد و  بين   ددددددد ب   سدددددددعه ب  و لا   ددددددد ب

سدددددددا  بيأ ددددددد بن   عدددددددع بؤ دددددددع.  بي ددددددد عوب
   ددددا  بيندددددأت  ب   اقدددد بي  وععمددددد بقددددد  ب
   ا بي    لاثب  بة  بي   ا بم ضد ثب
  ددددن  ب دددد بة دددد بأخدددد ط بينوج  دددد بأه  دددد ب
 لإع للب  صدددف  ب دددةبنةددد  ب صدددععلب     ؤددد ب
ينةدددددد  بأعي ن ددددددع بؤ ددددددةب ندددددداا ب .ن عهددددددعلب
ي  صدددددددد معلب       دددددددد ب  ح  ر دددددددد بي  ددددددددو لاثب

رددددعللب   ددد ن ب   دددد    بؤدددد بمددددع ثب لادددد ابمعلإ
       ددددد  ب دددددعوب.قددددد ب ددددد بخي دددددععب ددددد  مطب
سلا    بة   لبنوص طب  عبأؤ زن ب   ةعلب
  و ة   ة ددعب    عحدد لبي   دد ب      دد بملادد ب

ب.RبPaul  و لادددددددد ثبي  و ب دددددددد ب    عحدددددددد ي  ب 
Burdenب  29 بمب8002 ب

 ن اقدددع ب ددد بأه  ددد ب  ةشدددعمب  عددد ب
   يع بيأن بق  م بنم عهبخ د بمدع ثب .قو دعلب

 ددددعبأندددد بيسدددد لا بؤ ع دددد بينعةحدددد بي لإقدددد    ب 
ب لاو لاثبؤ ب   لا ب   يع  
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ي  بخالبؤح بيردعهقب    دع   ب
  م   دددد ب ضدددد عوبةدددد علب  و لادددد ثبي .مو ددددععب
م    ليددددد ب صددددد ب    ب ددددد بمعلإ دددددعؤ بخ ددددد ب
 لإتا بملا بم عب  ب   ل سعلبي لأمحدعثب
  ودد ب هو دد بمدد ع للبقعمددعلب  ةشددعمبق يددع ب

ملاد ب لأتععلبي    ب   ل سدعلب  ود بأيد لب
أه  دد ب  ةشددعمبيؤ  هدد هب لا عدد بي  ودد بن ةدد ب
قدددددد يلهعب ئدددددد     بخع للبنعةحدددددد ب دددددد بقادددددد ب
    لا ددددددد ب معمددددددد ب  ةشدددددددعمب بي ددددددد بخدددددددالب
   ا ظددد بي   شدددعه  لب    قع ددد ب ددد بي قدددةب
م دد ب  نع طدد ب   لا دد ب  يددع ب لأتعددعلبؤدد ب
   ؤسئدددعلب  وعم ددد ب لاددد ز للب  و ب ددد بي  و لاددد ثب
ي دددد بخددددالب ضدددد لهعب  دددد عب دددد ب  دددد يل لب

 و ليا  بي ة دعب   د يللب  و ليا د ب  دة  ب د ب 
ب–ب8022 مددد بأ  ددد بيأن لادددثبيأقو ددد ب  دددع ب

  بيناددد  ب لانع طدددد بيةدددد عبقةدددد ب لإع للب8022
  صف  بؤد ب    دع   ب  م   د ب  د علب  و لاد ثب
ي .مو دددععبخعحددد بؤددد ب  دددعلب    لادددثبق ةددد ب
مع بي  لا علبليع ب لأتععلبق ةد بخدعمب

ؤ بقعمعلبأرةعابنةع  ب لأنش  ب ةب لأتععلب
   ي  بيبوئلا طب  ض ابملا ب    قةب    ه ب
لإع للب    لا ددددددددعلببؤدددددددد بقعمددددددددعلب  ةشددددددددعمب
م ؤسئدددعلبليدددع ب لأتعدددعلبينصددد ا عب دددد ب
  ددددددددد يل لب  و ليا ددددددددد بي  حلامدددددددددعلب  ةمعءددددددددد  ب
يسددد الب وعم ددد ب لأع ابي  ومددد يثب    ةددد علب
 ددددددد طب   ي ددددددد بي  و ة ددددددد ب  عةددددددد ب  ددددددد لب
   شددكلا بؤدد بمددد  بيةدد عبلي سددد برعقودد ب ددد ب

 نددعع بي  و ا مددعلب  ودد بناةدد بملا  ددعبخع للب  

قعمعلب  ةشعمبي  و بنم  بق يلهعبؤ بنجييد ب
  لا دددد ب   يددددع بمددددع  ا لب   ع  دددد بي   ا دددد ب
     ددح ب  ودد بن كة ددعب دد ب   ؤدد بي خونددعلب
 ددد طبحدددح بيؤ ع  ددد بأعي لهدددعب   ة تددد بق دددعب
ي ئددد    عن عبن دددعهب لأتعدددعلبيقعمددد ب  ةشدددعمب

 البم ددددعبنشدددد لا ب دددد بأعي لبييسددددعه بيسدددد
ينحضدددد  بأنشددددد  بير  هددددعب ط ددددد بيبع ودددددع  ب
يةدددددد ب  وة يدددددد بملادددددد بأه  دددددد بخع للبقعمددددددعلب
  ةشدددددددعمبيزيدددددددععلب  و ا ددددددد بملاددددددد بن ا م دددددددعب
  و ا ددددددقب  ةددددددعة بؤدددددد ب ؤسئددددددعلبليددددددع ب
 لأتعددددعلبي    دددد بملادددد ب   ة دددد ب     قددددعلب

ب  و بنح لبعيوبذ  بي  وغلا بملا  ع 
ناددد  بأوبر ددد ببوفااا   اااسب  اااا سااا        

 لا علبليع ب لأتعدعلب شكلا بي عن ب ة عب 
يه ب ؤومعلهثبخ  ب   صععلب  از  ب لادو ك ب
  بآ  دعلب لإع للبب  ةعةحد ب معمدعلب  ةشدعمب
ين ليا  ب  و لي ب   عؤ بي  و بنؤ د بملا  دعب
يرددددددعهقب    ددددددع   ب  م   دددددد ب ضدددددد عوبةدددددد علب

ب  و لا ثبي .مو عع 
وباااااملن ت داااااال  ادداااااد   اااااادلة الدراسااااااة 
وصااايااتفا فااا   جمسعاااة  ااال التساااا    

 التالية:
 دددددعب لإتدددددعلب   ع ددددد   بلإع للبقعمدددددعلبب-2

   ةشعمبؤ ب ؤسئعلبليع ب لأتععل؟

 عبي قةب  و ا قب  ع لا ب   ع   بة علببب-8
خع للبقعمددددددعلب  ةشددددددعمبؤدددددد ب ؤسئددددددعلب

 ليع ب لأتععل؟
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 دددددعب     قدددددعلب  وددددد بنحددددد لبعيوبخع للبب-2
مص ي بؤعملا ب معم ب  ةشدعمبؤد ب د اب

 عع؟    ع   ب  م    ب لا  علبي .مو 

 ددددددعب  وصدددددد لب   مودددددد  ب وع  دددددد ب لإع للبب-2
  ةعةحدد ب معمددعلب  ةشددعمبؤدد ب ؤسئددعلب

 ليع ب لأتععل؟

 أهداف الدراسة:

ب ل سددددد  و طددددد ب   ددددد  ب   ه ئددددد ب لا
ؤددد ب حعي ددد بي دددةبنصددد لب موددد  ببب   حع  ددد

 وع  دد بخع للببقعمددعلب  ةشددعمبؤدد ب ؤسئددعلب
ليدددددددع ب لأتعدددددددعلب  حك   ددددددد بؤددددددد ب صددددددد ب

 دد ب دد بخددالبينح  دد   ب حعؤظدد ب   ق لا دد بيذ
 لإةعمدددددد بملادددددد ب  وئددددددع .لب  ودددددد بحدددددد غ ب

ب  بخا  ع  ل س ب شكلا ب  
 أهمية الدراسة:

  رجع تهمية الدراسة إلى:
خن عبنأن ب سو عم ب ا و عةعلب  م   د ب  2

ؤدددد بن دددد ي ب  و لادددد ثبي .لنمددددعابم  عندددد ب
يب عحدددد بةدددد علبخع للبقعمددددعلب  ةشددددعمب
   لا ددددد بليدددددع ب .تعدددددعلب ددددد بخدددددالب

  ب  لا ددعلبليددع ب . وددج  بم دد علب  ددع 
 لأتعدددعلب   شدددعلبخ   دددعبق ر مددد ب  دددع   ب
   ددددد علبي .مو دددددععب  ؤسئدددددعلب  و لاددددد ثب

 قا ب   ع    

ن ة ددد بنظددد ب  لا دددعلبليدددع ب لأتعدددعلب  8
مصدع بمع دد بخ دد بأه  د بنحم ددقبأهدد   بب
أخدددد طبمعلإ ددددعؤ بخ دددد ب  وحصدددد  ب دددد ب
ق ة ددعب: بخلاددقبةدد ب دد ب  و ددعيوبي لأ عدد ب

ي نوظدددددددع ب    ددددددد بي .قو دددددددعلبي لإقددددددد   ب
ينة  دددددددد ب دددددددد ب .سددددددددو ا بينحم ددددددددقب
أهددد   بي  دددع.لبي  دددع   بي ؤءددد  لب
   ددددددة  بينةع دددددد بآ  ددددددعلبن ا مدددددد بب دددددد ب

 خالبخع للبنعةح ب معمعلب  ةشعمب 

نمددددددد يثبأعي لب وم ددددددد ثبأع ا لبب  لا دددددددد ب  2
   يدع بيإع لن دعب  صدف  ب ق دعدبةد علب
  و لاددددد ثببي ن دددددعذب لإةددددد  ا لبب   ع لادددددد ب

 بمعمو ععب ؤسئعلب  و لا ثبقا ب   ع  
: طددددددددد بم عقددددددددد ب ا ظددددددددد ب  سدددددددددوا عوب

 .سو ا ب   أ ب

نمددددددد يثبأعي لب ق ددددددددعدبةدددددددد علب  و لادددددددد ثب  2
ي ن ددددددعذب لإةدددددد  ا لب   ع لادددددد بمعمو ددددددععب
 ؤسئددددعلب  و لادددد ثبقادددد ب   ددددع   ب دددد ب
خددالبي ددةبأع لبنم دد ثبذ ندد ب   لا ددعلب

    ي  بينم  ثب   ش  بي      ب 

قددددددددد بيئددددددددد ثبؤددددددددد بنجييددددددددد ب   شددددددددد ؤ  ب  1
قاددددددد ببي   ئددددددد     بمددددددد بخع للب  و لاددددددد ث

   دددددددع   بي   لاددددددد بليدددددددع ب لأتعدددددددعلب
مع  مو  ددددددعلب  ودددددد بنجيدددددد ب دددددد بؤ ع  دددددد ب
    لا دددددد ب  و لا   دددددد ب  دددددد ب دددددد ب    لاددددددثب

 ي   و لاث 

قدد بيئددوع  ب ةدد بمددع ط وبآخدد يوبلإةدد  اب  6
عل سعلبأخ طبنو لاقبم م ععبأخ طبنجيد ب

ب  ب  ع ع   ب  و لا     
 أداة الدراسة:
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 سدددددونعن ب.سددددددو ا ب ل اب    لا دددددعلب دددددد لب
 للبقعمددددعلب  ةشددددعمبب دددد بي قددددةب شددددكالبخع

بخا  ن  بؤ به  ب    عل 
 الدراسات السابقة:

 أولاً: الدراسات العربية:

دراسااة ماايماب صااد   امااد ت ااس ال  اار  -1
 (:2112الددب )

م ةددد  و:ب ؤعملا ددد بأسدددلا  ب  وععمددد ب
  صددددددع بملادددددد ب  حع دددددد ب   ة  ن دددددد ب وا  دددددد ب
     لادددددد ب لإقو  ه دددددد بي ن عهددددددعن ثب    لسدددددد  ب

بيععي    ينحص لا ثب لأ
 نتائج الدراسة:

ن ةدد بؤددد ي بذ لبع. ددد بخ صدددعه  بقددد  ب -2
علةددددددددعلب  حع دددددددد ب   عتف دددددددد ب لاوا  دددددددد ب
 لاوععمددددددددد بقددددددددد  ب  وعدددددددددعمالب  ئددددددددددلاا  ب

 ي لإي عق  ب لاوععم ب لإي عق  

ن ةدد بؤددد ي بذ لبع. ددد بخ صدددعه  بقددد  ب -8
علةدددعلبنا  ددد ب   ددد  لدبؤددد ب    قدددفب
خ دددد ب  وععمدددد بقدددد  ب  وعددددعمالب  ئددددلاا  ب

 لاوععم ب لإي عق  ي لإي عق  ب 

ن ةدد بؤددد ي بذ لبع. ددد بخ صدددعه  بقددد  ب -2
علةدددددعلب ددددد ب  وععمددددد ب  صدددددع بي ةددددد ب

خي ددعق  بي  وحصدد  ب   ل سدد بب- سددلاا ب
  لاوععم ب لإي عق  

.بن ةددددد بؤددددد ي بذ لبع. ددددد بخ صدددددعه  ب -2
قددد  بعلةدددعلب ددد ب ددد ب  ددد   لبي لإندددعثب
ؤددد ب ددد ب ددد :ب  وععمددد بقددد  ب   ئددد  علب

   عتف دد ب ئددو طب   .يددعلب    قددفب دد ب
ب وحص  ب لأيععي  ب   ل س   

دراساااة ع اااد العمدااام ت ماااد  اماااسد ساااعد  -2
(2112:) 

م ةددد  و:ب عيلب لإع للب  صدددف  بؤددد ب
بنع   ب  وم يثب  و ب  ب  شع   

ي دددةببهااادفذ هاااما الدراساااة إلاااى:
نص لب  ا بقص لبم د بة  ند ب  ومد يثب
  و بدددد  ب  شددددع  ب دددد بخددددالبنع  لادددد ب    دددد ب

  صدددف  بي   ةعسددد بم دددعب وةعسددد ب دددةب  ا  ددد ب
ؤدددددد ب صدددددد بي ددددددةبي قددددددةب ةظ  دددددد ب  و لادددددد ثب
 لأسعسدددددددد ب    ؤددددددددد بنددددددددد    ب  مصددددددددد لبأيب
  ضدددددد فبأرةددددددعابن ا ددددددقب  ومدددددد يثب  و بدددددد  ب
  شع  بي حعي د بماة دعب  دثبأوب  و  بد ب
 ئدددو  لبينحددد بنئددد  بقددد   ب لا حددد لبخ ددد ب
 لا لب وحم قبأؤض بنوعه ب  ةظ   ب  وم يثب

   شع   

 للب سو  بهد  ب  نحدثبأه  ود ب د بأه  د ب لإع
  صددف  ب أ دد ب  ددع ب لإع للب    لسدد   بي دد ب
أه  دددددد ب  ومدددددد يثب  و بدددددد  ب  شددددددع  بم   لادددددد ب
  و لادددد ثب لأسعسدددد ب   قددددةبنددددثبن ا مدددد بقولادددد ب
     لاددددد  ب  دددددعبأوبأه  وددددد بن  ددددد بؤددددد بأنددددد ب
سدد  ب وةددعيلب ددعبأرعلاودد ب   ل سددعلب  ئددعمم ب
 دد بأعي لب لا  لاددثبي دد   ب    لسدد بؤدد بخع للب

 بيمد  ب  صفبيهد بسدوح عب لإسد ع علب  ود
يا ب ة  دعبؤد بخع للب  صدفب أ د ب  دع  ث ب
   نعءدددددد لبير دددددد ب   نعءدددددد لبينأر  هددددددعبملادددددد ب

بن ا قب  وم يثب  و ب  ب  شع   
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 قوصددد ب  نحدددثبملاددد بعل سددد بي قدددةب
 لإع للب  صف  بي  بخدالب  وحلا د ب  ةظد طب
 لا ل سددعلب  ئددعمم بينوددعه ب    لسدد ب      ن دد ب
 وضددد بأنةدددعبأ دددع بخءددددكع   بؤددد بنمددد يثبن لاددددثب
   دددا  بيأوب  ومددد يثب ددد  بمدددعلأ  ب   ئددد  ب
ي ددعب ادد يب عه يددع بملادد ب  ئدد  بيأوب  ومدد يثب
  و بدد طب  ع ددعلب ددو لاثب   ددا بيحوددع ب جيدد ب
 ددددددد ب    ددددددد بي  وددددددد لي ب    دددددددةب   دددددددع لا  ب
مع عصددددد بي  ددددد ب ددددد ب ددددد بماقددددد بمع   لا ددددد ب

ب   و لا    ب
 (:2112دراسة هبه   طفى  طاوع ) -3

   ددددددددد بم ة  و: نحئددددددددد  ب لإنوعة ددددددددد ب  و لا
م ؤسئدددعلبليدددع ب لأتعدددعلبم صددد بؤددد ب

ب  اب  ع   ب    عل 
 نتائج الدراسة:

أ  ددددد لبنودددددعه ب   ل سددددد بأوبهةدددددعكبقصددددد ل  ب
ءدددد     بؤدددد ب لإنوعة دددد ب  و لا   دددد بم ؤسئددددعلب
ليددع ب لأتعددعلبم صدد ب دد بمدد  ب لإهو ددع ب
م  دددع   ب   ددد علب   حلا دددد بي.سددد  عب   ع   دددد ب
يأوب حعؤظدددد بع  ددددعمب.ب  ةدددد بق ددددعبلي دددد ب

مع حصدد لبملادد ب   دد علبيذ دد ب دد ب نعدد علب
خددالبنحلا دد بي قددةب لإنوعة دد بمعلإ ددعؤ بخ دد ب
   ل سددد ب      ن ددد ب  وددد بقع ددد بق دددعب  نع طددد ب
معسو ا بآل ابم ة ب  ب    و د  بمع   لا د ب
  و لا   ددد بي  و ب يددد بق يدددع ب لأتعدددعلبملاددد ب
 ئدددو طب     ب ددد لب دددعبن عن ددد ب لإنوعة ددد ب
 دددددد ب   قددددددعلبنحدددددد لبعيوب  ق ددددددع بقدددددد يلهعب

ئدددددد  ب لإنوعة دددددد ب  و لا   دددددد بم ؤسئددددددعلبقوح

ليددع ب لأتعدددعلبم صددد بؤدد ب ددد اب  دددع   ب
   دد علب   ع   دد بيؤدد ب حعي دد ب لاوغلادد بملادد ب
هدددد  ب  مصدددد لب نو دددد ب   ل سدددد بخ دددد بي ددددةب
نصددد لب موددد  ب وحئددد  ب لإنوعة ددد ب  و لا   ددد ب
م ؤسئدددددعلبليدددددع ب لأتعدددددعلبم صددددد بؤددددد ب

   اب    ع   ب   ع    ب لا  عل 
 ة: ثانياً: الدراسات الأجنبي

 كاليسااااااااادا با رمااااااااايا _دراساااااااااة1

) Patricia Kaliska– 2112:) 
 مددأن    لاو  يدد  ءددع لا   دد لب"عل سدد 

بخع لل ؤددددد  ي    علسدددددعل  لأسدددددع   
    ل س "     ل 

 قعه د  يةد ع    ل سد  نودعه  أ  د ل يقد 

  دد  ةعننددع ب 2٤ ملادد  نحودد طب    حددععل

 ق دع  لإ  دع      لادث ملاد    و ب ةنغ       ن 

 م  يمد     ل سد    د ل لخع لب  د   دو ك   ود 

ب. ة  ل
 .C.M  -افر ساااااااس   دراسااااااة -2

Evertson(2113:) 
    ل سدد    دد ل خع لل م ةدد  و:ب"ن دد ي 

   و د  ند ليا   .قو  ه د :بق ندع   مع    لاد 

ب   ل س "     ع   ا  ي  ملا ب    لس 
 أو ؤد     ل س  ه ه نوعه  أهث نو ط 

 أو ي كد    عصد ل ي ا ظدعل     د  يلش

 أو    ع       لس  بي   يقبأؤ  عت ب م  نوث

    ل سدد  بيذ دد  قدد ا قادد  خة   هددع  ددوث

 مدددع ج ااب  ئوشددعلي  ب  ددث مع.سددو عن 

   ة د  نة  د  خاد  ل ينةع د  نصد  ث ي كدة ث
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   دد  لبب   ل سدد   ظ دد   ددج اه ث ب  ددع

 م د ع   و  يا د        مد  م  لا د     عحد 

مع  معلندد ب    اهددث ر دد    ئددلا ك  دد  أقدد 
ب.  ضعم         م  ؤ  قج اه ث

 .Vernon J  -ودااد ر فير ااس   دراسااة -3

Widmer(2113:) 
ب   ل س "     ل ؤ        ب م ة  و:ب"  ئلا ك

   و د   الدراساة إلاى: هادفذ هاما

   ئدلا      دد يثب   شدكال أسدنع  ملاد 

    ل سد     ل سد  بي سدو       د ل ع خد 

  د يلل    حع  بي قو  د ب   ل سد     ة  

   ئدلا        شدكال  دة و ع د ي     وة يدة

 قةدعا   اد ن  بي د يلل    مدع  مد  ي .قو دعع

   ئلا         شكال  ة  لاو ع   ق  ن  

 Eul-Kyoo (-بااا   كيااس ادااسل دراسااة -4

Bae211٢:) 
 ي     دد معل م ةدد  وب"   ةعحدد 

ب  لأع ا"  خع لل أنظ   ؤ   لأسعس  
  ل ال تااج   جمسعة إلى الدراسة و سصلذب

 :  فا

 يخصددعه     حددععل نح  دد  لل دد يب 

 أسعد ملا     ةظ   ع خ       ع   لأع ا

   ددد  خلا       ددد  ي و لاندددعل لغندددعل

 ي  دع    أم دعع  لا ةظ د بنح  د  ي   دعلة 

 أسدعد ملاد     ةظ د  ع خ      عهف أع ا

      ددد ب  ددد  خلا  ي و لاندددعل لغندددعل

  لا ةظ    ي   علة 

   يق   دع يأهد  ؤ ع    ةظ د     د  ن  د 

ؤ ب ي شعل و ث ي   علة    خلا      لا    
 نح   هع 

 نم د ث مةد  ي      د     قد     مدعل  د يلل 

 لأنظ   عق م  س عس  يي ة    ع لا   أع ا

    و  ج   لأع ا   ح  ؤجبي  وم   

 السابقة: الدراسات على تعليق

    ل سعل  سو         ا ي يهك  

 مدأوبهةدعك   صف   ؤ ب  علب لإع لل   ئعمم 

   دد  بخع للبقعمددعلب  ل سدد  لاحدد ب   عةدد 
  لإة  هد     ئدو طب ن طد    ةشدعمبمعمونعلهدع

  ة ع بي  و  يح للب صغ ل     لس    لإع لل

 نحم دق ؤد  يخ   دع س عسو ع خال    نةع 

ب  و لا          لا   أه   
خوب   ل سددددد بب  حع  ددددد بنوشدددددعم ب دددددةب
   ل سددددعلب  ئددددعمم ب  ودددد بنددددثبم  دددد عبؤدددد ب

  و لي ببع خ ببأه   بنع   ب لإع للب معمعل
   ؤسئددددعلب  و لا   دددد بؤدددد ب دددد اب    ددددع   ب

ب  م    ب ض عوبة علب  و لا ث 
خوب   ل سددددد ب  حع  ددددد بن ولادددددفب دددددةب
   ل سددددعلب  ئددددعمم ب  ودددد بنددددثبم  دددد عب دددد ب
  ددثب    ددعلب  دددثبن  ددجب   ل سدد ب  حع  ددد ب
ملادددد بنع  دددد بخع للبقعمددددعلب  ةشددددعمببع خدددد ب
 ؤسئعلبليع ب لأتععلبؤ ب  اب  دع   ب

ثبؤددددددددد ب حعؤظددددددددد ب   ق لا ددددددددد بةددددددددد علب  و لاددددددددد 
بم    لي ب ص ب    ب  ب 

مفهوووووووة إدارة قاعووووووات النشوووووواط فووووووي  أولاً:

مؤسسووووووووووووووووووووووووووووووات ريوووووووووووووووووووووووووووووواض 

 Administering Activityالأطفووووال
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Rooms In Kindergarten 

Establishment: 

  ب     ي بأوب    لا  ب  و لا    بؤ ب   ي  ب
بمعسوطةعاب ب  ةشعم بقعم  بع خ  ب عنوث رع نع

ب   ب  ح     ب   ي   ب لأنش   بؤةعا بؤ  بنوث و 
بؤ ب ب  و لا     يب   بيك وب لأسعدبؤ ب    لا  
ب    لا  ب بيلإع لل ب  ةشعم  بقعم  به     ي  
بي   لب ب   ن ع ب    بمع غ   بأه    ب  ةشعم  معم 
  بأهثب   ععيعلب  و ليئ  ب لا  لا  بؤحئ  بق ب
   ن عبن ننطبمأع ابينحص  ب لأتععل ب  عبأن عب

ب  ع  ب لاو لا ث بأسعس  ب  مععلبء م بما  عل    ئ  
ب  821 بم 8001ء ي  ب

ب  صف  بممعمعلب  ةشعمب ين   ب  نع ط ب لإع لل
 لأسع   ببم ؤسئعلبليع ب لأتععلبملا بأن ع:

ب    لا  ب بنئو    ع ب  و  ب   وة م  ي     هق
 وحم قب لأه   ب  و ب ي ب   ةش علبي  و بن   ب
  بخا  عبملا ب سوغالبب عؤ ب     لعب   ععي ب

بيق ل لبي  جب بتعقعل بينع    ب   وع    ة  
 لأتععلب   ع ة ب لا ح لبخ  بن  ب و ع  بؤ ب
ة  ةب     ن ب  ش ص   بي .نع ع    بي   ملا   ب

بي          ببببببببببببب
أهمية إدارة قاعات النشاط بمؤسسات  ثانيا:

 رياض الأطفال:

بينعئ  ب بن ب ي  ب     به  ب  صع   بخع لل خو
بمظ   ب لأه    

ب. بملا ببخذ بيغعل بس ك   ة  بأي ب و ب    وئة 
ب       ب به   ب ة ب و ع   بأو ب لأة عل ن لاث
ب       ب ب    لأوبه   ب  وععم  بعيو مئ ح  

ي ة ب  ب  ب  بماق بم  ب و لاثبأيبي لاثب ع عب
بأيب    م  

ب   م لب بخع لل ب  ةع د  بخع لل ب  صع    خع لل
بخع للب بنظع   بخع لل ب  ئلا ك  بخع لل ي لأذهعو 

بتم دبب   صعه  بخع لل بي  ش ص      ةعئ  
ب  ج   ب  صف  بخع لل ب لإن ك    خع للببخع لل

ع للبؤ بخ  ئح  بخع للب  ة ع  بخع للب  وحص   ب
ب  صف  بخع للببر ؤ  ب لإي عق    ب  و ق عل خع لل

ب   لا عابؤ بر ؤ ب  صف 
قو  ؤ بخع للببخوبخع للب  و لاثب  ع علب.بنوحمقبخ.

بحف  ب حئة  
ب   لب بأي ح  ب ؤ سو وب م  بعل س  ب ط   سعل

ب  بخع للبب Everston &et al1983يز اه  أه   
بيأوب ب  ع عل ب لاو لي  ب  يل  ب ش م   صف
ب ة ع:ب بم ل بمةعح  بنوض   ب لإع لل ه ه
ب عو  لب بيؤمع ب لا لد ب      بي  وةع     و   ط
ز ة  ب ح علبؤ ب  صفب ي ننع بأسلا  ب ةظثب
    بخ  بزيععلبنحص  ب   لان  بينم يثبنغ ي ب
ل ة  ب  بخالبيسعه ب و  عل بي خوج لبسلا كب
ب    ر  ب        سفب ب ر   ب   شعر     لان 

بق ع   بق ع      ةةببنعيع 
ب  1 29سعقق م

بح  ب ب ب   ب  ةشعم بقعم  بخع لل بأه    ينةنة
ب ن ب بذ   ب ب  ةشعم بقعم  بع خ  ب  و لي  م لا  
ي  بأوب وثبن ا م عبمص للب.هم بمح ثبنئعهثب

ب  لس  بية عبؤ بخلاقبق    بنو  جبم    بؤ ع    
   قعلبس  ابسلا    بأيبنةظ    بأ ع بم لا و ب
بقعم ب   و لي بي  و لا ث بمعلإ عؤ بخ  بأوبخع لل
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بملا    ب بخنئعن    ب  م ل بم لا   ب   ةشعم
ب بم لا  ب0000 ةو عا   بأن ع ب ؤ   ير  ه ع م ع

أسعس  بيهع  بؤ ب     ب  و لا   بمة  عبنة لاقب
ب    لس  بي  و لا     ب ة عبخ  ب ئو يعلب لإع للب

بقعم ب  ةشعمبؤ ب   ق ب  حع  ب بأه    ينجع ع
بي نئعم عب ب  و ب ي  ب لأنش   ب  ع.ل بزيععل  ة

 ص بو  بنع    بي ن عه عبنح ب   جي ب  ب  
ي  وة  ب  بنع   بأخ ط بخ عؤ بخ  ب عبأ  رو ب
بؤ ب بخعح  بي  و ة   ة   ب   لا      و  ل ل

بخ مع ب   ب  و لا ث بن ة   ة ع ب  ب  عل ب   جي  ا
   ئ    علببملا ب    لاثببن عهب ن  ب ح  لب
بمص  ب ب خق    ث بينةظ   ع     ل س 

ب  91م 8002  عي  
بعخوصعل بيبابلغن بيم لبة   بعن  بأن ب"يبيب

بؤ ب ب .  ع  بمةص  بق    ب ن عل بؤ   ة 
  و لي  بؤعن بة ب موةةبمأوب عوع ب  ة ع بؤ ب

ب    ب لا   ب سو    ب يأنع ب    لس   لس ب  و لا ث
بي    لس ببقص   ب  ئلا     ب  صع   ب ع لل ه 

ب صغ لب بح لل بم    ب   بخ   بن  و بأو ي  
بي  عب ب     ب لاع ش ب   ع  بن    ب      لا  و ة
ب    و ةب ب   بةج ا  ب  صف ب   ل يعن 
ب وب ب ي ة    ب  ئلا    ب .ع لل بؤعو     لس  
 .ع للب  ئلا   ب  ةعهعب   اقعلب  نش ي ب   ط  لب

ب   ك بن    بأو ب  علب ي   بؤ  ب لأيل عو
ب   ل س   ب   ل بؤ  ب ب"  وا    بعن    ة   

ب  6ع ل مب
بع خ ب ب ب  ةشعم بقعمعل بخع لل ب عن  ي  ع
ب    ع ب ب   به  ب لأتععل بليع   ؤسئعل

ي لأعي لب لأسعس  ب  و بنم  بق عب  لا  ب   ي  ب
أحن ب  ب   ئلاثبم بأوبن  وب"  لا  ب   ي  ب

بي بخذ ب   ي    بؤ  ب  و لا     ب    لا   مةبمص 
ب   ي  ب بنحم ق بؤ  ب لأيا  ب    ا ملا  ع
بؤ وب برث بي   بيأنش و ع  بي ا     ع لأه  ؤ ع
ب لا ي  ب بن ع ع بي   بؤ ب   و ع ن ع ب    لا  

بأه  ؤ ع  بنحم ق ب  لا علببؤ  ب ععال بأو ذ  
ب ععملا  ب ليع ب لأتععلبن ط ب ح ع لبأسعس  
بي  لا  ب   ا    بملا ب خوا بأه  ؤ عبيت  هم ع

ب بعيل  بنلا   ب  عب   ي   بيأو بخعح  بتا    ذ 
بس  اب ب   ي   بؤ  ب لأتععل بسلا ك بملا  نأر   
ب  ثب بق يل بؤ   ب نعء  بر   بأي ب نعء  مشك 
ين  ذ بيحو طبم بيي  ب ننعم  "   س بملا ب

ب  ب28٤ م8002  ش قعي  ب
ب   لب بع خ  ب لا  لا   ب  ع ع   ب لإع لل بن   ي    
ب و لاثب لأتععل بي  بأهثب   ةشعمبأسعسعبة ه يع

ب بملا ب   ععيعل ب  ةعةح   ب لا  لا     ض يلي 
بنععم ب بم لا   ب  ةشعم ب   ل بخع لل بأو  مونعل
ب وثب ب  ث بي لأتععل  ب    لا   بق    ي عق 
بنو لا ب ب ةظ   بنشعتعل بخال ب     وععم 
  يؤعبيء يتعب ةعسن بن   ب لإع للبؤ ب   لب

ب  ةشعمبملا بن   و ع 
ب  ب ب و لا  ب  ةشعم بقعم  بع خ  ب  ع عل ي  و لاث

  وبخع لي بؤ ع   بمح ثبي  بأوب    لا  بأوبن
ب لأتععلب بق   ب  و عيو بخي عع بملا  بقععلل ن  و

ب  و لا      ب    ع  بخن عز بأة  بق ععلبب   يملا 
ب ةعخب بن ؤ   بملا  بي   حعؤظ  ب  ةشعم  قعم 
عبملا ب حح بيئعم بملا ب  و لاثبي  و لا ث بيأيض 
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بي   حعؤظ ب ب لأتععل بينحع ج ب       لإنصعل
بح ه ملا ب  ةظع بي ك نعن بيمةع

بؤ ب ب لا  لا   ب  و ب ي  ب لإع لل بأو ب وض  يب   
قعم ب  ةشعمبملا بعلة بمع   ب  ب لأه   بؤ ب
ب    لا  ب ن   طبينةظ ثبين ة  بي وعم  بينم يث
بأ ئ ب بخذ  ب لإع ل  ب  وةئ ق به   بلأو   و لا    
بنحم قب بن عه ب ةح  بء  بقا بؤ ن  بم     ق ع 
بق ع    ئ   ب   ة ت  ب  و ب ي  ب لأه    ب    لا  

ب  828ما ب  مععلبء ي  ب  ةةبسعققب م
ب

أهداف إدارة قاعات النشاط في  ثالثا:

 مؤسسات رياض الأطفال:

ن ددددددددد  ب لإع للب  صدددددددددف  بق ةددددددددد بمدددددددددع بملاددددددددد ب
 خددددددددددوا ب      دددددددددد ب  و لا   دددددددددد ب  ودددددددددد ب دددددددددد  لب

بق عبه هب  صع  بخ  :
 ب و  علب بن لاث بخسو  ن   عل ب    لاث ن    

 ي وة م  

 ب ب   لان   ب ة ب  وععم  بؤ م يزيععلبنئ   
بق  ب   لان ب ب  وععم ب بس  ابأيعوبه   نئاو ع
أنعئ ث بييم  ب    لاثبم   قاو عبينةظ   ع بأيب
ب  ع ح ب بنوع  بيهةع  بي    لاث  ب   ع   ق  

  ة  ب   ع  ب     ؤ بين  بين  لبنع   ه 

 ب  ع ع بي  و لاثب ب   ع  بؤ مب  و لاث    ة  
بملا ب بيئعم  ب ةعسنع بن ة  ع بينلام      ن 

  بي  عل ن  ن  لبأ  عن

 ب لإق  م ب ب  وع    بم  علس  ب   لان  ءغ 
ي  وملا  ب  ب  علس ب  و لا ثب  ولام  ب  ص   ب
بي  و  لب ب  ة   ب   ب   لان  بيح       

بي  علسو ب بي  وععملا  بي لإنع ع    لإةو عم 
بمعلأؤ عل  ب  وام   Ideas عن 

manipulation   

 ب   لان  ب ب  ط ب      م  بق ععل ب  علل ن  ي 
ب    ب  بي  علل بي  و لا  ب لأخ ي  ب ة   

ب   هة ب بي لإنئحع  ب       ع.ل
 ي لإةو عم ب  ب  صف 

 بين  ي ب بأه    بقةعا بملا  ب   لان  ن لي 
 أسع   ب  حكثبي  وم  ثب    ن ب  ع 

 بأيط ب ب ةو عا   بماقعل ب   لان  ن  ي 
ب ظعه ب بم   بين  ي  بين ع ع  ي   ع
بؤ ب بيإ  عله ب لأؤ  ع بي  وم     . و   

      قفب  و بنو لا بذ      ةعسنعلبيب

 بيب ب ن ع بأيط  بحف   بخع لل نوظع ع ب ن ؤ  
 لأه   ب   لا بي    لا    بعينحق م ب

 ن  ي ب ن عهعلب   لان بيإ ئعس ثب  عبيك وب
 عبؤ بخا  ن ثبنعؤ  ببع ب  بأر  ب ي عق 

 بعيلهب بي علد ب    ب    لاث بأ ع  ب  ع ح  نجي 
     ة بي    ء بلأنش  ب   لان  

 ب ب ئعم ل بؤ  ب   قن بب .س ع  بملا      لاث
 monitoringم  ب   لان بينجيي هثبمع وغ ي ب 

ب  ع لي   ب  وصح ح    Immediate    ة  

feed back   

 بء  لبم  ب    لا   بب بؤ بزيععل    ئعه  
 Qustioningمع     بؤ بخع للبنظع ب  وئع لب  ب

system   

 ب        ب ب   لان  ب شكال   ع   
 ي .نئحعق  بق لة بأيا  
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 بينح ب ب   لان  بنح  ب ي عق   بخن عهعل ن  ي 
ب  ة يعلب بزيععل بؤ  بيئ ث ب  ع     لا    

     لا   بي   لان  

 بمع  لة ب ب    لاث بء  ل بزيععل بؤ     ئعه  
يسع  ب   ا  بب   ع   ب  ئؤي   بن لا ثب   لان  

ب  عهعب ب  و  بي     عل ب    ةنعل بخن ع  نح 
ب  صف  ب ب  ةشعتعل بنةع   بؤ   ةعئ 

بق ع   ب  و لا       ب بنعيع  بق ع    سف
ب  2٤ 26  ةةبسعققب قوص   بمب

ساقب وض بن  عبة  ن بيتا   بأه   ببي  ع
ب ثب ب  ث ب  ةشعم ب معمعل ب ب  صف    لإع لل
ب  ةظع ب ب عظ بملا  ب ع    ع بؤ  نموص 
ي .نضنعمبع خ ب  عص ب  و لا   بي    بي لاقب
ب  ش  ب بن   هع بي ن ع ب ب  وةظ     ب لأه    ملا  

ب بن لا     ب عن بأه    بي  و  ب ةو عا   يأه   
بملا ب  ةح ب  وع  :

 ت(:تهداف  عليمية: 
خذ ب ددددددددددددعوب  و لادددددددددددد ثبيشدددددددددددد  ب    مدددددددددددد ب دددددددددددد ب
 لأنشدددددددددد  ب  ودددددددددد بنئددددددددددو   بن ئدددددددددد  بنحم ددددددددددقب
   دددددددددا ب لأهدددددددددد   ب  و لا   ددددددددد بملادددددددددد بنحدددددددددد ب
 نعءددددددددددددد بيإذ ب عنددددددددددددد بخع للبقعمددددددددددددد ب  ةشدددددددددددددعمب
نئدددددددددددددددددددو   بخلادددددددددددددددددددقب  ظددددددددددددددددددد ي بينددددددددددددددددددد ؤ  ب
  شددددددددددددددد يمب  وددددددددددددددد بيحددددددددددددددد ثبؤددددددددددددددد بختعلهدددددددددددددددعب

وبهدددددددددددددددددد  بي ةدددددددددددددددددد بأوب لإع للب  ددددددددددددددددددو لاث بؤدددددددددددددددددد 
  ع ع ددددددددددد ب معمددددددددددد ب  ةشدددددددددددعمبءددددددددددد مب ددددددددددد يل ب
 لاددددددددددددو لاثب  ع ددددددددددددعل ب دددددددددددد   بؤدددددددددددد وبخع للبقعمدددددددددددد ب
  ةشددددددددددددعمبن دددددددددددد  بخ دددددددددددد ب:ب نشددددددددددددألبؤضدددددددددددد ب

 مب8002 ح ددددددددددددددددددددد عبءددددددددددددددددددددد  ب  ددددددددددددددددددددد    ب
92   

 بلأقص ب ب  و لاث بملا  ب   ا   ئعم ل
تعقعن ثبيق ل ن ث به  بخ  بةعن ب ئعم ن ثب
بمععملا  ب ب  ن   بم ض ث ب ة ب      ملا 

ب  ب  ةشعمببينح   بقعم  بع خ    ئ     
بي ط  لب ب ي عق   بق    بخلاق به   ؤع    
ب ة جي ب بأو بخا  ع ب   ب   ا  يئو  ة

بأنعئ ث   ب ئ      بنح    Susanييو لا   

Gerding,2006   

 بخالب ب   ب لأيععي   ب  و لاث بيق  زيععل
بأنش  ب بؤ  ب   ع   ب ن  ع  بملا    حععظ
 اه  بيؤ ع  بيذ لبق    تعل بما ب  ح   ب
بي لإة  ا ل مب ب  صع  ب  و لاث   ا ل  خع لل

228   

 تهداف اجتماعية ::ب(
ب  صفب بخع لل بؤ  ب .ةو عم  ب   ةظ ل   ن ج
بي  ا   ب ب    و ة ب لاعن  ب     ب   يل ملا 
بؤ ع  علب بملا  ب  وأر   بؤ  بي    لا       علة  
ب  صف  ب ب لإع لل بن    بيب    ب  صف خع لل

ب ةو عا  بأه    بنحم ق بخ   ب  ةشعم  ب معمعل
بنو ط بؤ ب:

 ن جيجب ن عمب  وععم بي  و  ح ب .ي عق بق  ب
ب   ا ب بيب   بة   ب   بيتام      لاث

 أنعئ ثب  بة  بأخ ط 

(Lepage ب,  P,Darling Hammond ,ب L,& 

Akar ,ب H ,ب 2005 ,ب P. 2)  



 55 

 

 ب وحم قب   جي ب  ب لإع للب ب   ا ب  ئعم ل
بنح  ب ب  ف   ب   ا  بن لا ث بؤعو     ن  

ط علبيئوحقب      ب و ب   ئ     به ب سو
بم  ب ب      ب شكال ب   ب   ا  بي عن  .

ب  ,Anital.Vangelist John ADalyن  ة ثِ 

1995, P.271)ب(  

 تهداف   ظيمية:  :
بنوئثب بأو بن ة  ب  ةشعم ب معم  ب  ع ع    لإع لل
ب .    معلب ب   بم لا هع ب  ةشعم قعم 
بن ع فب ب  و  بي  ئلا   عل ي  ص  معل

ب  ب    و ع   بن   ب  ض  مط ب     لائلا ك
بخع للبقعم ب  ةشعمبخ  :

 ب    ن ب ب .نضنعم بملا  ب   ا  ن لي 
ب ا  و ثب بي ا ع بن  عع ب و  ع و ؤو  لا ث
بييحو   وب بسلا   ث ب  ضن  و  .ةو عا  

   يعلب لأخ ي بي صع ح ث 

 بت يقب بم  بيذ   ب   ا  بسلا ك ن ة  
ب  ئلا   علب ب ننع  بملا  ب   ا   ئعم ل

ب  ئلا    بينم يث ب    ر  ب .ي عق   بر   عل
 ؤ  ع 

 ب نضنعمب بأ  ب  ةشعم  بقعم  بؤ   عظب  ةظع 
   ا بؤ ب    قفب  و لا   بمحئ ب  م  م ب
ب  ئ بم لا  ب  وععم ب ي لأنظ  ب    ا  بيب ع
ب       ب ب لأه    بمعن عه ب  معم  ع خ 
بيأخ يو  ب  يث بأ    بي   ةش عل   ح  

بي  و ا ق ب ب  ةظ ي  بق   ب  صف    لإع لل
ب  ب822 م2998

ي  بخالب   ل س ب  و بأة  هعب   ي بسلا  عو ب
يانعدبأع ا بق   ب  و ح بخ  بيس لا بيح عب
   بخع للب  صفب   ةعسن  بين حابخ  بنح   ب
ب  صفب بخع لل بؤ  بأسعس   بن   بة  ن  خ ئ 

ب وحم قبق   ب ةعسن ب لاو لاث به هب     ن به :
  نطبسلا كب   ع    .1

 ةعخب  صفب    لس بي  عق  ب عةعلب .2
 لان ب   

   و   طبقا بق اب  و لي بؤ ب  صف  .3

     عل لب  و لا      .4

 نةظ ثبين ن  ب  صف  .5

ب  ب بم ع بح عر  بخ   ب  نع ط  ن حلا 
ب  لا  ب بنئ   ب  و  ب   ةش عل  لأه   
بأرةعاب بنحق م ع بخ   ب لأتععل ليع 
بي  و ب ب   ي   بأتععل ب ة م لا ع
ب   ل س ب به ه بة  ن  بملا  ع  ءو لا 

بيه :
بسلسك الأطفال:تهداف  تعل  بضبط  _أ

 ب   ع ب ب  ط ب   شك  ب  ئلا ك  ا ظ 
بماة ب بملا  بي      ب ظعه ه ينح   

 ين    بيم  بن عهلا  

 بي   ةفب ب  مئ ل ب سع    ب سو     ن ة 
 و    ب  ئلا   علبر  ب    ر  بؤ  عب  طب

  لأتععل 

 ب   ةعخب بين     بن ؤ   بملا    ح م
بي    ب بيتعقعن ث ب لأتععل ب م ل ل    ةعس 

بنح بملا  بي .قو علبي    ب اق    ع جهث
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ي  ةشعمبي يوئع ب    عل لب  ح عن  ب .ز  ب
  و  ي بء ص عن ثب   ئوملا  

 ب .تععلب بق   ب   عي  ب   اقعل نة   
بتع ب بي   ب    لا   بيب   ب  ن   م ض ث

  ة ث 

تهداف  تعل  بالمادة التعليمية المتا ة  _ب
 ف   جا   الأ  طة:

 ب  ع ب ة بنوةعس  ب  و  ب لأنش    ي بنم يث
   ع عي ب  طب لأتععلبي  و بن  م  ع 

 ب لأتععلب بق   ب    عا   ب   ةعقشعل نش  ة
  بخالب    معلب     ب  و عين بأرةعاب
نةع  ب لأنش  بي  و بن   بملا بنة   بلي ب
ب  و   ب بملا  بين  عهث بنع س ث بؤ    ع يق

    أ ب لأخ  

 ب  و لا    ب ب   سعه  ب سو     بؤ    وة  
بن نن بي  و  ب لأنش  ب    ولاع  بم  ع.ل ط

     ة  ب  ع ب   يع  

 ج_تهداف  تعل  بال يئة المادية المايطة:
 ب ةب ب لا    ب .ز   بي لأعي ل ب     ع ن   ج

  لأتععل 

 ب  و لا    ب ب لأل عو ب سو ععا ب     وأي 
ب  ب ب ة ع بل   ب   ب ع لاج  بملا  ي  و  ه ع
بس  اب بم  ع  ع ب   و لام  بي لأ  ع   لأعي ل

بليع   بأي ب  غ    ب  يبأيعو بؤة ب بأي  
 حح بب أيب  س م ب  

 ب  معم ب بأرعث بي ةعسن  ب اا   ب     وأي 
لأم علب لأتععلبيق ل ن ثب  ب  ثب   زوب
بي  شك بيأوبيك وبذيبأ   وبز    ب ي  ح ث

بمع     ب بينش  هث ب لأتععل بنظ  ن   
 ي  ئ ععلب 

 بينظعؤو عب ب  معم  بن  ي  بملا    ح م
 ث     ه  ب    معلبسا  ب لأتععلبيححو 

 وأي ب  بخلا ب  معم ب  ب صععلب     ب  
بييقع و ثب ب لأتععل ب ئا   بنأ  ةع ي     لث

   ب لأخ عل 

 ح مبملا ب قوةعابأعي لب  ئا  بي ة عب  
بنحئنعب ب     ل  بي  عل  ب  ح يق تععيعل

   لا  عت  

 

 الأطفال:ياض المعلمة ودورها في ر

ب لا ئ ب ب  ملا  بم طعم  به  ب   ي   بؤ      لا  
عبن  عبأسنع ب  ح علبي     بي  ةشعمب ة عبي    

بي  ع  عب بأعي لهع بن  عل بي    ب   ي   ع خ 
ب وة م ب ب  ع.ل بؤ  بمع  ي   ب      أرةعا

ب  عهعب  نحثب  حع  ب  عب لا :
 ف   جال العمل  ع الأطفال: ت_

بق   ببيه  ب  ن   بملا    عي لاق
 ي  و بيمص بClassroom Environment  صف 

بي  ب  ع جيق   ب  ظ ي  ب  ؤ هعبق ع ب  و  ب   ةعئ  
بيبم لب ب  و لا     ب    قف بؤ  ب وا   ه     لاث
بق   ب ب عن  و بمم ل ب  ظ ي  بي اا   ة عل
بي ؤر لب برة   بخا  ل ب و ؤ   ب ةعسن    صف
يؤ ع   ب لأ  ب    بيئعم بملا ب  يلب  وا   ب
ب  و لاث ب بن  ن  بمأؤض  ب ة ع بي    ي  مع  ا  ل 

ب بن ؤ ه ب     ب    ؤع   ب ئو ط ب  ا   بينة    ه ه
ب  لامعن   ب ئ   بأ    بأ   بب  صف     ملا 
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ب بنح   ب16 م2999       ب لا    ي   ع
 ن  ب    علسعلب  و بنم  بق عب    لا  ب  لاقب
ب  ع ب بيؤ ع   بي ؤر ل ب ةعسن  بحف   ق   

ب   ي  :
 ب   ع ب ب ش ص   ب    ولاع  ب     ن  لمعي 

    ة  بي   ئ   بي   ملا  بي        بي  عة  ب
   بي  ع عي  ي .ةو عا

 ب كثب بملا  بن  عهث ب و  ب لأتععل ن    
ب بمأنعئ ث ب ح  عبأنعئ ث ه ط

   2٤2 2٤2 م8001  ةعءف 

 ب وش  ةب ب      بؤ  ب   حئ د   و خ 
ب   ع     ب  لاغ  ب سو     بملا  ب  لأتععل

ب   شكالب بي   ب      ل ب لأؤ عل خ عؤ 
   و بن  ة  ثبينة   ب   طعق لب    ث 

  علس ب لأنش  ب    عللبؤ بن زيةب   ق ب  
     ولاع ب ةب   حعؤظ بملا ب  ةظع  ب

 ن س ةب  ع.لبخا  لب لأتععلب  و بن  وب
   عبأه   بخعح ب    ث 

 ب ق ق  ب بي   قف بقو عل  ب لأتععل ب نجيي 
ب    ج  ب ب  ةشعم بأي ب لأعي ل ب  ا ث قا 
بمأءكع  ب ب  و ا   بيئو    و مح ث

     ولاع  ب

 ب لأتععلبب بق   ب  ع عي  ب  ع ي     معل
ب  حعةعلب بذ  ب لأتععل ب  ع ع  ي  و   ط

    عح  

 ب  لا  ب بيإم  ع ب      ل ب لأؤ عل نم يث
بنشعمب ب عج بملا  بنئعم  ب  و    و لا    

  لأتععل 

 ب لإةو عم ب ب  ة   بملا  ب لأتععل   عين 
بي    ن ب ب    ق  ب ط  بم  ب  وحلا      ة 

 ي  وئع  بي  و عيوبي  ةظع بي  ةظعؤ   

 بم ب .هو ع  بملا  ب   ع  م  م ب ئعم ل
ب  ب بملا ب  ا    بي   حعؤظ  ب   ع     صح 
بق  ب       أ ا 

   222 م8002ؤ   

 ب لأ عوب بن ع  ب  و  بمع. و عتعل  .هو ع 
   21 26 لا ع   يع  لا عبما ب  عوع  م

ب_ف   جال التفاعل  ع تولياب ت سر 
 الأطفال:

   ؤ بت  بخم  عب  ة ي لبلأهع  ب لأتععلب -
 ب    لا  بين  ي بماقعلبت ن بق  ب  ب 

بي      لبي    ب    لا  بيأي  عاب لأ  ل 
به   ب بق يلهع بنم   بأو ب    لا   بنئو  ة ي   
ب لإةو عم ب ب  و ح  بملا  بقععلل بن  و بأو .ق 
ب     ب بأس ن  ب ة بيإن ع ب   ع   ب ة بؤمط    
بؤ ب  ا  بي  ب    ثب ؤع وةش  ب .ةو عا  بنا أ
ب   ون  ب أوب وحمقب  و  ؤقبق  بأسع   ب  وةش  
بملا ب ب لام  بيه   بي   ي    ب  ا   ب   ب   ؤ 
بأس ب ب ة ب      ب ئ      ب ب    لا   معنق
ب لا عب بة عم  بأي بؤ ع  بمشك  بس  ا  لأتععل

ب      ب  حعة  ب  ةعءف بعم  ب ح  ع ب ه ط
ب  2٤2 ب2٤2  ةةبسعقق بم

 ج_ف   جال  اضير الأ  طة:
يم  ب   ة  بؤ بليع ب لأتععلبملا ب عيئ  ب

ب  ب  ةشعم يةعابب Activity Carriculumم ة  
ب  وم     ب ب  و ب ي  ب لاعلائع  ب ن كعسع ب   ة   ه  
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ين و  ب   بم لا  ب  و لاثبملا ب ع  ة ب  ب   لب
  طب   و لا    ب وثب  حص لب   بملا ب     ؤ ب
ب     قفب بؤ  بي ي عق   بي شعل   بم     
ب واةعهب بي  ح   بأه    ب وحم ق   و لا     

   ل س   بب   و لاثبي.بي و  بمع عص بق  ب     ع
ب  و لي ب ب    عم بيت يم  بملا ب      يي و  
ب   به بت يم ب  ب   شكال  بأ   ب   ئعه ل
ب      ب بأ    ب  لامعن  ملا   ئ  

ب  82٤ م2999
بتع ب ب ة بنةع  هع ب وث ب  و  ب لأنش   ن وعز
   ي  بمش    و عبينة م عبي نصع  عبمع   عل لب

   ب   لا   بي  لاغ ي بي  عة  بي    بن   بملا بنة
بمع ا   ب بنو لاق ب  و  ب    ولاع  ب  ح عن       عل ل
بؤ ب بنموص  ب. ب لأنش   ب ه ه ب لا ع     ح   
نةع  هعبملا بقعم ب  ةشعمبي ن عبي ك بأيضعبأوب
بي  جيعل لب ب    ال ب أنش   بخعلة ع نوث
بؤ ب بنوث ب  و  ب   لا    ب لأنش   ب           ن  
بق عب ب  و بيم   ب  ح     بي لأنش   ب   لا       

بحع  ب لأ بؤ  بأي ب   ي   ب  يم  بؤ  تععل
ب   كعوب ب خو عل بؤ  بن و   بي  و   لأ  ع 
ب:ب به ع ب سعس   بمع لا   بملا  ب وةع  ع    ةعس 
تا   ب  ةشعمب ملا  ب ب    ب ب غ  ب بؤة ب
ب  طب بملا  بن و   ب ةو عم         ,ي     
ة  زي ب   كعوب     عبنةع  ب  ةشعمبم بي  و  اهب

ب  و  بي .عي ل ب     ع بنجيي ببملا  بملا  نئعم 
ب   عب بي اا و  ب   وة م  بمع  ا  ل  .تععل
بم  ب ب لا  بي   ع ب  ب     ي  بيق ل ن ث  .تععل

ب  لا  ب بملا  ب ةنغ  ب  و  ب   ع    .مونعل ل
ب  معم ب   معن ع:

 ب وئثب بيشك  بي   ا  ل ب لأنش     و   ط
ب وة   ب بيذ   بي  ش  ل بي  و ل  مع و ع  
بءو  بؤ  بي  عل ن ث ب لأتععل بق ل ل

بي  ةع ب بي   ة  ن   ب             ع.ل
       

 ب لأنش  ب بؤ  بي .قو عل بي  و       وة ية
بينة   ب ب لأتععل ب هو ع  بلإرعلل ي   ا  ل
ق ل ن ثبملا ب .نونعه بينم يثبأنش  بنو لا ب
 ئو يعلب وععين ب  ب لأع اب   معلب لاع ي ب

   ع عي بق ة ث 

 لأخ بم   ب .مونعلبمأوب   ع ب لا عب عوب 
بأيا بح ب  ع ع  ب لا    ب عةو  ب عن  غ   

ب لأتععلب بنم   بأو ب ةنغ  بي     ين لي  ع
م  ب لأنش  ب    عا  بيخعح ب لأ  ع ب
بؤو  لب ونعم لب بملا  ب   يع    ي   ئعممعل
بؤ ب     ب بي  عل ن ث بق ل ن ث خ  بأوبنة  

     عم ب   شو ك 

 خو علبأسع   بن لا    بنةعس ب لأتععلبؤ ب 
ب ب    لس  ب عقا  ب  لا  بس  ب م  و ع يؤ 

بين  ي ب ب   ع  بي .سوم  ا ي .سو شع 
بي  ولافب ب  ع لا   بي    علس     عع  ث

 أسع   ب  و لا ثب  ح  

 ئ بخع للبقعمعلب  ةشعمبين ؤ  بة ب  ب 
بلأتعع  عب ب    لا   بي  و    ب   ةظ     ح ي 
بؤ  ب بملا  بمم لن ث بخي عن ع ب    ن اقع
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نظع ب ةنةب  بع خلا ثبي  بلراو ثبؤ بأوب
 ي  لا  بييو ح  ب  ع ح ب غ  هثب لا    

 ب لأتععل ب بخا  ل بؤ  ب .سو   لي     معل
ب   ا  لب ب      ل ب لأنش   بن    مح ث
ب  و ب ب لأنش   ب   ب   ع  ب يوئا ع   و 
ب ؤ عل ب بنم   بخا ل بي   ب  علسو ع ب   ساق
بؤ ب   ئوما   ه طب بي ك بنةعي  ع ي عع  ث

ب  ةعءف  ب8002 ح  ع  ب222 م
ب  222

الأعمال الإداردة وسجد   لد_ف   جا
 :القاعة

 بين  لب بن   بم  بمئ ال  . وععظ
ب   ئو  ب  لأتععلب أسعدب لاو   طب   لا ع
بسعقق ب بؤ     ةة بق      و      أ ا 

   222مب

 بي     ب ب .نش   بنحض   بق ؤو     ةعي 
بي  ش  ي ب ب  ئة ي  ب    ط ب سو  عل ملا 
ب  ش     ب بنحم ق ب   معل ب ة ي لأسا ا  

ب لأه   ببي  وة   بي  و ع   ي    ين 
بي   ؤء  لب بي    ع    ي    ع.ل
ب  و ب ب لأتععل بليع  ب  ة         م 

 نم  ب    لا  بقوةع  هبؤ بقعم ب  ةشعم 

 بلأتععلب ب  غ ع  بنئ    بملا        ن 
   معم ب   م    ب لا ل س بق ع 

 بي   شكلا  ب ب    ه ب   ب لأتععل  وعم  
ب   مع ب ة بق ث ب   عح  ب  ئ ال لبيم  

بيخ طب ب لا   ن  ب  وة    بخ ط ي ة
ب لائلا   علب ب   وعم   بية يل نة  و ع

بملا ب ب  ع ب   اة   بخ ط بيي ة    شكلا 
   لب  ئة ب   ل س  بين    بعيلب  ب  ب
ب   عنا  ب ب ا بؤ  بي    لا    لأس ل

      ه ب      شكلا    

 بع خ ب بيأنش و ث ب لأتععل بأم عل ن ر ق
ة وب   ي  بيخعلة عب  بأنش  بأل عوب  ع

بأنش  ب ب    بمعلإ عؤ  بي   ئ   ي   لا  
  جيعل لب      ن  بي  حعالبي    البخ  ب
ب   ح   ب ب لاا    ب     جل ب    ع ث ب         

 ؤ بس البخعح بق  هب لأنش   ب

بهةعكب ب و بء ي  ب  مععل بما  ب  ئ   يي ط
بؤ ب ب  ب   ععيعلب    ة بن  ؤ هع     م 

ب ع:  لا  ب   ي  بلإع للبقعم ب  ةشعمب ة
 بؤ ب ب  و ب   ب  ا نع   بخ   بينةع   خم  ع

 قعم لب  ةشعم 

 ب لأسع   ب بينح    ب  ةشعم بقعم  خع لل
ب   ة  ب بختعل بؤ  ب   ةعسن  ي   سعه 

    ح ع 

 بق  ب ب .نصعل بقة  ل بن ر ق بؤ     ئعه  
بت يقب بم  بي   ي   ب لأ  ل أي  عا
ب لأ  علب بي  ع   ب  ع عي    لامعا ل

ب     بيننععل ب   عنع  ب ةبي .نصعل لا  عل
          

 ب    لب ب ة ب   يلي  ب .ةو عمعل  ض ل
    ي   

 ب    ة  ب بيق ل ن ع ب  عل ن ع بقجيععل  .هو ع 
ب  و ليا  ب بمع  يل ل ب . وحع  بت يق م 
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أرةعاب      ب لاو   بملا بأ  ثب  و  ل لب
 ي لأسع   ب  و ب ي ب    عح ل 

 ب لأ  علب ب ة بعيلي  ب ةو عمعل مم 
ب لأ  عل     ئ  ب  مععلب   ع   بما   

   822 مب8001ء ي  

 

 إجراءات الدراسة الميدانية:

 تداة الدراسة: -1

 وحم دددقبأهددد   ب   ل سددد ب      ن ددد بحددد   ب
  نع طددد ب سدددونعن ب دددد لبي قدددةبخع للب  لا ددددعلب
ليدددع ب لأتعدددعلب معمدددعلب  ةشدددعم بينو ددد وب

ب .سونعن ب  براثب حعيلبله ئ  بيه :
   حدد لب لأيل:بي قدددةبخع للب  لا ددعلبليدددع ب

لأتععلب معمعلب  ةشعم بييةمئثبخ  برارد ب 
أم دددععبؤ ا ددد بيهددد :ب ي قدددةب  ق دددععلب  و ب يددد ب

ي قدددةبخع للب    لا ددد بب-لإع للبقعمدددعلب  ةشدددعم
ي قددةبتعددد ب   ي دد بؤددد بب- معمددعلب  ةشدددعم
بقعمعلب  ةشعم  

   حدددددد لب  طددددددعن :ب     قددددددعلب  ودددددد بن  ةدددددد ب
  لا دددد ب   ي دددد بؤدددد بأرةددددعابخع لن ددددعب معمدددد ب

 براردددد بأم ددددععبؤ ا دددد ب  ةشددددعم بييةمئددددثبخ دددد
يهددد : ب   قدددعلب  ق دددععلب  و ب يددد بؤددد بخع للب

   قدددددعلبخع للب    لا ددددد بب-قعمدددددعلب  ةشدددددعم
   قدددعلبتعددد ب   ي ددد بب- معمدددعلب  ةشدددعم

بؤ بقعمعلب  ةشعم  
   حددددد لب  طع دددددث:ب مو  دددددعلبم ةددددد ب  نحدددددثب
 وع  دد بخع للبقعمددعلب  ةشددعمبؤدد ب ؤسئددعلب

ليدددع ب لأتعددددعلبؤددد ب دددد اب  دددع   بةدددد علب
ب .مو عع   و لا ثبيب

 عينة البحث:

نددثب خو ددعلبم ةدد ب  نحددثبمدد بت يددقب    ع ةدد ب
بب   شدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ه  ب   نق دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 

  بRandom Sampling Stratifiedب

ندددثبنمئددد ثب لإع ل لب  و لا   ددد بم حعؤظددد ب   ق لا ددد ب
بخ دددددددددددددد براردددددددددددددد بق عمددددددددددددددعلبيؤمددددددددددددددع ب   ي دددددددددددددد 

ب لا      يجب حعؤظ ب   ق ب-أب
ملاددد بب%10يندددثب خو دددعلبم ةددد ب  نحدددثبقةئدددن ب

 ل لب حعؤظدددد ب   ق لا دددد بق  قددددةبنئددددةب ئددددو طبخع
ب بر عن  بمش بخع لل 22خع ل لب  بخة ع  ب 

ندددثبنح  ددد ب    و دددةب لأحدددلا ب   ةددد ب  نحدددثب- 
   و طلادددد بؤدددد ب    ة ددددعلبي   دددد   ي بي    لا ددددعلب
  مددددددعه   بملادددددد بلأدب    دددددد بم دددددد  لدبليددددددع ب
 لأتعدددددددعلبي ددددددد   بأي  دددددددعابأ ددددددد لبأتعدددددددعلبهددددددد هب

ب     لدبم حعؤظ ب   ق لا   
يق عي اااة البااااي لفئتااايل  الفئاااة  اااق  قسااا -ج

م ةد ب   د    لبب– م ةد ب    ة دعلببالأولى
، والفئااااة ال ا يااااة م ةدددد بأي  ددددعاب لأ دددد ل ب–

    م ة ب    لا عل

 نتائج البحث:

 نتائج المحور الأول:

بي قةبب ب  ل ب   ل س  بم ة  ب سو عمعل ةعال
  ق ععلب  و ب ي بلإع للبقعمعلب  ةشعمبمأوبهةعكب

بخ  بذ لبع.   صعه  بؤ بة  ةب  عنعل لبؤ يقع 
 ب  ثب تاق   درجة   خفضة صع  ب  ا   ب 

 بع   بمة ب ئو طبع.  ب8ةعالبة  ةبق ثب يع
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ؤ عن ب   عنعل ل تربع باست  اب   0,02 
ب  ا    ب صع   بؤ  ع ) تاق   درجة    ع ي 

ب يع تسسطة(  بق ث بةعال بمة ب8  ث بع     
ب0,02 ئو طبع.  ب 

 ب د لبي قدةبةعالب سو عمعلبم ة ب   ل سد
خع للب    لا دد ب معمددعلب  ةشددعمبمددأوبهةددعكبؤ يقددع ب
ذ لبع. ددددددد بخ صدددددددعه  بؤددددددد بة  دددددددةب  عندددددددعل لب

 ب  دثب تاق   درجة   خفضة صع  ب  ا   ب 
 بع   بمة ب ئدو طبع. د ب8ةعالبة  ةبق ثب يع

ؤ عن ب  عد ي ب انعللبي   لباست  اب    0,02 
) تاقا   درجااة  تسسااطة(  ؤ  دعب صدع  ب  ادد   

 بع  دددد بمةدددد ب ئددددو طب8البق  دددد ب يددددع  ددددثبةددددع
 . 0,02ع.  ب 

ةعالب سو عمعلبم ة ب   ل سد ب د لبي قدةب
تعددد ب   ي ددد بؤددد بقعمدددعلب  ةشدددعمبمدددأوبهةدددعكب
ؤ يقع بذ لبع.  بخ صدعه  بؤد بة  دةب  عندعل لب

 ب  دثب تاق   درجة   خفضة صع  ب  ا   ب 
 بع   بمة ب ئدو طبع. د ب8ةعالبة  ةبق ثب يع

 0,02    

 ر الثاني:نتائج المحو

ةدددددعالب سدددددو عمعلبم ةددددد ب   ل سددددد ب ددددد لب
   قددددددعلب  ق ددددددععلب  و ب يدددددد بؤدددددد بخع للبقعمددددددعلب
  ةشددعمبمددأوبهةددعكبؤ يقددع بذ لبع. دد بخ صددعه  ب

 سجاااااد ؤددددد بة  دددددةب  عندددددعل لب صدددددع  ب  اددددد   ب 
 ب8 ب  ثبةعالبة  ةبق ثب يع درجة  تسسطة

 باساااات  اب   0,02ع  دددد بمةدددد ب ئددددو طبع. دددد ب 
ي بؤ  ددددعب صددددع  بانددددعل لبؤ عندددد ب  عدددد بثدثااااة 

  دثبةدعالبقدد ثب) سجاد  درجاة عالياة(    اد   
 . 0,02 بع   بمة ب ئو طبع.  ب 8 يع

ةعالب سو عمعلبم ة ب   ل سد ب د لب
   قدددددعلبخع للب    لا ددددد ب معمدددددعلب  ةشدددددعمبمدددددأوب
هةدددعكبؤ يقددددع بذ لبع. دددد بخ صددددعه  بؤدددد بة  ددددةب

 ب سجااد  درجااة عاليااة  عنددعل لب صددع  ب  ادد   ب 
 بع   بمةد ب ئدو طب8يع  ثبةعالبة  ةبق ثب 

 اندددددددعل لبب سااااااابع باسااااااات  ا   0,02ع. ددددددد ب 
) سجاااااد  ؤ عنددددد ب  عددددد ي بؤ  دددددعب صدددددع  ب  اددددد   

 بع  د ب8  دثبةدعالبقد ثب يدع درجة  تسساطة( 
. وكاااملن  0,01 ب0,02ع. ددد ب  مةددد ب ئدددو ي 

ؤددابن ةدد بق ددعبؤدد ي بذ لبع. دد ب  وا اادةعبااارة 
 بر دد بع  دد ب8  ددثبةددعالبق  دد ب يددع خ صددعه  
 خ صعه ع  

عالب سو عمعلبم ة ب   ل سد ب د لبة
   قعلبتع ب   ي  بؤد بقعمدعلب  ةشدعمبمدأوب
هةدددعكبؤ يقددددع بذ لبع. دددد بخ صددددعه  بؤدددد بة  ددددةب

 ب سجااد  درجااة عاليااة  عنددعل لب صددع  ب  ادد   ب 
 بع   بمةد ب ئدو طب8  ثبةعالبة  ةبق ثب يع

ؤددددداب ي  ددددد لاندددددعللبباسااااات  اب    0,02ع. دددد ب 
  ددددثب ن ةدددد بق ددددعبؤدددد ي بذ لبع. دددد بخ صددددعه  

 خ صعه ع    بر  بع   8ةعالبق   ب يع
 ثالثاً: نتائج المحور الثالث:

 ددد يللب    ددد بملاددد بسددد ب    دددجبم ددد عب  2
    لا علبي   دع البع خد ب د بلي د ب
ق  قةب  لا و  ب  د بقعمد بتنمدعب لامد  ن  ب
ي  لاددددددددددد  ه ب   ةظ ددددددددددد ب لا  ددددددددددد بع خددددددددددد ب

  ؤسئعلبليع ب لأتععل 
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نع  دد ب   شددعل  ب    و ع دد ب  ؤسئددعلب  8
   ح   بمع  ي  بمص للب   يد بب  ا   

يؤ ع ددد بن  ددد بملاددد بنشددد برمعؤددد ب  و ب ددد ب
م   لادددددددد بليددددددددع ب لأتعددددددددعلبي دددددددد يللب
 .هو ددع بق ددعبي .سددوعععلب دد ب ؤسئددعلب
    و دددةب   حلاددد بمكددد ب دددعبي ددد  بملاددد ب
نم  ب    د بين د لهبين   د هبؤد ب  دعلب

 ن ب  ب   ع بينةش و  

نملا ددددددد ب طعؤددددددد ب لأتعدددددددعلبؤددددددد بؤصددددددد لب  2
 ع حددد ب    ددد لب   ي ددد ب وددد بنوئدددة ب 

 لا  لا دددددددد ب  وعم دددددددد بن ب دددددددد ب دددددددد بتعدددددددد ب
 ين لا    

ن ف ددد ب لأاندددعاب لإع ليددد ب   لامدددعلبملاددد ب  2
مدددعنقب  لا دددد بليدددع ب لأتعددددعل بي  ودددد ب
نطم ب عهلا عبينشدو بن   جهدعبم  د  بمد ب
عيلهددددددعب لأسعسدددددد بيهدددددد بن ب دددددد ب   عدددددد ب
ينةشددددددد و ب ددددددد بخدددددددالب    مددددددد ب ددددددد ب

  لأنش  بي  ا    ب  و ب ي ب   ععؤ ب ب

 ع:ـــــالمراج

 أولاً: المراجع العربية: 

أ  دد ب ئدد  ب  لامددعن :ب   ةددعه بقدد  ب  ةظ يدد ب-2
ب  2929ي  و ا ق بمع ثب   و  ب  معه ل ب

أ ددددا بق دددد بؤدددد  :بق نددددع  بندددد ليا ب  ؤددددةبب-8
   عددددددددعا لب   لا  دددددددد بي  و ب يدددددددد ب  شدددددددد ؤعلب
  حضددعنعلبؤدد ب دد اب حددعيلبخمدد  عب  لا دد ب
ليدددع ب لأتعدددعل ب   دددؤن  ب لإقلا  ددد ب لأيلب

    بدددددددددد بؤدددددددددد ب دددددددددد ب   وغ دددددددددد  لب لا عددددددددد ب

ب81دددد82    عحددد ل ب  معه لددددبمدددع ثب   وددد  ب
ب  8002 ةع  ب

ددددددددددددد ق    ثبمصدددددددددددد  ب  ددددددددددددعي :ب لإع للب-2
دددددبأيل  بب  و لا   دددد بؤدددد ب  دددد ت ب    بدددد 

 ب كوندددد ب  ة ضدددد ب2م ب دددد بيمع   دددد  بم
ب  8002   ص ي  بب

خ  ددددع بأ  دددد ب  وددددعل:بق نددددع  بندددد ليا ب-2
 مودددددددد  ب وة  دددددددد بأع اب  لا دددددددد ب   لادددددددد  ب

  لاددد ب لإم  عيددد بؤددد ب ددد اب  دددع   بمع  
ةدددددددددد علب  و لادددددددددد ثبي .مو ددددددددددعع بلسددددددددددع  ب
 عةئدددددددددو   ب لا ددددددددد ب  و ب ددددددددد  بةع  ددددددددد ب

ب 8028   ةص لل ب
  ئددددد  بماددددد ب  مدددددععلبءددددد ي :بخع للبليدددددع بب-1

 لأتعددعلبين ا معن ددع بع لب   ئدد  ل بم ددعوبدب
ب  8001 ب2 لألعوب بم

ددددددبةددددد   بعن ددددد :بخع للب  صدددددع  ب    لسددددد   ب6
 ددددددددد   بع لب   لادددددددددثبن ة ددددددددد بماددددددددد      ثب لأ
ب لا ا    بق  يلب عل  

ء  عابحا ب ح  بأق ب  ةصد ب  د   :ب-٤
ؤعملا ددد بأسدددلا  ب  وععمددد ب  صدددع بملاددد ب
  حع دددددددد ب   ة  ن دددددددد ب وا  دددددددد ب     لادددددددد ب
 لإقو  ه ددددددددددددد بي ن عهدددددددددددددعن ثب    لسددددددددددددد  ب
ينحصددددددددددددددد لا ثب لأيدددددددددددددددععي   بلسدددددددددددددددع  ب
 عةئدددددددددو   ب لا ددددددددد ب  و ب ددددددددد  بةع  ددددددددد ب

ب,8022   ةص لل ب
 دددد ب  ادددد ل :بخعللب  و لادددد ثبدددددبتددددعلب بمادددد ب  ح 2

بدب لأسددد بي لإةددد  ا لب بم  بع لب2  صدددع 
ب  8001  طمعؤ ب لاةش بي  وجية بم عو ب
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مادددد ب   جيددددجبأ  دددد ب ح دددد عبسدددد  :بعيلب-9
 لإع للب  صددددددددف  بؤدددددددد بنع  دددددددد ب  ومدددددددد يثب
  و ب  ب  شع   بلسع  ب عةئو   ب لا د ب

ب 8028  و ب   بةع   بقة ع ب
ؤوحددددددد ب  سدددددددفب ندددددددعلك:ب لأسدددددددلا  بب-20

ع لا بؤ بقةعاب   دة  :بقد  ب  ةظ يد ب  و 
 بع لب    عل  ب  مدعه ل ب2ي  و ا ق بم

ب 2991
ليع ب لأتعدعلب د خ ببدب ع  لا عبما ب  عوع :22

ع لب  مدددددددددددددددددددددددددددددعه ل بب ة    ش صددددددددددددددددددددددددددددد   
ب  8002  معه ل 

ددددددب  سددددد بملاددددد ب  شددددد قعي :بنصددددد لب موددددد  ب28
 و ب ددددد بتعددددد ب عقاددددد ب    لسددددد بؤددددد ب ددددد اب
دب .ن عهددددددددددعلب    عحدددددددددد ل ب لا دددددددددد ب  و ب  دددددددددد

   ةصد لل ب   د عب  طع دثبي    ئد و ب   ددجاب
ب  8002  طعن  ب

 ح دددددددد بأ  دددددددد ب دددددددد يثبيآخدددددددد يوب:ب لإع للب-22
 ب2  صدددددددف  بقدددددددد  ب  ةظ يدددددددد بي  و ا ددددددددق بم

ب 2998    ي  ب كون ب  عا  ب
دددبنشددألبؤضدد ب ح دد عبءدد  ب  دد   "بنصدد لب21

 مو  بلإع للب  صفبم   لدب  و لا ثب   ع بدب
لا  ب  و ب  بدبعل س بيحف  بنحلا لا  " ب  لا ب 

 بأرئدددددد  ب208ةع  دددددد ب لأزهدددددد ب ب   دددددد ع
ب,8002

 ندددددددد ب صدددددددد ع ب  ددددددددعي :ب"نحئدددددددد  ب-26
 لإنوعة ددد ب  و لا   ددد بم ؤسئدددعلبليدددع ب
 لأتعدددددعلبم صددددد بؤدددددد ب ددددد اب  ددددددع   ب
    علب"عل س ب    ن  " بلسع  بع ود ل ه ب

ةع   ب   ةصد لل بب يلا  ب  و ب  بق   عم
ب,8028

و لاثبدبهد طب ح د عب  ةعءدف:ب سدو  ن   علب  د2٤
ي  و لاددد ثبؤددد ب   ع  ددد ب   نكددد ل ب  مدددعه لبع لب

ب  80002  ع  ب    ب  
هدد طب ح دد ب  ةعءددف:بقضددعيعب  عحدد لب-22

ؤددد بن ب ددد ب   ع  ددد ب   نكددد لبيع لب  ع ددد ب
ب  8001    ب  ب  معه ل 

ددددددددب  سدددددددفبق دددددددع  بينعيعددددددد بق دددددددع  :بخع للب29
 بع لب2  صع  بدب لأسد ب  ئد ك   ة   بم

بدب لا نعمددد بي  ةشددد بي  و بب  ع ددد  زيدددة بم دددعو
ب  8001 ب8 لألعوبدبم

ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
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