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تعليم الخدمة ستشراف مستقبل رؤية استراتيجية لا

  الاجتماعية كمتغير في التنمية المستدامة

 أستاذ دكتور

 مصطفى عبد العظيم فرماوى

ٝ٘اعٔ رعيٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ فٜ اىَْيقخ اىعشثٞخ ثعل اىزؾذٝبد فيٜ اّٟٗيخ ايرٞيشح      

ٍع اىزؾذٝبد ٗاىزؾ٘لاد اىزٜ ثذأد ر٘اعٔ اىَغزَعيبد اىعشثٞيخ   ٗاىنيشٗسح اىؾزَٞيخ اىزيٜ ر٘اعئ       

اىَْٖخ ؽزٚ رنُ٘ ٍز٘امجخ ٍع رغٞشاد اىَغزَع اىزٛ رَبسط فٞٔ ٗالا ع٘ف رْعضه عِ ٍغزَعٖب   

ٝنُ٘ ىٖب أٛ رؤصٞش اٝغبثٜ فٜ ر٘عٞٔ ؽشمخ اىَغزَع ٗاىزعبٍو ٍيع ايصيبس اىغييجٞخ اىْبرغيخ عيِ       ٗىِ

عيٚ اىَغزَعبد اىعشثٞخ   مْزٞغخ ٍْيقٞخ ىيضي٘ساد اىزيٜ ثيذأد     ٓظٖشد آصبساىؾشاك اىغشٝع اىزٛ 

ٛ رنشة اىَغزَعبد اىعشثٞخ ٍٗب رشرت عيٖٞيب ٍيِ آصيبس   ٗميزىل ّزٞغيخ ىيزقيذً اىعيَيٜ اىنجٞيش اىيز         

ى٘سد ٍع الاّغبُ مَْٖخ اىيت   ٗاىزٜ  ىبه اىعذٝذ ٍِ اىَِٖ ٗرق٘فبً ريل اىَِٖ اىزٜ رزعبٍو

أعييبىٞجٖب فييٜ امزؾييبف ايٍييشاك ٗرؾخٞقييٖب ثبعييزخذاً اىزنْ٘ى٘عٞييب اىؾذٝضييخ ٗؽزييٚ اعييزخذاً ريييل   

اىزنْ٘ى٘عٞب فٜ اىعلاط ثؾنو مجٞش عذاً ٗثَب ٝؾقق ٍعذلاد أٍبُ ٍشرفعخ ىيَشمٚ

ىضاٍب عيٚ اىَئعغيبد اىقبمَيخ عييٚ رعييٌٞ اىخذٍيخ الاعزَبعٞيخ أُ رؤريز رييل          ٍِٗ ْٕب مبُ

اىزؾييذٝبد فييٜ اعزجبسٕييب عْييذ رييي٘ٝش ٍْييبٕظ رعيييٌٞ اىخذٍييخ الاعزَبعٞييخ ثَييب ٝزَبؽييٚ ٍييع اىَعييبٝٞش     

اىعبىَٞخ ٗاى٘ىْٞخ ىنو دٗىخ عيٚ ؽيذح   ؽزيٚ َٝنيِ اعيذاد أرقيبمٜ اعزَيبعٜ ٝغيزيٞع اُ ٝيي٘          

فٜ دساعخ ٗاقيع اّغيبا اىخذٍيخ الاعزَبعٞيخ     ف ايعبىٞت اىعيَٞخ اىؾذٝضخ رنْ٘ى٘عٞب اىعقش   ٗٝ٘ظ

ٗاعزخذاً اىزنْ٘ى٘عٞب اىؾذٝضخ فٜ رؾخٞـ ٗاقيع رييل الاّغيبا عي٘ان مبّيذ فيغشٙ أً ٗعييٚ أً        

مجشٙ ٗٗمع ريو اىعَو ٗاىْؾبه اىزيٜ رعزَيذ ثؾينو مجٞيش عييٚ قيذسح الارقيبمٜ عييٚ ر٘ظٞيف          

 ٍع أّغبا اىَْٖخ . اىزنْ٘ى٘عٞبد اىَعبفشح فٜ اىزعبٍو 

 

ٗىعييو اىزخيييٞو الاعييزشارٞغٜ ٗٗمييع اىخيييو اىجذٝيييخ أفييجؼ ٍييِ أمضييش ايعييبىٞت اىعيَٞييخ   

اىَعبفييشح اىزييٜ ْٝجغييٜ اُ ٝغييزخذٍٖب ايرقييبمٜ الاعزَييبعٜ لاعزؾييشاف ٍغييزقجو عَييئ اىَْٖييٜ     

ب ع٘ف زَع   ٕٗزا ٍٗري٘ٝش أدانٓ اىَْٖٜ مٜ ٝغبٌٕ ثفبعيٞخ فٜ رؾقٞق اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ فٜ اىَغ

اىؾبىٞخ رزْبٗىخ اىذساعخ
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عيٜ اىغبؽخ اىذٗىٞخ ٗاىَؾيٞخ ىنيٜ ٝغيذ ىشٝقئ ٗعيو      ظٖش ٍقييؼ اىزَْٞخ اىَغزذاٍخىقذ 

عذٝيذ ٍييِ اىَقييييؾبد اىَعبفيشح ٍضييو اىع٘ىَييخ  فيشا  اىؾنييبساد  اىؾذاصييخ  ٍيب ثعييذ اىؾذاصييخ      

ٗغٞشٕب ٍِ اىزعجٞشاد اىزٜ ٝغت عيْٞب فَٖٖيب  … اىزَْٞخ اىجؾشٝخ  اىجْٞ٘ٝخ  اىغًْٞ٘  اىَعيٍ٘برٞخ  

ٝنُ٘ ىذْٝب اى٘عٜ ثَفًٖ٘ ٕزٓ اىَقييؾبد ٗلا ٝنيُ٘   ىنٜ ّغذ ىغخ ريبة ٍع اىعبىٌ  ٗأٝنب ىنٜ

عْذّب ىجظ أٗ ريو ىلأٍ٘س؛ فبىزعشٝفبد ىيَقييؾبد رؤرز ٍْؾْٞبد ٗرفغيٞشاد ٗريؤٗٝلاد ٍخزيفيخ    

ىجقبً ىيجٞعخ اىجيذ ٗصقبفزٔ  ٗى٘عٖخ ّظش ٗامع اىَقييؼ  ٗأٝنبً ى٘عٖخ ّظش اىَفغش ىيَقيييؼ   

ُّ رىل ٝخيق قذساً ٍِ اىغَ٘ك ٗالاىزجبط فٜ ٍعْٜ اىَقيييؼ ىيٞظ فقيو ىيذٛ اىعبٍيخ ٗىنيِ ىيذٛ         ا

 اىَزخققِٞ أّفغٌٖ
) 1 ( .

 

 

" اىزَْٞخ اىَغيزذاٍخ ثؤّٖيب اىزَْٞيخ اىزيٜ رغيزغٞت      ىيجٞئخ ٗاىزَْٞخ "اىيغْخ اىعبىَٞخ ٗقذ عشفذ

 لاؽزٞبعبد ايعٞبه اىشإْخ دُٗ أُ رعشك ىيخيش قذسح ايعٞبه اىَغزقجيٞخ عيٚ ريجٞيخ اؽزٞبعبرٖيب  
(2)

  . 

ثَْٞب عشفزٖب " اىشفبعٜ " ثؤّٖب عَيٞخ ٍغزَعٞخ ٗاعٞيخ ٗدامَيخ ٍ٘عٖيخ ٗفيق اسادح ٗىْٞيخ      

ٍغييزقيخ ٍييِ اعييو اٝغييبد رؾيي٘لاد ٕٞنيٞييخ ٗاؽييذاس رغٞييشاد عٞبعييٞخ ٗاعزَبعٞييخ ٗاقزقييبدٝخ رغييَؼ  

ثزؾقٞق َّ٘ ٍيشد ىقذساد اىَغزَع ٗرؾغِٞ ٍغزَش ىْ٘عٞخ اىؾٞبح فٞٔ 
(3)

. 

 

ّٖيب ميشٗسح اّغيبص اىؾيق فيٜ اىزَْٞيخ ثؾٞيش رزؾقيق عييٚ          مَب عشفزٖب " أث٘ صىو " عيٚ أ

 ّؾ٘ ٍزغبٗٛ اىؾبعبد اىزَْ٘ٝخ ٗاىجٞئٞخ ىلأعٞبه فٜ اىؾبمش ٗاىَغزقجو
(4)

  . 

  

ٍقق٘د ٝشاعٜ اىز٘اصُ ثِٞ اؽجب  اؽزٞبعبد  اىجبؽش ثؤّٖب عَيٞخ رغٞٞش ٍغزَعٜٗٝعشفٖب 

 َزييجبد اىَغزقجو ىلأعٞبه اىقبدٍخ . ايعٞبه اىؾبىٞخ ٗٝؾقق ىٌٖ اىشفبٓ دُٗ اىَغبط ث

 

ىقييذ إزَييذ ايٍييٌ اىَزؾييذح ثَفٖييً٘ اىزَْٞييخ اىَغييزذاٍخ   ؽٞييش ؽييذدد ايٕييذاف الاَّبمٞييخ   ٗ

ٍيِ   ً ٕ٘ اىعبً اىَغزٖذف   ٗاقيشاساً 2215عبً  ًُ ٗاعزجشد أ2222ىلأىفٞخ اىزٜ أىيقذ فٜ عبً 

ً  عذٝيذح ىَيب ثعيذ   الاٌٍ اىَزؾذح ثْغبػ ايٕذاف   ٗثبىؾبعيخ اىيٚ رييخ اَّبمٞيخ     ً 2215 عيب
(5)

. فقيذ  

 ععذ اىٚ فٞبغخ إٔذاف عذٝذح .

 

ً ر٘فييذ اىيذٗه ايعنيبن فيٜ ايٍيٌ اىَزؾيذح   ٗاىجيبى  عيذدٕب         2215فٜ أغغيظ عبً ف

ىَْيب   ريييخ  برؾ٘ٝييو ع )دٗىيخ اىيٚ ر٘افييق فيٜ اٟسان ثؾييؤُ اى٘صٞقيخ اىخزبٍٞيخ ىيخيييخ اىغذٝيذح        193

ٗقيذ قيشسد اىيذٗه ايعنيبن أُ ٝ عقيذ ٍيئرَش قَيخ ىلأٍيٌ اىَزؾيذح           (ً 2232اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ ىعبً 

 169ٍٗب ٝزجعٖب ٍِ غبٝبد ثيغيذ   لاعزَبد ريخ اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ اىغذٝذح   ٗإٔذافٖب اىغجعخ عؾش

  ً فيٜ ّٞ٘ٝي٘سك   ٗىقيذ عيبند ايٕيذاف اىغيجعخ عؾيش       23/9/2215-25رلاه اىفزشح ٍيِ   غبٝخ   

عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ 
 (6)

   

 

 اىقنبن عيٚ اىفقش.  -1

 اىقنبن اىزبً عيٚ اىغ٘ . -2

 اىقؾخ اىغٞذح ٗاىشفبٓ. -3

 اىزعيٌٞ اىغٞذ. -4

 اىَغبٗاح ثِٞ اىغْغِٞ 
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 اىَٞبٓ اىْظٞفخ ٗاىْظبفخ اىقؾٞخ. -6

 ىبقخ ّظٞفخ ٗثؤععبس ٍعق٘ىخ. -3

 اىعَو اىلامق َّٗ٘ الاقزقبد. -3

 اىقْبعخ ٗالاثزنبس ٗاىٖٞبمو ايعبعٞخ. -9

 اىؾذ ٍِ أٗعٔ عذً اىَغبٗاح. -12

 ٍٗغزَعبد ٍؾيٞخ ٍغزذاٍخ. ٍذُ -11

 الاعزٖلاك ٗالاّزبط اىَغئٗلاُ. -12

 اىعَو اىَْبرٜ. -13

 اىؾٞبح رؾذ اىَبن. -14

 اىؾٞبح فٜ اىجش. -15

 اىغلاً ٗاىعذه ٗاىَئعغبد اىق٘ٝخ. -16

 عقذ اىؾشامبد ىزؾقٞق ايٕذاف 

 
ٗؽٞش أُ اى٘سقخ اىؾبىٞخ رٖيزٌ ثيبىزعيٌٞ فنيبُ ٍيِ اىنيشٗسٛ اُ ّزعيشك ىيغبٝيبد اىْبثعيخ ٍيِ               

مَبُ اىزعيٌٞ اىغٞذ اىَْقف ٗاىؾيبٍو ىيغَٞيع ٗرعضٝيض فيشؿ      اىٖذف اىشاثع   ٗاىزٛ ْٝـ عيٚ 

 . اىزعيٌّ ٍذٙ اىؾٞبح ىيغَٞع

 

 غبٝبد عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ    عؾشٗاىزٛ ْٝجضق عْٔ 

  ّٜمَبُ أُ ٝزَزّع عَٞع اىجْبد ٗاىجِْٞ ٗاىفزٞبد ٗاىفزٞبُ ثزعيٌٞ اثزذامٜ ٗصبّ٘ٛ ٍغب

 ً 2232رعيَٞٞخ ٍلامَخ ٗفعبىخ ثؾي٘ه عبًئدٛ اىٚ رؾقٞق ّزبمظ ٍْٗقف ٗعّٞذ  ٍَب ٝ

  مَبُ أُ رزبػ ىغَٞع اىجْبد ٗاىجِْٞ فشؿ اىؾق٘ه عيٚ ّ٘عٞخ عٞذح ٍِ اىَْبن

ٗاىشعبٝخ فٜ ٍشؽيخ اىيف٘ىخ اىَجنشح ٗاىزعيٌٞ قجو الاثزذامٜ ؽزٚ ٝنّ٘٘ا عبٕضِٝ ىيزعيٌٞ 

 ً. 2232الاثزذامٜ ثؾي٘ه عبً 

 َاىؾق٘ه عيٚ اىزعيٌٞ اىَْٖٜ ٗاىزعيٌٞ ٞع اىْغبن ٗاىشعبه فٜ مَبُ رنبفئ فشؿ ع

 ً 2232اىعبىٜ اىغّٞذ ٗاىَٞغ٘س اىزنيفخ  ثَب فٜ رىل اىزعيٌٞ اىغبٍعٜ  ثؾي٘ه عبً 

 عذد اىؾجبة ٗاىنجبس اىزِٝ رز٘افش ىذٌٖٝ اىَٖبساد اىَْبعجخ  ثَب فٜ رىل اىَٖبساد  صٝبدح

 2232اىزقْٞخ ٗاىَْٖٞخ  ىيعَو ٗؽغو ٗظبمف لامقخ ٗىَجبؽشح ايعَبه اىؾشح ثؾي٘ه عبً 

.ً 

  اىقنبن عيٚ اىزفبٗد ثِٞ اىغْغِٞ فٜ اىزعيٌٞ ٗمَبُ رنبفئ فشؿ اى٘ف٘ه اىٚ عَٞع

 ؽخبؿ رٗٛ الإعبقخياْٖٜ ىيفئبد اىنعٞفخ  ثَب فٜ رىل ٝت اىٍَغز٘ٝبد اىزعيٌٞ ٗاىزذس

 ً 2232ٗايىفبه اىزِٝ ٝعٞؾُ٘ فٜ ظو أٗمب  ٕؾخ  ثؾي٘ه عبً 

   ّغجخ مجٞشح ٌّ اىنجبس  سعبلًا ّٗغبن عيٚ ؽذ ع٘ان  ثبىقشانح ٗاىنزبثخ  ٗاىؾجبة  ٍِأُ ري

 ً 2232ٗاىؾغبة ثؾي٘ه عبً 

 بسف ٗاىَٖبساد اىلاصٍخ ىذعٌ اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ  مَبُ أُ ٝنزغت عَٞع اىَزعيَِّٞ اىَع

ٗارّجب  أعبىٞت اىعٞؼ اىَغزذاٍخ  ٗؽق٘ا الإّغبُ  ٗاىَغبٗاح ثِٞ اىغْغِٞ  ٗاىزشٗٝظ 

ىضقبفخ اىغلاً ٗاىلاعْف ٗاىَ٘اىْخ اىعبىَٞخ ٗرقذٝش اىزْ٘  اىضقبفٜ ٗرقذٝش ٍغبَٕخ اىضقبفخ 

 ً 2232فٜ اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ  ثؾي٘ه عبً 

 ىَشافق اىزعيَٞٞخ اىزٜ رشاعٜ اىفشٗا ثِٞ اىغْغِٞ  ٗالإعبقخ  ٗايىفبه  ٗسفع ثْبن ا

ٍغز٘ٙ اىَشافق اىزعيَٞٞخ اىقبمَخ ٗرٖٞئخ ثٞئخ رعيَٞٞخ فعبىخ ٍٗؤٍّ٘خ ٗربىٞخ ٍِ اىعْف 

 ىيغَٞع
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 ٝٗثخبفخ ٚ اىقعٞذ اىعبىَٜ عٞخ اىَزبؽخ ىيجيذاُ اىْبٍٞخ عياذسبدح  فٜ عذد اىَْؼ اىاىض  

ُ َّ٘ا ٗاىذٗه اىغضسٝخ اىقغٞشح اىْبٍٞخ ٗاىجيذاُ ايفشٝقٞخ  ىلاىزؾبا ثبىزعيٌٞ يقو اىجيذا

ٗاىجشاٍظ  اىعبىٜ  ثَب فٜ رىل ٍْؼ اىزذسٝت اىَْٖٜ ٗرنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد ٗالارقبلاد 

اىزقْٞخ ٗاىْٖذعٞخ ٗاىعيَٞخ فٜ اىجيذاُ اىَزقذٍخ اىَْ٘ ٗاىجيذاُ اىْبٍٞخ ايرشٙ  ثؾي٘ه عبً 

2232 ً 

  ٜاىضٝبدح ثْغجخ مجٞشح فٜ عذد اىَعيَِٞ اىَئٕيِٞ  ثَب فٜ رىل ٍِ رلاه اىزعبُٗ اىذٗى

ً٘ا ٗاىذٗه اىغضسٝخ  ىزذسٝت اىَعيَِٞ فٜ اىجيذاُ اىْبٍٞخ  ٗثخبفخ فٜ أقو اىجيذاُ َّ

. 2232ً اىقغٞشح اىْبٍٞخ  ثؾي٘ه عبً
(3)

 

ىزنيفيخ ٗعيبىٜ اىغي٘دح   ٗؽٞيش أُ     ٗؽٞش أُ اىغبٝخ اىضبىضخ رزعيشك ىيزعييٌٞ اىغيبٍعٜ اىَٞغي٘س ا        

رخقـ اىجبؽش فٜ اىخذٍيخ الاعزَبعٞيخ   ٍٗيِ ْٕيب ريؤرٜ رييل اى٘سقيخ ىزشميض عييٚ رعييٌٞ اىخذٍيخ            

 الاعزَبعٞخ . 

اىَزؤٍو فٜ ري٘س رعيٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ عيٚ اىَغز٘ٙ اىعبىَٜ   ٝغذ أّٖب ثذأد ٗ

ىزٜ ثذأد فٜ اى٘لاٝبد اىَزؾذح رظٖش مَْٖخ مبعزغبثخ ؽزَٞخ يّؾيخ اىشعبٝخ الاعزَبعٞخ ا

ً عْذٍب ا ّؾئذ عَعٞبد رْظٌٞ الاؽغبُ اىزٜ رقً٘ عيٚ 1393ايٍشٝنٞخ ٗاّغيزشا ثذناً ٍِ عبً 

رْظٌٞ عٖ٘د عَعٞبد الاؽغبُ اىزٜ رضاٝذ عذدٕب ٗثذأد ر٘اعٖٖب ٍؾنلاد الاصدٗاط ٗاىزنشاس 

اىغَعٞبد ٗاىزٜ أّؾؤد عغو  ٗاىزنبسة   فيغؤ اىعبٍيُ٘ عيٖٞب لإّؾبن عَعٞخ ىزْظٌٞ عٖ٘د ريل

رجبده اىَعيٍ٘بد ٗفْذٗا اىزَ٘ٝو اىَؾزشك ىنَبُ ٗف٘ه اىَغبعذاد ىَغزؾقٖٞب ٍْٗع 

الاصدٗاط فٜ رقذٌٝ اىخذٍخ يؽخبؿ ٍؾذدِٝ ٗر٘عٞع ّيبا الاعزفبدح ٍْٖب ٗمزىل رْظٌٞ ؽَلاد 

 ىزَ٘ٝو أّؾيخ اىشعبٝخ الاعزَبعٞخ . ىَبه ثَب ٝ٘فش ٍ٘اسد ٍبىٞخعَع ا

 

ٍٗع ارغب  ّؾبه ريل اىغَعٞبد ىٌ ٝعذ ثَقذٗس اىَزي٘عِٞ ٗؽذٌٕ رغٞٞش عَيٖب   ٗمبُ 

ٍِ اىنشٗسٛ رخقٞـ أفشاد ٝز٘ىُ٘ ٍَٖخ اىعَو ثزيل اىزْظَٞبد   ٗرٌ رذسٝجٌٖ ىيقٞبً ثٖزا 

ٗثذأد رظٖش ٍذاسط اىعَو   ٗمبُ ٕئلان ايفشاد ٌٕ اىْ٘اح ايٗىٚ ىلأرقبمِٞٞ الاعزَبعِٞٞ   

زَبعٞخ ٍيؾقخ ثغَعٞبد رْظٌٞ الاؽغبُ اىٚ أُ ري٘سد ثعذ رىل ٍع ظٖ٘س اىنزبثبد ىيخذٍخ الاع

ً   صٌ ٍب رلآ ٍِ 1913ايٗىٚ ىَبسٛ سٝزؾَّ٘ذ ثظٖ٘س مزبة اىزؾخٞـ الاعزَبعٜ فٜ عْخ 

ظٖ٘س ىشا ٍزخققخ فٜ ٍَبسعخ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ ٕٜٗ رذٍخ اىفشد ٗاىزٜ رٖزٌ ثبىزعبٍو ٍع 

ً  ٗاىزٜ إزَذ ثبىزعبٍو ٍع اىغَبعبد   صٌ رْظٌٞ اىَغزَع عْخ 1936َبعخ ايفشاد   صٌ رذٍخ اىغ

 ً   ٗاىزٛ إزٌ ثبىزعبٍو ٍع اىَغزَعبد اىَؾيٞخ.1946

 

ٕٗنزا ثذأد رْزقو اىخذٍخ الاعزَبعٞخ مَْٖخ ٍزخققخ ٗمْظبً رعيَٜٞ ىذٗه اىعبىٌ 

َبعٞخ ثبىقبٕشح   صٌ ً عْذٍب ّؾؤد ٍذسعخ اىخذٍخ الاعز1935اىضبىش   ٗثذأد ثَقش ٍْز عبً 

ً ثبيعنْذسٝخ   صٌ ظٖ٘س ٍعٖذ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ ىيفزٞبد ثغبسدُ عٞزٜ ثبىقبٕشح عبً 1933

ً   ٗاىزٛ رؾ٘ه ثعذ رىل اىٚ ميٞخ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ عبٍعخ ؽي٘اُ   ٗاىزٜ أرزد عيٚ 1946

 عبرقٖب ّؾش رعيٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ فٜ مبفخ اىذٗه اىعشثٞخ .

 

عيٚ ٍغز٘ٝبد ٍزعذدح ثذناً ٍِ اىذثيً٘ اىَز٘عو ٗاىزٛ  ٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞخٗأفجؼ رعي

ٝذسط فٞٔ ىبىت اىخذٍخ الاعزَبعٞخ ىَذح  عْزِٞ ثعذ ؽق٘ىٔ عيٚ ؽٖبدح اىضبّ٘ٝخ اىعبٍخ   صٌ 

اىجنبى٘سٝ٘ط ٗاىزٛ ٝذسط فٞٔ اىيبىت ىَذح أسثع عْ٘اد دساعٞخ فٜ اىغبٍعبد أٗ اىَعبٕذ اىعيٞب   

ىَذح عْخ ثعذ   اىخذٍخ الاعزَبعٞخميٞبد ب اىزٛ ٝذسط فٞٔ اىيبىت فٜ أؽذ ذساعبد اىعيٞصٌ دثيً٘ اى

اىؾق٘ه عيٚ اىجنبى٘سٝ٘ط   صٌ اىَبعغزٞش   صٌ اىذمز٘سآ . 
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ٗىقذ ؽذس ري٘س مجٞش فٜ ثشاٍظ رعيٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ   عيٚ ٍغز٘ٙ اىعبىٌ   ؽٞش 

ا اىزقيٞذٝخ ٍضو اىزعبٍو ٍع اى٘ؽذاد اىقغشٙ  ظٖش اىزعبٍو ٍع أّغبا ٍٗغز٘ٝبد ثذلًا ٍِ اىيش

Micro   ٚٗاى٘ؽذاد اى٘عيMesso   ٙٗاى٘ؽذاد اىنجشMacro    ؽزٚ ظٖشد اىََبسعخ

اىعبٍخ فٜ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ   ٗرْ٘عذ اُٟ ثشاٍظ رعيٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ ثِٞ ّظبً اىفق٘ه 

اىذساعٞخ ّٗظبً اىغبعبد اىَعزَذح

ٗرلاه ٕزا اىزي٘س اىعيَٜ   ظٖشد ؽشمبد اىزؾشس ٗرق٘فبً ص٘سح اىضّ٘ط فٜ 

اى٘لاٝبد اىَزؾذح ايٍشٝنٞخ   ٍٗب فبؽجٖب ٍِ ظٖ٘س َّبرط اىعَو الاعزَبعٜ فٜ اىخذٍخ 

الاعزَبعٞخ   ٗدر٘ىٖب فٜ ٍغبه اىَذافعخ عِ اىفئبد اىنعٞفخ فٜ اىَغزَع ؽزٚ ظٖشد اىَذافعخ 

نزشّٗٞخ ...اىخ   مَب ظٖشد َّبرط ٍزعذدح ىنضٞش ٍِ اىعيَبن رذٗس ؽ٘ه اىزؾشٝعٞخ ٗاىَذافعخ الاى

ٗاىزخيٞو الاعزَبعٜ   ٗاىعَو ٍع ٍغزَع اىَْظَخ   ٗاىعَو ٍع عَبعبد اىغٞشح اىزَْٞخ اىَؾيٞخ 

  ٗغٞشٕب ٍِ اىَْبرط ؽزٚ ظٖشد اىََبسعخ اىَجْٞخ عيٚ اىجشإِٞ ٗايدىخ ٗاىزٜ رزييت ٍٖبساد 

ريل ايؽنبه  عِ الاعزَبعِٞ ٗقذساد ثؾضٞخ ربفخ ؽزٚ ٝغزيٞع٘ا اىزعبٍو ٍعبىٞخ ٍِ الارقبمٞٞ

 اىَزقذٍخ ٍِ اىََبسعخ. 

 

مجٞش ثبعزخذاٍٖب رقْٞبد اىجؾش اىعيَٜ اىَزي٘سح  صٌ ري٘سد اىخذٍخ الاعزَبعٞخ ثؾنو

 Metaثذناً ٍِ اىجؾش اىغشٝع ثبىَؾبسمخ ٗف٘لًا اىٚ اىزؾيٞو اىضبّ٘ٛ صٌ ٍب ٗسان اىزؾيٞو 

Analysis  

 

ٗرعزَذ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ فٜ رعيَٖٞب ٍَٗبسعزٖب اُٟ عيٚ اىزقْٞبد اىؾذٝضخ ؽٞش 

ٗرَْٞخ ظٖشد ٍفبٌٕٞ عذٝذح مبىَغزَعبد الافزشامٞخ   ٗاىزَنِٞ   ٗاىزؾجٞل   ٗثْبن اىقذساد   

ٗغٞشٕب ٍِ ارغبٕبد ؽذٝضخ  سأط اىَبه الاعزَبعٜ   ٗثْبن اىزؾبىفبد   ٗرؾغِٞ ّ٘عٞخ اىؾٞبح  

َبسعخ رزييت ٍِ اىََبسط اىَْٖٜ أُ ٝنُ٘ ٍيَبً ثزقْٞبد اىعقش   ع٘ان ََّبرط ٗرنْٞنبد ىيٗ

فَٞب ٝزعيق ثبىؾبعت اٟىٜ   ٗاىزيجٞقبد اىَعبفشح ىلإؽقبن ٗاىزؾيٞو اىعيَٜ   ٗعيٌ اىَعيٍ٘بد 

 ٗسعٌ اىخشامو اىَعيٍ٘برٞخ   ٗاىخشامو اىَغزَعٞخ   ٗغٞشٕب . 

 

 :  أهذاف انذراسة
ّيشؽٖب فٜ اىزغبإلاد ععو رعيٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ أٍبً رؾذٝبد مضٞشح  اىغبثقاىعشك 

   اىزٜ رغزٖذف اى٘سقخ الاعبثخ عيٖٞب اىزبىٞخ 

ٕو ريزضً ٍئعغبد رعيٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ ثبىَعبٝٞش ايمبدَٝٞخ اىزٜ ٗمعزٖب  -1

ٞف ثشاٍغٖب ٍٗقشسارٖب ثَب ف  ٗرنع ىْفغٖب ّ٘ارظ رعيٌ فٜ ر٘ ٕٞئبد الاعزَبد

 ٝزَؾٚ ٍع رغٞشاد اىعقش ؟ 

 

ٕو اىجْٞخ اىَعشفٞخ اىَزبؽخ فٜ ميٞبد ٍٗعبٕذ ٗأقغبً اىخذٍخ الاعزَبعٞخ رْبعت  -2

 اىزغٞشاد اىَعبفشح ؟ 

ٕو ٝغزَش رعيٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ ثق٘سرٔ اىزقيٞذٝخ أً ٝي٘س ٍِ أعبىٞجٔ    -3

 عيٚ اىزعبٍو ٍع ٍزغٞشاد اىعقش ؟  اًٍْٗبٕغٔ   ثَب ٝ عذ أرقبمٜ قبدس

زغٞشاد اىَعبفشح َٕو اىقبمَِٞ عيٚ رعيٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ عيٚ قْبعخ ربٍخ ثبى -4

 زغٞشاد؟ َٗىذٌٖٝ اىقذسح عيٚ ري٘ٝش أعبىٞجٌٖ فٜ اىزعيٌٞ ثَب ٝزْبعت ٍع ريل اى
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ٕو ٍئعغبد اىزذسٝت اىَٞذاّٜ ري٘سد ثبىؾنو اىزٛ َٝنِ ٍِ رلاىٔ ريجٞق اىَْبرط  -5

ىَعبفشح ٗاىَزي٘سح اىزٜ رشرقٜ ثبىَْٖخ   أً لا رضاه اىََبسعخ فٜ ريل اىَئعغبد ا

 رزغٌ ثبىيبثع اىزقيٞذٛ ؟

ٕو اىجٞئخ اىزؾشٝعٞخ فٜ اىَغزَعبد اىعشثٞخ رغبعذ عيٚ ري٘ٝش رعيٌٞ ٍَٗبسعخ  -6

 اىخذٍخ الاعزَبعٞخ ثبىق٘سح اىزٜ رؾقق رغٞٞش ؽقٞقٜ اٝغبثٜ ؟ 

ٍ٘اففبد اىخشٝظ فٜ ّٖبٝخ  ىزؾقٞق  ILOsغزٖذفٔ ٕو ٝزٌ قٞبط ّ٘ارظ اىزعيٌ اىَ -3

 ؟  اىجشّبٍظ اىزعيَٜٞ

 :  يحاور انذراسة
 اىؾبىٞخ اىٚ رْبٗه ٍؾ٘سِٝ َٕٗب    رغعٚ اىذساعخ

 ٗمع سإٝخ اعزشارٞغٞخ فٜ م٘ن الاعبثخ عيٚ اىزغبإلاد اىزٜ ىشؽزٖب ٗسقخ اىعَو .  -1

 اىغْٞبسٕٝ٘بد .اعزؾشاف ٍغزقجو رعيٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ فٜ م٘ن ٍْٖظ  -2

 :  انًُهح انًستخذو في انذراسة
 ) اىَزخققخ (اىؾبىٞخ عيٚ ٍْبٕظ الاعزؾشاف اىعيَٞخ  رعزَذ اىذساعخ

(3)
 ٗاىزٜ رٌ ري٘ٝشٕب  

ٍِ قجو اىؾنٍ٘بد ٗاىؾشمبد ثٖذف الاعزفبدح ٍْٖب فٜ ٍعشفخ اىَغزقجو ٗاُ مبُ اىجعل 

 اىَْبٕظ  ٝغزخذٍٖب ثؾنيٖب اىَجغو ايٗىٜ ٗفَٞب ٝيٜ إٌٔ ريل 

ٍْٖظ اىَغؼ ) اىَْٖظ اىَغؾٜ ( ٕٗ٘ اىغٖذ اىَغزَش ىيزعشف عيٚ اىزغٞشاد ايعبعٞخ  -1

 فٜ اىعبىٌ ربسط اىبس اىَئعغخ .

اىَْٖظ اىزؾيٞيٜ  أٛ رؾيٞو اىز٘عٖبد ٕٗ٘ رفؾـ ر٘عٔ ٍب ىيزعشف عيٚ ىجٞعزٔ ٗأعجبثٔ  -2

 ٗعشعزٔ ٗرؤصٞشارٔ اىَؾزَيخ .

 اعزؾبسح اىخجشان . -3

 عذاً .ايىعبة اىغبدح  -4

 رق٘س سإٙ ٍغزقجيٞخ . -5

 اىَْبرط ٗاىَؾبمبح .  -6

 اىغْٞبسٕٝ٘بد .  -3

ٍِ رلاه اعزؾشاف اىَغزقجو اىعيَٞخ ٍْٖغِٞ ٍِ ٍْبٕظ  ٗع٘ف ٝغزخذً اىجبؽش فٜ ريل اىذساعخ 

 بسٕٝ٘بدْريجٞق ٍْٖغٜ اىشإٙ الاعزشارٞغٞخ ٗاىغٞ

في ضىء الاخابة عهى  الاستراتيدية  انتي تطرحها انذراسةانًحىر الأول : انرؤية  

     تساؤلاتها

 

ٕٜ اىزٜ رَضو أعبط اىشإٝخ  اىغبثق عشمٖب فٜ إٔذاف ريل اىذساعخاىزغبإلاد اىغجعخ ىعو 

الاعزشارٞغٞخ اىزٜ أٗد ىشؽٖب لاعزؾشاف ٍغزقجو رعيٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ مَزغٞش فٜ اىزَْٞخ 

اىٚ رؾيٞو ثعل ٍب ٗسد فٜ اىَغزذاٍخ   ٗع٘ف أرٕت رلاه الاعبثخ عيٚ ٕزٓ اىزغبإلاد 

اىنزبثبد اىعيَٞخ ؽ٘ه ريل اىَزغٞشاد ٍغزشؽذاً ثبىؾنو اىجٞبّٜ اىزٛ اقبسُ فٞٔ ثِٞ اى٘اقع اىؾبىٜ 

1ٗاىشإٝخ اىَغزقجيٞخ مَب ٝعنغٔ ؽنو سقٌ )
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ٕو ريزضً ٍئعغبد رعيٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ ثبىَعبٝٞش ايمبدَٝٞخ   عهى انتساؤل الأولالاخابة 

ٞف ثشاٍغٖب ٍٗقشسارٖب ثَب فاىزٜ ٗمعزٖب ٕٞئبد الاعزَبد   ٗرنع ىْفغٖب ّ٘ارظ رعيٌ فٜ ر٘

 ٝزَؾٚ ٍع رغٞشاد اىعقش ؟ 

  "َٝٞييخ قٍ٘ٞييخ قٞبعييٞخٍعييبٝٞش أمبد"ىقييذ ٗمييعذ اىٖٞئييخ اىقٍ٘ٞييخ ىنييَبُ عيي٘دح اىزعيييٌٞ ٗالاعزَييبد    

NARS   ىقيب  اىخذٍخ الاعزَبعٞخ
(9) 

 ٗرزنَِ ٕزٓ اىَعبٝٞش ٍب ٝيٜ 

 ٝغت أُ ٝنُ٘ رشٝظ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ قبدساً عيٚ  

ـ فٌٖ سعبىخ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ  ٗقذسرٖب عيٚ اؽذاس اىزغٞٞشاد اىَشغ٘ثخ فٜ اىَغزَع1

الاعييزفبدح ٍييِ اىَعييبسف ٗاىْظشٝييبد اىعيَٞييخ ىيعيييً٘ الإّغييبّٞخ اىَشرجيييخ ثبىخذٍييخ الاعزَبعٞييخ  

َّٗبرط ّٗظشٝبد اىََبسعخ فٜ فٌٖ عي٘ك الإّغبُ ٗثٞئزٔ ٗاىزذرو اىَْٖٜ ٍعٖب.

اعيييشان اىجؾييي٘س اىَٞذاّٞيييخ ىزؾذٝيييذ ؽبعيييبد ايفيييشاد ٗايعيييشح ٗاىغَبعيييبد ٗاىَْظَيييبد  

 رٖب ٗاعزؾذاس ثشاٍظ عذٝذح ىيزعبٍو ٍعٖب. ٗاىَغزَعبد اىَؾيٞخ ٍٗؾنلا

 ـ ر٘ظٞف ٍٖبساد ٍَبسعخ ٍْٖخ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ ٗفقب ىَغز٘ٝبد اىعَو اىَْٖٜ.4

اىزذرو ثفعبىٞخ ٍع ٍؾنلاد أّغبا اىَغزَع عييٚ اريزلاف ٍغيز٘ٝبرٖب ٗفيٜ ٍغيبلاد اىََبسعيخ        -5

 اىَزْ٘عخ. 

 اىَْٖٞخ أّؾيزٔفٜ ري٘اد ٗاعشاناد ـ اعزخذاً رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد ٗرقْٞبد الارقبه 6

 اعتششاف انًغتقبم 

 َىاتح تعهى وعلايبث يشخعٍت تىاكب يتغٍشاث انعصش 

تطىٌش انبٍُت انًعشفٍت وانتعهى يٍ خلال انًششوعبث وانتعهى 
 انتببدنً 

 تعهٍى خذيت اختًبعٍت يتطىس ٌشتبط بًتغٍشاث انعصش

أعضبء هٍئت تذسٌظ يذسبٍٍ ًٌتهكىٌ يهبساث انتعبيم يع 
 تقٍُبث انعصش وانتذسٌظ وانتذسٌب انفعبل وانبحث انعهًً 

خطط تذسٌبٍت وبشوتىكىلاث تعبوٌ فً ظم اعتشاتٍدٍت 
 تًُىٌت وخطط بحثٍت 

َظبو تششٌعً يحفض نهًًبسعت انًهٍُت وانًًبسعت انخبصت 
 نهخذيت الاختًبعٍت

 قٍبط نًخشخبث انتعهى يٍ خلال اختببساث اَدبص بعذ انتخشج 

انُتٍدت انُهبئٍت يهُت خبربت يتطىسة نهب تأثٍش عبنً فً انًدتًع 
وٌذسك يتخزو انقشاس خذواهب فً انًدتًع وتشعخ خزوسهب فً 

 انًدتًع 

 انىضع انشاهٍ

 يعبٌٍش أكبدًٌٍت تقهٍذٌت 

 بٍُت يعشفٍت تقهٍذٌت نهخذيت الاختًبعٍت 

 تعهٍى خذيت اختًبعٍت تقهٍذي

 انقبئًٍٍ عهى تعهٍى انخذيت الاختًبعٍت ًَطٍٍٍ

 يؤعغبث تذسٌب ًَطٍت 

 يًبسعت يهٍُت فً ظم بٍئت تششٌعٍت غٍش يلائًت

 عذو قٍبط يخشخبث انتعهى 

انُتٍدت انُهبئٍت يهُت غٍش خبربت نٍظ نهب يكبَت يشيىقت فً انًدتًع 
 ولا تغتدٍب نًتغٍشاث انعصش وتتلاشى تذسٌدٍبً 
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 ـ اداسح ٍئعغبد اىشعبٝخ الاعزَبعٞخ ٗاىخذٍبد الإّغبّٞخ. 3

ـ اىَؾبسمخ فٜ رخيٞو  ٗرْفٞيز ٗرقٞيٌٞ ثيشاٍظ اىزيذرو اىَْٖيٜ ٍٗؾيشٗعبد اىشعبٝيخ الاعزَبعٞيخ         3

 ٗاىزَْٞخ الإّغبّٞخ فٜ اىَغزَع.

خ فييٜ اىزعبٍييو ٍييع أّغييبا اىَغزَييع عيييٚ  ـيي الاىزييضاً ثبىَٞضييبا ايرلاقييٜ ىَْٖييخ اىخذٍييخ الاعزَبعٞيي 9

 ارزلاف ٍغز٘ٝبرٖب. 

 ـ اىزعيٌ اىزارٜ ٗاىزعيٌ اىَغزَش ىنو عذٝذ فٜ اىَْٖخ .12

اىَؾبسمخ اىفعبىخ ٍع اىزخققبد ايرشٙ فٜ اىبس اىعَو اىفشٝقٜ ىزؾقٞق إٔذاف ٍئعغيبد   -11

 اىشعبٝخ الاعزَبعٞخ ٗرؾغِٞ ّ٘عٞخ رذٍبرٖب.

ثْٖبٝخ اىجشّبٍظ اىزعيَٜٞ ىجنبى٘سٝ٘ط اىخذٍخ الاعزَبعٞخ ٝنيُ٘ اىيبىيت قيذ امزغيت اىَعيبسف      

ٗاىقذسح عيٚ فٌٖ اٟرٜ 

ايعييظ ٗاىْظشٝييبد اىعيَٞييخ فييٜ ٍغييبه اىعيييً٘ الإّغييبّٞخ ٗالاعزَبعٞييخ اىزييٜ رفغييش اىغييي٘ك       

الإّغبّٜ ٗعلاقزٔ ثبىجٞئخ الاعزَبعٞخ.

 ايعظ اىعيَٞخ اىزٜ رقً٘ عيٖٞب ّظشٝبد َّٗبرط اىََبسعخ فٜ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ. 2. 

 ىجٞعخ اىقنبٝب ٗاىَؾنلاد فٜ اىَغزَع ٗاىزٜ رزعبٍو ٍعٖب اىَْٖخ. 3. 1

 اىخقبمـ ايعبعٞخ ىلأّغبا الاعزَبعٞخ اىزٜ ٝزعبٍو ٍعٖب. 4. 1

 رقبمـ ٍٞبدِٝ ٍٗغبلاد ٍَبسعخ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ. 5. 1

 اىَجبدئ ٗايعظ اىزٜ رقً٘ عيٖٞب ٍَبسعخ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ 6. 1

اىغٞبعخ الاعزَبعٞخ ىيذٗىخ ٗقنبٝب اىزَْٞخ ٗؽق٘ا الإّغبُ ٗاىزؾشٝعبد ٗاىق٘اِّٞ اىَشرجيخ  3. 1

 ثََبسعخ اىَْٖخ.

 رقبمـ اىجؾش اىعيَٜ ٗرقََٞبرٔ  ٗاىعَيٞبد ايعبعٞخ اىزٜ ٝزنَْٖب. 3. 1

اسح ٗاٍنبّٞيييخ ريجٞقٖيييب فيييٜ ٍئعغيييبد اىشعبٝيييخ الاعزَبعٞيييخ ٗاىخيييذٍبد  ّظيييٌ ٗأعيييبىٞت الإد 9. 1

 الإّغبّٞخ.

ثْٖبٝخ اىذساعخ فٜ ٕزا اىجشّبٍظ ٝنُ٘ اىيبىت قبدسا عيٚ أُ 

ٝؾيو اىَؾنلاد الاعزَبعٞخ ٗاىقنبٝب اىَغزَعٞخ ٗعٞبعبد اىشعبٝخ الاعزَبعٞخ.

 زَبعٞخ فٜ اىَغزَع. ٝؾيو عٞبعبد اىشعبٝخ الاع 2. 2

ٝفغيش اىَؾينلاد الاعزَبعٞيخ ٗاىقنيبٝب اىَغزَعٞيخ فييٜ مي٘ن اىْظشٝيبد اىعيَٞيخ فيٜ ٍغييبه            3. 2

 اىعيً٘ الإّغبّٞخ ٗالاعزَبعٞخ.

ٝشثو ثِٞ ايثعبد الاعزَبعٞخ ٗاىْفغٞخ ٗالاقزقبدٝخ ٗاىغٞبعٞخ فٜ اىَؾنلاد ٗاىقنبٝب اىزٜ    4. 2

 رزعبٍو ٍعٖب اىخذٍخ الاعزَبعٞخ.

ٝقزشػ ٗٝخزبس أّغت اىؾي٘ه ىَؾنلاد أّغبا اىعَلان ٍِ ثِٞ اىعذٝيذ ٍيِ اىجيذامو فيٜ اىيبس        5. 2

 اىَعيٞبد اىعيَٞخ ٗاىزيجٞقٞخ اىزٜ رقً٘ عيٖٞب اىََبسعخ اىَْٖٞخ فٜ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ.

ثْٖبٝخ اىذساعخ فٜ ٕزا اىجشّبٍظ ٝنُ٘ اىيبىت قبدسا عيٚ أُ 

ِ٘ ُ علاقبد ٍْٖٞخ ّبعؾخ ٍع اىعَلان عيٚ مبفخ أّغبا اىََبسعخ.ٝن

 ٝغشٛ اىيقبناد اىَْٖٞخ ٍع اىعَلان عيٚ مبفخ ايّغبا. 2. 3
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 ٝؾذد ؽبعبد ٍٗؾنلاد اىعَلان عيٚ مبفخ اىَغز٘ٝبد ٗٝشرجٖب ؽغت أٗى٘ٝبرٖب. 3. 3

 ارزلاف ٍغز٘ٝبرٖب.ٝقٌَ ريو اىزذرو اىَْٖٜ ٗاىجشاٍظ اىَْٖٞخ ٍع أّغبا اىعَلان عيٚ  4. 3

 ٝقٌٞ عبمذ اىََبسعخ اىَْٖٞخ ٍع أّغبا اىعَلان عيٚ ارزلاف ٍغز٘ٝبرٖب. 5. 3

 ٝغشٛ اىجؾ٘س اىعيَٞخ اىَشرجيخ ثَغبه ٍَبسعزٔ.  6. 3

 َٝبسط أدٗاسٓ اىَْٖٞخ ثبىزْغٞق ٍع أعنبن فشا اىعَو اىَزْ٘عخ اىزٜ ٝعَو ٍعٖب. 3. 3

 فٜ ٍغبلاد اىََبسعخ.ٝيزضً ثبىقٌٞ ٗايرلاقٞبد اىَْٖٞخ  3. 3

 ٝنزت اىزقبسٝش ٗاىزغغٞلاد اىَْٖٞخ ثنبفخ أّ٘اعٖب.  9. 3

و ٗرْفٞييز ثييشاٍظ اىزَْٞييخ الإّغييبّٞخ ٗاىَؾييشٗعبد ٗاىجييشاٍظ الاعزَبعٞييخ ٞٝؾييبسك فييٜ رخييي 12. 3

 عيٚ ٍغز٘ٙ اىَغزَعبد اىَؾيٞخ ٗاىقٍ٘ٞخ.

 ٝ٘ظف ٍ٘اسد اىَئعغبد اىَغزَعٞخ ىقبىؼ اىعَلان. 11. 3

اىزؾشٝعبد ٗاىق٘اِّٞ فٜ اىؾفبً عيٚ ؽق٘ا اىعَلان ٝ٘ظف 12. 3

ثْٖبٝخ اىذساعخ فٜ ٕزا اىجشّبٍظ ٝنُ٘ اىيبىت قبدسا عيٚ أُ 

ٝغزخذً ٍٖبساد الارقبه اىيفظٞخ ٗغٞش اىيفظٞخ.

 ْٝظٌ ٗقزٔ ٗٝؾغِ ر٘ظٞفٔ. 2. 4

 ىَْٖٜ.ٝغزخذً اىيغخ ثيشٝقخ ٍْبعجخ فٜ عَئ ا 3. 4

 ٝغزخذً أعبىٞت رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد فٜ رعبٍلارٔ اىَْٖٞخ. 4. 4

 ٝغزخذً الإؽقبن فٜ ثؾ٘صٔ ٗرعبٍلارٔ اىَْٖٞخ ميَب اقزنٚ ايٍش. 5. 4

ٗاى٘اقييع اُ ٕييزٓ اىَعييبٝٞش ايمبدَٝٞييخ ىييٌ ٝيزييضً ثٖييب ؽزييٚ ايُ ثؾيينو سعييَٜ عيي٘ٙ ميٞييخ اىخذٍييخ     

الاعزَبد ايمبدَٜٝ ٍِ اىٖٞئخ اىقٍ٘ٞخ ىنَبُ عي٘دح  الاعزَبعٞخ عبٍعخ ؽي٘اُ ٗاىزٜ ؽقيذ عيٚ 

ً   ٗؽزٚ ايُ ْٕيبك ٍؾيبٗلاد عييٚ اعيزؾٞبن ٍيِ ثعيل       2215ٍبسط  32اىزعيٌٞ ٗالاعزَبد فٜ 

اىنيٞييبد ٗاىَعبٕييذ ىَؾبٗىييخ رجْييٜ ريييل اىَعييبٝٞش ٗىنييِ اى٘اقييع ىييٌ ٝعنييظ عٖيي٘د ثييبسصح ىزؾ٘ٝييو ريييل  

 د ريل اىنيٞبد ٗاىَعبٕذ ٗايقغبً .اىَعبٝٞش اىٚ ٗاقع ٍِ رلاه ر٘فٞف ثشاٍظ ٍٗقشسا

ٗثبىزبىٜ مبُ ٍِ اىنشٗسٛ أُ ّنع فٜ رق٘س ٕزٓ اى٘سقخ لاعزؾشاف اىَغزقجو مَيب ٗسد فيٜ      

أُ رزجْٚ ريل اىنيٞبد علاٍبد ٍشععٞخ أمضش ري٘ساً ؽزٚ ٍِ ريل اىَْقي٘ؿ عيٞئ   ( 1ؽنو سقٌ )

اعزشؽيبداً ثَيب ٗسد فيٜ اىَعيبٝٞش اىزيٜ       فٜ اىَعبٝٞش ايمبدَٝٞخ اىقٞبعٞخ ىقيب  اىخذٍيخ الاعزَبعٞيخ    

"   CSWE "ٗمعٖب ٍغيظ رعيٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ ثبى٘لاٝبد اىَزؾذح ايٍشٝنٞخ 

ٕو اىجْٞخ اىَعشفٞخ اىَزبؽخ فٜ ميٞبد ٍٗعبٕذ ٗأقغبً اىخذٍخ :  ثاَيالاخابة عهى انتساؤل ان

  الاعزَبعٞخ رْبعت اىزغٞشاد اىَعبفشح ؟
" فٜ دساعزٔ ؽ٘ه ٍشاععخ رعيٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ فٜ اىََينخ اىعشثٞيخ   Albrithenاؽبس "     

اىغع٘دٝخ ٗاىزٜ ؽيو رلاىٖب ثشاٍظ رعيٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞيخ فيٜ عبٍعيبد ايٍٞيشح ّي٘سح   ٗاىَييل       

عيع٘د   ٗالاٍييبً ٍؾَييذ ثييِ عيع٘د الاعييلاٍٞخ   ٗأً اىقييشٙ   ٗعبٍعييخ اىَييل عجييذ اىعضٝييض   اىييٚ أُ    

   َ٘عخ ٍِ اىزؾذٝبد اىزٜ ر٘اعٔ رعيٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ فٜ اىََينيخ اىعشثٞيخ اىغيع٘دٝخ   ْٕبك ٍغ

      ٘ ش رعييٌٞ  ٝؽٞش أُ اىََينخ أفجؾذ ر٘اعٖٖب ٍ٘عبد ٍيِ اىَؾينلاد الاعزَبعٞيخ اىزيٜ رزيييت ريي

اىخذٍخ الاعزَبعٞخ ىنٜ رغزيٞع اىزعبٍيو ٍعٖيب ٍٗيِ ٕيزٓ اىَؾينلاد   اىعْيف اىَْضىيٜ   اىجيبىيخ           

اىَخذساد   ٗاىزغٞشاد فٜ اىؾٞبح الاعزَبعٞيخ ٗالاقزقيبدٝخ ٗاىغٞبعيٞخ   ٕٗيزٓ رخزييف عيِ       ادٍبُ 

اىَؾنلاد اىقذَٝخ اىزٜ مبّذ رزعبٍو ٍعٖب اىخذٍخ الاعزَبعٞخ   ٍَب ٝغعو اىَْٖخ أٍبً رؾيذٙ مجٞيش   

ىززؾَو ٍغئٗىٞبرٖب فٜ ٍ٘اعٖخ ٕزٓ اىَؾنلاد 
(11)

. 
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مييو اىَغزَعييبد اىعشثٞييخ ٗسغييٌ رىييل رغييٞش   رعييبّٜ ٍْٖييبٗاى٘اقييع أُ ٕييزٓ اىزؾييذٝبد ٗاىَؾيينلاد    

ٍْبٕظ رعيٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ ثيشٝقخ رقيٞذٝخ لا ر٘امت ٕزا اىزغٞش اىنجٞش   ٕٗزا ٍب ؽذا ثبىجبؽيش  

أُ ٝؾجٔ ادٗاد ٍْٖخ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ فٜ اىزي٘س اىيزٛ ٝغيت أُ رؤريز ثئ ثيبىزي٘س اىؾيبدس فيٜ        

فبد اىعقش ٍِ أعٖضح ؽذٝضخ رغيبعذ  ٗاعزخذاً اؽذس امزؾب أدٗاد ٍْٖخ اىيت ايُ فٜ اىزؾخٞـ

اىيجٞييت عيييٚ اىزؾييخٞـ اىييذقٞق ٗمييزىل اىعييلاط ٍضييو اعييزخذاً الاؽييعخ اىزذاريٞييخ ٗاىغبٍييب ّييبٝف         

 ٗاىزي٘س اىَزٕو فٜ اىَْبظٞش ٗاىيٞضك ٗغٞشٕب . 

ٍييِ رييلاه  ٗاىييزعيٌ  ٗىييزىل اقزييشػ اىجبؽييش فييٜ اىشإٝييخ الاعزؾييشافٞخ اعييزخذاً اىزعيييٌٞ اىزجييبدىٜ          

اىَؾييشٗعبد يّٖييب عيي٘ف رنييُ٘ ٍْييقييخ ٍييِ ٗاقييع اىَؾيينلاد ٗاىزؾييذٝبد اىنجييشٙ اىزييٜ ٝ٘اعٖٖييب    

  ثَب ٝزَؾٚ ٍع رؾذٝبد اىعقش. ٗاىجْٞخ اىَعشفٞخ  ٗري٘ٝش اىَْبٕظ اىَغزَع 

ٕو ٝغزَش رعيٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ ثق٘سرٔ اىزقيٞذٝخ أً ٝي٘س : ثانثالاخابة عهى انتساؤل ان

 ٍِ أعبىٞجٔ   ٍْٗبٕغٔ   ثَب ٝ عذ أرقبمٜ قبدس عيٚ اىزعبٍو ٍع ٍزغٞشاد اىعقش ؟ 

 
الارقيبمٜ  اعذاد إزٌ اىعذٝذ ٍِ اىجبؽضِٞ ثشفذ اّعنبط رعيٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ عيٚ ٍغز٘ٙ    

(  عييذً ٗعيي٘د رجييشح مبفٞييخ ىييذٙ    Rosalie Pockettالاعزَييبعٜ   ؽٞييش أظٖييشد دساعييخ )   

ايرقبمِٞٞ الاعزَبعِٞٞ لاعزخذاً أعبىٞت اىزغغٞو اىؾذٝضخ ٗعذً الاىَيبً ثَعيبسف ٗقيٌٞ ٍٗجيبدئ     

اىخذٍخ الاعزَبعٞخ   ٍَب ٝئصش عيٚ ري٘ٝش ايدان اىَْٖٜ ىلأرقبمٜ الاعزَبعٜ 
(12)

. 

ثزؾذٝيذ ايعيبىٞت    لا ٝقٍ٘يُ٘  ىَغبه اىيجيٜ  مَب أمذ )ع٘ك( أُ الارقبمِٞٞ الاعزَبعِٞٞ فٜ ا   

  ٗٝعزَذُٗ عيٚ أعي٘ة علاعٜ ٍعِٞ ٍَٖب ارزيفذ اىؾبلاد  اىعلاعٞخ ثبىنفبنح اىَيي٘ثخ
(13)

. 

ٗارفق ٍعٔ ) ؽؾبرٔ ( فٜ أُ اىذٗس اىَْٖٜ اى٘اقعٜ ىلأرقبمِٞٞ الاعزَبعِٞٞ ٍبصاه ٝزَشمض ؽ٘ه 

ٍَبسعخ ثعل ايدٗاس اىزقيٞذٝخ اىزٜ رزقو ثبىَغبعذاد اىَبدٝيخ ٗاىعلاعٞيخ اىَجبؽيشح   مَيب أميذد      

ؾذٝضيخ  ّزبمظ دساعزٔ ث٘ع٘د قق٘س فٜ اىَعبسف اىْظشٝخ ٗاىَٖبساد اىَْٖٞيخ ٗاىَْيبرط اىعلاعٞيخ اى   

فٜ اىعَو ٍع ايفشاد 
(14)

  ٗارفق ٍعٌٖ فٜ رىل ) عَبه ؽؾبرٔ(
(15)

  . 

ٗٝزنؼ ٍِ رىل اُ اعزَشاس رعيٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ ثق٘سرٔ اىزقيٞذٝخ أدٙ اىيٚ ّقيـ ٗاميؼ       

 الإزَيبً ثزيي٘ٝش   فٜ ٍٖبساد ٗقذساد ايرقبمِٞٞ الاعزَبعِٞٞ اىََبسعِٞ   ٍَيب ٝؾيزٌ ميشٗسح    

سف ٗاىَٖيبساد اىزيٜ ريي٘س ٍيِ     بٍْبٕغٔ ثَب َٝذ ىلاة اىخذٍخ الاعزَبعٞخ ثبىَعي أعبىٞت اىزعيٌٞ ٗ

آدامٌٖ اىَْٖيٜ . ٕٗيزا ٍيب أميذ عيٞئ اىجبؽيش فيٜ اىشإٝيخ الاعزؾيشافٞخ ٍيِ ريلاه رقيذٌٝ رعييٌٞ رذٍيخ               

اعزَبعٞخ ٍزي٘س ٝ٘امت ٍزغٞشاد اىعقيش   ٗاىزيٜ عييٚ سأعيٖب ريي٘ٝش اعيزخذاً اىزنْ٘ى٘عٞيب فيٜ         

فييذ اىزغييبسة ٗرؾيٞيٖييب   ٗاعييزخذاً ق٘اعييذ اىجٞبّييبد ٗاىَْييبرط اىؾذٝضييخ ٍضييو  عَيٞييبد اىزغييغٞو ٗس

 ...اىخ   Meta Analysisاىََبسعخ اىَشرنضح عيٚ ايدىخ ٗاىجشإِٞ   ٍٗب ٗسان اىزؾيٞو 

ٕو اىقبمَِٞ عيٚ رعيٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ عيٚ قْبعخ ربٍخ   رابعالاخابة عهى انتساؤل ان

ٗىذٌٖٝ اىقذسح عيٚ ري٘ٝش أعبىٞجٌٖ فٜ اىزعيٌٞ ثَب ٝزْبعت ٍع ريل زغٞشاد اىَعبفشح َثبى

  زغٞشاد؟َاى
عي٘دح اىَيْظٌ    ) فشٍيبٗٛ ( اىيٚ سفيذ ٗاقيع     2221ععٚ اىجبؽيش فيٜ دساعيخ اعشإيب فيٜ عيبً           

فييٜ ٍقييش   ٗاعييزٖذف اىقييبمَِٞ عيييٚ رعيييٌٞ اىخذٍييخ الاعزَبعٞييخ فييٜ ميٞييخ اىخذٍييخ            الاعزَييبعٜ

% ٍييِ اىقييبمَِٞ عيييٚ رعيييٌٞ اىخذٍييخ    62الاعزَبعٞييخ عبٍعييخ ؽييي٘اُ   ٗقييذ أظٖييشد اىذساعييخ أُ     

ع٘دح رعيٌٞ ايرقبمٜ الاعزَبعٜ  عيٚاىَعبفشح  ثزؤصٞش اىَزغٞشادالاعزَبعٞخ ىٞظ ىذٌٖٝ اىقْبعخ 
(16)

% ٍِ أعنبن ٕٞئخ اىزذسٝظ ؽزٚ ٍع اىغٖ٘د اىزٜ ثزىذ ٍِ 32ع ىذٙ ّغجخ   ٗظو ٕزا اى٘م

 ً . 2215أعو ؽق٘ه اىنيٞخ عيٚ الاعزَبد فٜ عبً 

ٍظ فٞؾش( أُ اعزخذاً ّظيبً اىغي٘دح اىؾيبٍيخ فيٜ ٍغزؾيفٚ ّبفيبه ث٘لاٝيخ في٘سٝيذا قيذ          دٗقذ أمذ )أ   

ٍيِ اىَؾينلاد اىزيٜ أصيشد       ٍٗ٘اعٖيخ اىنضٞيش   أدٙ اىٚ سمب اىَشمٚ عِ اىخذٍبد اىَقذٍيخ ىٖيٌ   

عيٚ ع٘دح اىعَو 
(13)

  . 
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أعنيبن  ٕٗزا ٝئمذ ٍب رٕت اىٞٔ اىجبؽش فٜ اى٘سقخ اىؾبىٞخ ٍيِ أُ اعزؾيشاف اىَغيزقجو ٝزيييت         

ٕٞئخ ريذسٝظ ٍيذسثِٞ َٝزينيُ٘ ٍٖيبساد اىزعبٍيو ٍيع رقْٞيبد اىعقيش ٗاىزيذسٝظ ٗاىزيذسٝت اىفعيبه            

ري٘ٝش أعبىٞجٌٖ فٜ اىزعييٌٞ ثَيب ٝزْبعيت ٍيع رييل       ٗثبىزبىٜ ٝنُّ٘٘ أمضش قذسح عيٚ ٗاىجؾش اىعيَٜ 

  ٍِٗ ْٕب فبيٍش ٝزييت اىَضٝذ ٍيِ اىغٖيذ ٍيع اىقيبمَِٞ عييٚ رعييٌٞ اىخذٍيخ الاعزَبعٞيخ          اىزغٞشاد

 ىزقيٞو ٍقبٍٗخ اىزغٞٞش ىذٌٖٝ ٍِ رلاه ؽضٍخ ٍِ اىؾ٘افض الاٝغبثٞخ ٗاىغيجٞخ . 

ٕو ٍئعغبد اىزذسٝت اىَٞذاّٜ ري٘سد ثبىؾنو اىزٛ َٝنِ :  خايسان الاخابة عهى انتساؤل

ٍِ رلاىٔ ريجٞق اىَْبرط اىَعبفشح ٗاىَزي٘سح اىزٜ رشرقٜ ثبىَْٖخ   أً لا رضاه اىََبسعخ فٜ ريل 

 اىَئعغبد رزغٌ ثبىيبثع اىزقيٞذٛ ؟
اىزييذسٝت أؽييذ ٝعزجييش اىزييذسٝت اىَٞييذاّٜ ٍنييُ٘ أعبعييٜ فييٜ عَٞييع اىَٖييِ ٗٝييشٙ ) ٍْقيي٘س ( أُ     

اىشمييبمض اىٖبٍيييخ فيييٜ ٍْٖييخ اىخذٍيييخ الاعزَبعٞيييخ   فَييِ رلاىييئ ٝنزغيييت اىََييبسط قيييٌٞ ٍٖٗيييبساد     

 ٗارغبٕبد اىَْٖخ مَب ٝغزيٞع سثو اىْظشٛ ثبى٘اقع اىعَيٜ
(13)

.  
( فيٜ دساعيزٌٖ عيِ اىَعبفيشح مؤعيبط ىيزيذسٝت          Bonder Va & othersأؽيبس )  ٗقيذ      

اىْفغييٜ الاعزَيييبعٜ ىلأرقييبمِٞٞ الاعزَيييبعِٞٞ اىيييٚ الاعييزفبدح ٍيييِ اىَييذارو اىَعبفيييشح ىيخذٍيييخ     

الاعزَبعٞخ ىزؾذٝذ ٍع٘قيبد ايدان اىَْٖيٜ ىلأرقيبمِٞٞ الاعزَيبعِٞٞ   ٗاىزيٜ أميذد عييٚ اؽزي٘ان         

ٍشرجييييخ ثيييبىْ٘اؽٜ اىَْٖٞيييخ ٗاىزشث٘ٝيييخ ايدان اىَْٖيييٜ ىلأرقيييبمِٞٞ الاعزَيييبعِٞٞ عييييٚ ٍع٘قيييبد 

ٗاىزذسٝجٞخ ٗاىزْظَٞٞخ   ٗمشٗسح ري٘ٝش ايدان اى٘ظٞفٜ ىٖئلان ايرقبمِٞٞ الاعزَبعِٞٞ 
(19)

 . 

 

مَب أمذد ) اىقجْذٛ ( عيٚ الإزَبً ثبىزذسٝت اىَٞذاّٜ ىيلاة اىخذٍخ الاعزَبعٞخ ثبعزجبسٓ أؽيذ     

 اىَؾبٗس اىشمٞغٞخ فٜ اعذاد اىيبىت
(22)

  ٗؽبسمزٖب فٜ رىل ) اىضثٞيش ( ؽٞيش أٗميؾذ ميشٗسح      

رضٗٝذ اىيلاة ثبىَعبسف ٗاىَعيٍ٘بد اىَْٖٞخ ٗرؾغِٞ ٍغز٘ٙ ايدان ٗرىل عِ ىشٝق صٝبدح عذد 

عبعبد اىزذسٝت اىَٞذاّٜ ىلإعزفبدح ٍِ ٗمع ر٘قٞيذ ٍٗنيبُ ٍٗيذح ٍْبعيجخ ىنيٜ ٝيئدٛ اىيٚ ّغيبػ         

اىزذسٝت اىَٞذاّٜ
 ( 21)

  . 

( ٗع٘د ٍع٘قبد فٜ ٍئعغبد اىزذسٝت اىَٞذاّٜ رَضييذ فيٜ     Albrithen) مَب أظٖشد دساعخ   

اعزخذاً ٍؾشفِٞ غٞش ٍئٕيِٞ فٜ ثعل اىَئعغبد   مَب أُ ثعيل اىَؾيشفِٞ غٞيش ٍزخققيِٞ     

فٜ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ ٗاَّب فٜ رخققبد ٍضو عيٌ الاعزَب  ٗعيٌ اىْفظ
 (22)

  . 

 

اىزيذسٝت اىَٞيذاّٜ   ٗعني٘ٝخ ىغيبُ الاٍزؾبّيبد      ٍِٗ ٗاقع رجيشح اىجبؽيش فيٜ الاؽيشاف عييٚ          

اىؾف٘ٝخ ىيلاة اىزذسٝت اىَٞذاّٜ فٜ ميٞبد ٍٗعبٕذ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ   رجِٞ ىٔ ٗعي٘د ٍؾينلاد   

مجٞشح ىعو إَٖٔيب عيذً ٗعي٘د رييو رذسٝجٞيخ ٍعيذح عييفبً ىزيذسٝت اىييلاة   ٗميزىل فقيذاُ ٍؾيشفٜ             

ىَٞيذاّٜ   ٗفيٜ مي٘ن ّزيبمظ اىذساعيبد اىغيبثقخ       اىنيٞبد ٗاىَئعغبد اىَٖبساد اىَيي٘ثخ ىيزذسٝت ا

ٝزجييِٞ أُ ٍئعغييبد اىزييذسٝت اىَٞييذاّٜ ىٞغييذ ٍييي٘سح ثبىؾيينو اىييلاصً ىزؾقٞييق إٔييذاف اىزييذسٝت          

 اىَٞذاّٜ ثبىؾنو اىزٛ ٝ عذ ٍْٖٜ عيٚ ٍغز٘ٙ عبىٜ ٍِ اىنفبنح .

 

ٕٗيييزا ٍيييب دعيييب اىجبؽيييش اىيييٚ ٗميييع ٍنيييُ٘ اىزيييذسٝت اىَٞيييذاّٜ مَنيييُ٘ أعبعيييٜ فيييٜ اىشإٝيييخ         

رييو رذسٝجٞيخ ٗثشٗر٘مي٘لاد    لاعزشارٞغٞخ لاعزؾشاف ٍغزقجو رعيٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞيخ ٝزنيَِ   ا

ثَيب ٝغيبٌٕ فيٜ     فيٜ ظيو اعيزشارٞغٞخ رَْ٘ٝيخ ٗرييو ثؾضٞيخ       ٍع ٍخزيف ٍئعغيبد اىزيذسٝت    رعبُٗ

  .  رؾقٞق اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ

ٕو اىجٞئخ اىزؾشٝعٞخ فٜ اىَغزَعبد اىعشثٞخ رغبعذ عيٚ  : سادسالاخابة عهى انتساؤل ان

 ري٘ٝش رعيٌٞ ٍَٗبسعخ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ ثبىق٘سح اىزٜ رؾقق رغٞٞش ؽقٞقٜ اٝغبثٜ ؟ 
ىعو اىزؾيشٝع ايثيشص اىَ٘عي٘د ايُ ٕي٘ اّؾيبن اىٖٞئيخ اىقٍ٘ٞيخ ىنيَبُ عي٘دح اىزعييٌٞ ٗالاعزَيبد                

رعيٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ مَئعغيبد رعييٌٞ عيبىٜ       ٗاىزٜ رغزٖذف مَِ إٔذافٖب اعزَبد ٍئعغبد

ٗىنِ اى٘اقع أّٔ ىٌ ٝقذس ؽزٚ ايُ فيٜ أٛ دٗىيخ عشثٞيخ رؾيشٝع ٝقيِْ اىََبسعيخ اىخبفيخ ىيخذٍيخ         
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الاعزَبعٞخ   ٗىزىل ٗمع اىجبؽش ٕزا اىَنُ٘ فٜ اىشإٝخ الاعيزشارٞغٞخ لاعزؾيشاف ٍغيزقجو رعييٌٞ     

بسعخ اىَْٖٞخ ٗاىََبسعخ اىخبفخ َؾشٝعٜ ٍؾفض ىيَّظبً ر اىخذٍخ الاعزَبعٞخ ٍِ رلاه اعزقذاس

 .ىيخذٍخ الاعزَبعٞخ

ىزؾقٞق   ILOsٕو ٝزٌ قٞبط ّ٘ارظ اىزعيٌ اىَغزٖذفٔ الاخابة عهى انتساؤل انسابع : 

 ٍ٘اففبد اىخشٝظ فٜ ّٖبٝخ اىجشّبٍظ اىزعيَٜٞ ؟
عيٚ ٍغز٘ٙ اىذٗه اىعشثٞخ ميٖيب      ILOsاى٘اقع ايُ أّٔ لا ٝزٌ قٞبط ّ٘ارظ اىزعيٌ اىَغزٖذفخ      

ثبفزشاك اُ رىل  ٓٗاَّب ٝقزقش ايٍش عيٚ الارزجبساد اىزؾشٝشٝخ اىزٜ رغشٙ ىنو ٍقشس عيٚ ؽذ

ٝقٞظ ّ٘ارظ اىزعيٌ اىَغزٖذفخ ٗىنْٖب عٖي٘د عضمٞيخ ٗلا رقيذً قٞيبط عيبً ىزؾقيق ّي٘ارظ اىيزعيٌ ثؾينو          

اىَنيُ٘ اىٖيبً فيٜ اىشإٝيخ الاعيزشارٞغٞخ       ٍزنبٍو فٜ اىخشٝظ   ٕٗزا ٍب ؽيذا ثبىجبؽيش أُ ٝ يذسط ٕيزا    

 . قٞبط ٍخشعبد اىزعيٌ ٍِ رلاه ارزجبساد اّغبص ثعذ اىزخشطاىَقزشؽخ ٍِ رلاه اّؾبن ّظبً ى

 

بثقخ ٗىعو الاعبثخ عيٚ رغبإلاد اىذساعخ اىغيجعخ فيٜ مي٘ن رؾيٞيو ّزيبمظ ثعيل اىذساعيبد اىغي            

ٗثٖزا ّنُ٘ قذ ؽققْيب   (1ٗاى٘اسدح فٜ عذٗه سقٌ )ٝذعٌ اىشإٝخ الاعزشارٞغٞخ اىزٜ اقزشؽٖب اىجبؽش 

 .  ىيذساعخ اىٖذف اىشمٞظ

 

اُ ٍقييييؼ الاعزؾييشاف ٝ ققييذ ثيئ الاعزققييبن ٗاىز٘قييع ٗالاعزنؾييبف ٗاىزْجييئ  ٗٝييشٙ )   

اىٚ في٘  ٍغَ٘عيخ ٍيِ اىزْجيئاد     اىقغٞش( أُ اعزؾشاف اىَغزقجو ٕ٘ اعزٖبد عيَٜ ٍْظٌ ٝشٍٜ 

اىَؾشٗىخ ٗاىزيٜ رؾيَو اىَعيبسف اىشمٞغيخ يٗميب  ٍغزَيع ٍيب   أٗ ٍغَ٘عيخ ٍيِ اىَغزَعيبد             

لًا يثعيذ ٍيِ عؾيشِٝ عبٍيبً   ٗرْيييق ٍيِ ثعيل الافزشاميبد اىخبفيخ          ٗعجش فزشح ٍقجيخ رَزيذ قييٞ  

ؽ٘ه اىَبمٜ ٗاىؾبمش 
(23)

 . 

مَييب ٝييشٙ ) ثبفييشح  ( أُ الاعزؾييشاف عجييبسح عييِ ٍؾبٗىييخ لاعزنؾييبف اىَغييزقجو ٗفييق        

ايٕذاف اىَخييخ ثبعزخذاً أعبىٞت مَٞخ رعزَذ عيٚ قشانح أسقبً اىؾبمش ٗاىَبمٜ   أٗ أعيبىٞت  

ىزٖب ٍِ اٟسان اىؾخقٞخ اىقبسمخ ىَغيشٙ ايؽيذاس   ٍٗيِ اىَٖيٌ ىٖيزا الاعزنؾيبف       مٞفٞخ رغزْزظ أد

أُ ٝعزَذ عيٚ رىل اىْ٘  ٍِ اىَزغٞشاد اىقبثيخ يُ رجْٚ عيٖٞب اىغٞبعبد اىزؾغْٞٞخ 
(24)

 . 

 

   ٘ ٗ  ٗٝيشٙ اىجبؽيش أُ اعزؾييشاف اىَغيزقجو ٕيي قيشانح ىيَغييزقجو فيٜ ميي٘ن    رؾيٞيو ىيَبمييٜ 

ىٞيخ قبثيييخ  بإٗفيٞبغخ إٔيذاف رف  رؾيٞيو ٍعيٞيبد اى٘اقيع ٍيِ ّقيبه قي٘ح ٗمييعف ٗفيشؿ ٗرٖذٝيذاد         

ىيزؾقٞق عيٚ اىَذٛ اىقشٝت ٗاىجعٞذ فٜ ظو سإٝخ ثعٞذح اىَذٙ

اى٘اقيع  ّعٌ َٝنِ اعزؾيشاف اىَغيزقجو ارا رَعْيب فيٜ رغيبسة اىَبميٜ ٗاعيزيعْب أُ ّؾييو         

اىزٛ ّعٞؾٔ ٗالاسٕبفبد اىَقبؽجخ ىٖزا اى٘اقع   يُ اىنضٞش ٍِ ايؽٞبن اىزٜ رجذٗ ىيٕ٘يخ ايٗىيٚ  

ٍعقذح ٝزنؼ أّٖب ٍنّ٘خ ٍِ عذد ٍِ اىعْبفش اىقغٞشح   اىزٜ رنُ٘ ؽغشح ٍِ اىَغججبد ٗايصيبس  

 ٗثبىزبىٜ رؾذٝذ اىَغججبد ٝغبعذّب عيٚ رؾخٞـ اى٘اقع ٗاىزخيٞو ىيَغزقجو . 

ٙ ) ٍبمظ ٗٝض( أُ اىقشُ اىؾبدٛ ٗاىعؾشِٝ ع٘ف ٝعبده أىف ٍشح فٜ ٍعذه اىزغٞش ٗٝش

ٛ رنَِ ري٘س ٕبمو فٜ اىض٘ساد عِ اىقشُ اىعؾشِٝ   مَب أّٔ عقش اىَزغٞشاد اىنجشٙ   اىز

 ؽٖذرٖب اىجؾشٝخ ٕٜٗ اىزٜ
(25)

    

 اىض٘سح اىضساعٞخ . 
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 اىض٘سح اىقْبعٞخ . 

 اىض٘سح اىَعيٍ٘برٞخ . 

 اىجٞ٘رنْ٘ى٘عٞخاىض٘سح  

ٗىقذ أفجؾذ اُٟ ْٕبك عبٍعبد ٗميٞبد فٜ اىذٗه اىغشثٞخ رَْؼ دسعبد اىَبعغزٞش     

 . ٗاىذمز٘سآ فٜ دساعبد اىَغزقجو 

ىقذ ثْٜ فنش اىزخيٞو الاعزشارٞغٜ عيٚ اىزفنٞش فٜ اىَغزقجو ىشعٌ ف٘سح ىٖزا اىَغزقجو فٜ      

م٘ن دساعخ ٗالاّيلاا ٍِ اى٘اقع   ّٗؾِ ّفنش فٜ اىَغزقجو ؽزٚ ّغزيٞع اىزنٞف ٍع اىَزغٞشاد 

 اىَعبفشح   ٗارخبر اىقشاساد اىَْبعجخ ىزي٘ٝع ريل اىَزغٞشاد ىقبىؼ الاّغبُ   ٕٗزا ىِ ٝزٌ الا

فٜ م٘ن دساعخ اىفشؿ اىَزبؽخ ٗاىَخبىش اىَؾزَيخ   ٗاىزٜ رعزجش اعبط اىزؾيٞو اىجٞئٜ 

SWOT   ٜاىزٛ َٝضو اعبط اىزخيٞو الاعزشارٞغٜ   ؽزٚ ّقو ى٘مع إٔذاف ٍغزقجيٞخ ف

م٘ن ٍغَ٘عخ ٍِ الاعزشارٞغٞبد اىجذٝيخ اىزٜ رزذسط ٍِ اىَْ٘ ٗاىز٘عع  ؽزٚ الاّنَبػ ٍشٗساً 

 أٗ اىضجبد ٗالاعزقشاس .  ثبىزي٘ٝش ٗاىزؾغِٞ

 اىز٘عٖبد اىغذ اىنجشٙ   

 اىزقذً اىزقْٜ 

مبُ  1922  ؽٞش أُ اىزي٘س اىزقْٜ ٝؾفض اىَْ٘ الاقزقبدٛ ففٜ عبً اىَْ٘ الاقزقبدٛ  -2

رشٝيُٞ٘ أٛ  23أفجؼ  1992ثيُٞ٘ دٗلاس ٗفٜ عبً  695ٍغَو  اىْبرظ اىَؾيٜ اىعبىَٜ 

لاس ثي  ّقٞت ٍقش ٍْٖب دٗ 33393426222222معف ٗٗفو اُٟ اىٚ  42

 ) اىجْل اىذٗىٜ (  عْٞٔ 513936222222

 رؾغِ اىقؾخ  -3

 اىضٝبدح فٜ اىقذسح عيٚ اىزْقو ) صٝبدح اىؾشمخ (  -4

 اىزذٕ٘س اىجٞئٜ  -5

اىفقذاُ اىَزضاٝذ ىيضقبفبد اىؾعجٞخ  -6
(26)

 . 

سامذ اىغْٞبسٕٝ٘بد عبىٌ فٞضٝبمٜ ٝ ذعٚ ) ٕشٍبُ ربُ ( ٗقذ ٗمع عذد ٍِ اىشٗاٝبد اىخٞبىٞخ 

 رزق٘س عْٞبسٕٝ٘بد ؽ٘ه ٍب َٝنِ أُ ٝؾذس ى٘ ؽذس ؽٜن ٍب ٍضو مزبة عِ " ؽشة ّ٘ٗٝخ " 

 ْبسٕٝ٘بد ْٕٞٗبك رَظ أّ٘ا  ٍِ اىغ

 د عْٞبسٝ٘ ربه ٍِ اىَفبعآ -1

 عْٞبسٝ٘ رفبإىٜ  -2

 عْٞبسٝ٘ رؾبإٍٜ  -3

 عْٞبسٝ٘ مبسصخ  -4

 عْٞبسٝ٘ ٍعغضح  -5

 َٝش ٗمع اىغْٞبسٝ٘ ثبىخي٘اد اىزبىٞخ   

 ايعجبة اىزٜ رغعو ٍِ اىََنِ ؽذٗصٔ رؾذٝذ 

 اىع٘اٍو اىزٜ َٝنِ أُ رقشس ٍب ٕٜ الاؽزَبلاد ىؾذٗصٔ  -2

 % 122ٝنُ٘ اعَبىٜ اىْغت  ْٞبسٝ٘   اىخَظ أّ٘ا  ٗمع ّغجخ ؽذٗس ىنو ع -3
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ٗاعزعذادّب ىيزنؾٞخ  12اىٚ +  12-دسعخ اىشغجخ عْذّب فٜ رؾقٞق مو عْٞبسٝ٘ ٍقٞبط  -4

 ىزؾقٞق ٕزا اىغْٞبسٝ٘ 

 اىٚ رق٘س ٍغزقجيٜ غٞش ٍشغ٘ة فٞٔ فٞئدٛ اىٚ افلاػ اىؾبمش قذ ٝئدٛ 
 ٝعيْٞب أعي٘ة ىيزفنٞش ثؾنو ٍْظٌ ؽ٘ه اٍنبّٞبد اىَغزقجو  -2

 رقٌٞٞ الاؽزَبلاد ٗاٍنبّٞبد رؾقٞقٖب  -3

 رقٌٞٞ الاعزشارٞغٞبد ىزؾقٞق ايٕذاف اىَغزقجيٞخ  -4

( صَبّٜ ىشا ىي٘ف٘ه اىٚ أفنبس اثذاعٞخ 2212ٜٕٗٗمع ) ٍبٝنو ثٞنبى٘ 

 ىٚ اىَؾنيخ ٍِ عذح ع٘اّت ٍخزيفخ اّظش ا -1

 خ   أٛ مع سعً٘ ثٞبّٞخ ٗسعً٘ ر٘مٞؾٞخ أفنبسك ٍشمٞاععو  -2

 بن ثيشا عذٝذح ) ٍٖبسح اىزشمٞت ( اعَع الاؽٞ -3

 افشك اىعلاقبد ثِٞ ٍب رؾبٕذٓ ٍٗب رجؾش عِ ؽو ىٔ  -4

 رٗ قَٞخ  اىنضٞش فَِ اىنضٞش رؾقو عيٚ ؽٜناّزظ  -5

 فنش فٜ اىَزعبمغبد   أٛ اقيت ايٍ٘س سأعبً عيٚ عقت  -6

 س ففبد ٍزؾبثٖخ فٜ ٍغبلاد ٍخزيفخ فنش فٜ الاعزعبساد ٗاىَغبصٝبد   رق٘ -3

َٝنِ ٗمع عذح عْٞبسٕٝ٘بد   رعيٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ فٜ ٍقش اُٟٗفٜ م٘ن دساعخ ٗاقع     

ؽبىٞبً ٗاىزٜ  فٜ ثشاٍظ رعيٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞخٕٗزا ٝزييت أٗلًا ٗفف ّقبه اىنعف ٗاىق٘ح 

 أٗسدرٖب اىعذٝذ ٍِ اىذساعبد فٜ   

 أصٍخ اىزعيٌٞ ٗايٍٞخ اىؾنبسٝخ  -1

  خالاعذاد اىنجٞشح فٜ ٍئعغبد رعيٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞ أصٍخ -2

  أصٍخ اىزذسٝت اىَٞذاّٜ ٗعذً ٗع٘د ريو رذسٝجٞخ -3

 أصٍخ اى٘ف٘ىٞخ ٗارزلاه عيٌ اىقٌٞ  -4

  جيبىخ اىقشٝؾخ ثِٞ رشٝغٜ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ اىأصٍخ  -5

 ىيزنْ٘ى٘عٞب اىؾذٝضخ  ىلاة اىخذٍخ الاعزَبعٞخاىضقبفخ الاىنزشّٗٞخ ٗعٖ٘ىخ اعزخذاً  -1

 اىزي٘س فٜ اىزعيٌٞ ٗر٘عٔ اىعذٝذ ٍِ اىَئعغبد ىغ٘دح اىزعيٌٞ ٗالاعزَبد  -2

 عيٚ اىْقذ ٗاىزؾيٞو  اىَْ٘ اىعقيٜ َّٗ٘ قذسح اىيلاة -3

 ىذٙ ىلاة اىخذٍخ الاعزَبعٞخ ٛالاثزنبساىزفنٞش -4

 جْبن اىقذساد اىفشؿ اىَزبؽخ ى -5

  رْظٌٞ اىعذٝذ ٍِ اىَئرَشاد ٗاربؽخ اىفشؿ يعنبن ٕٞئخ اىزذسٝظ ىؾن٘سٕب  -6

 ٗع٘د قْ٘اد عذٝذ ىيْؾش اىعيَٜ اىَؾيٜ ٗاىذٗىٜ  -3

 فشؿ اىزذسٝت اىزؾ٘ٝيٜ  -3

ٍٗب ٝزٞؾٔ ٍِ فشؿ عَو أٍبً رشٝغٜ اىخذٍخ َّ٘ اىقيب  اىخبؿ ٗالاعزضَبسٛ  -9

 الاعزَبعٞخ 

نتعهيى انخذية الاختًاعية في انذول انعربية  سيُاريىهات انًستقبموفي ضىء رنك يًكٍ بُاء 

  عهى انُحى انتاني :
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 ( اىزي٘س اىزيقبمٜ ىجشاٍظ رعيٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ ٍغَٚ اىغْٞبسٝ٘ ) 

  ثِٞ رشٝغٜ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ اسرفب  ّغجخ اىجيبىخ  

  اىعَو فٜ اىقيب  اىخبؿ ٗالاعزضَبسٛاىعبمذ اىَشثؼ ٍِ  

 فشؿ اىزذسٝت اىزؾ٘ٝيٜ اىَزبؽخ أٍبً رشٝغٜ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ 

  ؽجبة أعنبن ٕٞئخ اىزذسٝظ اىغبمذح ىذٙ قيبعبد عشٝنخ ٍِ  اىشٗػ 

  أٗعٞخ اىْؾش لاثؾبس اعنبن ٕٞئخ اىزذسٝظ . صٝبدح 

 

 

  
ميٞبد ٍٗعبٕذ ٗأقغبً اىخذٍخ الاعزَبعٞخ عيٚ  ثعل ؽق٘هٍغَٚ اىغْٞبسٝ٘ )     

 (الاعزَبد ٍِ اىٖٞئخ اىقٍ٘ٞخ ىنَبُ ع٘دح اىزعيٌٞ ٗالاعزَبد 

  ىلاة اىخذٍخ الاعزَبعٞخ اىضقبفخ الاىنزشّٗٞخ ثِٞ اّزؾبس 

ٗع٘د اىٖٞئخ اىقٍ٘ٞخ ىنَبُ ع٘دح اىزعيٌٞ ٗالاعزَبد ٍٗب ر٘فشٓ ٍِ ثشاٍظ رذسٝجٞخ  

 ٗدعٌ فْٜ 

 اىفشؿ اىَزبؽخ ىجْبن اىقذساد يعنبن ٕٞئخ اىزذسٝظ ٗاىٖٞئخ اىَعبّٗخ 

 ري٘ٝش اىزعيٌٞ اىعبىٜ  ٍؾشٗعبدرْ٘   

اى٘لان ٗالاّزَبن ثِٞ ؽجبة أعنبن ٕٞئخ اىزذسٝظ ٗاىٖٞئخ اىَعبّٗخ  صٝبدح دسعخ  

  ىيَْٖخ 

أعنبن ٕٞئخ اىزذسٝظ ثؾزَٞخ اىؾق٘ه عيٚ الاعزَبد ٍِ اسرفب  ٍعذلاد ٗعٜ  

   اىٖٞئخ اىقٍ٘ٞخ ىنَبُ ع٘دح اىزعيٌٞ ٗالاعزَبد 

 اىذٗىٞخ ٗاىقٍ٘ٞخ  ٍخ الاعزَبعٞخ اىَؾيٞخ ٍْٖٗخ اىخذِ ف٘سح رؾغ 

 اعيبن أٗى٘ٝخ فٜ اىز٘ظٞف ىخشٝغٜ اىنيٞبد اىَعزَذح  
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اىخبسعٜ ) الاعبساد ( يعنبن ٕٞئخ اىزذسٝظ اىعبٍيِٞ فٜ  اعيبن اٗى٘ٝخ فٜ اىزعبقذ 

 ٍئعغبد ٍعزَذح 

 

 

  
 ( اىزي٘ٝش اىَؾذٗد فٜ ثشاٍظ رعيٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞخٍغَٚ اىغْٞبسٝ٘ ) 

 اى٘ف٘ىٞخ  ٗارزلاه عيٌ اىقٌٞ 

اىقشا  ثِٞ اعنبن ٕٞئخ اىزذسٝظ عيٚ فشؿ ر٘ىٜ اىَْبفت اىقٞبدٝخ رق٘فبً  

 َِ لا َٝيل ٍٖبساد اداسٝخ ٗامبدَٝٞخ ٗرجشاد ٍئٕيخ ىٖزا اىعَو  ٍ

  ىلاٍغئ٘ىٞخ ٗالاَّبىٞخ ثِٞ اىيلاة ااّزؾبس  

 

  اىيلاة عيٚ ادان ٗاعجبرٌٖ ثق٘سح اٝغبثٞخ عذً اقجبه  

  ؿ اىعَو اىَزبؽخ ٍع ٍئٕلاد رشٝغٜ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ عذً رْبعت فش 

أعنبن ٕٞئخ اىزذسٝظ فٜ اىزي٘ٝش ٗاىزؾذٝش ٗرَغنٌٖ ثبىَْبٕظ اىزٜ عذً سغجخ  

  ٝذسعّٖ٘ب ٍْز فزشح ى٘ٝيخ دُٗ رغٞٞش 

 

 

  
 ( الاثقبن عيٚ اى٘مع اىؾبىٜ ٗسفل اٛ ري٘ٝش أٗ رغٞٞش ٍغَٚ اىغْٞبسٝ٘ ) 

 اىغيجٞخ 
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 الاغزشاة اىضقبفٜ ٗإزضاص اىٖ٘ٝخ  

  غٞبة اى٘عٜ ىذٙ أعنبن ٕٞئخ اىزذسٝظ ثؤَٕٞخ اىغ٘دح ٗالاعزَبد الامبدَٜٝ  

  اىيلاة ٗعٞبدح سٗػ اىفٖي٘ح رؤصٞش ٗعبمو الاعلاً اىغيجٜ عيٚ  

 

 

 

  

ؽق٘ه مو ميٞبد ٍٗعبٕذ ٗأقغبً  اىخذٍخ الاعزَبعٞخ عيٚ ٍغَٚ اىغْٞبسٝ٘ )     

ىزعيٌٞ  الاعزَبد ٍِ اىٖٞئخ اىقٍ٘ٞخ ىنَبُ ع٘دح اىزعيٌٞ ٗالاعزَبد ٗاّؾبن ٍغيظ قٍٜ٘

 (  اىخذٍخ الاعزَبعٞخ

 ىزؾقٞق اىغ٘دح ٗالاعزَبد  اىنيٞبد ٗاىَعبٕذاىزي٘س فٜ اىزعيٌٞ ٗارغبٓ  

  اىَؾبسمخ اى٘اععخ ٍِ أعنبن ٕٞئخ اىزذسٝظ فٜ ٍْظٍ٘خ اىغ٘دح  

  ىذٙ ىلاة اىخذٍخ الاعزَبعٞخ  ٛالاثزنبسعٞبدح اىزفنٞش  

  ذسٝت ٗثْبن اىقذساد فشؿ اىز 

  يعنبن ٕٞئخ اىزذسٝظ ىيْؾش اىذٗىٜ ىجؾ٘صٌٖ اىفشؿ اىَزبؽخ  

  اىضقبفخ الاىنزشّٗٞخ ىذٙ اىيلاة ٗاعنبن ٕٞئخ اىزذسٝظ ٍٗعبٌّٖٗٞ  

 اّزؾبس صقبفخ اىغ٘دح ثِٞ ٍْغ٘ثٜ ٍْٖخ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ  

  قٞبداد عٞبعٞخ ٍيَٖخ ىيؾع٘ة اىعشثٞخٗع٘د  

 اىزَٞٞض الاٝغبثٜ ىينيٞبد اىَعزَذح  

 فٜ ٍنبفؾخ اىفغبد  عٖ٘د اىذٗه اىعشثٞخ 
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ّٗخيـ ٍِ رىل ث٘مع عذٗه ىيَقبسّخ ثِٞ اىغْٞبسٕٝ٘بد اىخَظ  ىي٘ف٘ه اىٚ 

 اىغْٞبسٝ٘ ايٍضو ٍِ ٗعٖخ ّظش اىجبؽش 

 

اىْغجخ  ٍغَٚ اىغْٞبسٝ٘ ّ٘  اىغْٞبسٝ٘

اىَز٘قعخ 

 ىؾذٗصٔ

دسعخ 

فٜ اىشغجخ 

 رؾقٞقٔ

 اىزشرٞت

عْٞبسٝ٘ ربه 

 ٍِ اىَفبعآد 

اىزي٘س اىزيقبمٜ ىجشاٍظ 

 رعيٌٞ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ  

ؽق٘ه ثعل ميٞبد  عْٞبسٝ٘ رفبإىٜ 

ٍٗعبٕذ ٗأقغبً اىخذٍخ 

الاعزَبعٞخ عيٚ الاعزَبد 

ٍِ اىٖٞئخ اىقٍ٘ٞخ ىنَبُ 

 ع٘دح اىزعيٌٞ ٗالاعزَبد

عْٞبسٝ٘ 

 رؾبإٍٜ

اىزي٘ٝش اىَؾذٗد فٜ ثشاٍظ 

 الاعزَبعٞخرعيٌٞ اىخذٍخ 

الاثقبن عيٚ اى٘مع اىؾبىٜ  عْٞبسٝ٘ مبسصخ 

 ٗسفل اٛ ري٘ٝش أٗ رغٞٞش  

ؽق٘ه مو ميٞبد ٍٗعبٕذ  عْٞبسٝ٘ ٍعغضح

ٗأقغبً  اىخذٍخ الاعزَبعٞخ 

عيٚ الاعزَبد ٍِ اىٖٞئخ 

اىقٍ٘ٞخ ىنَبُ ع٘دح 

اىزعيٌٞ ٗالاعزَبد ٗاّؾبن 

زعيٌٞ اىخذٍخ ٍغيظ قٍٜ٘ ى

 الاعزَبعٞخ 

  الاعَبىٜ 

أُ اىغْٞبسٝ٘ اىزفبإىٜ ٕ٘ ايمضش رؤٝٞذاً ٍِ ٗعٖخ ّظش اىجبؽش  اىغبثق ٝزنؼ ٍِ اىغذٗه

ؽٞش ىٔ ٍقذٍبد رغبعذ عيٚ رؾقٞقٔ ْٕٗبك اىعذٝذ ٍِ اىع٘اٍو اىَئٝذح ىٔ ٗثبىزبىٜ ّز٘قع 

اىخذٍخ الاعزَبعٞخ عيٚ الاعزَبد ٍِ اىٖٞئخ اىقٍ٘ٞخ  ؽق٘ه ثعل ميٞبد ٍٗعبٕذ ٗأقغبً

 . ىنَبُ ع٘دح اىزعيٌٞ ٗالاعزَبد

 ٗالله اىَ٘فق
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13/5/2216ًٗٝنٞجٞذٝب   ربسٝخ اىذر٘ه   انتًُية انًستذاية 

ar.net-https://www.seo 
  رشعَييخ ٍؾَييذ مبٍييو عييبسف    يستتتقبهُا انًرتتتر اىيغْييخ اىعبىَٞييخ ىيجٞئييخ ٗاىزَْٞييخ    -2

 1992ً  امز٘ثش  142اىن٘ٝذ   ٍغيخ عبىٌ اىَعشفخ   اىعذد 

   انتًُيتة انًستتذاية يتع تر يتص عتا  عهتى اادارئ انبي يتة       عؾش قذٗسٛ اىشفبعٜ    -3

ظ   اىَْظَييخ اىعشثٞييخ  ٗسقييخ عَييو ثييبىَئرَش اىعشثييٜ اىخييبٍظ ىييلإداسح اىجٞئٞييخ   رييّ٘    

  24ً   ؿ 2226ىلإداسح   عبٍعخ اىذٗه اىعشثٞخ   

انتًُية انًستذاية يتٍ يُوتىر انثقافتة انعربيتة     ٍبعذح أث٘ صىو   عضَبُ ٍؾَذ غٌْٞ    -4
  ٍغيييخ دساعييبد اىعيييً٘ الإداسٝييخ   اىغبٍعييخ ايسدّٞييخ   عَييبُ ايسدُ        ااستتييية 

 .  23ً   ؿ 2229مبُّ٘ اىضبّٜ    1  اىعذد  236اىَغيذ 

13/5/2216ًربسٝخ اىذر٘ه  و5102الأهذاف الاًَائية نًا بعذ  

www.un.org/ar/millenniungoals/beyond205.shtm

ً 16/5/2216ربسٝخ اىذر٘ه    و5101نًتحذئ الأهذاف انتًُىية انًستذاية نلأيى ا 

www.un.org/sustainabledevelopment/ar/summit/ 

Ibed7-

 

  ريجٞيق   استرتراف يستتقبم انتعهتيى بًُطقتة انًذيُتة انًُتىرئ      ّٞبف اىغبثشٛ ٗآرشُٗ    

 ً 15/3/2215ربسٝخ اىذر٘ه www.pdffactory.comاىغلاعو اىضٍْٞخ .

  اىقبٕشح   اىٖٞئخ اىقٍ٘ٞخ  انًعايير انقىيية الأ اديًية انقياسية قطاع انخذية الاختًاعية  

2212ًىنَبُ ع٘دح اىزعيٌٞ ٗالاعزَبد   ٍبٝ٘ 

10- Julia, m. Norlin &Nancy Randolph; Baccalaureate 

Evaluative Standards and Interpretive Guidelines , N.Y, 

Counsel on Social Work Education ,1997.   

 

11- Abdulaziz Albrithen ; Social Work Education in Saudi Arabia : A 

Review , U.S.A, Social Development Issues, vol, 36 , 2014, p.p 52-66 

12- Rosalie Pockett; Learning from each other the Social Work Roles 

as an integrated part of the hospital disaster responses yolney, Social 

Work in hospital care us , haaearth press,2006.  . 
   انعيج فتي انًدتال انطبتي   دراسة تقىيًية نهًًارسة انًهُية نعًهية أؽَذ ٍؾَذ ع٘ك   -13

اىقبٕشح   ٍغيخ دساعبد فٜ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ ٗاىعيً٘ الاّغبّٞخ   ميٞيخ اىخذٍيخ الاعزَبعٞيخ    

 ً . 2211  اىغضن اىخبٍظ    31  عبٍعخ ؽي٘اُ   اىعذد 

الاحتياختات انتذريبيتة نلأعئتائييٍ الاختًتاعييٍ انعتايهيٍ يتع        ٍؾَذ ؽؾبرٔ ٍجشٗك ؽؾبرٔ  -14
  اىقيييبٕشح    اىَيييئرَش اىيييذٗىٜ اىخيييبٍظ ٗاىعؾيييشُٗ ىيخذٍيييخ    فرديتتتة بانًدتتتال انطبتتتي انحتتتالات ان

 ً . 2212   9الاعزَبعٞخ   ميٞخ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ   عبٍعخ ؽي٘اُ   اىغضن 

انعيقة بيٍ تطبيت  برَتايح تتذريبي نلأعئتائييٍ الاختًتاعييٍ وتًُيتة       عَبه ؽؾبرٔ ؽجٞت   -15
دساعبد فٜ اىخذٍخ الاعزَبعٞيخ ٗاىعييً٘ الاّغيبّٞخ   ميٞيخ اىخذٍيخ       اىقبٕشح    ٍغيخ أدائهى انًهُي 

 ً . 1993الاعزَبعٞخ   عبٍعخ ؽي٘اُ   اىعذد اىضبّٜ   أثشٝو   

https://www.seo-ar.net/
https://www.seo-ar.net/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/summit/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/summit/
http://www.pdffactory.com/
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دراستتة يطبقتتة عهتتي عيُتتة يتتٍ  -ختتىدئ انًتتُوى الاختًتتاعيٍقيييفٚ عجييذ اىعظييٌٞ فشٍييبٗٛ   -16
 نًدتًتع بًحافوتة انقتاهرئ   الاعئائييٍ الاختًاعييٍ انعايهيٍ في بعض يدالات  يًارسة تُويى ا

 ً. 2221  اىقبٕشح   اىَئرَش  اىعيَٜ اىشاثع عؾش ىنيٞخ اىخذٍخ الاعزَبعٞخ  عبٍعخ ؽي٘اُ   

17- Adams Feshar ; Service hospital Fights Disease with Equality 

Team, N.Y, 2012 . 
   تطبيقيتتة طريقتتة انعًتتم يتتع اندًاعتتات يفتتاهيى أساستتية ويىاقتت   عييَٞش ؽغييِ ٍْقيي٘س    -13

  193ً  ؿ 2215الاعنْذسٝخ   اىَنزت اىغبٍعٜ اىؾذٝش   

19- Bonder. Va , et .al ; Contemporary Basis the Social 

Psychological Training of Social Workers , Journal of Russian and 

East European Psychology , vol . 34,1999  

ر يقتتترذ ا ستتاب طتتيب انخذيتتة الاختًاعيتتة يهتتارات       تئتتى  عييٖبً عيييٚ أؽَييذ اىقجْييذٛ      -22
  اىقييبٕشح   ٍغيييخ دساعييبد فييٜ اىخذٍييخ الاعزَبعٞييخ ٗاىعيييً٘ الاّغييبّٞخ   ميٞييخ   انًًارستتة انًهُيتتة 

 ً .2222اىخذٍخ الاعزَبعٞخ   عبٍعخ ؽي٘اُ   اىعذد اىضبّٜ عؾش   أثشٝو   

دراسة الاحتياخات انتذريبيتة نلأعئتائيات الاختًاعيتات انعتاييت      ف٘صٝخ ثِٞ عجٞذ اىضثٞش  -21
اىخذٍيخ الاعزَبعٞيخ ٗاىعييً٘ الاّغيبّٞخ   ميٞيخ اىخذٍيخ         اىقبٕشح   ٍغيخ دساعبد فٜ في اندايعات

ً 2212الاعزَبعٞخ   عبٍعخ ؽي٘اُ   اىعذد اىزبعع عؾش   أمز٘ثش   

22-Abdulaziz Albrithen ;op.cit           
ً    ٗؽذح اىذساعيبد  2223   استرراف انًستقبم ويُاهح انبحث فيهٍؾَذ أؽَذ اىقغٞش   -23

 اىَغزقجيٞخ   ٍنزجخ الاعنْذسٝخ

 2229   أدوات وآنيات استرراف انًستقبمٍؾَذ ثِ ٍؾغِ ثبفشح   -24

 

 .  1993  اىيجعخ ايٗىٚ   ثٞشٗد   داس فبدس    نساٌ انعرباثِ ٍْظ٘س    -25

يذعم نتحذيذ دور اندايعة في تًُية وعي انرباب بانًس ىنيات انىطُية عجذ اى٘دٗد ٍنشً   -26
  عبٍعيخ اىَْقي٘سح   ٍشميض دساعيبد اىقيٌٞ      ً 2229   نذعى قضايا انتًُية وبُتاء يستتقبم يئتر   

 ٗالاّزَبن اى٘ىْٜ   ٗؽذح قٞبط اىشأٛ اىعبً . 


