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  وعلاقتها بالقيم التنظيمية
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 �!��" @���  �א��������BC�$&�� א���� A א�����
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�א�&� X%�Yو� =Zو� �$� [I�.א� ���L�,��� ��%�Bא��� �DZא��� 	)��א \��Lא�� �א!�^�م ���

�א�� 0�Z�Gو@��� � �!��"� �د�#� �אن 	S�� ����و��� א���� A א����� �א��Dوא�%� �&$�BC� א�������
�L���G a%�  	א�� ،�و`و�0Zא���א!�����_ �DG��א.-+*%��#�_����#�� ��)%�د/ א�0��1��� و�1�$� ��

��،��א�����I%�א���&%�%� وא�)%' אf-+*%� א�)%�د/ و"��!�L  e�دb�c�G <  d א����%�%� �Xאא
#gא�_ ��h�%� �Xא � A "��!�(� ود�#� א.-+*%� א�)%�د/ ,> !�eאא���  > א%��G ،R�-` <,و 

�א���&%�@ א��^e R�-` X� : k%cאij�C و,+*�(��א.-+*%� א�)%�د/ ،��gزא dد�L  /د�א�)% 
�.א����%�%� �Xאא� و�1�$�א�e �m+cא )�� A א���&%�%� وא�)%' א.-+*%� �

  م للبحث العاالإطار
  : المقدمة
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�e���Bא����?
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�א$(�،.� XT��� �fز � �و$�,�%� /_�D1��eدא�א�)%� ��u,�אد e���Bא��
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�و�>� �אI�p�ن، [%T�� �*� i%jوא��� ،����n� �(�c � @)$� /�)c�א ��Iوא�� ،r&D4����Gو� r��BL!א��
�����1א ،�)Gذא� A� �א.-+ق [%T��،ل��א�� < � '%(��$� �א����%�، ���وא.�& ،����Lא�� �وא.د��ن �S�(��

�i����א < � ��G� �وא��Tق ،R�(وא��� ،�Tوא�� �وאI�p�ن، ،b���א <Iو�� �وאI�وא/، ،i��وא ،bوא�
�@ +!pدא�|�אp��1אDא��A�X��2013).א.���|،�Fא.-+*%��א���������� �� �� �� �

�in�Gאe }� `ن gذ �D���%�(�، }� <(�دא א�)%�د/ `��ط  > א.-+*%� א�)%�د/ gن�
�%���g �� ��Y| *� א.-+*%� א�)%�د/ `ن ��� א�m+c، !��� `��ط ,��, /�,�ef�5 و` 

i���  X�  e�DTא� �%T^>א.-+*%�، א� e�DTدא��� א�pא.-+*%�، א e�DZ�X� א�b��D ��و� א��

e�DZو e�*+�א� �%��I�pא qوא� �n�G X1>� iL� ,�� �%#���pא��
?�،�א��D%o@ א�p�ز و,� 

i����א�)%�د/ ��I^�م אpدא�| א�)��Y �g |` R��I  �Sد א k� �%*+-.א A ��I!�א
�.א�����2 �
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in���� ��&�א iL�� ��م�
��� �%��א����% e�I!��א A� �%��א���&% �א��)� h�h�G� ��و�&
%�� ،a� ��وא�� �א.$�אد ���!� ��,� ���L�א @���pא�b%(B��� f�Zو� ')Sدא`� ���cG� ��� ')�$�G� \

���&��א �)%�g���IG�qא��א��
�Fא. ،�L!�I1وא�� �א���&%�%���b(Y$�א��S$�ن��)٢٠٠٠א��א �/ א��)�
/�,� WV��*�b(Yو� ،��1��fא� h%DY���,�X��G� �)�`� �א�������@D�� ��A�aא �(� �`��� >�אf!�)�א�

&���Aא �`ن�א�D�ض�א��)� fg� ،��&��و�hא���א ����Rא�-��>، E$وא��وא� �א�)%' _�D�-א��g�|د��� ��
@Sא��,@�وא��א��$����Iא�.� �� �� �� �

�� e�!وא���א� �א.4�3 < � �א����� e��`� �a مאא��h �و�/��?א�� א�)%�د/ LC�دd א

�%� I% A('� א���&%�%�، وא�)%' א.-+*%�،�G dد�L C� א�R�� ،�L�c א�����2 وא�)%' א.-+*%��א

b$א���  E <א��� ،@ +!pא eدא�و, �%��(Gو E��xא� א����1 ،�%���fא �$��g �g�/و��� hمאא�� 
�S�(א�@ א���2| א��%��%� A א���&%�%� وא�)%' א.-+*%� ���)%�د/ )א��'( א, �,��Z =*� א

�א�BLא�R�� �L�c وאI�وא/ وא���,%� א���א��  ���I�b%(B���e א���2|، _�#� �($� r� و� ،�\
��א���������)%�د/�א.-+*%���Cא�س�א�����א����������و���א�0��1��� ��!��"�R� ���,�������K� �

  :  مشكلة البحث
�g,�د/��א < � ،A�(א���ijא���X א�,�< � �
iو�� �وא��1����#%�، �%��א��� �א����/ r�n��`� � � ن

Gو� ،�%G�%א�� '%
�D�א < �i�1א�� X%1>GD,� �אI�p�ن eא��TG�[��`����rGذא� <� ،�(�!fא� ��Aאو,�م �
���,�،�LI�1
��Z�S]�و ��א�)%'�א��و��nوא�� �a��h%���א���,�E��xא_�،�و,�م� )��/�`$�אد�א�!���

���� �وא�?و �,��T��א � >���aא�)%' ��%�-fوא� _�(��fא� ��,� ')G��( �=��������و�� ،���-� �

X��b%LcG�<,وא�h~,و�،�L!�����!��eא.-+*%��א� ���� ��ن���r >�*%'�و"��!��eא-+*%�،���Xא

����e!�א_�א��א*�%�� �(��`م��xא��$�/i����
ذ���`د�Rא��o(���א.ز ��א�)%�%��وא.-+*%��وא�<�א
�Kא2$fא�%� �

�א�)%�%��وא.-+*%�� ��Xא�Iو�%��$������G�Xא.ز �B�G��%�2א��e`��� �و >�`#�Xذ��،
�DT��e����xא��)� �����G�� ���(� G��1 .�(� א(> `!�س '%א����  (�� ���0 و��,� �،�א��
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� $<�(� `و�, ،R�-.א� <)���)%�د/� ,�� א����� א('  > ��ن א ��א����� ���� � �!��"�R� 
�%*+-fא ������1Gن�#�G('،%א�L�ع�א�� و )�א� (��(' א����S(' و �a Rא��� �� ��א���2 �%א��

�אن�%$�,� `��� �Z�-و� ،��)�%��G�X�� ����)%'�وא.-+ق، �V ���
�אL��\�א � L��\�א������� >�א���
����r��1> ���Bل����R?א��\BLא�� �א�����I%�،��?א�#�_�
?א �)%��� �e�!�����V-��Z��V��Y�X1>G

@Gfא��%Sאل�א���Iא��<,����#fא�W� �
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�%Iא�������%��؟�؟�؟�؟�א.-+*%��و,+*�(�����)%'�א���&%�%��א�����I%�א.-+*%��و,+*�(�����)%'�א���&%�%��א�����I%�א.-+*%��و,+*�(�����)%'�א���&%�%��א�����I%�א.-+*%��و,+*�(�����)%'�א���&% �
��Wو���Dع� ��rאf!����א��D,%��א����%� �

١� J ؟�%��@���)%�د/�אf-+*%��و,+*�(�����)%'�א���&%%
�D� ��א�f���א �
٢� J �@������א�������� ��د�#��"��!�� �������؟��)%�د/�א.-+*%���$&��א��Dوא�%���Aא����� �
٣� J د� � �@��� � �!��"��#������Aא����� �א������� ������ �א��Dوא�%� �&$����%���)%'�א���&%

�%I؟א������ �
٤� J � @��� � �!��"� �د�#� a�� �%��LGא�� �*+,� ���
� X
����)%�د/�א����� �א������� �����א A�

�א.-+*%��و�א�)%'�א���&%�%��א�����I%�؟ �
  : أهداف البحث

١� J ��א��� @��� � �!��"� �د�#� <,� �وא�)%'�א�1<= �א.-+*%� ���)%�د/ �א������� �����א A� ��
��%Iא�������%� �Kא���&%

٢� J �/د�%(��� �א������� �����@�א��������Aא�� � ���aد�#��"��!� �%��LG�fא� �א��+*� _�T(�!א
�%Iא�������%��Kא.-+*%��و�א�)%'�א���&% �

  : أهمية البحث
١� J��nא�� �3 و*��  ���,(�BLאوא��� א�e�! �VZ�T- A $�א��0��1و�%� א��)���א�K� �
٢� J��* ')IG �?
�@ و,@ ز��د/ A !�א���א ��  � א�A 0��1 א������� א�א�س A א�����

dد�L�.א�א�س LcG A%)(� و���)� א.-+*%� א�)%�د/  �(� b�c�G א�q وא.!� �� �
  :لبحث الاجرائية لصطلحاتالم
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����G����G����G����G /د�د/א�)%�د/א�)%�د/א�)%�%(א.-+*%�א.-+*%�א.-+*%�א.-+*%� א� �#g�#g�#g�#gאאאאV%SV%SV%SV%S���� : �)��� e�!��� א�א�س  ���� �(� �)�م א�q א

��A א������� �א��hא ('�����,،،،، �א�!(' A א������� א���� ��G E  �L�� �('א��0��1 >�-+ل R� و
')�+c����,�$�/���1א�*�و���(���א����������@*+-fق�א��%��K�� �
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• òîàîÄänÛa@áîÔÛa 

 ���G '%(א� �%���V%Sאg#� א���&% W��5�)%�,� bD��א i����א < � �,����I!��א XL*� < 
�1Y X' א�qא����%�%��و, a��� �د א `� א!�~���e -+ل  >- وG)�س א�������، א��!� A א

�a  > א��%����� א�, b$ א e� ���L�!א�)%' א �%��.א�j��� e�,` �?{ א�q א���&% �� �� �� �
  :حدود البحث

١١١١� J� J� J� J�%�� hא��ود�א���%�� hא��ود�א���%�� hא��ود�א���%�� hא��ود�א���Wא�A�b%Lcא���Uא���א!@�א��XTD�@����٢٠١٩� J٢٠٢٠ 

٢� J��%��1�א �א1��%�א��ود �א1��%�א��ود �א1��%�א��ود �WWWWא��ود \BLא�� b%LcG� A� X���G�� ���$&���Cא�س A� �א������� ����א
 א��Dوא�%����و���א�0��1

٣٣٣٣� J� J� J� J���>Lא��ود�א����>Lא��ود�א����>Lא��ود�א����>Lא��ود�א��W�@��� �< ���%,���,�X���G���Aא�����א����������A�$&��א�����
�V��K��٩٠E,�د
'��Fא��Dوא�%����و���א�0��1�� �K� 

   النظري والدراسات السابقةلإطارا
   والقيم التنظيميةالأخلاقية القيادة 

+üëc@ZòîÓý‚þa@ñ†bîÔÛa@âìèÐß@ @

�@!��5����א�%���I��eوאf$��ل�א�����)�م��)��א�(���Sא��)�����%*+-fد/�א�א�)%����G�
{+-�< �<1������وא��S+��ذ���א��!��XSوא��XLIא$��V �^�I �a������I�g��mא���'� �/�א

�r���Kא�)%'�אf-+*%��א���� ��r� �Xא�I��V��Z��ً����$�V�����rIDو�5 �
 1¢> א�q א�)%�د/ ��Z <  ��Z/�:���(� אf-+*%� א�)%�د/��FYats,2015,66�Eو�����

�S�(א� <  iIא� A �)#א�� ��%�Iא� �� Aא.-+*%� א�)%' א�<�א��� E  a� ��א�� �
� �)$��Gو�F
��Rא،|ic٢٠١٧�،٢٧�E��%*+-.א�e�%���Iوא��،i����وא 5��ع�א�)%'�،��)���

���G�<,�a� ��א���א����¢��!(��אpدא�/�א��!%��,���G�� �)�� �Eא��� �)��a�،�و(G�س� >�-+ل���
��א�(���,� �א�%(� �و��&� ،�%��I�fא�e�*+�وא�� �وא�DT��eאfدא���، �%T^>א��e�DTא��[��#��$� אfدא�/

��)og�e�*+�وא�� �%T^>א��e�%���Iא���$� ���L(�وא /��������iא��� �!����*%�د|�א-+*@����hم
r��_א��*+��a!و¤���a�Kא.�^�ص،�و�<��ذ���א��R������Iא �

���� �-�1� �a� ��a`و} < � ����1ن �א.-+*%� �א�)%�د/ � D(�م �$uن b��Iא�� ��&��א b$وو�
�&��$� �א.-+*@، �وא����@ �א�)%�د/،
� e����I � 3+n� < � ����1ن �א�)%�د| �� W�/د�א�)� a�� א��+*�

�i���5��,��وא���B >�א�Eو���%��وאLG�,('،�*��/�و*�/�א�)�د/�א������I^� �ن��(��א��c�I،�و,
א.-+*%��وא������I^�م�$%(��א�)�د/�א1��e¦$وא��)���I4�e]�אLG�ع�א����iא.-+*%�،��%�������1ن�

�א.-+* ��&���א
�a���I � < � @� W�/د�א�)� �`ن ����� �و
?א �א.-+ق، �
� �)Gذא� ��� �$� �א�)%�د/ `ن
�R��I�א X���و�� ،'),�LGא� ��,� in����� [!�� � X1>�� �%*+-`� �`��ط �و`!��%] eدوא`� ��I^� �ن

� �א�)�א�א�eא.-+*%� �وאw�ذ ،@*+-`� §�� � b�-� �
� �א�)%�د/ �א}��� > �$� �א����@ F�،<����,� ���
e�L%������٣٣٢KE،�ص٢٠١٢،�� �



 

� �

٧ 

����������٦٣٦٣٦٣٦٣,�د��,�د��,�د��,�د�–�3�4���5א���%�2א���,�3�4���5��%א���%�2א���,�3�4���5��%א���%�2א���,�3�4���5��%א���%�2א���,%�� J� J� J� J�%�����%�����%�����%������������٢٠٢١٢٠٢١٢٠٢١٢٠٢١ 

bĆîãbq@Zò�Š‡¾aë@áÜÈàÜÛ@òîÓý‚þa@ñ†bîÔÛa@òîàçc@ @

�א������2 �%���א�� ���� �$� �V%!�!`و� �V�) � ��ً �,� ���� ��)�א e�%*+-��� '���א �א��hאم �gن
�e�%*+-`� �`ن \%�� ،�)G�#�¨� �و�aIY#�د/ ،�)�%#���g� h�h�Gو� �א�����2، �I!��א ���� و������@

��Xא�G�ij���%���Iددא��'�G)�د����g?لYو���� ���X���Kאs(�،�و�Gد���א�� �
��DT����و >�`
'�אL!f��mא��������g��,�Gو�/�¢��Iא��'����DT,� ��و ��'�א�����

�-W����Z��)%�د/�א.-+*%�� ����@ �
- ��%*+-fد/�א�%(����h%�א<�e+1وאfز ��eא����(G���Xא��m+cوא������g��,�Gو#�د� ��'���

)����gא��~���وא���Dقوא©� K��א�eא�+ز ����)%�د/���cق�$�������
- �r�.وذ���� 
�א$(�،`� b%(Y� �$� �)�>$� �$� �VLL!� �א�א�س���� �$� �א.-+*%� �א�)%�د/ m�%�

�S�(����')�(n�'
�(Dو��a� ��א��e����� �=�©�K 
�א���  - �א���#%� ��,� �n��� �"�a� ��وא�� eدא�א�)%�a�� �%��I�fא� e�*+�א�� ��aوא.دא_���=
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Abstract 

This study aimed to uncover the degree of the practice of history 
teachers at the secondary stage in the Farwaniya Governorate in the State of 
Kuwait for moral leadership and its relationship to the teaching 
organizational values. From the study population, whose number reached 
(90), the researcher also used the descriptive and analytical method as the 
most appropriate in describing and analyzing the phenomenon, The results 
found that the degree to which history teachers practice ethical leadership at 
the secondary stage in Farwaniya Governorate, State of Kuwait was high, 
and the study recommended building training programs for teachers for all 
educational stages based on the principles and practices of ethical 
leadership and teaching organizational values, conducting more studies on 
moral leadership and the degree of its practice in stages Other educational, 
and on moral leadership and its relationship to other variables such as: 
organizational planning, highlighting the principles of moral leadership and 
organizational values in student curricula and for all educational levels. 


