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  لإدارة الأسماث بالاتحاد المصزٌ نزفع الأثماللإدارة الأسماث بالاتحاد المصزٌ نزفع الأثمال  اطتشزافُتاطتشزافُت  دراطتدراطت
 د/ مصطفً عنتر سَدان فزج                                              

  IInnttrroodduuccttiioonn  &&  PPrroobblleemm  SSttuuddyy  الممدمت ومشكهت اندراطت:الممدمت ومشكهت اندراطت:
مغ  تػاجو الييئات الخياضية بجسيع مدتػياتيا السحمية والإقميسية والجولية العجيج

الأخصار والأزمات التي تيجد كيانيا وسسعتيا، سػاء كانت تمظ الأزمات ناجسة عغ 
تجخلات بذخية أو مادية، إن تعخض تمظ الييئات لسثل تمظ الأزمات يسثل خصخا عمى 
سيخ العسل وبالتالي يتشبأ القائسػن عمی شؤون الييئة الخياضية بحجوث تغييخات داخل 

يخات مخغػبة أو غيخ مخغػبة، علاوة عمى أن بعس الأزمات الييئة سػاء كانت تمظ التغي
التي تتعخض ليا الييئات تكػن تحت سيصخة العامميغ فييا، ومشيا ما يخخج عغ قجرتيع 

 .**  (8117،81القائجى،)عمييا. عمى الديصخة 
أصبح عمى رأس السػضػعات الحيػية في العالع  الأزمات إدارةأن  لحلظ نججو 

بالغة التعقيج التي شيجىا الشطام الجولي السعاصخ، وىحه  حدجاثوالأنتيجة لمستغيخات 
بدبب شسػليتيا وتأثيخىا الكبيخ لأنيا لع تكغ  الأبجالتغييخات غيخت مغ وجو الكػن والى 

العالع وبفزل التصػرات اليائمة في العمػم  أنفي جانب واحدج مغ الحياة البذخية بحكع 
 .(99، 7002جادالله، )صغيخة. والسعارف أصبح قخية 

تكػن فاعمة باعتبارىا السػجو والسخصط  أن الإداريةوىحا ما حدتع عمى القيادات 
 ,Wertz))تفادييا عمى اقل تقجيخ.  أولفاعمية إدارة الأزمات التي تػاجو تمظ السشطسات 

Emma & Kim, Soar. 2010, 83. 
حػل خصيخ نقصة ت أمام أنشاالشطام، فيي تعشي  عمىعبارة عغ خمل يؤثخ  والأزمة

وىام يعبخ عغ مػقف متفجخ وحدالة حدخجة وخصيخة يزغط فييا عشرخ الػقت بإلحاح 
القيادة وتتعمق بيا أمػر مريخية بالشدبة لأىجاف وكيان السجتسع، وتحسل في  عمى

                                                                            

  مدرص بمظم الإدارة انزَاضُت وانتروَح كهُت انتربُت انزَاضُت خامعت أطُىطمدرص بمظم الإدارة انزَاضُت وانتروَح كهُت انتربُت انزَاضُت خامعت أطُىط
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 الأمخالسشطسة،  أجمياتمظ التي تعسل مغ  أوالقػمية  والأىجافثشاياىا تيجيجاً لمسرالح 
اجية لحطة حدخجة وحداسسة، وتجعػه لمترخف الفػري في ضل الحي يزع القائج في مػ 

دائخة قج تكػن مجيػلة، ويحتسل ان يػاجيا بعشف كع كبيخ مغ السفاجأة مسا قج يؤدي 
 .(81، 8991)عثسان،  .تجىػر الأمػر إلي

السجال الخياضي بالخغع مغ  فيوقج تعجدت وتشػعت أشكال وأسباب الأزمات 
اشيا بالتقجم العمسي، وأيزاً دخػل معطع الخياضات السختمفة التقجم الكبيخ لمخياضة وارتب

في عالع الاحدتخاف وارتباط الخياضة بالاقتراد والدياسة، بدب اشتخاك الكثيخون بالعسل 
في الشذاط الخياضي دون مؤىلات عمسية وخبخات فشية مسا يؤدي إلى ضيػر الكثيخ مغ 

 .(7، 7002، محمد، إبخاهيع.)خياضيوقػع الأزمات بالسجال ال فيالأخصاء التي تداعج 
عسمية إدارة الأزمات الخياضية جدء لا  أن ،(7000،دراسة)الديخوتذيخ نتائج 

في السجال الاقترادي أو الدياسي وأنيا مختبصة ارتباط  أخخي  ازمويتجدأ مغ إدارة أي 
ت وثيق بالستغيخات الإدارية والفشية داخل السؤسدات الخياضية سػء أنجية أو اتحادا

 رياضية.
 أنهو حديث   ،(8119السحارمة، )دراسة لو نتائج  إشارةولحلظ يتفق الباحدث مع ما  

 عمههههىالجراسهههة الػاعيههههة لمسػقهههف الخياضههههي  عمههههىالخياضههههية  الأزمهههاتيعتسهههج فههههي إدارة 
السدتػييغ الحكػمي والأىمي، والتشبؤ بالأزمات السحتسمة الػقػع، وتختيب بعهس الخصهػات 

يسكههغ تجشهههب السفاجههأة الشاتجهههة مهههغ  حدتهههى الأزمهههةفهههػر حدههجوث والأمههػر واجبهههة الاتخههاذ 
، وذلهظ وفقها حدجوثيا، ومغ ثع اسهتغلال الػقهت فهي اتخهاذ وصهجور القهخارات اللازمهة لحميها

 .لمستصمبات الخسسية لػضع الحمػل اللازمة لإدارة الآزمة
أن تعخض السجال الخياضي لمكع الكبيخ مغ الأزمات ،(8117)القائجي،كسا يؤكج

 جال يسثل أىسية قرػى لكافة شخائححدقة يعج أمخا محتسلا كػن أن ىحا السالستلا
السجتسع عمى اختلاف أجشاسيع وأعسارىع واىتساماتيع وتخرراتيع وثقافاتيع، فاىتسام 
السجتسعات بالخياضة لا يقترخ عمى كػنيا رياضة تشافدية فحدب؛ بل حدتى السيتسيغ 

يسثمػن ندبة  الاقتراديةياضة ذات الأىجاف بالخياضة الرحية والخياضة التخويحية والخ 
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تػجيو الغايات الخياضية  كبيخة مغ أعجاد السيتسيغ بالذأن الخياضي، الأمخ الحي يجعل

نحػ وجية واحدجة لكافة شخائح السجتسع أمخا يرعب تحقيقو وتقبمو، فتثار مغ خلال تمظ 
لسالي، أو التػجيات السختمفة مجسػعة مغ الأزمات سػاء كانت عمى السدتػى ا

السدتػى الإداري، أو الثقافي، أو الاجتساعي، أو الأمشي، أو الأزمات الفشية، أو أزمات 
 .(4، 8117)القائجي،تكشػلػجيا السعمػمات والاترال.

الخياضية تحجث  الاتحاداتويلاحدظ الباحدث أن بعس الأزمات الخياضية في 
العسل وما يساثميا مغ أحدجاث  نتيجة لمفيع الخاشئ لمتعميسات والقػانيغ السشطسة لديخ

الغسػض وتجاخل السيام، ومشيا ما يشجع عغ الأزمات الاقترادية، وقج تحجث بعزيا 
في صػرة مغ صػر الإىسال والتقريخ، إضافة إلى أن بعس الأزمات تطيخ برػرة 

الخياضية بيجف تحقيق بعس السرالح الذخرية  الاتحاداتمشطسة ومقرػدة في 
الخياضية بدبب  الاتحاداتقيادي، وىشاك أزمات تجج ليا شخيقا داخل استغلالا لمسػقع ال

الخياضية  الاتحاداتغياب متصمبات الأمغ والدلامة، ومغ أكبخ الأزمات تيجيجا لكيان 
 الاتحاداتىي أزمات الرخاعات الجاخمية بيغ مغ يقع عمى عاتقيع تصػيخ وتشسية 

تػيات الإدارية سػاء كانت الدمصة الخياضية، وقج تحجث تمظ الأزمات عمى جسيع السد
أو الدمصة التشفيحية، وتكسغ خصػرة أزمات الرخاعات  الإشخاقيةالتذخيعية أو الدمصة 

 الاتحاداتالجاخمية في أنيا شػيمة الأمج، وتعيق في معطسيا سيخ العسل داخل 
 الخياضية، وتحج مغ تقجميا وإنجازىا.

لاحدظ  حديثرفع الأثقال  مغ خلال متابعة وعسل الباحدث في مجال رياضة
الخياضية السختمفة  الأزماتيسخ بسجسػعو مغ  السرخي لخفع الأثقال الاتحادأن  الباحدث

الباحدث بإجخاء قام  مذكمة الجراسةسػاء عمى السدتػى السحمى أو الجولي ولتعزيج 
والسذكلات  الأزماتالتعخف عمى اىع ؛ مغ أجل بعس السقابلات الذخرية الغيخ مقششة

أن  تمظ السقابلاتوقج اتزح مغ خلال  السرخي لخفع الأثقال، الاتحادتعخض ليا ي التي
، وقج تسثمت الأثقالالسرخي لخفع  الاتحادعاني مشيا يىشاك مجسػعة مغ الأزمات التي 

للأزمات الستكخرة يعتسج عمى رد فعل السػقف  الاتحادىحه الأزمات في أنو عشج مػاجية 
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ات الدابقة لبعس الأزمات والاستفادة مغ سمبياتيا دون الأخح في الاعتبار الخبخ 

 إيقافالاتحاد،  شئػن  لإدارة حدل مجمذ إدارة الاتحاد وتعييغ لجشة مؤقتةوإيجابياتيا، 
سيصخة ، (IWF)الأثقالبل الاتحاد الجولي لخفع السرخي لخفع الأثقال مغ ق   الاتحاد

أعزاء مجمذ الإدارة  عجم تػافق فكخ ورأى، الاتحادأشخاص ذوى سمصة عمى قخارات 
ؼيسا بيشيع، اصصجام فكخ أو رأى مجمذ الإدارة مع الجيات الإدارية السخترة بدبب 
 خلافات شخرية، حدجوث مخالفات مالية وإدارية في السشتخبات والسشاشق التابعة

الرخعات الذخرية عمى تػلى وتقمج السشاصب داخل مجمذ الإدارة أو للاتحاد، 
، بالاتحادحدقيقة  ازمولسختمفة بالاتحاد مسا يشذب عشو وجػد السشتخبات أو المجان ا

تأخخ الجعع السالي السقجم مغ الجيات  دارية في قخارات مجالذ الإدارة،تجخل الجيات الإ
 الحكػمية.

إلى أن مغ أىع سمبيات الأزمة حدرػل حدالة ، (Lalonde ،2004) أشاروقج 
ة إلى شج مفخط يؤدي إلى سمدمة مغ التذػير والفػضى والإرباك في العسل، بالإضاف

العشيفة، وأضاف أن مغ أىع ايجابياتيا أنيا تداعج عمى البحث عغ  تالدمػكيامغ 
فخص، وتكييف أفعال ججيجة أكثخ كفاءة، وتداعج عمى حدجوث التعاون والتساسظ بيغ 

 مشيا. والاستفادةالأفخاد مغ خلال البحث عغ حدمػل والتعمع 

  SSttuuddyy  AAmmiiee  اندراطت:اندراطت:هدف هدف 
السرهخي  بالاتحهاد وأكثخىها تهأثيخاً  الأزمهات إدارة التعهخف عمهى واقهعالجراسة إلى جف تي

مهههع وضهههع رؤيهههة استذهههخاؼية لإدارة الأزمهههات بالاتحهههاد السرهههخي لخفهههع  لخفهههع الأثقهههال
 .الأثقال
  SSttuuddyy  QQuueessttiioonnssاندراطت: اندراطت: تظاؤلاث تظاؤلاث 

 الأتية:التداؤلات  الباحدث عالجراسة يزضػء ىجف  في
 ؟السرخي لخفع الأثقال الاتحاد تػاجولتي ا الأزماتأنػاع ما  .1

 ما أكثخ الأزمات تأثيخاً بالاتحاد السرخي لخفع الأثقال؟ .8

 ؟السرخي لخفع الأثقال بالاتحاد الأزماتلإدارة  السقتخحدةالإستذخاؼية الخؤية ما  .3
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  KKeeyy  WWoorrddss  ::المصطهحاث انزئُظُتالمصطهحاث انزئُظُت
    PPrroossppeeccttiivvee  ssttuuddyy  اندراطت الإطتشزافُت  : اندراطت الإطتشزافُت  : 

بل يقػم  تخصيطلممشيج مخكب لا يدعى مبشى عمى شطع م ىجتياد عمسإ 
، التي تذسل السعالع أو الديشاريػىات  التشبؤات السذخوشة مجسػعة مغ برياغة

 لأبعج مغ عذخيغ عاماً  سجتسع ، عبخ فتخة مقبمة تستج قميلاً الة لأوضاع يالخئيد
يغ الأشياء ب " السسكشة" أو  " السحتسمة" يدعى لإكتذاف العلاقات السدتقبمية ، 

)زكى ،   .عالع يشسػ ويتغيخ بدخعة شجيجة ىوالشطع والأنداق الكمية والفخعية ف
3002  :81. )                                                         

  (: (: MMaannaaggeemmeennttالإدارة )الإدارة )
يتزسغ وضائف  ىي "الشذاط الإنداني الحىشي الاجتساعي السدتسخ، والحي

ع، والقيادة، والتػجيو، والإشخاف، والاترال، والتشديق، والستابعة، التخصيط، والتشطي
والخقابة، واتخاذ القخار الحي يقػم بو القادة في السشطسات والسذخوعات لتحقيق 

  .(6، ۳۱۰۲الأىجاف بكفاءة وفاعمية". )اليساني، 
  (: (: CCrriisseess  MMaannaaggeemmeennttإدارة الأسماث )إدارة الأسماث )

والقػاعج والأسذ السبتكخة، بحيث  تىي "محاولة لتصبيق مجسػعة مغ الإجخاءا
تتجاوز الأشكال التشطيسية السألػفة، وأساليب الإدارة الخوتيشية الستعارف عمييا؛ 

 .(۰۱۱، ۳۱۰۲، الحسيجعبج )(، ۰۲۱، ۳۱۰۳جف الديصخة". )إلياس، وذلظ بي

  SSttuuddyy  MMeetthhooddoollooggyy  إخزاءاث اندراطت:إخزاءاث اندراطت:
  منهح اندراطت: منهح اندراطت: 

في؛ وذلظ لأنو يتشاسب مع شبيعة ىحه قام الباحدث باستخجام السشيج الػص
 .الجراسة
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  اندراطت:اندراطت:وعُنت وعُنت   ععمجتممجتم
والعامميغ والسجيخ التشفيحي  الأجيدة الفشية والإدارية فياسة يتسثل مجتسع الجر 

السرخي لخفع الأثقال والأفخع  بالاتحاد والسجربيغ والحكام الجولييغ واللاعبيغ والسالي
قام الباحدث باختيار عيشة البحث بالصخيقة الصبقية  د،فخ  (395والبالغ عجدىع )لو  التابعة

، %(49.36)بمغت ( فخداً بشدبة مئػية 195العذػائية وبمغت عيشة الجراسة الأساسية )
( فخداً مغ مجتسع البحث ومغ خارج العيشة الأساسية 81)وبمغت العيشة الاستصلاعية 

  .لمجراسة

  ::جمع انبُاناثجمع انبُاناثأدواث أدواث   
حديث قام الباحدث تبيان لجسع البيانات الستعمقة بالجراسة، استخجم الباحدث أداة الاس

( استبيان لمتعخف عمى أنػاع الأزمات التي تػاجو الاتحاد السرخي لخفع 1بترسيع عجد)
 وقج تع بشاؤه وفقا لمخصػات العمسية التالية:الأثقال 
 تحجيج محاور الاستبيان: -1

ػع الجراسة، حديث تحقق مغ الدابقة والستعمقة بسػض الجراساتقام الباحدث بسخاجعة 
ت مػضػع إدارة الأزمات التي تقر   الجراساتأن أداة الاستبيان تع استخجاميا في جسيع 

(، 8114(، )السحارمة، 8117، القائجي(، )8181،الديخ) كجراسة في الييئات الخياضية
ومغ خلال اشلاع الباحدث عمى ىحه الأدبيات  (،8113إكديل،)(، ۳۱۰۲ محمد، إبخاهيع،)
ام باقتخاح بشاء محاور الاستبيان بذكل يتػافق مع شبيعة الجراسة، والاستفادة مشيا ق

واشتسمت  كحلظ في صياغة وتكييف عبارات الاستبيان بسا يتشاسب مع عيشة الجراسة
 اتالإدارية، والأزمات الفشية، وأزموالأزمات  الأزمات الساليةالسحاور الأساسية)

 في رأى لمخبخاء استصلاع استسارةالباحدث بترسيع  قام(، ثع الاترالات والسعمػمات
( 1( خبخاء )مخفق 7( وتع عخضيا عمى الخبخاء الحي بمغ قػاميع )8)مخفق  السحاور
اور الإستبيان ؼيسا وضعت مغ أجمو، وبمغت مجى مشاسبة وصلاحدية مح في الخأيلإبجاء 

% : 85.71ا بيغ )الشدبة السئػية لأراء الخبخاء حدػل محاور الإستبيان قج تخاوحدت م
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%( ، وبحلظ تع قبػل جسيع السحاور ، لحرػليع عمى ندبة مئػية أكبخ مغ 111

 %( مغ إتفاق الخبخاء.71)
 تحجيج عبارات الاستبيان: -8

قام الباحدث برياغة عبارات الإستبيان مدتعيشة بالسحاور السدتخمرة مغ 
اغة عبارات الشطخية والجراسات الدابقة ، وقج راعي الباحدث عشج صي تالقخاءا

الإستبيان أن تكػن العبارات سيمة وبديصة ومفيػمة، ثع وضع الإستبيان في 
قام الباحدث عبارة ، ثع ( 68وقج بمغ عجد عباراتو )،(3 صػرتو السبجئية )مخفق

حديث شمب ( في الرػرة السبجئية للاستبيان، 1الخبخاء )مخفقرأى  باستصلاع
محػر ومجى مشاسبة وصلاحدية  في العبارات الخاصة بكل الخأيمشيع إبجاء 

 أيالعبارات لمسحػر الحى تسثمو ، كسا شمب مشيع حدحف أو إضافة أو تعجيل 
عبارة مغ العبارات أو نقل عبارة مغ محػر إلى آخخ في ضػء ما يخونو 

  .مشاسباً 
% 89الشدبة السئػية لأراء الخبخاء حدػل عبارات الإستبيان قج تخاوحدت مها بهيغ )

،  51،  39،  88، 83، 15، 9( عبههارات أرقههام )8حدههحف عههجد )%( ، وبههحلظ تههع 111: 
%( مههغ إتفههاق الخبههخاء لترههبح 71( ، لحرههػليع عمههى ندههبة مئػيههة أقههل مههغ )58،  58

ميههدان  أقتههخح الباحدههثلترههحيح الإسههتبيان ( عبههارة ، و 61الرههػرة الشيائيههة مكػنههة مههغ )
( 3درجهات، متػسهصة) (4)عاليهة  ( درجات،5)ججاً وىي: عالية  لميكخت الخساسيالتقجيخ 

( درجة واحدجة، وتسثل ىحه الاسهتجابات قهيع 1ضعيفة ججاً)( درجتيغ، 8درجات، مشخفزة)
(، 5.11: 4.81)جهجاً الستػسصات الحدابية عمى السقياس الخساسي وفقهاً لمتهالي: عاليهة 

(، ضهههعيفة 8.59: 1.81)مشخفزهههة (، 3.39: 8.61)متػسهههصة (، 4.19: 3.41)عاليهههة 
 (.1.79: 1.11)ججاً 

  نلاطتبُان:نلاطتبُان:المعاملاث انعهمُت المعاملاث انعهمُت 
 التالي:عمى الشحػ  للاستبيانقام الباحدث بحداب السعاملات العمسية 
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    انصدق:انصدق:أ ـ أ ـ 
 التالية:الباحدث الصخق  استخجملحداب صجق الإستبيان 

  ( صدق المحتىي:( صدق المحتىي:11))
قهام الباحدهث بعههخض الإسهتبيان فهي صههػرتو السبجئيهة عمهى مجسػعههة مهغ الخبههخاء 

( وذلههظ لإبههجاء الههخأي فههي ملائسههة الإسههتبيان ؼيسهها وضههع مههغ 1)مخفههق( خبههخاء 7)عههجدىع 
 عمهههى محهههػرالشدهههبة السئػيهههة لآراء الخبهههخاء  ايػضهههح ( الدهههابقيغ3، 8) يوجهههجول أجمهههو،

 .وعبارات الإستبيان

  ( صدق الإتظاق انداخهً:( صدق الإتظاق انداخهً:22))  
لحدهههاب صهههجق الإسهههتبيان تهههع إسهههتخجام صهههجق الإتدهههاق الهههجاخمي ، حديهههث قهههام 

( فههخداً مههغ مجتسههع الجراسههة ومههغ خههارج العيشههة 81عيشههة قػاميهها )الباحدههث بتصبيقههو عمههى 
الأصمية لمجراسة ، حديث تع حدداب معاملات الإرتباط بيغ درجة كل عبهارة والجرجهة الكميهة 
لمسحػر السشتسية إليو وبيغ درجة كل عبهارة والجرجهة الكميهة لبسهتبيان ككهل وبهيغ الجرجهة 

تخاوحدهت معهاملات الإرتبهاط بهيغ درجهة أنهو ، ككهلالكمية لمسحػر والجرجة الكمية لبسهتبيان 
( ، بيشسهها 1.895:  1.458كههل عبههارة والجرجههة الكميههة لمسحههػر السشتسيههة إليههو مهها بههيغ )

 1.455تخاوحدت معاملات الإرتباط بيغ درجة كل عبارة والجرجة الكمية لبستبيان ما بهيغ )
لمسحههػر والجرجههة الكميههة ( ، كسهها تخاوحدههت معههاملات الإرتبههاط بههيغ الجرجههة الكميههة 1.878: 

(، وىى معاملات إرتباط جسيعيها دالهة إحدرهائياً مسها 1.981:  1.971لبستبيان ما بيغ )
 يذيخ إلى صجق الإتداق الجاخمي لبستبيان.

  ب ـ انثباث:ب ـ انثباث:
لحداب ثبات الإستبيان قام الباحدث بإستخجام معامل ألفا لكخونباخ وذلظ 

مغ مجتسع الجراسة ومغ خارج العيشة  ( خسدػن فخد81بتصبيقو عمى عيشة قػاميا )
  .الأصمية
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:  1.911أن معهههاملات ألفههها لكخونبهههاخ تخاوحدهههت لسحهههاور الإسهههتبيان مههها بهههيغ )

( ، وىههى معههاملات 1.977( ، بيشسهها بمههغ معامههل ألفهها لمجرجههة الكميههة لبسههتبيان )1.981
 إرتباط جسيعيا دالة إحدرائياً مسا يذيخ إلى ثبات الإستبيان. 

  نى نهدراطت :نى نهدراطت :انبرنامح انشمانبرنامح انشم
  أ ـ اندراطت الإطتطلاعُت : أ ـ اندراطت الإطتطلاعُت : 

جخاء دراسة إسهتصلاعية لأدوات جسهع البيانهات والتأكهج مهغ صهجقيا إقام الباحدث ب
وثباتيا حديث قامت بتصبيقيا عمى عيشة مهغ مجتسهع البحهث ومهغ خهارج العيشهة الأساسهية 

غههخض ، وذلهظ ب ( فهخداً 81عمههى عيشهة قػاميها )م 15/9/8181 -5الفتهخة الدمشيهة مهغ  ىفه
 التعخف عمى مجى مشاسبتيا وعلاقتيا بالتصبيق عمى تمظ العيشة .

  ب ـ تطبُك اندراطت :ب ـ تطبُك اندراطت :
جسهع البيانهات والتأكهج مهغ صهجقيا وثباتيها قهام  أدواتبعج تحجيهج العيشهة وإختبهار 

 -م 81/9/8181مهههههغ الباحدهههههث بتصبيقيههههها عمهههههى أفهههههخاد العيشهههههة فهههههى الفتهههههخة الدمشيهههههة 
 فخداً. (195عمى عيشة قػاميا )م 17/11/8181

  المعالجاث الإحصائُت :المعالجاث الإحصائُت :
بعههج جسههع البيانههات وجههجولتيا تههع معالجتيهها إحدرههائياً ، ولحدههاب نتههائج البحههث 

 إستخجم الباحدث الأساليب الإحدرائية الآتية :
 .الشدبة السئػية -

 .الستػسط الحدابي -

 .الإنحخاف السعياري  -

 .البديط لبيخسػن  معامل الإرتباط -

 .لكخونباخ معامل ألفا  -

( ، كسا إستخجم الباحدث بخنامج 1.15الباحدث مدتػى دلالة ) يوقج إرتز  -
Spss ،Excel  ،. لحداب بعس السعاملات الإحدرائية 
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  RReessuullttss  aanndd  DDiissccuussssiioonnssعزض اننتائح ومنالشتها وتفظيرها:عزض اننتائح ومنالشتها وتفظيرها:
  انتظاؤل الأول:انتظاؤل الأول:

 الاتحاد السرخي لخفع الأثقال؟ تػاجوالتي  الأزماتىي أنػاع ما 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدتػى الازمات السالية بالإتحاد السرخي لخفع الأثقال نأ( 1شكل)يتزح مغ 
مئػية  وبشدبة ،(3.79جاءت عالية؛ حديث كان الستػسط الحدابي ليا)

 (.5.84 -1.57، وتخواحدت قيع الستػسصات الحدابية السدجمة بيغ)(%61.18)بمغت
غياب التسػيل )( والتى تذيخ إلى 8العبارة رقع) الأولى حديث جاءت فى السختبة

( وبشدبة 5.84، بستػسط حددابى)(عجم وجػد إدارة التدػيق داخل الاتحادمع لحاتي ا
%(؛ مسا يذيخ إلى وجػد ازمة داخل الاتحاد السرخي لخفع الأثقال متعمقة 84.41مئػية)

بػياب التسػيل الحاتى وعجم وجػد إدارة متخررة فى التدػيق داخل الاتحاد مسا يؤثخ 
لسالى بالإتحاد، بالإضافة إلى قمة الجعع الحػكسى تدػيق وابالدمب فى السدتػى ال

 السقجم للاتحاد، مع وجػد قرػر 
 

( الشدب السئػية لاستجابات العيشة في محػر 1شكل)
 الأزمات السالية

  



  

--  888888  --  
  

  الثامغالثامغالعجد العجد   ––  ((  44مجمج ) مجمج ) ػيف لعمػم التخبية البجنية والخياضية ػيف لعمػم التخبية البجنية والخياضية مجمة بشي سمجمة بشي س

  
 

لى وجػد الجسػد فى اظ لفى تحجيج السيدانية السصمػبة للانذصة وربسا يخجع ذ
القػانييغ والمػائح السالية السشطسة لمسؤسدات الخياضية والاتحادات برفة خاصة، كسا 

تشطيع السعدكخات الخارجية والجاخمية عمى السدتػى  كذفت الشتائج أن ىشاك قرػر فى
 السصمػب مع عجم وجػد الجعع السالى السخرز لمسكافئات داخل الاتحاد.

ويعدو الباحدث تمظ الشتائج التى كذفت عشيا استجابات العيشة نحػ الازمات 
مل التي السالية التى يتعخض ليا الإتحاد بأنيا تعج أن الشػاحدي السالية تعج مغ أىع العػا

قج تؤدى إلى نجاح أو فذل الإتحاد في تحقيق أىجافو، فزعف السػارد السالية وقمة 
الجعع السقجم مغ الحكػمة قج يؤدى بذكل مباشخ إلي حدجوث أزمات مترمة بالعجيج مغ 

اجتساعية( لحا مغ الزخوري زيادة الجعع  –إدارية  –ثقاؼية  –الجػانب الأخخى )فشية 
د السرخي لخفع الأثقال، مع تقجيع السديج مغ الحخية للاتحاد فى السالي السقجم للاتحا

إيجاد فخص شخعية لديادة الجعع الحاتي مغ خلال زيادة السػارد السالية للاتحاد مغ 
ريغ برػرة جيجة خلال زيادة القجة عمى تفعيل دور الخعاه واستغلال اللاعبيغ السذيػ 

 .شعكذ بالجور الإيجابى عمى الاتحادزيادة الجعع السادي للاتحاد بسا يفى تحقيق و 
(، 1.57( فى السختبة الإخيخة بستػسط حددابى)11بيشسا جاءت العبارة رقع)

حة مالية مقششة لائعجم وجػد )وىى تذيخ وتؤكج عمى %(، 85.83وبشدبة مئػية )
فالأزمة السالية تؤثخ عمى سيخ الأنذصة والبصػلات السقخرة فى الخصة ؛ (أتئلمسكاف

ا تؤثخ عمى سيخ البصػلات وتشطيسيا، بالإضافة إلي انيا تؤثخ عمى عسمية الدشػية،كس
الانفاق فى السعدخكات الجاخمية والخارجية، الخواتب والسكافآت، والتدػيق، وربسا يخجع 
ذلظ إلى وجػد مذكلات فى تفعيل الاستثسار الجيج لإدارة بصػلات ومدابقات رفع الأثقال 

 عمى الذكل السصمػب.
ضخورة إعادة هيكمة وإدارة الجعع  حدث أن الاتحاد السرخي لخفع الأثقالويخي البا

السادي بصخيقة تزسغ ليا الأستسخار نحػ التقجم وإدارة البصػلات والسدابقات السختمفة 
التى يدعى ليا الإتحاد لتحقيق أفزل الشتائج برػرة جيجة، ونطخاً للازمة السالية 
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الأمخ الحي أدى إلى تزخر السجال الخياضي كل العالسية التى أثخت عمى دول العالع ك

وىحا ، بانخفاض حدرة ما يتحرل عميو مغ الاعتسادات السالية السقجمة مغ الحكػمة
لا يسكغ أن نفخق بيغ الػاقع والتي تذيخ إلى ،(8114، السحارمة)يؤكج ما أشار إليو 

لسختمفة، وخاصة السالي للاقتراد العالسي والتأثيخ السختقب والستػقع عمى الخياضات ا
إذا ما كان الاتجاه الآن لسغ ىع مغ السدتثسخيغ في السجال الخياضي، وعمى الخغع مغ 
عجم شفاؼية السجة الدمشية التي ستدتسخ عمييا الأزمة السالية العالسية إلا أن شح 
السرادر البجيمة، ومحجودية مػارد التسػيل الحاتي وضعف إقبال مؤسدات القصاع 

 الأنذصة الخياضية مغ أكبخ التحجيات التي تلاحدق الاتحاد الخياضيةالخاص عمى دعع 
في سبيل رفع السدتػى السالي  برفة عام والاتحاد السرخي لخفع الأثقال برفة خاصة

ليا، فلا تدال الاتحادات الخياضية تعتسج بذكل كبيخ ججا عمى الاعتسادات السالية 
در دخل ذاتية، فالأزمة السالية التي السقجمة مغ الحكػمة دون بحل الجيج لتػفيخ مرا

ج مزاعف، وىػ قمة إقبال يجعمو أمام تح   السرخي لخفع الأثقال تؤثخ عمى الاتحاد
 .مؤسدات القصاع الخاص للاستثسار في السجال الخياضي

 الإتحاد السرخي لخفع الأثقالويخى الباحدث أن ىحا الػاقع يحفد العامميغ في 
عيشيع عمى تعديد أوضاعيع السالية؛ مسا يجعل لمبحث عغ مرادر دخل إضاؼية ت

اىتساميع بتػفيخ مرادر دخل إضاؼية يؤثخ عمى إنتاجيتيع في عسميع الخئيدي 
(، والتى أشارت إلى 8116وتتفق تمظ الشتائج مع)محمد وإبخاهيع، ،كسػضفيغ في الاتحاد

السرخي  عمى الاتحاديعػل  كسا أنورواتب العامميغ مع الجيج السبحول، عجم تشاسب 
 فأنو، تحجيج البات زيادة التسػيل الحاتي الجدء الأكبخ مغ السدؤولية في لخفع الأثقال

فتقخ إلى الاعتساد عمى الدياسات التدػيقية لأنذصتو وبخامجو، والتي مغ السسكغ أن ي
قشع مغ خلاليا مؤسدات القصاع الخاص عمى دعع الأنذصة والبخامج الخياضية، فلابج ي

سياسات تدػيقية مجروسة تجحب الاستثسارات التي تحقق التشسية أن تكػن ىشاك 
, وىحا الخياضية السدتجامة بتحقق عائجات مغ مرادر أخخى إلى جانب الجعع الحكػمي

 (.8117ما اتفقت عميو نتائج دراسة)القائجي،
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أن الجعع الحكػمي السقجم للاتحاد لا يكفي لتغصية نفقات الاتحاد، ويخي الباحدث 

يخشج الاتحاد إلى البحث عغ مرادر بجيمة كتسػيل الذخكات، وىحا ىػ الخيار وبالتالي 
، إلا أن معطع الاتحادات الخياضية اليػم غيخ والػحديج لتعديد ميدانية الاتحاد البجيل 

قادرة عمى تعديد ميدانيتيا بصخيقة إقشاع القصاع الخاص للاستثسار في أنذصتيا 
 .(Ejobowla, T, R ,2014تفق )وفى ذلظ الرجد ي وبخامجيا الخياضية

 
 
 
 
 
 
 
 
 

أن مدتػى الازمات الإدارية بالإتحاد السرخي لخفع الأثقال  (8شكل)غ يتزح م
(، وبشدبة مئػية 3.91؛ حديث كان الستػسط الحدابي ليا)عاليةجاءت 

 (.4.48 -3.46وتخواحدت قيع الستػسصات الحدابية السدجمة بيغ) %(،68.91بمغت)
( فى السختبة الأولى وىى تذيخ إلى)لا تتؤائع 87قع)حديث جاءت العبارة ر 

القخارات الستعمقة بالجانب السادى مع الامكانيات السادية الستاحدة( بستػسط 
القخارات الستعمقة  وتذيخ العبارة إلا أن %(،78.11، وبشدبة مئػية)(4.48حددابى)

مغ خلال تفعيل  لظبحل جيجا لتحقيق ذيلا  الإتحادإلا أن  بالجانب السالى تكػن ضعيفة،
الجور الأساسى لو فى إيجاد الحػل الجيجة التى تديع فى تصبيق القخارات الادارية 
الستعمقة بالشاحدية السالية، وفى إشار ىح الرجد تذيخ نتائج دراسة)وادى، خسيذ، 

(،أن مغ ضسغ نذػب وحدجوث الإزمات الادارية السختمفة داخل السؤسدات 8113

 الأزمات الإدارية( الشدب السئػية لاستجابات العيشة في محػر 8شكل)
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جخاءات الادارية وعجم تساشييا مع الػاقع الفعمى لستصمبات الخياضية؛ بدبب جسػد الإ

 تشفيح الانذصة.
يػجج تخصيط لحل السذاكل الإدارية التي تػاجو ( وىى)لا 18واحدتمت العبارة رقع)

%(، 71.49(، وبشدبة مئػية بغمت)4.44( السختبة الثانية بستػسط حددابى بمغ)الاتحاد
حل السذاكل الإدارية التى تػاجو الاتحاد ليذ ليا وتذيخ العبارة الإ أن عسمية التخصيط ل

رؤية واضحة وخصة مػضػعو بالذكل الرحيح الحى يحقق الحمػل الدخيعة والسفيجة 
وىحا ما اتزح فى مذكمة الاتحاد مع الاتحاد الجولى والسشذصات والايقاف عغ مسارسة 

العسميات الإدارية  الحى يؤكج لشا أن الأمخالشذاط الجولى والتسثيل الجولى حدتى الان،
، شبيعة الحجث أو الازمة الصارئة الستبعة لتشفيح أنذصة وبخامج الاتحاد لا تتػائع مع 

وبالتالي يزيع الكثيخ مغ الػقت والسال والجيج دون تحقيق الأىجاف بالذكل السخغػب، 
 إن مثل ىحه الأزمات يفخزىا الإىسال والتقريخ عغ الدعي نحػ أىجاف الاتحاد السخجػة،

وقج يدببو أيزا تغميب أيا مغ السرالح عمى مرمحة أىجاف الاتحاد وغاياتو، ومشيا ما 
قج يشجع عغ العسل بجون الإحدداس بالانتساء إلى المعبة، مسا يؤثخ حدتسا عمی مدتػى 
إنتاجية الفخق والسشتخبات، كل ىحه الأسباب مجتسعة كفيمة بحجوث مجسػعة متتالية مغ 

 .لإتحاد السرخي لخفع الأثقالداخل ا الأزمات الإدارية
ويزيف الباحدث حدػل ما تقجم في الجراسات الدابقة مغ ذكخ أسباب ضيػر 

أخخى تقف  أسبابًاالأزمات الإدارية وتأثيخىا عمى الييئات الخياضية السختمفة أن ىشاك 
وراء ضيػر ىحا الشػع مغ الأزمات وىي الشسصية، واستخجام الأساليب التقميجية في العسل 

داري في السؤسدات الخياضية، فإدارة أمػال الاتحادات الخياضية بصخيقة تؤدي إلى الإ
استثسارىا لع يتحقق عمى مجى تعاقب القيادات الخياضية في إدارة مجالذ الاتحادات 

، مع عجو وجػد رؤية أو استخاتيجية لصبيعة العسل وتشطيع سيخ السشافدات الخياضية
ل والبصػلات الخياضية برػرة مدتسخ  ة، وتتفق تمظ الشتائج مع نتائج دراسة ك 

(، والتي تذيخ نتائجيسا إلى أن الدب الحقيقي 8111الياشسى،)(,8118)القميػبي، مغ
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الخياضية ىػ إغفال الجور الحقيقي  لشذػب الأزمات الإدارية داخل السؤسدات والييئات

 لخياضي.لمتخصيط الاستخاتيجي في بشاء الأىجاف الػاضحة لمعسل خلال السػسع ا
 

 

 

 
 
 
 

أن مدتػى الازمات الفشية بالإتحاد السرخي لخفع الأثقال ( 3شكل)يتزح مغ 
(، وبشدبة مئػية 4.11جاءت عالية؛ حديث كان الستػسط الحدابي ليا)

 (.4.83 -3.51%(، وتخواحدت قيع الستػسصات الحدابية السدجمة بيغ)66.15بمغت)
واضحة لانتفاء السػاىب  تػجج آليات( وىى)لا 31حديث جاءت العبارة رقع)

(، وبشدبة 4.83فى رفع الأثقال( فى السختبة الأولى بستػسط حددابى بمغ) الخياضية
وىحا يذيخ إلى وجػد معػقات فى أنتقاء اللاعبيغ فى رفع  %(،77.85مئػية بمغت)

الأثقال ولا يػجج مذخوع يدتسخ لفتخة لصػيمة فى انتقاء اللاعبيغ عمى مدتػى 
إشار عسمية الانتقاء الخياضي يتصمب  حديث يخي الباحدث أن فى رية،السحافطات الجسيػ 

ذلظ البحث عغ الخامات الجاىدة والسؤىمة لمعب رياضة معيشة، وذلظ وفقا لبعس 
القياسات الجدسية ووفقا لسجسػعة مغ السيارات الحخكية، فلا بج أن يحزخ إلى ميجان 

الانتقاء وفقا لأسذ عمسية، الانتقاء مغ ىع متخررػن في المعبة، حدتى تتع عسمية 
وتعتبخ السجارس بذقييا الحكػمية والخاصة مكان خرب تحتزغ ؼيو السػاىب 

لمسجارس؛ وذلظ لانتقاء  يشجر زيارتوالسرخي لخفع الاثقال  الخياضية، إلا أن الاتحاد
وتتفق نتائج ما تػصمت إليو ىحه الجراسة في محػر الأزمات الفشية لسػاىب الخياضية، ا

والتي أضيخت  ،(۳۱۰۲ ،البخغػثي(،)8117)القائجى،تػصمت إليو نتائج دراسة مع ما 

 ( الشدب السئػية لاستجابات العيشة في محػر الأزمات الفشية3شكل)
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وجػد أزمات فشية ناتجة عغ عجم تػفخ مخكد لإعجاد القيادات الخياضية، وعجم تػفخ 
تخررات أكاديسية تعشى بالتجريب الخياضي وإعجاد السجربيغ مغ ذوي الكفاءات 

 .العمسية

الخياضية عغ السذاركة في أنذصة  عدف السػاىبكسا أضيخت الشتائج وجػد 
، مع عجم وجػد مخاكد تجريب كاؼية لتشفيح ضعف السخررات السالية بدبب رفع الأثقال

ية اللازمة لتحقيق قرػر في وضع الأسذ الإجخائ ىشاكأنذصة الإتحاد، وىحا يؤكج أن 
تشفيح ، فالجػانب الفشية ىي السخحدمة الستعمقة ب السرخي لخفع الأثقال أىجاف الاتحاد

(، التي تذيخ إلا 8113، وىحا يتفق مع نتائج دراسة)إكديل، الأىجاف عمى أرض الػاقع
وجػد السعػقات السالية الكاؼية لسشتدبي الخياضات الفخيجة داخل الاتحادات الخياضية 
يعتبخ مغ أسباب عدوف اللاعبيغ عغ الاستسخار في السذاركات والسشافدات الخياضية 

 السختمفة.
ػجػد ضػابط واضحة لتججيج العقػد وانتقالات ( وىى)لا ي41بارة رقع)وجاءت الع

، (3.51)بمغ ( فى السختبة الاخيخة، بستػسط حددابىاللاعبيغ بيغ الأنجية الخياضية
 الاتحادبويخى الباحدث أنو يجب عمى جسيع السشتدبيغ %(، 56.31وبشدبة مئػية بمغت)

زسغ للاعبيغ انتقاليع وعقػدىع السرخي رفع الأثقال دراسة ووضع الذخوط وضػبط ت
بيغ الأنجية وبعزيا بسا يزسغ حدقػق جسيع اللاعبيغ والقيسة السادية التى يتقزيا فى 
قيسة عقجة السبخم مع الشادي أو الييئة التى يمعب ليا، وفى ضػء تمظ الشتائج تذيخ 

عبيغ والتى تؤكج وجػد مذكلات فى عقػد وانتقالات اللا (،8117نتائج دراسة)القائجي، 
بالإضافة إلى وجػد بعس السعػقات الإدارية والفشية فى تصبيق عقػد الاحدتخاف للاعبيغ 

يزسغ حدق اللاعب والشادي والاتحاد وبسا يحقق السرالحة العامة لمجسيع بالذكل الحي 
 .(Sasser, 2015).السدتفيجيغ، وتتفق ايزاً مع نتائج دراسة

إليو ىحه الجراسة والجراسات ويخى الباحدث مغ خلال الشتائج التي تػصمت 
الدابقة، أن جسيع العيشات البحثية السدتيجفة مغ قبل الباحدثيغ تعاني مغ وجػد 

 .الأزمات الفشية في الييئات الخياضية
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أن مدتػى أزمات الاترالات والسعمػمات بالإتحاد ( 4شكل )يتزح مغ 
(، وبشدبة 3.43الحدابي ليا) السرخي لخفع الأثقال جاءت عالية؛ حديث كان الستػسط

 -8.55%(، وتخواحدت قيع الستػسصات الحدابية السدجمة بيغ)55.81مئػية بمغت)
4.68.) 

( وىى)لا يتسمظ الاتحاد مػقع إلكتخوني خاص بو( 61حديث جاءت العبارة رقع)
ويعدو %(، 74.46(، وبشدبة مئػية بمغت)4.68فى السختبة الأولى بستػسط حددابى بمغ)

الباحدث ذلظ إلى دخػل عرخ تكشػلػجيا السعمػمات والاترال، والحي يسثل تحجيا كبيخا 
في مدألة إشخاكو في العسميات الإدارية، فالباحدث يخى أنو بقجر ما للاترالات الحجيثة 
مغ دور كبيخ في تدييل الإجخاءات الإدارية، إلا أن عسمية تػضيفيا يتصمب فيسا كاؼيا 

ية تجفق السعمػمات بات سخيعا وىائلا، وتدايج ىحا الدخع السعمػماتي يديج ودقيقا لأن عسم
السرخي لخفع الأثقال، والسعمػمات في الإتحاد  مغ احدتسال أن تكػن أزمات الاترالات

وأن مغ ضسغ السذكلات التي تػاجو الاتحاد السرخي لخفع الأثقال عجم امتمكة لسػقع 
نتائج  عميو ايزاً  مػمات الجولية وىحا ما اكجتةإلكتخونى مفعل خاص بو عمى شبكة السع

 ( الشدب السئػية لاستجابات العيشة في محػر أزمات الاترالات والسعمػمات4شكل)
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افتقاد الاتحاد السرخي لخفع الأثقال لسػقع مفعل  يلوالتي تذيخ إ، (8119دراسة)سيج،

 .بذبكة السعمػمات الجولية)الانتخنت(
ػسائل الاترال كسا أضيخت نتائج الجراسة الحالية إلى وجػد مذكلات مختبصة ب 

او  نطاما جيجا للاترال بيغ الاتحاد والييئات التابعة ليا تػفخ لا الستػفخة في الاتحاد
نقل السعمػمات برػرة جيجة، ويعدو الباحدث تمظ الشتيجة وجػد خمل بالػاسائل السدخجمة 

عغ قمة معخفة القائسيغ عمى تذغيل التكشػلػجيا الحجيثة، وقج تكػن  ةوالشاجس
ومسا يبخز ىحه الأزمات أيزا التكشػلػجيا السدتخجمة غيخ مدتػؼية لستصمبات العرخ، 

عجم السرجاقية والذفاؼية في نقل السعمػمات بيغ السدتػيات الإدارية السختمفة، أو 
العسل عمى تػضيفيا لخجمة أشخاف مدتفيجة بعيجا عغ أىجاف الاتحاد؛ مسا يتدبب حدتسا 

 في حدجوث أزمات الاترالات والسعمػمات.
اد لا يعتع بتشطيع الجورات التجريبية كسا كذفت نتائج الجراسة الحالية عغ الاتح

والرقل في مجال تكشػلػجيا اممعمػمات وعجم البحث عغ أستخجام الػاسائل الحجيثة في 
السرخي لخفع الأثقال إن الإتحاد إدارة وتصػيخ العسل داخل الاتحاد، لحلظ يخي الباحدث 

ىيل الحكام يتع في كثيخ مغ الأحديان في عقج الجورات الخاصة بتعميع وتجريب وتأي
والسجربيغ واللاعبيغ، في حديغ أن أعزاء مجالذ إدارات الإتحاد لا يخون ضخورة لعقج 
الجورات الستقجمة لاستخجام تكشػلػجيا الاترالات، عمى الخغع مغ أىسيتيا؛ وذلظ حدتى 
تتسكغ جسيع السدتػيات الإدارية في الإتحاد مغ التعامل مع السعمػمات والبيانات مغ 

جرة عمى التعامل مع الأجيدة والأدوات التكشػلػجية الحجيثة مغ جية جية، وفي الق
أخخى، كتذغيل شاشات عخض الشتائج، وأجيدة قياس الأداء أثشاء التجريب وفي 
السباريات، وفي استخجام الأجيدة التكشػلػجية ذات الاستخجام التجريبي الستعمق بتصػيخ 

يق والتخويج لمسشتجات والسشذآت الأداء، بالإضافة إلى استخجاميا لأغخاض التدػ 
)محمد، الجراسة مع ما تػصمت إليو دراسة وتتفق نتائج ىحه، واللاعبيغ والبصػلات

عجم وجػد إدارة لتدػيق البصػلات والسشافدات الخياضية والتي كذفت عغ  ،(8181
، وعجم وجػد قػانيغ ولػائح تشطع عسمية التدػيق داخل الإتحاد السرخي لخفع الأثقال
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التي ، والاصصجام بالإجخاءات والخوتيغ لخعاية السشافدات رياضة رفع الأثقالاية ورع

 يشطسيا الإتحاد السرخي لخفع الأثقال.
ويههخى الباحدههث مههغ خههلال الشتههائج التههي تػصههمت إلييهها ىههحه الجراسههة والجراسههات 
الدههابقة أن أزمههات الاترههالات والسعمػمههات تػجههج فههي جسيههع العيشههات البحثيههة السدههتيجفة 

عمهى ذلهظ مهغ أن  وان دالغ قبل الباحدثيغ، وتبايشت شجة التأثيخ بيغ الستػسط والعالي، م
السههػرد البذههخي رغههع جاىديتههو واسههتعجاده لمتعامههل مههع التكشػلػجيهها الحجيثههة؛ إلا أن كهههع 
السعمػمههات الستجفقههة مههغ السرههادر السختمفههة السقههخوءة والسدههسػعة والسخئيههة تفههػق قههجرة 

 .فيسيا والتعامل معياالإندان عمى احدتػائيا و 
والذي ٌنص   ٌكون الباحث قد أجاب على التساؤل الأول للبحثوبهذا 

 على" ما هً أصواع الأزمات التً تواجه الاتحاد المصري لرفع الأثقال"؟

  ::انثانٍانثانٍالإخابت عهً انتظاؤل الإخابت عهً انتظاؤل 
 ما ىي أكثخ الأزمات تأثيخاً بالاتحاد السرخي لخفع الأثقال؟ -8

لإدارة الحجيثة عسػما والإدارة الخياضية عمى وجو الباحدث أن دخػل ا يخي  
الخرػص ضسغ مفاهيع العسميات الإدارية باتت الحاجة ممحة نحػ الترجي لمسذكلات 
التي تتدامغ مع تعقج العسميات الإدارية وتجاخل وضائفيا، فسسا لا شظ ؼيو أن كل 

متكخرة  السجالات عمى وجو العسػم والسجال الخياضي خرػصا يتعخض إلى أزمات
ومتشػعة ومتفاوتة السدتػى، وميسا يكغ مغ أمخ ىحه الأزمات وماىيتيا، فإن الترجي 

ارية الييئة واستسخارية ليا لمحيمػلة دون وقػعيا بات أمخا ميسا وضخوريا لزسان استسخ 
 .انتاجيا

يهخي الباحدهث أن الازمهات  الحاليهة عمى الشتائج التي تػصمت إلييها الجراسهة وبشاء
يا الإتحاد السرخي لخفع الاثقال متسثمة في الازمات الفشيهة والإداريهة والساليهة التي يتعخض

والاترالات والسعمػمات، ووفقهاً لشتهائج ىهحه الجراسهة فقهج تػصهل الباحدهث لتختيهب الازمهات 
 التي يتعخض ليا الاتحاد السرخي لخفع الأثقال وفقاً لشتائج الجراسة الحالية 
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التي يتعخض ليا الاتحهاد السرهخي لخفهع الاثقهال  الازماتأن ( 5شكل) ي لاحدظ مغ
(، وبمهههغ مجسهههػع الستػسهههط 4.11 -3.43جهههاءت عاليهههة، حديهههث جهههاءت جسيعيههها بهههيغ) 

%(، ويتزهههح أن أكثهههخ 61.34( وبشدهههبة مئػيهههة بمغههت)3.81الحدههابي لمسحهههاور الأربعههة)
فقج احدتمهت السختبهة  الازمات شيػعًا في الاتحاد السرخي لخفع الأثقال ىي الازمات الفشية،

 لسرهههخي لخفهههع الأثقهههال بستػسهههط حددهههابالأولهههى مهههغ حديهههث شهههجة تاثيخىههها عمهههى الاتحهههاد ا
تمتيهها بالتخيههب الإزمههات الإداريههة بستػسههط %(،66.15(، وبشدههبة مئػيههة بمغههت)4.11بمههغ)

%(، ثهههع الازمهههات الساليهههة بستػسهههط 68.91(، وبشدهههبة مئػيهههة بمغهههت)3.91حددهههابى بمهههغ)
%(، بيشسا جاء فهي السختبهة الأخيهخة مهغ 61.18ة مئػية بمغت)(، وبشدب3.79حددابى بمغ)

(، وبشدهبة مئػيهة 3.43حديث التاثيخ أزمات الاترالات والسعمػمهات بستػسهط حددهابى بمهغ)
 %(.55.81بمغت)

ويلاحدظ الباحدث أن بعس الأزمات الخياضية في الييئات الخياضية تحجث نتيجة 
يخ العسل وما يساثميا مغ أحدجاث الغسػض لمفيع الخاشئ لمتعميسات والقػانيغ السشطسة لد

وتجاخل السيام، ومشيا ما يشجع عغ الأزمات الاقترادية، وقج تحجث بعزيا في صػرة 
مغ صػر الإىسال والتقريخ، إضافة إلى أن بعس الأزمات تطيخ برػرة مشطسة 

 ( الشدب السئػية لتاثيخ الازمات5شكل)
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ومقرػدة في الييئات الخياضية بيجف تحقيق بعس السرالح الذخرية استغلالا 

قيادي، وىشاك أزمات تجج ليا شخيقا داخل الييئات الخياضية بدبب غياب لمسػقع ال
متصمبات الأمغ والدلامة، ومغ أكبخ الأزمات تيجيجا لكيان الييئات الخياضية ىي أزمات 
الرخاعات الجاخمية بيغ مغ يقع عمى عاتقيع تصػيخ وتشسية الييئات الخياضية وقج 

لإدارية سػاء كانت الدمصة التذخيعية أو تحجث تمظ الأزمات عمى جسيع السدتػيات ا
الدمصة الإشخاؼية أو الدمصة التشفيحية، وتكسغ خصػرة أزمات الرخاعات الجاخمية في 
أنيا شػيمة الأمج، وتعيق في معطسيا سيخ العسل داخل الييئات الخياضية، وتحج مغ 

)فتحى اسة ودر  (، 8118، د)جاد ومحسػ ويتفق في ذلظ نتائج دراسة  تقجميا و إنجازىا
، التي تؤكج دراسة كلًا مشيع عمى أىسية إدارة الازمات بالرػرة التي (8118ومحيبيذ، 

 تزسغ تحقيق الرػرة الجيجة لمعسل.
والننذي  ٌكننون الباحننث قنند أجنناب علننى التسنناؤل الثنناصً للبحننثوبهننذا 

 المصري لرفع الأثقال"؟ تأثٌر بالاتحاد أكثر الأزماتٌص  على" ما هً 

    عهً:عهً:نتظاؤل انثانٍ وانذٌ َنص نتظاؤل انثانٍ وانذٌ َنص اا  عهًعهًالإخابت الإخابت 
السقتخحدهههة لإدارة الأزمهههات بالاتحهههاد السرهههخي لخفهههع الإستذهههخاؼية مههها ىهههي الخؤيهههة  -

 ؟الأثقال
إنصلاقاً مغ نتائج الجراسة الشطخية والتى تزسشت تحميلًا لأنػاع الازمات 
 بالإتحاد السرخي لخفع الأثقال، والتعخف عمى أىع الازمات التي يتعخض ليا الإتحاد

 لإدارة الإزمات بالإتحاد السرخي لخفع الأثقال وىى:ؼيسكغ إقتخاح رؤية 
  ::    انفهظفت انفكزَت نهزؤَت الممترحتانفهظفت انفكزَت نهزؤَت الممترحتأولاً : أولاً : 

تذكل ىحه الخؤية ترػر مدتقبمى يسكغ الدعى لمػصػل إليو لتحديغ الػضع 
ومحاولة معخفة الازمات الستشػعو التي يتعخض  ،الحالي بالاتحاد السرخي لخفع الأثقال

يا الاتحاد مع وضع الدبل السختمفة لزسان تخصى تمظ الازمات والعقبات السختمفة ل
التي تعيق تصػيخ الاتحاد السرخي لخفع الاثقال والتي تؤثخ في مدتػى الشتائج السختمفة 
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بالاتحاد؛ مسا يؤدي عمى إيقاف مدتػى الأنذصة والسدابقات التي يشطسيا الاتحاد ولكى 

 ية عمى:يتحقق تدتشج فمدفة الخؤ 

  

 

 
  

  
  أهمُت انزؤَت الممترحت والحاخت إنُها:أهمُت انزؤَت الممترحت والحاخت إنُها:  ثانُاً:ثانُاً:

 السرخي لخفع الأثقال. الاتحادتحفيد التفكيخ الاستخاتيجي داخل  .1

تحديغ مخونة الاستجابة لمتغيخات البيئية التي تتع في إشار رؤية غيخ  .8
واضحة، والتييؤ بذكل أفزل للأزمات التي قج تخل بالشطع الإدارية 

 ستبعة.ال

 إعادة تختيب الخيارات الدياسة بشاءً عمى بيئة السدتقبل.  .3
  ::غاَاث تحمُك انزؤَت الممترحتغاَاث تحمُك انزؤَت الممترحت  ثانثاً:ثانثاً:

 والبيانات.البحث عغ الجحور الخئيدية لمسذكمة وتحميل السعمػمات  .1
 .الأزماتترحيح الأخصاء فػر وقػعيا واحدتػاء  .8
 فخيق عسل متعاون أفزل مغ خبيخ واحدج لا يذخك الأخخيغ . .3
ثيق السعاييخ الستبعة والتي يسكغ الػصػل مغ خلاليا لسػاصفات محجدة تػ  .4

 وجعميا دائساً مدتسخة .
 .ميسا كانت ضئيمة -تحديشات  أيدون إجخاء  واحدجاً  يجب أن لا يسخ يػماً  .5
 يشبغييسكغ تحديشو بل  ءشي، فكل  لا يسكغ تحديشو ءشي أيلا يػجج  .6

 وتػقع رد الفعل للازمة . تحديشو
 والأعجاد الجيج لإدارة الأزمة . تحديشات أي اقتخح،  ن تشتقجمغ أ بجلاً  .7

استشراف 
 المبادئ و القين

تحديد 

 الأهداف

 

اكتساب العلوم 

 رفوالمعا

التدرُّج       التفكير الإيجابي

 والتوازن
 ترتيب الأولويات

 فمدفة الخؤية( 6شكل)
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تحديغ رضا العسلاء إلى  ىالشياية أن يؤد في يشبغي بالاتحادنذاط  أي .8

 والسدتفيجيغ .
 .ػفيخىا العسلاء والسدتفيجيغ ومحاولة ت تػقع رغبات .9

 .ولاً أوليذ الخبح  ولاً أالجػدة  .11
ال ومحاولة الاستفادة مغ التخمز مغ التفكيخ التقميجي فى أداء الأعس .11

 الأزمات .
اقتخاح ،  بػجػد مذاكل الاعتخافعمى  الأفخادبشاء ثقافة مؤسدية تذجع  .18

 . الحمػل السشاسبة ليا
  ::أطض ومبادئ انزؤَت الممترحتأطض ومبادئ انزؤَت الممترحت: : رابعاً ً رابعاً ً 
 تبشى الإدارة العميا لسشيج التحديغ السدتسخ . .1
 إعجاد قيادات مؤىمة في مجال إدارة الأزمات السختمفة. .2
 خ ثقافة التحديغ السدتسخ فى بيئة العسل بالاتحاد .نذ .3
 تعديد سياسات العسل الجساعي في بيئة العسل بالاتحاد . .4
 تذجيع الأفكار والسبادرات الإبجاعية لمعامميغ بالاتحاد. .5
 الاعتساد عمى القيادة السيجانية بالاتحاد . .6
 الستصمبات الإدارية لمتحديغ السدتسخ بالاتحاد . .7
 شية لمتحديغ السدتسخ بالاتحاد .الستصمبات الف .8
 وضع قػاعج تذغيمية تجعع التحديغ السدتسخ . .9

 دعع سياسات التصييخ )تحديغ بيئة العسل(. .10
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:ً 
ً
 ً:خامظاًً
ً
  متطهباث تحمُك انزؤَت الممترحت:متطهباث تحمُك انزؤَت الممترحت:    خامظاًً

  الأسماث المانُت:الأسماث المانُت:  متطهباث تحظينمتطهباث تحظين  ::أولاأولا

  الأسماث الإدارَت:الأسماث الإدارَت:  متطهباث تحظينمتطهباث تحظين  ثانُاً:ثانُاً:
  

  

  

  

  

  

  

 

 

 زمات الساليةجػانب تحديغ الا ( 7شكل)
  

 جػانب تحديغ الإزمات الإدارية( 8شكل)
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  الأسماث انفنُت:الأسماث انفنُت:متطهباث تحظين متطهباث تحظين ثانثاً: ثانثاً: 

  

  

  

  

  

  

  

  أسماث الاتصالاث والمعهىماث:أسماث الاتصالاث والمعهىماث:متطهباث تحظين متطهباث تحظين ثانثاً: ثانثاً: 

  

  

  

  

  

  

  

 جػانب تحديغ الإزمات الفشية( 9شكل)
  

 جػانب تحديغ أزمات الأترالات والسعمػمات( 11شكل)
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  طادطاً: مزتكشاث انزؤَت الممترحت:طادطاً: مزتكشاث انزؤَت الممترحت:
 تذكيل فخيق لإدارة الأزمة. .1
 إنذاء قاعجة بيانات متخررة. .2
 انتقاء الأفخاد القائسيغ بتحميل السعمػمات وفقا للأسذ عمسية. .3
 ادي لعلاج بعس الأزمات.وجػد دليل إرش .4
 الاىتسام بالحرػل عمى معمػمات دقيقة عغ الأزمة. .5
 تبػيب البيانات وفقا لصبيعة كل مشيا. .6
 تدجيل أسباب الأزمات التي حدجثت وخصػات علاجيا. .7
 الدخية التامة حدػل السعمػمات التي يتع الحرػل عمييا. .8
 ت الكبيخة.الاستعانة بالخبخاء الستخرريغ لتحميل السعمػمات عغ الأزما .9

 تػفيخ أفخاد ذو كفاءة عالية لسػاجية الأزمة .10
 وضع خصط بجيمة لسػاجية الأزمات .11
 الخقابة عمى جسيع السشذآت .12
 عجم تصبيق مبجأ اللامخكدية  في مػاجية الأزمات .13
 تجعيع العامميغ معشػياً ووججانياً لسػاجية الأزمة .14
 تحجيج الجيات التي ستتػلى إدارة الأزمة والتػاصل معيا .15
 وضع الذخز مػضع الاتيام وشمب السدانجة عجم .16

  طابعاً: آنُاث تفعُم انزؤَت الممترحت:طابعاً: آنُاث تفعُم انزؤَت الممترحت:
 عجم استخجام العشف في إدارة الأمػر الاختيار الأمثل للأفخاد في ضػء قجرتيع  .1
 تػفيخ مبجأ وحدجة القيادة ووحدجة اليجف .2
 تعديد قشػات الاترال بجسيع أشخاف الأزمة .3
 في الأزمة  التعخف عمى مرالح الأفخاد الستػرشة .4
 الحرػل عمى حدقائق ومعمػمات دقيقة يسكغ الاستفادة مشيا مدتقبلا  .5
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 التعخف عمى الػسائل التقشية الحجيثة في إدارة الأزمات .6
 تحجيج الجيات التي يسكغ أن تقجم الجعع في حدل الأزمة  .7
 الاىتسام بتػفيخ مرادر التسػيل لإدارة الأزمة .8
 التشديق التام بيغ القيادات والإدارات .9

عهً الاتحاد المصزٌ نزفـع عهً الاتحاد المصزٌ نزفـع   ااوانعكاطاتهوانعكاطاته  انزؤَتانزؤَت  إطار طُنارَىهاثإطار طُنارَىهاث  ::ثامناً ثامناً 
  الأثمال:الأثمال:

إن سيشاريػىات إدارة الأزمة تتصمب إعجادا حددشا وصياغة فاعمة، وتتصمب تجريب 
فخيق الأزمة عمى استخجاميا بشجاح، إذا أن ىحه الديشاريػىات تؤدي إلى تأىيل إدارة 

اعمية وتسكيشيع مغ سخعة الترخف وتقميل آثار السفاجأة السشطسة لمتعامل مع الأزمات بف
 .والتحكع الجقيق في وقت إدارة الأزمة وتقميل السخاشخ والتيجيجات

  ::انعىامم المؤثزة في رطم طُنارَىهاث ناخحت لإدارة الأسماثانعىامم المؤثزة في رطم طُنارَىهاث ناخحت لإدارة الأسماث  --  أأ
لضمان صياغت ورسم سيناريىهاث جيدة لإدارة الأسماث المحخملت فإهه يجب 

 :امل، وأهم هذه العىامل ما يأحيمزاعاة مجمىعت من العى 

والتي يسكغ أن يجخي استخجاميا في التعامل مع  الاتحادالإمكانات الستاحدة في  .1
الأزمة، وىحه الإمكانات ىي إمكانات بذخية وإمكانات مادية وإمكانات 

 .تكشػلػجية وإمكانات مالية

سعمػمات السختمفة وكفاءة نطع الاترالات وال الاتحادمجى فاعمية وتشاسق نطع  .8
 .في أثشاء الأزمة

بسا تدسحو لفخيق الأزمة مغ ىامر لمتحخك والتعاشي  للاتحادالدياسة العامة  .3
 .مع الأزمة

  ::مراحل إعداد سيناريوهات إدارة الأزمةمراحل إعداد سيناريوهات إدارة الأزمة  --  أأ

 :إن أعجاد أي سيشاريػ مغ سيشاريػىات إدارة الأزمة يسخ عبخ السخاحدل الآتية
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بيغ فخيق إدارة الأزمات وفخق عقج وإدارة مجسػعة مغ الاجتساعات التشديقية  .1

 .مػاجية الأزمة، وتحجيج السيام السصمػبة مغ كل فخيق

التحميل الأولي لسيام كل فخيق، وتحجيج البيانات والسعمػمات والسعخفة اللازمة  .8
 .لكل حدالة مغ الحالات غيخ العادية

  ::الهيكل العام لسيناريو الأزمةالهيكل العام لسيناريو الأزمة  --جج

مف عغ خصة إدارة الأزمة، إذ أن تججر الإشارة إلى أن سيشاريػ الأزمة يخت
سيشاريػ الأزمة يجدج الإجخاءات العسمية والتشفيحية والسيجانية لاحدتػاء الأزمة والتعامل 
معيا وإدارتيا بشجاح، أما خصة إدارة السشطسة وتخشجىا عشج وقػع الأزمة، وتحجد دور 

جسيع الجيات كل مدتػى مغ السدتػيات الإدارية في مػاجية الأزمة، كسا أنيا تتزسغ 
 .والأسساء التي يسكغ الاترال بيا عشج وقػع الأزمة

 :ويخضمن هيكل السيناريى العناصز الآجيت

  مػضػع الأزمة: يتشاول نبحة عغ الأزمة واحدتسالات وقػعيا وأسبابيا الستػقعة
 .وآثار ىحه الأزمة عمى السشطسة وبيئة السشطسة

 الجاخمية والخارجية السخافقة  البيئة السحيصة بالأزمة: تتشاول عشاصخ البيئة
 .للازمة والسحيصة بيا

  أشخاف الأزمة: ىحه الأشخاف ىي القػى الرانعة للأزمة والسؤيجة والسشاصخة
 .ليا، والقػى التي تقف في وجو الأزمة وتعسل عمى التخمز مشيا

  الإمكانات الستاحدة في السشطسة: ىحه الإمكانات تتزسغ الإمكانات البذخية
 .لساليةوالسادية وا

  ردود الأفعال الستػقعة: ىشا يتع تشاول ردود الأفعال الستػقعة مغ كل شخف مغ
 .أشخاف الأزمة

 البجائل الستاحدة: إدراج جسيع البجائل السسكشة حددب درجة قػتيا. 

  أساليب السػاجية: يجخي ىشا تحجيج دور كل عزػ وكل فخيق في مػاجية
 .الأزمة بشجاح والتخمز مشيا ومغ آثارىا
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 تػصيات: تتزسغ مجسػعة تػصيات فاعمة لمتعامل مع الأزمة بسا يقػد إلى ال

تحقيق الأىجاف السخسػمة، ومعالجة آثار الأزمة وانعكاساتيا الدمبية عمى 
 .السشطسة

  ::العناصر الرئيسية لرسم سيناريوهات إدارة الأزمةالعناصر الرئيسية لرسم سيناريوهات إدارة الأزمة  --دد

عسمية لا يسكغ أن أن عسمية رسع سيشاريػىات إدارة الأزمة ىي عسمية ديشاميكية، وىحه ال
تتع وفق قػالب جامجة غيخ قابمة لمتغييخ، بل أن ىحه الديشاريػىات يجب أن تختكد إلى 
الفكخ الإبجاعي لجى إدارة الأزمات، ويجب أن تتزسغ أساليب وأدوات ابتكارية ججيجة في 

 .مػاجية الأزمة وإداراتيا بشجاح

ا حدرانة ونطع مقاومة للأساليب وىشا تججر الإشارة إلى أن قػى صشع الأزمة يكػن لجيي
 .والأدوات التي كان قج جخى وتع استخجاميا لسػاجية وإدارة أزمات سابقة

وأهم العناصز الزئيست التي يجب مزاعاتها عند رسم سيناريىهاث إدارة الأسماث هي ما 

 :يأحي

شكل التجخل في الأزمة: أن الذكل العام لمتجخل في الأزمة )لسػاجيتيا  
 .معب دورا ميسا في تحقيق فاعمية إدارة الأزمةوإدارتيا( ي

تحجيج السدؤوليات: أن الشجاح في رسع سيشاريػىات إدارة الأزمة يتصمب  
التخكيد عمى تحجيج مدؤوليات كل شخف في السشطسة ومدؤوليات كل فخد في 
فخيق الأزمة )في أثشاء مػاجية الأزمة وإدارتيا(، ويتػقف حدجع السدؤوليات 

 .ات السسشػحدة لكل شخف ولكل فخد في فخيق الأزمةعمى حدجع الدمص

مخاعاة الدمان والسكان: لا يسكغ رسع سيشاريػ ناجح لإدارة أية أزمة إذا لع يتع  
رسع ىحا الديشاريػ في إشار يحقق التدامغ بيغ عشرخ الدمان وعشرخ السكان، 

 .إذ أن تحقيق ىحا التدامغ يؤدي إلى تعطيع عسميات إدارة الأزمة

ضع الأزمة لحطة السػاجية: يجب أن يتشاول أي سيشاريػ لسػاجية تحجيج و  
وإدارة أية أزمة وضع تمظ الأزمة في المحطة التي تقع فييا السػاجية بيغ فخيق 

 .الأزمة مغ جية، وقػى الأزمة السختمفة مغ جية أخخى 
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تحجيج الأفخاد اللازميغ: يجب أن يتزسغ أي سيشاريػ لإدارة الأزمة تحجيجا كاؼيا  

لأفخاد اللازميغ لمعسل ضسغ فخيق الأزمة، وتحجيج شبيعة ىؤلاء الأفخاد ل
 .ومػاصفاتيع وقجراتيع ومياراتيع السصمػبة

إدراج السؤثخات السادية ضسغ الديشاريػ: إن نجاح أي سيشاريػ لإدارة الأزمة  
 .يتصمب إدراج مجسػعة مغ السؤثخات السادية ضسغ سيشاريػ إدارة الأزمة

الشفدية في الديشاريػ: يشبغي أن يتع استخجام مجسػعة مغ  إدراج السؤثخات 
السؤثخات الشفدية التي تؤدي إلى إحدجاث تأثيخات كاؼية في قػى الأزمة، وتؤدي 

 .إلى إرباك عسل ىحه القػى وتذػير أنذصتيا

مخاعاة الثقافة في رسع سيشاريػىات إدارة الأزمة: يجب أن تجخي مخاعاة  
ووضع وتشفيح سيشاريػىات إدارة الأزمة، والثقافة الجػانب الثقاؼية في رسع 

تذسل القيع والعادات والتقاليج والصقػس والمفات والأديان وغيخىا مغ العشاصخ 
 .والجػانب الثقاؼية

تحجيج شبيعة السػقف بيغ السشطسة وقػى الأزمة: يتصمب الديشاريػ الشاجح  
ة، وقػى الأزمة مغ والفاعل تحجيج شبيعة السػقف القائع بيغ السشطسة مغ جي

 .جية أخخى، فكل مػقف يؤثخ في السػقف الآخخ

مخاعاة عجم وجػد ازدواجية في السيام: قج يتع تكميف أكثخ مغ فخيق لتشفيح  
ميسة محجدة مغ السيام الستعمقة بإدارة الأزمات، وىحا أمخ شبيعي في ضل 

 .وجػد أكثخ مغ سيشاريػ لإدارة الأزمة

ارة الأزمة يجب أن تيتع بتحقيق التشديق بيغ التشديق: أن سيشاريػىات إد 
الأشخاف السختمفة التي تذارك في إدارة الأزمة ومػاجيتيا، بحيث يجخي تشديق 
جسيع الجيػد والأنذصة لترب في اليجف الخئيذ لفخيق الأزمة وىػ التغمب 

 .عمى الأزمة والقزاء عمى آثارىا وانعكاساتيا الدمبية
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 Conclusions:نتاخاثالإطت

 التالية:  الإستخلاصاتتػصل الباحدث إلى  الجراسةفي ضػء نتائج 

يتزح أن أكثخ الازمات شيػعًا في الاتحاد السرخي لخفع الأثقال ىي الازمات  .1
الإزمات الإدارية ، ثع الازمات  بالتختيبالفشية، فقج احدتمت السختبة الأولى تمتيا 

 السالية ، ثع أزمات الاترالات والسعمػمات.

 شتائج إلى وجػد قمة في الجعع السقجم للاتحاد السرخي لخفع الأثقال.أضيخت ال .8

 ىشاك غياب لتشػع مرادر التسػيل الحاتي بالإتحاد. .3

 عجم وجػد أو تفعيل لأئحة مالية متخررة لمسكافئات للاعبيغ وغيخىع. .4

ىشاك جسػد وروتيغ في المػائح والقػانييغ السشطسة للاستثسار والتدػيق  .5
 .الخياضى بالإتحاد

 ىشاك تخبط في بعس القخارات الإدارية بالإتحاد. .6

 ضعف مدتػى التخصيط الإستخاتيجي بالإتحاد. .7

قمة أو نجرة البخامج التجريبية والتاىيمية التي يشطسيا الإتحاد السرخي لخفع  .8
 الأثقال.

 وجػد سياسة واضحة لمتعيغ والانتخاب بالإتحاد.عجم  .9

ية في رفع الاثقال بدبب عجم ىشاك عدوف كبيخ مغ اللاعبيغ عغ الاستسخار  .11
 التقجيخ السادى والسعشػي.

 تزارب القخارات الإدارية وبعزيا البعس بدبب غياب الخؤية. .11

 عجم تػافخ مػقع إلكتخونى مفعل بالإتحاد. .18

 وسائل الاترال السدتخجمة غيخ جيجة مع السدتفيجيغ. .13
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 عجم وجػد رؤية واضح وآلية لانتقاء الشاشئيغ والسػىبيغ. .14

 لإدارة الأزمات بالإتحاد. لخؤية وسشاريػىات تع التػصل .15

  Recommendations انتىصُاث:

زمات بالإتحاد السرخي لخفع السقتخحدة لمسداىسة في إدارة الا  الخؤيةتبشى  .1
 الأثقال.

 بالأنجية الخياضية.ضخورة التعخف عمى الإمكانات الستاحدة عشج التخصيط  .8

بالإتحاد السرخي لخفع الأثقال تشطيع الجورات التجريبية والتأىيمة لمعامميغ  .3
 وفخوعو.

محاولة استخجام أفزل الػسائل التكشػلػجية الحجيثة في إدارة وتشطيع  .4
 البصػلات.

 وضع لإئحة مالية جيجة تزسغ استسخارية اللاعبيغ في رياضة رفع الأثقال. .5

وضع ضػابط لمقزاء عمى العادات والتقاليج الاجتساعية الديئة والتي  .6
 الأزمات. تدبب

لعسل عمى تحقيق العجالة في الاتحاد السرخي لخفع الاثقال مغ خلال ا .7
 المجان الشػعية والافخع.

 أنذاء مػقع إلكتخونى مفعل للاتحاد السرخي لخفع الأثقال. .8

البحث عغ إيجاد مرادر لمتسػيل الحاتي بالإتحاد مغ خلال عسل الذخكات  .9
 السختمفة مع السسػليغ والخعاه.

زمات والسذكلات بالإتحاد مع الاستعانة بالخبخات تكػيغ فخيق لإدارة الا  .11
 الخارجية.
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 -203، 2, ج 22كميهههة التخبيهههة الخياضهههية، ع  -جامعهههة أسهههيػط  ،الخياضهههية

249. 
التدهههػيقية  المػجدهههتية للأنذهههصة إسهههتخاتيجية مقتخحدهههة (.2020محمد،عهههلاء أحدسهههج محمد.)

، رسههالة ماجدههتيخ غيههخ مشذههػرة، كميههة التخبيههة الأثقههاللخفههع  السرههخي بالاتحههاد 
 الخياضية، جامعة أسيػط.

عشاصخ إدارة الأزمهات ومعػقاتيها فهي السؤسدهات .(۳۱۱۲).اد أحدسج عيدىمداعجة، جي
 ن.. رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، جامعة الأردن، الأردالأردن الخياضية في

بهػزارة  اتخاذ القخار الإداري لسػاجيهة بعهس الأزمهات .(2007معػض، شخيف حدسج محمد.)
 .رسالة ماجدتيخ(، جامعة حدمػان، القاىخة الذباب.
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لتخصهههيط الاسهههتخاتيجي وأىسيتهههو فهههي تحدهههيغ (. ا۳۱۰۱شهههسي، حدسهههػد بهههغ عبهههج الله )اليا

السؤسدات الخياضية بدمصشة عسان مغ وجيهة نطهخ العهامميغ  الأداء الإداري في
 . رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، جامعة الدمصان قابػس، سمصشة عسان.بيا

صههههيط الاسههههتخاتيجي التخ(. ۳۱۰۲وادي، محمد ميمههههػد؛ خسههههيذ، عبههههج الله فخغمههههي أحدسههههج )
الأزمهههات التخبػيهههة فهههي بعهههس السؤسدهههات الخياضهههية بسجيشهههة  كسهههجخل لسػاجيهههة

 -. السؤتسخ العمسي الجولي حدػل عمػم الخياضهة فهي قمهب الخبيهع العخبهي شخابمذ
 .656 - ۱۱6مرخ، ص 

(. دور مهههجيخات السهههجارس فهههي إدارة الأزمهههات والكهههػارث: ۳۱۰۲اليسهههاني، وداد عبهههج الله )
السهؤتسخ التصبيق عمى عيشة مغ مهجيخات السهجارس بسحافطهة جهجة. نطخية  دراسة

جامعهة الإمهام محمد بهغ سهعػد  - الدعػدي الجولي الأول الإدارة الأزمات والكػارث
 .الدعػدية –الإسلامية 
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