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ٓذفت اهذساطٞ تعشف دٗس ػـكلا  اهو٘اؿـى اتجوٌـافيٛ ا فافيوٚـٞ اتتــاي ا،ذسطـٛء ا كـ١٘ ًـو لرا                   

ساطٚٞ ٗاـلدٝ الإداسٙٞ.  ٗهورقٚق أٓذاف اهذساطٞ تم إفيذاد اطوكاُٞء ٗاهوأكـذ ًـّ دتت    اهِ٘ع ٗا،شذوٞ اهذ

( ًــذٙشا ًٗــذٙشٝ ا ا،ــذاسغ اؿلً٘ٚــٞ اهوابعــٞ ،ــذٙشٙا     171ؿــذأا ٗاكاتٔــا. ٗتلُ٘ــت فيِٚــٞ اهذساطــٞ ًــّ )   

ــٍٚ ا قافلــٞ اهلــشن هوعــاَ اهذساطــٛ      ــٞ ٗاهوعو ٞ  2016/2017اهلذبٚ أْ دٗس ػــكلا    .  ٗأظٔــش  ُوــا٢خ اهذساطــ

اهو٘اؿــى اتجوٌــافيٛ ا فافيوٚــٞ اتتـــاي ا،ذسطــٛ ًــّ ٗجٔــٞ ُلــش ًــذٙشٜ ا،ــذاسغ كــاْ ًو٘طــ اء ب٘طــ    

(.  كٌا أظٔش  اهذساطٞ ٗج٘د فشٗق را  دتهٞ اذـا٢ٚٞ فيِذ ًظـو٠٘  0.68( ٗامشاف ًعٚاسٜ )3.21ذظابٛ )

تتــاي ا،ذسطـٛ ًـّ ٗجٔـٞ ُلـش ًـذٙشٜ       ( ا دٗس ػكلا  اهو٘اؿـى اتجوٌـافيٛ ا فافيوٚـٞ ا    α≤ 05‚0اهذتهٞ )

ا،ذاسغ ا قافلٞ اهلشن تُعض٠ ،و لر اهِ٘ع ٗهـالح الإُاثء ًٗـو لر اــلدٝ الإداسٙـٞ ٗهــالح ًـّ  ـلدتٍٔ       

  ّ ٞ          5)أاـى ًـ ( تعـض٠ ،ـو لر   α 0.05 ≤ ) طـِ٘ا (. ٗفيـذَ ٗجـ٘د فـشٗق را  دتهـٞ إذــا٢ٚٞ فيِـذ ًظـو٠٘ اهذتهـ

ا ك١٘ توم اهِوا٢خ فيقذ دٗسا  ًوخــٞ ،ـذٙشٜ ا،ـذاسغ ا كٚةٚـٞ    ا،شذوٞ اهذساطٚٞ.  ٗأٗؿت اهذساطٞ 

اهوعاًــى ًــع ػــكلا  اهو٘اؿــى اتجوٌــافيٛء ٗكٚةٚــٞ اطــوفيٌاس ًع ٚاتٔــا ا صٙــادٝ فافيوٚــٞ اتتـــاي ا،ذسطــٛ       

ــٛء ٗٗكــع فٌ٘فيــٞ ًــّ اهق٘افيــذ ٗالإجــشا١ا  اهِاظٌــٞ هلٚةٚــٞ تعاًــى       ٗت٘اٚــق اهعةاــٞ ًــع    المجوٌــع ايو

 ًع ػكلا  اهو٘اؿى اتجوٌافيٛ.  ًذٙشٜ ا،ذاسغ 

 

  ػكلا  اهو٘اؿى اتجوٌافيٛ ء ًذٙشٗ ا،ذاسغء اتتـاي ا،ذسطٛ: اهلوٌا  ا،ةواذٚٞ 
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The level of contribution of social networking in the effectiveness of school 

communication in the schools of Karak from the point of view of school 
principals 

 
 

Abstract 
 

 

    The study aimed at identifying the level of the contribution of social 

networking in the effectiveness of the school of communication, in the light 

of variables ( gender, study stage and administrative experience). To achieve 

the objectives of the study a questionnaire was developed, after test validity 

and reliability. The study sample consisted of 171 male and female principals 

in Karak governorate for the academic year 2016/2017. 

 

  The study results showed that the level of contribution of social 

networks in the effectiveness of school communication from the viewpoint 

of the principals was average, with a mean (3.21) and a standard deviation 

(0.68), and the study showed there a statistically significant differences at 

the level of significance (α≤.0.0) in the level of contribution social networks 

in the effectiveness of school communication from the viewpoint of the 

principals in Karak governorate due to the gender in favor of females, and 

variable administrative  experience for principals  who have (less than 5 

years). There were no statistically significant differences at the level of 

significance (α≤.0.0) due to the variable of  educational stage. The study 

recommended in the light of these findings hold specialized courses for 

school principals in how to deal with social networking, and how to invest 

their input in increasing the effectiveness of the school communication, and 

a closer relationship with the local community, and develop a set of rules 

and procedures governing how the principals deal with social networking0 

Keywords (social networking, school principals, school communication)       
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يمفيــى اهو٘اؿــى الإُظــاُٛ فيوــٟ ا ــوةف ؿــ٘سٖ ٗتعــذد ًظــو٘ٙاتٕء كــشٗسٝ         

 ْ ــا ــاٝ الإُظـ ــ٘ا١   اــــ٠٘ ا ذٚـ ــذ طـ ــاي  ;ٗاؾٌافيـــٞ ٗا،ِلٌـــٞ فيوـــٟ ذـ فاتتــ

وةافيــــى ٗٗطــــٚوٞ هورقٚــــق اه أداٝ هِقــــى فلــــشٝذاجــــٞ ف شٙــــٞ ٗٗاهو٘اؿــــى 

ٞ    اهٗ ًقـ٘ت  فيوــٍ  ٗرهـم اُ ةاـا ًـّ    ء وعـاٙؽ بـا اهفيقافـا  ٗالأفلـاس ا،خووةــ

  اجوٌافيٛ ب كعٕ. كا٢ّ اتجوٌاع الأٗلى أْ الإُظاْ

 

ٍ  دٗسفيوٟ ٗجـٕ اـــ٘ق    الإداسٜ هةتـايٗ       ٜ  ًٔـ  أٜ فيٌـى  ا ٗذٚـ٘
ٞ  لأْ ٗرهـم  ُلـاَء  ٞ  فافيوٚـ ٞ  اهعٌوٚـ ٟ  تو٘اـ   الإداسٙـ ٝ  فيوـ  أطـاهٚ   كةـا١

ٞ  اتتــاي  ٗاِـ٘ا   اهِلـاَ   ٗذـذا   بـا  تـشب   اهـ  ٗ ءاهـ  ت٘ظةٔـا   ا،خووةـ

ٜ  وٌـع المج ٗبـا  تٕ ا،خووةـٞء ًٗظـو٘ٙا  ٕ  ٗٙوعاًـى  ٙوةافيـى  اهـز ّ ء ًٗعـ  ًـ
 ٗاهو٘جٚٔا  اهوعوٌٚا  ٗتـذس ا،عوً٘ا  تشد  -أٜ اِ٘ا  اتتـاي   - ةلها

ٝ  ٙظـو ٚع  عٚـ   ء ٗٗذـذا  اهِلـاَ كلـى   اهعـاًوا  إلى ٗاهقـشاسا    اهقـاد
ٍ  ا ٗاهوـأالر  اهعـاًوا  ًـع  اهوِظـٚق  ٕ  اهـ٘ظٚةٛء  طـو٘كٔ ٍ  ٗت٘جٚـ  جٔـ٘دٓ
  (.2012ًوٌٚض ًّ الأدا١ ٗاهةافيوٚٞ ) ا، شاء  ًظو٠٘ لىإ هو٘ؿ٘ي

 

فافيوٚٞ ٗأٌٓٚٞ اتتـاي ا،ذسطٛ ا كووـ  فـات  اهِؼـا       بشصٗاذ       

ــ  الإداسٜ  ٞ ٗاهةـ ــ ــٜ٘ هوٌذسطـ ــاسٖ الأ ءٗاهلذبـ ــى   داٝبافيوكـ ــٞ ا تلاًـ اهش٢ٚظـ

; ا ا هوقشاسء ٗاؽارٗتق٘يماء ٗت٘جٚٔاء ٗتِلٌٚاء ؽ ٚ ااه٘ظا٢  ٗتِظٚقٔا; 

ــ  إْ  ــزٖذٚـ َّ ٓـ ــا ــى ؼقٚق    ا،ٔـ ــّ أجـ ــٞ ًـ ــاهٚٞ فياهٚـ ــاسا  اتــ ــ  ًٔـ ــا تو وـ ٔـ

ؼذٙذ أٓذاف ا،ذسطـٞء  ًّ فاتتـاي ا،ذسطٛ يملّّ   .(2009ٗإلاصٓا ) فيك٘دء 

ٗٗكع اـ   اهةصًٞء ٗاهظعٛ م٘ ؼقٚقٔا بلـى اه٘طـا٢ى ا،واذـٞء عٚـ      

عِ٘ٙـٞء ٗصٙـادٝ   ٙقَ٘ اتتـاي فيوٟ  وق ٗذذٝ ا،ةٔـَ٘ ٗالهـذف ٗسفـع اهـشٗ  ا،    

اهوةافيى اتجوٌافيٛ فيّ طشٙق تلّ٘ٙ ٗتٌِٚٞ اهعةاا  الإُظاُٚٞ بـا يٚـع   

ٞ تذفيٍٚ ٗت ٘ٙش اهعةاٞ با ء ٗأفشاد أطشٝ ا،ؤطظٞ اهوعوٌٚٚٞ ٗأفـشاد   ا،ذسطـ

اهوعـشف فيوـٟ أٓـٍ ا،ؼـلة  اهـ  ت٘اجـٕ       ٓزا فيـذا فيـّ دٗسٖ ا    .المجوٌع ايوٛ

ِاطــكٞ لهــا فيــّ طشٙــق ا،ةذلــا  ٗا سا١  ااــلذا  اؿوــ٘ي ا،ٗاهعٌــىء ٗدساطــؤا 

 اه وكــٞ أٗ أٗهٚــا١ الأًــ٘س. أٗ  ا،عوٌــْ٘ٗا،قلذذــا  ٗاهؼــلا٠ٗ اهــ  ٙوقــذَ بٔــا   

  ٝ ــذ إداس ــاي اؾٚــ ــافيذ اتتـــ ــا ٙظــ ــٞ كٌــ ــى    ا،ذسطــ ــٟ اهع٘اًــ ــشف فيوــ ا اهوعــ

اتجوٌافيٚـــــٞ ٗاتاوــــــادٙٞ ٗاهفيقافٚـــــٞ را  اهوـــــأالر ا اهعٌوٚـــــٞ اهلذب٘ٙـــــٞ 

   .( 2002)اهعٌاٙشٝء 

 

ــا   ٗ      ــاص ا،عاؿـــش ؼـــ٘ت  كـــكلرٝ ا تلِ٘ه٘جٚـ ــايءٙؼـــٔذ اهعـ                     أاـــش   اتتــ

ــا  اهظٚاطـــٚٞ ٗاتاوــــادٙٞ ًٗؤطظـــا  الأفيٌـــاي     فيوـــٟ ا وةفٔـــا   ا اهعةاـ

ــا ــشاد    ٗء ٗتِ٘فئـ ــى بـــا اهؼـــع٘  ٗالأفـ ــادٝ اهو٘اؿـــى ٗاهوةافيـ ــافيذ  فيوـــٟ صٙـ طـ

هٞ اهفيقافٚـٞ اهـ  كاُـت    ًوحاٗصٝ بزهم اؿذٗد اهظٚاطٚٞ ٗاؾ شافٚٞ ٗاهعض

  ٞ ــا.   تعٚؼــٔا ًعلــٍ المجوٌعــا  اهكؼــشٙ ــا ٗفيا،ٚ ػــكلا  اهو٘اؿــى   تعــذٗ قوٚ
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ٗٙ٘تٚـ٘   ء Twitar ء ٗتـ٘ٙلذ Facebook اتجوٌافيٛء ٗا ًقـذًؤا فـٚع بـ٘ن   

Youtube  ء ٗاه٘اتع آWhats app أذذ أٍٓ ٗطا٢  الإفيـةَء اهـ  تــافيذ    ء

ٛ لٌٔا ا اهةلـا١   ٜ اي فيوٚٔـاء ٗؿـاس    ء ٗتلـافي  الإاك ـ الإهللذُٗـ أدٗاسًا  تـؤد

(ء ٗاًوـذ   2013اهذبٚظـٛ ٗاه آـا ء    ) ًؤاشٝء طٚاطٚـًــا ٗااوـادٙــًــا ٗاجوٌافيٚــًــا   

هوؼلى ٓاجظا ٙذفع ا،شبا ٗا،خ  ـا اهلذبـ٘ٙا   تأالرٓا إلى ذقى اهوعوٍٚء 

مـــ٘ اتطـــوةادٝ ًـــّ ًع ٚاتٔـــا ًٗلـــاًِٚٔا ا ؼظـــا ًظـــو٠٘ اهعٌوٚـــٞ        

  .اهوعوٌٚٚٞ اهوعوٌٚٞ

 

ٛ   ٗمما ٙكا أٌٓٚٞ      ا فيٌوٚـٞ اتتــاي تةشدٓـا     ػكلا  اهو٘اؿـى اتجوٌـافي

طـٔ٘هٞ  انةاض كوةؤـا ٗطـشفيؤا اهةا٢قـٞ ًـع      هعى أبشصٓا;بعذد ًّ ا،ضاٙا 

ب ض اهِلش فيّ اهعٌش ذٚ  ٙظو ٚع أٜ ًظوخذَ اهوعاًى ًعٔا  اتطوخذاَء

ــا     ــٛ. كٌـــ ــادٜ ٗاهوعوٌٚـــ ــافيٛ ٗاتاوــــ ــو٠٘ اتجوٌـــ ــٚ  اهؼـــ ــٗا،ظـــ كلا  توـــ

ــٞ ًــــع       ــةراتٍٔ اـاؿــ ــا  أؿــــذاا٢ٍٔ ٗؿــ ــوعشاض بٚاُــ ــوخذًٚٔا اطــ   ،ظــ
ــٞ    ــذٙ٘ٓا  ا،خووةــ ــ٘س ٗاهةٚــ ــا  ٗاهـــ ــاسكٞ ا،وةــ ــادي ا ًٗؼــ ــا تكــ سا١ ذ٘لهــ

ٞ ُافـزٝ ً وـٞ فيوـٟ اهعـاص      ء ٗٓٛكوظا  اـلدا  ًّ رهماٗ طـةع  لإه ٗب٘ابـ

                                             فيوـــــــــٟ ا  ـــــــــش ٗاتُةوـــــــــا فيوـــــــــٟ أفلـــــــــاس ٗاقافـــــــــا  اهعـــــــــاص بأطـــــــــشٖ 

اهو وـ  فيوـٟ   (. ٓـزا فيـذا فيـّ جاربٚؤـا ٗاـذستٔا ا      2013; الهضاُـٛء  2003) ساكٛء 

 ٞ ــ ــ٘اسق اتجوٌافيٚـ ــ  ءاهةـ ــت ذٚـ ــاي   اووـ ــ٘ٝ اتتــ ــوخذًا   فحـ ــت ا،ظـ ٗسب ـ

ٗاهعــشق ٗاؿاهــٞ اتاوـــادٙٞ   ٗاهِــ٘ع ا ــوةف اهعٌــش   ٟبعلــٍٔ بــكعض فيو ــ 

 ٞ ٟ كٌـا طـافيذ  (.  Tariq, 2012) ٗاتجوٌافيٚـ إظٔـاس ا،ؼـافيش الإُظـاُٚٞ       فيوـ

ا،ؼاسكٞ اهعاطةٚٞ اه  تعلد فيّ اؿ  ٗاه٘د بـا  ٗ ٔاٗاهؼخـٚٞ ،ظوخذًٚ

ء ٗصاد  ًــــّ ًظــــو٠٘ اهوقــــاس  فيوــــٟ ًظــــو٠٘ اهةــــشد الأؿــــذاا١ أٗ ا،وــــابعا

 .ٗاؾٌافيٞ ٗالمجوٌع كلى

 

ٗػذس الإػاسٝ إلى أْ توم الإهابٚا  تشافقت ًـع ظٔـ٘س بعـض اهظـوكٚا           

ا  اهو٘اؿى اتجوٌافيٛء كـاْ ًِٔـا انةـاض ًظـو٠٘ ًٔـاسا  اهوةافيـى       هؼكل

ــذًاتٔا      ــع  ـ ــا ًـ ــت ذٚـــ  أُٔـ ــافيٞ اه٘اـ ــٞء ٗإكـ ــاٝ اه كٚعٚـ ــٛ ا اؿٚـ اهؼخــ

اهلذفٚٔٚٞ اه  ت٘فشٓا هوٌؼلذكاء اذ تلْ٘ جزابٞ عٚـ  ِٙظـٟ ا،ظـوخذَ    

ًعٔا اه٘اـت ٗٙوٚـٕ  ا تِـ٘ع ًلـاًِٚٔا ٗطـرش قو٘آـاء ٓـزا فيـذا فيـّ اُعـذاَ           

٘ؿٚٞء فٌو  ا،ظوخذَ فيوٟ ٓزٖ اهؼكلٞ ووٜ٘ فيوٟ يٚع ًعوً٘اتٕ اــ

اهؼخـــٚٞ لاهكــاء ًٗــا ٙكفيــٕ ًــّ ٌٓــَ٘ء ًٗؼــاكى اــذ تـــى بظــٔ٘هٞ إلى ٙــذ     

أػخاق اذ ٙظو وُ٘ٔا ب شض الإطا١ٝ ٗاهوؼٔلرء  ًع لٚا  ٗاكـ  هوٌــادس   

 (. 2013ا،٘ا٘اٞ ٗكفيشٝ اهؼا٢عا  )الهضاُٛء 

 

ا  اهـــ  يملـــّ كـــك ٔا ا إطـــاس ًؤطظـــٞ ٗفيوـــٟ اهـــشلٍ ًـــّ توـــم اهظـــوكٚ     

كا،ذسطٞء ذٚ  يملّ تعٚا فشٙق ٙو٘لى إداسٝ ػكلا  اهو٘اؿـى اتجوٌـافيٛ   

                     ٗتقـــــــذيمٔا ً٘اقـــــــٞ ًٗعشٗفـــــــٞ ا،ــــــــذس ٘دٝ ا،عوً٘ـــــــا  ٗاهـــــــورلٍ  ظـــــــ

ــٍٚ جــ٘دٝ اـــذًا  ا،قذًــٞ   (ء كٌــا يملــّ اهوأكــذ ًــّ   2009)هعٌــ٘دٜء  ٗتقٚ

هعٌوٚٞ اهلذب٘ٙٞ ٗوقق اهةا٢ـذٝ لأفيلـا٢ٔا.  كٌـا يملـّ     ًظو٘آا بما ىذَ ا

ا،ِاخ اتجوٌافيٛ ا،و٘فش ا ػـكلا   لهزا اهةشٙق ايافلٞ فيوٟ اــ٘ؿٚٞ ٗ

ء وٚــ  ٙظــو ٚع الأفــشاد ا ا،ؤطظــٞ اهلذب٘ٙــٞ تلــّ٘ٙ    اتجوٌــافيٛاهو٘اؿــى 



 2017      )اهعذد الأٗي(    هظِٞ         المجوذ اهظابع ٗاهعؼشْٗ                             فوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ـ جاًعٞ الإطلِذسٙٞ      
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فيوـــٟ ا،ظـــو٠٘ اهؼخــــٛ تلـــْ٘ را  سٗابـــ  ٗاٚقـــٞ ًـــّ   فيةاـــا  ٗؿـــذااا 

ِّـــ ٜاخ ذـــ٘اسًِ وـــق تـــ٘افش ًِـــ                       دْٗ ا،ظـــاغ غـ٘ؿـــٚٞ الأفـــشاد   ا١فلـــشٜ ب

 .Dholakia, et.al,2004))أٗ اهوعذٜ فيوٟ ذق٘أٍ 

ــذٙش اهوِةٚــــزٜ  Nic Borgٙــــزكش ُٚــــم بــــ٘سد  ٗ     ــٔش ا،ــ ــاًخ الأػــ                   هولدُــ

اجوٌافيٚٞ فاُٚٞ تـ٘فش هوٌعوٌـا ٗاه ـة      ٗٓٛ ػكلٞ –Edmodoإدً٘دٗ 

٣ٞ آًِٞ هةتـاي ٗاهوعاْٗء ٗتكادي ايوـ٠٘ اهوعوٌٚـٛ ٗت كٚقاتـٕ اهشاٌٚـٞ     بٚ

أْ ِٓــان فيــذدا ًــّ اهو٘جٔــا  اؿذٙفيــٞ اهــ  ظٔــش  ا اهعٌوٚـــٞ        ٙــزكش   –

ــْ٘      ــا اهلذب٘ٙـ ــذا أْ ٙـــذسكٔا ٗٙةذلٔـ ــٍ جـ ــّ ا،ٔـ ــا ٗاهـــ  ًـ ًٚـ ــٞ ذاه اهوعوٌٚٚـ

 .(Nic Borg, 2017ء ًِٗٔا )بؼلى ككلر ًّ ًع ٚاتٔاٗٙظوةٚذٗا 

 

ٙظــش  ػــكلٞ الإُلذُــت تكــادي ذٚــ   وؼــاسكٚٞ را  اهِ ــاق الأٗطــع:اه  -

ا،عوً٘ــا  ٗاهوعــاْٗ بــا الأفــشاد ًــّ كووــ  ا،ــذاسغ ٗا،ِــاطق ٗاهــذٗي  

  ًؼاسكؤا بٍِٚٔ.ٗاكوؼاف اؾذٙذ ٗ

 اؿاطـ٘  كاُـت أجٔـضٝ    إد اي الأجٔضٝ اهزكٚٞ هو شفٞ اهـةٚٞ: فقذ -

 ـــ اه شفـــٞ اهــــةٚٞا  أؿـــكرت  بٌِٚـــاٞء تعوـــلد ُ٘فيـــا ًـــّ أُـــ٘اع اهشفآٚ

ذقٚقـٞ ٗاكـرٞ ا     IPod, Phone, IPad) ) الأجٔضٝ اهوقِٚٞ اؿذٙفيٞ

ًٚشا هوعضٙض ايو٠٘ عوٌٗٙظوخذًٔا ا، اه شفٞ اهـةٚٞ ْ٘ اطوخذاًا كك

   .افيوٌاد اه وكٞ فيوٚٔا بؼلى ككلر ٗٗاك ٗاهذساطٛ 

ــت     - ــٟ الإُلذُـ ــا  فيوـ ــا اهكٚاُـ ــذًا  ذةـ ــ   ـ ــكلٞ  ; ذٚـ ــا١ اهؼـ ــ  فلـ لزـ

ــٞ ــ اهعِلك٘تٚــ ــّ اهــ ــا١ أٜ    وخوف ًــ ــا ء ب في ــ ــضّٙ ا،عوً٘ــ ــا  ؽــ ًع٘اــ

ًظــوخذَ هلإُلذُــت طــعٞ ؽضِٙٚــٞ لــلر قــذٗدٝ ؿةــا بٚاُاتــٕ فيوــٟ   

فوـٍ  ٝء أٗ فيوٟ ً٘ااع ًعِٚٞ بظعا  ؽضِٙٚٞ ككلر اهظر  الإهللذُٗٚٞ

ا،ظـــوخذَ فقـــذاْ اشؿـــٕ ا،ـــشْ أٗ اتفيوٌـــاد فيوـــٟ اهظـــعا   ىؼـــٟٙعــذ  

إلى فـو  آفـاق كـكلرٝ هوـوعوٍ      أد٠اهوخضِٙٚٞ ا ا،ذاسغ أٗ للرٓا. ٗٓزا 

  .ٗؽضّٙ ا،عوً٘ا 

ــ٘سد     ــاف بـ ــ٘ٙا     Borgٗأكـ ــٕ اهلذبـ ــكلرٝ ت٘اجـ ــذٙا  كـ ــان ؼـ ــأْ ِٓـ ــا بـ أٙلـ

 ٗفوٌع ا،عوً٘ا ء ًِٗٔا:ا ظى اتُةحاس ا،عشا  ٗاهعٌوٚٞ اهوعوٌٚٚٞ

الإُلذُـــت أكـــلد ًلـــاْ هوـــوعوٍ  فقـــذ آؿـــكرت تِـــ٘ع ًــــادس ا،عشفـــٞ: -

تؼــلر ء ذٚـ   هـ  تٌِــ٘ ٗتوضاٙـذ بؼـلى طــشٙع   ٗاؿــ٘ي فيوـٟ ا،عوً٘ــا  ا  

ــذ افيوٌـــذٗا فيوـــٟ    87الإذــــا٢ٚا  إلى أْ  %ًـــّ ًظـــوخذًٛ الإُلذُـــت اـ

الإُلذُــت بؼــلى أٗ بــح ش هورـــ٘ي فيوــٟ ا،عوً٘ــا . ٗأؿــك  ٙعوــلد الأداٝ  

ْ٘ إلى طــشق تظــٔى فيوــٍٚٔ  عوٌــالأٗلى ا اهكرــ  اهعوٌــٛء هــزا ووــاد ا، 

  .ٗطشفيٞ اه٘ؿ٘ي إهٚٔا اهكر  فيّ ا،عوً٘ا  اه  وواجْ٘ إهٚٔا

عٚ  اتبولاس فا٢ق اهظشفيٞ كشٗسٝ ًورٞء اطوٌشاسٙٞ اهوعوٍ: فقذ لذا  -

اه شفٞ اهـةٚٞ ًـع  ْ٘ إلى أْ ٙوٌاػٟ ايو٠٘ اهذساطٛ ا عوٌوواد ا،

ء أٜ ِٓــان ذاجــٞ هةتـــاي ا،كاػــش ٗاهوعــاْٗ بــا ا،ظــوحذا  ٗا،ــو لرا 



 د. ُاٙى اهشػاٙذٝ  اهلشن     دٗس ػكلا  اهو٘اؿى اتجوٌافيٛ ا فافيوٚٞ اتتـاي ا،ذسطٛ بمذاسغ قافلٞ
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ِااؼــــٞ ٗاهو زٙــــٞ ا ًٗـــــٌٌٛ ايوــــ٠٘ اهذساطــــٛ هوكرــــ  ٗا،عوٌــــا،

 .اهشاجعٞ اهظشٙعٞ

 ا تؽار أٜ اشاس فيوٟ ًظو٠٘ قوـ٠٘ اهةــى اهذساطـٛ.   عوٌتملا ا،  -

ٗبا،ؼلة  اهًٚ٘ٚٞ ْ أكفيش دساٙٞ ب وكؤٍ ٗب شٙقٞ تعؤٌٍء عوٌ٘ا،ف

     ٍ بـاـلدا    اه  ت٘اجٍٔٔ ا اه شفٞ اهــةٚٞء هـزا أؿـك  تصًـا تضٗٙـذٓ

 ٗ ادٝ ًـــّ  ـــلدا  صًة٢ٔـــٍ ا ذـــى الإف ــاهوعوٌٚٚــٞ اهـــ  تؼـــحع الإبـــذاع 

  ا،ؼلة  ٗؿِافيٞ اهقشاسا .
ٗعظ  إاكاتا  فيوٍ اهِةع اؿذٙ ء ف ْ فيٌوٚـٞ ؽـضّٙ اهعقـى اهكؼـشٜ           

هوٌعوً٘ــا ء أٗ ا،رةــشدا  اهو ٘ٙــٞء تورــذد ارــذستٔا ب كٚعــٞ اؿاهــٞ اهِةظــٚٞ        

ٌُووقِّٛء ًّٗ اٍ كشٗسٝ ٗج٘د اهكُعذ اهلذفٚٔٛ أاِـا١ فيٌوٚـٞ اتتــايء    ٗٓـزا   هو

ًـــاء       ًــا تُوٚرــٕ ً٘ااــع اهو٘اؿــى اتجوٌــافيٛء ذٚــ  ٙلــْ٘ الأفــشاد أكفيــش  اطـ

ــٞ      ــ٘اد اتجوٌافيٚـــــــ ــٚا  ٗا،ـــــــ ــا  ٗاهشٙاكـــــــ ــٍ اهور ـــــــ ــذ تعويـــــــ ــٞ فيِـــــــ                                               اؿـــــــ

ّْ الإُظـاْ  William GLasser ٗهٚـاَ جةطـش   ٙـش٠ ٗ(.  2003) صٙوـْ٘ ٗصٙوـْ٘ء    أ

ٗ % 20ٙقشأٖء ٗمّما  %10ٙوعوٍّ  ٗ  % 30مّما ٙظـٌعٕء  مّمـا ٙـشاٖ   % 50مّمـا ٙـشاٖء 

ٗ   % 70ٗٙظــٌعٕء ٗ ُِٙااؼــٕ ًــع ا  ــشّٙء  ٗ % 80مّمــا  ــٕء  ُٙحشّب ــا 95مّمــا  % مّم

ء ًــّ  ةلهــا ًظــاذا  تــش٠ ٗتظــٌع   إرا تــ٘فش  ء فلٚــ ُٙعوٌّــٕ هؼــخف آ ــش 

ٓــزا ًــا ٗء ٗا،ووقــٛ ٗاهةافيــى اهـــاُع هوٌروــ٠٘ٗتلــْ٘ أُــت قــض اهوّحشبــٞء 

ٞ ػكلهعى  ًُخووـ        ا  اهو٘اؿى اتجوٌافيٛ اه٘طـٚو الأًفيـى اهـ  ػٌـع بـا 

ٗهعـى ٓـزا ِٙظـاق فيوـٟ كافـٞ أُـ٘اع اتتــاي         ء( 2011)آي   ـا ء   ٓزٖ اهظّـٌا  

اهــ  تــوٍ ا قــٚ  ا،ذسطــٞء ٗاــذ فيــذ اهكــاذفيْ٘ كــفيلرا ًــّ ًضاٙــا اطــوخذاَ   

ــا    ــاي ا،ذسطـــــــٛء ًٗـــــــّ أبشصٓـــــ ــافيٛ ا اتتــــــ ــكلا  اهو٘اؿـــــــى اتجوٌـــــ                                        ػـــــ

 (:2016) في٘اد ٗطاًٚٞء 

            ٍ اهـــذٗس الإهـــابٛ هوٌـــوعوٍ ا اؿـــ٘اسء ٗجعوـــٕ ًؼاسكًـــــا فافيو ـــا  ٚتــــعل -

 .ا اهعٌوٚٞ اهوعوٌٚٚٞ اهوعوٌٚٞء ٗهٚع فشد ًووقٍ طوبي

ا،عوــٍ ٓــزٖ  ٗ الإداسٝ ظــوخذَتاتطــوةادٝ ًــّ اطــو ةفيا  اهــشأٜء ذٚــ     -

 .اه وكٞفافيوٞ ٗصٙادٝ اهو٘اؿى ًع  تق٘يمٚٞأداٝ اتطو ةفيا  ك

ا،ظآٌٞ ا ُقى اهوعوٍٚ ًّ ًشذوٞ اهوِافعء إلى ًشذوٞ اهولاًـىء ًـّ    -

  ةي ً اهكٞ يٚع ا،وعوٌا با،ؼاسكٞ ا اؿ٘اس ٗيع ا،عوً٘ا .

ــذاس    اتتــــاي ا،ذسطـــٛجعـــى  - أكفيـــش ًوعـــٞ ٗذٚ٘ٙـــٞ ًٗعاٙؼـــٞ فيوـــٟ ًـ

 اهظافيٞ.

ــذٜء   - ــاسكٞ اهورـ ــّ  ًُؼـ ــ  يملـ ــلإداسٝ ٗاذٚـ ــهـ ــشان  ا،عوٌـ ــٞإػـ                           اه وكـ

بوقـــذٍٙ  ـــذًا  ا،ذسطـــٞ هوٌحوٌـــع ايوـــٛ ق وـــا تِةٚـــز ًؼـــاسٙع توع

 ٗاهوعشٙ  بأُؼ ٞ ا،ذسطٞ.

حع فيوٟ طش  الأفلاسء ٗتــعضص سٗ  ا،ؼـاسكٞ   ؼإد اي أطاهٚ  جذٙذٝء تـ -

 .ا،روعوٌِّاالإداسٝ ٗا،عوٌا ٗٗاهو٘اؿى با 

وــٚ  ت ،face Hours طــافيا  ًلوكٚــٞ ٗكــعًــّ  اا،رعوٌِّــا،ــذٙش ٗتملــا  -

 ٗطش  الأط٣وٞ ٗتوقٛ الإجابا . ٍ ةلها اهو٘اؿى ًعٔ هو وكٞ

 .المجاي اهلذبٜ٘ا ٗػاس  ًوابعٞ ًا ٙظوحذ ًّ ًعوً٘ا   -

     



 2017      )اهعذد الأٗي(    هظِٞ         المجوذ اهظابع ٗاهعؼشْٗ                             فوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ـ جاًعٞ الإطلِذسٙٞ      
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ــافيٛء     ٗاـــذ أؿـــكرت ــكلا  اهو٘اؿـــى اتجوٌـ ــ٘ي فيوـــٟ ػـ بعـــض اهـــذٗي تعـ

ٛ  اهوعوٍٚ ٢ى ًٌٔٞ ًّ ٗطاك٘طٚوٞ  ا اهعـاص اتفلذاكـٛء    ٗاتتــاي ا،ذسطـ

اهـِٚٚٞ  لفيلر ًّ ا،ذاسغاهقذ أد وت ف اهوحشبٞ اهـًِّٚٚٞٗ توم اهوحاس  

هو٘طٚــذ اهعةاــٞ بــا ا،عوــٍ ا فالهــا اهلذبــٜ٘ ػــكلا  اهو٘اؿــى اتجوٌــافيٛ 

ٙؼـلر سُٗ ـ٘اٜ ٓ٘اُـ      ء ذٚـ  وعوٍء ٗأاكوت اهذساطا  فافيوٚٞ ٓزٖ اهوحشبٞٗا،

ووـــذسٙعء ٗؿـــاس   ه لـــلر  ا اهـــٌِ  اهوقوٚـــذٜ ٗاهووقـــٚ     أْ اهوحشبـــٞ إلى

 ( . 2014) في٘دٝء  اه اه  أكفيش اـذسٝ فيوٟ الإبذاع

 

ُٙلــٚ  تؼــُ٘   لوــا  اهــزٜ ؿــذس  اها  Cheung, etc 2015 )ٗآ ــشْٗ ) ٗ

ــ٘اْ )اهوعوـــٍٚ الهحـــا  ًـــاء بعِـ ٞ ذذٙفيــ ــ ــا  اهوعوٌٚٚـ ــزٖ أ (; إبـــذاع ا ا،ٌاسطـ ْ ٓـ

 ٝ كـكلرٝ ا إٙــاي ا،عوً٘ـا  إلى ر ٓـّ ا،رووقِّـٛ بلرـى طـٔ٘هٞ         اهؼكلا  لها اُــذس

دفيــ٘ يٚــع ًؤطظــاتِا اهوعوٌٚٚــٞ إلى اهو٘ط ــع ا ٓــزٖ اهوحشبــٞء   ٗأٗتوقا٢ٚــٞء 

ٗتذاٚق اهِلش ا ج٘اُكٔا اهِةظٚٞ ٗاهعٌوٚٞء فٔزا ًّ ػـإُٔ إصاهـٞ الإذظـاغ    

ٞ باتللذا  اهزٜ اذ ِٙوا  بعض  ٌُٚلِّ     اه وكـ ّ ًـّ  دا ـى اافيـا  اهـذسٗغء ٗطـ

ًـــا بــا     ٗا،ؤطظــا  اهلذب٘ٙــٞ اهــ    اه وكــٞػــاٗص اؿــ٘اجض اهــ  تةـــى أذٚاُـ

َ   ِٙوٌْ٘ إهٚٔاء  اهوحـاٗص ا،ر وـق هو ـابع اهشلزـٛ هظـلر       ًع اهوأكٚـذ فيوـٟ فيـذ

ًُو٘اصُــٞ تلــٌّ اتطــوقشاس دا ــى ا،ؤطظــا    اهــذسٗغء بــى ٙــوٍ رهــم ب شٙقــٞ 

  .اهوعوٌٚٚٞ

 

ٞ ػشًٗــّ اهوحــاس  اهعشبٚــٞ اهِاجرــٞ        بعــذ أْ  بــٞ دٗهــٞ الإًــاسا  اهعشبٚــ

اكت جذٗآا ا اهوعوٍٚ اهةافيىء ف ْ فوـع أبـ٘ ظـبي هووعوـٍٚء بـذأ ٙوحـٕ إلى       

   ٞ ء ت٘طــٚع دا٢ــشٝ اطــوخذاَ ػــكلا  اهو٘اؿــى اتجوٌــافيٛ ا اهعٌوٚــٞ اهوعوٌٚٚــ

ء ٗتعضٙــض استكــاطٍٔ  اه وكــٞاهؼــكلا  جــض١ًا ت ٙوحــضأ ًــّ تعوــٍ    ذٚــ  ؿــاس  

ٌٛ ٗاهعاص ااطكٞء ٗجعؤٍ فيوٟ ٗفيٛ بلرـى ًـا ٙؼـٔذٖ    با،ررٚ  ايوِّٛ ٗالإاوٚ

ًُظوحذا  تقِٚٞ ٗفيوٌٚٞ ٗاقافٚٞ    .(2012)فيكذاؿافاء  اهعاص ًّ 
ــى           ــكلا  اهو٘اؿـ ــٞ ػـ ــذ  أٌٓٚـ ــابقٞ اهـــ  أكـ ــا  اهظـ ــذد  اهذساطـ ــذ تعـ ٗاـ

                                 اتجوٌـــــــافيٛ ا اهعٌوٚـــــــٞ اهوعوٌٚٚـــــــٞء ًِٗٔـــــــا دساطـــــــٞ أٗفـــــــ٘غ ٗأبٚـــــــت

 (Ophus & Abbitt, 2009  )     ٞــ ـــ ر تعــشف اهوـــ٘سا  ايوٌو ٗا،٘طــً٘ٞ ب

تطـــوخذاَ أُلٌــــٞ ػــــكلا  اهو٘اؿــــى اتجوٌــــافيٛ ا ا،ظــــااا  اؾاًعٚــــٞرء  

ًـّ طـة  اهوعوـٍٚ اؾـاًعٛ ٙظـوخذًْ٘       95.5ٗأظٔش  ُوـا٢خ اهذساطـٞ أْ   

ــاي     ــكلا  ٓـــٛ أدٗا  تعوٌٚٚـــٞ هوعوـــٍٚ أفلـــى ا ذـ اهةٚظـــك٘نء ٗأْ ٓـــزٖ اهؼـ

                 ٔـا ه اٙـا  تشب٘ٙـٞء ٗت بـذ أْ تلـْ٘ أُؼـ ؤا را  ً ـض٠ء ٗٙـوٍ دفٔــا         ت ٘ٙع

 ا اهوعوٍٚ ب شٙقٞ توةق ًع سلكا  اه ة  ٗتـ٘ساتٍٔ.

 

(  Brady, Holcomb & Smith 2010أًا دساطٞ بشادٜ ٗٓ٘هلً٘  ٗلزٚـ   )      

اهوعوــٍٚ  ٗفيِ٘أُــا ر اتطــوخذاًا  اهكذٙوــٞ هؼــكلا  اهو٘اؿــى اتجوٌــافيٛ ا     

ًـّ اه ـة  ٙظـوخذًْ٘ ٓـزٖ اهؼـكلا  ا       %70اهعاهٛر ٗاه  ت٘ؿـوت إلى أْ  

ًٍِٔ ٗافـق بؼـذٝ فيوـٟ أْ ٓـزٖ اهؼـكلا  تظـٌ         %70 اهعٌوٚٞ اهوعوٌٚٚٞء ٗأْ

فيوٟ أُٔـا تظـافيذ فيوـٟ     %82بمضٙذ ًّ اهوعاْٗ ا،ولشس ًع اهضًة١  كٌا ٗافق 

   ٗ سأٗا أُٔـا تظـٌ     %74اهو٘اؿى  اسد فـ٘ي اهذساطـٞ بةافيوٚـٞ ٗاطـوٌشاسٙٞء 

 بمضٙذ ًّ اهوةللر اهةعاي ٗاهِقاؾ ٗتكادي الأفلاس.



 د. ُاٙى اهشػاٙذٝ  اهلشن     دٗس ػكلا  اهو٘اؿى اتجوٌافيٛ ا فافيوٚٞ اتتـاي ا،ذسطٛ بمذاسغ قافلٞ
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( Stanciu, Mihai & Aleca, 2012ٗبِٚت دساطـٞ طواُظـٚ٘ ًٗٚٔـاٜ ٗأهٚلـا )          

ًـّ ًظـوخذًٛ تـ٘ٙلذ ًـّ اه وكـٞ       %55ًّ ًظوخذًٛ اهةٚظك٘نء ٗ %45أْ 

              ذًُٕ٘ ا أكاديمٚــٞ اهذساطــا  الإاوـــادٙٞ ا ب٘ اسطــت ) سًٗاُٚــا( ٙظــوخ      

ًـٍِٔ ٙـشْٗ    %30ا اهعٌوٚٞ اهوعوٌٚٚٞء أًا أفيلا١ ٣ٚٓـٞ اهوـذسٙع ف٘جـذ أْ    

ــا        ــٞ ا اؾاًعـ ــٞ اهوعوٌٚٚـ ــوخذاَ ا اهعٌوٚـ ــو  هةطـ ــكلا  تــ ــزٖ اهؼـ أْ ٓـ

      ٗاهلوٚا .  

 

ــذاؿٛ )        ــى    2013ٗاـــذَ فيكـ ــٞ هوو٘اؿـ ــاد اهلذب٘ٙـ ـــر الأبعـ ــٞ بـ ــٞ ًعُِ٘ـ ( دساطـ

                المجوٌعـــــا  اتفلذاكـــــٚٞ ٗدٗس ا،ؤطظـــــا  اهلذب٘ٙـــــٞ اهفيقـــــاا هـــــذ٠ أفيلـــــا١ 

ا ً٘اجٔؤار  ٗاه  أػاس  إلى أْ أٍٓ اهوأالرا  الإهابٚـٞ لهـزٖ اهؼـكلٞ ًـّ     

ٗجٔٞ ُلش طة  جاًعٞ ا،ِـ٘سٝ ٓٛ تلـّ٘ٙ ؿـذااا  ٗفيةاـا  اجوٌافيٚـٞ     

   ٞ ًٔـاسا    جذٙذٝ ٗصٙادٝ اهورـٚى ا،عشا ا اهوعوٍٚ ٗاهـوعوٍ ٗاهعٌـىء ٗتٌِٚـ

 اؿ٘اس ٗتكادي اـلدا  ًّٗ طوكٚاتٔا ٓذس اه٘ات ٗاؿشٙٞ ا، وقٞ.

 

ٛ 2013ٗأجــش٠ اهضٓشاُــٛ )        ( دساطــٞ ر بعِــ٘اْ دٗس ً٘ااــع اهو٘اؿــى اتجوٌــافي

ا ذــى ا،ؼــلة  اهــ  ت٘اجــٕ طــة  اهلذبٚــٞ اهعٌوٚــٞ ٗاػآــاتٍٔ م٘ٓــار ء      

     ٛ اــذ أطـٌٔت بذسجــٞ   ٗكـاْ ًـّ أبــشص ُوا٢حٔـا أْ ً٘ااــع اهو٘اؿـى اتجوٌـافي

ككلرٝ ا ذى ًؼلة  طة  اهلذبٚٞ بلوٚٞ اهلذبٚٞ ظاًعٞ أَ اهقـش٠ أاِـا١   

فلذٝ اهوذسٙ  اهعٌوٛء ٗرهم ًّ  ـةي ت٘اؿـى اه ـة  ًـع بعلـٍٔ اهـكعضء       

ًٗع ا،ؼشف اهلذبٜ٘ اهزٜ يمذٍٓ باهوعوٌٚا  ٗذو٘ي ا،ؼـلة  اهـ  تـ٘اجٍٔ    

 بـ٘سٝ ف٘سٙٞ ٗطشٙعٞ.

 

ٟ  اهوعـشف  إلىبذساطـٞ ٓـذفت    (2013 ٗااًـت الهضاُـٛ )        َ  ٗااـع  فيوـ  اطـوخذا
ٞ  طاهكـا   ٞ  كوٚـ ٞ  ا اهلذبٚـ ٞ  هوؼـكلا   طـع٘د  ا،وـم  جاًعـ             اتجوٌافيٚـ

ٍ  فيٌوـٚ   ا ٍ  اهوعوـٚ ّ 73%ء ٗأظٔـش  ُوـا٢خ اهذساطـٞ أْ    ٗاهـوعو  اه اهكـا   ًـ

 ّ ٞ  اهؼـكلا   ٙظـوخذً ّ 27%  بٌِٚـا ء  اتجوٌافيٚـ ٞ  ًـ ٕ  ت اهعِٚـ  ءتظـوخذً
ّ  75.5% ـةي  ًّ أٙلا أتل  ٞ  ًـ ٞ  اهؼـكلا   أْ ٗجـذ   اهعِٚـ  الأجوٌافيٚـ

ٞ  إاـشا١  ا طـآٌت  ٞ  اؿــٚو ّ  اهوخــف  ا ا،عشفٚـ  أظٔـش   كٌـا  ءهـذٙٔ
ٞ  ُوـا٢خ  ٞ  ًـذ٠  اهذاسطـ ٞ  اهؼـكلا   أٌٓٚـ ّ  اهو٘اؿـى  ا اتجوٌافيٚـ  ٗتلـ٘ٙ

ٞ  فٌ٘فيـا   ٞ  عفيٚـ ّ  87 % أيعـت  ذٚـ   ٗفيوٌٚـ ٞ  ًـ ٟ  اهعِٚـ ء رهـم  فيوـ

ّ   72% ٗجـذ  ٗ ٞ  ًـ ٞ ا اهؼـكلا   ا اهعِٚـ ٞ  لأجوٌافيٚـ  ًــذسا  الإهللذُٗٚـ

 .عفيٚٞ ًٗـادس فيوٌٚٞ ،عوً٘ا 

 

 اهو٘اؿـى  ( دساطـٞ بعِـ٘اْ دٗس ػـكلا    2013ٗأجـش٠ اهذبٚظـٛ ٗاه آـا  )          
 الأسدُٚٞر ٗ وـت اؾاًعا  طوكٞ هذ٠ اهعاَ اهشأٜ تؼلٚى ا اتجوٌافيٛ

 ٞ ٝ  إلى اهذساطـ َ  اُوؼـاس  أبشصٓـا  ُوـا٢خ  فيـذ  اهو٘اؿـى  ػـكلا   اطـوخذا
ّ  ًــذسا  تؼـلى  اهؼـكلا  أؿـكرت   توـم  ٗأْ اه وكـٞء  بـا  فيٛاتجوٌـا   ًـ
 تؼلٚى ا اهوأالر ػأُٔا ًّ اه  ٗا،عوً٘ا  الأ كاس فيوٟ ذـ٘لهٍ ًـادس
ٞ  الإفيةَ ه٘طا٢ى ًِٗافظٞ اهعاَء اهشأٜ ٞ  اهوقوٚذٙـ ٞ   ٗاهــراف  الإهللذُٗٚـ

 اه٘طِٚٞ ٗاه٘ت١ اهشٗ  تعضٙض ًفيى إهابٚا ًعوً٘اتٔا بعض ٗكاْ رهمء ا
ٞ  ًفيـى  طـوكٚا  ا  ـش  ٗاهـكعض  ُوٌـا١ء ٗات ٞ  الأذـذاث  سبـ   قاٗهـ                      اؾاسٙـ



 2017      )اهعذد الأٗي(    هظِٞ         المجوذ اهظابع ٗاهعؼشْٗ                             فوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ـ جاًعٞ الإطلِذسٙٞ      
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 ٗطا٢ى تكفيٕ ًا ًـذااٚٞ ٗاهوؼلٚم ا اهذا وٛء باه٘كع المجاٗسٝ اهذٗي ا
 .اهشلزٚٞ ٗػكٕ اهشلزٚٞ اه٘طِٚٞ الإفيةَ

 

( دساطـــٞ ٓـــذفت تعـــشف ٗااـــع اطـــوخذاَ ػـــكلا        2014ٗأجـــش  إبـــشآٍٚ )        

تجوٌــافيٛ ا اهعٌوٚــٞ اهوعوٌٚٚــٞ ظاًعــا  ؿــعٚذ ًـــشء ذٚــ        اهو٘اؿــى ا

ــى      ــكلا  اهو٘اؿــ ــٞ هؼــ ــوخذاَ اه وكــ ــٞ اطــ ــٞ أْ دسجــ ــا٢خ اهذساطــ ــش  ُوــ أظٔــ

اتجوٌافيٛ ا اهعٌوٚٞ اهوعوٌٚٚٞ جا١ بذسجـٞ كـكلرٝء فٔـٍ ٙوكـادهْ٘ الأفلـاس      

ٗا،عوً٘ــا  ًــّ  ةلهــا ًــع صًة٢ٔــٍء كٌــا ٙوعــاُْٗ٘ ًــع بعلــٍٔ لإلــاص          

ي ا،لوةا بٔاء كٌا أػاس  ُوا٢خ اهذساطٞ إلى سلكٞ اه وكٞ الأُؼ ٞ ٗالأفيٌا

 ٗبذسجٞ ككلرٝ ا دًخ ػكلا  اهو٘اؿى اتجوٌافيٛ ا اهعٌوٚٞ اهوعوٌٚٚٞ.

 

ــٞ             ــافيٛ ٗدسجـ ــى اتجوٌـ ــكلا  اهو٘اؿـ ــابقٞ ػـ ــا  اهظـ ــت اهذساطـ ــذ تِاٗهـ هقـ

ًعلٌٔـــا بأطـــو٘  كٌـــٛ جـــا١ ٗأاشٓـــا ا اهعٌوٚـــٞ اهوعوٌٚٚـــٞء ٗ اطـــوخذأًا

اهوعوــٍٚ اهعــاهٛ كاؾاًعــا  فيوــٟ ٗجــٕ اــــ٘ق.     اٗت ب٣ٚــا ًوِــ ًظــرٛ

  ٞ ٗأجِكٚــٞء ٗفيوــٟ اهــشلٍ  ًــّ ٓــزا اهوِــ٘ع إت أْ     ٗتِ٘فيــت بــا دساطــا  فيشبٚــ

ِٓان تؼابٔا  ٗإيافيا بِٚٔـا فيوـٟ أْ ػـكلا  اهو٘اؿـى اتجوٌـافيٛ لـذ  لاٙـٞ        

ــٞ.     ــٞ ا اهعٌوٚـــٞ اهلذب٘ٙـ ــٞ تةشدٓـــا     ا الأٌٓٚـ ــض اهذساطـــٞ اؿاهٚـ                        ٗممـــا يمٚـ

ا تِاٗي دٗس ػكلا  اهو٘اؿى اتجوٌافيٛ ا فافيوٚـٞ اتتــاي ا،ذسطـٛء ذٚـ      

ب٘ٙـــٞ فيوـــٟ ٗجـــٕ   تشكـــض فيوـــٟ اهق ـــاع اهلذبـــٜ٘ء ٗا،ذسطـــٞ كٌؤطظـــٞ تش     

اــــ٘ق.  ٗاــذ أفـــاد  اهذساطــٞ اؿاهٚــٞ ًـــّ اهذساطــا  اهظــابقٞ ا دفيـــٍ       

 ُ وا٢حٔـــا اتةااـــا إطاسٓـــا اهِلـــشٜ ٗا وٚـــاس ًِٔحٚؤـــا ًٗو لراتٔـــاء ًٗقاسُـــٞ 

 ٗا وةفا.

 

ٝ  2010تؤكذ اهعذٙذ ًّ اهذساطا  اؿذٙفيٞ )الهشؾ ٗآ ـشْٗء         ( فيوـٟ كـشٗس

 ٗا،ؤطظــا  ا،ــذاسغإفيــادٝ اهِلــش ٗاهوــذاٚق ا أطــاهٚ  اتتـــاي اؾاسٙــٞ ا   

اهو ـ٘سا  اؿاداـٞ ٗاهو ـٚلرا  اؾزسٙـٞ     اهوعوٌٚٚٞء ٗرهم بولٚٚةٔـا ا كـ١٘   

ــاص اهول ــايء  ا فيــ ــا ٗاتتـــ ــ ِ٘ه٘جٚــ ٞ   ذٚــ ــ ــٞ ،ؤطظــ ــٞ فيا،ٚــ ــعت دساطــ                              ٗكــ

 ( Pew Research Center ) ٞــا   ءاهكرفيٚــ ــٞ الأٗلى فيا،ٚ                     الأسدْ ا ا،شتك

ٛ ا ًؤػش ُظـكٞ فيـذد ًـّ ٙظـوخذًْ٘ ًِــا  ٗػـكلا  اهو٘اؿـى          اتجوٌـافي

ــش تُٗٓـــٛ  إلى ًظـــوخذًٛ الإُلذُـــت                   افيـــذٝ ًظـــوخذًٛ ر اهةٚظـــك٘نر  ْ األٔـ

ًوْٚ٘ ذظا ء فٌٚـا بوـ  فيـذد ًظـوخذًٛ      4.5هولٍ اشابٞ   ا اتسدْ ت٘طعت

أهــ  ًظــوخذَء فٌٚــا  350 ذــ٘اهٛا الأسدْ  'تــ٘ٙلذ'ػــكلٞ اهوــذِٗٙا  ا،ـــ شٝ 

ٙقذس فيذد ًظوخذًٛ ر إُظو شاَر ع٘اهٛ ا،وْٚ٘ ًظوخذَء كٌا ٙقلذ  فيذد 

َ    ًظــوخذًٛ طِابؼــا  ْ ء هوأكــذ أ   ًــّ الأسدُــٚا عــ٘اهٛ ا،وٚــْ٘ ًظــوخذ

ؿــكرت جــض١ا  أاتجوٌــافيٛ ٗاه٘طــا٢ى اهشاٌٚــٞ بؼــلى فيــاَ     اهو٘اؿــى ػــكلا 

ٞ   س٢ٚظا ه  اتُوكاٖ هٕ ا اطـلذاتٚحٚا  اهؼـشكا     ء ٗا،ؤطظـا  بــ٘سٝ فياًـ

            ظذٙـٞ ٗذـزس ًـع ايوـ٠٘ اهـزٜ ٙـشد        ً ـاهكا هووعاًـى  ؿرا  اهقـشاس  أ ٗأْ

ؿــك  ا،ظــوخذَ ٙظــآٍ ا جــض١ كــكلر ًِــٕء  ةفــا   أٖ اهؼــكلا  ٗاهــزٜ ا ٓــز

اه  كاُت تعوٌـذ فيوـٟ سطـا٢ى ا اػـاٖ ٗاذـذ ًـّ        اتتـاي اهقذيمٞ ه٘طا٢ى



 د. ُاٙى اهشػاٙذٝ  اهلشن     دٗس ػكلا  اهو٘اؿى اتجوٌافيٛ ا فافيوٚٞ اتتـاي ا،ذسطٛ بمذاسغ قافلٞ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ا،ظـوخذَ ا فئـذ ػـكلا      كٌـا أؿـك    َ. ٗ ا،ؤطظـٞ الى ا،ظـوخذ  أاهؼـشكٞ  

ٚ   أهوٌروـ٠٘ ٗاهـزٜ يملـّ     ااهو٘اؿى اتجوٌـافيٛ ؿـاُع                    اْ ٙلـْ٘ قوـ٠٘ طـوك

ــاأٗ  ْ تعٌــى فيوــٟ تعضٙــض اؾاُــ  الإهــابٛ    أ ا،ؤطظــا ٗباهوــاهٛ فيوــٟ   إهابٚ

              ٗؼ٘ٙــى اهظــوبي إلى فــشق ٗاهابٚــا  هعٌــى اهؼــشكٞ ٗلزعؤــا ٗؿــ٘ستٔا   

 . ا رّٓ ا،ظؤوم

 

ِٓـان اهلـفيلر   ْ ( أ 2009ٗاذ أظٔش  بعـض اهذساطـا  ًفيـى دساطـٞ اهـذفيع )           

ٗا،عوٌـــا اي ٗاهو٘اؿـــى اهلذبـــٜ٘ اهـــ  ت٘اجـــٕ ا،ـــذٙشّٙ  ًع٘اـــا  اتتــــًـــّ 

ــا        ــٞ فيوــٟ ذــذ طــ٘ا١ء ٗكــاْ ًــّ أٌٓٔ ــ  توعوــق ب٘طـــٚوٞ     ٗاه وك ا،ع٘اــا  اه

ء ٗإُٔ ذاْ اه٘ات هوكر  فيّ بذا٢ى أ ـش٠ تمووـم  ـ٘اق    اتتــاي ٗاهو٘اؿى

اؾاربٚٞ ٗاهةافيوٚٞ ا اه٘اـت راتـٕ ًٗـّ أٌٓٔـا ػـكلا  اهو٘اؿـى اتجوٌـافيٛء        

ــا أظٔـــش  ــى ) ؿـــً٘اْ ٗ ـــضٝء    كٌـ ــّ 2011دساطـــٞ أ ـــش٠ ًفيـ ( فٌ٘فيـــٞ ًـ

ا،ع٘اــا  أًــاَ اهــوعوٍ الإهللذُٗــٛ اهــزٜ ٙؼــٌى اتتـــاي ا،ذسطــٛ ًِٗٔــا فيــذَ   

تــ٘افش  ذًــٞ الإُلذُــت ا ا،ذسطــٞء ٗفيــذَ كةاٙــٞ أجٔــضٝ اؿاطــ٘  هعــذد         

اه وكــٞ ٗا،ؼــلة  اهةِٚــٞ اهــ  تلٔــش ا أجٔــضٝ اؿاطــ٘  ٗالإُلذُــتء ٗفيــذَ  

  اؿاطـ٘  بمـا ٙوــضَ ًـّ طابعـا  ٗلزافيـا ء ٗفيـذَ اًــوةن       ػٔٚـض كوـلدا  

اه اه  جٔاص ذاط٘  ا اهكٚتء ٗاه  ؼذ ًّ فافيوٚٞ اتتـاي ا،ذسطٛء ٗٓٛ 

فيوــٟ اهِقــٚض تماًــا ًــّ ػــكلا  اهو٘اؿــى اتجوٌــافيٛ اهــ  ت٘ؿــ  بظــٔ٘هٞ   

اتطــوخذاَ ٗاهوــ٘فش طــ٘اي اه٘اــت ًــّ  ــةي اله٘اتــ  اهزكٚــٞء كٌــا أُٔــا          

ــا٢ف جز  ٞ   تمووـــم  ــ ــاسك ــٟ ا،ؼـ ــذسٝ فيوـ ــٍ ا،قـ ــ  ٗا،عوـ ــِ  اه اهـ ــٞ ٗتمـ                           ابـ

ا ؿِافيٞ ايو٠٘ الإهللذُٗٛ ٗاهوةافيى ًعٕ. ٗباهورذٙذ ف ْ اهذساطٞ طـعت  

 هلإجابٞ فيّ الأط٣وٞ ا تٚٞ:

بمذاسغ اتتـاي ا،ذسطٛ فافيوٚٞ اهو٘اؿى اتجوٌافيٛ ا ػكلا   دٗسًا  -

 جٔٞ ُلش ًذٙشٜ ا،ذاسغ؟ًّ ٗالأسدُٚٞ قافلٞ اهلشن 

ّ ٓى ِٓان فشٗق را  دتهٞ اذـا٢ٚٞ ا اطـوحابا  ًـذٙشٜ ا،ـذاسغ     -  فيـ

ــادٝ فافيوٚـــٞ اهو٘اؿـــى اتجوٌـــافيٛ اػـــكلا   دٗس ــاي ا،ذسطـــٛ  صٙـ اتتــ

ــذاسغ ــشن  بمـ ــٞ اهلـ ــٞ قافلـ ــو لرا    الأسدُٚـ ــض٠ ،ـ ــ٘ع تعـ ــلدٝ اهِـ ٗاــ

 ؟ الإداسٙٞ ٗا،شذوٞ اهذساطٚٞ
 

ــكلا دٗس  إلىاطــــٞ  بؼــــلى س٢ــــٚع إلى اهوعــــشف  اهذس ٓــــذفت     اهو٘اؿــــى  ػــ

 ٝ  قافلــٞ اهلــشن  بمــذاسغ فافيوٚــٞ اتتـــاي ا،ذسطــٛ    اتجوٌــافيٛ ا صٙــاد

الإداسٙـٞ  ٗاــلدٝ  اهِـ٘ع  ٗتأاشٓـا بمـو لرا     الأسدُٚٞ ًّ ٗجٔٞ ُلش ًذٙشٙٔا

 .ٗا،شذوٞ اهذساطٚٞ

 

اتٕء  اؿٞ ٗأْ ػـكلا  اهو٘اؿـى   تِكع أٌٓٚٞ اهذساطٞ ًّ أٌٓٚٞ ا،٘ك٘ع ر     

ٗأاشٓـا  ا اه٘اـت اؿاكـش   اتجوٌافيٛ تؼـ ى ذٚـضا كـكلرا ًـّ آوٌـاَ اهِـاغ       

اهةافيى ا اهو٘اؿى ٗاتتـاي الإُظـاُٛء كٌـا تـلدص أٌٓٚـٞ ٓـزٖ اهذساطـٞ ًـّ        



 2017      )اهعذد الأٗي(    هظِٞ         المجوذ اهظابع ٗاهعؼشْٗ                             فوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ـ جاًعٞ الإطلِذسٙٞ      

ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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ٗٓــٍ  اهة٣ــٞ اهــ  اطــؤذفؤا ٗاهــ  ٓــٛ فيِـــش أطاطــٛ ا اهعٌوٚــٞ اهوعوٌٚٚــٞ

اؿاهٚٞ ًّ اهذساطا  اهقوٚوٞ اه  تِاٗهت  ء كٌا تعذ اهذساطًٞذٙشٗ ا،ذاسغ

ــابقٞ ا اهك٣ٚـــٞ   ا اػـــرتذـــا اهكاذـــ    ٓـــزا ا،٘كـــ٘ع ذٚـــ   ــا  اهظـ اهذساطـ

الأسدُٚٞ مما أفي ٟ اهذساطٞ اؿاهٚٞ أٌٓٚٞ ككلرٝ ٗ ـ٘ؿٚٞ تمٚضٓـا فيـّ   

هـــِاع اهقــشاس اهلذبــٜ٘ بالإكــافٞ إلى فا٢ــذتٔا  للرٓــا ًــّ اهذساطــا  اهظــابقٞ.

ا تقـــذٍٙ اطـــلذاتٚحٚا  فيٌوٚـــٞ هو٘ظٚـــ  ًع ٚـــا    ٗا،خ  ـــا اهلذبـــ٘ٙا

                         ذٙشٜ ا،ــــذاسغ،ــــاهولِ٘ه٘جٚـــا  ا اهعٌوٚــــٞ اهوعوٌٚٚـــٞ.  ٓــــزا فيــــذا أٌٓٚؤـــا    

ًـّ ُوا٢حٔـا ا تةعٚـى دٗس ػـكلا  اهو٘اؿـى اتجوٌـافيٛ ا ت ـ٘ٙش         الإفادٝا 

ا هذساطا  توِاٗي ء ٗفو  المجاي أًاَ اهكاذفيٗصٙادٝ فافيوٚوٕ اتتـاي ا،ذسطٛ

فات  اطوخذاَ أ ش٠ هؼكلا  اهو٘اؿى اتجوٌـافيٛ ا اهعٌوٚـٞ اهوعوٌٚٚـٞ    

 .اهوعوٌٚٞ

 

Social Networking 

فيوــٛ أُٔـا ر ً٘ااــع   (Boyd, Ellson, 2007; 213)اهظــْ٘ ٗٙعشفٔـا ب٘ٙـذ    

قـذٍٙ يـٞ فيـّ ذٚـاتٍٔ اهعاًـٞء      توؼلى ًّ  ةي الإُلذُت تظـٌ  هففـشاد بو  

ٗإتاذٞ اهةشؿٞ هةتـاي بقا٢ٌٞ ا،ظحواء ٗاهوعكلر فيّ ٗجٔٞ ُلش الأفـشاد  

أٗ المجٌ٘فيا  ًّ  ةي فيٌوٚٞ اتتـايء ٗؽوو  طكٚعٞ اهو٘اؿى ًّ ً٘اـع  

ًــع اهلذكٚــض فيوــٟ اهؼــكلا  الأكفيــش     ــشرء ٗتوكِــٟ اهذساطــٞ ٓــزا اهوعشٙــ  

 .اطوخذاًا كاهةٚع ب٘ن ٗاه٘اتع آ 

 

Communication 

فيٌوٚٞ ُقى ٗتكادي ا،عوً٘ـا  اـاؿـٞ با،ِلٌـٞ دا وـٔا ٗ اسجٔـا بقــذ        

 .(22: 2002ؼقٚق أٓذافٔا ) قٌ٘دء 

 

School Communication: 
ٓ٘ اهعٌوٚٞ ايذدٝء اه  ٙوٍ فٚٔا ت٘جٕٚ سطاهٞ هةلٚٞ أٗ للر هةلٚـٞء   

أٗ ًعوً٘ـا  أٗ بٚاُـا  أٗ أفلـاس أٗ اـٍٚ أٗ اػآـا       ؼٌى  كـشا  أٗ ت٘جٚٔا  

ًّ طشف   ش أٗ ًـّ فٌ٘فيـٞ لأ ـش٠ دا ـى      أٗ ًٔاسا  أٗ سً٘ص أٗ إػاسا 

اهو٘اؿـى اتجوٌـافيٛ ا فافيوٚـٞ    ػـكلا    ٗٙقـاغ دٗس    .(2009)اهذفيعء ا،ذسطٞ

ًّ  ةي اطوحابا  أفشاد فيِٚٞ اهذساطٞ فيوٟ ا،قٚاغ اهزٜ  اتتـاي ا،ذسطٛ

 زٖ اه اٙٞ.أرفيذ له

 

ــٞ                 ــٕ ه كٚعـ ــشا  ،ة٢ٌوـ ــرٛ; ُلـ ــةٛ ا،ظـ ــِٔخ اه٘ؿـ ــٞ ا،ـ ــذ  اهذسساطـ افيوٌـ

ٗأٓذاف اهذسساطٞء ٗرهم ًّ  ةي اطوخذاَ أداٝ اتطوكٚاْ اهـ  تم  تــٌٌٚٔا   

هورقٚق أٓـذاف اهذسساطـٞء ٗإ لـافئا ت وكـاسا  اهــذق ٗاهفيكـا ء ٗت كٚقٔـا        
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ٚٞ ًّ فوٌع اهذسساطٞء ٗؼوٚى اهكٚاُا  بالأطاهٚ  فيوٟ فيِٚٞ طكقٚٞ فيؼ٘ا٢

 (2007الإذـا٢ٚٞ ا،ِاطكٞ ) ًِٚضي ٗلشاٙكٞء 

 

     

فوٌع اهذساطٞ ًّ يٚع ًـذٙشٜ ا،ـذاسغ ا قافلـٞ اهلـشنء      تلْ٘

ذــــــا١ا  ٗصاسٝ اهلذبٚـــــٞ إكٌـــــا ٗسد  ا ًـــــذٙش ًٗـــــذٙشٝ ( 296ٗفيـــــذدٍٓ )

 ت٘صع أفشاد فوٌع اهذساطٞ: ( ٙكا 1ٗاؾذٗي )  ٗاهوعوٍٚ.

 

ت٘صع أفشاد فوٌع اهذساطٞ ذظ  ا،ذٙشٙٞ ٗاهِ٘ع ٗا،شذوٞ  (1جذٗي )

 2016/2017اهذساطٚٞ هوعاَ اهذساطٛ 

 
 المجٌ٘ع ا،شذوٞ اهذساطٚٞ اهِ٘ع ا،ذٙشٙٞ

 ااُٜ٘ أطاطٛ

 15 8 7 رك٘س اهلشن
 19 9 10 إُاث

 21 10 11 رك٘س الأل٘اس اؾِ٘بٚٞ
 46 10 36 إُاث

 24 13 11 رك٘س اهقـش
 58 14 44 إُاث

 40 17 23 رك٘س ا،ضاس اؾِ٘بٛ
 73 22 51 إُاث

 296 103 193 المجٌ٘ع

      

ٙول  ًـّ اؾـذٗي اهظـابق أْ ًذٙشٙـٞ ا،ـضاس اؾِـ٘بٛ ٓـٛ الأفيوـٟ ًـّ           

ذٚ  فيذد ا،ـذاسغ ًقاسُـٞ ًـع ا،ـذٙشٙا  الأ ـش٠ ا ايافلـٞء ٗأْ ًـذاسغ        

لأكفيش فيذدا أٙلا ًقاسُٞ ًع ًـذاسغ اهـزك٘سء  اؿـٞ إرا فيوٌِـا     الإُاث ٓٛ ا

 أْ اهـة٘ف اهفيةاٞ الأٗلى رك٘سا ٗإُااا ٙوٍ إؿاأا لاهكا بمذاسغ الإُاث. 

 

تم  ا وٚاس فيِٚٞ اهذسساطٞ فيوٟ أطاغ اهعِٚٞ اه كقٚـٞ اهعؼـ٘ا٢ٚٞ ء ذٚـ          

ًــّ فوٌــع اهذسساطــٞء ٗاطــلذجع     %(68( اطــوكاُٞ بمــا ُظــكوٕ )  200تم  ت٘صٙــع )

( اطــوكاُا  لــلر ؿــاؿٞ هووروٚــى بظــك  فيــذَ  5( اطــوكاُٞء ٗتــكا ٗجــ٘د )176)

(ء ػلو٘ا ًا ُظكوٕ 171اكوٌاي اهكٚاُا ء ٗبٔزا أؿك  فيذد أفشاد فيِٚٞ اهذسساطٞ )

( ٙــكا ت٘صٙــع أفــشد فيِٚــٞ    2%( ًــّ فوٌــع اهذسساطــٞ اهلوــٛء ٗاؾــذٗي )    58)

 )اهِ٘عء ٗا،ؤٓى اهعوٌٛء ٗفيذد طِ٘ا  اـلدٝ. اهذسساطٞ ذظ  ًو لرا 
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               ت٘صٙع أفشاد فيِٚٞ اهذسساطٞ ذظ  ًو لرا  اهِ٘ع ٗا،شذوٞ اهذساطٚٞ  (2جذٗي )

 ٗاـلدٝ الإداسٙٞ

 

 اهعذد ا،ظو٠٘ ا،و لر

 اهِ٘ع

 65 ركش
 106 أُفيٟ

 ا،شذوٞ اهذساطٚٞ

 97 أطاطٛ
 74 ااُٜ٘

 اـلدٝ الإداسٙٞ

 36 طِ٘ا  5ًّ اىأ

 74 10اى ًّأ - 5
 61 طِ٘ا  فاكفيش 10

 171 المجٌ٘ع
 

فافيوٚـٞ  اهو٘اؿـى اتجوٌـافيٛ ا    ػـكلا   دٗسااَ اهكاذ  ب فيذاد أداٝ هقٚـاغ      

ًّ ٗجٔٞ ُلش ًـذٙشٜ  بمذاسغ قافلٞ اهلشن الأسدُٚٞ اتتـاي ا،ذسطٛ 

  ٞ طـوكاُٞ ًـّ  ـةي ًشاجعــٞ الأد     ء ٗاـذ تم إفيـذاد فقــشا  ات  ا،ـذاسغ اهفياُ٘ٙـ

ــشٜ ٗاهذساطــــا  اهظــــابقٞ كذساطــــٞ الهضاُــــٛ )     ( 2014( ٗإبــــشآٍٚ )2013اهِلــ

 (.  ٗاذ تم تقظٍٚ اتطوكاُٞ الى ق٘سّٙ:2013ٗاهذبٚظٛ ٗاه آا  )

 ٗٙلٍ ا،عوً٘ا  اهؼخـٚٞ. اي٘س الأٗي 
 اهِ٘ع ٗهٕ ف٣واْ : ًذٙش ًٗذٙشٝ.

 أطاطٛء ااُٜ٘(. ا،شذوٞ اهذساطٚٞ ٗلها ف٣واْ ٌٗٓا )
                                                                            اـــــــــــــــــــلدٝ الإداسٙــــــــــــــــــٞء ٗلهــــــــــــــــــا اةاــــــــــــــــــٞ ًظــــــــــــــــــو٘ٙا :    

 طِ٘ا  فأكفيش (. 10طِ٘ا ء  10 أاى ًّ  – 5طِ٘ا ء ًّ  5) أاى ًّ 

  ٛ اهو٘اؿـــى   ػـــكلا   ٗٙلـــٍ اهةقـــشا  اهـــ  تقـــٚع دٗس    ايـــ٘س اهفيـــاُ

اتتـاي ا،ذسطٛ ًّ ٗجٔٞ ُلش ًـذٙشٜ  صٙادٝ فافيوٚٞ  ا  اتجوٌافيٛ

 .ا قافلٞ اهلشن  ا،ذاسغ اهفياُ٘ٙٞ
     

ٗاــذ اطــوخذَ اهكاذــ  ًقٚــاغ هٚلــش  اـٌاطــٛء ذٚــ  تلــْ٘ ا،قٚــاغ ًــّ        

دٗس ػـكلا  اهو٘اؿـى اتجوٌـافيٛ ا صٙـادٝ فافيوٚـٞ      فقشا  تقشٙشٙٞ تعـلد فيـّ   

 ٛ ع إجابـا  تعـلد فيـّ دسجـٞ     ء ٗرهـم با وٚـاس ٗاذـذٝ ًـّ   ـ    اتتـاي ا،ذسطـ

 ا،٘افقٞ فيّ كى فيكاسٝ فيوٟ اهِر٘ اهواهٛ:

  ( 5بذسجٞ ككلرٝ جذاء ٗأفي ٚت .)  دسجا 

  ( 4بذسجٞ ككلرٝء ٗأفي ٚت .)  دسجا 

  ( 3بذسجٞ ًو٘ط ٞء ٗأفي ٚت .)  دسجا 

 .) ْبذسجٞ ًِخةلٞء ٗأفي ٚت ) دسجوا 

 .)ٝبذسجٞ ًِخةلٞ جذاء ٗأفي ٚت ) دسجٞ ٗاذذ 
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 ٞ فقذ تم افيوٌاد ا،عٚاس ا تٛ هورلٍ فيوٟ اهِوا٢خ:ٗه اٙا  ٓزٖ اهذساط

       ــو٠٘ ًـــــــِخةضء إرا كـــــــاْ ا،و٘طـــــــ  اؿظـــــــابٛ ٙقـــــــع بـــــــا                                           ًظـــــ

 (.2.34أاى ًّ  – 1) 

     ــا ــع بــــــ ــابٛ ٙقــــــ ــ  اؿظــــــ ــاْ ا،و٘طــــــ ــ  إرا كــــــ ــو٠٘ ًو٘طــــــ                                           ًظــــــ

 (. 3.68أاى ًّ  –2.34) 

  ( 0 5 – 3.68ًظو٠٘ ًشتةعء إرا كاْ ا،و٘ط  اؿظابٛ ٙقع با( 
 

فيوـــٟ فيـــذد ًـــّ  بــــ٘ستٔا الأٗهٚـــٞ فيشكـــٔا  تمهووأكـــذ ًـــّ ؿـــذق الأداٝ       

هووأكــذ ًــّ طــةًٞ فقــشا  ( 7بوــ  فيــذدٍٓ )أؿــرا  اـــلدٝ ٗات وـــاق  

 ٞ اهذساطـٞ. اتطوكاُٞ ًلـٌُ٘ا ٗه ـٞ ٗدسجـٞ تمفيٚـى فقـشا  اتطـوكاُٞ لأطـ٣و       

% ًـّ آسا١ اهظــادٝ ايلٌـا ذـ٘ي ذــزف فقـشتا ًـّ اتطــوكاُٞ      80ٗتشكـض   

ٗتعذٙى ؿٚالٞ بعض اهةقشا  ًّ اهِاذٚٞ اهو ٘ٙٞ. ٗتم  اهورقق ًـّ دتت   

ؿــذق اهكِــا١ اهــذا وٛ هةطــوكاُٞ عظــا  ًعاًــى اتستكــا  بــا دسجــٞ اهةــشد 

 ( ٙكا رهم.5فيوٟ اهةقشٝ ٗدسجوٕ اهلوٚٞ فيوٟ اتطوكاُٞ ٗاؾذٗي )

 

 الأداٝاهلوٚٞ فيوٟ ًعاًى اتستكا  با دسجٞ اهةشد فيوٟ اهةقشٝ ٗدسجوٕ  (3)ساٍ  جذٗي

 

 تستكا ًعاًى ا اهةقشٝ تستكا ًعاًى ا اهةقشٝ

1 .66
**

 13 .64
**

 

2 .39
**

 14 .58
**

 

3 .56
**

 15 .66
**

 

4 .64
**

 16 .47
**

 

5 .51
**

 17 .42
**

 

6 .42
**

 18 .36
*

 

7 .68
**

 19 .33
*

 

8 .49
**

 20 .39
**

 

9 .61
**

 21 .51
**

 

10 .45
**

 22 .50
**

 

11 .39
**

 23 .43
**

 

12 .48
**

 24 .52
**

 

 

 )α≤0.050) فيِذ ًظو٠٘ اهذتهٞ*تع  داهٞ 

 α≤0.01(0) فيِذ ًظو٠٘ اهذتهٞ**تع  داهٞ 

                     ( بـــــأْ ًعـــــاًة  اتستكـــــا  تشاٗذـــــت بـــــا  3)ساـــــٍ  ٙوـــــكا ًـــــّ اؾـــــذٗي

ُ  ــمم ــ ،)0.33-0.68) ًؤػــشا  ؿــذق بِــا١  لأداٝ اهذساطــٞ  ٕ ؼقــقا ٙــذي فيوــٟ أ

 ًِاطكٞ.
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ت كٚق أداٝ اهذساطٞ فيوٟ فيِٚٞ اطو ةفيٚٞ ًّ هوورقق ًّ اكا  الأداٝ تم      

( ًـذٙشا ًٗـذٙشٝء ذٚـ  تم    15فوٌع اهذساطٞ ًّٗ  اسد فيِٚؤاء تلُ٘ت ًّ )

عادهٞ كشُٗكاخ أهةاء ٗاذ بو  ًعاًى اهفيكا  ذظا  ًعاًى اهفيكا  باطوخذاَ ً

 (ء ٗٓ٘ ًعاًى اكا  ًقك٘ي ه اٙا  ٓزٖ اهذساطٞ.0.88ايظ٘  )

 

ٗاذ تم تِاٗي أط٣وٞ اهذساطٞ ًؼة٘فيٞ بمِااؼؤا ٗتةظلرٓاء اٍ تقـذٍٙ     

 فٌ٘فيٞ ًّ اهو٘ؿٚا  ا ك١٘ اهِوا٢خ اه  ت٘ؿوت إهٕٚ اهذساطٞ:

 

ٛ ا ػكلا   دٗسًا الأٗي: اهظؤاي  ٞ اهو٘اؿى اتجوٌافي اتتـاي ا،ذسطٛ فافيوٚ

 ؟ ًّ ٗجٔٞ ُلش ًذٙشٜ ا،ذاسغ  بمذاسغ قافلٞ اهلشن الأسدُٚٞ

 

ــا      ــابٚٞ ٗاتمشافــ ــا  ا،و٘طــــ ا  اؿظــ ــؤاي تم  ذظــ ــّ اهظــ ــٞ فيــ هلإجابــ

 .ٙكا رهم( 4ساٍ )ء ٗاؾذٗي ا،عٚاسٙٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 د. ُاٙى اهشػاٙذٝ  اهلشن     دٗس ػكلا  اهو٘اؿى اتجوٌافيٛ ا فافيوٚٞ اتتـاي ا،ذسطٛ بمذاسغ قافلٞ
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اهو٘اؿى ػكلا   ذٗسو٘ط ا  اؿظابٚٞ ٗاتمشافا  ا،عٚاسٙٞ ها، (4جذٗي ساٍ )

ًّ ٗجٔٞ  بمذاسغ قافلٞ اهلشن الأسدُٚٞاتتـاي ا،ذسطٛ فافيوٚٞ اتجوٌافيٛ ا 

 ُلش ًذٙشٜ ا،ذاسغ

 

 اهةقشٝ اهشاٍ

 ا،و٘ط 

 اؿظابٛ

 اتمشاف

 ا،عٚاسٜ

 ا،ظو٠٘ اهشتكٞ

8 
 ًشتةع 1 1.04 4.12 تعشٙ  المجوٌع ايوٛ باهِؼاطا  ا،ذسطٚٞ

12 

ت٘اٚــق اهِؼــاطا  ا،ذسطــٚٞ فيــّ طشٙــق اهـــ٘س ٗاهةٚــذٙ٘ٓا   

 ًشتةع 2 1.05 3.92 ٗهٚع باهلوابٞ فرظ 

1 
 ًشتةع 3 1.08 3.91 ا،ظافيذٝ ا إااًٞ فيةاا  إُظاُٚٞ با أفشاد المجوٌع ا،ذسطٛ

11 
 ًشتةع 4 1.02 3.88 الإفيةْ هو وكٞ فيّ أٍٓ الأ كاس ٗا،٘افيٚذ ا،ذسطٚٞ ا،ٌٔٞ

5 

سفع ًظو٠٘ اهو٘اؿى با الإداسٝ ٗا،عوٌا ًّ جٔٞء ٗاه وكٞ 

 و٘ط ً 5 1.14 3.66 ًّ جٔٞ أ ش٠

15 

تِ٘ٙع ٗطا٢ى اتتـاي ا،ذسطٛ ٗاهوقوٚى ًّ ٗطـا٢ى اهو٘اؿـى   

 و٘ط ً 6 1.15 3.62 اهلوابٚٞ

7 

ٍ أذذث ًا ت٘ؿوت إهٕٚ ُوا٢خ اهذساطا   تكادي ا،عوً٘ا  ٗتقذٙ

 و٘ط ً 7 1.25 3.53 ٙفيٞاهلذب٘ٙٞ اؿذ

13 

سفع ًظو٠٘ اهو٘اؿى با الإداسٝ ٗا،عوٌا ًّ جٔٞء ٗاه وكٞ 

 و٘ط ً 8 1.17 3.48 ًّ جٔٞ أ ش٠

21 

اهوعشٙ  باـذًا  اهـ  تقـذًٔا ا،ذسطـٞ ) ا،ظـش ء ٗا،لوكـٞء      

 و٘ط ً 9 1.11 3.46 ٗا،وع  ... إلخ (

24 
ــٍ ػــاٖ      ــكلر فيــّ آسا٢ٔ ــٞ هووع اهقلــاٙا إتاذــٞ اهةشؿــٞ هو وك

 و٘ط ً 10 1.12 3.32 ا،ذسطٚٞ ٗاهلذب٘ٙٞ ا،خووةٞ

16 

ٞ با،٘ك٘فيا  اه  ٙذسطُ٘ٔا ٗجعى اهوعوٍٚ  َ اه وك ٝ آوٌا صٙاد

ًُعاٙؼٞ فيوٟ ًذاس اهظافيٞ ًُوعٞ ٗذٚ٘ٙٞ ٗ  و٘ط ً 11 1.10 3.28 ٗاهوعويٍ أكفيش 

19 

تعٌٚق فلشٝ ا،ظؤٗهٚٞ المجوٌعٚـٞ هـذ٠ اه وكـٞ ٗتـذفيٍٚ سٗ      

 و٘ط ً 12 1.14 3.25 ا،كادسٝ

9 

ًؼــاسكٞ أفــشاد المجوٌــع ا،ذسطــٛ ا ؿــِع اهقــشاس اهلذبــٜ٘      

 بأطو٘  تؼاسكٛ مموع ٗطشٙع ٗبذْٗ كوةٞ
 و٘ط ً 13 1.09 3.24

14 

ــوعوٍِّ ا اؿــ٘اس ٗ إداسٝ ٗتِلــٍٚ     ٌُ تـُــعلٍٚ اهــذٗس الإهــابٛ هو

 و٘ط ً 14 1.18 3.17 الأُؼ ٞ ا،ذسطٚٞ

20 

ــا١ ا   ــذٍٙ أٗهٚــ ــٞ تقــ ــٔٚى فيٌوٚــ ــٛ  تظــ ــع ايوــ ــ٘س ٗالمجوٌــ لأًــ

هةالذاذا  ٗا،ةذلا  ٗاهؼـلا٠ٗ اهـ  اـذ ؼظـّ ًـّ الأدا١      

 ا،ذسطٛ
 و٘ط ً 15 1.08 3.09

6 

اتطــوةادٝ ًــّ اطــو ةفيا  اهــشأٜ ا ؼظــا الأدا١ ا،ذسطــٛ    

ٛ ػاٖ  ّ أفشاد المجوٌع ايو ً ٞ ٞ اهشاجع ٗاؿـ٘ي فيوٟ اهو زٙ

 اهقلاٙا ا،ذسطٚٞ
 و٘ط ً 16 1.23 3.04

3 

ــةي تقــــذٍٙ     ً ــّ  ــ ــا ا إداسٝ ا،ذسطــــٞ ًــ ــاسكٞ ا،عوٌــ ؼــ

 و٘ط ً 17 1.18 3.01 اتالذاذا  ٗاهو٘جٚٔا  اه  تظافيذ ا ػ٘ٙذ أدا٢ٔا

23 

ٞ ا تؼلٚى فٌ٘فيا  ،شبٛ اهـ  ٗطوكوٕ تظافيذ ا  ا،ظآٌ

 ديمً٘ٞ اهو٘اؿى
 و٘ط ً 18 1.20 2.84

2 

لمجوٌــع إداًــٞ اهو٘اؿــى بــا ا،ذسطــٞ ٗأٗهٚــا١ أًــ٘س اه وكــٞ ٗا 

 و٘ط ً 19 1.16 2.82 ايوٛ

10 

طــٔ٘هٞ اهو٘اؿــى بــا ا،ؼــشف ٗا،عوــٍ ًــّ  ــةي فٌ٘فيــا     

 اؿــٞ فيوــٟ اهــ٘اتع آ  )تقــذٍٙ ًعوً٘ــا ء تشتٚــ  صٙــاسا ء       

 اطوؼاسا  ٗت زٙٞ ساجعٞ (
 و٘ط ً 20 1.18 2.74

22 

توٚ  هو وكـٞ    تملا الإداسٝ ٗا،رعوٍِّ ًّ ٗكع طافيا  ًلوكٚٞ

 ط٣وٞ ٗتوقِّٛ الإجابا اهو٘اؿى ٗطش  الأ
 و٘ط ً 21 1.22 2.61

17 
 و٘ط ً 22 1.26 2.55 ذحض ا،٘افيٚذ ٗتأكٚذٓا ًع الإداسٝ ا،ذسطٚٞ ٗا،عوٌا

18 

ٛ هوو٘اؿى  َ ا،ذسط ٝ  اسد أٗاا  اهذٗا ؽـٚف طافيا  قذد

 با الإداسٝ ٗا،عوٌا ًّ جٔٞ ٗأٗهٚا١ أً٘س ًّ جٔٞ أ ش٠
 ًِخةض 23 1.23 2.32

4 
 ًِخةض 24 1.09 2.29 طوؼاسا  اهلذب٘ٙٞ لأٗهٚا١ أً٘س اه وكٞتقذٍٙ ات

 و٘ط ً  68. 3.21 اهلوٛ
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ْ  دٗس4ٙولــ  ًــّ اؾــذٗي ساــٍ )  فافيوٚــٞ اهو٘اؿــى اتجوٌــافيٛ ا ػــكلا   ( أ

اتتـاي ا،ذسطٛ ًّ ٗجٔٞ ُلش ًذٙشٜ ا،ذاسغ ا قافلٞ اهلشن اذ جا١ 

(ء ٗٙةظـش رهـم   0.68( ٗامـشاف ًعٚـاسٜ )  3.21ٗبمو٘طـ  ذظـابٛ )   ًو٘ط ا

ــ  تــذهى اهِوٚحــٞ فيوــٟ تقكــى          ًــّ صاٗٙــواء الأٗلى تأ ــز طابعــا إهابٚــاء ذٚ

ًـــذٙشٜ ا،ـــذاسغ هؼـــكلا  اهو٘اؿــــى اتجوٌـــافيٛ ٗافيوكاسٓـــا أداٝ ًــــّ أدٗا       

اتتـاي ا،ذسطٛء ٗفيِــشا أطاطـٚا ا تمـوا سٗاب ـٕ ٗتلـّ٘ٙ ًلـإًِٚء  بـى        

 ٍ اٌٚـٞ ًلـافٞ هةتــاي     ٗت٘ظٚةٔا أٜ ػكلا  اهو٘اؿى اتجوٌافيٛ ا تقـذٙ

ٗاهو٘اؿى ا،ذسطٛ ًّ  ةي إكافٞ فيِاؿش اؾاربٚٞ ٗا،وعٞ بذت ًّ اه ابع 

اهوقوٚذٜ ٗاهشٗتٚ  اهزٜ ؿك  اتتـاي ا،ذسطٛ هظِ٘ا  ط٘ٙوٞ. ٗٙؤٙذ ٓزٖ 

% ًــّ ا،ــذاسغ اهــ  تم اطــو ةع آسا١ ًــذٙشٙٔا كاُــت تموــم    86اهِوٚحــٞ أْ 

هظؤاي اهزٜ تلٌِوٕ اتطوكاُٞ ر ٓـى  ذظابا فيوٟ ػكلٞ اهةٚظك٘نء ًّ  ةي ا

تموــم ًذسطــوم ذظــابا فيوــٟ ػــكلٞ اهو٘اؿــى اتجوٌــافيٛ فٚظــك٘ن؟رء ٗتوةــق  

 ٞ                                أٗفـــــــ٘غ ٗأبٚـــــــت ُوـــــــا٢خ ٓـــــــزٖ اهذساطـــــــٞ جض٢ٚـــــــا ًـــــــع ُوـــــــا٢خ دساطـــــــ

(Ophus & Abbitt, 2009   اهـ  أػـاس  إلى ) ًْـّ طـة  اهوعوـٍٚ     %95.5أ

دساطٞ بشادٜ ٗٓ٘هلً٘  ٗلزٚـ    ء ٗكزهم هةٚظك٘ناؾاًعٛ ٙظوخذًْ٘ ا

(Brady, Holcomb & Smith 2010   ْاهـ  أػـاس  إلى أ )ًـّ اه ـة    70 %

ٗافق بؼذٝ فيوٟ أْ ٓزٖ اهؼكلا  تظٌ  بمضٙذ ًّ اهوعاْٗ ا،ولشس ًع اهضًة١  

% فيوٟ أُٔا تظافيذ فيوٟ اهو٘اؿى  اسد فـ٘ي اهذساطٞ بةافيوٚٞ 82كٌا ٗافق 

 ٗاطوٌشاسٙٞ.

 

ًا اهضاٗٙٞ اهفياُٚـٞء فوأ ـز طابعـا طـوكٚاء ذٚـ  ًـا ٙـضاي ٓـزا اتطـوخذاَ          أ

ااؿشا فيوٟ تقـذٍٙ  ـذًا  طـ رٚٞ توعوـق بـاهوعشٙ  باهِؼـاطا  ا،ذسطـٚٞ        

ــشب  بـــا     ــٞء اهـــ  تـ ــٞ اؿقٚقٚـ ــاًا اهلذب٘ٙـ ــ٘د إلى ا،لـ ــا دْٗ اه٘هـ ٗت٘اٚقٔـ

ــو٠٘      ــا١ بمظـ ــا ٗاتستقـ ــذ أدا١اتٔـ ــٍٔ ا ػ٘ٙـ ــٞ ٗتظـ ــٞ اهلذب٘ٙـ ــش اهعٌوٚـ  فيِاؿـ

إلاصاتٔا. بى ًا ٙضاي اطوخذاَ ا،ـذاسغ هؼـكلٞ اهةٚظـك٘ن ٗػـكلا  اهو٘اؿـى      

                   اتجوٌــافيٛ الأ ــش٠ ٙــذ ى ا فــاي ا،٘كــٞ اهــ  اجواذــت ًعلــٍ ا،ــذاسغ    

أٗ اهوكآٛ باهِؼاطا  ا،ذسطٚٞ دْٗ الإفادٝ ًـّ ًع ٚاتٔـا اه٘اطـعٞ كوقٚـٍٚ     

 ٙٞ اهشاجعٞ. ُؼاطاتٔا ُٗواجاتٔا أٗ اؿـ٘ي فيوٟ اهو ز

 

تعشٙـــ  المجوٌـــع ايوـــٛ باهِؼـــاطا   ) ُــــٔااهـــ   ٗاـــذ جـــا١  اهعكـــاسٝ 

ٗاهعكاسٝ اه  ُـٔا )ت٘اٚق اهِؼـاطا  ا،ذسطـٚٞ فيـّ طشٙـق اهــ٘س      ( ا،ذسطٚٞ

ٗاهةٚذٙ٘ٓا  ٗهـٚع باهلوابـٞ فرظـ ( ا ا،شتكـٞ الأٗلى ٗاهفياُٚـٞ ٗبمو٘طـ        

ظـش باهشلكـٞ الأكٚـذٝ    ( ٗفيوٟ اهلذتٚـ ء  ٗهعـى ٓـزا ٙة   3.92( ٗ)4.12ذظابٛ )

هــذ٠ ا،ــذاسغ ا ديمً٘ــٞ اهو٘اؿــى ًــع المجوٌــع ايوــٛء بعــذ أْ كاُــت توــم    

ٗاجوٌاع أٗهٚا١ أً٘س اه وكٞء اهو٘اؿى اهؼخـٛ ٗالهاتةٛ اهعةاٞ تِرـش ا 

هزا ف ْ ػـكلا  اهو٘اؿـى اـذ فورـت أب٘ابـا ٗاطـعٞ بقــذ تمـوا ٗت٘اٚـق توـم           

ا سطــٍ  ٗفــافية اأطاطــٚ اٛ ػــشٙلالمجوٌــع ايوــ اهعةاــٞء ًــّ ًِ وــق افيوكــاس 

ًٗــّ    طٚاطــا  ا،ذسطــٞ ٗبِــا١    ٔــا ٗؼقٚــق أٓــذافٔا ٗتقــٍ٘ٙ أفيٌالهــا.       



 د. ُاٙى اهشػاٙذٝ  اهلشن     دٗس ػكلا  اهو٘اؿى اتجوٌافيٛ ا فافيوٚٞ اتتـاي ا،ذسطٛ بمذاسغ قافلٞ
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ٓٛ ًوم هوحٌٚعء ًٗظؤٗهٚٞ توم اهِواجـا   ا،ذسطٞ  ُواجا  فيٌىًظوٌٞ أْ 

   تقع كزهم فيوٟ فياتق اؾٌٚع دْٗ اطوفيِا١.

 

ــم   ــى رهـ ــا١   ا ًقابـ ــذ جـ ــ    فقـ ــشٝ اهـ ــٔااهةقـ ــاسا   ) ُــ ــذٍٙ اتطوؼـ تقـ

   ٞ ٝ ( ا ا،شتكـٞ  اهلذب٘ٙٞ لأٗهٚـا١ أًـ٘س اه وكـ  ء(2.29بمو٘طـ  ذظـابٛ )   الأ ـلر

ٗجــا١  اهةقــشٝ اهــ  ُـــٔا )ؽـــٚف طــافيا  قــذدٝ  ــاسد أٗاــا  اهــذٗاَ      

ا،ذسطــٛ هوو٘اؿــى بــا الإداسٝ ٗا،عوٌــا ًــّ جٔــٞ ٗأٗهٚــا١ الأًــ٘س ًــّ جٔــٞ     

بق٘ٝ أْ ٗٓز ٙ٘ك   ،)2.32بمو٘ط  ذظابٛ ) اكى الأ لرٝا ا،شتكٞ أ ش٠( 

اطوخذاَ ػكلا  اهو٘اؿـى اتجوٌـافيٛ ًـا ٙـضاي ٙأ ـز طابعـا ػـلوٚا ٗص ٙــى         

بعذ إلى ا،لاًا اهلذب٘ٙٞ اؿقٚقٚٞء أٗ تقذٍٙ  ذًا  تشب٘ٙٞ ت٘اق اهعةاٞ 

بــــا ا،ذسطــــٞ ٗالمجوٌــــع ايوــــٛ ٗؽوــــق طابعــــا تلاًوٚــــا ا الأدٗاس ا،ِاطــــٞ  

 با،ذسطٞ ٗالأطشٝ فيوٟ ذذ ط٘ا١. 

 

ٓى ِٓـان فـشٗق را  دتهـٞ إذــا٢ٚٞ فيِـذ ًظـو٠٘ اهذتهـٞ        : اهظؤاي اهفياُٛ

(α≤05‚0 ٞ ٞ اهذسساط اهو٘اؿى اتجوٌافيٛ ػكلا   ذٗسه( ا اطوحابا  أفشاد فيِٚ

ٞ  اتتـاي ا،ذسطٛ فافيوٚٞ ا  ًـّ ٗجٔـٞ    بمذاسغ قافلٞ اهلـشن الأسدُٚـ

ــذاسغ   ــو لرا  ُلــش ًــذٙشٜ ا، ــ٘عء تكعــا ، ــٞ اهذساطــٚٞ ٗاـــلدٝ    )اهِ ٗا،شذو

 ؟  (سٙٞالإدا

 

ــا        ــابٚٞ ٗاتمشافـ ــ ا  اؿظـ ــا  ا،و٘طـ ــؤاي تم ذظـ ــّ اهظـ ــٞ فيـ هلإجابـ

فافيوٚــٞ اهو٘اؿــى اتجوٌــافيٛ ا ػــكلا   ذٗسهــ طــوحابا  ا،عوٌــاا،عٚاسٙــٞ ت

تكعـا    اتتـاي ا،ذسطٛ ًـّ ٗجٔـٞ ُلـش ًـذٙشٜ ا،ـذاسغ ا قافلـٞ اهلـشن       

ٞ  ٗاـلدٝ ٗا،شذوٞ اهذساطٚٞ ،و لرا  )اهِ٘عء  ا اؾـذٗي ساـٍ   كٌـا   (الإداسٙـ

(5 .) 

 

أفشاد فيِٚٞ طوحابا  ا،و٘ط ا  اؿظابٚٞ ٗاتمشافا  ا،عٚاسٙٞ ت (5جذٗي ساٍ )

بمذاسغ قافلٞ اتتـاي ا،ذسطٛ فافيوٚٞ اهو٘اؿى اتجوٌافيٛ ا ػكلا   ذٗساهذساطٞ ه

ء ٗا،شذوٞ اهذساطٚٞ)اهِ٘عء تكعا ،و لرا   ًّ ٗجٔٞ ُلش ًذٙشٜ ا،ذاسغ اهلشن الأسدُٚٞ

 (الإداسٙٞ اـلدٝٗ

 

 اهِ٘ع ا،و لر
ا،شذوٞ 

 اهذساطٚٞ

 اـلدٝ
ا،و٘ط  

 اؿظابٛ
اتمشاف 

 ا،عٚاسٜ

 اهعذد

 ا،ظآًٌٞظو٠٘ 

 رك٘س

 أطاطٛ
 11 65. 3.39 طِ٘ا 5ااى ًّ

 17 68. 3.08 10ااى ًّ-5

 15 71. 3.02 طِ٘ا  فاكفيش10
 ااُٜ٘

 5 71. 3.38 طِ٘ا 5ااى ًّ

 9 60. 3.05 10ااى ًّ-5

 8 83. 2.98 طِ٘ا  فاكفيش10

 إُاث

 أطاطٛ
 13 72. 3.51 طِ٘ا 5ااى ًّ

 28 82. 16 .3 10ااى ًّ-5

 31 63. 3.11 طِ٘ا  فاكفيش10
 ااُٜ٘

 6 82. 3.62 طِ٘ا 5ااى ًّ

 12 64. 3.15 10ااى ًّ-5

 16 49. 3.05 طِ٘ا  فاكفيش10

 



 2017      )اهعذد الأٗي(    هظِٞ         المجوذ اهظابع ٗاهعؼشْٗ                             فوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ـ جاًعٞ الإطلِذسٙٞ      
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ٗق ظآشٙــٞ بــا ا،و٘طــ ا   ( ٗجــ٘د فــش 5ٙوــكا ًــّ اؾــذٗي ساــٍ )  

ّ  طــــوحابا   اؿظــــابٚٞ ت                        اهو٘اؿــــى اتجوٌـــــافيٛ  ػــــكلا    دٗس ا،ــــذٙشّٙ فيــــ

اتتـــاي ا،ذسطــٛ ًــّ ٗجٔــٞ ُلــش ًــذٙشٜ ا،ــذاسغ ا قافلــٞ   فافيوٚــٞ ا 

ء ٗ،عشفـٞ  (الإداسٙٞ ء ٗاـلدٝٗا،شذوٞ اهذساطٚٞ،و لرا  )اهِ٘عء تعض٠  اهلشن

                                          ق تم  اطــــــــــوخذاَ ؼوٚــــــــــى اهوكــــــــــاّٙ اهفيةاــــــــــٛدتهــــــــــٞ توــــــــــم اهةــــــــــشٗ

(Three Way ANOVA( ٍكٌا ا اؾذٗي سا )6 .) 

 

                   ( هذتهٞ اهةشٗق Three Way ANOVAؼوٚى اهوكاّٙ اهفيةاٛ ) (6جذٗي ساٍ )

بمذاسغ قافلٞ اهلشن ا،ذسطٛ اتتـاي فافيوٚٞ اهو٘اؿى اتجوٌافيٛ ا ػكلا   ا دٗس

      ءٗا،شذوٞ اهذساطٚٞ،و لرا  )اهِ٘عء تكعا  ًّ ٗجٔٞ ُلش ًذٙشٜ ا،ذاسغ الأسدُٚٞ

 (الإداسٙٞ ٗاـلدٝ

 

 فٌ٘ع ا،شبعا  ًـذس اهوكاّٙ

دسجٞ 

 اؿشٙٞ

ًو٘ط  

 ا،شبعا 

 )ف( اٌٚٞ

ًظو٠٘ 

 اهذتهٞ

 01. 19. 2.87 1 2.87 اهِ٘ع
 56. 5.62 92. 1 92. ا،شذوٞ اهذساطٚٞ

 00. 5.23 2.745 2 5.490 ٝ الإداسٙٞاـلد

 14. 2.02 97 1 97. ا،شذوٞ * اهِ٘ع

 12. 3.13 1.52 2 3.11 ٝاـلد * اهِ٘ع

 61. 26. 15. 2 29. ٝاـلد * ا،شذوٞ

 38. 54. 26. 2 52. ٝاـلد * ا،شذوٞ * اهِ٘ع
   42. 169 262.77 اـ أ
    170 281.45 اهلوٛ

 

فيِـذ  ( ٗجـ٘د فـشٗق را  دتهـٞ اذــا٢ٚٞ     6ذا ًّ اؾذٗي ساـٍ ) ٙة

فافيوٚـــٞ اهو٘اؿـــى اتجوٌـــافيٛ ا ػـــكلا   ا دٗس( α≤0.05ًظـــو٠٘ اهذتهـــٞ )

تُعـض٠   اتتـاي ا،ذسطٛ ًّ ٗجٔٞ ُلش ًذٙشٜ ا،ذاسغ ا قافلـٞ اهلـشن  

( ٗهــالح الإُـاثء ٗهعـى ٓـزا     19.هوِ٘ع اتجوٌافيٛ ذٚـ  كاُـت اٌٚـٞ )ف(  )   

أْ اهِظـا١ ػـلوّ ُظـكٞ تــى إلى     خ الإذـا١ا  اهعا،ٚٞ اهـ  بِٚـت   ٙةظش بِوا٢

% 48 فٚظك٘ن ذ٘ي اهعاصء بٌِٚا ػـلى اهـزك٘س   % ًّ إياهٛ ًظوخذًٛ 52

                      (ء ٗٙلـــاف إلى رهـــم سٗ  اهوِافظـــٚٞ اهـــ  توٌوـــع بٔـــا اهِظـــا١ 2017)ًكٚلـــاء 

ٍٙ أنمــ٘رد إداسٜ  ا ًقابــى اهــزك٘سء ٗ اؿــٞ ا فــاي إاكــا  اهــزا  ٗتقــذ      

ــٟ اهو٘اؿــى ًــع المجوٌــع ايوــٛ ًــّ        ــادٝ ا،ذسطــٞء فٚرشؿــّ فيو ممٚــض ا اٚ

 ــةي ػــكلا  اهو٘اؿــى اتجوٌــافيٛ ٗاهوعشٙــ  بِؼــاطا  ا،ذسطــٞ ٗت٘اٚقٔــا    

 إهللذُٗٚا.

(فيــذَ ٗجــ٘د فــشٗق تعــض٠ ،ــو لر ا،شذوــٞ   6ٗٙلٔــش أٙلــا ًــّ اؾــذٗي ساــٍ )  

ى ٓـزا ٙةظـش بـاهق٘ي أْ إداسٝ    (ء ٗهع5.62اهذساطٚٞء ذٚ  كاُت اٌٚٞ )ف(  )

ــق باتتـــاي ا،ذسطــٛ ٗاهو٘اؿــى ًــع         ا،ذسطــٞ تأ ــز طابعــا ٗاذــذا فٌٚــا ٙوعو

المجوٌــع ايوــٛ طــ٘ا١ أكاُــت ااُ٘ٙــٞ أَ أطاطــٚٞء فلووآٌــا تــؤدٜ اه٘ظــا٢      

راتٔا ٗتظعٟ إلى ؼقٚق فٌ٘فيٞ ًّ الأٓذاف بمـا ٙوِاطـ  ٗسةٙـٞ ا،ذسطـٞ     

 ٗسطاهؤا.



 د. ُاٙى اهشػاٙذٝ  اهلشن     دٗس ػكلا  اهو٘اؿى اتجوٌافيٛ ا فافيوٚٞ اتتـاي ا،ذسطٛ بمذاسغ قافلٞ
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٠ هوخلدٝ الإداسٙـٞء ذٚـ  كاُـت اٌٚـٞ     كٌا ٙةذا ٗج٘د فشٗق تعض

ــاس     5.23)ف(  ) (ء ٗ،عشفــٞ اػــاٖ اهةــشٗق باهِظــكٞ هوخــلدٝ تم  اطــوخذاَ ا وك

 ( ٙكا رهم. 7ػافٕٚ هوٌقاسُا  اهكعذٙٞ ٗاؾذٗي ساٍ )

 

 ا وكــاس ػــافٕٚ هوٌقاسُــا  اهكعذٙــٞ تػــاٖ اهةــشٗق ا دٗس   (7جــذٗي ساــٍ )

ٛ ا ػكلا   ٞ اهو٘اؿى اتجوٌافي ٛ اتفافيوٚ  تكعا هوخلدٝ الإداسٙٞتـاي ا،ذسط

 

 ًظو٠٘ اهذتهٞ ًو٘ط  اهةشٗق ) ( ـلدٝا )ا( اـلدٝ

 00. *235. 10ااى ًّ-5 طِ٘ا  5ااى ًّ

 01. *223.- طِ٘ا  فاكفيش 10

 94. 0281. طِ٘ا  فاكفيش 10 10 ااى ًّ-5

 

ــٍ )   ــذٗي ساـ ــّ اؾـ ــا ًـ ــشٗق ا دٗس7ٙةذـ ــكلا   ( أْ اهةـ ــى ػـ اهو٘اؿـ

ّ  بـا ًـّ  ـلدتٍٔ )أ   اتتــاي ا،ذسطـٛ   فافيوٚٞ اتجوٌافيٛ ا  ( طـِ٘ا  5 اـى ًـ

ّ أ - 5ًــّ ُاذٚــٞ ًٗــّ  ــلدتٍٔ )   ( ًــّ كفيشأطــِ٘ا  ف ــ 10طــِ٘ا ( ٗ) 10 اــى ًــ

 (.طِ٘ا  5اى ًُّاذٚٞ أ ش٠ ٗهـالح ًّ  لدتٍٔ )أ

 

ٗيملّ تةظلر ٓزٖ اهِوٚحٞ باهق٘ي أْ أؿرا  اــلدٝ الإداسٙـٞ الأاـى    

ــذٍٙٔ دافعٚــٞ       ــ  فيــذد اهظــِ٘ا  ه ــا  إًلاُــاتٍٔ ا إداسٝ   ًــّ ذٚ أكــلد ا إاك

ًذاسطٍٔء ٗسلكٞ أكٚذٝ ا اطوخذاَ ػكلا  اهو٘اؿـى اتجوٌـافيٛ هووعشٙـ     

ــٕ ِٙكفيــق ًــّ        ــٛء ٗٓــزا كو بِؼــاطا  ًذاسطــٍٔ ٗاهو٘اؿــى ًــع المجوٌــع ايو

اهشلكـٞ ا اؿـــ٘ي فيوــٟ تقـاسٙش طــِ٘ٙٞ أفلــى ٗتأكٚـذ ًظــو٠٘ كةــا١تٍٔ    

ــق     ــٞ ا ػشٙــ  طشا٢ ٗٗطــا٢ى ذذٙفيــٞ ا اتتـــاي   الإداسٙــٞ ٗكــزهم اهشلك

ا،ذسطـــٛ.  أًـــا أؿـــرا  اــــلدا  الأطـــ٘ي فٔـــٍ أاـــى دافعٚـــٞ مـــ٘ اطـــوخذاَ  

ًع ٚـــا  اهولِ٘ه٘جٚـــا اؿذبفيـــٞ كؼـــكلا  اهو٘اؿـــى اتجوٌـــافيٛ ا فيٌوٚـــٞ  

ــٍ     اتتــــاي ا،ذسطـــٛء ٗٙ وـــ  فيوـــٟ ظـــٍِٔ أْ هـــذٍٙٔ اــــلدٝ اهلافٚـــٞ ا فٔـ

ــٚع   ــ      ــا  المجوٌــع المجوٌــع ا،ذسطــٛ ٗايوــٛ ٗه ٞ ذاجــٞ ،فيــى توــم   ًو وك

 اهؼكلا .

 

 ا ك١٘ ُوا٢خ اهذساطٞ ف ْ اهكاذ  ٙقلذ  بما ٙوٛ:    

ــكلا       - ــع ػـ ــى ًـ ــٞ اهوعاًـ ــذاسغ ا كٚةٚـ ــذٙشٜ ا،ـ ــٞ ،ـ ــذ دٗسا  ًوخـــ فيقـ

اهو٘اؿى اتجوٌافيٛء ٗكٚةٚـٞ اطـوفيٌاس ًع ٚاتٔـا ا صٙـادٝ فافيوٚـٞ اتتــاي       

 ء الأًش اهزٜ ٙلذت  فيوٕٚ:ا،ذسطٛء ٗت٘اٚق اهعةاٞ ًع المجوٌع ايوٛ

 ـــعل ــا      ٚتـ ـــا فافيو ـ ــٕ ًؼاسكًــ ــ٘اسء ٗجعوـ ــوعوٍ ا اؿـ ــابٛ هوٌـ ــذٗس الإهـ                          ٍ اهـ

 .ا اهعٌوٚٞ اهوعوٌٚٚٞ اهوعوٌٚٞ

    ا،عوـــٍ ٓـــزٖ ٗ الإداسٝ ظـــوخذَتاتطـــوةادٝ ًـــّ اطـــو ةفيا  اهـــشأٜء ذٚـــ

اه وكــــٞ فافيوــــٞ ٗصٙــــادٝ اهو٘اؿــــى ًــــع  تق٘يمٚــــٞاتطــــو ةفيا  كــــأداٝ 

 .ٗالمجوٌع ايوٛ
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  أكفيش ًوعٞ ٗذٚ٘ٙٞ ًٗعاٙؼٞ فيوٟ ًذاس اهظافيٞ. اتتـاي ا،ذسطٛجعى 

فيقذ ٗسؾ تذسٙكٚٞ ،ذٙشٜ ا،ذاسغ تكا طكى الإفادٝ ًّ ػكلا  ٗفٌ٘فيـا    -

اهو٘اؿى ا سب  ًذاسغ ا،ِ قٞ اه٘اذذٝ ًع بعلٔا اهكعضء ٗاتطوةادٝ ًّ 

 ا ًظو٠٘ الأدا١ ا،ذسطٛ.اـلدا  ا،وِ٘فيٞ هذٙشٜ ا،ذاسغ ا ؼظ
 

ٗكــع فٌ٘فيــٞ ًــّ اهق٘افيــذ ٗالإجــشا١ا  اهِاظٌــٞ هلٚةٚــٞ تعاًــى ًــذٙشٜ         -

 ا،ذاسغ ًع ػكلا  اهو٘اؿى اتجوٌافيٛء ٗرهم ًّ  ةي:

          ٗكع أٓذاف ًظكقٞ هوٌحٌ٘فيـا  اهـ  ٙـوٍ إُؼـاةٓا فيوـٟ ػـكلٞ اهـ٘اتع

 اه وكٞ.آ  دا ى ا،ذسطٞ ط٘ا١ اـاؿٞ بالإداسٝ ٗا،عوٌا أَ ا،عوٌا ٗ

   فيوــــٟ ؿــــةرٞ ا،ذسطــــٞ أٗ فٌ٘فيــــا   اهــــ  ت ــــش دساطــــٞ ا،٘كــــ٘فيا

ء باهوأكذ ًّ ج٘دٝ ا،عوً٘ا  ا،قذًـٞ ًِٗاطـكؤا ء ٗاهوأكـذ ًـّ     اهو٘اؿى

 .ًـذااٚؤا ًٗ٘ا٘اٚؤا

         ٗكع ا٘افيذ ٗاكـرٞ هووةافيـى ًـع ؿـةرٞ ا،ذسطـٞ ًِٗٔـا; اذـلذاَ ا سا١ء

   ٘ افيـذ اهِؼـش كرحـ     ٗاذلذاَ  ـ٘ؿٚٞ الأفشادء ٗفيق٘بـا  ،ـّ ىـاه  ا

 .اـذًٞ ًفية

ٗكع فٌ٘فيـٞ ًـّ اهوؼـشٙعا  ٗالأُلٌـٞ ٗاهوعوٌٚـا  اهـ  تشطـا اطـوخذاَ          -

ــٞ هوٌذسطــٞء ٗؿــ٘ت إلى       ػــكلا  اهو٘اؿــى اتجوٌــافيٛ ا اهفيقافــٞ اهوِلٌٚٚ

 اتطو ِا١ فيّ اطوخذاَ اه٘سق ا اتتـاي ا،ذسطٛ.

  اهو٘اؿى ٗكع ج٘ا٢ض ؼةٚضٙٞ هوٌذاسغ الأفلى اطوخذاًا ٗتةعٚة هؼكلا -

 اتجوٌافيٛ ا اتتـاي ا،ذسطٛ.

إجشا١ دساطا  ممااوـٞ توِـاٗي ف٣ـا  ًظـوحٚكٞ أ ـش٠ كا،ؼـشفا اهلذبـ٘ٙا         -

ٗا،عوٌــا ٗاه وكــٞء ٗتوِــاٗي فــات  أ ــش٠ كٌظــو٠٘ الإفــادٝ ًــّ ػــكلا    

 اهو٘اؿى اتجوٌافيٛ ا ؼظا ًظو٠٘ تعوٍ اه وكٞ.
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دسجـــــٞ اطـــــوخذاَ ًعوٌـــــٛ اهو ـــــٞ  (. 2011آي   ـــــا ء ًــــــع  ًـــــشصٗق )  .1

ــوعوٍ     ــا الأسدُٚـــــٞ هوـــ ــى الأطاطـــــٚٞ اهعوٚـــ الإلوٚضٙـــــٞ ا ًـــــذاسغ ا،شذـــ

 ٍ ء سطــاهٞ ًاجظــولر لــلر ًِؼــ٘سٝء الإهللذُٗـٛ ٗفيةاوــٕ بورـــٚى طوكــؤ

 جاًعٞ اهؼشق الأٗط ء الأسدْ.

ٞ اقافــٞ الإُلذُــت ٗأاشٓــا فيوــٟ اهؼــكا      (. 2006ب٘ػــوبيء ًاجــذ)   .2                        :ء اهؼــاسا

 اهفيقافٞ ٗا،عوً٘ا . داس

                 اتتــــاي اهلذبـــٜ٘; (. 2012طـــٚذء أطـــاًٞ قٌـــذ; اؾٌـــىء فيكـــاغ ذوٌـــٛ )  .3

 ء ًـش: داس اهعوٍ ٗالإيماْ.سةٙٞ ًعاؿشٝ

 اهو٘اؿــى لا ػــك دٗس(. 2013اهذبٚظــٛء فيكــذاهلشٍٙ; اه آــا ء صٓــلر )   .4
 ٛ َ    ا اتجوٌـافي ٞ  هـذ٠  تؼـلٚى اهـشأٜ اهعـا                 الأسدُٚـٞء   اؾاًعـا   طوكـ

 (.1) 40ء اؾاًعٞ الأسدُٚٞء فوٞ دساطا  اهعوَ٘ الإُظاُٚٞ ٗاتجوٌافيٚٞ

ًع٘اــا  اتتـــاي ٗاهو٘اؿــى اهلذبــٜ٘ بــا ا،ــذٙشّٙ    (. 2009) اهــذفيعء صٙــاد  .5

جٔؤــا ا كــ١٘ اتػآــا   ٗا،عوٌــا بمــذاسغ قافلــٞ لــضٝ ٗطــكى ً٘ا  

 ء اؾاًعٞ الإطةًٚٞء لضٝ.سطاهٞ ًاجظولر للر ًِؼ٘سٝ ا،عاؿشٝء

ٛ ا اهعاص اهعشبٛء. (2003) ساكٛء صآش .6 َ ً٘ااع اهو٘اؿى اتجوٌافي  اطوخذا

 ء جاًعٞ فيٌاْ الأٓوٚٞء فيٌاْ.(15)اهلذبٚٞء ع فوٞ

ا ذــى دٗس ً٘ااــع اهو٘اؿــى اتجوٌــافيٛ  (. 2013اهضٓشاُــٛء قظــّ جــابش )   .7

ــا     ــاتٍٔ م٘ٓــ ــٞ ٗاػآــ ــٞ اهعٌوٚــ ــة  اهلذبٚــ ــٕ طــ ــ  ت٘اجــ ــلة  اهــ                         ءا،ؼــ

 اهظع٘دٙٞء جاًعٞ أَ اهقش٠. سطاهٞ دكو٘ساٝء

8.   ْ ــ٘ ــْ٘ء ذظــّ; صٙو ـــّ ًِلـــ٘س    (. 2003ء كٌـــاي ) صٙو ـــذسٙع ً اهـــوعوٍ ٗاهو

 .اهقآشٝ: فياص اهلو ء 3 ء اهِلشٙـٞ اهكِا٢ٚٞ

ٍ فيلد ػكلا  اهو٘اؿى اتجوٌافيٛ ًضاٙا ا(. 2012فيكذاؿافاء ذظ  ) .9 هوعوٚ

 ــ ء ًوـــــــــــــــا  ًـــــــــــــــّ  ـــــــــــــــةي ا،٘اـــــــــــــــع الإهللذُٗــــــــــــــــٛ     زًٗح ـــــــــــــ

http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=399
&SubModel=138&ID=1646   5/12/20170بواسٙا 

الأبعاد اهلذب٘ٙـٞ هوو٘اؿـى اهفيقـاا    (. 2013فيكذاؿٛء ألزا١ الهادٜ إبشآٍٚ)  .10

ء هذ٠ أفيلا١ المجوٌعا  اتفلذاكٚٞ ٗدٗس ا،ؤطظا  اهلذب٘ٙٞ ا ً٘اجٔؤـا 

 ء ًـشء جاًعٞ ا،ِـ٘سٝ.سطاهٞ دكو٘ساٝ

ــٜ٘(. 2009فيكــــ٘دء ذــــاسث ) .11 ــاي اهلذبــ ــش  1ء  الإتـــ ء فيٌــــاْ: داس ٗا٢ــــى هوِؼــ

 ٗاهو٘صٙع.

ٞ  (. 2002اهعٌاٙشٝء قٌـذ )  .12 ء فيٌـاْ: داس ا،ظـلرٝ   1ء  ًكـاد  الإداسٝ ا،ذسطـٚ

 هوِؼش ٗاهو٘صٙع.

http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=399&SubModel=138&ID=1646
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=399&SubModel=138&ID=1646
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أاش ً٘ااع اهو٘اؿى اتجوٌـافيٛ ا تٌِٚـٞ ا،ظـؤٗهٚٞ    (. 2011في٘ضءذظ ) .13

ٝ    ء المجوٌعٚٞ هذ٠ اهؼـكا   جاًعـٞ اهقـذغ    ء سطـاهٞ ًاجظـولر لـلر ًِؼـ٘س

 ا،ةو٘ذٞ ءفيٌاْ.

ا ًِلً٘ٞ اهـوعوٍ   اتجوٌافيٚٞلدفٚا  اه (2009فيكذالله )هعٌ٘دٜء لادٝ ا .14

                ء ٗساــٞ فيٌــى ًقذًــٞ  نم٘رجــا اتجوٌافيٚــٞه٘ٙ :اهؼــكلا  اا،عوٌــذ فيوــٟ 

 . اهشٙاضالإهللذُٗٛهووعوٍٚ  الأٗيا ا،ؤتمش اهذٗهٛ 

ــآش )  .15 ــ٘آش ظـــ ــى  (. 2013اهعِـــــضٜء جـــ ــكلا  اهو٘اؿـــ فافيوٚـــــٞ اطـــــوخذاَ طـــ

٘ ا،عشفـٞ هـذ٠ طاهكـا  اهــ      اتجوٌافيٛ ا ؼـٚى اهعوَ٘ ٗاتػاٖ م ـ

ــاهٞ دكوــــــ٘ساٝ اهفياهــــــ  ا،و٘طــــــ  با،ذِٙــــــٞ ا،ِــــــ٘سٝء                            ء اهظــــــع٘دٙٞء سطــــ

 .أَ اهقش٠  جاًعٞ 

ــذ )   .16 ــشاغ قٌـ ــ٘دٝء فـ ــٞ    (. 2014فيـ ــافيٛ ا اهعٌوٚـ ــى اتجوٌـ ــكلا  اهو٘اؿـ ػـ

ٛ  ء اهوعوٌٚٚـــٞ ــ ــٍٚ الإهللذُٗـ ــض ٗاهوعوـ ــض اهوٌٚـ ــٞ ،شكـ ــٞ الإهللذُٗٚـ ء المجوـ

ًعـــــٞ الإطـــــةًٚٞ ب ـــــضٝء ًوــــــا  ًـــــّ  ـــــةي ا،٘اـــــع الإهللذُٗــــــٛ       اؾا

http://elearning.iugaza.edu.ps/emag/article.php?artID=34 

 8/12/20160بواسٙا 
ْ الأٗي فيا،ٚا ا اطوخذاَ (. ا2017ا،كٚلاء إبشآٍٚ ) .17 ػكلا  اهو٘اؿى لأسد

 ٛ ء جشٙـــــذٝ اه ـــــذء ًوــــــا  ًـــــّ  ـــــةي ا،٘اـــــع الإهللذُٗــــــٛ:      اتجوٌـــــافي

http://www.alghad.com/articles/933171                  26/1/2017بواسٙا.َ 

ً٘ااـع  اهِظا١ ٙوة٘اّ فيوٟ اهشجاي باطوخذاَ (. 2016ا،كٚلاء إبشآٍٚ ) .18

 ٛ ء جشٙــذٝ اه ــذء ًوــا  ًــّ  ــةي ا،٘اــع الإهللذُٗــٛ:    اهو٘اؿــى اتجوٌــافي

http://www.alghad.com/articles/916730        2/2/2017بواسٙا.َ 

اتدًـــــ٘دٗ تـــــ٘س جذٙـــــذ هووعوـــــٍٚ  (.  2017فوــــٞ اهوـــــذسٙ  ٗاهوقِٚــــٞ )    .19

ــذسٙ  ــٗاهوـــــــــــ ــٛ:  ء ًوـــــــــــ ــع الإهللذُٗـــــــــــ ــٟ ا،٘اـــــــــــ  ا  فيوـــــــــــ

http://altadreeb.net/printArticle.php?id=942  بواسٙا 

ٍ اتتـاي(. 2002قٌ٘دء ًِاي طوعت ) .20   ء جاًعٞ الإطلِذسٙٞ.ًذ ى إلى فيو

اتجوٌافيٛ ا دفيٍ دٗس ً٘ااع اهو٘اؿى (. 2016في٘ادء طاًٚٞ; طاًٚٞء تلرٜ) .21

  ٛ ٛ اهوعوــٍٚ فيــّ بعــذ هــذ٠ اه وكــٞ اؾــاًع  :ء ًشكــض جٚــى اهكرــ  اهعوٌــ

ــٞء     ــا اهشاٌٚـ ــش اهولِ٘ه٘جٚـ ــوعوٍ ا فيــ ــشء اهـ ــادٜ فيؼـ ــذٗهٛ اؿـ ا،ـــؤتمش اهـ
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فافيوٚــٞ أطــاهٚ  اتتـــاي الإداسٜ ًٗع٘ااتٔــا هــذ٠  (. 2012ا، ــشاء رٙــ  ) .22

ــذاسغ اتبوذا٢ ــش    ًـــذٙشٜ ا،ـ ــٞ ُلـ ــٞ ًـــّ ٗجٔـ ــٞ ا،لشًـ ٚـــٞ ا ًذِٙـــٞ ًلـ

 جاًعٞ أَ اهقش٠ء ًلٞ ا،لشًٞ. ءسطاهٞ ًاجظولر للر ًِؼ٘سٝ ا،عوٌاء

تــأالر ػــكلا  اهو٘اؿــى اتجوٌــافيٛ فيوــٟ ئــ٘س   (.2012ا،ِـــ٘سء قٌــذ) .23

   ٞ                    ءا،ـــووقا ء دساطــــٞ ًقاسُـــٞ هوٌ٘ااــــع اتجوٌافيٚـــٞ ٗا،٘ااــــع اتهللذُٗٚــــ

ٞ ًاجظولر  ء الأكاديمٚٞ اهعشبٚٞ ا،ةو٘ذٞ ء اهذنماسن.  للر ًِؼ٘سٝسطاه
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الإذـــا١ اهلذبــٜ٘ء ت كٚقــا   (.2007ًِٚــضيء فيكــذاللهء ٗلشاٙكــٞ ء فيــاٙؽ )  .24

                     : الأسدْ :فيٌـــاْ باطـــوخذاَ اهـــشصَ الإذــــا٢ٚٞ هوعوـــَ٘ اتجوٌافيٚـــٞ.     

 هوِؼش ٗاهو٘صٙع . داس ا،ظلرٝ

               كلذُٗٚــٞ لإا اتجوٌافيٚــٞافيوٚــٞ اهؼــكلا  ف(. 2013الهضاُــٛء ُــ٘سٖ طــع٘د ) .25
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