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 التصنيع الهجين وأثره على الإبذاع

 دراست ميذانيت بالتطبيق على صناعت الغزل والنسيج بجمهىريت العراق
The Hybrid Manufacturing and its Effect in The 

Reinforcement Of The Competitive Advantage (An Applied 

Study on Textile and Spinning Industry in Iraq) 
 

 د / ٔبعٝ محمد فٛصٞ خشجخ                            ٔٛس أص١ش عؼ١ذ اٌز١ّّٝ  

 أعزبر إداسح الأػّبي اٌّغبػذ                                ثبؽضخ ِبعغز١ش        

 و١ٍخ اٌزغبسح _ عبِؼخ إٌّظٛسح                 و١ٍخ اٌزغبسح _ عبِؼخ إٌّظٛسح      

 الملخص:
رزٕبٚي ٘زٖ اٌذساعخ اٌىشف ػٓ أصش اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ػٍٝ الإثذاع ثبٌزطج١ك ػٍٝ طٕبػخ اٌغضي    

 356ٚإٌغ١ظ ثغّٙٛس٠خ اٌؼشاق. ٚرُ إخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ ٚثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ 

 ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد رٍه SPSSِفشدح. ٚرُ رظ١ُّ لبئّخ إعزمظبء وّب رُ إعزخذاَ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٝ 

ؽً ِشىلاد اٌجؾش اٌزٟ رؼبٟٔ اٌمبئّخ. ٚ رغؼٝ اٌذساعخ ٌزؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف رزّضً فٝ 

ٚرمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزشؽبد فٝ ػٛء إٌزبئظ اٌزٝ لذ رغبػذ رٍه  .ِٕٙب اٌّظبٔغ ِؾً اٌذساعخ

ٝ اٌّظبٔغ ػٍٝ رؼض٠ض ِغزٜٛ الإثذاع ِٓ خلاي أعب١ٌت الإٔزبط اٌؾذ٠ضخ ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌفٛالذ ف

الإٔزبط، ٌٚزؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف رُ ط١بغخ ِغّٛػخ ِٓ اٌفشٚع ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ ٘زٖ اٌفشٚع رُ 

ٚعٛد ػلالخ . ٚلذ أعفشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ ػٍٝ إعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ

ث١ٓ اسرجبؽ ؽشد٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ وً ِٓ ثؼذٞ اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ)اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة، ٚاٌزظ١ٕغ ا١ٌٍٕٟ( ٚ

الإثذاع. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ ٚعٛد رأص١ش ِؼٕٛٞ ث١ٓ أثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ٚالإثذاع، وّب رج١ٓ 

ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي وً ِٓ ِزغ١شٞ اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ٚالإثذاع، ٚرٌه 

 ٚفمبً لاخزلاف ِذح اٌخذِخ ثبٌّظٕغ ٚاٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٚإٌٛع .

Abstract: 
This study deals with the detection of the effect of leagile manufacturing on creativity 

applied to the textile industry in the Republic of Iraq. A random sample was selected from 

the study population. A survey list was designed and SPSS was used to analyze the data of 

that list. The study also seeks to achieve a set of objectives is to solve the research problems 

experienced by the factories in question. A set of proposals in the light of the results of the 

study that may help these factories to enhance the level of creativity through modern 

production methods and eliminate the wastes in production.To achieve these goals, a set of 

assumptions were formulated and to validate these assumptions were used a set of statistical 
methods. The results of the statistical analysis resulted in a strong correlation between the 

two dimensions of leagile manufacturing (agile manufacturing and lean manufacturing) and 

creativity. The study found a significant effect between the dimensions of hybrid 

manufacturing and creativity. There were also significant differences in the opinions of the 

study sample on the variables of leagile manufacturing and creativity, according to the 

different length of service in the factory and academic achievement and type. 

 :                  ٌٍذساعخأٚلا: الإؽبس اٌّفب١ّٟ٘ 
 : ف١ّب ٠ٍٝ ثزٕبٚي وً ػٕظش بْمَٛ اٌجبؽض٠ :ٓاٌزظ١ٕغ اٌٙغ١:اٌّزغ١ش اٌّغزمً

                             اٌؼٕظش الأٚي : ِفَٙٛ اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ :
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٠ؼُذ اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ِض٠غبً ِٓ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة ٚا١ٌٍٕٟ، ثؾ١ش ٠شزشوبْ فٝ ٘ذف 

 إٌّظّبدٚاؽذ ٘ٛ رٍج١خ ِزطٍجبد اٌؼّلاء ثألً رىٍفخ و١ٍخ ٚرم١ًٍ اٌٙذس فٝ ِٛاسد 

ِٚٓ خلاي اٌذساعخ اٌّزأ١ٔخ لأُ٘ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٝ أر١ُؾذ ٌٍجبؽض١ٓ،    

 ؼش٠فبد اٌزٝ رخض ِفَٙٛ اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ :أِىٓ ػشع ِغّٛػخ ِٓ اٌز
أْ اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ٔظبَ رظ١ٕغ ٠مَٛ  Galankashi and Helmi (2016)روش  .1

ػٍٝ ِمذسح اٌششوخ ٌلإعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌٍزغ١شاد اٌّفبعئخ ِٓ أعً اٌٛطٛي 

  ٌٍىفبءح فٝ رمذ٠ُ اٌخذِخ .
ثأٔٗ إٔذِبط ٚعبئً اٌزظ١ٕغ  Nieuwenhuis and  Katsifou, (2015) وّب أشبس  .2

ا١ٌٍٕٝ ِغ اٌّزغبٚة لإٔزبع١خ أوضش ِشٚٔخ ٚأوضش وفبءح ِٓ أعً إوزغبة ١ِضح 

 رٕبفغ١خ ِغزذاِخ .

ثأٔٗ ٔظبَ ٠مَٛ ثبٌمؼبء غٍٝ اٌّٙذساد ثغجت  Al Samman (2014)ٚػشفٗ  .3
اٌمؼبء ػٍٝ اٌّٛاد غ١ش اٌؼشٚس٠خ ٚاٌؼ١ٍّبد غ١ش اٌفؼبٌخ اٌزٟ لارؼ١ف ل١ّخ 

ث١ّٕب ٠ىْٛ إٌظبَ فؼبلاً إرا وبْ رٚ ِشٔخ رزٕبعت ِغ ِزطٍجبد اٌؼّلاء  ٌٍّٕزظ،

 . اٌّزغ١شح ثئعزّشاس

ثأٔٗ ػ١ٍّخ رغّغ ث١ٓ ػ١ٍّز١ٓ طٕبػ١ز١ٓ أٚ  Zhu et al. (2013)وّب ػشفٗ  .4
أوضش ِٓ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ فٟ ِغّٛػخ ِشزشوخ عذ٠ذح ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب 

 إعزغلاي ِضا٠ب وً ػ١ٍّخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد إٌّفظٍخ عبثمبً ثىفبءح . 

ثأٔٗ ٔظبَ ٠مَٛ ثذِظ أٔشطخ ا١ٌٍٕٝ   Shahin and Jaberi (2011)وّب ػشفٗ .5
شٚٔٗ اٌؼ١ٍّبد ٚ ٠مًٍ ِٓ اٌٙذس فٝ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّزغبٚة ثؾ١ش ٠غبػذ ػٍٝ ِ

 الإٔزبع١خ .

بٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ، فمذ رٛطً اٌجبؽضبْ ثِٚٓ خلاي اٌؼشع اٌغبثك ٌٍزؼش٠فبد اٌخبطخ 

أعٍٛة ٠مَٛ ثذِظ ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت اٌّىٛٔخ إٌٝ رؼش٠ف اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ػٍٝ أٔٗ 
ظّخ ػٍٝ رم١ًٍ اٌّٙذساد ٌٕظبَ اٌزظ١ٕغ ا١ٌٍٕٝ ٚاٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة ؽ١ش ٠غبػذ إٌّ

 ٚص٠بدح الإٔزبع١خ ٚإوزغبة ١ِضح رٕبفغ١خ ػب١ٌخ ث١ٓ ِض١لارٙب ِٓ إٌّظّبد .

                  اٌؼٕظش اٌضبٔٝ : أثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ :
ٚفٝ ػٛء اٌذساعبد ٚالأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌغبثمخ فمذ إرفمذ الأثؾبس ٚاٌذساعبد ثأْ 

اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ٠شزًّ ػٍٝ ثؼذ١٠ٓ سئ١غ١١ٓ ّ٘ب اٌزظ١ٕغ ا١ٌٍٕٟ ، اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة 
(Shahin & Jaberi (2011) ; Nieuwenhuis &  Katsifou, (2015) ; Galankashi & 

)(2016)Shahin et al., Helmi  (2016) ;  

 اٌجؼذ الأٚي  : اٌزظ١ٕغ ا١ٌٍٕٟ : -
، أِىٓ بد اٌؼ١ٍّخ اٌزٝ أر١ُؾذ ٌٍجبؽض١ِٓٓ خلاي اٌذساعخ لأُ٘ اٌجؾٛس ٚاٌذساع  

 ػشع ِغّٛػخ ِٓ اٌزؼش٠فبد اٌزٝ رخض ِفَٙٛ اٌزظ١ٕغ ا١ٌٍٕٟ :
ثأٔٗ ٔظبَ ٠ٙذف إٌٝ إصاٌخ اٌٙذس ثىبفخ أشىبٌٗ ِٓ خلاي  (2019اٌشؽبٚٞ )ػشفٗ  .1

إعزخذاَ اٌّٛاسد ٚالإِىبٔبد اٌّزبؽخ ثبٌشىً اٌزٞ ٠ؾمك ل١ّخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزظ١ٕؼ١خ 

 . ٚثبٌزبٌٟ إٌّزظ إٌٙبئٟ ٚثّب ٠ؾمك سػب اٌؼّلاء
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أْ اٌزظ١ٕغ ا١ٌٍٕٟ سوض ػٍٝ إٌٝ  Omar and Abdul Qadir (2018)وّب أشبس .2

فؼلاً ػٓ إصاٌخ اٌٙذس ثىبفخ أشىبٌٗ ٚالأٔشطخ اٌزٟ لارؼ١ف عٛدح اٌؼ١ٍّبد 

 ل١ّخ ٌٍؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ .

ثأٔٗ ِظطٍؼ ٠مَٛ ػٍٝ ِّبسعبد Munteanu, and Ștefăniga (2018)  ػشفٗ  .3
اٌزظ١ٕغ ٚ الإٔزبط اٌزٟ رٙذف إٌٝ خٍك اٌم١ّخ ٚ رم١ًٍ اٌّٙذساد ٚ اٌمؼبء 

ً ٌٍّٕزظ ٚرغ١ٍّٗ ٌٗ ، فؼلا ػٓ ػ١ٍٙب ٚرم١ًٍ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ث١ٓ ؽٍت اٌؼ١ّ

 .خفغ اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح 
ػٍٝ أٔٗ لذسح إٌّظّبد ػٍٝ رمذ٠ُ ِٕزغبد   Alefari et al., (2017)وّب ػشفٗ  .4

ػب١ٌخ ٚخب١ٌخ ِٓ اٌٙذس رىْٛ لبدسح ػٍٝ رٍج١خ ِزطٍجبد اٌؼّلاء،  عٛدحراد 

زطٍجبد  اٌغش٠ؼخ لإعزغبثخاثألً اٌزىب١ٌف ٚ ّٕزغبدرٍه اٌثّؼٕٝ رمذ٠ُ  ٌّ

إ٘زّذ ثٙزا الأعٍٛة ِٓ اٌزظ١ٕغ  ٕظّبد الأػّبياٌؼّلاء، وّب أْ أغٍت ِ
 ٚرٌه ٌذٚسٖ اٌفؼبي فٟ دػُ إٌّظّبد ػٕذ رؼشػٙب ٌٍزؾذ٠بد اٌّب١ٌخ ٚاٌجشش٠خ.

ثأٔٗ إعزشار١غ١خ إداس٠خ  Dadashnejad and Valmohammadi (2017) ٚػشفٗ .5

الإٔزبع١خ ٚاٌزؾغ١ٓ ٌزؾذ٠ذ ٚاصاٌخ ِظبدس اٌٙذس، ؽ١ش ٠ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح   ٖعذ٠ذ

 .لجً اٌششوبد ٚاٌظٕبػبد ا١ٌبثب١ٔخرُ رط٠ٛش ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ِٓ اٌّغزّش، ٚ
رٛطً اٌجبؽضبْ بٌزظ١ٕغ ا١ٌٍٕٟ، فمذ ثِٚٓ خلاي اٌؼشع اٌغبثك ٌٍزؼش٠فبد اٌخبطخ 

الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٝ الإٔزبط اٌزٝ رؤدٞ لإصاٌخ ٔظبَ ٠مَٛ ػٍٝ إعزخذاَ ثأٔٗ ٗ إٌٝ رؼش٠ف

 الأٔشطخ غ١ش اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٚالإعزؾٛار ػٍٝ ِٛلغ رٕبفغٟ.
ٚلذ إرفمذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ الأعب١ٌت الأعبع١خ ٌٍزظ١ٕغ ا١ٌٍٕٟ اٌزٝ رغبػذ فٝ 

 ,.Abushaaban, 2012 ; Randhawa, Ahuja, 2017; Hoellthaler,, et al رم١ًٍ اٌٙذس 

2018;  Shahin, Rezaei, 2018;  Singh  et., al., 2018 Munteanu, ;Ștefăniga ,

 : (2016;  اٌٙشٍّْٛ 2016; ػٍٝ، 2017عبثخ، اثٓ ٚساس  2018
 ( . JITالإٔزبط فٝ اٌٛلذ اٌّؾذد ) -1

 ( . Value Stream mappingِخطؾ رذفك اٌم١ّخ ) -2

 ( .5Sِىبْ اٌؼًّ ) -3
 ( . Total Productive Maintenace) (TPM)اٌظ١بٔخ الإٔزبع١خ اٌشبٍِخ  -4

 ( .Kaizenاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ) -5

 ( .Kanbanرم١ٕخ وبٔجبْ ) -6

 اٌجؼذ اٌضبٔٝ  : اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة .  -
ِٓ خلاي اٌذساعخ لأُ٘ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٝ أر١ُؾذ ٌٍجبؽض١ٓ، أِىٓ   

 ػشع ِغّٛػخ ِٓ اٌزؼش٠فبد اٌزٝ رخض ِفَٙٛ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة :

فٟ اٌؼمذ اٌّبػٝ شٙذد اٌج١ئخ اٌظٕبػ١خ رغ١شاد عٛ٘ش٠خ ِٓ ؽ١ش إرغبػٙب 

خ ١ٌّضح ٚعشػزٙب، ٚٔغذ ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص طؼٛثخ إوغبة إٌّظّبد اٌظٕبػ١

رٕبفغ١خ ِغزذاِخ أٚ ؽزٝ ػّبْ ثمبئٙب ِغ ِض١لارٙب ثبٌغٛق ثغجت اٌّغز٠ٛبد اٌؼب١ٌخ 
 Ward and Zhou (2006). وّب روش Vázquez et al. (2006)ِٓ اٌزؼم١ذ ٚػذَ ا١ٌم١ٓ 
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ثأْ ٔظبَ اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ لا ٠ٕجغٟ إٌظش إ١ٌٗ وٕشبؽ رٕغ١مٟ ث١ٓ عٛأت الإٔزبط ٚإّٔب 

 ّٕؼ إٌّظّخ ثؼذاً خبطبً ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚالإٔزبع١خ .٘ٛ عبٔت فٍغفٟ ٠

ٔظبَ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة ٠ذٚس ؽٛي  أGoswami and Kumar (2018ْ )روش  .1

ي رىبًِ اٌّٛاسد الأثؼبد اٌزٕبفغ١خ ِضً اٌغشػخ ٚاٌّشٚٔخ ٚاٌغٛدح ِٓ خلا
 . ذِبد ِخظظخ فٟ ث١ئخ عش٠ؼخ اٌزغ١شزٛف١ش ِٕزغبد ٚخٌٚاٌزٟ رٙذف 

عذ٠ذ ٠غزخذَ ٌّٛاعٙخ رؾذ٠بد  ٟٔظبَ إٔزبع ثأٔٗ( 2018ػج١ذ )خ١ًٍ ٚٚلذ ػشفٗ  .2

إٌّبفغخ ٚالإعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌّزطٍجبد اٌؼ١ًّ ِّب ٠ؤدٞ ٌزؾغ١ٓ اٌىفبءح 
بد ٚالإٔزبع١خ ٌٍّٕظّخ ٚرؾم١ك اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ، ٚرٌه ثزمذ٠ُ ِٕزغبد ٚخذِ

عٛاق ِّب ٠غؼً لإعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌٍزغ١شاد ثبلأٚرٌه ٌثغٛدح ػب١ٌخ ثألً ٚلذ 

إٌّظّخ لبدسح ٌٍجمبء ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ فٟ الأعٛاق اٌزٕبفغ١خ ٚص٠بدح أسثبؽٙب 

     ٚرؾم١مٙب أػٍٝ ِشوض رٕبفغٟ فٟ اٌغٛق اٌزٞ رؼًّ ف١ٗ . 
ثأٔٗ ٔظبَ رمَٛ ثٗ إٌّظّخ ٌمذسرٙب  Sindhwani and  Malhotra (2017)ٚروش  .3

ػٍٝ اٌجمبء ٚالإصد٘بس فٝ ث١ئخ رٕبفغ١خ رز١ّض ثبٌزغ١١ش اٌّغزّش ِٓ خلاي 

 اٌزفبػً ِغ الأعٛاق اٌّزغ١شح.

 َ ف١ٙب الأعٙضح ٚاٌّؼذادثأٔٗ رم١ٕخ رظ١ٕغ رغُزخذ (2016ػجذ اٌغٕٟ ) ٚػشفٗ .4
 .  اٌؼّلاء خٚسغج ٗغبد رؼّٓ الإعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌؾبعلإٔزبط أٔٛاع ِٓ إٌّز

ثأْ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة ٌٗ ٚظ١فخ ِجبششح ِغ  ٠ٚUcakturk, et al. (2015)ش١ش  .5

اٌزغ١شاد غ١ش اٌّزٛلؼٗ اٌزٝ رؾذس ٌٍّٕظّخ، فىٍّب ؽذس رغ١ش عش٠غ فٝ ٔشبؽ 
 إٌّظّخ وٍّب وبٔذ إٌّظّخ أوضش ِشٚٔخ ٌلإعزغبثخ ٌزٍه اٌزغ١١شاد .

اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة، فمذ رٛطً اٌجبؽضبْ إٌٝ ِٚٓ خلاي اٌؼشع اٌغبثك ٌزؼش٠فبد 

رؼش٠ف اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة ثأٔٗ ٔظبَ رظ١ٕغ ٠ٙذف إٌٝ ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

ٚاٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ اٌغٛق ِٓ خلاي ِمِٛبد ٌزؾم١ك سػبء اٌؼّلاء ٚالإعزغبثخ 
 ٌّزطٍجبرُٙ ثألً رىٍفخ ٚٚلذ ٚثأػٍٝ ل١ّخ.

 Gunasekaran and) 2014)ِخ١ّش، ٚ أخشْٚ ٌغبثمخ ٚلذ روشد اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ ا

Yusuf,2002  ;  Vázquez-Bustelo and Avella, 2006 ;    ثأْ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة
 ٠شزًّ ػٍٝ ػذح ِمِٛبد ِٚزطٍجبد:

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ   .أ 
أْ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ُ٘ الأفشاد اٌز٠ٓ ٠غت ر١ّٕخ لذسارُٙ  (2018ٌذسد٠شٞ )اروش  ؽ١ش

ِٚٙبسارُٙ ٌلإعزفبدح ِٓ ِؼبسفُٙ ٚأداءُ٘ اٌٛظ١فٟ ثؾ١ش ٠ىٛٔٛا عب٘ض٠ٓ ٌّٛاوجخ ّٔٛ 

ثئٌزضاَ إٌّظّبد ثز١ٙئخ اٌؼب١ٍِٓ  Zakaria et al., (2017)اٌّؤعغخ. وّب أشبس 
ؽ١ش رغبػذ ػٍٝ إٔغبص ِٚغبػذرُٙ ػٍٝ الإثزىبس ٠ىْٛ ِٓ خلاي ثشاِظ رذس٠ج١خ 

 الأػّبي داخً إٌّظّخ ثّب ٠ؾمك وفبءح اٌؼ١ٍّبد ثٙب .

 رم١ٕبد الإٔزبط ٚالارظبي  .ب 
ثأٔٙب وبفخ اٌٛعبئً اٌّبد٠خ )ِؼذاد ٚأعٙضح(  (2011)ؽبٌت ٚآخشْٚؽ١ش ػشفٙب 

ٚاٌجشش٠خ )خجشاد ِٚٙبساد( ٚاٌّؼٍِٛبر١خ )ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ٚإرظبلاد( ٚالأعب١ٌت 
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ٚإعشاءاد( اٌزٟ رغبُ٘ ثشىً فؼبي فٟ رؾ٠ًٛ اٌّذخلاد إٌٝ )ع١بعبد ٚلٛاػذ 

( 2018)ػجذ اٌشؽ١ُوّب أشبسد  ِخشعبد ٚدػُ إٌّظّخ فٟ رؾم١ك الأعجم١بد اٌزٕبفغ١خ.

أْ رم١ٕبد الإٔزبط ٚالإرظبي أطجؾذ ِٓ اٌّطبٌت الأعبع١خ فٟ اٌؼظش اٌؾبٌٟ، ؽ١ش 

ظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد أْ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚرطج١مبرٗ اٌّزؼذدح رغبػذ فٟ اٌؾ
 ِٚؼبٌغزٙب ٚرط٠ٛش٘ب ثّب ٠ؾمك اٌذلخ ٚاٌغشػخ فٟ إٔغبص أػّبي ِٕظّبد الأػّبي. 

 إٌٙذعخ اٌّزضإِخ  .ج 
ثأٔٙب فشق رخط١ؾ ػ١ٍّخ ِؼشف١خ رؼًّ ثخطٛؽ  (2008اٌلاِٟ ٚ ٔٛسٞ )ؽ١ش ػشفٙب 

ً ػٓ وً لغُ فٟ إٌّظّخ، فؼلاً ػٓ ِٕذٚة ِٓ  ِزٛاص٠خ ٔؾٛ اٌٙذف ٚرؼُ ِٕذٚثب

ثأٔٙب ؽش٠مخ إداس٠خ لإؽذاس  Rush  and Roy (2016)اٌؼّلاء ٚاٌّغٙض٠ٓ. ٚػشفٙب 
ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ ٌٍّٕزظ فٟ ِشؽٍخ ِجىشح ِٓ دٚسح ؽ١برٗ ثٙذف رخف١غ 

ٌٍٕٙذعخ  (2018اٌطبئٟ ٚ خؼ١ش)ِٓ ٘زٖ اٌذٚسح ٚاٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثٙب. وّب أشبس ص

اٌّزضإِخ ثأٔٙب رم١ٕخ ؽذ٠ضخ ٌزظ١ُّ ٚرط٠ٛش إٌّزغبد ٌغشع اٌٛطٛي إٌٝ سغجبد 
 اٌؼّلاء ثزضآِ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ِغ رظ١ُّ إٌّزظ ٌزؾم١ك اٌغٛدح ثألً ٚلذ ٚرىٍفخ .

 إداسح اٌّؼشفخ ٚاٌزؼٍُ .د 
ثأٔٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّذ٠شْٚ ٌزؾغ١ٓ لذسح راوشح   Jones( 2010)ػشفٙبؽ١ش 

دح اٌفبػ١ٍخ إٌّظّخ ٚرٌه ٌفُٙ ٚإداسح إٌّظّخ ٚث١ئزٙب لأعً طٕغ اٌمشاس ٌٚض٠ب

ثأٔٙب ػ١ٍّخ رزُ ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ رذس٠ت  Jelenic(2011) اٌزٕظ١ّ١خ. ٚوّب روش
اٌؼًّ  ٚرؾغ١ٓ ٔظُ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرٕغ١ك اٌّٛظف١ٓ ٚرٕظ١ُ اٌّؼشفخ فٟ 

 الإعشاءاد ٌزؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد ٚرط٠ٛش لذساد ِٚؼبسف اٌّٛظف١ٓ .

  :اٌؼٕظش اٌضبٌش : أ١ّ٘خ اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ 
رؾم١ك ١ِضح أْ ٌٍزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ أ١ّ٘خ وجشٜ رزّضً فٟ  ٠ٚSun et al., (2008)شٜ 

ٕظّبد فئٔٗ ٠ٍُضَ رٍه إٌّظّبد ٌٍٕظش ٌٍّذح اٌض١ِٕخ اٌزٟ ٠زطٍجٙب رٛط١ً  رٕبفغ١خ ٌٍّ
اٌخذِخ ٚإٌّزظ ٌٍؼ١ًّ، وّب ٠غت أْ ٠ىْٛ ِٛلغ اٌّٛسد لش٠ت ِٓ اٌغٛق ٌىٟ ٠زُ 

رٍج١خ ِزطٍجبد اٌؼّلاء ثأعشع ٚلذ ٚثبٌزبٌٟ إوزغبة إٌّظّخ ١ٌّضح رٕبفغ١خ ػٓ غ١ش٘ب 

١ضح ٚ٘ٛ ثؼذ اٌزغ١ٍُ. ٚأػبف ِٓ إٌّظّبد ٚ  Onuhرؾم١مٙب لأُ٘ ثؼذ ِٓ أثؼبد اٌّ

and Dibia (2010)  ٌٝإٌٝ أْ ٔظبَ اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ٔظبَ ِزؼذد اٌّٙبساد ٠غؼٝ إ
  ِٕبلشخ ٚؽً ع١ّغ ِشىلاد إٌّظّخ ِٓ أعً ر١ٌٛذ الأفىبس ٚرمذَ إٌّظّخ ٌلأفؼً .

٠غّغ ث١ٓ أ١ّ٘خ ولا ِٓ اٌزظ١ٕغ  ِٚٓ خلاي ِبرمذَ ٠شٜ اٌجبؽضبْ أْ اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ

ا١ٌٍٕٟ ٚاٌّزغبٚة، ٚثّب أْ اٌٙذف ِٓ اٌزظ١ٕغ ا١ٌٍٕٟ ٚاٌّزغبٚة اٌمؼبء ػٍٝ 
الأٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕزظ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ ٌٍّٕزغبد ثألً 

رىٍفخ، وزٌه الإعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌّزطٍجبد اٌؼّلاء ِٓ خلاي ِشٚٔخ ػ١ٍّبد إٌّظّخ 

ً فٟ رخف١غ اٌ زٝ رزلائُ ِغ أرٚاق اٌؼّلاء، فجزٌه ٠ىْٛ ٌٍزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ دٚساً أعبع١ب

 اٌٛلذ ٚرٕٛع إٌّزغبد ٚرم١ًٍ اٌزىٍفخ إٌٝ ألً ِب٠ّىٓ .

 :غ١ش ١ٌشًّ دساعخ اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخرُ رمغ١ُ ٘زا اٌّز :١ٔبً: اٌّزغ١ش اٌزبثغ : الإثذاع صب

         اٌؼٕظش الأٚي : ِفَٙٛ الإثذاع :
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رؼُذ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ إٌّظّبد ا١ٌَٛ ٚاٌزٝ رزّضً فٝ 

الإعزغبثخ ٌج١ئخ الأػّبي اٌّزغ١شح ثؾ١ش رىزغت ١ِضح ػٓ غ١ش٘ب ػٓ ؽش٠ك اٌزذس٠ت 

ٚاٌزؼ١ٍُ ٌلأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ٚؽضُٙ ػٍٝ الإثذاع، ثؾ١ش رغزط١غ إٌّظّخ رمذ٠ُ خذِبد 

 .   porter (2004) رفٛق خذِبد إٌّبفغ١ٓ 
ٓ خلاي اٌذساعخ لأُ٘ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٝ أر١ُؾذ ٌٍجبؽض١ٓ، أِىٓ ِٚ

 ػشع ِغّٛػخ ِٓ اٌزؼش٠فبد اٌزٝ رخض ثؼذ الإثذاع وّب٠ٍٟ :

ثأٔٗ ٔضػخ رفٛل١خ ؽظ١ٍخ ٔشبؽ ثؾضٟ ثزجٕٟ فىشح أٚ ػًّ  (2019ث١ٙخ )ػشفزٗ  .1
ٚاٌزؼبًِ ِغ ِؼط١بد اٌؾ١بح  غ١ش ِأٌٛف ٌزؾغ١ٓ إٌّبؿ اٌؼبَ فٟ إٌّظّخ

ً ِمبسٔخً  ً ِز١ّضا اٌّؼبطشح ثّب ٠ؼضص ٔغبػ إٌّظّخ ٠ٚؼّٓ ؽ١بصرٙب ِٛلؼب

ثّٕبفغ١ٙب، ثبلإػبفخ أْ الإثذاع ٠مَٛ ػٍٝ إعزضّبس ِٛاسد إٌّظّخ ٌّٛاعٙخ 

 اٌزغ١شاد ِٚٛاوجخ وبفخ اٌزطٛساد ثّب ٠ؾمك ٌٙب أ٘ذافٙب .
لذسح إٌّظّخ ػٍٝ اٌزٛطً إٌٝ ِب٘ٛ ثأٔٗ  ( 2018ػجذاٌّغ١ذ )عؼذ ٚوّب ػشفٗ  .2

عذ٠ذ ٚإػبفخ ل١ّخ أوجش ٚرط٠ٛش إٌّزغبد اٌؾب١ٌخ ٚرمذ٠ُ ِٕزظ عذ٠ذ أفؼً 

 ِٓ ِٕزغبد إٌّبفغ١ٓ .

ثأْ الإثذاع ٘ٛ لذسح الأفشاد ػٍٝ رجٕٟ الأفىبس ( 2018ػجذ اٌشؽ١ُ )وّب روش  .3
ش ٔظبَ ؾً ِشىٍخ أٚ رط٠ٌٛاٌمبثٍخ ٌٍزطج١ك ٚاٌزٟ رٙذف  اٌغذ٠ذح ٚاٌّز١ّضح

 ك أ٘ذافٙب ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ .ؾم٠عذ٠ذ ٌزٕف١ز أػّبي ِجذػخ ثأعٍٛة ػٍّٟ ٚثشىً 

أٔٗ اٌضجبد ػٍٝ فىشح أٚ ِغّٛػخ ِٓ الأفىبس ث (2018ػجذالله ٚ ا١ٌبط  )٠ٚؼشفٗ  .4
 اٌغذ٠ذح ٚغ١ش اٌّأٌٛفخ ٚاٌزٝ رشىً رؾغٕبً ٚرطٛساً ػٍٝ إٌّؾ اٌّٛعٛد .

ثأْ الإثذاع ٠زؾمك ِٓ خلاي رمذ٠ُ ِٕزظ عذ٠ذ أٚ اٌؼًّ  (2016عؼفش )وّب أشبس  .5

 ثأعٍٛة عذ٠ذ ِخزٍف ػٓ إٌّبفغ١ٓ .

الأداء اٌزٜ ٠ؼضص لذسح أٔٗ ثاٌجبؽضبْ  ٗد، فمذ ػشفِٚٓ خلاي اٌؼشع اٌغبثك ٌٍزؼش٠فب
إٌّظّخ ػٍٝ اٌجمبء فٟ ظً إٌّبفغخ اٌشذ٠ذح، ؽ١ش وٍّب وبٔذ إٌّظّخ ِجذػخ رىْٛ 

إصجبد ٚعٛد٘ب ٚٝء فٟ ِزطٍجبد اٌؼّلاء اٌزطٛس ٚاٌزغ١ش اٌّفبعلبدسح ػٍٝ ِٛاوجخ 

   ثظٛسح ِغزذاِخ لأؽٛي فزشح ِّب ٠ىغجٙب ١ِضح رٕبفغ١خ ػٓ غ١ش٘ب ِٓ إٌّظّبد
  :اٌؼٕظش اٌضبٔٝ : أ١ّ٘خ الإثذاع

أْ أ١ّ٘خ الإثذاع رظٙش وٛٔٗ أداح ٌزط٠ٛش لذسح اٌفشد ػٍٝ  (2011)ف١ّٙخ ٚآخشْٚروش 

إعزٕجبؽ الأفىبس اٌغذ٠ذح، وّب أٔٗ ٠ؼذ ِٙبسح ؽ١بر١خ ٠ّىٓ رط٠ٛش٘ب ِٓ خلاي ػ١ٍّخ 

اٌزؼٍُ ٚاٌزذس٠ت، وّب أٔٗ ٠غُٙ فٟ رؾم١ك اٌزاد ٚرط٠ٛش إٌّزغبد ٚإدسان اٌؼبٌُ 
الاعزغبثخ ٌٍفشص ٚاٌزؾذ٠بد ثطش٠مخ أفؼً، ٠ٚؤدٞ ٌلإٔفزبػ ػٍٝ الأفىبس اٌغذ٠ذح ٚ

لإداسح اٌّخبؽش ٚاٌزى١ف ِغ اٌّزغ١شاد، وّب ٠مَٛ ػٍٝ رؾف١ض إٌّظّبد ٌزىْٛ ث١ئخ 

ثأْ الإثذع ٠ؤدٜ لإِزلان  (2017ٌغٕبثٟ)وّب روش اِلائّخ لإوزشبف اٌّٛا٘ت ٚر١ّٕزٙب. 
ػخ إٌّظّخ ١ٌّضح رٕبفغ١خ رأرٝ ِٓ رمذ٠ُ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ثبٌى١ّخ ٚاٌغٛدح ٚاٌغش

ثأْ أ١ّ٘خ الإثذاع رزغٍٝ  (2013اٌؼج١ذٞ )وّب أوذ إٌّبعج١ٓ لإشجبع سغجبد ػّلاء٘ب. 

فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد ٚلاع١ّب فٟ اٌّغبلاد اٌظٕبػ١خ ٌزؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ الأ٘ذاف، 

وّب أْ الإثذاع ٠غبػذ فٟ اٌؾذ ِٓ الأخطبء ٚاٌّخبؽش اٌزٟ رزؼشع ٌٙب إٌّظّبد 
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ً ٌٍّخبؽ ش ػٍٝ إخزلافٙب، إػبفخ ٌزؾف١ض اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚدػّٙب ٟٚ٘ الأوضش رؼشػب

ثئعزّشاس ٌزؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد أدائٙب ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌزطٛساد ٚاٌزغ١شاد اٌّغزّشح فٟ 

 ػبٌُ الأػّبي ٚاٌششوبد اٌظٕبػ١خ ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص.

 صب١ٔبً : اٌذساعبد اٌغبثمخ :                                                 
 اٌذساعبد اٌخبطخ ثبٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ: - أ

ٌذساعبد اٌغبثمخ ٌٍجبؽضبْ ٚاٌىزبة ؽٛي ِٛػٛع اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ آِ خلاي ِشاعؼخ 
 ٠ّىٓ الإشبسح إٌٝ ِغّٛػخ اٌذساعبد اٌزب١ٌخ ِٚب رٛطٍذ إ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ وبٌزبٌٟ:

ٌٍزؼشف إٌٝ فُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ   et al. (2018) Sindhwaniفمذ ٘ذفذ دساعخ  -1

اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ الأداء، ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ ِجبدا 
رؾٛي ث١ٓ رٕف١ز ٔظبَ اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ،  ٚأظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ِؼٛلبد رؾٛي 

ث١ٓ رٕف١ز اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ٚوبْ ِٓ أشذ رٍه اٌّؼٛلبد ٔمض اٌذػُ اٌؾىِٟٛ 

  اٌزٜ ٠ؼذ ِٓ أثشص اٌّخبؽش.

إٌٝ ِؼشفخ اٌؼلالبد ث١ٓ  Ghobakhloo and Azar (2017) ٘ذفذ دساعخٚ -2
رىٌٕٛٛع١ب اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ اٌّزمذِخ ٚأداء اٌؼًّ، ٚرج١ٓ ِٓ إٌزبئظ أْ اٌزظ١ٕغ 

ؽ١ش ثشىً وج١ش فٟ رط٠ٛش أداء اٌؼًّ ٚثبلأخض الأداء اٌزشغ١ٍٟ  ٠غُٙا١ٌٍٕٟ 

 .  اٌّبٌٟ ٌٍّٕظّبدٚاٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة ٠غبُ٘ فٝ رؾغ١ٓ الأداء اٌزغ٠ٛمٟ  أْ
٘ذفذ إٌٝ إوزشبف و١ف١خ رأص١ش إعزشار١غ١بد  El Mokadem (2017)دساعخ  -3

اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ػٍٝ ِؼب١٠ش إخز١بس اٌّٛسد٠ٓ اٌزٟ رغزخذِٙب ششوبد 

الأػّبي، ٚلذ ٔزظ ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ أْ إٌّظّبد اٌزٟ رزجغ إعزشار١غ١بد 

اٌزظ١ٕغ ا١ٌٍٕٟ ٚاٌّزغبٚة رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ وفبءرٙب ػٕذ اخز١بس ِٛسد٠ٙب 
زطٍجبد اٌؼّلاء اٌفش٠ذح .ٚرؾ   غٓ لذسرُٙ ػٍٝ الإعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌّ

إٌٝ الإعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد  Mittal et al. (2017)وّب رٛطٍذ ٔزبئظ دساعخ  -4

اٌّٛعٛدح ثىفبءح ِٓ خلاي رطج١ك اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ٚاٌزٞ ٠ؾمك ٌٍّٕظّخ 

ٔؾٛ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٚسػب اٌؼّلاء، ٚثبٌزبٌٟ ٠غبػذ ػٍٝ دفغ اٌظٕبػبد 
 ِّبسعبد اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ .

إٌٝ رؼض٠ض أداء إعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ Al samman (2014) وّب رٛطٍذ دساعخ  -5

اٌٙغ١ٓ ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ الإعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌّزطٍجبد اٌغٛق ِغ رم١ًٍ اٌزىٍفخ 
 ثشىً فؼبي . 

 اٌذساعبد اٌخبطخ ثبلإثذاع: - ة
ؽٛي ِٛػٛع الإثذاع ٠ّىٓ  ِٓ خلاي اٌّشاعؼخ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌىزبة

 الإشبسح إٌٝ ِغّٛػخ اٌذساعبد اٌزب١ٌخ ِٚب رٛطٍذ إ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ وبٌزبٌٟ:

٘ذفذ ٌزٛػ١ؼ ِفب١ُ٘ الإثذاع ٚالأداء اٌزٕظ١ّٟ  (2019ِمشاػ ٚاٌؼّٛس)دساعخ  -1
ٚخظبئض الإثذاع ٚخظبئض الأداء اٌزٕظ١ّٟ ِٚشاؽٍٗ. ٚرٛطٍذ إٌزبئظ 

إٌٝ أْ الإثذاع ١ٌظ ٌٗ أصش ػٍٝ أداء فٕبدق ٚلا٠خ ع١غً، ٌٚلإثذاع اٌزغ٠ٛمٟ 
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أصش إ٠غبثٟ ػٍٝ الأداء ٚوزٌه ػٍٝ ثؼذ اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌزؼٍُ، ٚػذَ ٚعٛد 

 لإثذاع اٌزغ٠ٛمٟ ػٍٝ اٌجؼذ اٌّبٌٟ ٚاٌؼّلاء .أصش ٌ

٘ذفذ اٌذساعخ إٌٝ اٌزٛطً ٌزظٛس ِمزشػ ٌزؾم١ك الإثذاع  (2019عبثش)دساعخ  -2

اٌزٕظ١ّٟ ثّذاسط اٌزشث١خ اٌخبطخ اٌّظش٠خ فٟ ػٛء الإسع١ِٕٛىظ، ٚأوذد 
اٌذساعخ ػٍٝ دٚس الإسع١ِٕٛىظ فٟ رؾم١ك الاثزىبس ٚاٌز١ّض فٟ الأداء. 

ذساعخ إٌٝ إلزشاػ رظٛس ٌلاإثذاع اٌزٕظ١ّٟ ثّذاسط اٌزشث١خ رٛطٍذ ٔزبئظ اٌ

 اٌخبطخ اٌّظش٠خ فٟ ػٛء الإسع١ِٕٛىظ .
ٍىشف ػٓ ِغزٜٛ الإثذاع اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ ٌ٘ذفذ اٌذساعخ ( 2019ػط١خ)دساعخ  -3

ٕزبئظ إٌٝ أْ اٌلبدح ِذاسط ِؾبفظخ ثبسق ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ. ٚرٛطٍذ 

ٜٛ ِشرفغ ِٓ الإثذاع اٌزٕظ١ّٟ، ٚوشفذ لبدح ِذاسط ِؾبفظخ ثبسق ٌذ٠ُٙ ِغز

إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ؽٛي ِغزٜٛ الإثذاع اٌزٕظ١ّٟ 
ثّغبلارٗ رؼضٜ لاخزلاف ِزغ١شٞ اٌّشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ،وّب دٌذ 

إٌزبئظ ػٍٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ؽٛي ِغزٜٛ الإثذاع 

 .لاخزلاف ِزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح رؼضٜاٌزٕظ١ّٟ ثّغبلارٗ 

٘ذفذ لإخزجبس ػلالخ الأداء  Giniuniene and Jurksiene (2015)دساعخ  -4
اٌزٕظ١ّٟ ثبلإثذاع، فمذ أوذد ػٍٝ أْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّخ ِشرجطخ 

ثمذساد ؽ٠ٛ١خ، ٚٚعٛد ػلالخ د٠ٕب١ِى١خ ث١ٓ ٘زٖ اٌمذساد ٚالأداء اٌزٕظ١ّٟ، 

ٚلذساد رغزخذِٙب فٟ ػ١ٍّخ الإثذاع ِٓ أعً اٌزى١ف فئِزلان إٌّظّخ ٌّٛاسد 
 ِغ اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ، ٌٗ أصش إ٠غبثٟ ػٍٝ الأداء اٌزٕظ١ّٟ .

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ إخزجبس أصش الإثذاع  Kalmuk and Acar (2015)دساعخ  -5

ػٍٝ الأداء اٌزٕظ١ّٟ، ٚوزٌه دساعخ دٚس اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ وّزغ١ش ٚع١ؾ فٟ 

صادد ِٓ إ٘زّبَ ذ أوذد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ أْ اٌؼٌّٛخ ٘زٖ اٌؼلالخ. فم
، ٚأْ الإثذاع ٠ؼزجش أوضش اٌطشق اٌّغزخذِخ ػٍٝ ٔطبق إٌّظّبد ثأداء٘ب

ٚاعغ ٌزؾغ١ٓ إداء إٌّظّبد، ٠ّٚىٓ ص٠بدح الأصش الإ٠غبثٟ ٌلأثذاع ػٓ ؽش٠ك 

 اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ٚالأشطخ الإداس٠خ اٌّلائّخ اٌذاػّخ .
اٌذساعخ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌغبثمخ فمذ خشط اٌجبؽضبْ ِٚٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ ٚ

 ثبلإعزٕزبعبد اٌزب١ٌخ:

اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٝ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ٚثؼذ٠ٗ سوضد ػٍٝ  -1

وبلأداء ٚالإعزذاِخ  رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ رأص١ش٘ب ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزغ١شاد الأخشٜ
 . ٚاٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ

اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ وٛٔٗ ِزغ١ش رٕبٌٚذ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٝ سوضد ػٍٝ  -2

وّب رزٕبٌٚٗ اٌذساعخ  ِغزمً ٠ؤصش فٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ الأخشٜ .
 اٌؾب١ٌخ وّزغ١ش ِغزملاً .

رزّضً أثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ فٝ ثؼذ٠ٓ أعبع١١ٓ ّ٘ب اٌزظ١ٕغ ا١ٌٍٕٝ ٚاٌزظ١ٕغ  -3

 اٌّزغبٚة.
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اٌغبثمخ فٝ إٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ِفَٙٛ الإثذاع ٚرؾذ٠ذ ؽج١ؼخ  عبّ٘ذ اٌذساعبد -4

 ػلالزٗ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزغ١شاد الأخشٜ الأداء اٌزٕظ١ّٝ ٚأداء اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌزؼٍُ

 ٚالإثزىبس .

 Alghamdi 2014;  2018أخشْٚ )شٍجٝ ٚرٕبٌٚذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ِضً  -5

2016  ; Marinagi  2018; ف١ٍؼ  ;Awwadl et al. 2010 ) ٚعٛف ٠ؼزّذ الإثذاع

اٌجبؽضبْ فٝ ل١بط رٌه اٌّزغ١ش ػٍٝ رٍه اٌذساعبد ؽ١ش رزٛافش ٌٙب ِمب١٠ظ صُ 

  اخزجبس طذلٙب ٚصجبرٙب .

        صبٌضبً: أ١ّ٘خ اٌذساعخ :         

 ٠ّىٓ رٛػ١ؼ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ فٝ اٌّغبي اٌؼٍّٟ ٚ اٌّغبي اٌزطج١مٟ وّب ٠ٍٟ :

الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٙزٖ اٌذساعخ فٝ ؽذاصزٙب فٟ اٌّغزّؼبد رزّضً  :الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ-1

اٌؼشث١خ، ثؾ١ش ٠مَٛ ػٍٝ اٌذِظ ث١ٓ أعٍٛثٟ اٌزظ١ٕغ ا١ٌٍٕٟ ٚاٌّزغبٚة ٚأصشّ٘ب فٝ 

رؼض٠ض الإثذاع ثبٌّٕظّبد اٌظٕبػ١خ، ِغ ِؾبٌٚخ اٌٛلٛف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ اٌزفبػ١ٍخ 
ٟ، ٠ٚأًِ اٌجبؽضبْ ِٓ خلاي ث١ٓ ولا اٌّزغ١ش٠ٓ ِٓ خلاي أعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئ

ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ٚرٛط١برٙب ثأْ رٍمٟ اٌؼٛء ػٍٝ ِغبلاد ثؾض١خ عذ٠ذح فٝ ِغبي 

خ ٚإداسح الإٔزبط ٚ اٌؼ١ٍّبد ثظفخ خبطخ.  إداسح الأػّبي ثظفخ ػبِ

رظٙش الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ ِٓ خلاي إ٘زّبَ إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ فٝ  :ج١م١خالأ١ّ٘خ اٌزط-2

ؼض٠ض الإثذاع ِٓ خلاي رجٕٟ إٌّظّبد ٌزٍه الأداح، ٚعٛف رمذَ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ثز

اٌذساعخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٛط١بد اٌٙبِخ ٌّذ٠شٞ إٌّظّبد ؽٛي و١ف١خ دِظ اٌزظ١ٕغ 

ا١ٌٍٕٟ ٚاٌّزغبٚة ٌٍزط٠ٛش اٌّغزّش ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌّٙذساد فٝ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح 
ّبد ٚرؾم١ك ِزطٍجبد إٌّزغبد ٚاٌزٜ ثذٚسٖ ٠ؤدٞ إٌٝ رؾغ١ٓ اٌغٛدح داخً إٌّظ

اٌؼ١ًّ فٝ ظً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛسح ٚإٌّبفغخ اٌشذ٠ذح ثبٌشىً اٌزٞ ٠ؼضص ثمبء 

 إٌّظّبد ٚإعزؾٛار٘ب ػٍٝ ١ِضح رٕبفغ١خ ِٓ خلاي الإثذاع ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش.

 ساثؼبً: ِشىٍخ اٌذساعخ :          

ٚلذ  ،دساعخ إعزطلاػ١خِٓ أعً اٌٛلٛف ػٍٝ ِشىٍخ اٌجؾش فمذ لبَ اٌجبؽضبْ ثئعشاء 

 أعفشد رٍه اٌذساعخ أْ اٌّظبٔغ ِؾً اٌذساعخ رؼبٔٝ ِٓ اٌّشىلاد اٌزب١ٌخ:

 ٔمض وفبءح ٚفبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ثبٌّٕظّبد اٌظٕبػ١خ . -1
إعزخذاَ  رم١ٕبد ولاع١ى١خ فٝ الإٔزبط، الأِش اٌزٞ ٠ؤدٜ ثذٚسٖ إٌٝ إٔزبع١خ  -2

 ِٕخفؼخ .

ذَ إدخبي ٚ رطج١ك رم١ٕبد عذ٠ذح، الأِش إٔخفبع عٛدح ِٕزغبد اٌششوبد ٌؼ -3

 اٌزٞ ٠ؤدٞ إٌٝ إٔخفبع فٟ اٌشثؾ١خ .

           خبِغبً: أ٘ذاف اٌذساعخ :         

 رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ :

 ؽً ِشىلاد اٌجؾش اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌّظبٔغ ِؾً اٌذساعخ . -1
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الإثذاع ػٍٝ اٌّظبٔغ ِٛػغ رؾذ٠ذ أصُش أعٍٛة اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ػٍٝ رؼض٠ض  -2

 اٌذساعخ .

اٌزؼشف ػٍٝ سأٜ ِذ٠شٞ الألغبَ ثبٌّظبٔغ فٝ أصش رطج١ك أعٍٛة اٌزظ١ٕغ  -3

 اٌٙغ١ٓ ػٍٝ ِغزٜٛ الإثذاع .
رؾذ٠ذ ػلالبد الإسرجبؽ ث١ٓ اٌجؼذ٠ٓ اٌّى١ٔٛٓ لأعٍٛة اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ  -4

 شاق ِٛػغ اٌذساعخ ِٚغزٜٛ الإثذاعثّظبٔغ اٌغضي ٚإٌغ١ظ ثغّٙٛس٠خ اٌؼ

       عبدعبً: فشٚع اٌذساعخ :       

 اٌفشع الأٚي:  رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ثؼذٞ اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ٚالإثذاع .
 . ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ لأثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ِغزّؼخ فٟ رؼض٠ض الإثذاع  اٌفشع اٌضبٟٔ:

 ٠ٚزىْٛ اٌفشع اٌضبٟٔ ِٓ اٌفشٚع اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

 ا١ٌٍٕٟ رأص١شاً ِؼ٠ٕٛبً فٟ رؼض٠ض الإثذاع .٠ؤصش اٌزظ١ٕغ  - أ

 ٠ؤصش اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة رأص١شاً ِؼ٠ٕٛبً فٟ رؼض٠ض الإثذاع . - ة

اٌفشع اٌضبٌش: لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ِزغ١شٞ اٌذساعخ )اٌزظ١ٕغ 

اٌٙغ١ٓ، ٚالإثذاع( ٚفمبً ٌجؼغ اٌؼٛاًِ اٌذ٠ّٛعشاف١خ )ِذح اٌخذِخ ثبٌّظٕغ ، 

 ساعٟ ، ٚإٌٛع(. ٚاٌزؾظ١ً اٌذ
 ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك، فئْ رٍه اٌذساعخ رمَٛ ثزؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ إٌّٛرط اٌزبٌٝ :

 
 إػذاد اٌجبؽضبِْٓ 

                                  عبثؼبً: أعٍٛة اٌذساعخ :             

 :رؼزّذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ الأعٍٛث١ٓ إٌظشٞ ٚاٌزطج١مٟ ، ٚرٌه وّب ٠ٍٟ 
ٌٕظش٠خ ٠ؼزّذ اٌجبؽضبْ فٟ عّغ ث١بٔبد اٌذساعخ ا : أعٍٛة اٌذساعخ إٌظش٠خ   -1

 اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ. ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد

١ذا١ٔخ  -2 ٠ؼذ اٌجبؽضبْ دساعخ ١ِذا١ٔخ لإخزجبس ِذٜ طؾخ :   أعٍٛة اٌذساعخ اٌّ
 :فشٚع اٌذساعخ ٚرؾم١مبً لأ٘ذافٙب ، ٚرزُ وّب ٠ٍٝ

٠زّضً ِغزّغ اٌذساعخ فٟ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثّظبٔغ  ١ٕخ :ِغزّغ اٌذساعخ ٚاٌؼ •

( ِفشدح ٚفمبً 4831اٌغضي ٚإٌغ١ظ ثغّٙٛس٠خ اٌؼشاق، ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )
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٠ش١ش ، ٚوّب 2019ٌغغلاد شئْٛ اٌؼب١ٍِٓ ثزٍه اٌّظبٔغ فٟ ِبسط 

Saunders, Lewis, and Thornhill (2009, p.219)  إٌٝ أْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ػٕذِب

( ِفشدح ٠غت أْ 5000( ٚؽزٝ )٠2000ىْٛ ػذد ِفشداد اٌّغزّغ ِب ث١ٓ )

%( ،  5( ِفشدح ، ٚرٌه ػٕذ ؽذٚد خطأ )357( إٌٝ )٠322زشاٚػ ِب ث١ٓ )
%(، ِٚغ افزشاع أْ اٌخظبئض اٌّطٍٛة دساعزٙب فٟ 95ِٚؼبًِ صمخ )

ساعخ رؼزّذ ػٍٝ عؾت ػ١ٕخ ، ٌزا فئْ ٘زٖ اٌذ %(50اٌّغزّغ ِزٛفشح ثٕغجخ )

 ( ِفشدح  .356ػشٛائ١خ ِٓ ث١ٓ ِفشداد ِغزّغ اٌذساعخ لٛاِٙب )

 أداة تجميع بياناث الذراست الميذانيت : •

ٌم١بط ِزغ١شٞ اٌذساعخ رُ الإػزّبد ػٍٝ لبئّخ إعزمظبء رؾزٛٞ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ 
عذاً،  اٌؼجبساد ثّم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ ٚاٌزٞ ٠زؼّٓ خّغخ ِغز٠ٛبد ٟ٘: )ِٛافك

ِٛافك، ِؾب٠ذ، سافغ، سافغ عذاً(. ٚرزجٕٝ اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼجبساد ٌم١بط 

ِزغ١ش اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ِٚزغ١ش الإثذاع اعزٕبداً ٌجؼغ اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌغبثمخ، ِغ 

 .ِغ ؽج١ؼخ اٌذساعخؽشص اٌجبؽضبْ ػٍٝ إػبدح ط١بغخ رٍه اٌؼجبساد ثّب ٠زّبشٝ 

 أعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ لإؽظبئٝ اٌّغزخذِخ فٝ اٌذساعخ :  •
 اٌزب١ٌخ : رؼزّذ ٘زٖ اٌذساعخ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب ٚلاخزجبس ِذٜ طؾخ فشٚػٙب ثبلأعب١ٌت

أعب١ٌت الإؽظبء اٌٛطفٟ: وبٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالإٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ . ِٚؼبًِ 

اٌجغ١ؾ ، رؾ١ًٍ أٌفب وشٚٔجبؿ ، ِؼبًِ إسرجبؽ ث١شعْٛ ، رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌخطٝ 

 الإٔؾذاس اٌخطٝ اٌّزؼذد ، أعٍٛثٝ ِبْ ٠ٚزٕٝ ٚوشٚعىبي ٚالاط اٌلاِؼ١١ٍّٓ . 

 وبٌزبٌٝ: ذق ٚاٌضجبد ٌمبئّخ الإعزمظبءلبَ اٌجبؽضبْ ثئعشاء إخزجبس اٌظٌمذ ٚ  

 أٚلاً : طذق ٚصجبد الاعزمظبء

 طذق الاعزمظبء: (1)

رُ اٌزؾمك ِٓ اٌظذق اٌظب٘شٞ ٌمبئّةخ الاعزمظةبء ِةٓ خةلاي : اٌظذق اٌظب٘شٞ -

ل١بَ اٌجبؽضبْ ثؼشع اٌمبئّخ ػٍةٝ ػةذد ِةٓ أػؼةبء ١٘ئةخ اٌزةذس٠ظ اٌّزخظظة١ٓ، 
ثٙذف الإعزفبدح ِٓ آسائُٙ ؽٛي ؽج١ؼةخ ػجةبساد لبئّةخ الاعزمظةبء، ٚرؾذ٠ةذ ِةب إرا 

د وبٔذ رٛعذ ؽبعةخ لإػةبفخ أٚ ؽةزف ثؼةغ اٌؼجةبساد، أٚ إعةشاء ثؼةغ اٌزؼةذ٠لا

ػ١ٍٙب، إػبفخ إٌٝ اٌزأوذ ِٓ ٚػٛػ ط١بغخ اٌؼجبساد ِٓ إٌبؽ١خ اٌٍغ٠ٛخ ٚػلالزٙب 

اٌّجبششح ثّٛػٛع اٌذساعخ، ٚفٟ ػٛء رٌه لةبَ اٌجبؽضةبْ ثزؼةذ٠ً ثؼةغ اٌؼجةبساد 
 ٚؽزف ثؼؼٙب اعزٕبداً إٌٝ ارفبق آساء اٌّؾى١ّٓ ؽٛي رٍه اٌزؼذ٠لاد. 

الارغةةبق اٌةةذاخٍٟ ٌمبئّةةخ ٌٍزأوةةذ ِةةٓ طةةذق  طةةذق اٌجٕةةبء )الارغةةبق اٌةةذاخٍٟ(: -

 Pearsonالإعزمظةةةبء اػزّةةةذ اٌجبؽضةةةبْ ػٍةةةٝ ؽغةةةبة ِؼبِةةةً الاسرجةةةبؽ اٌزةةةٛافمٟ

Correlation   ،ًث١ٓ اٌؼجبساد اٌّؼجشح ػٓ وً ثؼُذ ٚث١ٓ رٌةه اٌجؼُةذ ِةغ اٌّزغ١ةش وىة

 ,.Hair et. al)( أٚ أوضةش 0,3ِغ اػزجةبس اٌّم١ةبط ِمجةٛلاً إرا وبٔةذ لة١ُ اٌّؼةبِلاد )

اٌجبؽضةةبْ ثزٛص٠ةةغ اٌمةةٛائُ ػٍةةٝ ػ١ٕةةخ ػشةةٛائ١خ ِةةٓ ِغزّةةغ اٌذساعةةخ ٚلةةبَ ، (2010
 ( :1ِفشدح، ٠ّٚىٓ ػشع ٔزبئغٙب ثبٌغذٚي سلُ ) 40لٛاِٙب
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 ِؼبًِ اٌظذق ػذد اٌؼجبساد اٌجؼذ اٌّزغ١ش

 اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ 

 )اٌّزغ١ش اٌّغزمً(

 0.999 15 ثؼُذ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة.

 0.999 28 ثؼُذ اٌزظ١ٕغ ا١ٌٍٕٟ.

 0.997 5 )اٌّزغ١ش اٌزبثغ( الإثذاع )اٌّزغ١ش اٌزبثغ( الإثذاع

 : ِٓ إػذاد اٌجبؽض١ٓ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟاٌّظذس

ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ وً ػجبسح ٚث١ٓ اٌجؼذ ( أْ ٠ٚ1زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

اٌخبص ثٙب ٚأ٠ؼبً ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّّضً ٌٙب وىً ع١ّؼٙب ل١ّبً راد ِغزٜٛ ِمجٛي ؽ١ش 

ِّب ٠ذي أْ ٕ٘بن إسرجبؽب إ٠غبث١ب ل٠ٛب ث١ٓ الأثؼبد (، 0.3رزغبٚص ع١ّؼٙب ل١ّخ )
بئّخ اٌّغزخذِخ ِّب ٠ؤوذ ػٍٝ طذق اٌمٚاٌّم١بط وىً، ِّب ٠ذي ػٍٝ طذق اٌّم١بط ٚ

 . فٟ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

لبَ اٌجبؽضبْ ثئعشاء اخزجبس اٌضجبد ٌم١بط ِذٜ إِىب١ٔخ الاػزّبد  صجبد الاعزمظبء:  (2)

، ٚلذ رُ إعشاء اخزجبس ث١بٔبد رزغُ ثبٌضجبد ػٍٝ لبئّخ الاعزمظبء فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ
، ِغ اػزجبس اٌّم١بط ِمجٛلاً إرا ثٍغذ ؼجبسادرٍه اٌِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ فٟ ل١بط صجبد 

 ( إٌزبئظ : 2، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي سلُ )(Hair et. al., 2010)فأوضش  (0.6)ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب 

 ( : ل١ُ ِؼبِلاد أٌفب ٌّزغ١شٞ اٌذساعخ2عذٚي سلُ )

 ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب)اٌضجبد( اٌجؼذ اٌّزغ١ش

اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ )اٌّزغ١ش 
 اٌّغزمً(

 0.994 اٌّزغبٚة.ثؼُذ اٌزظ١ٕغ 

 0.998 ثؼُذ اٌزظ١ٕغ ا١ٌٍٕٟ.

 0.998 ِزغ١ش اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ وىً

 0.997 ِزغ١ش الإثذاع وىً الإثذاع )اٌّزغ١ش اٌزبثغ(

 : ِٓ إػذاد اٌجبؽض١ٓ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟاٌّظذس

ثّزغ١ش اٌزظ١ٕغ ، إر ف١ّب ٠زؼٍك اٌّغزخذِخ ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك صجبد لبئّخ الاعزمظبء

(، ٚوزٌه لذ رغبٚصد ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب ٌجؼذ٠ٗ 0,998اٌٙغ١ٓ فمذ ثٍغ ِؼبًِ أٌفب ٌٍّزغ١ش وىً)

 .(0,997(، ٚأِب ف١ّب ٠زؼٍك ثّزغ١ش الإثذاع فمذ ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب ٌٍّزغ١ش)0,6ل١ّخ )

  صب١ٔبً : ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍج١بٔبد

 ٍج١بٔبد:اٌغضء الأٚي : اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌ

 :)ٓاٌّزغ١ش اٌّغزمً )اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ 
 ( : رٛص٠غ ػجبساد الاعزمظبء ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً )اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ(3عذٚي سلُ )

 اٌّزٛعؾ اٌؼجبسح
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

الإرغبٖ 

 اٌؼبَ
 اٌزشر١ت

 الأٚي ِٛافك 0.733 4.258 ثؼُذ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة

 اٌضبٔٝ ِٛافك 0.741 4.17 ثؼُذ اٌزظ١ٕغ ا١ٌٍٕٟ

  ِٛافك 0.733 4.22 اٌّزغ١ش اٌّغزمً وىً
 : ِٓ إػذاد اٌجبؽض١ٓ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟاٌّظذس   
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٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ِؼظُ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٠ٛافمْٛ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼجبساد ٚرٌه 

(ػٍٝ ؽغت 4.47 – 3.99لأْ ل١ُ اٌٛعؾ اٌؾغبثٝ رمغ فٝ ِذٜ اٌّزٛعؾ اٌّشعؼ)

 ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ. 

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ )الإثذاع(: (1)
 ( : رٛص٠غ ػجبساد الاعزمظبء ٌٍّزغ١ش اٌزبثغ )الإثذاع(4عذٚي سلُ )

 الإرغبٖ اٌؼبَ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعؾ اٌؼجبسح

 ِٛافك 0.743 4.167 اٌّزغ١ش اٌزبثغ وىً
 اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ: ِٓ إػذاد اٌجبؽض١ٓ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌّظذس               

٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ِؼظُ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٠ٛافمْٛ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼجبساد ٚرٌه 

(ػٍٝ ؽغت 4.25 – 4.13لأْ ل١ُ اٌٛعؾ اٌؾغبثٝ رمغ فٝ ِذٜ اٌّزٛعؾ اٌّشعؼ)

 ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ.

  :اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍج١بٔبد اٌذ٠ّٛعشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ 
 رٛص٠غ اٌج١بٔبد اٌذ٠ّٛعشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ( : 5عذٚي سلُ )

 اٌؼذد فئبد اٌّزغ١ش اٌّزغ١ش
إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
 الإعّبٌٟ

ِذح اٌخذِخ فٟ 
 اٌّظٕغ

 %5.6 20 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

356 

 %5.8 21 عٕٛاد 10إٌٝ ألً ِٓ  5ِٓ 

 %11.5 41 عٕخ 15إٌٝ ألً ِٓ  10ِٓ 

 %20.3 72 عٕخ 20إٌٝ ألً ِٓ  15ِٓ 

 %44.7 159 عٕخ 30إٌٝ ألً ِٓ  20ِٓ 

 %12.1 43 عٕخ فأوضش 30ِٓ 

اٌزؾظ١ً 

 اٌذساعٟ

 %30.6 109 ِؤً٘ ِزٛعؾ

356 

 %45.2 161 ثىبٌش٠ٛط

 %19.9 71 دثٍَٛ ػبٌٟ

 %3.7 13 ِبعغز١ش

 %0.6 2 دوزٛساٖ

 إٌٛع
 %78.7 280 روش

356 
 %21.3 76 أٔضٝ

 ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.: ِٓ إػذاد اٌجبؽضبْ فٟ اٌّظذس

رٛص٠غ آساء ػ١ٕخ  رٛص٠غ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ثؾغت ث١بٔبرُٙ اٌذ٠ّٛعشاف١خ: - أ

اٌذساعخ فٟ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ( ٚثؼذ٠ٗ )اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة، 
 ٚاٌزظ١ٕغ ا١ٌٍٕٟ(: 
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  :( :6عذٚي سلُ )ؽغت ِذح اٌخذِخ فٟ اٌّظٕغ 

 ِذح اٌخذِخ فٟ اٌّظٕغ

 اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ

اٌزظ١ٕغ  ْ

 اٌّزغبٚة

اٌزظ١ٕغ 

 ا١ٌٍٕٟ

اٌزظ١ٕغ 

 اٌٙغ١ٓ

 20 5.00 5.00 5.00 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

 21 5.00 5.00 5.00 عٕٛاد 10إٌٝ ألً ِٓ  5ِٓ 

 41 5.00 5.00 5.00 عٕخ 15إٌٝ ألً ِٓ  10ِٓ 

 72 4.77 4.65 4.88 عٕخ 20إٌٝ ألً ِٓ  15ِٓ 

 159 3.95 3.91 3.99 عٕخ 30إٌٝ ألً ِٓ  20ِٓ 

 43 2.79 2.77 2.82 عٕخ فأوضش 30ِٓ 

 356 الإعّبٌٟ
 : ِٓ إػذاد اٌجبؽض١ٓ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟاٌّظذس    

 ( ُ7ؽغت اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ: عذٚي سل : ) 

 اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ

 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ

اٌزظ١ٕغ  ْ

 اٌّزغبٚة

اٌزظ١ٕغ 

 ا١ٌٍٕٟ

اٌزظ١ٕغ 

 اٌٙغ١ٓ

 109 4.99 4.99 4.99 ِؤً٘ ِزٛعؾ

 161 4.19 4.12 4.26 ثىبٌش٠ٛط

 71 3.46 3.41 3.51 دثٍَٛ ػبٌٟ

 13 2.49 2.48 2.51 ِبعغز١ش

 2 1.21 1.19 1.23 دوزٛساٖ

 356 الإعّبٌٟ
 : ِٓ إػذاد اٌجبؽض١ٓ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟاٌّظذس    

  :( :8عذٚي سلُ )ؽغت إٌٛع 

 إٌٛع

 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ

اٌزظ١ٕغ  ْ

 اٌّزغبٚة

اٌزظ١ٕغ 

 ا١ٌٍٕٟ

اٌزظ١ٕغ 

 اٌٙغ١ٓ

 280 4.5 4.46 4.54 روش

 76 3.17 3.12 3.21 أٔضٝ

 356 الإعّبٌٟ
 : ِٓ إػذاد اٌجبؽض١ٓ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟاٌّظذس      

 

 

 

 

 



15 
 

 رٛص٠غ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )الإثذاع(:  - ة

  :(: 9عذٚي سلُ )ؽغت ِذح اٌخذِخ فٟ اٌّظٕغ 
 ْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ِذح اٌخذِخ فٟ اٌّظٕغ

 20 5.00 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

 21 5.00 عٕٛاد 10إٌٝ ألً ِٓ  5ِٓ 

 41 5.00 عٕخ 15إٌٝ ألً ِٓ  10ِٓ 

 72 4.61 عٕخ 20إٌٝ ألً ِٓ  15ِٓ 

 159 3.95 عٕخ 30إٌٝ ألً ِٓ  20ِٓ 

 43 2.81 عٕخ فأوضش 30ِٓ 

 356 الإعّبٌٟ
 ٓ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ: ِٓ إػذاد اٌجبؽض١اٌّظذس     

  :ٟ(:10عذٚي سلُ )ؽغت اٌزؾظ١ً اٌذساع 

 ْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ  اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ

 109 4.99 ِؤً٘ ِزٛعؾ

 161 4.11 ثىبٌش٠ٛط

 71 3.51 دثٍَٛ ػبٌٟ

 13 2.54 ِبعغز١ش

 2 1.14 دوزٛساٖ

 356 الإعّبٌٟ
 اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌجبؽض١ٓ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ 

  :(:11عذٚي سلُ )ؽغت إٌٛع 

 اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ
 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ

ْ 
 ثؼُذ الإثذاع

 280 4.45 روش

 76 3.13 أٔضٝ

 356 الإعّبٌٟ
 اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌجبؽض١ٓ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ         

 اٌغضء اٌضبٟٔ : اخزجبس فشٚع اٌذساعخ:
 أ( اخزجبس اٌفشع الأٚي: 

 ٔض اٌفشع:  "رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ثؼذٞ اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ٚالإثذاع"

 رُ اعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٌزؾذ٠ذ لٛح ِٚذٜ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبد ِزغ١شٞ 

 بٌزبٌٟ:واٌذساعخ 
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 اٌّزغ١ش اٌّغزمً         

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ
 اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ اٌزظ١ٕغ ا١ٌٍٕٟ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة

 الإثذاع
 *0.984 *0.993 *0.963 ِؼبًِ الاسرجبؽ

P. Value 0.000 0.000 0.000 
 فأوضش.% 95رُ اعزخذاَ اٌشِض )*( ٌٍزؼج١ش ػٓ اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ٌّؼبًِ الاسرجبؽ ، ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ صمخ 

( طؾخ اٌفشع الأٚي ِٓ فشٚع اٌذساعخ، ٚأوذد ٔزبئظ ٠ٚ12زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

رؾ١ًٍ الاسرجبؽ الإؽظبئٟ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ؽشد٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ ِزغ١ش اٌزظ١ٕغ 

(، ٟٚ٘ ػلالخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ 0.984اٌٙغ١ٓ ِٚزغ١ش الإثذاع )ِؼبًِ الاسرجبؽ = 
 .( أٚ أل0.05ًػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

"٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٜٛ لأثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ    ٔض اٌفشع ( اخزجبس اٌفشع اٌضبٟٔ: ب

 ٠ٚزىْٛ اٌفشع اٌضبٟٔ ِٓ اٌفشٚع اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:، ِغزّؼخ فٝ الإثذاع"

 ٠ؤصش اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة رأص١شاً ِؼ٠ٕٛب فٝ الإثذاع .  -1
 ١ٕٝ رأص١شاً ِؼ٠ٕٛب فٝ الإثذاع .٠ؤصش اٌزظ١ٕغ اٌٍ -2

 خزجبس اٌفشع وبٌزبٌٟ:أزبئظ ٚاعزخذاَ أعٍٛة الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ٚاٌّزؼذد، رُ 

  :أصش اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ فٟ الإثذاع 
 ( : ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ٚالإثذاع13عذٚي سلُ )

اٌزظ١ٕغ أثؼبد 

 اٌٙغ١ٓ 
 

ِؼبًِ 

الأؾذاس 
 اٌغضئٟ

ِؼبًِ الأؾذاس 

اٌغضئٟ 
 اٌّؼ١بسٞ

 ل١ّخ "د"
P. 

Value 
VIF اٌزشر١ت 

 (2) 4.170 0.000 7.792 0.218 0.221 اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة

 (1) 4.170 0.000 43.110 1.207 1.211 اٌزظ١ٕغ ا١ٌٍٍٕٟ

α 0.026 2.230  0.056 : صبثذ الأؾذاس   

Rِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 
2

  =0.989                                        

 0.988ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي = 

                                          F  =15244.403ل١ّخ 
 0.000ٌٍّٕٛرط =  P. Valueل١ّخ 

 %( 95ِغزٜٛ اٌضمخ )

 % 1.1ٔغجخ اٌخطأ فٟ إٌّٛرط = 

 (: الإثذاع.Yاٌّزغ١ش اٌزبثغ )

 : ِٓ إػذاد اٌجبؽض١ٓ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟاٌّظذس

 ِب ٠ٍٟ : (٠ٚ13زؼؼ ِٓ إٌزبئظ اٌّج١ٕخ فٟ اٌغذٚي سلُ )

، ِّب ٠ذي  P. Value  =0.000ثذلاٌخ إؽظبئ١خ  F  =15244.403ثٍغذ ل١ّخ  -1

ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّزؼذد اٌّؼجش ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شٞ اٌذساعخ، 
 ٚثٕبءً ػ١ٍٗ فئْ اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ٠ؤصش ِؼ٠ٕٛبً فٟ رؼض٠ض الإثذاع . 
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رش١ش ل١ُ ِؼبِلاد الأؾذاس ٌجؼُذٞ ِزغ١ش اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ)اٌّزغبٚة/ا١ٌٍٕٟ(  -2

إٌٝ ؽشد٠خ اٌؼلالخ ث١ٓ وً ِّٕٙب ٚث١ٓ ِزغ١ش الإثذاع، ؽ١ش رؾًّ ع١ّغ 

 اٌّؼبِلاد الإشبسح اٌّٛعجخ.  

٠زؼؼ أْ ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد لا ٠ؼبٟٔ ِٓ ِشىٍخ الاسرجبؽ  -3
، وّب رذي ل١ُ Multicollinearityاٌّغزمٍخ اٌخطٟ اٌّزؼذد ث١ٓ اٌّزغ١شاد

اٌّٛػؾخ فٟ اٌغذٚي اٌغبثك،  "VIF "Variance Inflation Factorِم١بط

ٚاٌزٞ ٠ؼزجش ؽذ اٌجذا٠خ اٌذاي ػٍٝ  (10)ؽ١ش أْ رٍه اٌم١ُ رمغ رؾذ ِغزٜٛ 
 ٚعٛد ِشىٍخ الاسرجبؽ اٌخطٟ اٌّزؼذد ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ.

% ِٓ ١98.9ٓ ثجؼذ٠ٗ ِغزّؼ١ٓ ٠فغشاْ ٠زؼؼ أْ ِزغ١ش اٌزظ١ٕغ اٌٙغ -4

Rاٌزؾغ١ٓ اٌّزٛلغ ٌّزغ١ش الإثذاع، ٚرٌه وّب ٠زج١ٓ ِٓ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 
2. 

رش١ش ل١ُ "د" ِٚؼبِلاد الأؾذاس اٌغضئٟ اٌّؼ١بسٞ ٌٍزأص١ش اٌّؼٕٛٞ اٌّجبشش  -5
 .Pٌىً ِٓ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة ٚا١ٌٍٕٟ فٟ ِزغ١ش الإثذاع، ٠ٚزؼؼ ِٓ ل١ُ 

Value ٌّؼبِلاد.ٌٙزٖ ا 

ً ٌذسعخ رأص١شّ٘ب  -6 ٠ّىٓ رشر١ت ثؼذٞ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ( ٚفمب

ٚإعٙبِٙب فٟ رؼض٠ض ِزغ١ش الإثذاع، ؽ١ش ٠ؾزً ثؼُذ اٌزظ١ٕغ ا١ٌٍٕٟ اٌّشرجخ 
(، ث١ّٕب اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة ٠أرٝ فٝ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ 1.207الأٌٚٝ فٟ اٌزأص١ش )

 (.0.218فٟ اٌزأص١ش )

ِٓ اٌزجب٠ٓ إٌبرظ ػٓ ل١بط %( 1.1خطأ فٟ إٌّٛرط أْ ٔغجخ )رٛػؼ ٔغجخ اٌ -7
أصش اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ثجؼذ٠ٗ ِغزّؼ١ٓ فٟ ِزغ١ش الإثذاع، ٠شعغ إٌٝ ػٛاًِ 

 أخشٜ ٌُ ٠شد روش٘ب ثبٌّٕٛرط.

  :أصش اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة فٟ الإثذاع 
 اٌّزغبٚة ٚالإثذاع( : ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌزظ١ٕغ 14عذٚي سلُ )

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً
ِؼبًِ الأؾذاس 

 اٌغضئٟ

ِؼبًِ الأؾذاس اٌغضئٟ 

 اٌّؼ١بسٞ
 ل١ّخ "د"

P. 

Value 

 0.000 67.698 0.963 0.977 اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة 

 0.005 --- 0.082 0.935 ( αصبثذ الأؾذاس )

Rِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 
2

  =0.928                                       

 0.928ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي = 

                                                     F  =4582.955ل١ّخ 
 0.000ٌٍّٕٛرط =  P. Valueل١ّخ 

 %( 95ِغزٜٛ اٌضمخ )

 % 7.2ٔغجخ اٌخطأ فٟ إٌّٛرط = 

 (: الإثذاع.Yاٌّزغ١ش اٌزبثغ )

 الإؽظبئٟ: ِٓ إػذاد اٌجبؽض١ٓ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌّظذس

 ٠ٚزؼؼ ِٓ إٌزبئظ اٌّج١ٕخ فٟ اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:
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( ، ِّب ٠ذي ػٍٝ 0.000ثٍغذ ) P. Value( ثذلاٌخ 4582.955) Fثٍغذ ل١ّخ  -1

 ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ٌٍؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شٞ اٌذساعخ. 

رش١ش اٌم١ّخ اٌّٛعجخ ٌّؼبًِ أؾذاس ثؼُذ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة إٌٝ ؽشد٠خ اٌؼلالخ  -2

 ث١ٕٗ ٚث١ٓ الإثذاع. 
%( ِٓ اٌزغ١ش اٌؾبدس فٟ ٠92.8زؼؼ أْ ثؼُذ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة ٠فغش ٔغجخ ) -3

Rِزغ١ش الإثذاع، ٚرٌه ٚفمبً ٌّب رش١ش إ١ٌٗ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 
2. 

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ إٌبرظ ػٓ ل١بط 7.2) غجخرٛػؼ ٔغجخ اٌخطأ فٟ إٌّٛرط أْ ٔ -4
أصش ثؼُذ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة فٟ ِزغ١ش الإثذاع، إّٔب ٠شعغ إٌٝ ػٛاًِ أخشٜ 

 ػشٛائ١خ ٌُ ٠شد روش٘ب ثبٌّٕٛرط.

  :أصش اٌزظ١ٕغ ا١ٌٍٕٟ فٟ الإثذاع 
 زبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌزظ١ٕغ ا١ٌٍٕٟ ٚالإثذاعٔ(:15عذٚي سلُ )

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً
ِؼبًِ الأؾذاس 

 اٌغضئٟ

ِؼبًِ الأؾذاس 

 اٌغضئٟ اٌّؼ١بسٞ
 P. Value ل١ّخ "د"

 0.000 161.358 0.993 0.997 اٌزظ١ٕغ ا١ٌٍٕٟ 

 0.008 --- 0.267 0.766 ( αصبثذ الأؾذاس )

Rِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 
2

  =0.987                                       

 0.987=  ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي

                                                     F  =26036.456ل١ّخ 
 0.000ٌٍّٕٛرط =  P. Valueل١ّخ 

 %( 95ِغزٜٛ اٌضمخ )

 % 1.3ٔغجخ اٌخطأ فٟ إٌّٛرط = 
 (: الإثذاع.Yاٌّزغ١ش اٌزبثغ )

 : ِٓ إػذاد اٌجبؽض١ٓ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟاٌّظذس

 إٌزبئظ اٌّج١ٕخ فٟ اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:٠ٚزؼؼ ِٓ 

( ، ِّب ٠ذي 0.000ثٍغذ ) P. Value( ثذلاٌخ 26036.456) Fثٍغذ ل١ّخ  -1
 ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ٌٍؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شٞ اٌذساعخ. 

رش١ش اٌم١ّخ اٌّٛعجخ ٌّؼبًِ أؾذاس ثؼُذ اٌزظ١ٕغ ا١ٌٍٕٟ إٌٝ ؽشد٠خ اٌؼلالخ  -2

 غ١ش الإثذاع. ث١ٕٗ ٚث١ٓ ِز

%( ِٓ اٌزغ١ش اٌؾبدس فٟ ٠98.7زؼؼ أْ ثؼُذ اٌزظ١ٕغ ا١ٌٍٕٟ ٠فغش ٔغجخ ) -3
Rِزغ١ش الإثذاع، ٚرٌه ٚفمبً ٌّب رش١ش إ١ٌٗ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 

2. 

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ إٌبرظ ػٓ ل١بط 1.3) رٛػؼ ٔغجخ اٌخطأ فٟ إٌّٛرط أْ ٔغجخ -4

ب ٠شعغ إٌٝ ػٛاًِ أخشٜ أصش ثؼُذ اٌزظ١ٕغ ا١ٌٍٕٟ فٟ ِزغ١ش الإثذاع، إّٔ
 ػشٛائ١خ ٌُ ٠شد روش٘ب ثبٌّٕٛرط.
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ِزغ١شٞ اٌذساعخ "لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ  ة( اخزجبس اٌفشع اٌضبٌش:

ً ٌ )اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ٠ّٛعشاف١خ )ِذح اٌخذِخ ثبٌّظٕغ ٍؼٛاًِ اٌذٚالإثذاع( ٚفمب

 ٚإٌٛع( ٚاٌزؾظ١ً اٌذساعٟ 

 بٌزبٌٟ:و اٌلاِؼ١١ٍّٓ ٚوشٚعىبي ٚالاط اعزخذاَ وً ِٓ أعٍٛثٟ ِبْ ٠ٚزٕٟ ٚرُ 
 ( :16ؽغت ِذح اٌخذِخ ثبٌّظٕغ: عذٚي سلُ ) (1)

 K.W. H اٌجؼذ اٌّزغ١ش
P. 

Value 

 اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ )اٌّزغ١ش اٌّغزمً(

 0.000 317.453 اٌّزغبٚة. ثؼُذ اٌزظ١ٕغ

 0.000 317.877 ثؼُذ اٌزظ١ٕغ ا١ٌٍٕٟ.

اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ِزغ١ش 

 وىً
314.01 0.000 

 0.000 307.274 ِزغ١ش الإثذاع وىً )اٌّزغ١ش اٌزبثغ( الإثذاع

 : ِٓ إػذاد اٌجبؽض١ٓ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟاٌّظذس  

رٛػؼ ٔزبئظ الاخزجبس ػذَ طؾخ اٌفشع اٌضبٌش ف١ّب ٠زؼٍك ثّزغ١ش ِذح اٌخذِخ فٟ 
اٌّظٕغ، ؽ١ش رج١ٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ثبخزجبس وشٚعىبي ٚالاط ٚعٛد فشٚق 

ِؼ٠ٕٛخ فٟ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي وً ِٓ ِزغ١شٞ اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ٚالإثذاع، ٚرٌه 

ً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ اٌخبطخ ثٙب  P. Valueوّب ٠زؼؼ ِٓ ل١ُ  ٚاٌذاٌخ إؽظبئ١ب
 ( أٚ ألً ، ٚرٌه ٚفمبً لاخزلاف ِذح اٌخذِخ ثبٌّظٕغ.0.05)

 ( :17ؽغت اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ: عذٚي سلُ ) (2)

 K.W. H P. Value اٌجؼذ اٌّزغ١ش

اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ 

 )اٌّزغ١ش اٌّغزمً(

 0.000 308.803 ( ثؼُذ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة.1)

 0.000 322.775 ا١ٌٍٕٟ.( ثؼُذ اٌزظ١ٕغ 2)

 0.000 317.576 ِزغ١ش اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ وىً

 الإثذاع
 )اٌّزغ١ش اٌزبثغ(

 0.000 309.983 ِزغ١ش الإثذاع وىً

 : ِٓ إػذاد اٌجبؽض١ٓ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟاٌّظذس   

رٛػؼ ٔزبئظ الاخزجبس ػذَ طؾخ اٌفشع اٌضبٌش ِٓ فشٚع اٌذساعخ ف١ّب ٠زؼٍك 

ثّزغ١ش اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ، ؽ١ش رج١ٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ثبخزجبس وشٚعىبي 
ٚالاط ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي وً ِٓ ِزغ١شٞ اٌزظ١ٕغ 

اٌخبطخ ثٙب ٚاٌذاٌخ إؽظبئ١بً  P. Valueاٌٙغ١ٓ ٚالإثذاع، ٚرٌه وّب ٠زؼؼ ِٓ ل١ُ 

 ( أٚ ألً، ٚرٌه ٚفمبً لاخزلاف اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ .0.05ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )
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 ( :18ؽغت إٌٛع: عذٚي سلُ ) (3)
 Z Value P. Value اٌجؼذ اٌّزغ١ش

اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ 

 )اٌّزغ١ش اٌّغزمً(

 0.000 13.382- ( ثؼُذ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة.1)

 0.000 13.676- ا١ٌٍٕٟ.( ثؼُذ اٌزظ١ٕغ 2)

 0.000 13.565- ِزغ١ش اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ وىً

 ا لإثذاع

 )اٌّزغ١ش اٌزبثغ(
 0.000 13.510- ِزغ١ش الإثذاع وىً

 اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌجبؽض١ٓ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ    

رٛػؼ ٔزبئظ الاخزجبس ػذَ طؾخ اٌفشع اٌضبٌش ِٓ فشٚع اٌذساعخ ف١ّب ٠زؼٍك 

ثّزغ١ش إٌٛع، ؽ١ش رج١ٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ثبخزجبس ِبْ ٠ٚزٕٟ ٚعٛد فشٚق 
ِؼ٠ٕٛخ فٟ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي وً ِٓ ِزغ١شٞ اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ٚالإثذاع، ٚرٌه 

ً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ اٌخبطخ ثٙب ٚاٌ P. Valueوّب ٠زؼؼ ِٓ ل١ُ  ذاٌخ إؽظبئ١ب

 ( أٚ ألً ، ٚرٌه ٚفمبً لاخزلاف إٌٛع.0.05)

                    صبِٕبً: ِٕبلشخ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد:      
 أٚلا: ِٕبلشخ إٌزبئظ :

رش١ش ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ إٌٝ طؾخ اٌفشع اٌشئ١غٟ الأٚي، ؽ١ش أوذد  -1

ػلالخ إسرجبؽ ؽشد٠خ ث١ٓ ِزغ١ش ٔزبئظ رؾ١ًٍ الاسرجبؽ الإؽظبئٟ ٚعٛد 

 اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ِٚزغ١ش الإثذاع.

 ٚثبٌزبٌٝ لجٌٛٗ، رش١ش ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ إٌٝ صجٛد طؾخ اٌفشع اٌشئ١غٟ اٌضبٔٝٚ -2
ؽ١ش أوذد إٌزبئظ إٌٝ ٚعٛد رأص١ش ِؼٕٜٛ لأثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ِغزّؼخ 

 .اٌذساعخ ٝ الإثذاع ثبٌّظبٔغ ِٛػغ)اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة ٚاٌزظ١ٕغ ا١ٌٍٕٝ( ف

 :أوذدد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٌٍفشػ١١ٓ اٌفشػ١١ٓ ث١ٓ أثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ٚالإثذاع -

ٕ٘بن رأص١ش ِؼٕٜٛ ث١ٓ ولا ِٓ ثؼُذ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة ٚاٌزظ١ٕغ ا١ٌٍٕٝ أْ  -
  ١١ٓ ِٓ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ اٌشئ١غ١خػٍٝ الإثذاع،  ِّب ٠ؤوذ لجٛي اٌفشػ١ٓ اٌفشػ

وشفذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ إٌٝ سفغ اٌفشع اٌشئ١غٟ اٌضبٌش ثؾ١ش رُ ٚعٛد فشٚق  -3

ِؼ٠ٕٛخ )راد دلاٌخ إؽظبئ١خ( فٟ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ِزغ١ش اٌزظ١ٕغ 
ٚؽغت  ِذح اٌخذِخ ثبٌّظٕغاٌٙغ١ٓ ٚأثؼبدٖ ِٚزغ١ش الإثذاع ٚرٌه ثؾغت 

 . ٌٕٛعٚؽغت ا اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ

 ثأثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ .خ اٌذساعخ ٚعٛد صمبفخ ػب١ٌخ ػىغذ إعبثبد ػ١ٕوّب  -4

ٚعٛد سغجخ اٌّظبٔغ ِٛػغ اٌذساعخ فٝ رجٕٝ اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ وفٍغفخ ػًّ  -5
ٔبعؾخ ٌض٠بدح وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌؼ١ٍّبد ِٓ خلاي اٌزٕٛع فٝ إٌّزغبد ٚاٌمؼبء 

 ػٍٝ اٌّٙذساد.

لخ إسرجبؽ أظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ ث١ٓ ِزغ١شٜ اٌذساعخ ٚعٛد ػلا -6
 ل٠ٛخ ِٚؼ٠ٕٛخ، ٚ٘زا ٠ؤدٜ إٌٝ أْ اٌؼلالخ ث١ّٕٙب ؽم١م١خ ١ٌٚغذ ػشٛائ١خ .
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أظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ ؽظٛي اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة ػٍٝ اٌزش٠ت  -7

 الأٚي ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ ١ٍ٠ٚٗ اٌزظ١ٕغ ا١ٌٍٕٝ .

اع، إرؼؼ أْ ٕ٘بن رأص١شاَ ِؼ٠ٕٛبً لأثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ِغزّؼخ ِٚزغ١ش الإثذ -8

ٚ٘زا ٠ش١ش إٌٝ أْ اٌّظبٔغ ِٛػغ اٌذساعخ اٌزٝ رغؼٝ ٌزطج١ك ٘زٖ الأثؼبد 
ػٍٝ ٔؾٛ ع١ذ ِٚغزّش عزىْٛ ٌذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك ِضا٠ب رٕبفغ١خ ػب١ٌخ 

 ٚع١ذح ِٓ خلاي رؾم١ك الإثذاع .

 :صب١ٔب: اٌزٛط١بد
ئظ فٝ ػٛء ِٕبلشخ إٌزبفٝ ػٛء ِب رٛطً إ١ٌٗ اٌجبؽضبْ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚ

ٌّذ٠شٜ ٚالإعزٕزبعبد اٌزٝ رٛطً إ١ٌٙب اٌجؾش ٠ش١ش اٌجبؽضبْ إٌٝ أُ٘ اٌزٛط١بد 
اٌّظبٔغ ِؾً اٌذساعخ ثبلإٌزضاَ إٌٝ رطج١ك ٚعبئً اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ٚالإٌزضاَ ثبٌذٚساد 

اٌزذس٠ج١خ ٌٍمؼبء ػٍٝ اٌّٙذساد ٚص٠بدح لذساد اٌزؼٍُ ِّب ٠ؤدٜ إٌٝ رؾم١ك الإثذاع 

 :ذاِخ ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي ِب ٠ٍٝٚرؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ِغز

ػشٚسح أْ رىْٛ أثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ِٓ أ٠ٌٛٚبد اٌّظبٔغ ِٛػغ  -

اٌذساعخ، ٚلا ع١ّب فٝ ظً إٌّبفغخ ٚاٌزطٛس اٌغش٠غ ، ِّب ٠زطٍت الإ٘زّبَ 
 الأوجش ثٙزٖ اٌٛعبئً ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١شاد فٝ ّٔٛ ٚإعزذاِخ رٍه اٌّظبٔغ .

اٌزىبًِ ث١ٓ أعب١ٌت اٌزظ١ٕغ ا١ٌٍٕٝ ٚاٌّزغبٚة ػشٚسح اٌزٕج١ٗ اٌىبفٝ ثزؾم١ك  -
ً ِجبششاً ٚفؼبلاً  لأْ ولا ِّٕٙب ٠ىًّ ا٢خش ٌىٝ رؾمك رٍه اٌّظبٔغ رأص١شا

 ٌزؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ .

ٚعٛد رأص١ش ِؼٕٜٛ ؽشدٜ لٜٛ ث١ٓ أثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ٚالإثذاع أصجذ أْ  -
ذاع اٌزٜ ٠ؤدٜ  ٠غّٙبْ ثشىً فؼبي فٝ الإثش ف ػٍٝ اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛاٌٛلٛ

، ِّب ٠ؤدٜ إٌٝ رؾم١ك ِغزٜٛ ػبٌٝ ِٓ ا١ٌّضح الإٔزبع١خ ٚرم١ًٍ اٌفبلذ ٌزؾغ١ٓ

ِٓ اٌزٕبفغ١خ، إلا اْ الإ٘زّبَ ثزذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ أ١ٌبد ػًّ ؽذ٠ضخ ع١غؼً 
 ح ػٍٝ ِٛاعٙخ ِٕبفغ١ٙب .سّب ٠غؼً إٌّظّخ أوضش لذِاٌؼ١ٍّبد رغ١ش ثئٔغ١بث١خ 

 اٌّشاعغ : لبئّخ
 اٌّشاعغ اٌؼشث١خأٚلاً : 

فٝ إعزشار١غ١بد  (. أصش رطج١ك ِشرىضاد اٌزظ١ٕغ اٌشش١ك2017) اٌٙشٍّْٛ، ٠بع١ّٓ ؽبرُ -1

 . اٌٛعؾ ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، عبِؼخ اٌششقفٝ ششوبد طٕبػخ الأد٠ٚخ الأسد١ٔخا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

دساعخ (."أصش الإثذاع ػٍٝ الأداء اٌزٕظ١ّٟ: 2019ِمشاػ،فٛص٠خ ٚ اٌؼّٛس،ف١شٚص ِظٍؼ.) -2

 (.20ؽبٌخ ِغّٛػخ فٕبدق ثٛلا٠خ ع١غً_ اٌغضائش".ِغٍخ إلزظبد٠بد شّبي إفش٠م١ب.اٌؼذد)

(. 2014ِخ١ّش، ػجذاٌؼض٠ض ع١ًّ ، ػغٛح، أؽّذ محمد فزؾٝ ، إٌّغٟ، ِؾّٛد ػجذاٌؼض٠ض . ) -3

ٔظبَ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبٚة ، اٌذٚافغ ِٚزطٍجبد اٌزطج١ك ٚأؼىبعبرٙب ػٍٝ الأداء اٌزشغ١ٍٝ 

الأد٠ٚخ اٌزبثؼخ ٌمطبع الأػّبي اٌؼبَ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ، ِغٍخ اٌجؾٛس  ١ٕغٌششوبد رظ

 .2اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ ، )اٌؼذد ( 
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(، دٚس فش٠ك إٌٙذعخ اٌّزضإِخ فٟ 2008اٌلاِٟ، غغبْ لبعُ داٚد ٚٔٛسٞ،ؽ١ذس شبوش،) -4

 (.49(،اٌؼذد)14رؾغ١ٓ عٛدح إٌّزغبد"،ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالاداس٠خ،اٌّغٍذ)

(."ر١ّٕخ الإثذاع ٚدٚسٖ فٟ اٌشفغ ِٓ أداء 2011ف١ّٙخ، ثذ٠غٟ. ٚٚعبَ،ش١ٍٟ ٚؽٕبْ،سصق الله.) -5

إٌّظّبد. ٚسلخ ػًّ ِمذِخ إٌٝ اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ ؽٛي الإثذاع ٚاٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ فٟ إٌّظّبد 

 ِبٞ(، عبِؼخ عؼذ دؽٍت، اٌج١ٍذح، اٌغضائش. 19ٚ  18اٌؾذ٠ضخ،اٌفزشح )

(." الإثذاع اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ لبدح ِذاسط ِؾبفظخ ثبسق ِٓ 2019اٌىش٠ُ ػٍٟ.)ػط١خ،محمد ػجذ  -6

 (.65ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ".اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ. اٌؼذد)

(."أصش اٌزٛعٗ الإثذاػٟ 2013اٌؼج١ذٞ،عٛا٘ش ػجذ اٌٙبدٞ محمد ٚاٌش١جٟ،ؽ١ّذ أؽّذ.) -7

سعبٌخ ِبعغز١ش ٚإعزشار١غ١خ اٌزذس٠ت ػٍٝ أداء اٌؼب١ٍِٓ فٟ ششوخ فٟ ششوخ ٔفؾ اٌى٠ٛذ".

 غ١ش ِٕشٛسح.عبِؼخ اٌششق الأٚعؾ.ػّبْ.

(."اصش الاثذاع اٌزمٕٟ فٟ رؾم١ك اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي_دساعخ اعزطلاػ١خ 2016ػجذ اٌغٕٟ،عٛصاْ.) -8

فٟ ششوخ وشوٛن ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ٚا١ٌّبٖ اٌّؼذ١ٔخ".ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ 

 (.36(.اٌؼذد)12ٚالالزظبد٠خ.اٌّغٍذ)

(. ػلالخ إعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبلأثذاع اٌٛػ١فٟ 2018ٕبء ػجذ اٌىش٠ُ.)ػجذ اٌشؽ١ُ،ص -9

 (.4(.اٌؼذد)10.ِغٍخ و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد ٌٍذساعبد الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ.اٌّغٍذ )

(،"دٚس إٌٙذعخ اٌّزضإِخ صلاص١خ 2018اٌطبئٟ، محمد ِؾّٛد عبعُ ٚخؼ١ش، ص٠ٕخ ؽّضح،) -10

١ّخ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوبد اٌظٕبػ١خ ثؾش رطج١مٟ فٟ الاثؼبد فٟ رٕ

اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌّطبؽ١خ ٚالاؽبساد /ِظٕغ اؽبساد ثبثً"،ِغٍخ و١ٍخ الاداسح 

 ( .4(، اٌؼذد)10ٚالالزظبد ٌٍذساعبد الالزظبد٠خ ٚالاداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ،اٌّغٍذ)

(."رأص١ش رىٍٕٛع١ب 2011خ ٚػجبط،ػٍٟ ػجذ اٌؾغٓ)ؽبٌت،ػلاء فشؽبْ ٚ غبٌٟ،ؽغ١ٓ ؽش٠غ -11

دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ الاؽبساد فٟ ثبثً".اٌّغٍخ -الأزبط فٟ رظ١ُّ إٌّزظ

 (.29(.اٌؼذد)7اٌؼشال١خ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ. اٌّغٍذ)

 (."أصش ِشاؽً إػبدح ٕ٘ذعخ ػ١ٍّبد الأػّبي فٟ رطج١ك2019اٌشؽبٚٞ،عٛصاْ ِؾّٛد محمد.) -12

اٌزظ١ٕغ اٌشش١ك: دساعخ إعزطلاػ١خ فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌغٍذ٠خ".ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ 

 (46(.اٌؼذد)15الإداس٠خ ٚالإلزظبد٠خ.اٌّغٍذ)

(."اٌذٚس الاعزشار١غٟ ٌزط٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ 2018اٌذسد٠شٞ،اؽّذ اعّبػ١ً ِذٟٔ.) -13

 (.102(.اٌؼذد)24خ.اٌّغٍذ)ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ".ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالاداس٠

( "أصش ِىٛٔبد اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي فٟ رؼض٠ض  2018خ١ًٍ، أس٠ظ عؼ١ذ خ١ًٍ، ػج١ذ، ١ِبعُ عبعُ)  -14

 - ِظبفٟ اٌٛعؾ-اٌمذسحاٌزٕبفغ١خ ٌّٕظّبد الأػّبي دساعخ إعزطلاػ١خ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ ششوخ 

 (.126ِغٍخ الإداسح ٚالالزظبد ، ػذد ) ، ")ِظفٝ اٌذٚسح
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(، اصش اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ششوبد 2017ػجٛد.) اٌغٕبثٟ،صبِش ٘بدٞ -15

الاػّبي دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌششوبد اٌغ١بؽ١خ فٟ ِؾبفظخ ثبثً.ِغٍخ عبِؼخ ثبثً ٌٍؼٍَٛ 

 (.1(.اٌؼذد)25اٌظشفخ ٚاٌزطج١م١خ.اٌّغٍذ)

اٌّظش٠خ فٟ ػٛء (."الإثذاع اٌزٕظ١ّٟ ثّذاسط اٌزشث١خ اٌخبطخ 2019عبثش،ِٕبس محمد.) -16

 (.64الإسع١ِٕٛىظ:رظٛس ِمزشػ".اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ.اٌؼذد)

(. دٚس أعٍٛة اٌزظ١ٕغ اٌشش١ك فٟ إصاٌخ اٌٙذس 2017عبثخ، أؽّذ ، ثٓ ٚاسس، ػجذاٌشؽّٓ. ) -17

ِشوض اٌجؾش ٚرط٠ٛش اٌّٛاسد  -الإٔزبع١خ" ِغٍخ سِبػ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد  فٟ اٌّؤعغخ

 . 176 - 191اٌجشش٠خ ، ص 
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