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 داد ـإع
  

   

 تتت ع ع تتر مجا س تت ل  اطتت   اول تت     جلتتت علتتك ف  الدعتت   البحتتا الحتت ل  استتدف   
الكشتتع عتت  اوستت  ال   طتتت  الكوطتتع علتتك متتو  ستت ةر اسماات اسستتد اع   تخ ج لتت  ستت  ةتت  

ات اسسد اع   ت ف  اوم   ت المع ص تخ جالوقو  علك س سح س  ل  اط   اول ت     جلتت للإما
مقد حت لد ع ر مجا س  ل  اط   اول     الكوطع ف  الوقع الح م خ جعح ي  أهم اسج ا ات ال

  جلت الكوطعخ جاسدخ م البحا الم فج الوص   حدك يحقق أه افت  العلم تت جط  تن عت  عتت   ع  
 ط   اسماات اسسد اع   ت ععب  ع  عصوا ال  ى المتدقبل ت لخ جف ن س  أ  ز ند ئ   أن  البحث ت

 ععدم  علك الدح ك الم حل  الذي يأةتذ ععت  خ فم  أنف  عح م اس لت جغ ي ت المؤستتخ ج اول   
خ ع سمت فت للتك فونفت  ل طت   اول ت   ا عدب ا ظ ج  الب ئت ال اةل ت جع  ص  الب ئت الخ اج تت

جغ ي عفت  فت  المت ى القصت   جالمدوستب جالبع ت خ جع فت  اط   اول ت   تعك للك عحق ق أه ا   ع
 ال اةل ت للمؤستت. علك عح ي  نق ط القوت جالضعع الموجومت ف  الب ئت

 اسماات اسسد اع   ت. -س  ل  اط   اول     -مجا  الكلمات المفتاحية :
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Abstract in Arabic 

The current research aimed to identify how to activate the role of 

kindergarten councils in the State of Kuwait in light of the approach to 

strategic management, by revealing the theoretical foundations of 

strategic management in contemporary literature, and identifying the 

features of kindergarten boards in the State of Kuwait at the present time, 

and determining the most important proposed measures to activate the 

role of Kindergarten councils in the State of Kuwait, and the research 

used the descriptive approach in order to achieve its scientific goals and 

answer its research questions. One of its most prominent results was that 

the strategic management expresses the perception of the future visions 

of the kindergarten, as it defines the mission and goals of the institution, 

and depends on the phased move that takes into account the 

circumstances The internal environment and elements of the external 

environment of the kindergarten, in addition to the fact that it seeks to 

achieve the goals and objectives of the kindergarten in the short, medium 

and long terms, and focuses on identifying the strengths and weaknesses 

in the internal environment of the institution.  

Key Words : Role - Kindergarten Boards - Strategic Management. 
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لق اسماات اسسد اع   ت س  الدوج  اسمااي نحو عطب ق الم ةر اسسد اع    ف  لماات ع ط
 م ش سر جسدك سر ح ا أنف  ععدب  ل طقت المؤستت الم دمع ت سوا  ف نع ة س ت أج لند ج ت ف  

فتتتت  الد ك تتتت  جأستتتتلوو فتتتت  اسماات جس ف  تتتتت فتتتت  صتتتت ن القتتتت اا جاعختتتت   خ سع تتتتك  لتتتت  أن اسماات 
ت عع  عمخدلع س اةلف  لل ااً ش سً  جسدك سً  ل ااستت جعحل تر فتر اونشتطت جالعمل ت ت اسسد اع   

    المؤستت جب ئدف  جبمت  يت ع   لي  عتً  مم  لل ا المؤستت ج ل  س  ة   الع قت الدأث  طت 
 علك عحت   أمائف  اسسد اع    جس  ندف  الم دمع تخ جس ف ه  الد  فت .

م   طتتتتتتتتت   اول تتتتتتتتت   أستتتتتتتتت اً حدم تتتتتتتتتً  ع  متتتتتتتتت  لب عتتتتتتتتتت                   جعلتتتتتتتتتك هتتتتتتتتتذا أصتتتتتتتتتبح ا هدمتتتتتتتتت  
 دمع تت جفت  ظلفت  العص  جسدغ  اع  ح ا عبلوا التوع  الم دمعت  جزامت ماجتت ع ق تت الثق فتت الم

زام ا هدم م عح م  الط ر جستدقبل  س  ة   عوظ ع فر المواام المد حت جاسدثم اه  ست  أجتر 
فتت  ستت وات اوجلتتك ح تتا عدحتت م ستتم ت شخصتت د  جعد ستت  أنمتت ط   تت   شخصتت د  جع م تتت سف ااعتت  

ن اغب عتت  ستلوف  جع طلتق ق ااعت  جاستدع اماع  جب لدت ل  يدحتدم علتك ال جمتت أن علبت  ح ج عت  جعشتب
حدك يت   ست  ت ال مو التوي عش ر آس  جستدق  هذا ع سم فت للك أن ا هدم م عم حلت اط   

 .(1)س  ة ل  عحق ق الد م ت البش طت الم شومت اول    يع  سطلبً  س دمع ً  ح ا يدم
  

 يمكن صياغة مشكلة البحث في السؤال الرئيس التالي : 
اض الأطفففال ول لففة الكع ففض ءلففخ  ففعا مففل د ا را   مجففالس   فف تفعيففد ر  كيففي يمكففن  -

 ؟ا ستراتيجية

   تفرع ءنه التساؤلات الفرءية التالية :
 للإماات اسسد اع   ت ف  اوم   ت المع ص ت؟س  أهم اوس  ال   طت  -

 س  س سح س  ل  اط   اول      جلت الكوطع ف  الوقع الح م ؟ -

     جلت الكوطع؟د ع ر مجا س  ل  اط   اول  س  أهم اسج ا ات المقد حت ل -

 الدعتت   علتتك ف   تتت ع ع تتر مجا س تت ل  اطتت   اول تت     جلتتتالبحتتا الحتت ل  استتدف   
 :الكوطع علك مو  س ةر اسماات اسسد اع   تخ ج ل  س  ة  
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 الكشع ع  اوس  ال   طت للإماات اسسد اع   ت ف  اوم   ت المع ص ت. -

 س سح س  ل  اط   اول      جلت الكوطع ف  الوقع الح م .   علكالوقو  -

 كوطع.عح ي  أهم اسج ا ات المقد حت لد ع ر مجا س  ل  اط   اول      جلت ال -

 : Roleالدور -1

ات الدت  يم ت  أن عؤميفت  لماات ي    للتك الت جا علتك أنت  س موعتت ست  البت ائر أج الخ ت ا 
دتتتك عحقتتتق أهتتت افف  الم شتتتومت جالدتتت  يتتتأع  فتتت  سقتتت سدف  عحق تتتق اوستتت  ال جمتتتت   جلتتتت الكوطتتتع ح

ستتت  ةتتت   الدعتتت جن اسي تتت    ستتتن فتتتر القتتت ئم   علتتتك عتتتت    أسواهتتت  عبتتت  جالآستتت ن للط تتتر ج لتتت  
التت جا للتتك ثتت   استتدخ ام ف فتتت اسس  نتت ت المد حتتت ستتن س اعتت ت ظتت ج  الم دمتتنخ جطم تت  عقتتت م 

 ستدوط ت ه  :
 أي الم سوم أج الموصو  جهو الموجوم ف  أم     القوان  .الل   المحلر :  -

 جهو الذي يم اس علك أا  الواقن.ا س أ  الفعلي : الل   العاقعي أ  المنفذ أ  المم -

 .(2)جهو س  يدوقع  ال مفوا س  ص حن ال جاالل   المتعقع أ  المنتظر أ  المثالي :  -

ذا فتت ن التت جا يمثتتر علتت  المم استت ت التتتلوف ت المم تت ت ل تت م أج أ ثتت  ستت  فتت م فتت  ك هتتجعلتت
فتر س لت  أج فتر ل  تت ست  ل ت ن  لل ا سع  خ جطحمر ف  ل  ع  س موعت المف م الد  يقوم  فت 

 هذ  الم حلت عب  الع  ص  البش طت الق ئمت علك الم ل  أج الل  ت.

 : Strategic Managementالإدارة الإستراتيجية -2

عشتتتت   للتتتتك س موعتتتتت الدصتتتت ف ت الدتتتت  عحتتتت م اوما  لوطتتتتر اوجتتتتر للمؤستتتتتت ستتتت  أجتتتتر    
  العمل تتت الدتت  عدتتألع ستت  س موعتتت ستت  خ جطم تت  أن ي  تت  لل فتت  علتتك أنفتت  علتت(3)عحق تتق أهتت افف 

الخطوات عقوم س  ة لف  اسماات العل    دحل تر ال ت و جالدف يت ات الموجتومت فت  الب ئتت الخ اج تت 
  القتتوت جالضتتعع الموجتتومت فتت  الب ئتتت ال اةل تتت ع سمتت فت للتتك عح يتت  ال ستت لت جاوهتت ا  ثتتم جأججتت

خ جطتت ى (4)يضتتً  علتتك المتتتدوى التتوظ   جمتتن اسستتد اع    ت علتتك ستتتدوى المؤستتتت جحتت اعف  جأ
البحا الح ل  أن اسماات اسسد اع   ت عع  عمث عت عمل ت عح ي  اس لت           المؤستت جالتع  

 ق قف  ع  ل طق س ئمت سق اات المؤستت ال اةل ت سن س  عدطلب  الب ئت الخ اج ت.لدح
 : Kindergartenرياض الأطفال  -3

الدعل م تةت الدت  عتتدقبر اول ت   الصتغ ا  أنفت  علت  المؤستتتعع   اط   اول ت   علتك 
م حلتت  د م تت ل ةو  الم ااسخ جعفدم هتذ  ال ( س وات قبر أن يبلغوا الت  الذي يؤهلفم6-3س  )
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ط ر ال تم ت جالعقل ت جالوج ان ت جال م ل ت جالخلق تت ج لت  عت  ل طتق سم استت جوانن شخص ت ال
ستتن عمتت  الط تترخ جعشتت ع  علتتك ا دشتت   سواهبتت  جع م دفتت  س موعتتت ستت  اونشتتطت الدتت  عد  ستتن 

 عطوات اط   اول    ستن علك مو  اسس  ن ت المد حت للمؤستت جال  ج  المح طت  ف خ جق  
لدعدبتت  ح ل تتً  جتت  اً   يد تت أ ستت  ال  تت م الدعل متت  فتت  ععتتة الم دمعتت ت البشتت طت  تتر جععتت   التت س 

ل  للك الم استخ فم  عع  اط   اول    ف  فث   س  الط ر جاندق   عمث عت ش لً  أس س ً  لدحض  
 .(5)لل اس ت ل ندق   للك الم حلت الم اس ةت اوس س ةت ال ج  س حلت

 :  Kindergarten Boardsطفال مجالس رياض الأ-4

جه  عب ات ع  جح ات لمااطت ماةر المؤستت الدعل م ت )ال جمت( عت ع ه  علك عحق تق 
حتتر سشتت  عف  جال فتتو  ع لمؤستتتت ف تتر جب لعمل تتت الدعل م تتت علتتك ججتت  أهتت افف  ججن تت ز سف سفتت  ج 

  الخصتتتتوو جعضتتتتم هتتتتذ  الم تتتت ل  س لتتتت  ال جمتتتتت جس لتتتت  المعلمتتتت تخ ستتتتن العلتتتتم أن س لتتتت
سعلمتت سدم ت ت  2ال جمت يدكون س  ق ئ ت ال جمت )الم ي ت(خ ججف لت ال جمت )ست ع ت المت ي ت(خ 

القطتتت ل الختتت وخ أستتت  س لتتت  المعلمتتت ت  أسفتتت ت فعضتتتواتخ جعضتتتوت جاحتتت ت ستتت  3 عضتتتوع  خ 
 .(6)ف دكون س  ق ئ ت ال جمتخ ججف لت ال جمتخ ججم ن المعلم ت ع ل جمت

الوص   ع عدب ا  الم فج الم  سن لدحق تق ه فت خ   ا اسدخ ام الم فجعقدض  لب عت البح
لدتت  عوجتت   تت   ح تتا يقتتوم  وصتتع ستت  هتتو فتت ئ  جع تتت   خ جهتتو يفتتدم  دح يتت  ال تت ج  جالعقبتت ت ا

الوق ئنخ فم  يفدم  دح ي  المت اات الش ئعت أج الت ئ ت جالدع   علك المعدق ات جا ع  هت ت ع ت  
خ جب لدطب ق علك البحتا الحت ل  ف نت  يتدم ع ت ج  واف  ف  ال مب جالدطجال م ع ت جل ائق  ع سل  ال

جاسجت ا ات المقد حتت أس  اسماات اسسد اع   تخ جس ستح س ت ل  اطت   اول ت     جلتت الكوطتع 
 لد ع ر مجاه  علك أا  الواقن.

 الأسس النظرية للإدارة الإستراتيجية في الأدبيات المعاصرة :ثانياً : 

 : ويندرج تحتها

 مفهوم الإدارة الإستراتيجية وأهميتها :-أ

يم   ال    للك اسماات اسسد اع   ت علك أنف  علم جف  ص  غت جعطب ق جعق يم الق ااات 
خ جعع   أيضً  علك أنف  س موعت  (7)ظ   ت المخدل ت الد  عم   المؤستت س  عحق ق أه افف  الو 

لوطر الم ى للمؤستت                جب لد ل   الق ااات جالمم اس ت اسمااطت الد  عح م اوما  
مف   ن اسسد اع   ت أي ص  غدف  جعطب قف              جعقوطف ن اسماات اسسد اع   ت عدضم  جم
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خ جطأع  ف طق ث لا جط    للك اسماات اسسد اع   ت علك أنف  عمثر عمل ت عقوم  (8) جال ق عت عل  
جر عح ي  الدوجف ت لوطلت الم ى جفذل  عح ي  اوما  س   ف  اسماات العل   ف  المؤستت س  أ

 .(9) تللإسد اع   ت الموموعة   الدصم م ال ق ق ف  الد   ذ الم  سن جالدق  م المتدم  
 أما ءن أهمية ا را   ا ستراتيجية للمؤسسة فيمكن ءر ها ءلخ النحع التالي :

 تت.عومح اسماات اسسد اع   ت ال  طت المتدقبل ت للمؤس -

 عت ع  المؤستت ف  ف   ت اعخ   الق ااات اسسد اع   ت أي عع  ت الم ى. -

 عم   المؤستت س  عحق ق أعلك ستدوط ت اوما . -

فتتت  مقتتتت الد بتتتؤ   دتتت ئج الدصتتت ف ت اسستتتد اع   ت الدتتت  عفتتتدم عصتتت  عت عتتتت ع  المؤستتتتت  -
 المتدقبر.

 ل تتت ج  الب ئتتتت عحتتتا ستتت ي  المؤستتتتت جستتتت ع ي  علتتتك أن ي ونتتتوا أ ثتتت  استتتد  عت ججع تتت ً  -
 جعغ  اعف .

 ع م  ع مات الد ك   ف  المتدقبر ل ى ف فت الع  ص  البش طت  ف . -

 .(10)لمواام المؤستت ججس  ن عف  المد حت عفدم اسماات اسسد اع   ت ع لدخص ص ال ع   -

 عوف  ف و لمش افت جم ن المتدوط ت اسمااطت ف  لن  ز العمل ت اسسد اع   ت. -

    ع   الق  م  د   ذ أي   ن سج للدغ   .مق جست الد  ق  عحععمر علك عقل ر ال -

 عتفم ف  عق ي  ال  و المتدقبل ت جالمش  ت المدوقعت. -

 .(11)المؤستت جف   ت عحق قف  ف  الح م  جالمتدقبر ععمر علك عوم ح أه ا  -

 : ومراحلهاالإدارة الإستراتيجية فوائد  -ب

 يل  :عدمثر فوائ  اسماات اسسد اع   ت ف م   
 جموح ال  طت المتدقبل ت جاعخ   الق ااات اسسد اع   ت. -

 عوقن اوح ا  المتدقبل ت جالد بؤ عم  ط ت اوسوا جا سدع ام لف . -

المؤستت ف  عمر لسد اع    ت ج  ت ست  ةت   استدخ ام الط طقتت العق ن تت فت    ست ع ت -
 لي  م الخ  ا اسسد اع   .

 الدع سر سعف  ععق ن ت.اسد ع و أفضر المدغ  ات الب ئ ت ج  -

 عحق ق ال د ئج الم جوت علك مو  اسس  ن ت المد حت للمؤستت. -

 سن ستد  ات العص  جسدغ  اع .معم الم ف  الد  فت  للمؤستت سن الد  عر اسي      -

 .(12)عخص ص المواام المد حت للمؤستت سن عوزطن ال فوم علك ف فت س   ت اونشطت -
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 راتيجية فتتمثد في :أما ءن مراحد ا را   ا ست
جعفدم هذ  الم حلت  ومن ال  طت جال س لت  : Strategy Designتصميم ا ستراتيجية  -

خ اج تتتتتت للمؤستتتتتتت ستتتتتن الدأ  تتتتت  علتتتتتك عح يتتتتت  ال  تتتتتوت جعق تتتتت م عحل تتتتتر الب ئتتتتتت ال اةل تتتتتت جال
اسستتتتتد اع   ت ججمتتتتتتن أهتتتتت ا  لوطلتتتتتتت اوجتتتتتر جاةد تتتتتت ا أفضتتتتتر اسستتتتتتد اع    ت الكل تتتتتتت 

 .(13)وح ات ججسد اع    ت الوظ ئعججسد اع    ت ال

جعفتدم هتذ  الم حلتت  د   تذ :  Implementing the Strategyتطبيف  ا سفتراتيجية  -
  قصتتتت  ت اوجتتتتر جاستتتتم الت  ستتتت ت جعخصتتتت ص المتتتتواام اسستتتتد اع    ت ججمتتتتن اوهتتتت ا

الم ميت جالبشت طت جالدك ولوج تت جعوزطعفت  علتك س ت  ت العمتر المؤستت  ستن الدأ  ت  علتك 
المؤستتتت ستت  التت اةر جججتت ا  ععتت ير الف  تتر الد   متت  ستتن لعتت مت عوزطتتن التتتلط ت عف ئتتت 

 ي  اسجت ا ات جعح يت  جالمتئول  ت ججمن اون مت المخدل ت جع ع ر ن  م المعلوس ت عح
اونشطت جعح ي  نوع ت الع ص  البش ي التذي يشت اك فت  عطب تق اسستد اع   ت علتك  أن 

ر جالدعتت جن  تت   اونشتتطت جالوحتت ات المخدل تتت فتت  يتتدم فتتر  لتت  فتت  للتت ا عحق تتق الدك ستت
 .(14)المؤستت سن عب   اوفك ا ال  ي ت س  أجر ع   ذ اسسد اع    ت الموموعت ع  عل ت

جعفتدم هتذ  الم حلتت عمع فتت ماجتت :  Assessment of Strategyم ا ستراتيجية تقيي -
ال اةل تتت جالخ اج تتت  ع  ستتن لستتد اع    ت المؤستتتت ستتن المدغ تت ات الدتت  عحتت   فتت  الب ئتتت

لتتك لجتت ا  لفتت  ستتن الدأ  تت  علتتك مقتتت الد بتتؤ الدتت  عحدوطفتت  ةطتتب العمتتر جفتتذل  الدأ  تت  ع
ه ا  المدوقعت س  عطب ق اسسد اع   ت س  أجر ا دش   سق انت  ب   ال د ئج ال عل ت جاو

ا نح افتتتت ت الدتتتت  قتتتت  عكتتتتون فتتتت  س حلتتتتت عصتتتتم م اسستتتتد اع   ت أج فتتتت  س حلتتتتت عطب تتتتتق 
 .(15)ع   تاسسد ا

 وارتباطاتها :أهداف الإدارة الإستراتيجية  -جـ

 عدمثر أه ا  اسماات اسسد اع   ت علك ال حو الد ل  :
 ك المؤست ت الم  ظ ت لف .عحق ق ع وق المؤستت عل -

 عقوطت الم ف  الد  فت  للمؤستت علك الم ى الطوطر. -

 زط مت ق مت المؤستت س  قبر المتد   ي  س  ة س عف . -

 ت لمواجفت الدح ي ت المخدل ت.المؤستعف ئت  -

 ع م ت ق ات المؤستت علك الدع سر سن الب ئت ال اةل ت ع  عل ت. -

 .(16)اسسد اع   تزط مت ف عل ت عمل ت اعخ   الق ااات  -
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 عصح ح ا نح اف ت الد  عح   ف  المؤستت عب  ال ق عت الذاع ت. -

 عحق ق أه افف . ست ع ت المؤستت علك  اسدغ   ال  و المد حت لف  س  أجر -

 اسدخ ام اوس ل ن العلم ت ف  حر سش  ت المؤستت. -

 عش  ن سش افت الع سل   ف  ص ن الق ااات المؤست ع ت. -

 ال م ع      الع سل   ف  لل ا المتئول ت المشد فت. معم فلت ت العمر -

 .(17)عوظ ع اوس ل ن الح يثت ع   عق  م أما  الع سل   -

 ثيقاً وبعض المفاهيم الأ فر   مفن يجية ترتبط ا تباطاً ءلمياً  نظراً لأن ا را   ا سترات
 ثم يمكن ءر ها ءلخ النحع التالي :

ظ تتتتع المتتتتواام الم ل تتتتت جالم ميتتتتت جالبشتتتت طت جعع تتتت  فتتتت  عو :  Administrationا را    -
جالمعلوس ع تتت جال   تتت ستت  أجتتر عحق تتق اوهتت ا  المحتت مت ستتن س اعتت ت عغ تت ات الب ئتتت جعلتتك 

جمن اوه ا  جعصم م اسسد اع    ت المت ع ت علك عحق قفت  ستن اوةتذ  مو   ل  يدم
 .(18)ف  ا عدب ا أن الخطب لوطلت اوجر عح م ا ع    الع م للمؤستت

جعع تت  فتت  استتدخ ام المتتواام المد حتتت لدحق تتق الفتت   :  The Strategyا سففتراتيجية  -
عق  مفتتت  ستتت  أجتتتر عحق تتتق الم شتتتوم للمؤستتتتت ستتتن الد ف تتت  علتتتك عح يتتت  البتتت ائر المد حتتتت ج 

استت لت المؤستتتت ستتن اةد تت ا البتت ير الم  ستتن ل قتتر المؤستتتت للتتك الومتتن التتذي ي تتن أن 
 جعلك هذا ف ن اسسد اع   ت ع ف  علك :  خ(19)عل   المؤستت ف  المتدقبرعكون 

o  ف  الح م .لب عت المؤستت 

o .عوج  المؤستت نحو المتدقبر 

o ق أه افف .عح ي  أنشطت المؤستت الد  عضم  لف  عحق  

o .ق  س ستدوى أما  المؤستت ع سدم اا 

o .عح ي  سوال  القوت جالضعع ف  المؤستت سن عع ط  اوجلك جسع ل ت الث ن ت 

o (20)لد  يم   اسدثم اه  جالدف ي ات الد  عواج  المؤستتعح ي  ال  و ا. 

جعع تتت  ججتتتوم سوجفتتت ت ع ستتتت لعمل تتتت اعختتت   القتتت اا ع لمؤستتتتت  : Policesالسياسفففات  -
ف  الع سل   لدحق تق ثر هذ  الموجف ت ف  لش اات يب يف  ق  مات المؤستت ل ت   عل جعدم

س شت  للد ك ت  فت  س ت   اعخت   أه افف خ جب لدت ل  فت ن الت  ست ت ععت  عمث عتت سوجت  عت م ج 
القتتت اااتخ جعكتتتون سوجفتتتت للعتتت سل   علتتتك اعدبتتت ا أنفتتت  عحتتت م نطتتت ق الدصتتت   جالتتتتلوكخ 
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ث عتتت آل تت ت سد حتتت سماات المؤستتتت عحتتا الق تت مات علتتك جب لدتت ل  فتت ن الت  ستت ت ععتت  عم
ع تتتوطة التتتتلطت للتتتك اجتتت   الصتتتع الثتتت ن  جعأ  تتت  اجتتت   الصتتتع اوج  علتتتك المد ععتتتت 

 .(21)ما  س  قبر الع سل   حدك عصر المؤستت للك لموح عف جاق عت او

جعع تت  عح يتت  اوهتت ا  الدتت  عتتتعك المؤستتتت لدحق قفتت  فتت  المتتتدقبرخ :  Planالخطففة  -
 يتتت  علتتتك هتتتذا فتتت ن الخطتتتت عدضتتتم  عح يتتت  جمتتتن المؤستتتتت فتتت  الوقتتتع الح متتت  جعحج 

  س موعتتت جمتتعف  فتت  المتتتدقبر جف   تتت الوصتتو  للتتك هتتذا المتتتدقبر ح تتا يتتدم  لتت  عبتت
س  اسج ا ات الد  يدم اعخ  ه  س  أجر الدع ستر ستن المتتدقبر ست  ةت   س موعتت ست  

 .(22)طت اوجر أج قص  ت  اوجرالخطب المد وعت سوا  ف نع لوطلت اوجر أج سدوس

جطع تتت  الدبصتتت  ع لشتتت ر المثتتت ل  :  Strategic Planningالتخطفففيط ا سفففتراتيجي  -
  ستتت  ةتتت   عح يتتت  س ستتتح المؤستتتتت فتتت  الومتتتن ع لمؤستتتتت فتتت  المتتتتدقبر جعحق تتتق  لتتت

الحتت ل خ جعح يتت  ا طدفتت  جاستت لدف  جأهتت افف  فتت  المتتتدقبر جفتتذل  عح يتت  عملفتت  جأنشتتطدف  
ر علك اعدب ا أن الدخط ب اسسد اع    يع  عمث عت عمل ت عخدت ا ست  ة لفت  ف  المتدقب

خ (23)أهت افف  الم شتتومتالمؤستتت أهت افف  جعحت م س  ست عف  ججستتد اع    عف  ست  أجتر عحق تق 
 جط ضوي الدخط ب اسسد اع    علك س  يل  :

o   ةطت ش سلت للمؤستت.عطوط 

o .جمن اعدب اات لوطلت اوجر 

جطع تت  عتتوف   المفتت اات الضتت جاطت :  Strategic Thinkingيجي التفكيففر ا سففترات -
يصتتتبح  لق تتت م ال تتت م ع لدصتتت ف ت اسستتتد اع   ت جسم استتتت سفتتت م اسماات اسستتتد اع   ت عح تتتا 

ال  م ق ما علك فحص جعحل ر ع  ص  الب ئت ستوا  علتك المتتدوى الت اةل  أج الخت اج  
أن الد ك تت  اسستتد اع    ي فتت  علتتك  ستتن الق تت م عتت ج ا  الد بتتؤ المتتتدقبل  لفتت خ سع تتك  لتت 

صتت  غت اسستتد اع   ت جاعختت   القتت ااات جع م تتت قتت اات للع صتت  البشتت ي ستت  أجتتر عع تت م 
 .(24)ستت سن لمااك اوعع م الح جت جالمحواطت ف  ح  ت المؤستتالموقع الد  فت  للمؤ 

  جعع تت  ال دتت ئج ال ف ئ تتت الم غتتوو الوصتتو  لل فتت  ستت  ةتت :   Objectivesالأهففلا  -
ي تن لن ت ز  جال دت ت ال س  تت الدت   سم است اونشطت المخدل تت ح تا أن اوهت ا  عحت م ست 

ع ت   التذي عتت   ف ت  المؤستتت جعب ت  عح م ا اوه ا   يدم اسن  ز س  ة لف خ فم  أن  
عل تتت  اسستتتد اع    ت جالت  ستتت ت جالخطتتتبخ جن تتت ح المؤستتتتت يقتتت س  دحق قفتتت  وهتتت افف  
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ع تك  لتت  أن أهت ا  المؤستتت عتت ع ه  علتتك عح يت  شت ع ت الب ئتتت ع ل  عل تت الم شتومتخ س
عق تت م الدتت  ععمتتر ف فتت  المؤستتتت ستتن عح يتت  استت لدف  جالد تتت ق ستتن س ا تت  اعختت   القتت اا ج 

اوما  علتتتك متتتو  المعتتت ي   المدعتتت ا  عل فتتت  علتتتك ستتتتدوى المؤستتتتت أج علتتتك ستتتتدوى 
هتت ا  يتتت ع  عح يتت  او ج شتت  أن خ(25)الوحتت ات أج علتتك ستتتدوى الوظتت ئع أج اوعمتت  

 المؤستت علك لن  ز اوسوا الد ل ت:

o .ن  ح المؤستت ف  الق  م  وظ  ت الدخط ب ح ا الد بؤ ع لمتدقبر 

o ت فتتت  جمتتن الت  ستتت ت جاسستتد اع    ت جاسجتتت ا ات جالقواعتت  ججعتتت ام ستتت ع ت المؤستتت
 الموازن ت جالب اسج لدحق ق اوه ا .

o   ج  المؤستتجماجت ع  سبف  سن المواقع الد  عواس عت اعخ   الق اا جعح ي  أنواعف. 

o .عح ي  نوع ت الع ق ت الد  عتوم     الع سل   عمخدلع جح ات المؤستت 

o (26)ت علك عق  م أما  الع سل  جمن سع ي   لل ق ع. 

ع طتت  المؤستتتت أن عحققتت  عشتت ر عتت م ستت  فتتر ستت  الغ يتت ت عتت   ععبتت  : Goalsالغايففات  -
امتتت  المتتتتد    ستتت   زطتتت متزس  تتتت لوطلتتتت اوجتتتر سثتتتر ةتتت   جفتتت  سدواصتتتر جعبتتت  فدتتت ت 

ةتت س عف  ستت  ةتت   جتتومت الخ ستتت جعحتتت   سعتت  ت استتدغ   المتتواام جعحتتت   ال تتومت 
ك اسدق اا العمرخ أي أن الغ يت ععب  ع  ال د ئج الم ام عحق قف  علك س ى جالمح ف ت عل

ستتد اع    علتتك المتت ى زس تت  لوطتتر جب لدتت ل  ف لغ يتتت عتت عبب ع سستتد اع   ت جالدخطتت ب اس
 خ جب لد ل  ف ن الغ ي ت ع    المؤستت س  ة   س  يل  :(27)ال س   الطوطر

o  س  أجر عحق ق الف   الم شوم.عوح   ال فوم 

o . عخص ص المواام المخدل ت لضم ن عق   المؤستت جاسدم ااه 

o    عحق تتتق الد تتتت ق ال عتتت    تتت   فتتتر العتتت سل   عمخدلتتتع جحتتت ات المؤستتتتت لخ ستتتت الفتتت
 سمك لف .او

o   عح يتتت  الفتتت   اوس ستتت  لكتتتر جحتتت ت ستتت  جحتتت ات المؤستتتتت ستتتن س اعتتت ت الدك ستتتر ف متتت
 .(28)   ف 

لشتتتتذ التتتتذي ججتتتت ت ستتتت  أجلتتتت  جطع تتتت  الدعب تتتت  عتتتت  ا:  Purposeغففففرض المؤسسففففة  -
المؤستت لك  ع عل  سع ك  لت  أن الغت   يع ت  ف   تت ق ت م المؤستتت ع شتب ل ح جت ت 
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صتتتع الغتتت   ع لعموس تتتت جط تتتون جوه طتتتً  جستتتؤث اً المتتتتد   ي  ستتت  ةتتت س عف  جب لدتتت ل  يد
 .(29)جستدم اً ح ا لن  يت ع  المؤستت ف  ن  حف  جا سدم اا ف  

لمؤستت ع  صواعف  جلموح عف  نحو المتدقبر جالد    ععب  ا طت ا:    Visionالرؤ ة   -
يم تتت  عحق قفتتت  ل  علتتتك متتتو  اسس  نتتت ت المد حتتتت جحتتتت  استتتدثم اه  ح تتتا أن ال  طتتتت 

عتتتتت ع  المؤستتتتتت علتتتتك البقتتتت   جا ستتتتدم اا علتتتتك اعدبتتتت ا أنفتتتت  عمثتتتتر المتتتتت ا  الوامتتتتحت
لم فت  الد  فتت  المتدقبل  للمؤستت الذي يح م الوجفت الدت  ع غتن فت  الوصتو  لل فت  جا

الذي عح ج  عحق ق  جنوع ت الق اات جاسس  ن ت الدت  عخطتب لد م دفت  جب لدت ل  فت ن ا طتت 
ؤستتتتتت جسخ ج عفتتتت خ جحتتتت جم عمتتتتر المؤستتتتتتخ المؤستتتتتت ع فتتتت  علتتتتك نوع تتتتت أعمتتتت   الم

 خ (30)جس  وست الق م الد  عتوم ف  المؤستتخ جنول الع ق ت سن المؤست ت الم  ظ ت

ععب  ع  ججوم المؤستت جعد جم أستب و ججومهت  جلب عتت عملفت خ   :  Mission  الرسالة -
أي أنفتتتت  عمثتتتتر اومات ال زستتتتت لدح يتتتت  هوطتتتتت المؤستتتتتت جستتتتبر عم  هتتتت  عتتتت  غ  هتتتت  ستتتت  
المؤست ت الم ت ظ تخ جب لدت ل  فت ن است لت المؤستتت عمثتر اسلت ا المم ت  لفت  عت  غ  هت  

 عف  جنوع تتت المتتتد   ي  سستت  المؤستتت ت الم تت ظ ت ستت  ح تتا س تت   نشتت لف  جنوع تتت ةتت  
ستت  هتتذ  الختت س ت جب لدتت ل  فتت ن ال ستت لت عع تت  ستتبن ججتتوم المؤستتتت جنوع تتت عمل  عفتت  

 .(31)جأش    سم اسدف 

 جط  اج عحد  ::  Environmental Analysis (SWOT)يئي التحليد الب -

o  : دمثتتر فتت  العواستتر ا جدم ع تتت جال تتت ولوج ت  ات الصتتلت طج تحليففد البيئففة اللا ليففة
وث قت ع لح جم ال اةل ت للمؤستتخ فم  أنف  ععب  ع  ق اااعفت  جالعمل ت ت الدت  عتدم فت  ال

ر الد   متت  ستتوا  علتتك للتت ا عحوطتتر المتت ة ت للتتك سخ جتت تخ جع ضتتوي علتتك الف  تت
ستتتدوى المؤستتتت أج علتتك ستتتدوى الوظتت ئع أج علتتك ستتتدوى الوحتت ات ع سمتت فت للتتك 

 م جالدق ل تت  جالقواعتت  الدتت  عح تتم ستتلوف  ت الثق فتتت الد   م تتت جالدتت  عشتتمر س موعتتت القتت
العتت سل   ع لمؤستتتت جفتتذل  المتتواام المد حتتت للمؤستتتت ستتوا  ف نتتع عشتت طت أج س ميتتت أج 

جعدكتتون الب ئتتت ال اةل تتت ستت  الخصتت ئص الم ميتتت جالمع وطتتت خ (32) تتت جغ  هتت س ل تتت أج عق 
الثق فتتت التتت ئ ت  الدتت  عم تت  جحتت ات المؤستتتت جسواامهتت  البشتت طت جالم ميتتت ع سمتت فت للتتك

 ف ف  جالق م جالع مات الد  عح م المم اس ت اسمااطت جال   ت جاسنت ن ت جعشمر :
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ح تا لن نقت ط القتوت  : Strengths and Weaknessesنقاط القفع   العف ي  ▪
ععبتت  عتت  الم ايتت  جاسس  نتتت ت الدتت  عدمدتتن  فتت  المؤستتتتت ع لمق انتتت ستتن المؤستتتت ت 

عع عدمثتتر فتت  قصتتوا اسس  نتت تخ جججتتوم ععتتة الم تت ظ ت فتت  حتت   أن نقتت ط الضتت
الصعوب ت الد  ععوق المؤستتت عت  عحق تق أهت افف خ جعت ن  امت  المتتد   ي  ست  

 .(33)ة س ت المؤستت

o البيئة الخا جية يد  تحلExternal Environment   : يم   عقت م الب ئت الخ اج ت
علك المدغ ت ات ن اوجلك ع ضوي لللك   ئت ة اج ت ع ست جب ئت ة اج ت ة صت ح ا 

ا قدص ميت جالمدغ  ات الدك ولوج ت جالمدغ  ات الت  ست ت جالمدغ ت ات ال جل تتخ فت  حت   
 شتتت ت عتتتؤث  عتتتأث  اً سب شتتت اً علتتتك المؤستتتتت جبصتتت ت أن الب ئتتتت الخ اج تتتت الخ صتتتت أج المب

خ جعدكتتون ستت  (34)مجاطتتت جعدكتتون ستت  المتتتد   ي  ستت  ةتت س ت المؤستتت ت الم  فتتتت لفتت 
فتت ام جالقتتوى ا جدم ع تتت جالت  ستت ت جا قدصتت ميت جالثق ف تتت جالدك ولوج تتت المؤستتت ت جاو

 الد  عؤث  علك المؤستت فم  أن المؤستت عؤث  ف ف  جعشمر :

جعمثتتتر ال تتت و :  Opportunities and Threatsلتهليفففلات ص  االففففر  ▪
س موعتتتتت المدغ تتتت ات المواع تتتتت الدتتتت  عتتتتؤث  لي  عتتتتً  علتتتتك المؤستتتتتت جستتتت  ثتتتتم يم تتتت  

ه  لص لح المؤستت ف  ح   أن الدف ي ات عمثر الدغ  ات الد  عحت   مت  اسدثم ا 
ل تتتبت سصتت لح المؤستتتت أي عتتؤث  ف فتت  ستتلبً  جططلتتق علتتك نتتواح  القتتوت جالضتتعع ع 

للب ئتتتت ال اةل تتتت ستتتن ال تتت و جالدف يتتت ات ع ل تتتتبت للب ئتتتت الخ اج تتتت الدحل تتتر ال بتتت ع  
SWOT(35). 

جعع تتتتت  س موعتتتتتت المعدقتتتتت ات اوس ستتتتت ت جالقتتتتت م :  Philosophyفلسففففففة المؤسسففففففة  -
جاوجلوطتتت ت الدتتت  يلدتتت م  فتتت  صتتت  ل القتتت اا ع سمتتت فت للتتتك لستتتد اع   ت المؤستتتتت جنوع تتتت 

 .(36)أنشطدف  جستئول دف  ع    الم دمن الذي ع دم  لل  

جعع تتتت  س موعتتتتت القضتتتت ي  اسستتتتد اع   ت الدتتتت  ي تتتتن أن :  Thrustsالقففففع  اللافعففففة  -
  فدتت ت زس  تتت لوطلتتت اوجتتر حدتتك يدتتت ك لفتت  عحق تتق سوقتتن سدم تت  عواجففتت  المؤستتتت ةتت 

 تت   المؤستتت ت الم  فتتتتخ جطتتأع  فتت  سق ستتت هتتذ  القتتوى ال افعتتت ع شتت   اسن تت قخ جعقل تتر 
الدكتتتتت ل عخ جزطتتتتت مت ا ستتتتتدثم اخ ججعتتتتت مت ه  لتتتتتتت المؤستتتتتتتخ جعطتتتتتوط  سفتتتتت اات العتتتتتت سل   

 .(37)جغ  ه 
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جطع   المتد    :  Customer/Stakeholdersالعميد/المستفيل/أصحاب المصلحة  -
س  ةت س ت المؤستتت ح تا يدوقتع ن ت ح المؤستتت أج فشتلف  علتك ال اجتت الدت  يتدم  فت  

 .(38)لشب ل ح ج ت العم ر س  ة   الخ س ت الد  عق سف  لل  

جعع   س موعت ست  اونشتطت ال زستت لدحق تق أهت ا  المؤستتت :    Programsالبرامج   -
 عر اسسد اع   ت.جس  ة   هذ  الب اسج ع 

جعع   ع جمت الب اسج للك ق م نق يت عدضم  جمن قتوائم للدكت ل ع :    Budgetالميزانية   -
 الد ص ل ت لكر   ن سج علك ح  .

جعع تت  س موعتتت اونشتتطت الدتت  عقتتوم  فتت  المؤستتتت حدتتك :  Proceduresا جففرااات  -
ي تتتن أن عكتتتون ع  تتت  أعم لفتتت  جعحقتتتق أهتتت افف  ستتتن اوةتتتذ فتتت  ا عدبتتت ا أن اسجتتت ا ات 

 .(39)عشغ ل ت سع  اطت حدك عتد    س ف  المؤستت أ ب  اسد  مت سم  ت

جعع   أن اسماات اسسد اع   ت يم   ال    لل ف  ف   م سدك سر :    Systemicالنظامية   -
يفتتتتت   للتتتتتك ع م تتتتتن جعحل تتتتتر الب  نتتتتت ت عتتتتت  الب ئتتتتتت ال اةل تتتتتت جالخ اج تتتتتت للوصتتتتتو  للتتتتتك 

 مت عع س ت المؤستت ستن الم دمتن عبت  ع تول ةت س عف  لسد اع    ت يم   اسدخ اسف  ل ط
جااع تتت ل جومعفتتت  جستتت  ثتتتم الحصتتتو  علتتتك ماجتتتت ع ل تتتت ستتت  امتتت  المتتتتد   ي  ستتت  هتتتذ  
الختت س تخ جب لدتت ل  فتت ن ستت ة ت هتتذا ال  تت م عدمثتتر فتت  الب  نتت ت الم معتتت جندتت ئج عق تت م 

 .(40)تاسسد اع    ت جآاا  جسقد ح ت الع سل   ع لمؤستت جاس لت المؤست

عل أ المؤستت الم دمع ت سوا  ف نع ة س تت أج لند ج تت للتك :    Alternativesالبلائد   -
عح يتتتتت  س موعتتتتتت ستتتتت  البتتتتت ائر اسستتتتتد اع   ت الدتتتتت  يم تتتتت  ستتتتت  ة لفتتتتت  اةد تتتتت ا البتتتتت ير 

 .(41)اسسد اع    اوسثر لدحق ق أه اف 

د اع    ست  جطع   عح ي  ا ةد  ا اسست : Strategic Choiceالا تيا  ا ستراتيجي  -
 تتتت   س موعتتتتت ستتتت  البتتتت ائر اسستتتتد اع   ت جطمثتتتتر أفضتتتتر ل طتتتتق للوصتتتتو  للتتتتك أهتتتت ا  
المؤستت جب لد ل  ففو يع  عمث عت عمل ت عق  م عقوم  ف  المؤستت س  أجر اةد ت ا أفضتر 
اسستتتتد اع    ت الدتتتت  عع تتتتم عحق تتتتق أهتتتت افف  فتتتت  ظتتتتر استتتت لدف  فتتتت  الح متتتت  جا طدفتتتت  

 .(42)للمتدقبر

 : مجالس رياض الأطفال بدولة الكويت في الوقت الحاضر ثالثاً : ملامح

 ويندرج تحته ما يلي :

 أهمية رياض الأطفال وفلسفتها بالمجتمع الكويتي : -أ
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ععدبتت  اطتت   اول تت    ات أهم تتت فب تت ت فتت  الم دمتتن الكتتوطد  علتتك اعدبتت ا أنفتت  عدلقتتع 
ي أنفتت  عتتتدقبر الط تتر ستت  ستت  الط تتر ستت  مجا الحضتت نت جعف ئتت  ل لدحتت ق ع لم استتت ا  د ائ تتت أ

( ستت وات جبتت ل غم ستت  أنفتت  ةتت اج التتتلم الدعل متت  ل  أن ال جلتتت عول فتت  اهدم ستتً  فب تت اً علتتك 3-6)
اعدبتت ا أنفتت  ستتتئولت ستتن اوستت ت جالحضتت نت فتت  ع شتتئت الط تتر جفتتق سقدضتت  ت العصتت  جستتتد  اع  

ق طتتتنخ جعكمتتت  أهم تتتت هتتتذ  جحم يدتتت  جاع يدتتت  حدتتتك يصتتتبح سوال تتتً  صتتت لحً  لم دمعتتت  ع لمتتتتدقبر ال
 ال ط   س  اوسوا الد ل ت :

 ججوم   ئت ع بوطت آس ت جسح  ت لق ات الط ر جست ع ع  علك عحق ق أه ا  الدعل م. -
 ست ع ت اوس ت علك ع فم ح ج ت ل لف  جعوع دف  ف  هذا الم   . -
 سش افت اوس ت ف  عخط ب الب اسج الد بوطت الد  عق م للط ر. -
 لع س ت لدحمر ستئول ت ع شئت أل  لف  ع شئت سل مت.ست ن ت اوسف ت ا -
 عقل ر الف ا الد بوي س  ة   ا هدم م ع لط ر علك الم ى الق طن جالبع  . -
 ة ة الدك ل ع المدعلقت ع لدت و جج وح اوح ا . -
 الدأ    علك عحت   أما  الط ر لواجب ع  جاندم ئ  لول  . -
 .(43) اع الع  يت ع لط ر جا دش   سوهبد  جعب   ل  -

جعلتتتك هتتتذا فتتت ن فلتتتت ت اطتتت   اول تتت   عتتت لم دمن الكتتتوطد  عدمثتتتر فتتت  فتتتون الدعلتتت م   
يقدص  علك س  أج   ئت سع  ت ح ا عب أ ق ات الط تر علتك التدعلم س تذ لح تت ج معت  جطعدمت  نمتو 
 الط ر جق اع  علك الدعلم علك الح  ن جا هدمت م ع ستدث ات الحتواس ع سمت فت للتك الدغذيتت التتل مت

جال ع يت الصح ت ال   تخ سع ك  ل  أن فلت ت اط   اول    عدأعك س       س  وا نم ئ  ق ما 
علك سخ لبت الط ر ل ع يد  جععل م  س  الو مت حدك سع س وات س عك اً ف   ل  علك  ن  ط ت 
ع بوطت عف   للك سش افت الط ر عت  ل طتق التدعلم ست  ةت   اللعتن حدتك يتدكشتع جط ت و ست  

 لدتت ل  عد تت سك سف ااعتت  جعتت مام ق ااعتت  ا جدم ع تتت جالع ل  تتت جال تتت يت جالمع ف تتت جاللغوطتتت حولتت  جب
 جعدوسن س ااف  ة   الدح ق    ط   اول   .

 أهداف رياض الأطفال وعلاقتها بالمجتمع الكويتي : -ب

 يم   ع   أه ا  اط   اول    ع لم دمن الكوطد  علك ال حو الد ل  :
ر جاع يتتت نمتتو  الخلقتت  جالعقلتت  جال تتتم  فتت  ظتت ج  لب ع تتت ستتوطت صتت  نت فطتت ت الط تت -

 سش  فت ل جا اوس ت جستدم ت س  عع ل م ال ي  اسس س .
 عكوط  ا ع    ال ي   ع   الط ر جالق ئم علك الدوح   المط  ق لل ط ت. -
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أةذ الط ر عآماو التلوك جع ت   غت س العق ت ت اسست س ت جا ع  هت ت الصت لحت  وجتوم  -
 جت حت ت جق جت سحببت أس س .ق  

 ع م ت الق م الد  ععمر علك ا عد از ع ل ي  جالو   للأس   جا ندم   للول . -
ع جط  الط تر عت لث جت ست  الدعب ت ات الصتح حت جاوس ست  ت الم تت ت جالمعلوست ت الم  ستبت  -

 لل ئت العم طت ل .
 ت جع ب تتتت حواستتت  عتتت اطن الط تتتر علتتتك المفتتت اات الح ف تتتت جععوطتتت   علتتتك العتتت مات الصتتتح -

 جعم ط   علك حت  اسدخ اسف .
عشتتت  ن ال شتتت ط ا  دكتتت اي للط تتتر جع عق تتتت  جقتتت  ال متتت ل  ججع حتتتت ال  صتتتت أستتت م ح وطدتتت   -

 ع  نط ق الموج .
 الوف   عح ج ت الط ر ججسع م  جعفذين سلوف  ع  ف  غ   ع ل ر أج لاه ق. -
جالدع ستتر ستتن سشتت  ع  حم يتتت الط تتر ستت  اوةطتت ا جعتت ج  تتواما التتتلوك غ تت  التتتوي  -

 .(44)ععقر سد دح
فدعدبتت  جث قتتت الصتتلت ع وستت تخ جهتتذا ي تت   علتتك الطتت ف    طتت   هتتذ  ال   تأستت  عتت  ع قتت

عع ط  الثقت ف مت     فمت  عبت  الدواصتر جالدعت جن جففتم فتر لت   لت جا الطت   الآةت  فشت ط  لت  
ت فتت  أنشتتطت ال جمتتت فتت  ع ب تتت الط تتر ستتن الدأ  تت  علتتك ع ع تتر مجا أجل تت   اوستتوا فتت  المشتت اف

 ع  فتت    تت   شخصتت د    تت ً  عصتت طً خ جمعتتم فتت و الحتتواا حتتو  اوستتوا الدتت  عختتص الط تتر جعتتت
 جطم   ع ع م الع قت     ال جمت جاوس ت ع  ل طق :

جع متتتن  تتت   اوم جالط تتتر جالمعلمتتتت  : Private Interviewsالخاصفففة المقفففاو ت  -
دواصتتر ا جدمتت ع  جزطتت ات ال جمتتت ستت  لدحق تتق الدعتت ا  جسع فتتت أحتتوا  الط تتر جب تت   ال

 أجر عحق ق اوس ن ال  ت  للط ر.
جع من     اوس ت جالمعلم ت س  أجر :  Periodic Meetingsالاجتماءات الل   ة  -

حتتر سشتت  ت الط تتر عبتت  المشتت افت فتت  اعختت   القتت ااات جمعتتم عمل تتت الدعلتت م المدطتتوا 
 الذي يؤمي للك عك سر الق اات ل ى الط ر.

جع من     اوس ت جالمعلمتت جست ي ت ال جمتت ست  أجتر الدعت    : The Visitsات الز ا   -
 علك آ م الط ر جآس ل  جعوقع ع  جلموح ع  جالد  عر اسي     سع .
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جع متتتتن  تتتت   جلتتتت  اوستتتت  جالط تتتتر جالمعلمتتتتت ستتتت  أجتتتتر عحق تتتتق  : Ativitiesالأنشففففطة  -
جطم تتت  الدعتتت جن ستتتن ععتتتة  ال ي  س   تتتت الح ف تتتت للط تتتر جع م تتتت ق ااعتتت  جا دشتتت   سواهبتتت 

 سؤست ت الم دمن المحل  ف  هذا اسل ا.
جع متن  ت   اوست ت جالط تر جالمعلمتت :  Educational Meetingsاللقااات التربع ة  -

جطم   أن ي ون هذا اللق   علك صوات جاشت عمر يط ح س  ة لف  أفكت ا ج يت ت عتتفم 
 ف  ع م ت شخص ت الط ر جسع ل ت سش  ل .

جع متتن  تت    : Public or Private Committeesمففة أ  الخاصففة اللجففان العا -
اوستت ت جالط تتر جالمعلمتتت جستت ي ت ال جمتتت فتت  للتت ا عع طتت  سبتت أ ال يمق ال تتت جالتت ف ل عتت  
حقتتوق الط تتر جعع طتت  اومجاا الدشتت اف ت  تت   هتتذ  اولتت ا  لحم يتتت الط تتر جالح تت   علتتك 

 .(45)حقوق 
 كويتي ومهامها :مجالس الروضة في المجتمع ال طبيعة -جـ

يوجتتت  لل جمتتتت س لتتتت ن اوج  هتتتو س لتتت  ال جمتتتت جالثتتت ن  يعتتت   عم لتتت  المعلمتتت ت 
 :(46)جطم   ع مفم  علك ال حو الد ل 

 جطدكون س ل  ال جمت س  : :  Kindergarten Councilمجلس الر  ة  -1
o ائ   الم ل (.س ي ت ال جمت  /ق ئ ت ال جمت( 
o  ً(.جف لت ال جمت/ ست ع ت ال جمت )عضوا 
o .)سعلمد   سدم  ع   )عضوع ن 
o .)ث   س  اوسف ت )عضوات 
o .)عضواً ع لقط ل الخ و لن جج ت )عضوت 

جعكون ق ئ ت ال جمت ائ تً  للم ل  جطدم اةد  ا ن ئن ائ   الم ل  س      العضوات 
علك أن ي ون سق ا الم ل  أح  العضوات الع س ت ع ل جمتخ جطتدم اةد ت ا عضتوات الم لت  

اول    جالمعلم ت    ً  علك اجدم ل ع م ع  م  ال جمت فر عت م جبحضتوا أسفت ت   س  أسف ت 
خ اول    جسعلم ت ال جمت ف    ايت الع م ال ااس  جعص ا ق ئ ت ال جمت ق اااً  دش  ر الم لت 

ال جمت  د م ت الع قت     ال جمت جالم دمن جعع ط هت  ف مت  يحقتق است لدف  جطت عم س ل   جطفدم  
وط طتتت ستت  أجتتر ابتتب ستتتدوى جتتومت العمل تتت الدعل م تتت جالد بوطتتت جطتت عم أججتت  اس تت ال ةططفتت  الدط

جالدم   ل ى فر الع  ص  البش طت ع ل جمت جط ع ه خ جف   ات الت  ق عدمثتر سفت م الم لت  فت  
 :(47)اوسوا الد ل ت
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 مااست جس اجعت ةطت ال جمت جعقوطم ند ئ ف . -
ف تتتت ات جالوستتتت ئر جالم افتتتتق جبحتتتتا آل تتتت ت مااستتتتت احد  جتتتت ت ال جمتتتتت ستتتت  اوثتتتت   جالد  -

 عوف  ه .
مااست ند ئج عقوطم اول    جس ى لعق نفم للمف اات المطلوبت جس  قشدف  جعق يم الدوص  ت  -

 ال زست عشأنف .
المش افت ف  لق ست الب اسج جاونشطت الد  عت عم العمل تت الدعل م تت جالد بوطتت فت  ال جمتت  -

 جفقً  للأن مت جالدعل مت.
افت فتتتت  اع يتتتتت ستتتتلوك اول تتتت   فتتتت  ال جمتتتتت جبحتتتتا ال تتتتواه  التتتتتلوف ت جعقتتتت يم المشتتتت  -

 المقد ح ت لع جف .
 اص  اع  ه ت أجل    اوسوا نحو ال جمت ف  لل ا الدحت   جالدطوط  للك اوفضر. -
عقتت يم الدوصتت  ت جا قد احتت ت جالمبتت ماات الف مفتتت للتتك عطتتوط  العمتتر الد بتتوي جالدعل متت   -

 .جعحت     ئت ال جمت
 ع م ت شأن ال جمت ف  الم دمن جعقوطت س  ندف  الد بوطت جالثق ف ت جا جدم ع ت. -
عع طتتت  سشتتت افت أجل تتت   اوستتتوا فتتت  حتتتر سشتتت  ت اول تتت   عمخدلتتتع جستتت ئر ا عصتتت    -

الح يثتتتتت جعأستتتت   ق تتتتوات اعصتتتت   ف علتتتتت ستتتتن العتتتت س ت فتتتت  ال جمتتتتت جأجل تتتت   اوستتتتوا 
 جالم دمن المحل .

التتت وطت عتت  لن تت ز جفع ل تت ت س لتت  ال جمتتت ستت عمً  ع لوستت ئر  لعتت ام الدقتت اط  جال شتت ات  -
 جعق يمف  ساامت ال جمت ل فعف  لل فت المخدصت.

جط حتتتتى علتتتتتك لب عتتتتت س لتتتتت  ال جمتتتتت أنتتتتت  ي طلتتتتق ستتتتت  سبتتتت أ الشتتتتت  ف ت فتتتت  عشتتتتت  ل  
جاةدص ص ع  أج سف س  جة صت ع   سش افت اوسف ت فعضوات ف   ع سم فت للتك معتوت ععتة 

لم دمتتن المحلتت  فتت  للتت ا ستتت ع ت ال جمتتت علتتك حتتر قضتت ي ه  جعحق تتق أهتت افف  اوعضتت   ستت  ا
جا اعقت   عم  ندفتت  الم دمع تتت جفتتذل  عح  تت  الع صتت  البشتت ي المدم تت  فتت  أمائتت  ستت  ةتت   عملتت  
ع ل جمتتتتت فدكتتتتون المعلمتتتتت المدم تتتت ت عضتتتتوت فتتتت  س لتتتت  ال جمتتتتت جسعبتتتت ت عتتتت  آاا  المعلمتتتت ت 

ماةتتر ال جمتتت جة اجفتت خ فمتت  أن الم لتت   اعتت  يتت عم فلتتت ت  ا ة طتت ت جسفدمتتت عقضتت ي  اول تت  
ا عص   جالدواصر     ال جمت جالم دمن المحل  عمؤست ع  المخدل ت فت  للت ا الشت ا ت ال  علتت 
س  أجر عطتوط  ال جمتت فمؤستتت س دمع تت أنشتأه  الم دمتن الكتوطد  عت  قصت  ست  أجتر ع ب تت 

 المتدقبر. أل  ل  جا هدم م عص  عدفم لمواجفت عح ي ت 
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 :  Teachers Councilمجلس المعلمات -2
 جطدكون س ل  المعلم ت س  : 

 ق ئ ت ال جمت )ائ تً (. -
 جف لت ال جمت )ن ئبً  لل ئ  (. -
 ال م ن المعلم ت )عضوات(. -
 يخد ا س ل  المعلم ت س      عضواع  سق ات  جدم ع ع . -
 .(48)عص ا ق ئ ت ال جمت عق اا  دش  ر س ل  المعلوس ت  -

 طلع مجلس المعلمات بالأمع  التالية :ع  
س  قشت الومن الد بوي جالدعل م  ف  ال جمت سن الد ف   علتك أما  المعلمت ت جاول ت    -

 جسلوففم جاعخ   اسج ا ات الد بوطت الم  سبت ح  لف .
جمتتتتن آل تتتتت لدطب تتتتق اون متتتتت جالدعل متتتت ت جالدعتتتت س م التتتتواامت ستتتت  جفتتتت ت ا ةدصتتتت و  -

 جس  قشدف .
وقتت ت جالمشتت  ت الدت  عوجتت  المعلمتت ت فتت  ال جمتت جمااستتد  جعقتت يم الحلتتو  حصت  المع -

 جالدوص  ت ال زست لع جف .
 عب م  الخب ات جالد  او     عضوات الم ل  جاسدع ا  ال فوم الذاع ت لكر عضوت. -
اقدتت اح جستت ئر التتدعلم جصتتقر الخبتت ات جسد ععتتت المتتتد  ات الدعل م تتت جعوف  هتت  للمعلمتت ت  -

 طوط  الك  ي ت ل يف  جست ي ت المتد  ات.عم  يضم  ع
 .(49)سد ععت ع   ذ عوص  ت الم ل  مم  اةدص ص ت ال جمت -

جطعدبتت  س لتت  المعلمتت ت شتت ط ً  لم لتت  ال جمتتت فتت  عحق تتق أهتت افف  جالوصتتو   فتت  للتتك 
غ ي عفتتت  الم شتتتومت علتتتك اعدبتتت ا أنتتت  ي فتتت  علتتتك اوستتتوا الد بوطتتتت جالدعل م تتتت الدتتت  عختتتص ل تتتر 

أنتت   تت  ات اهدمتت م ف فتتت المتتتئول   عتت  ال جمتتت ماةلفتت  جة اجفتت خ فمتت  أنتت  ي فتت  ال جمتتت ح تتا 
علتتك نشتت  ثق فتتت ال يمق ال تتت  تت   سعلمتت ت ال جمتتت ستت  ةتت   سشتت افدف  فتت  لتت ح آاائفتت  ع تت   
المش  ت الدت  عتواجف  أث ت   العمتر ع ل جمتت جسقد حت عف  ع ت   حلتو  هتذ  المشت  تخ فمت  أن 

 تت   ق ئتت ت ال جمتتت جالمعلمتت ت جط م فتت  علتتك اعدبتت ا أن ال م تتن يد  عتتر هتتذا الم لتت  يعتت ز الثقتتت 
علتتك أامتت ت سشتتد فت جهتت  عحق تتق الصتت لح العتت م لل جمتتت علتتك أن يدصتت ا المشتتف    تت   ل تتر 

  وطد  ف  لل ا عص ي يدت ك ل  الدك ع سن سواقع الح  ت جسواجفت عح ي ت المتدقبر.
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ععتتت  أن عتتت   البحتتتا للتتت ا  ال  تتت ي سمتتتثً  فتتت  اوستتت  ال   طتتتت لتتتلإماات اسستتتد اع   ت  
جس سح س  ل  اط   اول      جلت الكوطع ف  الوقع الح م  ع سمت فت للتك عطب تق استدب نت 

جستت ع عف  جبعتة المعلمت ت  ( ف ماً عمثلتع فت  ست ي ات ال جمت ت 225علك ع  ت  لغ ع مه  )
اوجائتتر جالمعلمتت ت ع سمتت فت للتتك ععتتة العتت س ت فتت  ال فتت ز اسمااي ع ل جمتت ت فتت  سخدلتتع 
الم ت لق الدعل متتت   جلتتت الكوطتتع جستت  ثتتم يم تت  عتت   ندتت ئج البحتتا ججج ا اعتت  المقد حتتت لدطتتوط  

 مجا س  ل  اط   اول      جلت الكوطع علك ال حو الد ل  :

 ععب  اسماات اسسد اع   ت ع  عصوا ال  ى المتدقبل ت ل ط   اول   . -

 عح م اس لت جغ ي ت المؤستت. -

ععدم  اسماات اسسد اع   ت علك الدح ك الم حل  الذي يأةذ عع   ا عدب ا ظ ج  الب ئت  -
 ال اةل ت جع  ص  الب ئت الخ اج ت ل ط   اول   .

عحق تتتتق أهتتتت ا  اطتتتت   اول تتتت   جغ ي عفتتتت  فتتتت  المتتتت ى عتتتتتعك اسماات اسستتتتد اع   ت للتتتتك  -
 القص   جالمدوسب جالبع  .

ع ف  اسماات اسستد اع   ت علتك عح يت  نقت ط القتوت جالضتعع الموجتومت فت  الب ئتت ال اةل تت  -
 للمؤستت.

ع ف  اسماات اسسد اع   ت علك   ت ن ال ت و جالمخت ل  المح طتت ع لمؤستتت جالدت  عأع فت   -
 ت الد  ع دم  لل ف .س  الب ئت الخ اج 

عحتتت م اسماات اسستتتد اع   ت س موعتتتت ال ع ل تتت ت الدتتت  عضتتتعف  اطتتت   اول تتت   ستتت  أجتتتر  -
 لح ا  الدوافق    ف  جب   اس لدف  جالب ئت المح طت  ف .

عبلوا اسماات اسسد اع   ت الخطت الد  عدك سر ف ف  أه ا  اطت   اول ت   ستن س  ست عف   -
 ال لت ت الدك سل ت. ججج ا اعف  جأنشطدف  ف  لل ا

عدضتتتم  اسماات اسستتتد اع   ت ل طتتت   اول تتت     جلتتتت الكوطتتتع صتتت  غت استتت لدف  جعحق تتتق  -
 غ ي عف  جأه افف .
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عحدتتت ج اطتتت   اول تتت     جلتتتت الكوطتتتع للتتتك س موعتتتت ستتت  الخ تتت اات اسستتتد اع   ت جالدتتت   -
سد اع   ت عشمر الب ائر اسسد اع   ت علك ستدوى سؤست ت اط   اول   خ جالب ائر اس
 علك ستدوى جح اعف  ع سم فت للك الب ائر اسسد اع   ت علك ستدوى جظ ئ ف .

 

الد ف   علك عق  م أما  ف فت الع  ص  البش طت الد  ععمر   ط   اول      جلت الكوطتع  -
 جس اقبت هذا اوما  للدأ   س  لن  ز اوه ا  الخ صت  ف .

ع م تتت عتت مات الد ك تت  فتت  المتتتدقبر   اول تت     جلتتت الكوطتتع علتتك ع ف تت  ق تت مات اطتت  -
ععمتتتتتر علتتتتتك مقتتتتتت الد بتتتتتؤ   دتتتتت ئج الدصتتتتت ف ت فتتتتتر الع  صتتتتت  البشتتتتت طت  فتتتتت  جالدتتتتت  لتتتتت ى 

 اسسد اع   ت.

ا هدمتتت م ع لد تتتت ق  تتت   جفتتتوم اسمااات جالوحتتت ات نحتتتو عحق تتتق أهتتت ا  اطتتت   اول تتت    -
   جلت الكوطع ف  الح م  جالمتدقبر.

فتتت و سشتتت افت جم تتتن المتتتتدوط ت اسمااطتتتت المتتتتئولت عتتت  اطتتت   اول تتت     جلتتتت عتتتوف    -
 الكوطع ف  ص ن ق اااعف  س  أجر الوصو  للك الف   الم شوم.

الدأ  تتتت  علتتتتك عح يتتتت  ال تتتت و المتتتتتدقبل ت ل طتتتت   اول تتتت     جلتتتتت الكوطتتتتع جالمشتتتت  ت  -
 المدوقعت جف   ت سواجفدف .

وطتع فت  عمتر لستد اع    ت ج يت ت ع لط طقتت ست ع ت سؤست ت اط   اول      جلتت الك -
 العق ن ت.

ستتت ع ت سؤستتت ت اطتت   اول تت     جلتتت الكوطتتع علتتك ففتتم المدغ تت ات الب ئ تتت المخدل تتت  -
 جف   ت الدع سر سعف .

ستتت ع ت سؤستتت ت اطتت   اول تت     جلتتت الكوطتتع علتتك عحق تتق أفضتتر ال دتت ئج المم  تتت  -
 علك مو  المواام المد حت.

 ومت ع   اندق   الع  ص  البش طت الد  ععمر عمخدلع سؤست ت اطت   عطب ق سع ي   ال -
المشت فت  -سوجفتت ال جمتت  -سعلمت ال جمتت   -اول      جلت الكوطع )س ي ت ال جمت  

 الد بوطت(.
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، ملتبهههه  ا اهههه و  توزهههه   ا تف  هههه ،  اتجمهههههمف ا الهههه  ا ا ههههفو ة  ههههم  ا  اف هههه سههههمحمد بدهههه   هههه        )1(

 .126-125، ص ص2011ا لف ت، 
 .220، ص2007، عملم ا لتب، ا قمه ة،  الإع د  الاتصم سمير بد  حسين     )2(
لتههههب ايههههمم،ل ا هههه   ،  ، المالإدا ة الإسههههااتي ي نبيههههد بدهههه  م سههههل، م هههه  عبهههه  ا سهههه د سههههتي       )3(

 .14-13، ص ص2013الإسلو    ، 
، ص  2014، دا  ايمم،ههههههه  اي  ههههههه ة، الإسهههههههلو    ،  الإدا ة الإسهههههههااتي ي ناد ههههههه  حبيهههههههب م هههههههف      )4(

 .428-427ص
 PP.1https://mawdoo3.com ,2016 ,-.2،  ت،  ف  ياض الأطام إس د ا ز فن      )5(

،  46، م جه  سهم  ، صالإصه ا  ا اهمي  –ا   يد ا توظيدل  تحضمن    ياض الأطام     ا ة ا ا ي       )6 (
64  ،65. 

، ص  2014، ملتبهههه  اة ا هههه   توزهههه   ا تف  هههه ، دمزهههه ، سههههف يا،  الإدا ة الإسههههااتي ي ميمههههع ا ،قههههمد      )7(
 .93-92ص

، ص  2015د  توزه   ا تف  ه ، عدهمن،  ، دا   ائهمسمسهيمف الإدا ة الإسهااتي ي مؤ   سه،ي  ا سهملم     )8(
 .23-22ص

-236، ص ص2015، دا  ا ومحضههه  ا ،  يههه ، ا قهههمه ة،  الإدا ة الإسهههااتي ي حممههه   مضهههمن  ههه        )9(
237. 

، دا  اة ا ههه   توزههه   ا تف  ههه ،  موظهههف  إدا ة ايهههفدة ا زهههممت   –ا تخ هههيلإ الإسهههااتي ل   سهههمد  اهههه       )10(
 .86-85، ص ص2013عدمن،  

، دا  ا ممهه   توزهه   ا تف  هه ، عدههمن،  الإدا ة الإسههااتي ي   ا تالههير الإسههااتي لم ههف صههم     عه نان    )11(
 .153-152،  ص ص2016

، الملتهههههههب ايهههههههمم،ل ا ههههههه   ،  الإدا ة الإسهههههههااتي ي نبيهههههههد بدههههههه  م سهههههههل، م ههههههه  عبههههههه  ا سههههههه د      )12(
 .18-17، ص ص2017الإسلو    ، 

، ص  2015، دا  ا اههههههم ار  توزهههههه   ا تف  هههههه ، عدههههههمن،   ي الإدا ة الإسههههههااتيناديا حبيههههههب م ههههههف       )13(
 .427-426ص

-26، ص ص2014، هيئهه  الم ههم   ا سههفداني ، ا  طههفد،  الإدا ة الإسههااتي ي عدهه  م هه  عادههمن      )14(
27. 

 

https://mawdoo3.com/
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، الملتهب ايهمم،ل ا ه   ،  مامهي   حملاف ت بيقي   –الإدا ة الإسااتي ي   إسممعيد بد  ا سي      )15(
 .37-36، ص ص2018الإسلو    ، 

، ا ههه ا  ايمم،يههه ، الإسهههلو    ،  خ هههفة ة هههفة ة الإدا ة الإسهههااتي ي   –د يهههد المههه     م ههه  مهههمه       )16(
 .97-96، ص ص2006

، ص  2006، الملتههههب ايههههمم،ل ا هههه   ، الإسههههلو    ،  المهههه    الإسههههااتي لنبيههههد بدهههه  م سههههل      )17(
 .126-125ص

 .83-82، ص ص2010، ملتب  عين شمس، ا قمه ة،  ا ةإسااتي ي  الإدم   فمحدل ج       )18(
ت جمههه     ممهيتمحهههم  ييايههه  تزههه يتمحم،  –إسهههااتي ي  الإدا ة ا ،تيهههم   .  و هههممين ت  هههف، جهههفن  يم مهههمن      )19(

 .204-203، ص ص2016إ  اهي  عتى ا بر سل، ا  ا  ا    ي   توز   ا تف   ، ا قمه ة،  
، ت جمهه  عدهه  عادههمن، دا  اة ا هه   توزهه   ااتي ي  ا لتيهه د اسهه  الإسههجههيرو جفنسههفن، يههياع سههف ز      )20(

 .266-265، ص ص2015 ا تف   ، عدمن،  
، ص  2009، شههههه ي  م هههههم   ا سهههههفدان، ا  طهههههفد،  مصهههههف  الإدا ة  ا توظهههههي  يهههههل ملهههههل إسممعيهههههد     )21(

 .129-128ص
، دا  ا اقمفههه   إعههه اد المههه    الإسهههااتي ل  –الإدا ة الإسهههااتي ي   عبههه  ا ديههه  مصههه اى م هههف ناعههه       )22(

 .194-193، ص ص2003ا ،  ي ، ا قمه ة،  
، ص  2007، شهههههه ي  م ههههههم   ا سههههههفدان، ا  طههههههفد،  الإدا ة الإسههههههااتي ي عتههههههى عبهههههه    ا ههههههمي       )23(

 .173-172ص
، الملتهب ايهمم،ل ا هه   ،  إعهه اد توايهر م اج،ه   –إسهااتي يمف الإدا ة ا ،تيهم  نبيهد بده  م سهل      )24(

 .133-132، ص ص2006
، دا  الم،ههههم  ،  تلهههف ع  تواههههر إسهههااتي يمف ا توههههمفس  –الإدا ة الإسههههااتي ي   نبيهههد م سههههل ختيهههد      )25(

 .136-135، ص ص2016الإسلو    ، 
، ملتبهه  جمم،هه  المتهه   مصههف  عتديهه   حههملاف عدتيهه   –الإدا ة الإسههااتي ي   يممههد ا سههي   هه ا       )26(

 .66-65، ص ص2014س،فد، ا  ياض، 
(27) Abdulrahman Aljuboori & Taher M. Mansoor : Strategic 

Management Concepts, Context and Cases, Amman : Dar Wael, 
2015, PP. 121-122. 

(28) F. Divid : Conceptual Strategic Management, Mercill Publishing Co, 
Ohio, 2013, PP.313-314. 

(29) A. Thonpson & A. Strickland : Strategic Management: Concepts and 
Cases, Loathed Irwn – Mc Graw – Hill, New York, 2017, PP. 188-
189. 
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، دا   ائهههد  توزههه   ا تف  ههه ، عدهههمن،  الم جههه  المتلممهههد ة الإدا ة الإسهههااتي ي شهههفنال ناجهههل جهههفاد      )30(
 .26-25، ص ص2017

ا ههههه ا  ايمم،يههههه ، الإسهههههلو    ،    ،الأصهههههف   الأسهههههس  –الإدا ة الإسهههههااتي ي   بدههههه  م ههههه  عهههههفض      )31(
 .45-44، ص ص2014

، ص  2015عبههههه  ا ،ظهههههي  عبهههههمتر   ا تخ هههههيلإ الإسهههههااتي ل، دا   ائهههههد  توزههههه   ا تف  ههههه ، عدهههههمن،    )32(
 .217-216ص

، دا  مسههمم   توزه   ا تف  هه ، عدههمن،  الإدا ة الإسههااتي ي طهمه  بسههع ا  هم ا،  ائههد بدهه  إد  هس      )33(
 .191-190،  ص ص2019

 سهم   ممجسهتير  د اسه  حم ه ،    –عتف   س،ي  عادهمن   مره  الإدا ة الإسهااتي ي  ة ت هف   ا زه يمف   )34(
 .35-34، ص ص2014، يتي  ا   اسمف ا ،تيم، جمم،  ا ويتين، ا سفدان،   ير موزف ة

فمطدهههه  عبهههه    ا  يههههب   الإدا ة الإسههههااتي ي   مر هههههم عتههههى مدال صههههومع  ا سههههل  ة ا ق ههههم  ا ،ههههمد    )35(
، يتيههههه  ا   اسهههههمف ا ،تيهههههم، جمم،ههههه  مد د مهههههمن الإسههههه مي ،   سهههههم   ديتهههههف اة  هههههير موزهههههف ة سهههههفدان،  با

 .44-43، ص ص2014ا سفدان، 
(36) F.R. David : Strategic Management Concepts and Cases, Wesley 

Publishing Company, London, 2016, PP. 353-354. 

د اسه     –ااتي ي   مر ههم عتهى مدال م ايهز الم،تفمهمف ة ا سهفدان  بد  ا س  بد  طه   الإدا ة الإس )37(
، يتيهه  ا   اسههمف ا ،تيههم، جمم،هه  ا سههفدان  ت،تههفد  ا تلوف فجيههم،   سههم   ممجسههتير  ههير موزههف ةحم هه ،  
 .37-36،                  ص ص2012

(38) Thomas L. Wheelen & J.D. Hunger : Strategic Manage Meant and 
Business Policy, Wesley Publishing Company,5th Ed, 2015, PP.40-
41.   

، ملتبههه   بوهههمن  ا هههملاف ا ،دتيههه   –الإدا ة الإسهههااتي ي   آ رههه  م هههه تفمسهههفن، م هههه جهههل سههها ل ن       )39(
 .207-206، ص ص2016 توز   ا تف   ،  ير ف،  

، دا  إرههه ال  توزههه   حههه     موظهههف  تلهههممتل  –الإدا ة الإسهههااتي ي   ناصههه  جههه اداف، بدههه  سههه،فد      )40(
 .144-143، ص ص2016 ا تف   ، عدمن،  

، دا  ا اقمفه   توزه   ا تف  ه ، عدهمن،  ناه الاف م،مصه ة  –ا ال  الإسهااتي ل  ن،د  عبمتر ا امجل     )41(
 .162-161،  ص ص2013

،  2013  ، دا  ا اهههم ار  توزههه   ا تف  ههه ، عدهههمن،الإدا ة الإسهههااتي ي  ة عهههملم مت هههيربدههه  شهههفممن      )42(
 .164-163ص ص

 .12-11، ص ص2018، ا لف ت، ا   يد ا توظيدل  تحضمن    ياض الأطام   ا ة ا ا ي    )43(
 .14-13، ص ص2018، ا لف ت،   ياض الأطام  ة ا لف ت  ا ة ا ا ي      )44(
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 .16-15، ص ص2019، ا لف ت، تق    عع ا ضمن    ياض الأطام   ا ة ا ا ي      )45(
 .64، ص2018، ا لف ت، ا   يد ا توظيدل  تحضمن    ياض الأطام ا ي      ا ة ا   )46(
 .9-8، ص ص2018، ا لف ت،  ا  اف     ياض الأطام   ا ة ا ا ي      )47(
 .7، ص2018، الإدا ة ا ،مم    ياض الأطام ، ا لف ت،  تس الم،تدمف با   ض   ا ة ا ا ي      )48(
 .9-8الم ج  ا سم  ، ص ص  )49(


