
 التمكين الإداري لوكلاء مدارس التعليم العام  واقع

 لباطنبمحافظة حفر ا
 بن مزعل الشمري خالد

 الإدارة التربوية  باحــــث فــــى

 :المستخلص

هدد ا احث ددى احددر احلىدد     ددر  هدد  
واقددددت احل اددددي  اكلاا م حددددلتعل مدددد ا   احلى دددد   
احىدد ب ح   ة ددر الدد  احثدد    بثىدد ع د  ىددر  حىدد لا 

لددل ا احطدد  ر م اح ةدد  تر ةدد:  دد ت هدد: ) ت ب
احقدددددددد ا م احى ددددددددة احس دددددددد  : م ب   ددددددددر احطدددددددد ل  
اكبدد ا :, م واحفةدد   دد  احلدد ود لا  اح  حدددر 
اكاصدددد ف ر ةدددد: بقدددد س  وتددددعل مدددد ا   احلى دددد   
احىدد ب ح   ددر ب ايدد ت  واحلدد: بىددت  ح ل يدد ا  )ت 
سدد لا  احم مددر ةدد: اكلاا ر اح   سدد ر م اح  ا ددر 

اح صددددلى   ددددر لاو ر م  ؤهددددةاح  اسدددد رم اددددل  اح 
مددددد س م اح ددددد ا  , م وب ف قددددد ع دهددددد ا  احث دددددى 
اسدددددلم اب احث اددددددى اح دددددد ت  احل ددددددل: م و دددددد ة 
احث دددى   دددر  ي ددد  مددد  وتدددعل مددد ا   احلى ددد   

, 511احث    ب غ  د لاه  تاحى ب ح   ة ر ال  
, مدد  مسل ددت احث ددى %6158ت  ب طددثر وتدديعع م

مالار م   ت س  ادوى )  اسلث ارمو    احث اى 
  ا   ادس س ر دةد الا  ي در احث دى م واد د  احب

) مف    حلاقدت احل ادي  اكلاا م حدلتعل مد ا   
احلى دددد   احىدددد ب ح   ة ددددر الدددد  احثدددد    ب دددد   

, عثدددد  ر م و لحسدددد  04   ىددددر  حىدددد لا م  لتدددد  ت 
 اح  سددل :احب  اد   ااصد ف   ح سدلم اب احب اد م  

 .( spss ت

الدد ف  احث ددى  احددر    واقددت  وبل دد    
ي  اكلاا م حددددلتعل مدددد ا   احلى دددد   احىدددد ب احل ادددد

ح   ة دددر الددد  احثددد    مددد  و تدددر ا ددد   ةددد الا 
ب   ددر ت تبيدد ر , م ت دد   دد ل   ي ددر اح  اسددر  دد ل

ب   ددر ت تبيدد ر , ةدد: تددة مدد  ادحىدد لا ) بلددل ا 
احطدد  رم احى ددة احس دد  : ماح ةدد  تر ةدد:  دد ت 

 احطد ل  اكبد ا : ت  در احل بيد ,.    راحق ا م ب
ح لدددد ف   و ددددر احث ددددى حىقدددد  وةدددد: هددددلل هدددد   ا

لاو ا  و دددد ام  ب   ب ددددر ما لددددر حددددلتعل مدددد ا   
احلى ددددد   احىددددد ب ادددددلى احل ادددددي  اكلاا م و ه يلددددد  

 ح ح طثر حت    م وبىت ت مث لا ابت  اكب اع ر.
Abstract 

       This study is aimed to identify of The 

Current Status of Administrative 

Empowerment for the vice principals of 

general schools in hafar al batin district in 

four scopes:  (authority delegation , 

contribution in decision-making, team 

working  and developing of creative 

behaviour). In addition , the study aims to 

uncover the statistical significant 

differences in accordance with the vice 

principals estimation to the extent of 

enabling them to that is mainly attributed 

to( experience, school stage, type of 

qualification and obtaining a course of 

schools principals). In order to realize 

these objectives, the research adopted the 

descriptive approach and the study 

sample, which included (155 vice 

principals assessing (85.6%). A 

questionnaire - consisting of two parts -

has been utilized: the basic data for 

members of the study, and: a 
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measurement of The Current Status of 

Administrative Empowerment for the vice 

principals of general schools to ensure the 

extents represented by the four factors 

expressed in (40) phrases. The data has 

been treated statistically via the computer 

program (SPSS). The research has come 

out with the following The findings  was 

big in accordance with the views of the 

study samples of enabling  

administratively a vice principals  in Hafr 

Al Batin Educational Region schools  in 

the following four dimensions: (authority 

delegation , contribution in decision 

making, team work and developing of 

creative behaviour (respectively). 

Recommendations : 

     Drawing from the findings of the 

study, it is recommended that intensive 

courses should be held to the a vice 

principals on the effectiveness of the 

empowerment  process and  
reinforcement of innovative initiatives. 

  ةـــــــالمقدم

احىصدددددددددد  اح دددددددددد ح: بل يدددددددددد ا   سلطدددددددددد 
ملعاقددر وب ددل ا  مى و ددر وبف لحل  ددر ه ف ددر م 
كدد   حتدد  ااىا سدد بت  ا  س ب ددر   ددر اح    ددد   

حل دددددددد   تدددددددد اكلاا  ددددددددر م ايددددددددى اسددددددددل    ملاكبل
ى احل ييددددد  احسدددددله م ةددددد: احل دددددل ا  مددددد   دددددع

اسدددددددددل اب س  بت  احل     دددددددددر و  ددددددددد ه  ح ح لددددددددد     
اكلاا  ر اح  س درم ود  اح ؤسطد   احلى    در مد  
 ك ددد  هددد   اح    ددد   اكلاا  دددر بدددا  ا وبدددا ي ا ح ددد  
الحتدد م ةقدد    ددثد احل دد م ةدد: ت ه ددر ملا تلتدد  
حتددد   احل يددد ا  سدددص   ا دددل ا دددعات  وب ل  هددد  

ح لا لاهدددد   احثةدددد  ر  وب قيددددس ا سددددل     ادم ددددة
 واح  لا ر .

اكلاا ر اح   س ر  تلاع  ف ط ع  وب  ة
م  اح ؤسط   احلى    رم و  معع مت  ع ة: 
مطي ر اك عح احل  لم وب قيس اده ا  
احلى    رم ال  ات  اا   اح ت فت ادس س ر 
اح طئلحر    ب ل   احى   ر احلى    رم م  

اكلاا  ر    وا سل اب س  عى ب بيس اح ل     
,    7مص2452م و ؤت    لمتاح  س ر

اكلاا ر اح   س ر اح    ر ب  ة اس  احتاو ر ة: 
احى   ر احلى    ر واحل  ل ر ةت: احل: ب  لا 
اح ى ح م وب س  اح  د ح ل لى احر ه   
مةل   ة: زم  م  لام ت    ات  بت   احر 
ب طي  احى   ر احل  ل رم وا  بل   ح طلل  

  س بلع ر وبثصي  احى م ي  ة: ادلاال     
وبل يتت  احلل    احل  لم   اح   سر ح طئلح  بت

 احط    .
و ى  احل اي  اكلاا م  ا  احق      

ادس س ر ة: ب ل   احلى   م ايى    ة  ا  
احيت   ب سا اح ماح  ا ة اكلاا  ر اح  س ر و 

احى م ي  بثىا احط     احل:  حلتو  اكلاا ا  
 اداة رر   ر متاوحر بل د حت  احق   

واح طئلح    اح   س ر م واح ة  تر ة:     ر 
  ت احق ا  اح   س:م ح   سؤلام احر  ةت 
مطلل  اح اةص ر ح   اح  س    واحى م ي  ح   
س ةىت  حلإاس ز وب طي  ادلاال اح   س: 

 ,.54مص2442تاطي  م
م س  اح   سر ملهل    و ىلب 

    اح   س: م ل    و  ص اع  س س   ح س ح احلى
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وب قيس احلى ح ر اح   س ر احى مرم ايى  ا  
احل اي   س راح طئلى ادوى    ب بيس اسل اب 

اكلاا م ة: اح   سر م  ايى ب     احى ة 
احس   : وبلةي  اح قر بي  احى م ي  واكلاا رم 
وبلز ت ادعث ل اح   س ر وةق  ح  يلى 
وا سلى الاا  واحق  ا  ح     قس حت  اح  ل 

 , . 55مص2455 ت : واحى  : ت احل هة م اح
وحىة ادق ب ح   س ث : ب اي ت    

م  قبة م س  اح   سرم هل وتية اح   سر 
ومط     اد    م ولح  ح ا  ملقى  م  
احتيئر احلى    ر واكلاا  ر واح و  اح يلم واح ت  
اح م  قلب ح  م ايى سلة ح  لاو   مت لاو  م س  

ق ف  احل لي م واح  ف  اح   سر  ال  ىلب  هل اح
اح م   ة ما   م س   ة: ا ى غ  ح  ايى 

اح ت ب اكلاا  ر واحل  ر واك  ا   س  ت قلب ح
احف مة   ر اح   سر م   عى مل حىر سي  
احيلب اح  اس: وابم ل ت ةر اك  الا  احل: 
بلى س ب س ح احى   ر احلى    رم  س    و ا  ق  

ت وزا ر اح ى    اص   ف ر احقلا   احل     ر 
,   ر "بتيئر وتية اح   سر  51م ص5024م 

ح ف  ب حى ة م س  اح   سر     اح   ر م ة 
ب اي   م  اح ة  تر ة: ز   ر  اح ى  ي م 

 و ف سر حىا اح س   م وغي  لح " . 
بق ب سل د    ب اي  وتعل  وم  

اح  ا   م  قبة وزا ر احل   ر واحلى    وبتيئلت  
اح  ا   حل  ة اح طئلح    م  قبة م س م 

ة: ب طي   لاافت  م  ت واح قر ة: ق  ابت   س ط

و  ا ت  م  احلى مة مت احل      اح ص اثر 
ح ل ي ا  احس س رم وملاكثر احل ل   احل  لم 
وب قيس احل يت اح ؤسط: ت   س ال  ح  اد   
احث حغ ة: ب ل ه  اح ت : وإكط بت   ىل  اح قر 

ا  م   عى ب   ت  ح ح لس وا  لتاز ح ح 
اح طئلح   م واحق  ر   ر ابم ل احق ا ا  
اح  س رم ومط   بت  ة: ملا تر ادا اث 

 واح  و  اح   فر.
وم  لح  ةق  بلح   ق   ر ح    

احث اى ح لى     ر واقت احل اي  اكلاا م 
حلتعل م ا   احلى    احى ب ح   ة ر ال  
احث    م   عى   ر م  و  ه: بلل ا 

 احى ة ر و اح ة  تر ة:   ت احق ا  و احط 
 احس   : وب   ر احط ل  اكب ا :.

 البحث  مشكلة

م د احل اي  اكلاا م حلتعل   ةاة
م ا   احلى    احى ب  ه  ر تبي ر ولح  حطب  
اح و  اح يلم واحت ب اح م  قلب ح  وتية 
اح   سر ايى  قت   ر   بقر احف ي  م  

 ف   وزمعل  اح طئلح    واح ت ب  بس    ؤس
اح ى  ي   واح عب و وح  ل  مل ه  ايى 
سل    م   مل حىر سي  احيلب اح  اس: 
واح صص اح  اس ر و لاال اح ى  ي  واحلقل  
  ر مة كة اح عب وا   بت  م ا          
سلا     ر  فث   م ت  م        اح   لا اسر 

هد, واحل:  ك   ه و ر اد   5021احصب: ت 
 عف ر حسىة وتية اح   سر    ا ع ح حل ابي  اح

اف ف  ع ة: ابم ل    ت احق ا ا  اح لى قر 
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بل طي   لاال احى ة اح   س: م واحل      ر 
اح ى  اكلاا م ح ست  م   عى احى   ر 
ح حس ا  احل   ب: م ت    ك   لا اسر 

هد, ة:  ه  ر احلاهية احف ة: 5026احة  مت
 م حلتية اح   سر قبة بلح   احى ة اكلاا

وه و ر    بل    مى سي  احل   د وا  ل    
حلتعل م ا   احلى    احى ب اكح  ب ح حفل                   

 واح ت  ا  ادس س ر .
مى ض اح  اس   احط حقر احل:  وة:

ب  وح  احل اي  اكلاا م ة: اح ؤسط   
احلى    ر ة: اح   فر احى   ر احطىللا ر وم ت  

ل:  ثق    ر  ي ر ب, واح2452لا اسر   ب  ت
م  م س ا  اح  ا   اح  ال ر ة: م  قر   ر 
احلى    ر ايى  ك     ر ه و ر بلةي  

 اسل اب س راح عف  حل بيس      :اح   خ احل
احل اي  اكلاا م وإب ار اح ت   م  ة ص 

 ت  اح ة  تر ة: ابم ل احق ا ا  احل  ل ر م 
ب, واحل: 2455 ظت   لا اسر احق   ا: ت

 ي ر م  احف  لاا  احل  ل ر ح  ا      ر ق  ث
احلى    احى ب و و   حاه  ر بلةي  احل   ر 
اح ت  ر اح طل امر وة ص احلى   اح اب: ح  س ح 

 ة: ب اي  احف  لاا  احل  ل ر  .
  ر م  سبس مد  مةداع    اد   و   ل

بلعةيتدد      اددل  ب اددي  وتددعل مدد ا   احلى دد   
اح ددد و   احىددد ب مددد   ددداا  بتيئدددلت  ح لى مدددة مدددت

واح لاقدددددددد  اح مل لددددددددر ةدددددددد: م ا سددددددددت   راح   فدددددددد
و قددد  ا  اب اع دددر  عقدددر و  دددة   ددد  : مددد    

ةدددددع  قيددددد ه  غ ددددد ب مددددد س  اح   سدددددر  ددددد    دددددر 
ا  الا  سدلال بىد مع مدت اح ا بثد   اح د و  ر 
 و ا بصددددددددد    اح ت دددددددددر  و ابمددددددددد ل احقددددددددد ا ا  

 اح  س ر  الا لا   اح   ر ح ح  .
ةدددد:  هددد ا اح    دددس  غددد  احث ادددى ومددد 

احلىددددد     دددددر واقدددددت احل ادددددي  اكلاا م حدددددلتعل 
مددد ا   احلى ددد   احىددد ب ح   ة دددر الددد  احثددد    م 
مددد   دددعى  ددد ر م ددد و  هددد: بلدددل ا احطددد  رم 
واح ة  تر ة:   ت احق ا  م واحى ة احس   : م 

 وب   ر احط ل  اكب ا : .
 ح  ح احلط ؤى احل ح:. )  ولح 
واقع التمكين الإداري لوكلاء  مدارس  ما
تعليم العام في محافظة حفر الباطن من ال

 وجهة نظرهم  ؟      
 م  ه ا احلط ؤى ادسئ ر احل ح ر ) و لل  

مدددددددد  مطددددددددلل  احل اددددددددي  اكلاا م حددددددددلتعل   -1
مدددد ا   احلى دددد   احىدددد ب ةدددد: م  ة ددددر الدددد  
احثددددد    ةددددد: اح  ددددد و  احل ح دددددر ت بلدددددل ا 

احطدددد  ر م اح ةدددد  تر ةدددد:  دددد ت  احقدددد ا  م  
, طد ل  اكبد ا :احس د  :م ب   در اح احى دة

 م  و تر ا  ه  ؟
بددي   اصد ف ربل دد  ةد ود لا  لا حددر ا هدة -2

مللسدد    اسددلس ح   وتددعل اح دد ا   ةدد: 
م  ة ر ال  احثد    ادلى لا  در ب ايد ت  
الاا    بثى  ح  ل ي ا  ت س لا  احم مدر ةد: 
اكلاا ر اح   سدد ر م اح  ا ددر اح  اسدد ر م اددل  
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اح ؤهدددددددة م اح صدددددددلى   دددددددر لاو ر مددددددد س م 
 ؟ اح  ا  ,

 أهداف البحث :

  ر مطلل  بقد س  وتدعل اح د ا    احلى   -1
ةد: م  ة ددر الد  احثدد     ح ل اددي  اكلاا م 
حتدد  مدد   ددعى اح  دد و  احل ح ددر ) تبلدددل ا 
احط  رم اح ة  تر ة:   ت  احق ا  م احى ة 
احس دددد  : م ب   ددددر احطدددد ل  اكبدددد ا :, مدددد  

 و تر ا  ه  .
 ص ف ر   احل ود لا  اح  حر اكا احفة  -2

ةدددد: مللسدددد    اسددددلس ح   وتددددعل مدددد ا   
احلى    احى ب ة: م  ة در الد  احثد    احلد: 
  اددددد   توهددددد  ح  ل يددددد ا  احل ح دددددر تسددددد لا  
احم مدددددددر ةددددددد: اكلاا ر اح   سددددددد ر م اح  ا دددددددر 
اح  اسدددد ر م اددددل  اح ؤهددددة م اح صددددلى   دددددر 

 لاو ر م س م اح  ا  , .
 احث ى  ه يل  م  )  الط   أهمية البحث : 

ل م ا   احلى    احى ب لاو  وتع  ه  ر -8
وملقىت  م  احتيئر احلى    ر واكلاا  ر 
واح ت ب اكلاا  ر واحل  ر اح لت ر حت  م ايى 
 ات          ل  م ة اح  س    اي  
غ  بت  و قلمل  حس  ت مت ب م س  
اح   سر م  مل حىر   ة اح ى  ي  واح  ق  
اكلاا م و عب اح   سر واحف  ب بل حية 

احل: ب لى لاو  اس ح احيلب    ت احىفث   
اح  اس: ح ح   س     بللة  حت  احق  ر 

   ر احف  ب ح دلاوا  واح ت ب اح لت ر حت . 

احل اي  اكلاا م واح م بؤت     ه  ر -2
ادلاب    احل  ل ر اح  بث ر ح كلاا ر 
اح   س ر اه ةر احر ال ف  اح  اس   
احط حقر وا بث    ح حى س  م  اح ل     

  س ر واح م الا م  ب قق  اكلاا  ر اح
س ه   ة: بىت ت ادلاال اح   س: وبلةي  
اح ت   م  اح ه  احلظ ل: وإ   ل 

 احف  لاا  احل  ل ر مطئلح ر  كب  .

 البحث : حدود

احث ى   ر وتدعل مد ا   احلى د    اقلص      
الددد  احثددد    ةددد: اح   قدددر  م  ة دددراحىددد ب ةددد: 

 احةدد ة ر ت دد   بددس احث ددى ةدد: احلصددة اح  اسدد:
 هد . 5010-5011اح  ا: م  احى ب 

 البحث : مصطلحات

)  ةدددددي  احلى  ددددد  اك  افددددد:  الإداري  التمكيييييين
     دددرح ل ادددي  اكلاا م ةددد: هددد ا احث دددى حااددد " 

الاا  ددددر ا س ددددر سددددل  ةيتدددد  بتو دددد  وتددددعل مدددد ا   
احلى ددد   احىددد ب بللدددل ا احطددد  ر واح ةددد  تر ةددد: 

واحى ددة بدد وح احل  ددس   ح   سدد ر دد ت احقدد ا ا  ا
اددد   ح ددد  سلددد د حتددد  ةددد ص اكبددد ا  وا بلفددد   احلا

 ".ة: احبيئر اح   س ر
احلى  دد  اك  افدد: حدد   ةددي )   السييل ة تفييو  

حااددددد   بمل دددددة  دددددتل مددددد  احصدددددعا    حدددددلتعل 
مددددد ا   احلى ددددد   احىددددد ب م ددددد  سلددددد د حتددددد  ةددددد ص 
اح ةددد  تر و لاال اح تددد ب اكلاا  دددر واحل  دددر وابمددد ل 

 احق ا ا  احعزمر ة: ا  د مىي  .
) حاا      ر سدل  مد   في صنع القرار ركةالمشا

احىد ب ةد:  احلى د   عحت  مة  تر وتدعل مد ا   
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  ت احق ا ا  وا ل    احب سة اح   س  م   د ر 
بددد افة ب  دددة ادددع ح ةدددا ر ب  ل دددر بلا ددد  احى دددة 

 اح   س: . 
)  ةددي  احلى  دد  اك  افدد: حدد   الجمييا ي العميي 

اح   سدر حاا  اح قر اح لث لاحر واح  وادر بدي  وتيدة 
وزمدددعل  ةددد: احى دددة واحلددد: بدددؤلام  احدددر ب قيدددس 
 هدددددد ا  بى    ددددددر وب  ل ددددددر هدددددد   ةدددددد د   ددددددة 

 ملس اطر ة: احبيئر اح   س ر .
)  ةدددددي  احلى  ددددد   السيييييلود الإ يييييدا ي تنميييييية

اك  اف: ح  حاا  اسل     اكما ا   احل: سل يدت 
بتدد  وتيدددة اح   سدددر واحلددد: مددد   عحتددد   طدددلى ة 

احلف  ددددددر ةدددددد: احبيئددددددر ق  ابدددددد  احىق  ددددددر و عقلدددددد  
اح   سددددد ر مدددددت بدددددلة  اح ددددد و  اح عف دددددر احلددددد: 
بةددددددددسى  ح ل ددددددددلى احددددددددر ادهدددددددد ا  احل  ل دددددددددر 

 .   ح رواحلى    ر حال لر 
 : بحثال منهج

ا  دددع    دددر اح  ددد ه  احث   دددر  حىددد 
اح مل لدر واح  اسد   احطد حقر و ىد  ب  سد  مةددا ر 
احث ددى و دد  احث اددى    اح دد ت  اح عفدد  ح ث ددى 

 واسدل   اح  ت  احل ل: اح ط :، اح  ح: هل 
احث ادددى مددد   دددعى اح ددد ت  احل دددل: اح طددد : 
ب  يدددددة  لاب ددددد   احث دددددى و  ددددد ل  لاوابددددد  واح دددددتوى 
ح  يددددد ا  ح لىددددد     دددددر واقدددددت احل ادددددي  اكلاا م 
حددلتعل مدد ا   احلى دد   احىدد ب ةدد: م  ة ددر الدد  
احثددد   م واحفةددد   ددد  احلددد ود بدددي  مللسددد    

 ب و  دددد  اسددددلس ح   وتددددعل مدددد ا   احلى دددد   احىدددد
 سلى س ح حت ةي  احط حقي . 

 النظري والدراسات السابقة : الإطار

   تمهيد

اح    ددددد   اكلاا  دددددر حل دددددل    بطدددددىر
 لاافتدددددد  ح سددددددل  ا   بدددددد  ب طددددددي ت  ح     سدددددد   
اكلاا  دددددر و احل  دددددر ولحددددد   ددددد     دددددس اسعفتددددد  
ح س ا  اكاطد ا: واحثةد م اهل  مد  اكبد  حصدلل  

وب  ددددددددة  اح دددددددل لا ادهدددددددد  ةددددددد: وقل دددددددد  اح ددددددد ح: م
احل اددي  اكلاا م بق  ددر الاا  ددر ا س ددر  اسددل اب س ر

 دددد    اح تل ددددي  واحثدددد ا ي  ةدددد: ق دددد ر ب   ددددر 
اح لا لا احثة  ر ا ي  م  ب ققد  مد  اس اد    م 
ةقددد  بددد   ملتدددلب احل اددددي  اح ى  ددد  سلب دددل  ةدددد: 
 لاب دد   اكلاا ر وةدد: م   سددر حىددا اح ؤسطدد   
ةددد: احبيئدددر اح    دددر حىددد  احلطدددىي     مددد  احقددد   

حىةدددددد    م ة دددددد    تدددددد  ةفدددددد  احل اددددددي  حةدددددداة ا
ملدددد  ن وإا دددد  ظتدددد  ت ل سددددر ب اك  ددددر وب ل   ددددر 
 بددد  مددد  ست ددد   ددد  م فدددر  ددد ب مددد  احل دددل  ةددد: 

احددددددلالام م لفدددددد  اكلاا م ح ل    دددددد  اح مل لددددددر تاح
 ,. 26م ص  2452

و ىلبدددددددد  ملتددددددددلب احل اددددددددي  مدددددددد  اح لدددددددد         
واح صددد      اكلاا  دددر اح  س دددر واحلددد:  ددد    

مل اوحدر   در ا د د  ث  د ي ر و  ة: احلل ر ا
واسدت م ايددى ستد   احددر مد د اح  ؤوسددي  اح قددر 
م واحق  ر   ر   ت احقد ا ا  م م د   ىدتز حد ست  
اح ةدددد  تر حالدددد لر وة    ددددر م حي بقدددد: ح حى صدددد  
احثةدد م ةدد: اح ؤسطدد   اح  س ددر احددر مطددلل    
 اة دددر مددد  احلىددد و  و وح احل  دددس واح قدددر حددد ح لس 

 اح طلقة و وح اح ث لا ر.واكب ا  واحللفي  
 : داريالتمكين الإ مفهوم
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بىددد لا  احلى  لددد   احلددد: بةددد ح ملتدددلب  حقددد      
احل ادي  ولحد  ب دد ل   در بىدد لا احثد ا ي  واحتوا دد  

   ةددد   ةقدد احلدد: س  دد و  م تدد  حتددد ا اح لتددلب 

(Bowen and Lawler, 1995) احل اددي  ا حدد 
وهدد   ا حدددر  ،سل  ددة ةدد: ا دددعد ا  ددر اح لظددد 

سددد  د الا اكددد:     ادد  ب دددل    حةددداة و  ،له  ددر
  دددر اكاطددد   مددد  احمددد    بدددي   ةددد ر  لددد ض   

وهدددد  ه  م و   احل اددددي  "ا حددددر له  ددددر لاا   ددددر 
حتددد   اح  حدددر مددد  قبدددة  وب ٌ دددة ب لددد   احدددر بب ددد:

ح ح لس واحق   در ح د   اح قرح   بللاة  حف: ، احل لا
  ل دددد  مدددد  قدددد  ا  مى و ددددر بطدددد     ةدددد: ابمدددد ل 

 لددد ف  احلددد: س  ددد      صدددة وا ل ددد   اح ،ق ا ابددد  
 . , 8م ص2448" ت  و لا ة:) م    م   احيت

, حدددددددددا   55مص2441و ددددددددد ت   ة ددددددددد م ت     
احل اي  هل اقة احط     احف و ر ح ىد م ي  حفد: 
سل ا ددددلا مدددد   لاال اح تدددد ب اح لت ددددر احدددديت  ح   ددددر 
لاو  ب  ة مث    م  اكلاا ر م مت لا   ق  ابت  

ر واح  د خ اح عفد  ومت  ابت  بللةي  اح لا لا احف و 
وباهي ت  ة    وس لت   واح قدر ةديت  وة د   ادلاال 
ب  ل   ر  ه ا  واهد ر .ك د    ةد  احىبيد س  

, احل ادددددددي  اكلاا م حااددددددد  )"مددددددد د 6مص2440ت
ادةدد الا ا  ددر واسدددىر لاا ددة اح    دددر ةدد: ابمددد ل 

بلسدددد ت ا ددددد د بلدددددل ا  عىاحقدددد ا ا  م مددددد   ددددد
اب: احطددددد  ر م وز ددددد لار اح ةدددددد  تر واحل ليدددددت احدددددد 

مواحلاكي    ر  ه  ر احى دة احس د  : م وب دل   
 مصددد ر احىددد م ي  م وب   دددر احطددد ل  اكبددد ا :م 

 وبلةي  احبيئر اح   سثر حللىي ر " . 

, ةددد: لا اسدددلر 2442اطدددي  ت و ى ةددد 
ا  اف دد ع " حاادد   سدد لب الاا م ادد سى  ى ددة   ددر 
بدددلةي  بلدددل ا احطددد  ر واح لدددلل واحقدددلر ح  ددد س    

الددددددر سل ا دددددلا مددددد  ابمدددددد ل ح ح ددددد ا   اح  ال دددددر 
احقددد ا ا  احلى حدددر ح حقددد   احددد م  طددد د حددد  حددد لاا ر 
احى ة حالد لر واقلد ا  مدت بدلةي   سد حي  احل   در 
اح ت  ددددددر واكلاا  ددددددر احلدددددد: ب ةددددددت مدددددد  متدددددد  ابت  

 وق  ابت " . 
مددد  احلى  لددد   احطددد حقر  اتددد   و عاددد 

ا بفت  الى  د لا مد  ادةفد   اح ف طدر م واحلد: 
الاا  ددددددر  اسددددددل اب س رلاا م بى ددددد:    احل اددددددي  اك

بقددلب   ددر مددد د احصددعا    وبلددل ا احطددد  ر 
ولا   احى م ي  ح  ة  تر ة:     ر   ت احق ا  
م ت دددد  ب  قدددد  ده  ددددر ب قدددد: بدددد     احىدددد م ي  

ا بلدد د ةدد: هدد ا احث ددى  و عادد   ددر متدد مت   
ب, و مدددد  لتدددد   2440بددددي  مدددد  لتدددد   احىبيدددد س  ت

لاا م ب, الى ملتلب  احل اي  اك2442اطي  ت
" م ايى  ا   ى   ا  اف   ة: هد ا احث دى حااد  

الاا  دددددر ا س دددددر سدددددل  ةيتددددد  بتو ددددد  وتدددددعل      ددددر
م ا   احلى    احى ب بللل ا احط  ر واح ة  تر 
ةدددد:  دددد ت احقدددد ا ا  اح   سدددد ر م واحى ددددة بدددد وح 
احل  ددددس احلاادددد   ح دددد  سلدددد د حتدددد  ةدددد ص اكبدددد ا  

 ".وا بلف   ة: احبيئر اح   س ر
 الإداري لوكلاء المدارس : التمكين أبعاد

و لا ة:   ه ا احث ى   ر م  ىل       
ادلاب    احل: ب  وح  ملتلب احل اي  اكلاا م 

اح ة  تر ة:   ت  –و حى لا  ت بلل ا احط  ر 
ب   ر احط ل   -احى ة احس   :  –احق ا  
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اكب ا : , ايى ب  وى احى س  م  احث ا ي  
ى    ر لا اسر ه   ادحى لا ة: اح ؤسط   احل

ب, و لا اسر اح ى ا: 2452وم ت  لا اسر   ب  ت
ب, م و ب  ة ه   ادحى لا  ه  ر ح    2455ت

ب قس احل اي  اكلاا م ح ح طثر حلتعل م ا   
 احلى    احى ب وه: ت حل ح: )

 السل ة : تفو   -8

 قص  بللل ا احط  ر م د الآ     اس       
احلصددددد   وابمددددد ل احقددددد ا ا  ةددددد: ا ددددد د م ددددد لا 

احددعزب كاسدد ز متدد ب مىي دد  م ةقدد   ىتدد   و  حقدد  
احدددددددد ف س اكلاا م بددددددددثىا ا لص  دددددددد ب  احددددددددر 
مى وا دددد  احدددد س  س ددددس بتدددد  م و لددددلض احطدددد     
احلدددددددددد: ب ادددددددددد ت  مدددددددددد  احلصدددددددددد   دلاال هدددددددددد   

تمصدد لر واح  حدد     ح ددرا  لص  دد   حالدد لر 
, . وةددددددددد: احل ادددددددددي  اكلاا م 505مص5268م 

   ددة بلددل ا احطدد  ر  تيددتر  س سدد ر مدد   تدد فت 
حل اددددي  ايددددى  ةددددي  احددددر ا  دددد ل اح  ؤوسددددي  ا

سدد  ر ابمدد ل احقدد ا ا  وب ب قتدد  ة ح دد س    دد م  
 ق  ابددد  لدددلض احطددد  ر احف و دددر ح  لظددد  و  دددس ح

ة ا    ا   م دا   ى    م  احطد  ر ومد  اح قدر 
مدددددد   طدددددد       ددددددر ابمدددددد ل احقدددددد ا ا  احصدددددد فثر 
وملا تدددر اداددد اث اح   فدددر ت اددد  او  ومى  ىدددر 

 , .18مص2446م
و لبددي  مدد  لحدد     بلددل ا احطدد  ر  مددد ا      

 سدد         سدد  احقدد لار احل  ل ددل  م و   سلدد   لا 
   دددد  ولحدددد  حىدددد ب ب ادددد ت  مدددد  احف دددد ب حاعثددددد ل 
احى دددة واددد ه  م ايدددى   سل ددد  احلقددد  احفددد ة: 

حدد   هددؤ ل احقدد لار ح ف دد ب حاددة اد  دد ى اح    ددر 
احددددددديت  م ةدددددددلظ للت  ادس سددددددد ر اكلاا ر وبطددددددديي  

وظ لدر اح  ؤوسدي  احل ليد  تاحل هدة م ادمل  م و 
 , . 04مص2455

 ه  ددددددر بلددددددل ا احطدددددد  ر حددددددلتعل  وببدددددد ز     
ادعثدددددد ل  حف دددددد رمدددددد ا   احلى دددددد   احىدددددد ب ال سددددددر 

واح طدئلح    اكلاا  در واحل  ددر اح  قد ر   در  دد بس 
مدددد س م اح دددد ا    م واحلدددد: بل  ددددة ةدددد: مل حىددددر 
   ت احسلاا  احل  ل در واحلى    در ةد: اح   سدرم 

ك دد ا  احف مددة   ددر م اةددس اح   سددر وبتيئددر وا
بب   وزا ر  وحق احبيئر احل  ل ر احص ح ر ح لى   م 

اح   فدددر احى   دددر احطدددىللا ر  :احل   دددر واحلى ددد   ةددد
اكلاا ر ح ح ة  تر واحللل ا م   عى ا  ا ه  

 /28,  وبدد   ) ت6/ 12511125ت  قدد ح لى دد   
هدددددددددد , واحق هددددددددد: ح   ددددددددد ل مددددددددد س م 5012 /2

,  عا ر بطت  ة: ب اي ت  ت د  12تاح  ا   
بطدد د حتدد  بلمل ددة  ددتلا مدد  احصددعا    ح دد  
س ددددس مدددد س  اح   سددددر ةدددد: ق  ابدددد  و لاافدددد  وحىددددة 

 ادق ب ح ح  هل وتية اح   سر.
 في صنع القرار : المشاركة -2

بى       ر   ت احق ا  حاات  س ط ر م       
ا سلس ح   احل لا ر  و احس  ع ر احل: ب لت: 

حب سة اداط  ة: ملا تر ملق  ح  ل    ا
, . و  ت  528مص5021مىي  تح مة ل م

,    احى مة اح يلم 25مص2441 ة  م ت
ح  س ح ة:  م م   ر هل الع ر احق ا ا  احل: 
سلم ه  ملظلله  و   احقلر بف   ة: اح ى ةر م 
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واد م ص اح س  سل لىل  ح ح ى ةر ه  وا ه  
و    احق لا و    ر ابم ل احق ا ا  احص فثر

اح    ر   بىلب  م ا ر الر   صة ادة الا 
  ر اح ى لم   احل:   ل  لات  حص ت احق ا ا  

 بت  . ل  احل: بلى س حطي  اد   ى احل:  قلم
م  2446اا  او  ومى  ىر ت و         

,    احطب  ادس س: اح م س ةت 508ص
اح ؤسط   احر بةس ت ب اي  احى م ي  م هل 

احق ا ا  اح ؤسط ر م   ط  م    اي    احل
و   بس ه ا ادم  حصل ر  ف ط ر   ر احق ا ا  
اح ىق ر احل:   ل   ا  حت  احى م ل  اح ى لم   
اح   ل ر م ايى   ا  ح ل اي  احل طي  م  

  للار احق ا ا  اح لم ر .
وة: لا  احط  د بؤت  لا اسر احت   م      

ب, احل: ب  وح  احل اي  احف  لام 2455ت
 ت احق ا  ة: م ا   احلى    احى ب و عقل  حص

وبل    احر    احل اي  م   عى اح ا  لر 
واح ص  ار مت احى م ي  بى  م  ع م  سث  
حل طي  م  ت   احى م ي  ح ت  ا  ابم ل احق ا  
ايى       ال ف  لا اسل     ابم ل احق ا ا  

ادزم    تة: ملقت احى ة  ط د ح حلى مة م
 ةر  سلت اة  حةاة س  ت وةى ى ح كه

 اسل عى احفل لر احل: بف   لاا ة ادة الا  .
وم  لح  اس         ر ابم ل و  ت      

احق ا  ح ف  لاا  اح   س ر ه: اح     اح ف ط: 
واحلى : دم احى     اكلاا  ر اد    ايى 
سلطت ا  د ابم ل احق ا  ح حل اي  ال سر 

 ح صعا    اح   لار حلأة الا اح ؤه ي  واح س 
   ل فل  اح قر و اح ى ةر .

 الجما ي : العم  -8
 ىل   احى ة احس   :   ر مة  تر   لا      

م  اد م ص ة: اده ا  واح يلى واحتل ر 
و ةا ل  ة  ق  ملس اط  ه   آح ر و  ا  ر 
ح س م  اح  و م    بفل   س  ر 

,. و س ت  م    522مص2444تاحق  لب:م
,      ة احل  س حةاة 78مص2448ت

 اس ومل   ومللاةس ة   لح  سيؤلام احر ملس
اح قر اح لث لاحر بي      ل احل  س وت ح  بي  
اكلاا ر واحل  س و ي  احل د اح مل لر وه ا ب و ر 
سؤلام احر بلىية     ر احلى   واحلس س  وإال   
اح ى ةر واح ة  تر ة: اح ى لم   ايى  ةست 
اكلاا ر   ر احلم :    حىا  عا  بت  

ت  مت  ا م  احل اي  حى  اح قر احل: ح ل د وم  
بؤلام احر احل اي  وم د ادة الا مت  ا م  
اح   ر وا سلقعح ر . و س ت   بل اح س  

,    اسلم اب  س لب احل  س  27مص2446ت
م  ادس حي  اح    ر ح ة  اح ى ةر ولح  د  
اح لظلل  اح س   ى  ل  حةاة     : ة: 

   ة ة م  ة د   ة بفل   ةف  ه  وق ا ابت
احل لا اح م  ى ة م ل لاا و  حل ح:  طتة احى ة 

 ة: هلل اح ل  ث   احس س ر ح ل اي .        
,     01مص2441و ؤت   ة  م ت      

ادلاب    ة: مس ى احل اي  اكلاا م  ك     ر 
ما ار ة د احى ة ت ا   الآح    ادس س ر 
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حل بيس ه ا اح لتلب وا    ر اح  س    اح س  
لى  لا ب  ل   اح س ح ة:   ح  اكلاا ر    سس   و 

 .واسلم اب ة د احى ة
و عاددددد  م ددددد  سدددددبس    احل ادددددي  اكلاا م      

حلتيدددة اح   سدددر  ىلبددد   ك ددد  ةى ح دددر مددد   دددعى 
ةدد د احى ددة ولحدد  حدد د   اح دد ب   دد  اح ةدد  تر 
ةدددد: اح ى لمدددد   واقددددة اح ىدددد    وبؤتدددد  لا اسددددر 

اددي  ب, احلدد: ب  وحدد    دد  احل 2447اح   سدد ر ت
م  اد  سل د    د  هد ب  دةة: ب ل ر س    ةد د احى

ح ل ادددي  اكلاا م ةددد: ب دددل ر سددد    ةددد د احى دددة 
مدد   ددعى احل لددت ب   ددر   ح ددر مدد  ا سددلقعح ر 

ادلااف ددر  ةدد:   ددة احل  ددس واحدد م   لددت احقدد  ا 
 ح ستللا .

 تنمية السلود الإ دا ي :  -8
ا  اح ؤسط   احل  ل ر اح    ر حف:         

واسل  ا ه  قل   ومؤ  ر  س      ب    حق فت 
  بق      ا  احفل لر م و    صثد ا بلف   
واكب ا  واحلس س  ه: احط    اح  يتر دلاافت  
و  م بت  م ة كب ا   ا  اح  و ا  ادس س ر 
ة:  لاال اح ؤسط   احل  ل ر م ولح  ال سر 
ح ل ي ا  ة: بيئر احى ة وم   ه ت  احل ي ا  

 , . 17م ص2455 هة م احلف لحل  ر تاحل
, ةيؤت     276مص2448 م  م    ت       

اح ؤسط   اح    ر ه: احل: بةست  وح 
اكب ا  م   عى احل اي  و   لح    سل  ا  

ا سلقعح ر واح   لا ر  قلم  م   عى لاةت م
احر  سلة احت ب احل    : وبلةي  ه   اح قلم   

ح   اح لظ  اح ث    اح م  ى ة   ر 
لط ادم م ر  و سلا   احت  ف  و   حل   م احم 

و   س  اكب ا   ا   ة: بلسي    ق   احثة  
حعبلف   واحللفي  واح م   ل        حللة  
اح ى ةر واح ت  ر اح لس لار ح   اح لظ  واحل: 
بؤلام ح ة      ر اكب ا  وا اس ز اح ل : 

 اح ل يت .
وبب ز اح   ر احر اكب ا  حلتعل        

ا   احلى    احى ب ال سر ح  ل ي ا  احل: م 
ة هلت  احل ل ا  احلف لحل  ر واحلل و  بي  
 لاال اح ؤسط   احلى : وادلاال اح  غلب و   م 

, 2442احل:    بت  اح   م ت   اسروة: اح
الى  عقر احل اي  اكلاا م ة: اكلاا ر 

مل ث   ا بث   راكب اع ر بل    حل للا  عقر 
لاا م واكلاا ر اكب اع ر ةق  ت   بي  احل اي  اك

م   ه  بل يلت  احى ة   ر ز  لار و : 
احف  لاا  اكلاا  ر ة:  ه  ر احل اي  اكلاا م ة: 
اب از اب ا  بت  و ةف  ه  م   عى بتو  ه  

 ح ح ى    واح ى لم   واح ت  ا  . 
 و فوائد التمكين الإداري  : أهمية

عى بف    ه  ر احل اي  اكلاا م م        
لا    حفل لر ولااةص ر ادة الا وه ا ب و    ط ه  

اح ت ب اح لت ر احيت  م لح  ة    اك  ىة: 
    ر احل اي  اكلاا م بطىر احر ب   ر ادة الا 
احى م ي  اح  س  ح ست  احق  ر   ر ة  لار  الطت  
م   عى اسلقعح ر احللفي  ت عب و 

 , .04مص2451اح طي :م
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,    م  21مص2441و  ت   ة  م ت     
ادسث ب احل: ب ةت اح ؤسط   احر بب : 

احل اي  هل ا  لت  احر ب طي   اسل اب س ر
ادلاال ة: اح ؤسطر م و  ب ا   ى اح  س    ة: 

احيلم ر م واحل تيت   ر ق    ه      ىاد
 ل  ر اد ة م وت ح  اح   ر  ا سل اب س ر

حعسل عى ادم ة ح  لا لا اح ل ار و   ر 
احثة  ر ح  ل ظ   ر ب ل   اح   ةطر اح لا لا 

وإ   ل ادة الا مطئلح ر  كب  ب ا ت  م  
اكلط ب اكاط   ح كاس ز م ت    ا     ة 
 ا  احة وط اح يل ر حل لي  الاا ر احسللار احة م ر 

 ب س ح .
, 20ب م ص2454و  ددددد   اح تيددددد ا  ت      

   م   طد ه  ةد: بلهد د  ه  در احل ادي  حةداة 
ا  احل ادي   ى دد: احلدد لا مت دد ا  كبد  م    ادد   حدد

مددد  اح طدددئلح ر اح   سدددثر ح ف ددد ب ح ددد  هدددل مطدددئلى 
    م  م ا  د ل اكاطد   ادقد ب احدر اح ةدا ر 
مطدددئلح ر ت م دددر وا  ددددر ح لصددد   ةددد: اح ةددددا ر 
دادددد   و داتدددد   قدددد ب اح دددد   ح  ةددددا ر و ك دددد ه  

 .ح ةا لت   واالف ك  وبا ي ا ح ةا ل  
 السابقة : الدراسات

ب, احر  2452ت جا رر لا اس ه ة 
احلى     ر واقت احل اي  اكلاا م ح  س ا  
اح  ا   اح  ال ر ة: م  قر   ر احلى    ر وةق  
حىة ر  حى لا ت   ه ة  احر احفة     احل ود 
لا  اح  حر اكاص ف ر حثىا اح ل ي ا  م 
وبفل  مسل ت اح  اسر م     ت م س ا  

ح  س ر   ر    اح  ا   واح ة ة   احل  ل 

, م س ر ومة ةر 586و      ي ر اح  اسر ت
اسلم م  احث ا ر  عحت  اح  ت  احل ل: 
و ثق  ا سلث ا  تالاار حس ت احب  ا   وت ا  
اب ز اح ل ف )    واقت احل اي  اكلاا م ح  س ا  
 اح  ا   اح  ال ر ة:   ر ت   م بلى  بل     ب

 . 
مطدىر ح لىد     در احصدىل     وة:

بلا ددددد  ب ادددددي  مددددد س م اح ددددد ا   هددددد ة  احلددددد: 
احلىدد     ددر  احددرم(  2102)المسيييليملا اسددر 

 هدد  احصددىل    احلدد: بلا دد  ملمدد م احقدد ا  ةدد: 
وزا ر احل   ددر ب وحددر احفل دد  مدد   ددعى اح  دد و                        

احل ح ددددر ت احصددددعا    وا دددد  احى ددددة م اك دددد الا 
م  واحلددد     م اسدددلم اب احطددد  ر وابمددد ل احقددد ا ا 

بقبدددة احل ادددي  واح قددددر ح ددد  ال اح ددد ا   , وتدددد   
مسل دددددت اح  اسدددددر هدددددل    دددددت ة ددددد لام اح  ددددد  س 
احلى    ر ايى اسلم ب احث اى اح  ت  احل ل: 
و ددد ل   ي دددر اح  اسدددر م   دددر حس  دددت احف ددد لاسي  
ةددد: اح  ددد  س احلى    دددر ايدددى اسدددلى ة احث ادددى 

ابدددد ز  ت ادددد ا سددددلب    تددددالاار حس ددددت احب  ادددد   و 
     ىل    بلا د  ب ادي  مد س م اح ل ف     ه

اح  ا   م  ايدى احصدعا    وا د  احى دة و 
 اك  الا واحل     و احط  ر وابم ل احق ا ا  .

 م(2100) مسعوده ة  لا اسر  ك  
احر ب  س  لا  ر احل اي  اكلاا م وب ل   
ادلاال واحىعقر بي ت   م  و تر ا   م س م 

ر اح  ا   اح الم ر ة: م  ة       ى اح ل
اح    ر بثى ع ح س ل ر م  اح ل ي ا  م وق  
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, م س  وم س ر  712بفل  مسل ت اح  اسر م  ت
وب ف ق ع ده ا  اح  اسر اسلم ب احث اى 
اح  ت  احل ل: م وب  ا ل     ي ر اح  اسر 
حصل ر احىي ر اح ثف ر احىةلاف ر وت     لاه  

, م س  وم س رم وق  اسلم ب احث اى 144ت
حس ت احب  ا    وت ا   ب ز  ا سلث ار تالاار 

اح ل ف  ت حل ح:    لا  ر املع  م س م 
اح  ا   اح الم ر ح ل اي  اكلاا م  ا وم س  

 ة: مس ة ادلاار ت ا  تكبي ر   اع,.
 2100)ال عياني  دراسيةه ة   بي   

احددددر احلىدددد     ددددر لا  ددددر احل اددددي  اكلاا م  م(
حددد   مدددد س م اح دددد ا   اح الم دددر ةدددد: م  ة ددددر 

عى   طدددر  حىددد لا هددد: تبلدددل ا احفددد   مددد   ددد
احطددد  ر م احل ليدددت احددد اب: م احى دددة احس ددد  : م 
ب دددل   احةمصددد ر م ب   دددر احطددد ل  اكبددد ا : , 
واحفةددد   ددد  احلددد ود لا  اح  حدددر اكاصددد ف ر 
بثى  حثىا اح ل يد ا  م وبفدل  مسل دت اح  اسدر 

, م س ا وم س   اسلم ب احث اى  دعى 588م  ت
ا  ا سلث ار هد: اح  اسر اح  ت  احل ل: م وت 

ادلاار حس ددددددت احب  ادددددد    دددددد ل  الدددددد ف  اح  اسددددددر 
      ددددددددددت  حىددددددددد لا احل اددددددددددي  اكلاا م  حلددددددددد ح:ك 

 اص     ر مللس    م بلىر .
مطدددىر ح ى ةدددر  عقدددر احل اددددي   وةددد:

ةددددددد:  ددددددد ت احقددددددد ا  اح   سددددددد: هددددددد ة  لا اسدددددددر 
احددددددر مى ةددددددر ب دددددد   لاو   م(2100) الهيييييياجري 

 ا  احل اددي  احف دد لام ةدد: بلىيددة     ددر  دد ت احقدد
ح دددددد ا   احلى دددددد   ا بلدددددد اف: ب وحددددددر احفل دددددد   م 

وبفددددددل  مسل ددددددت اح  اسددددددر مدددددد  حىددددددا مدددددد س م 
احلى دد    راح دد ا   ا بل اف ددر واحقدد ف ي    ددر الاا  

ا بل اف: ب وحر احفل   ت   ا ل   احث اى   در 
 ا  دددع اح ددد ت  احل دددل: احل ددد فق: مددد   دددعى 

  ر ادلاب    ة: ه ا اح س ى واحل  فس اح سد  ر 
اسلى ة احث اى اح قد بع  احةمصد ر تدالاار وق  

حس دددت احب  اددد    وت اددد  الددد ف  اح  اسدددر ت حلددد ح: 
ابم ل احقد ا ا  ةد: ملقدت احى دة  طد د ح حلى مدة 

 مت ادزم   حةاة س  ت وةى ى .
احدر  م(2112) البليوي لا اسر  وه ة 

احلىدد     ددر احل اددي  اكلاا م و عقلدد  حدد دلاال 
   اح الم ددر احددلظ ل: حدد   اح ى  ددي  ةدد: اح دد ا

ة: اح   فدر احى   در احطدىللا ر م ت د  هد ة  احدر 
احلىددددد     دددددر بصدددددل ا  اح ث دددددل ي  حددددد  لع  
احمصدد فص احةمصدد ر واحلظ ه ددر حتدد  م وبفددل  
مسل ددت اح  اسددر مدد     ددت اح ى  ددي  واح ى  دد   
ةدد: م  ة ددر احل دد  م وب ف قدد ع دهدد ا  اح  اسددر 

اسددددددلم ب احث اددددددى اح دددددد ت  احل ددددددل: احل  ي دددددد:  
, مى  دد  172 ي ددر اح  اسددر مالاددر مدد  توت ادد  

ومى  ددددر م ت دددد  ت ادددد   لاار   ددددت احب  ادددد   هدددد: 
ا سدددلث ار  و ظتددد    بددد ز اح لددد ف      مطدددلل  
احل اددي  اكلاا م وادلاال احددلظ ل:  دد ل مدد بلىي  

. 
 السابقة  الدراساتعلى  التعليق

ه ا احث دى مدت حىدا اح  اسد    سللس  
  مدددددددد ت  اح  اسددددددددر وهددددددددل اح دددددددد ت :احطدددددددد حقر ةدددددددد

احل ددددل:، وةدددد:  لاار اح  اسددددر اح طددددلم مر وهدددد: 
، وتدد ح  ةدد: مل يدد  احث ددى ةدد: تلادد   ا سددلث ار
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سؤتددددددد    دددددددر  ه  دددددددر احل ادددددددي  اكلاا م حاحىددددددد لا  
اح مل لددددر )ت بلددددل ا احطدددد  ر ، اح ةدددد  تر ةدددد: 
 ددد ت احقددد ا ، احى دددة احس ددد  :، ب   دددر احطددد ل  
اكبدد ا :, م و مل دد  احث ددى اح دد ح:  دد  غيدد   

حقر م ةدد: تلاتدد   ثقدد    ددر مدد  اح  اسدد   احطدد 
احىدددد ب ،ايددددى  سددددلت     حلى دددد  وتددددعل مدددد ا   ا

احلىددددد     دددددر واقدددددت احل ادددددي  اكلاا م حدددددلتعل 
 .ى    احى ب ة: م  ة ر ال  احث   م ا   احل

 الميداني في البحث : الجانب

احث اى بل  سد  اح د ت  اح لثدت ةد:  ق ب
احث ددى، ومسل ددت احث ددى و ي لدد  ، و لاار احث ددى 

   دددددددد قت  و ث بتدددددددد ، واح ى حسددددددددر واحل قددددددددس مدددددددد
 اكاص ف ر اح طلم مر ة: ب  ية اح ل ف  . 

 وعينة البحث : المجتمع

مسل ت احث ى م     ت وتدعل   بفل  
مدددد ا   احلى دددد   احىدددد ب  حدددد لاا ر احل   ددددر واحلى دددد   

, 565ح   ة ددر الدد  احثدد     واحثدد حغ  دد لاه  ت
وتيعع، وةق ع كاص ف     دصثر اكلاا ر اح   سد ر 

كلاا ر احى مر ح ل   ر واحلى    ح   ة ر الد  ة: ا
 هد ,.5011/5010احث     ح ى ب اح  اس: ت

 
 

  ينة البحث وفقا لمتغيرات البحث توز ع
 النسبة التكرار الفئات المتغيرات م

 
0 

الخدمة في  سنوات
 الإدارة المدرسية

 %4.73 52 سنوات 5من  أق 

 %.2.7 34 سنوات 01إلى أق  من  5 من

 %4372 53 سنوات فأكثر 01

 
2 

 الدراسية المرحلة

 %5575 28 الا تدائية

 %2278 45 المتوس ة

 %2072 43 الثانو ة

 المؤه  نوع 4
 %2.70 045 تربوي 

 %0272 21 تربوي  غير

 
3 

 لى دورة  الحصول
 مديري المدارس

 %4475 52 نعم

 %8875 014 لا

 
مدددد  احسدددد وى احطدددد بس    ةدددد:  سل ددددد

,   لا  احم مدددر ةددد: اكلاا ر اح   سددد ريددد  ت سدددمل 
و دد      غ دد  احدددلتعل مدد   ةددد الا  ي ددر احث دددى 

سدددد لا , ب طددددثر  1سدددد لا   بدددد بت   ت قددددة مدددد  
,، س يت  احلتعل م    د  ب سد لا  %0م17ت

,، %6م10سدد لا  ةدداك  , ب طدددثر ت 54احمبدد ر ت
وت ادد   قددة اطددثر ح ددلتعل مدد    دد  ب سدد لا  
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سد لا ,  ايدى  54احر  قدة مد   1احمب ر تم  
, مددددد  ا  ددددد ح:  ةددددد الا %7م27ك اددددد  اطدددددبلت  ت

  ي ر احث ى.
سلبددددددي  مدددددد  اح ل يدددددد  تاح  ا ددددددر  ك دددددد 

 ةدددد الا  ي ددددر احث ددددى مدددد    غ دددد أن  اح  اسدددد ر ,
وتدددددددعل مددددددد ا   اح  ا دددددددر تا بل اف دددددددر, ب طدددددددثر 

,، س دددددددديت  وتددددددددعل مدددددددد ا   اح  ا ددددددددر %1م11ت
,، وت ادددددد   قددددددة %8م22تاح للسدددددد ر, ب طددددددثر ت

ا   اح  ا دددر تاح  ال دددر, ايدددى اطدددثر حدددلتعل مددد 
, مددددد  ا  ددددد ح:  ةددددد الا %2م25ك اددددد  اطدددددبلت  ت

  ي ر احث ى.
ح ل يدددددددد  تاددددددددل  اح ؤهددددددددة ,  و  ح طددددددددثر

سل د     غ   احلتعل مد   ةد الا  ي در احث دى 
,، %5م67ت  طدثرم      ب مؤهة تب  دلم, ب

 م  احدلتعل احد س  مدؤه ت  تغيد  ب  دلم, ةف اد  
 ي ددددددر  , مدددددد  ا  دددددد ح:  ةدددددد الا%2م52اطددددددبلت  ت

 احث ى.
سل دددد مددد  احسددد وى احطددد بس ةددد:  ك ددد 

, ت اح صددلى   ددر لاو ر مدد س م اح دد ا  مل يدد  
 ددد ل  غ ددد  احدددلتعل مددد   ةددد الا  ي دددر احث دددى حددد  
  ص لا   ر لاو ر م س م اح  ا   ايدى ت اد  

,،  مدد  احددلتعل احدد س  اصدد لا %1م88اطددبلت  ت
  ددددددر لاو ر مدددددد س م اح دددددد ا   ةف ادددددد  اطددددددبلت  

  الا  ي ر احث ى., م  ا   ح:  ة%1م11ت
 البحث : أداة

  دددددددر ادلاب  ا  دددددددع    بددددددد   حىددددددد 
احل  دددلم، واح  اسددد   احطددد حقر اح لى قدددر ح لهدددل  

ب, و 2452ت  دددددد ب احث ددددددى و م  ددددددر لا اسددددددر 

 دددد  قدددد ب احث اددددى  ب, .2455لا اسددددر اح ىدددد ا: ت
 بب دددددد ل  لاار احث ددددددى وهدددددد: ا سددددددلث ار ايددددددى بدددددد  
ب  سدددد   هدددد ا  ا سددددلث ار واح ل   ددددر ةدددد: ب  سدددد  

حددلتعل مدد ا   احلى دد     م   احل اددي  اكلاامطددلل 
احى ب ة: م  ة ر الد  احثد    م ت د  بد  ب  سد  
اح  د و  اح ف طد ر حعسدلث ار واح ل   در ةد:    ىدر 
م دد و  هدد: ) تبلددل ا احطدد  رم اح ةدد  تر ةدد: 
 دد ت  احقدد ا  م احى ددة احس دد  :م ب   ددر احطدد ل  

 اكب ا :,

ا التدددد ل مدددد  ا دددد الا ا سددددلث ار و  دددد ل  حىدددد 
ق ابتدد  ، و  هددت    ددر سددى لار اح ةدد     ددر ة

اح س حر ب    ض ا سلث ار ة:  ل بت  ادوح در 
, مدددددددددددددد  اح  ا ددددددددددددددي  مدددددددددددددد  لوم 52  ددددددددددددددر ت

ا  لص ص واحمبد ر مد     د ل هيئدر احلد   س 
اح  ددد   بددد  احىت دددت، و  مىدددر احددد م ب م  حس مىدددر

و  مىر اح س ىدر م و  مىدر احفل د  م واحس مىدر 
احقدددد ه ر م و  مىددددر احى   ددددر اح لللاددددر م و  مىددددر 

 س ددددددددددل  احل   ددددددددددر م وإلاا ر احل   ددددددددددر واحلى دددددددددد   
ح   ة دددددر الددددد  احثددددد     وبددددد  بل  ددددد    ددددد ب 

 مةا ر و ه ا  احث ى  ح   ا ي  ملهد ح

  ة احلاك  مد   د د ا سدلث ار  ةقد   وم 
بدددد  اطدددد ب  دددد د ا بطدددد د احدددد ا  : ح طدددد ب 
مى مددة ا بثدد ط بي سددل  بددي  لا  دد   تددة عثدد  ر 

 ل  اح م ب ل : اح   احصثد  ر، واح   ر احف  ر ح  
ولحدددددددد  حىدددددددد  ب بيددددددددس ا سددددددددلث ار   ددددددددر  ي ددددددددر 

, وتددديعع مددد   ةددد الا 14اسدددل عع ر مالادددر مددد  ت
 مسل ت احث ى .
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و  ل  مى مع  ا بث ط احصث  ا  ح ح   در      
احف  در ح   دل  احدد م ب ل د: اح دد  احصثد  ر    ىتدد  

,، 45م4لااحدددددر ااصددددد ف  ع   ددددد  مطدددددلل  لا حدددددر ت
  مىد مع  ا  بثد ط ةد     ح در و  ل     ت ة 

ايددددددى ب اوادددددد  ةدددددد: اح  ددددددل  ادوى تبلددددددل ا 
,،  مدددددددددددد  642م4 – 072م4احطددددددددددد  ر, بددددددددددددي  ت

اح  ل  اح  ا: تاح ةد  تر ةد:  د ت احقد ا , ةقد  
 – 180م4ب اواددددد  مىددددد مع  ا  بثددددد ط بدددددي  ت

,، وح   دددل  اح  حدددى تاحى دددة احس ددد  :, 776م4
,، وح   ددددددددل  اح احددددددددت 787م4 – 142م4بددددددددي  ت
 – 148م4ر احطددددددد ل  اكبددددددد ا :, بدددددددي  تتب   ددددددد

,. م   س ى   ر بلاة  لا  ر   ح در مد  702م4
   د ا بط د اح ا  : حعسلث ار.

ب  احلاك  م   د د احب د ل حعسدلث ار ايدى      
بدد  اطدد ب مى مددة ا بثدد ط بي سددل  بددي  اح   دددر 

 ث اراحل ع دددر حفددددة م دددل  واح   ددددر احف  دددر حعسددددل
ح   ددد و   ايدددى  ددد ل  ةددد   مىددد مع  ا  بثددد ط

اد  ددددت ح ح   ددددر احف  ددددر حعسددددلث ار  دددد ل  حفدددد   
, ح   دددل  805م4م بلىدددر ايدددى ب اواددد  بدددي  ت

, ح   دددددددل  اح ددددددد ا:، وت اددددددد  624م4ادوى، و ت
   ىتدددددد  لااحددددددر ااصدددددد ف  ع   دددددد  مطددددددلل  لا حددددددر 

,، م   س ى   در بدلاة  لا  در   ح در مد  45م4ت
 احص د احب  ف: حعسلث ار.

ث ار مددد   دددعى بددد  احلاكددد  مددد   ثددد   ا سدددل     
اطدددددددد ب  ثدددددددد   ا بطدددددددد د احدددددددد ا  : ح صثدددددددد  ا  

ح سددلم اب مى لاحددر  حلدد  ت واثدد خ م و دد ل     ددت 
ت اددد   ا سدددلث اراح ثددد   ح  ددد و   مىددد مع ةددد   

ة     ح ر ايى ب اوا  ةد   مى مدة اح ثد   بدي  
, و   ددد  ة  دددر مى مدددة اح ثددد   61م4 – 62م4ت

,، وبةدددددي  هددددد   احفددددد   22م4احف ددددد: حعسدددددلث ار ت
 دددددر مددددد  مىددددد مع  اح ثددددد   احدددددر  دددددعا ر احى ح

ا سددددددلث ار ح ل بيددددددس وإما ا ددددددر ا  ل دددددد لا   ددددددر 
 ال فست  واحل لد بت .

 
 البحث ومناقشتها : نتائج

 ن السؤال الأول الييي يينع  ليى:    الإجابة
ميييا مسيييتوك التمكيييين الإداري ليييوكلاء ميييدارس 

حفييير البييياطن فيييي  محافظيييةالتعلييييم العيييام فيييي 
  السيييل ة 7 العمييي  المحييياور التاليييية ) تفيييو 

الجما ي 7 المشاركة في صنع  القرار 7 تنمية 
 ؟ السلود الإ دا ي ( من وجهة نظرهم

  ر ه ا احطؤاى، ةق  ب  اطد ب  وحلإ  حر
اح للسط اح ط ب: وا ا د ا  اح ص د  م ح  د و  

واقدددت احل ادددي  اكلاا م حدددلتعل مددد ا     اسدددلث ار
: احلى دد   احىدد ب ةدد: م  ة ددر الدد  احثدد    ، واحلدد

ادددد لاه  احث اددددى ةدددد:    ىددددر م دددد و ، ومدددد   دددد  
ب بيدددد  هدددد   اح  دددد و  ب  زح دددد ع اطدددد  اح للسددددط 

-0اح طد ب: حفددة م ددل ، و بددي  لحدد  احسدد وى ت
5                                    , 

 (0-3جدول )
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اح ط ب ر وا ا  اة   اح ص    ر ح   و  واقت احل اي  اكلاا م حلتعل م ا   احلى     اح للس   
 احى ب ة: م  ة ر ال  احث   .

  رقم
 المحور

 المحور
 المتوسط
 الحسا ي

 الانحراف
 المعياري 

 ترتيب
 المحور

 درجة
 التمكين

 كبي ر 5 122م4 22م1 ادوى) بلل ا احط  ر اح  ل  5

 كبي ر 2 811م4 21م1 اح  حى) احى ة احس   : اح  ل  1

 كبي ر 1 752م4 61م1 اح  ا:) اح ة  تر ة:   ت احق ا  اح  ل  2

 كبي ر 0 777م4 05م1 اح احت) ب   ر احط ل  اكب ا : اح  ل  0

احف ددددد: تواقدددددت احل ادددددي  اكلاا م حدددددلتعل  اح س دددددل 
 م  ة ر ال  احث   , :م ا   احلى    احى ب ة

 كبي ر --- 857م4 72م1

 
,    مطدددلل  5-0مددد   ددد وى ت سلبدددي  

احل اددددي  اكلاا م حددددلتعل مدددد ا   احلى دددد   احىدددد ب 
م  ة دددر الددد  احثددد     ددد ل ب   دددر ب ادددي  ةددد: 

تكبيدد ر, مدد  و تددر ا دد  وتددعل مدد ا   احلى دد   
احىددددددد ب ح   ة دددددددر الددددددد  احثددددددد   ، ايدددددددى ب دددددددغ 

اح ط ب: ح  س ل  احف : حلاقت احل اي   طاح للس
,، حددددددددددد ا  ا  مص ددددددددددد  م قددددددددددد    72م1اكلاا م ت

, وهدددد: ة  ددددر مل ا ددددر م دددد  سدددد ى   ددددر 857م4ت
ر م  وتعل بس اس اسلس ح    ة الا  ي ر اح  اس

اح ددددد ا     دددددر    دددددت م ددددد و  واقدددددت احل ادددددي  
اكلاا م اح  ددددد لار ح  سدددددلث ار م ت ددددد  سلبدددددي  مددددد  
احسدد وى احطدد بس       ددت م دد و  واقددت احل اددي  
اكلاا م حدددددددلتعل مدددددددد ا   احلى ددددددد   احىدددددددد ب ةدددددددد: 
م  ة ددددر الدددد  احثددددد     دددد ل  ب   ددددر ب ادددددي  
تكبيدد ر,، ايددى  دد ل ةدد: احل بيدد  ادوى اح  ددل  

احطدددددددد  ر, ح للسددددددددط اطدددددددد ب:  ادوى تبلددددددددل ا
,، س  دددددددددددد  اح  ددددددددددددل  اح  حددددددددددددى تاحى ددددددددددددة 22م1ت

احس دددددد  :, احدددددد م  دددددد ل ةدددددد: احل بيدددددد  اح دددددد ا: 
,،  دددددد  ةدددددد: احل بيدددددد  21م1ت ب:ح للسددددددط اطدددددد 

اح  حى   ل اح  ل  اح  ا: تاح ةد  تر ةد:  د ت 
,، وةد: احل بيد  61م1احق ا , ح للسط اط ب: ت

اح احددددددت واد يدددددد   دددددد ل اح  ددددددل  اح احددددددت تب   ددددددر 
,، 05م1اكبدددد ا :, ح للسدددط اطدددد ب: ت احطددد ل 

و   ىتدد  ب  ددة لا  ددر ب اددي  تكبيدد ر, مدد  و تددر 
ا دد  وتددعل مدد ا   احلى دد   احىدد ب ةدد: م  ة ددر 

 ال  احث    .
هددددددددد   اح ل سدددددددددر    مطدددددددددلل   وبى ددددددددد: 

اكلاا م دة الا  ي ر اح  اسر   ل ب   ر   اي احل
تكبيددددد ر , م ددددد  قددددد   لطددددد  حدددددا  وتدددددعل مددددد ا   

ر ال  احثد    س د حل  اح قدر احلى    احى ب ح   ة 
اح   ل دددر واحدددد    مدددد  قبددددة مدددد س  ت  و  دددد  ب 
احقددد ا  م و ددداب: لحددد  ال سدددر احدددل : حاه  دددر لاو  
وتيددددة اح   سددددر و   ددددر و  دددد  سلى ددددس ح    سددددر 

احصدددعا    واح تددد ب و ددد ت احقددد ا ا  اكلاا  دددر  
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واحى ددددددة احس ددددددد  : واح ددددددد ص   دددددددر احل دددددددل   
 واحلس س  ة: احبيئر اح   س ر .

اصدلى حىد  تبلدل ا  طد و  ا      ل        
احطدددد  ر ,   ددددر احل بيدددد  ادوى هدددد   م دددد و  
واقددددت احل اددددي  اكلاا م حددددلتعل مدددد ا   احلى دددد   
احىدد ب م حطدددب  ت ددد ر ادعثدد ل اكلاا  دددر احلددد: بقدددت 
  دددر  ددد بس مددد س م اح ددد ا   م   دددر ح ددد  سددد لاه  
مدد  بىدد م   وزا  ددر ومةدد   ت ملل حىددر  ى دد  مدد  

 ل اح  ا       ا  ب  م   احل اي  اكلاا م حلتع
ت     ا      ىتو اصلى حى  تب   در         

احطدد ل  اكبدد ا : ,   ددر احل بيدد  اح احددت هدد   
م دددد و  واقددددت احل اددددي  اكلاا م حددددلتعل مدددد ا   
احلى ددد   احىددد ب م    ددد  تددد   حطدددب   هددد ه   ددد  
بب دد: اح ثدد لا ا  اكب اع ددر احلدد: بمصددت  مق  اددر 

للدددددل ا احطددددد  ر و ح ح تددددد ب اكلاا  دددددر واحل  دددددر ت
احى ددددة احس دددد  : واح ةدددد  تر ةدددد:  دددد ت احقدددد ا  

 احل: ب قر ا هل  ب واح    ادكب .
وبددداب: هددد   اح ل سدددر ةددد: بدددلة  احل ادددي          

اكلاا م حىي ددددددر اح  اسددددددر  م طددددددس ر مددددددت الدددددد ف  
ب, م ولا اسددددددر 2452لا اسددددددر تددددددة مدددددد   دددددد ب  ت

ب, م ولا اسددددددددددددددددر اح ىدددددددددددددددد ا: 2455مطددددددددددددددددىللا ت
ب, واحلدددد: 2446م تب, م  ولا اسددددر احب ددددل 2455ت

 دددد ل  ةيتدددد  اح لدددد ف  ح طددددلل  احل اددددي  اكلاا م 
 م بلىر .
السييؤال الثيياني:  هيي  توجييد فييرو   ات  نتييائ 

دلاليييية إحصييييائية  ييييين متوسيييي ات اسييييتجابات 
وكلاء المدارس في محافظة حفر الباطن حيول 

سيينوات تمكييينهم إدار ييا تبعييا للمتغيييرات )درجيية 
ة الخدميييييية فييييييي الإدارة المدرسييييييية 7 المرحليييييي

الدراسييية 7 نييوع المؤهيي  7 الحصييول  لييى دورة 
 مديري المدارس( ؟

ة ود لا  لا حدر ااصد ف ر   د   بل  
, بددددددددددي  مللسدددددددددد    41م4مطددددددددددلل  اح  حددددددددددر ت

اسدددددلس ح   وتدددددعل مددددد ا   احلى ددددد   احىددددد ب ةددددد: 
م  ة ددددر الدددد  احثدددد    م اددددلى لا  ددددر ب ايدددد ت  
الاا    ب ىت    لع  س لا  احم مر ة: اكلاا ر 

ابسددد   احلددد ود حصددد حد احدددلتعل   تددد و  اح   سددد ر
سددد لا ,  1  دد  ب سددد لا  احم مدددر ت قددة مددد  

 1مق بة احلتعل   د  ب سد لا  احم مدر تمد  
 س لا , 54احر  قة م  

 لطد  لحد  احدر  د ر  مدل  م تد   و    
بل دد  مةدد ة: اكلاا ر اح   سدد ر ةدد: الاا ر احل   ددر 
واحلى دددد    ةددددد: مل حىدددددر وز دددد  ر وتدددددعل اح ددددد ا   

اح صددد واك  دد لا      غيدد ه  وبقد احسد لا  ك دد  مد
حتددد  ح سدددل  ا  م وإلا ا  مددد س م اح ددد ا    ه  دددر 

ح ددددد  سل  فددددد  مددددد   حس سددددد لاو  وتيدددددة اح   سدددددر ا
ا دد   واةدد ط ك ثدد   احل ددللا م ت دد    ادد     
 ادددددل  لحددددد  ال سدددددر د  وتدددددعل اح ددددد ا   لوو 
احمبدد ر احفبيدد ر قدد  ا لددد لاوا   ددر احى ددة احلق يددد م 

احددددد س  سبددددد و  حىادددددس وتدددددعل اح ددددد ا   احسددددد لا 
اح غثدر واحى ددة ةدد: تددة مد     دد  مدد ت  م وبدداب: 
هدددددددد   اح ل سددددددددر ممل لددددددددر   دددددددد  لا اسددددددددر  دددددددد ب  

ب, احلدددددد: 2455ب, ولا اسددددددر اح ىدددددد ا: ت2452ت
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بل دد   حل ددللا  ةدد ود ااصدد ف ر وحفدد  حصدد حد 
 . ك    ب ر مت ا لع   ي ر اح  اسراد

 اددددددد  بل ددددددد  ةددددددد ود لا  لا حدددددددر  ك ددددددد 
, بدددددي  41م4ااصددددد ف ر   ددددد  مطدددددلل  اح  حدددددر ت

مللسددددد    اسدددددلس ح   وتدددددعل مددددد ا   احلى ددددد   
احىددد ب ةددد: م  ة دددر الددد  احثددد    م ادددلى لا  دددر 
ب اي ت  الاا    ب ىت    لع  اح  ا در اح  اسد ر 
وتددددد   ابسددددد   احلددددد ود حصددددد حد وتدددددعل اح  ا دددددر 
تاح للسدد ر, مق بددة وتددعل اح  ا ددر تاح  ال ددر, م 

 ىدددددللا لحددددد  احددددر ق دددددر اح تددددد ب اح  ددددد حبي   و   دددد 
  ةددد: اح  ا دددر اح للسددد ر  ايدددى بىلبددد  بل ليددد ه

هددددد   اح  ا دددددر  قدددددة بىقيددددد اع م تددددد  ةددددد: اح  اادددددة 
اد دددد   ولحدددد  حطدددد  ق ددددر احلفدددد ح   مدددد  قبدددددة 
مددددد س م اح ددددد ا   ال سدددددر حق دددددر   ددددد لا احلصدددددلى 
اح  اسدددد ر وادعثدددد ل اكلاا  ددددر م دددد   بدددد ح حددددلتعل 
اح دددددد ا   ة  ددددددر  كبدددددد  ةدددددد: احل اددددددي  اكلاا م 

احقددد ا  و   ددر ةددد: حىددد م اح ةدد  تر ةددد:  ددد ت 
 واحى ة احس   : . 

وبل دددد  ةدددد ود لا  لا حددددر ااصدددد ف ر  
, بددددي  مللسدددد    45م4اح  حددددر ت     دددد  مطددددلل 

 ب  اسلس ح   وتدعل مد ا   احلى د   احىد ب ةد: 
م  ة ددددر الدددد  احثدددد    م اددددلى لا  ددددر ب ايدددد ت  
الاا  دد  ب ىددت    ددلع  اددل  اح ؤهددة وت ادد  هدد   
احلد ود حصد حد احدلتعل   د  ب اح ؤهدة تغيد  

 ةددددي  و ددددللا ةدددد ود ااصدددد ف ر  و   دددد م, م ب  ددددل 
حصد حد احددلتعل   دد  ب اح ؤهددة تاح يدد  ب  ددلم 
,    ال سدددددر حق دددددر ةتددددد  وإلا ا  وتدددددعل مددددد ا   

احلى ددددد   احىددددد ب مددددد  تاح يددددد  ب  دددددل ي  , ح ىددددد ا: 
احل ادددددي  اكلاا م و حىددددد لا  ح لتلمددددد  احصددددد  د م 

حصدد ح ت  م ت دد   رم دد   لا  ح تددل  هدد   اح ل سدد
 ح   وتدددعل مددد ا     اددد     بلطددد  حدددا  اسدددلس

احلى    احى ب مد  تاحل  دل ي , ت اد   ك د  واقص در 
 ولاقر . 

لا  لا حدددر ااصددد ف ر  ةددد ود بل ددد    
, بددددي  مللسدددد    41م4  دددد  مطددددلل  اح  حددددر ت

اسدددددلس ح   وتدددددعل مددددد ا   احلى ددددد   احىددددد ب ةددددد: 
احثدد    اددلى    ددت م دد و  واقددت  لدد م  ة ددر ا

ب احل اددددي  اكلاا م حددددلتعل مدددد ا   احلى دددد   احىدددد 
ة: م  ة در الد  احثد    ب ىدت  ح  صدلى   در 

 لطدد  لحدد   احددر  و   دد لاو ر مدد س م اح دد ا   م 
   احل اددددي  اكلاا م   سللقدددد    ددددر اح صددددلى 
  ر لاو ر م س م اح  ا   حق   م  سللق    در 
مدد   اح دد ب  وتيددة اح   سددر ح ح تدد  ا  اكلاا  ددر 
واحف  لا ر احل: بةست مة ة: اكلاا ر اح   س ر و 

ح  ا     ر م د وتيدة اح   سدر ا  در م س م ا
ابمددددد ل احقددددد ا  وبلدددددل ا اح تددددد ب واحصددددددعا    

 واحى ة ة: بيئر اب اع ر بة  ت  .
بل ددد  ةددد ود لا  لا حدددر ااصددد ف ر   

, بددددي  مللسدددد    41م4  دددد  مطددددلل  اح  حددددر ت
اسدددددلس ح   وتدددددعل مددددد ا   احلى ددددد   احىددددد ب ةددددد: 
م  ة دددر الددد  احثددد    ادددلى تدددة مددد  اح  دددل  

احطدد  ر, واح  ددل  اح احددت تب   ددر  ادوى تبلددل ا
احطددددد ل  اكبددددد ا :, ب ىدددددت    دددددلع  اح  ا دددددر 

م ,   در    بصدل ا  وتدعل اح د ا    اح  اس ر
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 لاا م ب تدددددت    دددددر     م   سددددد   احل ادددددي  اك
بثىدددددد ع ح   ا ددددددر اح  اسددددددر ةدددددد: حىدددددد م تبلددددددل ا 
احطددددددد  ر , و تب   دددددددر احطددددددد ل  اكبددددددد ا : ,   

  اح ل سددر سللقدد    ددر م ا ددر حىي تدد  وبدداب: هدد 
ب, ولا اسدددددر 2455مللقدددددر مدددددت لا اسدددددر مطدددددىللا ت

ب,  واحلدد: بل دد   احددر  دد ب 2455احق  دد ا: ت
و ددللا ةدد ود ااصددد ف ر بىددتم ح   ا ددر اح  اسددد ر 

 ولا  ر م   سر احل اي  اكلاا م ح ح طثر حت  .
 والتوصيات النتائج

ضيييوء أد ييييات البحيييث ونتائجييي  الميدانيييية  فيييي
مجمو ة وخبرة الباحث بالميدان 7 يمكن وضع 

ميين التوصيييات والمقترحييات والتييي يعتقييد أنيي  
يمكن مين خلالهيا تحسيين دور وكيلاء ميدارس 
التعليييم العييام بالحصييول  لييى التمكييين الإداري 

 الم لوب :
  ق ةر وملتلب احل اي  اكلاا م و حى لا  ة:  اة 

 اح ؤسط   احلى    ر .

    بدددد ام  ب   ب ددددر ما لددددر حددددلتعل مدددد ا    بقدددد
احل اددددي  اكلاا م و ه يلدددد   احلى دددد   احىدددد ب اددددلى

 ح ح طثر حت .

 حس ا  اح  ل اح ت : حلتعل اح  ا    ا هل  ب
م ددددة ب ليدددد  بدددد ام  حلثدددد لاى احمبدددد ا  واحت دددد  ا  
اح ي اا دددددددر بدددددددي  اح ددددددد ا   وإق مدددددددر اداةدددددددد ر 
احل ف ه دددددر ت ددددد  ةددددد: ا قددددد   اح قددددد   م وسددددد ف  

  در تدة مد  هدل  حع ع اداة ر ادك لا   ر 
 ر اح   س ر.  س  ة: مس ى اكلاا  

 وتددعل اح دد ا   اح ت دد  مدد  احصددعا     مدد د
احلدددد: بطددددت  ةدددد:  ةددددت لا  ددددر احل اددددي  اكلاا م 

 ح ست . 

 مد   بد ا  مةد ة: اكلاا ر اح   سد ر  ا سلل لار
مل تددد  ح ةدددت مطدددلل   ا ددد او رحل دددل   بددد ام  

و لاال وتدددددعل اح ددددد ا   ب ددددد ل   دددددر ا  ددددد بت  
 اسددددل اب س ر ااسدددد حاحلظ ه ددددر م دددد   طددددت  ةدددد: 

 ي  اكلاا م .احل ا

 احبيئددر اكلاا  ددر اح   سددثر حل بيددس ملتددلب  بتيئددر
احل اددددي  اكلاا م ةدددد: مسدددد ى اكلاا ر اح   سدددد ر 

ةدد:  اف ف د ع ولحد  حسىدة وتيددة اح   سدر  دد  ا ع 
ابمدد ل    ددت احقدد ا ا  اح لى قددر بل طددي  ادلاال 

 اح   س:.
    اددلاةت بةددس ص ر حددلتعل اح دد ا   واحلدد:  بقدد

سدددد  واحل ددددل   ةدددد: بىددددتز حدددد ست  اح غثددددر ح حلس 
 احى ة اح   س:.

  وتددعل اح دد ا   ةدد: اح قدد لا  واح دد وا   ا دد ا
وا  ل   دددددددددد   احلدددددددددد:  ىقدددددددددد ه  قطدددددددددد  اكلاا ر 

 اح   س ر ح لاا ر احل   ر واحلى     .

     بمصص وزا ر احل   ر واحلى      فتر ب  دة
 سدددددد  ت وتيددددددة اح   سددددددر , حددددددلتعل اح دددددد ا   

 الآ  . بت  ىاح ل يت   تس فتر احل يت اح ى ل 
 المراجــــع

ب , .  2446اح سدددددد  م م  دددددد    دددددد ى . ت  بددددددل
اليييييوويفي ودورة فيييييي تع  ييييي   التمكيييييين

. بيددد و  ) لاا  ابدددد  القيييدرات البشيييير ة 
 اتب .
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 تمكييينب , .  2441م    ددر اطددي  . ت  ة دد م
العيييياملين مييييدخ  للتحسييييين والت ييييو ر 

. احقدددد ه ر ) اح    ددددر احى   ددددر  المسييييتمر
 ح ل   ر اكلاا  ر .

ب,. 2446م  ام: ؛ مى  ىر م  د لاى .ت و  ا  ا
لت يييو ر   بالثقيية والتمكيييين ميييدخ الإدارة

 .  ح  احفل  اح  سى ) ا   المؤسسات 
ه, . 5021م سدددددددددددىي  م  ددددددددددد  . ت ح مةدددددددددد ل 

.  دد ر )  فييي الإدارة المدرسييية المقدميية
 مالثر اح    ةت  احل   ر .

ب,. احل ادددي  2446م م  ددد  سددد      . ت احب دددلم 
حددد دلاال احدددلظ ل: حددد    اكلاا م و عقلددد 

ةددد: م ددد ة   الم دددرمى  ددد: اح ددد ا   اح 
احل ددددددددد  مددددددددد  و تدددددددددر ا ددددددددد ه  . سددددددددد حر 
م  طددلي  غيدد  م ةددل ر .  مىددر مؤبدد  ) 

 اد لا  .
ب , . واقدت 2452م زت ر ب    ب  اح د  .ت   ب 

احل اددددددددددي  اكلاا م ح دددددددددد س ا  اح دددددددددد ا   
اح  ال ددر ح   قددر  دد ر احلى    ددر .  سدد حر 

طددددد  اكلاا ر م  طدددددلي  غيددددد  م ةدددددل ر . ق
احل  ل دددددددر واحلم ددددددد ط . ت  دددددددر احل   دددددددر . 

   مىر  ب احق    ) مار اح ا مر.
ب, 2452م ااط   ؛ اح طي : م ت  ى .ت  عب

. لاا   دل ل  التمكين والانيدما  إدارة. 
 ح  ة  واحللز ت )     .

,.  6هم   ددددت اد دددد م5012مم  دددد  .ت احست دددد:
ب اددي  مدد س م اح دد ا   ح حصددعا    ) 

 مجلييييية  .  ثددددد   ومتاحدددددسمتا ددددد  و مل
 . 14,.ص522.تالمعرفة

ب , .  2446م سدددعمر  بددد  احى ددد   . ت اطدددي 
 حى لا ب اي  اح  س    ت د  ة حلإ دعح 
اح   س: " لا اسر مي اا ر   در اح د ا   
اح  ال ددددددر احى مددددددر ح   ة ددددددر احق يل  ددددددر ". 

م مس ددد  مسيييتقب  التربيييية العربيييي مجلييية
 .508-12,.  11ت 51

ب, . احىعقدددددددر بدددددددي  2455م لا ى . ت اح  ددددددد م
احل ادددددي  واكلاا ر اكب اع دددددر مددددد  و تدددددر 
ا   احف  لاا  اكلاا  در حس مىدر  ب احقد   
. سدددد حر م  طددددلي  غيدددد  م ةددددل ر . قطدددد  
اكلاا ر احل  ل ر واحلم د ط . ت  در احل   در 

 .   مىر  ب احق    ) مار اح ا مر .
ب,. 2442م زت  ددد  ؛  ددد حد م  ا ددد  .ت احددد و م 

صييياديات الثقييية فيييي التمكيييين واقت إدارة
 منظمييييييات الأ مييييييال الأل ييييييية الثالثيييييية

.  ددددد  ) لاا  اح ددددد زو م احى   دددددر ح  ةددددد  
 واحللز ت .

 الييدلي ب,. 2442م  ا دد  بدد  ظدد ة  .ت اح وسدد م 
 الواضييييييل لوكييييييي  المدرسيييييية النيييييياجل

 .اح   ض ) مالثر اح   .
م  ددددددددد  د ؛ احىددددددددد حلا: م م  ددددددددد  .  احطدددددددددل  ا 

. ق  ثددددر  الإ ييييداع مبيييياد ب, . 2440ت
 واحللز ت ) اح   ض . ح  ة 

,. مدد   معف دددر 5026م  بددد احىت ت .ت احةدد  م 
مىددد سي  ا ل ددد   مددد س م ووتدددعل مددد ا   
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احلى ددد   احىددد ب ت ددد  س اهددد  مددد س و ووتدددعل 
ومةدد ةل اكلاا ر اح   سدد ر ح   قددر ا فددة 
. سدددد حر م  طددددلي  غيدددد  م ةددددل ر . قطدددد  
اكلاا ر احل  ل ددددر .   مىددددر اح  دددد  سددددىللا 

 )اح   ض.
,. متددددددددد ب وتدددددددددعل 5021.تم م  ددددددددد   احصدددددددددب:

اح ددددددد ا   اح  ال دددددددر مددددددد  و تدددددددر ا ددددددد  
مددددددددددد س  ت  ووتعفتددددددددددد  ومةددددددددددد ة: اكلاا ر 
اح   س ر . سد حر م  طدلي  غيد  م ةدل ر 
.قطدددددد  اكلاا ر احل  ل ددددددر .  مىددددددر اح  دددددد  

 . ضسىللا ) اح   
ب,. لا  ددددددددر 2455م اطدددددددد   ا دددددددد .ت اح ىدددددددد ا:

احل اددددي  اكلاا م حدددد   مدددد س م اح دددد ا   
   ا  لا . اح الم ددددر ةدددد: م  ة ددددر احفدددد

.           التربو يييييية جامعيييييية الكو يييييي  المجليييييية
 .. 212-245,.  26ت احى لا 

ب,. احىعقددر بددي  2440م ب ي ددر ز دد لا .ت احىبيدد س 
احل اي  اكلاا م و ص فص احلظ لر ةد: 
كددددددددة مدددددددد   دددددددد تر ادسدددددددد    اد لاا ددددددددر 
ومؤسطدددددددر اح دددددددلاان اد لاا دددددددر . لا اسدددددددر 
مق  ار .  س حر م  طلي  غيد  م ةدل ر . 

 مؤب  ) اد لا  .  مىر 
 الإدارةب, . 2452م  ددددددددددددددددددددددللا  .ت   ددددددددددددددددددددددلم 

المدرسيييية الحديثييية مفاايمهيييا النظر ييية 
.   ددددددد   ) لاا  وت بيقاتهيييييييا العمليييييييية 

 اح ق ةر ح  ة  واحللز ت 

ب, . 2455م م  ددددددددددددد  م  دددددددددددددللا . ت احل هدددددددددددددة
فيي الإدارة التربو ية فيي ضيوء  تجديدات

.   ددددد   ) لاا  الاتجاهيييييات المعاصيييييرة 
 واحللز ت .ومالثر اح  م  ح  ة  

ب , .  2452م مصددد د بددد  سدددىي  .ت احق  ددد ا:
اكلاا ر حددد حل اي  حددد   احف ددد لاا  احل  ل دددر 
ح  ا   احلى    احىد ب بدي  الا ا  اح لتدلب 

الجمعييييييية  مجلييييييةولا  ددددددر اح    سددددددر . 
.  ددد لا  التربو ييية للدراسيييات الاجتما يييية

 . 217 -526, .  00ت
 السييييييييييلودب ,. 2444. م  دددددددددد . ت احق  ددددددددددلب:

السيييلود الإنسييياني  راسيييةد"  التنظيميييي
الفييييييردي والجمييييييا ي فييييييي المنظمييييييات 

" ت ثىدددر مت ددد ر , .   ددد   )  المختلفييية
 لاا  احة ود .

ب,. لا  دددددددر احل ادددددددي  2455م مؤ ددددددد  .ت مطدددددددىللا
اكلاا م وب دددل   ادلاال واحىعقدددر بي ت ددد  
مدددددددد  و تددددددددر ا دددددددد  مدددددددد س م اح دددددددد ا   
اح الم ددددر ةدددد:  دددد  ى اح ددددلر اح    ددددر . 

  مىددر  سدد حر م  طددلي  غيدد  م ةددل ر . 
 اح س ح احل   ر ) ا ب س .

ب , . 2455م م  ددددددددددد  سلسددددددددددد  . ت اح طدددددددددددي   
 ددددىل    ب اددددي  مدددد  ال اح دددد ا   مدددد  
و تددر ا دد  ة دد لام اح  دد  س احلى    ددر م 

. مس دد  التربو يية جامعيية الكو يي  المجليية
 . 67-11,. 541ت 28
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ب,. 5268م  عح ؛ اح  ح  م اسد ر .ت مص لر
 -نظر اتهيييا–التربو ييية مفهومهيييا  الإدارة

  دت. لاب:) لاا  احق   ح  ة  واحللز وسائلها
. 

 التمكييييينب , .  2448م   دددد: سدددد    .ت  م  دددد 
. احقددددددد ه ر )  كمفهيييييييوم إداري معاصييييييير

 اح    ر احى   ر ح ل   ر اكلاا  ر .
 أثيييييرب , . 2442م   ددددد لا   ددددد: . ت اح تيددددد ا 

.   د   ) التمكين  لى فا لية المنظمة
 لاا     س احتم   .

ب ,. احل اددي  2455. ت م بدد  س ةدد حد احتدد   م 
احف  لام و عقلد  حصد ت احقد ا   ح د ا   

 مجلييةاحلى دد   ا بلدد اف: ب وحددر احفل دد  . 
 22. مس   كلية التربية )جامعة  نها ( 

 .551 -542, .  67ت
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 التمكييييينب,. 2452مم  ددددللا اطددددي  .ت احددددلالام
.   دد   )  فييي العصيير الإداري الحييديث

 احللز ت .لاا  اح  م  ح  ة  و 
 صييييلاحياته,. 5012احل   ددددر واحلى دددد   .ت وزا ر

. ه0342الميييدارس  يراتميييديري وميييد
 اح   ض )وزا ر احل   ر واحلى    .

. هد, 5024ر ح لم  ط واحل ل  . تاحلزا   وت حر
التنظيمية لمدارس التعليم  القوا د
 .. اح   ض) وزا ر اح ى   العام

 


