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 اعداد 

 

  

 

ك ت الداليث  ىث  ويث ا  اء ام سسات ث ت اإلث  العرث ف ى ث   ال ال ث  ي  هدف البحث  الحث ل
العر يم الفني، س لإض ى  إل  العر ف ى   معي ب ت بن م ال  اك ت الدالي  سسات  ت العر ثيم 

ح  إلث  ممس ىث  مث  بلالفني، ااتعخدم البح  الح ل  السنهج ال صف  العح ي ي، او صل ا
النعثث  ج مهسهثث  الثثدال الفرثث ا ل  ثث اك ت الداليثث  سثث لعر يم الفنثثي ىثث  الس ثث هس  ىثث  إىثثدا  ال ثث   
الب  ا  اونسيعه ، او ىي  بيئ  ون ى ي  ل سات  ت العر يسي  ازا  ة مه لات اليلاب امر لىهم 

سعخصصثثث  العثثث  لااويثثث ا  ابثثث اوهم مثثثن ا ثثثل السن ى ثثث  العر يسيثثث  ااتتثثثعف  ة مثثث  السهثثث لات 
ي ثثدمه  ال ثث   م، ا ثثسلف اتتثثعف  ة مثث  العمثث لب الن تحثث  ىثث  ممثث ا ويثث ا  العر ثثيم الفنثثي، 
اىثث  ضثثث م و ثثثف النعثثث  ج ب صثثث  البحثثث  سبثثث الة اتاخثثث ال ىثثث  بنثثث م ال ثثث اك ت الداليثثث  مثثثن 
السات ثثث ت السخع فثثث  مثثثن م اىثثث ة وح يثثثل السعي بثثث ت اللازمثثث  لبثثثس   امثثث   و ثثثف ال ثثث   ت 

 الس ت ة.  هاوح يل مهداى
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Abstract 
The current research aimed to identify the role of international 

partnerships in developing performance in technical education 

institutions, In addition to identifying the requirements for building 

international partnerships, he current research used the descriptive 

and analytical approach, The research reached a set of results, the 

most important of which is the effective role of international 

partnerships in technical education in contributing to the preparation 

and development of manpower, providing a competitive environment 

for educational institutions, increasing students' skills and 

knowledge, developing their experiences while creating educational 

competition and benefiting from the specialized skills provided by 

partners, as well as benefiting from successful experiences in The 

field of technical education development, and in light of these 

results, the research recommends the need to engage in building 

international partnerships with various institutions, taking into 

account the fulfillment of the requirements necessary to ensure the 

success of these companies and the achievement of their desired 

goals. 
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ت منثثث ن م  الهثثثدف ال  ي ثثثي الثثثسج و ثثثر  إليثثثو تسيثثثن الثثثداا ا   هثثث  وح ثثثي  تثثث  ة العر ثثثيم 
سسات ثث وه  العر يسيثث ، ااتلو ثث م سس ثثع   الابهثث  سسثث  يح ثثل العن ى ثثي ، عيثث  م ل ثث   اا الرثث لم 

هثث   متسثن م  ال ثثبيل ال عيثثد تلو ثث م اءمثم االع ثثدم ااتز هثث ل االع لثثن ى ث  ىثث   الثثداا السع دمثث 
 اتهعس م س لعر يم اا ىيعو. 

ى لعر يم ه  السدال الح ي ي ل حث   ب  ثا اءمثم ااتابثس م لخ ايث  الرث لم المدبثدة العثي ت و بثل 
إت س لثداا السع دمث  العثثي ونث ىأ مثث  متثل  الب ثث م ىثي لثل ويثث لات ال ث   السعفيثث ة، ىث لعر يم ىثثي 

ال  ي ثث  للاتثثع س ل الس ثثع ب ي اءم ثثل  اقعنثث  الحثث لي ىثثي مج ممعسثثن مثث  السمعسرثث ت هثث  ال  يثث ة
  .ل مس الس ا الب  ج 

، ى لسن ق ثث ت الداليثث  العثث    اثث  وثثدال يانثث ا العر ثثيم المثث م اءكبثث  مثث  اتهعسثث م الرثث لسا 
عثث ا اتقعصثث   االسن ى ثث  ال انيثث  ااتق يسيثث  ى ثثت مصثثبح  ا   وعحثث ا ميبثث   إلثث  بنثث م الر ثث   

عيثث  و ثثر  الثثداا ا   إلثث  ا ثثل بيئثث ت اتعس ىيثث   ات  اال ثث اك ت االسن ق ثث ت عثث ا العر ثثيم،
  (1)  الي ى  مح ال  منه  تكع  ف ا ا . ياى

لثثل ال ثثس ت الرصثث ا  االعفيثث ات الح ليثث  االس ثثع ب ي  السع قرثث  امثث  ب صثث  سثثو ىثث لم  اىثث 
مث   اله  ل،     تبد  ياودىل السر  م ت االعي ل العكن ل ت يالي م ى  ماو ى لم الإافم ل السر ى

الح ن ى   م اكب  السعفي ات الر لسي  ااتتعردا  لس اكب  العفي ات الر لسي  ااتتعردا  لس اته  
العحثثدي ت العثث  وف ضثثه  الر لسثث ، ا صثث  السن ى ثث  ال ثثدبدة ىثث  مخع ثث  السمثث تت الخ صثث  ىثث  

  )2(مم ا ونسي  اوي ا  ال    الب  ا  الع  ه  مت س  ل و دم ااز ه ل.
، يمعثثد مهثثم مصثث  ل ور اثث  العنثث ىأ الثثدال الثثس  هثث  العر ثثيم إت مثث  اثثلاابعثثىو   لثثف  الثث 

ىهثثث  قثثث ا ة الع ثثثدم ء  ممثثث  و اثثثد م  وصثثثنن و ثثثدمه ، ما و ثثثر  ء  وكثثث   ىثثث  مصثثث ف الثثثداا 
 .ه  العر يسي السع دم ، ى د مصبح و دم اءمم ي  س ى  ى لسن  الي م سسد  وي ل ماظسع

ىي الي ا   الع  بنظ  به  الر لم إلث  العر ثيم، عيث  مصثبح  اقد شهد ال    الح لي وفي ا  تسلا    
السر ى  م ل ا  اتع اويمي   امصدلا  ل سي ة العن ق ي  سم اا لؤاس اءم اا ما الس ال  اليبيري ، لثسا 
اومثثثو اتهعسثثث م الرثثث لسي إلثثث  اتاع ثثث ا إلثثث  اقعصثثث   السر ىثثث  االثثثس  اضثثثن ابيرثثث  الرلاقثثث ت بثثثي  

 (3) نه  الي  السات  ت الصن ىي  ىي  ا  ة الب م الخ ص .السات  ت العر يسي  الي
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ام ثثثثع   العيثثثث ل  يالر مثثثثل اءك ثثثث  وثثثثىمي ا  ى ثثثث  الس ثثثثع   السري ثثثث اارثثثثد النسثثثث  اتقعصثثثث  ج هثثثث 
، الك  مح ك هسا النس  ه  الرنصث  الب ث   ال ث  ل ى ث  اتبثداب ااتبعكث ل مث  اثلاا ج الحب ل 

 ال بنثثثث ت اءت تثثثثي  لسمعسثثثثن السر  مثثثث ت ااقعصثثثث    ويثثثث ا  السر ىثثثث  ا  الوهثثثث ، عيثثثث  ورثثثثد السر ىثثثث 
 4)السر ى .

لسا يما م  يك   هن ك و است ق ج بي  العنسي  اتقعص  ي  االعيث ل العر يسثي عيث  بث ى  النظث م 
العر يسثثثثي لخيثثثثت العنسيثثثث  م امثثثث   مثثثث  السهثثثث لات ااتاعص صثثثث ت اللازمثثثث  ل ىثثثثن ايثثثثت العنسيثثثث  

يم ى ثث  ماثثو اثث ب مثث  الخدمثث  العثث  و ثثدم ىثثي ى لثث  ىثث  اوح ي هثث ، عيثث  ت يسكثث  النظثث  إلثث  العر ثث
  (5) العنسي  اتقعص  ي  ا اس  ه  اتع س ل ع ي ي ي عهدف النه ض سس ع   عي ة الف   االسمعسن.

اورد ال  اك ت الدالي  ىي مم ا العر يم ماش  ه م ى   عي ا  النظ م العر يسي االسر ىثي، عيث  
ن الثثداا العثثي وعسعثثن مات ثث وه  س  ىثثدة مرثث لف ت  سثث  وهثثم ت و ثث م الثثداا ببنثث م ال ثث اك ت إلثث  مثث

يرثثد النظثث م العر يسثثي هثث  الرنصثث  اءت تثثي عيثث  (6) السات ثث ت الس تثث  ة ىثثي الب ثثدا  اءاثث  ،
ل عفييثث  ااتثثي   الحثث اك اتتعسثث ىي ءج ممعسثثن ب اثثد الع ثثدم اال حثث   س ثثبل الحبثث لات، امصثثبح 

خ ال ىي بن م ال ث اك ت اوفري هث  لعح يثل مث  بعي ثن إليثو ل ام   ى   و ف النظم م اقب  ىس ه ، ااتا
 السمعسن ام  ب ا  إليو م  إىدا  متي ا م ع ب ي  ق  لة ى   السن ى   ىي ى لم الرسل الدالي .

ويثثث ا  اء ام س لسات ثثث ت العر يسيثثث  ى ثثث  ىثثثي ا ااثثث  اءايثثث ة  ال ثثث اك ت الداليثثث ورسثثثل 
السنعظ  م  مات  ت العر ثيم الفنثي ىثي  ىثن ىم ث  العنسيث  النث م   سصف  ى م ، ا لف اظ  ا ل دال

 اتقعص  ، ازا  ة ال دلات العن ى ي  ل سنعم ت السح ي  ىي اءت ا  الر لسي .
اىثثثي إاثثث ل  لثثثف تبثثثد ام  وعمثثثو ال ي تثثث  الر مثثث  إلثثث  اتهعسثثث م بعكثثث ا  الإا ثثث   ا ىثثثدا  

نفيثثس ايثثت العنسيثث  مثث  اثثلاا بنثث م ال ثث اك ت الكثث ا ل الب ثث ا  الساه ثث  لبنثث م الدالثث  السصثث ا  او
 الداليثث  االإافعثث   ى ثث   اا الرثث لم السع ثثدم لن ثثل الخبثث ات ااتتثثعف  ة منهثث  ىثثي بنثث م مل ثث   الدالثث 

 . اوح يل ضس   الم  ة  اال مات  وو العر يسي 
ل لسا تبد م  إبلام ال  اك ت الدالي  اهعس م   ا ص   لعي ا  العر يم اضس   ت  وو مث  قبث

 مات  ت الدال  الحك مي  االخ ص  السهعس  االسرني  بعي ا  الرس ي  العر يسي .



2020( 2ر ج)أكتوب (124العدد )   مجلة كلية التربية ببنها  

 

 623 

ىثث   يااتتعسثث ى اتقعصثث  جالفنثثي هثث  الدى مثث  ال  ي ثثي  لعح يثثل ال تثث    ال ثث ا ج   لعر يمىثث
لل ى لم العفي ، لسلف ىه  ال  ي ة اءت تي  لعح يل العنسي  ال ث م  ، عيث  إاثو السصثدل الث  يأ 

لإعثدا   يرس لث  الفنيث  السث ه ة لسخع ث  الصثن ى ت االعث  هث  بثداله  ال ثبا ال  ي ثى  وث ىي  ال
   ال  م  .يالعنس

 ع قث  ى ث و العث  ومعث   الرث لم ا   ال ث لة الر سيث  االعكن ل تيث امس  تشف ىيثو م  العر مثل مثن  
ببفيه  السمعسثن و ىي  ال    الر م   الع  وسع ف قدلات اماهلات واه ه  تاع ج العنسي  الع    مد 

العر ثثثيم  مات ثثث ت  وثثث ىي  ال ثثث   الر م ثثث  ي ثثثن ى ثثث  ىثثث ول سثثث  م  اعثثث ج السخع فثثث  ىثثث  ممثثث تت الإ
  )7(.اتقعص  جه  ور يم م  متل الإاع ج لخدم  غ ي ت النس   الفني، ى لعر يم الفني

 ىث  مصث  هث  معثد اء اات ال  ي ث  لعح يثل بث امج العنسيث  ال ث م  ، بثل هث  الفنثيالعر يم  ا 
، عي  ي ر  بن ىي وو السخع ف  السص ج ق ا ة العنسي  امعد الدى م ت اله م  ى  منظ م  العر يم  

إلثث  إىثثدا  ال ثث   الر م ثث  السثث ه ة اللازمثث  لخدمثث  ايثثت العنسيثث  اتقعصثث  ي  ااتتعس ىيثث  ل دالثث ، 
لات ا لثثف تلوب اثثو السب شثث  س ثث   الرسثثل، عيثث  وهثثدف منظ مثث  العر ثثيم الفنثثي إلثث  ونسيثث  ال ثثد 

الفنيثث  لثثد  الدالتثثي  ىثث  ممثث تت الصثثن ى  اال لاىثث  االعمثث لة االإ الة االخثثدم ت ال ثثي عي  ا لثثف 
  )8(2014وس شي   من و تو الدال  ى   تع ل 

اىثثث  ضثثث م  لثثثف ق مثثث  الدالثثث  السصثثث ا  اازالة الع ليثثث  االعر ثثثيم ام ثثثئ ل ا العر ثثثيم الفنثثثي 
 م مات ثث  يبثثس  وح يثثل ويثث ا  اء ام س لردبثثد مثث  المهثث   ل ضثثن الخيثثت اللازمثث  اا ثثل اظثث

اوح يثثثل ضثثثس   تثثث  ة العر ثثثيم  ااثثثل مات ثثث ت العر ثثثيم الفنثثثي سسخع ثثث  مات ثثث وو ام اع ثثثو، لثثثسا 
عثث ن ال ثث  س   ى ثث  ويثث ا  منظ مثث  العر ثثيم الفنثثي امات ثث وو ى ثث  ى ثثد الردبثثد مثث  اتوف قيثث ت 

 لفني اوح ي  م اؤه.الن م ال  اك ت السخع ف  من  اا الر لم سف ض ضس   ت  ة العر يم ا
 اى    لف يسك  وحدبد م ك   الدلات  ى  ال ااا ال  يأ الع ل : 

 الشراكات الدولية لتحسين الأداء بمؤسسات التعليم الفني؟ استخدامس/ كيف يمكن 
 اانب ل م  هسا ال ااا ال  يأ ىدة و  ؤتت ى ىي :

 الفني؟م   ال ال  اك ت الدالي  ى  وي ا  اء ام سسات  ت العر يم  -1

 م  ه  معي ب ت بن م ال  اك ت الدالي  سسات  ت العر يم الفني؟  -2

 بهدف البح  الح ل  إل  م  ب  :
  ال ال  اك ت الدالي  ى  وي ا  اء ام سسات  ت العر يم الفني. الع صل إل   -
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 ال ق ف ى   معي ب ت بن م ال  اك ت الدالي  سسات  ت العر يم الفني. -

 وعبح مهسي  البح  الح ل  ىي: 
مح الثثث  لفثثث  ااعبثثث ه ال ثثث  سي  ى ثثث  ويثثث ا  العر ثثثيم الفنثثثي سبثثث الة اتتثثثعف  ة مثثث  بنثثث م  -

ال ثثث اك ت الداليثثث  لعح ثثثي  اويثثث ا  منظ مثثث  العر ثثثيم الفنثثثي سسثثث  بعس شثثث  مثثثن السعفيثثث ات 
 فني.الك   ى  معي ب ت بن م ال  اك ت سسات  ت العر يم الالر لسي ، س لإض ى  إل  

. 

و عبثي ابيرثث  البحث  الحثث لي اتثثعخدام السثنهج ال صثثفي العح ي ثثي االثس  ي ثث م س لدلاتثث  
ل  ثثثث اك ت الداليثثثث  ا يفيثثثث  بن  هثثثث ، االع صثثثثل إلثثثث  معي بثثثث ت بنثثثث م و ثثثثف ال صثثثثفي  العح ي يثثثث  

  ال  اك ت ا اله  ى  وي ا  اء ام سسات  ت العر يم الفني.
 

س لصثيف   1987 اك  مفه م   عدب    عي  لم يظه  ىي ال  م س إت تن  ال   مفه ميرد  
ا ويثث  ظاظثث م يمسثثن السعرثث م ي  اتقعصثث  بي  ااتتعسثث ىيي ظ ممثث  ىثثي ممثث ا الرلاقثث ت الداليثث  
ىإ  مصل اتعرس ا   س  ش اك  وم ءاا م ة م  ا ف ماوس  اءمم السعحدة ل عم لة االعنسيث  

(CNUCED) ت اارثثث ف  ىثثثي اه يثثث  ال س ايثثث B. ponson  ال ثثث اك  سىاهثثث  ظكثثثل مشثثثك ا
العر ا  بي  مات  ت ما منظس ت لسدة مرين ، وهدف إل  و  اث  ىر ليث  السعرث م ي  مث  متثل 

 (9) وح يل اءهداف العي وم وحدبده .

اهث  ميبث   ظاوفث   ورث ااي بثثي  تهعثي  بهثدف و عيثد المهث   احثث  وح يثل مهثداف محثد ة، اوكثث   
 (10)    م اح  وح يل اء اال السي  ل  م   ل ش اف.م  م  لمسين ال 

اهثث  ورثث ا   بنثث ميكي وفثث ى ي بثثي  ممس ىثث  مثث  اءشثثخ ن ما الهيئثث ت لعح يثثل مهثثداف ااعثثدة 
اعثل م ثكلات م ثع   ، اىثل و  ثيم ااضثح امبثثب ل ل رسثل اىثل عمثم اابيرث  الس ث هس  العثثي 

 .(11)السب  ئ ي دمه   ل ا ف م  ما اف ال  اك  ى   اتلع ام سسمس ى  م 

كسثث  ماه ىلاقثث  ور اايثث  بثثي  اثث ىي  وهثثدف إلثث  وح يثثل مهثثداف م ثثع   ، او ثثعند إلثث  الس ثثئ لي  
 (12) الس ع    ل  ص ا إل  النع  ج الس ت ة، االس  مل  اوحدبد اتلع ام ت لي ىي ال  اك .
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البثث امج امسثث  تثثبل يسكثث  ور اثثة ال ثث اك  ىثثي العر ثثيم سىاهثث  ىس يثث  وهثثدف إلثث  بنثث م العك مثثل بثثي  
العر يسيثث  ما النظثث م العر يسثثي بثثي  ا ىثثي ال ثث اك  سسثث  بعن تثثا مثثن ع تثث ت السمعسثثن امات ثث وو 

 بهدف إعدا  العنسي  اوي ا  م  له .
 الشراكات الدولية:

ى د ما اوف   ور ااي محد  السدة ق  س  ى   ال    االس اا  السعب  ل  بي  ال    م ت ام   ا ا   ه 
 ثثي ، لعح يثثل مهثثداف م ثثع   ، مثثن م اىثث ة و  ثثيم السخثث ا  االس ثثاالي ت معن ى ثثي  ما غيثث  معن ى

 (13) االس ال  االكف مات االف ا د، اب    لس  هس   ل منهس .
اا ثثي  الثثبرى إلثث  ماهثث : شثثكل مثث  مشثثك ا العرثث ا  بثثي  اثث ىي  ما مك ثث  بهثثدف وح يثثل ا ثث ل 

لب بي  السنظس ت س اعلاف م ع ك ىي مم تت معرد ة و بي اععي ج الي ىي ، اه  ا ب م  الع  
ابيرعهثث  مثث  عيثث  المن ثثي  ما ال ثثكل ال ثث ا اي ما ابيرثث  الن ثث ل ما الس كيثث ، ا لثثف ىثثي تثثبيل 
ال يثثث م سس ثثث اى ت  ات ااعص صثثث ت معن ىثثث ، مثثثن وحسثثثل اءىبثثث م  االسخثثث ا  العثثثي ون ثثثى ىثثث  

 (14) الس  اب سص لة مع  اا  ما ع ا اوف   الي ىي .
ىي  بنيثث ج ى ثث  ى ثثد مبثث م وحثثد  ىيثثو و ويبثث ت الرسثثل الس ثثند لكثثل اهثث  : العثث ام معبثث  ا بثثي  اثث  

 (15) ا ف.

ااسكثثث  ور اثثثة ال ثثث اك ت الداليثثث  ى ثثث  ماهثثث : و ثثثف ال ثثث اك ت العثثث  وثثث لت السات ثثث ت العر يسيثثث  
سسصثثث  ل العر ثثثيم الثثثدالي االسر ىثثث  االخبثثث ة االن ثثث ل اثثث لج ايثثث   السات ثثث  مثثث  اثثثلاا العن ثثثيل 

داف م ثثع    ا عثثدا  العيثث ل النثث ىي. مثثن و  تثثم ال ثث ي  االثثدىم االعرثث ا  االس ثث ل   لعح يثثل مهثث
 االسر  م ت من ا ا ا .

 (16)ظدراسة بعنوان " الشراكة التربوية فى التعليم الثانوي: مشروع المؤسسة نموذجا   -1

منهثثث  هثثثدى  الدلاتثثث  إلثثث  و ضثثثيح مفثثث هيم ال ثثث اك  الع ل اثثث  ام ثثث اب السات ثثث  اتثثثيل اتتثثثعف  ة 
او ليفهثثث  ىثثث  إصثثثلا  العر ثثثيم ال ثثث ا ج اومدبثثثد من همثثثو، ا بثثث از  ااىثثثي الع تثثثو لبنثثث م ال ثثث اك ت 

 الع ل ا ، اقد اتعخدم  الدلات  السنهج ال صفي.
 اوس    اع  ج الدلات  ىيس  ب ي:

قثثثثدلة السات ثثثث ت العر يسيثثثث  ى ثثثث  بنثثثث م شثثثث اك ت و ل اثثثث  معرثثثثد ة ى ثثثث  ااثثثثعلاف  -
 ( الي    –م ع ا وه  ) مح ي   
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 الدال اله م لبن م ال    ت الع ل ا  ى  وي ا  الرس ي  العر يسي  اضس   ت  وو. -

م  م  اب السات   يسك  م  يبم ىد  م  ال ث اك ت الع ل اث  االعثي وثدلج ىث   -
 إا ل ال  اك .

 بعم وحدبد م  اب ال  اك  اى    لخص صي  السات   ااععي ت وه  الح ي ي . -

 العر يسي  ىند صي غ  مهداف ال  اك .ض الة م اى ة اص صي  الس ع    -

 يما م  بعص  م  اب السات   الميد س ل س لي  ااتا م م االعدلج. -
 (17)دراسة بعنوان" إعادة التفكير فى الشراكات المدرسية" -2

هدى  الدلات  الح لي  إل  العر ف ى   ال  اك ت العر يسي  م  الاا منظث لا ، السنظث ل 
 ج ى  ال  اك ت، اوح يل ال  اك ت السدلتي  او ضيح متثأ بنث م اءاا ااعس ل ى  الإا ل النظ

و ثثثثثف ال ثثثثث اك ت، السنظثثثثث ل ال ثثثثث اي وس ثثثثثل ىثثثثث  النظثثثثث  إلثثثثث  ال ثثثثث اك ت  ثثثثثى اة لخ ثثثثثل لمس السثثثثث ا 
 اتتعس ىي، اقد اتعخدم  الدلات  منهج  لات  الح ل .

 اوس    اع  ج الدلات  ى :
  ثثثث   ىثثثث  وح يثثثثل م  هنثثثث ك مثثثث  الخصثثثث  ل العنظيسيثثثث  ل سات ثثثث  قثثثثد و ثثثثبا ى  -

 ال  اك ت ءهداىه  الس ت ة.
إ  إق مثثثثث  بنثثثثث م ال ثثثثث اك ت بع قثثثثث  بدلتثثثثث   بيثثثثث ة ى ثثثثث  الخصثثثثث  ل العنظيسيثثثثث   -

 ل سات  .

ىثثثثدم اتثثثث   م  ىلاقثثثث ت  ا سثثثث  بثثثثي  الس ثثثث ل ي  سسمثثثث   اتاعهثثثث م مثثثث  ب اثثثث مج  -
 ال  اك .

راسةةة دراسةةة بعنةةوان" قحايةةا التعةةاون التوةةاري الةةدولي فةةى مؤسسةةات التعلةةيم العةةالي: د -3
 )18(حالة للشراكات الدولية فى أربع جامعات رائدة فى المملكة المتحدة"
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هدى  الدلات  إل  العح يل الس  ل  للأهداف ال  ي   ل   اك ت الداليث  السات ثي  ىث  مللثن 
ت مرثث ت لا ثثدة ىثث  السسك ثث  السعحثثدة، ا يفيثث  ونفيثثس و ثثف ال ثث اك ت، اقثثد اتثثعخدم  الدلاتثث  مثثنهج 

  لات  الح ل .
 ص   الدلات  إل :او  

زاثث  ة ا ثث ل الم مرثث ت ىثث  ممثث ا العنسيثث  الس ثثعدام  مثث  اثثلاا بنثث م ال ثث اك ت  -
 الدالي .

 اض   مهداف ال  اك ت س تعخدام ات  ل مخع ف . -

 م  ال  اك ت الدالي  مك   ام ع   اااقري  م  ماس ل ال  اك ت اءا  . -

يم مهثثثثثداف ضثثثث الة اتثثثثعخدام متثثثث  ب إىثثثث  ة النظثثثثث  لعح يثثثثل الفمثثثث ة بثثثثي  وصثثثثس -
 ال  اك ت الدالي  اونفيسه .

اتعخدام الم مر ت اءللن اتع اويمي ت ااقري  لعنفيس ال  اك ت الدالي  مث  عيث   -
 وصسيم اونفيس اءهداف.

يسكثثث  و يثثثيم لؤتثثث م الم مرثثث ت ء ام ت مرثثث وهم ىثثث  ال ثثث   الداليثثث  مثثث  اثثثلاا  -
 اتعخدام اتع اويمي ت ال  اك ت الدالي .

 (19)ظات الصناعية كمدخل للتعليم السياحيدراسة بعنوان" الشراك -4

هثثدى  الدلاتثث  إلثث  اضثثن مثثنهج امثثدال تدبثثد لعيثث ا  السمثث تت السعر  ثث  سثث لعر يم ال ثثي عي 
م  الاا ال  اك ت الصن ىي  ااتتعف  ة منه ، عي  إ  اتتع اويمي ت الس عخدم  ا   ىي 

 ا ي  اوفع   إل  اتلع ام.إش اك الصن ى  ى  الردبد م  السات  ت العر يسي  م  زال  ى   

 او ص   الدلات  إل :
ابعكثثثث ل   يثثثث  ال ثثثثي ع  سم مرثثثث    ان تاثثثثد مثثثثدال ال ثثثث اك ت  ىتثثثث س ونظيسثثثثي  -

 لسب  لات إش اك الصن ى  س لسات  ت العر يسي .
ىثثدم من تثثب  السبثث  لات الصثثن ىي  ل سات ثث ت العر يسيثث  السر صثث ة بثثل تبثثد مثث   -

 ااخ ااه  ى  ص لة ش اك ت لتسي .

 سي  إش اك السمعسن ىي وحدبد السنهج الدلاتي.مه -
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مهسيثثثث  اتثثثث   ىلاقثثثث  وك ى يثثثث  بثثثثي  الحك مثثثث  االسمعسثثثثن االصثثثثن ى  االسات ثثثث ت  -
 العر يسي  م  الاا إ الة ال  اك ت الصن ىي .

دراسةةة بعنةةوان" متتلتةةات قفعيةةل الشةةراكة اةةين الوامعةةات المصةةرية ومؤسسةةات العمةةل  -5
 )20(المعاصرة" والانتاج فى ضوء خترات بعض الوامعات

هدى  الدلات  إل  العر ف ى   صيف  ال  اك  بي  الم مر ت امات  ت الرسل ااتاع ج، 
اال ق ف ى   ال ضن ال اه  ل   اك  بي  الم مر ت السص ا  امات  ت الرسثل ااتاعث ج ىث   ثل 

 م  إام ع ا ام لي ا ، اقد اتعخدم  الدلات  السنهج الس  ل .

تثثثأ اال  اىثثثد لعفريثثثل ال ثث اك  مثثثن مات ثثث ت الرسثثثل ااتاعثثث ج اقثثد ا صثثث  إلثثث  اضثثثن سرثثى اء
 عي :

 اضن اي  ل   اك  بي  الم مر ت امات  ت الرسل ااتاع ج. -
ويثثث ا  قثثثدلات الخثثث امي  لس اتهثثث  وحثثثدي ت الرسثثثل المدبثثثدة ىثثث  ال ثثث   الحثثث  ج  -

 االر  ا .

 إصثثثدال ال ثثث ااي  الع ثثث ار ت ى ثثث  م ثثثع   إ الة العر ثثثيم الرثثث لي اللازمثثث  لعنظثثثيم -
 ىسل ال  اك ت بي  الم مر ت السص ا  امات  ت ال ي ب الر لم االخ ن.

إا ثث م م اكثث  ااعثثدات  ااثثل الم مرثث ت لإق مثث  ال ثث اك ت مثثن مات ثث ت الرسثثل  -
 السخع ف .

اتهعسثث م س لعثثدلاا  ااثثل السات ثث ت العر ثثيم الرثث لي تك ثث ب اليثثلاب الخبثث ات  -
 الرس ي  من و ديم ب امج اتلش   السهني.  

 

 

وبدا مهسيث  ال ث اك  ىثي   اهث  معثد مهثم السحث ال ال  ي ث  لعح يثل العنسيث  ال ث م   ىثي مج ممعسثن 
م  السمعسر ت ب اث  إلث  وح يثل م ثع   إا ث اي مع ثدم ىثي شثع  السمث تت الر سيث  ااتقعصث  ي  

 اتتعس ىي  ام  مم النه ض س لسمعسن ااتلو  م سو اونسيعو.ا 
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اقثثثد مضثثثح  ال ثثث اك  إعثثثد  ا ليثثث ت العثثثي وركثثثأ ىس يثثث  إىثثث  ة صثثثي غ  الرلاقثثث ت بثثثي  تسيثثثن 
السرنيثثثي ،  سثثث  ماهثثث  لؤاثثث  عدب ثثث  لثثثلأ اال بثثثي  مات ثثث ت العر ثثثيم، اهثثثي مثثثدال ل حثثثد مثثث  الر لثثث  

 (21) اال  بي .

 اك ت الدالي  ىي العر يم يرسل ى  :اا ي  البرى إل  م  بن م ال   

ويثث ا  البثث امج االسنثث هج السيب ثث  س تثثعس ال ااتثثعحدا  البثث امج العثثي وعي بهثث  العنسيثث   ▪
 امعي ب ت ت   الرسل.

 الس  هس  ىي إىدا  ال    الب  ا  اونسيعه . ▪

 و ىي  بني  ون ى ي  ل سات  ت العر يسي . ▪

 لسه لات الرس ي  الحي وي  او دب  الرسل.العىكيد ى   اعدة السر ى  اوك م ه ، اور ا  ا ▪

ونسيثثثثث  الإبثثثثثداب االعفكيثثثثث  الر سثثثثثي، اونسيثثثثث  مهثثثثث لات الع اصثثثثثل االعفكيثثثثث  الن قثثثثثد اعثثثثثل  ▪
 الس كلات.

إ الة العر ثثيم ى ثث  متثث س اقعصثث  ج اال ثثري ل ضثثن السرثث بي  السن تثثب  ل يثث س مثث  ا ه  ▪
 ف موو الداا ي .ا ص  ىي لل الوف ب   ف  العر يم االصر ل ت العي و اتهو، الىن  

و ىي  معد  م  و صل إليو الر ثم مث  الع نيث ، ام ث ىدة اليثلاب ى ث  ونسيث  ال ثدلات  ▪
 (22)الر لسي  االسعسي ة.

و يمثثا ى ثثث  السات ثثث ت العر يسيثثث  م  وحعبثث  السن ى ثثث ، عيثثث  وعلاشثثث  اقثثد مشثثث ل الثثثبرى سىاثثث
الحدا  الع  وفصل السات  ت العر يسي  ى  سربه  البرى، س لإض ى  إل  العفكي  ىيس  يحع تو 
مصثثح ب الرسثثثل امصثثثح ب السصثث ح  السخع فثثث   مثثث  اثثث اج السات ثث ت العر يسيثثث  ا يفيثثث  وحدبثثثد 

 (23)   ىي الس ع بل.  السات الف ن المدبدة ىي م  بل وي ا

 كس  وب ز م اال بن م ال  اك ت ىي ماه  ورسل ى  :
 و هيل ىس ي  صنن ال  ال. ▪
 وربئ  الس لا  الس  ي  االب  ا  ااتتعخدام اءكفى له . ▪
 و ايد مااص  العر ا  بي  السمعسر ت ت ام   ا  مات  ت ما مى ا  ما هيئ ت. ▪
 (24) .م وح يل مى    لت  م  الكف مةو ىي  ا   تدبدة ء ام اونفيس اءىس ا ام  م ▪
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 س لإض ى  إل :

 زا  ة العحصيل اءك  يسي. ▪
 م اتر  ى ا ل العر يم. ▪

وثثثثث ىي  الردبثثثثثد مثثثثث  السصثثثثث  ل االع ثثثثثهيلات اللازمثثثثث  لثثثثثدىم الرس يثثثثث  العر يسيثثثثث   ااثثثثثل  ▪
 السدالس.

 زا  ة  ف مة العدلاأ اوي ا  السن هج اى    ل س عمدات الحدب  . ▪

 (25)مر لىهم ااب اوهم. زا  ة مه لات اليلاب ا  ▪

 ىلاج ماتو ال ص ل الر سي  االسهني  لد  السر سي . ▪

 (26) و ااد السر سي  س لع ني ت الحدب   لس اته  الع دم الس عس  ىي مم ا وخصصهم. ▪
 كس  وعس ل م اال بن م ال  اك ت الدالي  ىي:

ل ىثي ورسل ال  اك  ى   اغعن م الف ن اويث ا  السات ث ت لس اكبث  ويث لات الس ثع ب ▪
 ض م السعفي ات الس ع ب ي .

ورسل بن م ال  اك ت ى   ا ل السن ى   العر يسي ، عيث  بع لثد الحث ى  لثد  السات ث   ▪
 ل    ى   السن ى   م  الاا زا  ة ت  ة العر يم الس دم.

إو عثثث  الفثثث ن ل حك مثثث ت ىثثثي ااعيثثث ل ى ثثث   ال ثثث اك  اى ثثث   للاععي ت وهثثث  امعي ب وهثثث   ▪
عث  وحع تثو الحك مث ، عيث  غ لبث   مث  وعبثس  ى ث   ال ثث اك  ام ثع   تث  ة العر ثيم ال

 اع  ج ق ب   ل  ي س او ديم ا ب مري  م  الخدم  العر يسي .

و  تثثم السخثث ا  بثثي  ال ثث   م امثث  مثثم زاثث  ة الكفثث مة ىثثي و ثثديم الخثثدم ت، امثث  هنثث   ▪
 و عيين الحك م ت و تيو الدىم الس لي اللازم لعح يل ت  ة العر يم.

 السه لات السعخصص  الع  ي دمه  ال    م. اتتعف  ة م  ▪

 الع تن ىي الحص ا ى   الخدم  العر يسي . ▪

 ت ا مه لات ال    م ام ال هم ااتتعف  ة م  ال  اك  ىي وي ا  ال ي ب العر يسي. ▪
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  زا  لة الكف م ااتبعك ل ىي و ديم العر يم. ▪

  الس اا  ىي  يفي  إ الة الخدم ت العر يسي . ▪

ال ثثث اك  اى ثثث   لسرثثث بي  المثثث  ة االعك فثثث  ااععي تثثث ت السات ثثث ت  يمثثثا ااعيثثث ل ى ثثث    ▪
 (27) اوح يل الس ع   اءم ل لع  تم السخ ا .

 بن م ال  اك ت الدالي  ىي العر يم ىي: م االوعبح يسك  م  الهسا 

 ا ل السر ى  الحدب  . ▪
 اتتعف  ة م  وم لب الداا الن تح  ىي مم ا وي ا  العر يم الفني. ▪

 السر ى  الحدب   اا  ه  إل  العر يم.ال ق ف ى    ▪

 اتالاب ى    يفي  إ الة الداا ل ي ى ت العر يم السخع ف ، اتبل وي ا ه . ▪

وسكثثي  اليثثلاب ام ثث ىدوهم ى ثث  النسثث  الر سثثي االسهنثثي اى ثث   ل سرثث بي  االس اصثثف ت  ▪
 الدالي .

 م اكب  العي لات الع ني  االعكن ل تي  الس عخدم  ىي السم ا العر يسي. ▪

ورسثثل ال ثثث اك  ى ثثث  ترثثثل الدالثثث  م ثثث ل   ىثثي إاعثثث ج السر ىثثث  ام ثثث هس  ىثثثي العيثثث ل  ▪
 الر لسي.

العرثثثث ف ى ثثثث  السنثثثث هج االعخصصثثثث ت الحدب ثثثث  العثثثثي   اثثثث  اعثثثث ج العيثثثث ل الر سثثثثي  ▪
 العكن ل تي.

 اتتعف  ة م  ال  اك  االعر ا  ىي مم ا النس  السهني ل سر م. ▪

  تس  ىي الداا السع دم  السخع ف .اتاخ ال البن م من اءاظس  العر يسي  الن ▪

 اتتعف  ة ال ص   م  الإمك ا ت اله     العي و ى ه  مب  لات ال  اك . ▪

 مح ال  النه ض س لعر يم م  الاا اتتعف  ة م  الخب ات السخع ف  لداا ال  اك . ▪

البحثثثثث   –م ثثثثث ب ة الع ثثثثثدم الرثثثثث لسي ىثثثثثي السمثثثثث تت السخع فثثثثث  )اتقعصثثثثث  ي  االر سيثثثثث   ▪
 لعكن ل تي (ا -الر سي

 وب  ا الخب ات بي  اءا اف السع  ل   ▪
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 س لإض ى  إل :

 و اى  مهداف ال    م ىي مم ا ا  ل العر ا . ▪
 وح ي  اوي ا   ف مة السات  ت العر يسي  ىي و ديم ادم وه . ▪

 م اته  السن ى   السح ي  االدالي  م  الاا و بي  معي ب ت امر بي  الم  ة الر لسي . ▪

العر يسيثثث  الحدب ثثث  ا يفيثثث  و ليثثث  الع نيثثث ت الحدب ثثث  ىثثثي ويثثث ا  اكع ثثث ب اءتثثث ليا  ▪
 اء ام  اال السات  ت العر يسي .

ورعب  م  ىث  ال ث اك  ىنصث  ا ه مث   ىثي ونفيثس بث امج العيث ا  االعحثدب  للأاظسث  العر يسيث  اوح يثل 
ت ث ت العر يسيث ، لسث  وث ى ه بنث م ال ث   ت مث   ىثم ام ث ادة ىس يث ت العيث ا  الم  ة  ااثل السا 

 .الع ل ج العي وبي ن بعنفيسه  اءاظس  العر يسي 

اقد مضح  الح ت  إل  إق م  ال  اك ت مك   إلح ع   ىي ال ق  ال اه ، ا ص  من ور ثد السر ىث  
سمثث تت، ى لسات ثث ت العر يسيثث  ىثثي او ابثثد عمثثم السن ى ثث ، االعفيثث  ال ثث ان الس ثثعس  ىثثي   ىثث  ال

ع ت  إلث  ال ث اك  مثن قي ىث ت السمعسثن السخع فث ، لفهثم العفيث ات الس ثعس ة االسهث لات السي  لث  
 (28) ا ك  به  ل يلاب، ام  مم إعدا  العفي ات السي  ل  ىي السن هج ااتع اويمي ت العدلاأ.

 الدالي  ىي العر يم امنه : اهن ك سرى السعي ب ت الع  يما و اى ه  ىي بن م ال  اك ت 
 إيم   قن ات اوص ا او اصل من اءا اف لع صيل السر  م ت. ▪
 ات   ايت امب  ئ اق اىد ااضح  ببني ى يه  هسه ال  اك . ▪
ات   لؤ  اتع  اىي  ل س ع بل السج ب اد السمعسن م  يصل إليو النظ م العر يسثي سسث   ▪

 يح ل مهداف العر يم.
م ع   ال ىي اتتعس ىي االبرد اتتع اويمي الساتأ ال   م  وهيئ  ال مج الر م ازا  ة ▪

 ى    ىم ته   العي ا  اال ن ى  سو.
اضثثثن ال  اىثثثد االع ثثث ار ت االإتثثث امات اونظثثثيم اون ثثثيل تهثثث   العف ىثثثل بثثثي  ا ىثثثي  ▪

 (29) ال  اك .
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 س لإض ى  إل :

 بن م ال    بي  اءا اف السع  ل  . ▪
 .و ىي  ال ف ىي  ااتلع ام االسح تبي  ▪

 وب  ا البي ا ت االسر  م ت. ▪

 و زان ااضح للأ اال االس ئ لي ت. ▪

 (30) و اى  الإلا ة لعسليل الس كلات االر ب ت. ▪

 اا   البرى ض الة:
 ات   إش اف إ ال  لرسل ال  اك . ▪
 إا  م تي ت ت ااضح  ل   اك ت المدبدة. ▪

 (31) اللازم  لرسل ال  اك  ااتعس اله . اتلع ام بع ىي  الس ال   ▪

 يما اءاس ىي اتىعب ل ممن م بن م ال  اك ت م  ب  :كس  

 مسر   العفيي  الع  ون ى اعيم  ال  اك ت. ▪
 آلي ت إق م  ال  اك ت. ▪

 (32) ماش ات ام   ال  اك . ▪

 ام  معي ب ت بن م ال  اك  ميب  :
الع  ي  ى ث  وح يثل اءهثداف ءج ب اث مج ما م ث اب، الثيأ الع  يث  ى ث  مثدالات  ▪

 ى ت.
 يد بي  ما اف ال  اك .الع اصل الم ▪
 (33) ونسي  آلي ت السح تب  االس  مل . ▪

 اهن ك م  بن    سب الة:

 إى  ة النظ  ىي ال  ااي  اال  الات ال زالا  العي ور   وفريل ال  اك . ▪
 و مين السدلت  ى   اتافع   ى   ا ا . ▪
 وحدبد السم تت ااءا ي  العي يسك  م  بعم ىيه  ال  اك . ▪
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ىثث  ة مثث  اءىكثث ل االسس لتثث ت العثثي و ثث ىد ى ثث  ويثث ا  العر ثثيم اعثثل ويبيثثل مبثثدم الإ ▪
 .(34)م كلاوو

 الهسا وعبح معي ب ت بن م ال  اك ت الدالي  ىي العر يم ىي:
 ات     ا ل س  ا  ماه   وبي ن سى االه ، وام  سىهسي  ال  اك  ىي وي ا  العر يم. ▪
ن الخيثثثثت اللازمثثثث  ال ثثثثدلة ى ثثثث  وحدبثثثثد العحثثثثدي ت العثثثثي ورثثثث   ىسثثثثل ال ثثثث اك  ااضثثثث ▪

 لس اتهعه .
 ات   آلي ت ااضح  لرسل ال  اك ، ا يفي  ونفيسه . ▪

 وحدبد اءهداف الر م  ل   اك ، ا سلف اءهداف الن ىي  االإت ا ي  اا  ه . ▪

 وحدبد الفئ  الس عهدى  م  مهداف ال  اك . ▪

 اه ي  ال  اك (. –اضن  تداا زمني لبن م ال  اك  بعبس  )بداي  ال  اك   ▪

تهث  ونفيثسه   –آلي ت ونفيسه   –بد ما ي  ال  اك  ا يفي  ونفيسه  امم ك  ونفيسه  وحد  ▪
 وحدبد السد  ال مني لكل ا  ل. –

 تن ا (. –شه ا   –اضن آلي ت لع  ام مىس ا ال  اك  )متب ىي   ▪

ا   و  لا  الع  ام ى ث  ا ىثي ال ث اك  اال قث ف ى ث  ا ث ل ال ث ة االبثر  االفث ن  ▪
 االعحدي ت.

 الس ال  الس  ي  الس  لة اتبل و زاره  ى   اءا ي  ع ا مهسي   ل ا  ل.وحدبد  ▪

 اضن اظ م ااضح ل  ق س  االسع سر  لعح يل مهداف ال  اك . ▪

 س لإض ى  إل :

وثثث اى  الإاثثث ل ال ثثث ا اي االع ثثث اري الثثثسج يحكثثثم بنثثث م ال ثثث اك ت الداليثثث  عيثثث  يمثثثا  ▪
 ثثثث اك ، ا ىلااهثثثث  لفثثثث ض إصثثثثب ش ال ثثثث اك  س لصثثثثبف  ال  ا ايثثثث  العثثثثي وحكثثثثم ىسثثثثل ال

ال ثثث اك ، ععثثث  يكثثث   هنثثث ك ا ىثثث   مثثث  اتلعثثث ام ببنثثث   ال ثثث اك  اال ثثثري احثثث  وح يثثثل 
 مهداىه .
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وثثث ىي  السنثثث د الميثثثد لمثثثسب السات ثثث ت االثثثداا لبنثثث م ال ثثث اك ت ااتتثثثعف  ة منهثثث  مثثث   ▪
 الاا إصدال ال  ااي  االع  ار ت اللازم  لسلف.

 :ث موموعة من النتائج لعل من أارزها ما يليأوضح التح    
الثثثدال الفرثثث ا ل  ثثث اك ت الداليثثث  سثثث لعر يم الفنثثثي ىثثث  الس ثثث هس  ىثثث  إىثثثدا  ال ثثث   الب ثثث ا   ▪

 .اونسيعه 

وثثث ىي  بيئثثث  ون ى ثثثي  ل سات ثثث ت العر يسيثثث  ازاثثث  ة مهثثث لات اليثثثلاب امرثثث لىهم اويثثث ا    ▪
السهثث لات السعخصصثث  العثث  ي ثثدمه  ابثث اوهم مثثن ا ثثل السن ى ثث  العر يسيثث  ااتتثثعف  ة مثث  

 .ال    م

م  بنثثثث م ال ثثثث اك ت الداليثثثث  يرسثثثثل ى ثثثث  ويثثثث ا  البثثثث امج االسنثثثث هج السيب ثثثث  س تثثثثعس ال  ▪
 ااتعحدا  الب امج العي وعي به  العنسي  امعي ب ت ت   الرسل.

ورسثثل بنثث م ال ثث اك ت ى ثث  ا ثثل السن ى ثث  العر يسيثث ، عيثث  بع لثثد الحثث ى  لثثد  السات ثث   ▪
 السن ى   م  الاا زا  ة ت  ة العر يم الس دم.ل    ى   

و ايثثد مااصثث  العرثث ا  بثثي  السمعسرثث ت تثث ام   اثث  مات ثث ت ما مىثث ا  ما هيئثث ت مثث   ▪
 الاا اتاخ ال ى  بن م ال  اك ت السحع ف .

وثث ىي  ال ثث اك ت الف صثث  للااثثثلاب ى ثث   يفيثث  إ الة الثثثداا ل ي ىثث ت العر ثثيم السخع فثثث ،  ▪
 اتبل وي ا ه .

ىث  الس ث هس  ىث    ة ال ص   م  الإمك ا ت اله     العي و ى ه  مبث  لات ال ث اك اتتعف  ▪
 .إىدا  ال    الب  ا  اونسيعه 

مثث  اثثلاا بنثث م  لعحثثدي ت الر لسثث  العثثي وعبثثس  اتثثعخدام الع نيثث  اتتثثعم س ال ثثدلة ى ثث   ▪
 .ال  اك ت 

الداليثث  ا  اسثث   ىثثي الحيثث ة الداليثث  مثث  اثثلاا العك مثثل بثثي  السات ثث ت العر يسيثث  اتاخثث ال ▪
 الف ال  ىيس  بينه  ى  ا ال بن م ال  اك ت ا ق م  ت  ل العر ا .
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ال ق ف ى   العخصص ت الر سي  الحدب   العي بعي به  ت   الرسل الدالي، ااتعحدامه   ▪
 م  اءاظس  العر يسي  العي وم ويبي ه  ىي ا ىي ال  اك .

 اويثث ا  اتثث   لؤ  اتع ثث اىي  ل س ثثع بل الثثسج ب اثثد السمعسثثن م  يصثثل إليثثوالة ضثث   ▪
 سس  يح ل مهداف العر يم.  العر يسي النظم

 .السات  ت االمه ت الدالي  السخع ف إيم   قن ات اوص ا او اصل من  ▪
لإاثثث ل ال ثثث ا اي االع ثثث اري الثثثسج يحكثثثم بنثثث م ال ثثث اك ت الداليثثث  عيثثث  يمثثثا اضثثثن  ▪

 لصثثثثبف  ال  ا ايثثثث  العثثثثي وحكثثثثم ىسثثثثل ال ثثثث اك ، ا ىلااهثثثث  لفثثثث ض إصثثثثب ش ال ثثثث اك  س
ال ثثث اك ، ععثثث  يكثثث   هنثثث ك ا ىثثث   مثثث  اتلعثثث ام ببنثثث   ال ثثث اك  اال ثثثري احثثث  وح يثثثل 

 .مهداىه 

ازاثثثث  ة مهثثثث لات اليثثثثلاب  ى ثثثث  اتافعثثثث   ى ثثثث  ا اثثثث  السات ثثثث ت العر يسيثثثث و ثثثثمين  ▪
 .امر لىهم اوي ا  اب اوهم

 ي يسك  م  بعم ىيه  ال  اك .وحدبد السم تت ااءا ي  الع ▪
مبثثدم الإىثث  ة مثث  اءىكثث ل االسس لتثث ت العثثي و ثث ىد ى ثث  ويثث ا  العر ثثيم اعثثل  ويبيثثل ▪

 ، او بي  معي ب ت ت   الرسل.م كلاوو
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