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 المستخلــص
السميـ ىو أحد اىـ المتطمبات اللازمة لتميز التعميـ , مف ثـ  مف منطمؽ أف التخطيط العممى    

تتضح اىمية وضػ  خطػة إسػتياتي ية بعيػدة المػدن لممنظومػة التعميميػة , وضػيوية وضػ  بينػام  
لتعميميػػػة , مػػػف ىػػػيا المنطمػػػؽ تػػػاتى اىميػػػة الدياسػػػة وىػػػى تنفيػػػين يمثػػػؿ خطػػػة ميحميػػػة لممنظومػػػة ا

, وفػى سػبيؿ  (4107-4102تياتي ية لمتعميـ قبؿ ال ػامعى  تحميؿ البيام  التنفييية لمخطة الاس
تحميؿ اليدؼ العاـ مف كؿ  سة المني  الوصفى , وعيضتإستخدمت الدياتحقيؽ اىداؼ البحث 

مػف لخاصػة بكػؿ بينػام  وأىػـ النتػات  التػى تػـ الإنتيػا  بينام  والأىداؼ الإستياتي ية والتنفييية ا
الأىػػداؼ صػػؿ البحػػث إلػػى م موعػػة مػػف النتػػات  وىػػى أف تنفيػػيىا بالفعػػؿ فػػى كػػؿ بينػػام  , وتو 

التنفيييػػػة عمػػػى الػػػييـ مػػػف أىميتيػػػا وضػػػيويتيا  فػػػى الايتقػػػا  ب ػػػودة المنظومػػػة التعميميػػػة إلا أنيػػػا 
ي , ويحتاج الإيتقا  بوضػ  المنظومػة التعميميػة إلػى تحتاج إلى وقت أكثي مف ثلاثة سنوات لمتنفي

سسات الم تمػ  المػدنى لتيتقػا  بالوضػ  الحػالى لمتعمػيـ المزيد مف ال يود مف قبؿ الحكومة ومؤ 
 وتحقيؽ  ودتو .
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Abstract 
    The general education system in Egypt suffers from a set of problems 

identified by the Strategic Plan for Pre-University Education (2014-

2030) in the following: 

 

- Lack of availability and absorption in the basic education stage in 

addition to the problems of drop-out and repetition and low quality of 

education and the absence of the technological component at that stage. 

- Problems of educational buildings and their impact on educational 

performance, which was manifested in (high density of classrooms 

multiple periods of study). 

- Absence of optimal employment of educational technology in the 

educational process. 

- Poor implementation of decentralization policies, which led to the 

absence of accounting in the educational system. 
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 : مكدمة
نحػػو   ووتو يػػو مسػػييتو المسػػتقبمي, صػػلاح التعمػػيـ إحػػد أىػػـ خطػػوات االتخطػػيط العممػػى ىػػو    

نما ىو حد ياتوفى يايو فلا يمثؿ التخطيط , لقييبة والبعيدة الميسومة لو ؼ اىداتحقيؽ الأ0  , وا 
 . أحوالوخيية يف  مستون معيشة الفيد وتحسيف سمى ويايتيا الأعممية أكبي ىدفيا الأ ز  مف 

 
التخطػػيط لمتعمػػيـ ,  وتحقيػػؽ  عػػف لةىػػى المسػػتو  الحكومػػاتولقػػد اعتبػػيت منظمػػة اليونسػػكو     

,  العػاـ الػوع  وزيػادة الا تماعيػة التعبتػة تعزيػز, و  ميزانياتػوإداية   فػ  الشفافيو يفوتأم ؛ ودتو 
 أساسػػييف شػػيكا  المعممػػوف وتعتبػػي , التعمػػيـ فػػ  الحػػؽ تعزيػػز فػػ  تسػػاعد مبتكػػية  يػػود إعػػداد و

 (.4   والتنفيي والتخطيط السياسات يسـ مياحؿ  مي  ف  إشياكيـ وينبغ 

التعميمػػى , ليصػػبح أكثػػي قػػدية صػػي بحا ػػة إلػػى تو يػػو نظاميػػا مػػف ىػػيا المنطمػػؽ أصػػبحت م    
ف مصي توا و تحديات فػ  ولاشؾ اعمى تمبية الاحتيا ات التى تفيضيا التحديات المستقبمية ,  

طػػيح حمػػوؿ إلػػى وخططيػػا , وزاية التيبيػػة والتعمػػيـ مػػف خػػلاؿ بيام يػػا لػػيا سػػعت ,  ا الم ػػاؿىػػي
 . واقعية لتمؾ التحديات

  والمشػػيوعات مػػف البػػيامكثيػػي ال نفػػيتمػػف الخطػػط الاسػػتياتي ية لمتعمػػيـ , و  ديػػدالعفوضػػعت     
إلػى العديػد مػف المبػاديات التػى تيػدؼ إلػى حػؿ المشػكلات  , بالاضػافة وعمى مدن خطط متعاقبػ

 التى تعانى منيا المنظومة التعميمية , والإيتقا  بوضعيا الحالى وتحقيؽ  ودتيا .

بعيػدة عػف الواقػ    مازالػت الأىػداؼ المنشػودةف تصػلاحمسػتمية للكف عمى الييـ مػف المسػاعى ال
الصػػادي عػػف "المنتػػدن الاقتصػػاد   التنافسررية اللالميررة"تقريررر "ه ", وىػػيا مػػا أكػػد الفعمػػى لمتعمػػيـ

نظػاـ  ػودة  فيما يتعمؽ بمؤشي دولة 022مف أصؿ  0٣9مصي الميتبة  , حيث إحتمت العالم 
 ودة اليياضيات والعموـ ,  دولة فى مؤشي 021مف أصؿ  0٣0كما ا ت فى الميتبة التعميـ , 
 (  ٣. لعامميفبالنسبة لمؤشي تدييب ا 049ف  الميتبة  و ا ت

فمـ يعد الأمي يقتصي عمى م يد وض  خطط استياتي ية طويمو وقصييه المدن لممؤسسات     
لتمػؾ الخطػط ,  التعميمية , بؿ أصبح يتحتـ عمػى الأنظمػة التعميميػة وضػ  بػيام  وأنشػطة متميػزة

يفاىيػػو ,  لا وضػػيويه التعمػػيـ م ػػاؿ فػػ  دوليػػة أولويػػةيشػػكؿ  ويلػػؾ لأف التميػػز التعميمػػى أصػػبح
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, وليا ي ػب أف الحياة  مدن التعمـ مف الطمبة تمكيف ف  فعالة داةالمتميز بمثابة أ التعميـوأصبح 
 وتميزه. التعميـ  ودة تحقيؽ إلى التعميمية الأنظمة تسعى
عمػػى و ػػود يوابػػط وثيقػػة بػػيف التخطػػيط الاسػػتيتي ى لمتعمػػيـ  وأخرررون مرر النليمحمرر  أكػػد و     

وتحقيػػػؽ تميػػػزه , حيػػػث توصػػػمت الدياسػػػة إلػػػى أف و ػػػود خطػػػة اسػػػتياتي ية بعيػػػدة المػػػدن  لمنظػػػاـ 
التعميمػػى , مػػف شػػأنيا الايتقػػا  بوضػػ  المنظومػػة التعميميػػة وتحقيػػؽ  ودتيػػا , ويلػػؾ لأف الخطػػط 

لعديػػػد مػػػف متطمبػػػات التميػػػز مثػػػؿ التحديػػػد الػػػدقيؽ لػػػدوي نفيييػػػة  تػػػوفي االاسػػػتياتي ية والبػػػيام  الت
القيػػادات والعػػامميف , وبالإضػػافة إلػػى وضػػ  ضػػوابط لتلتػػزاـ ب ػػودة مػػدخلات ومخي ػػات النظػػاـ 

 ( .2التعميمى  
كيلؾ إعداد بنا  استياتي ى لممؤسسات التعميمية , وتفعيمو بشكؿ يعبي عف تو ياتيا اليتسية     

, يػػػؤثي بشػػػكؿ ممحػػػوظ عمػػػى المؤسسػػػات التعميميػػػة , حيػػػث تػػػوفي الخطػػػط ا المسػػػتقبمية , ويؤيتيػػػ
 ( :5الاستياتي ية لممؤسسات التعميمية العديد مف المزايا مثؿ  

 التحديد الدقيؽ لمغايات والأىداؼ . -
القػػػػدية عمػػػػى تحميػػػػؿ المشػػػػكلات التػػػػى توا ػػػػو تحقيػػػػؽ ال ػػػػودة فػػػػى المؤسسػػػػة , وتيتيػػػػب تمػػػػؾ  -

 معيا , ووض  الخطط لعلاج تمؾ المشكلات .يات التعامؿ المشكلات حسب أولو 
 بمستويات الأدا  المطموبة وتنظـ عمؿ المؤسسة وتيشد القاتميفتحدد السياسات التى تحكـ  -
 

سػػػيتناوؿ ىػػػيا البحػػػث البػػػيام  التنفيييػػػة لمخطػػػة الاسػػػتياتي ية لمتعمػػػيـ قبػػػؿ وفػػػى إطػػػاي متصػػػؿ     
 .  بنا ىاوأسس  أىدافيا ال امعى مف حيث

 مشكلـــة البحث وتساؤلاته:
تعػػد المنظومػػة التعميميػػة مػػف أكثػػي القضػػايا المثيػػية لم ػػدؿ نظػػيات لتػػأثيي النظػػاـ التعميمػػى       

يام  الإصػلاح اؿ التعميـ ىو ح ي الزاوية فى كؿ بػعمى الم تم  بو و عاـ , وليا كاف وماز 
فػى  بػالتعميـ و عمػولمحكومػة  التنمويػة يفسػي إىتمػاـ الخطػط, الأمي الػين  التى تتبناىا الدولة

 ميتبة متقدمة ضمف أولوياتيا .

وضػ  المنظومػة التعميميػة المصػيية ب ميػ  عناصػيىا كػاف سػببات يتيسػيات فػى  ولكف التدنى فى    
(  410٣/  4104 تقييػي التنافسػية الصػادي فػ  عػاـ إليػو أشاي تدنى وضعيا عالميات , وىيا ما 

تػـ تشػكؿ ثالػث أخطػي مشػكمة بعػد نقػص متعممػة التعمػيـ الملاأف قوة العمؿ ييي الحيث اكد عمى 
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(, الأمػػي الػين أدن إلػػى تػدنى الوضػػ  التنافسػى العػػالمى المصػػين , 6  الكفػا ةونقػػص , التمويػؿ 
 (.7  410٣دليؿ التنمية البشيية لعاـ وىيا ما أكدة 

 الحواييػة يػاتلاعالفوفى سبيؿ إصلاح الوضػ  الحػالى لممنظومػة التعميميػة عقػدت العديػد مػف     
م موعػة مػف  توافػؽ عػاـ حػوؿو ػود إلػى وقد أفضت تمؾ الحوايات  مشكلات التعميـ ,تشخيص ل

 (8 :أىميا فى  تمثمتالمشكلات 
 ستياتي ى طويؿ المدن عمى المستون الوطنى . الاتخطيط يياب ال -0
 لمتنمية .تتسؽ م  الخطط الوطنية التى ية زمنالخطط يياب ال -4
لأن طػيؼ فػى  ووىػى ييػي ممزمػ, غيي الػوزيا  ؿ الوزايات تتغيي بتالخطط المقتيحة مف خلا -٣

حيث أنيا لا تصدي بقوانيف , وليلؾ فػنف الخطػط القطاعيػة , الدولة بما فييا الحكومة نفسيا 
 لا يسمح بنستكماؿ أن منيا .  تتعاقب لمقطاع الواحد بما

 ة المفيطة .والتى تتميز بالميكزيداية ىناؾ تحديثات منتظمة لأساليب الإ ليس -2
   .والتحولات الا تماعيةليس ىناؾ تحديث لتشييعات التعميـ لتواكب التغييات العالمية  -5
  .لممياحؿ اللاحقة  الأساسيةمخي ات المياحؿ المتعاقبة مف منظومة التعميـ لا تفى بالمتطمبات  -6

ييػاب بيػا فػى نتي ة لمػا سػبؽ مػف مشػكلات تعانييػا المنظومػة التعميميػة , والتػى تتبمػوي أيمو     
تغيي تمػؾ بالإضافة إلى ,  وعدـ إلزامية الخطط المعمنة,  لمعممية التعميمية التخطيط الاستياتي ى

 الخطط بتغيي الوزيا  بما لا يسمح بنستكماؿ أن منيا .
( أىميتيػػػا ؛ وفػػػى 41٣1-4102سػػػتمدت بػػػيلؾ الخطػػػة الاسػػػتياتي ية لمتعمػػػيـ قبػػػؿ ال ػػػامعى  وا  
خطػة الاسػتياتي ية لمتعمػيـ قبػؿ ال ػامعى ؛ لتبػيف البػيام  التنفيييػة لم طػاي متصػؿ وضػعت الػوزايةا

المخطػػػط التفصػػػيمى لكيفيػػػة تحقيػػػؽ الأىػػػداؼ الاسػػػتياتي ية لمخطػػػة , وتحػػػدد الأنشػػػطة والمبػػػاديات 
 .(9  المطموبة لتنفيي الأىداؼ الاستياتي ية لمخطة ايي والمش
زاية قامػػت و فياتي ية , الاسػػت ةالخطػػ وضػػ  بعػػدالبينػػام  التنفيػػين الخطػػوة التاليػػة حيػػث يمثػػؿ     

 4107وتنتيػػى عػػاـ  4102عػػاـ أ بثػػلاث سػػنوات تبػػد مػػدتيا ةميحميػػ ةالتيبيػػة والتعمػػيـ بنعػػداد خطػػ
 . 41٣1استياتي ية تنتي  ف   وكتأسيس لخط
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البحػػػث الحػػػالى فػػػى تحميػػػؿ البػػػيام  التنفيييػػػة لمخطػػػة الاسػػػتياتي ية  وممػػػا سػػػبؽ تتضػػػح أىميػػػة    
ومرن مرت تتبمرور , ل امعى كمحاولة لتصحيح مساي تمػؾ البػيام  فػى الخطػط التاليػة لمتعميـ قبؿ ا

  مشكمة البحث ف  الأسئمة التالية :
-4102مػػػػػا ملامػػػػػح البينػػػػػام  التنفيػػػػػين لمخطػػػػػة الاسػػػػػتياتي ية لمتعمػػػػػيـ قبػػػػػؿ ال ػػػػػامعى   -0

 ؟(4107
 ما أىـ التحديات التى توا ة التعميـ قبؿ ال امعى ؟ -4
 -4102اتي ية لمتعمػػيـ قبػػؿ ال ػػػامعى التنفيييػػػة لمخطػػة الاسػػتي مػػا مػػدن موا يػػة البػػيام   -٣

  ( لتحديات التعميـ المصين ؟41٣1
 ما أىـ التوصيات المقتيحة لتصحيح مساي البينام  لموا ية تحديات التعميـ المصين؟ -2

 أهداف البحث :
ـ قبػػػػؿ يتمثػػػػؿ اليػػػػدؼ اليتيسػػػػى لمبحػػػػث فػػػػى تحميػػػػؿ البػػػػيام  التنفيييػػػػة لمخطػػػػة الاسػػػػتياتي ية لمتعمػػػػي

, ويػػتـ يعانييػػا التعمػػيـ المصػػين  ودويىػػا فػػى موا يػػة التحػػديات التػػى (4107-4102ال ػػامعى  
 يلؾ مف خلاؿ م موعة مف الأىداؼ الفيعية وىى :

-4102ملامػػح البػػيام  التنفيييػػة لمخطػػة الاسػػتياتي ية لمتعمػػيـ قبػػؿ ال ػػامعى   التعػػيؼ عمػػى -0
4107 ). 

 ومو التعميـ .تحديد عمى أىـ التحديات التى توا ة منظ -4
 ؿ البينام  التنفيين لموا ية تمؾ التحديات .إلقا  الضو  عمى أىـ البيام  المقتيحة مف قب -٣
 الكشؼ عف مدن فاعمية وكفاية البيام  التنفييية فى موا ية تحديات التعميـ . -2
 تقديـ م موعة مف التوصيات لموا ية تحديات التعميـ قبؿ ال امعى .  -5

 أهمًة البحث : 
لتعميميػػة ولػػيا تنبػػ  أىميػػة مػػف أىميػػة التخطػػيط الاسػػتياتي ى نفسػػة لمعمميػػة ا أىميتػػوالبحػػث يسػػتمد 

 البحث مف :
 التعميمية .و ود خطة استياتي ية طويمة المدن لممنظومة  -0
بالإضػػافة  , ىػػداؼ والبػػيام  والمشػػايي م موعػػة مػػف الأمحػػددة تتضػػمف وضػػ  بػػيام  تنفيييػػة  -4

 تمؾ البيام  والمشايي . إلى أنيا تحدد مف المستوؿ عف تنفيي
  تحديد مدن فاعمية تمؾ البيام  فى موا ة المشكلات التى يعانييا التعميـ -٣
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 منهج البحث :
حيػث  , فى لملا متػو لأىػداؼ البحػث وطبيعتػوستخداـ المني  الوصػتقتضى طبيعة البحث ا    

لػػى لكنػػو يمتػػد إى تػػؤثي فػػى المشػػكمة , و أنػػو لا يتوقػػؼ عنػػد وصػػؼ الظػػاىية أو تحديػػد العوامػػؿ التػػ
الدياسػة فػى تحميػؿ البػيام  التنفيييػة لمخطػة  الظيوؼ الحالية , وليا تعتمد عميوتحميميا فى ضو  

 .( 4107-4102الاستياتي ية لمتعميـ قبؿ ال امعى  
 مصطلحات البحث : 

 تتحدد المصطمحات الأساسية لمبحث فى المصطمحات الاتية : 
مػػػف خػػػلاؿ محػػددة  لػػػى تحقيػػؽ أىػػػداؼإ ودة المػػػدن تقػػعمميػػػة بعيػػدىػػو  :التدطيط الاستراتيجى 

 ثػـ تحديػد يؤيتيػا المسػتقبمية مػيويات , شخيص الواقػ  الحػالى لممنظمػة تتبدأ ب, سمسمة مف المياحؿ 
ثػـ  ةالخاي يػ تحديد الفػيص والتحػديات فػى البيتػةنقاط القوة والضعؼ فى البيتة الداخمية و تحميؿ ب

 (.01يات محددة لمتنفيي والمتابعة  لاتخض   ي ى التىالاستيات تصاغ بعد يلؾ خايطة التغييي
                                                                                       ( 4101 -4102الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعى )

الوزاية لاليا تعكس مف خوالتى ىى تمؾ الخطة التى وضعت مف قبؿ وزاية التيبية والتعميـ 
تشحيص الوض  الياىف لمتعميـ قبؿ ال امعى  تضمفوتالتعميـ قبؿ ال امعى  فى تطويي تيايؤي

 , وتبيف مصادي تمويؿ أنشطة الخطة ي وأىـ المشكلات والقضايا الممحة التى يوا ييافى مص
 نشطة الخطة. ؿ والمخطط الزمنى اللازـ لتنفيي اوالمصادي البديمة لمتموي

 ( :  هى 4102 -4102لتعليم قبل الجامعى )للدطة الاستراتيجية ل يةلتنفيذامج  االبر

بنػا ات , صُػممت عكس يؤية وزاية التيبية والتعميـ فػى تطػويي التعمػيـ قبػؿ ال ػامعى البيام  التى ت 
خطػة ميحميػة تأسيسػية لتكػوف (  41٣1-4102عمى الخطة الاستياتي ية لمتعميـ قبػؿ ال ػامعى  

م موعػػػػة مػػػػف الأىػػػػداؼ العامػػػػة المتيابطػػػػة تضػػػػمف ( , ت41٣1 -4102ية  طػػػػة الاسػػػػتياتي لمخ
اسػػػتخداـ المػػػوايد المتاحػػػة ضػػػمف , وتالخطػػػة الاسػػػتياتي ية يػػػؽ أىػػػداؼ لتحق تابعػػػةالمتو والمتسػػػقة 

الوضػػػ  الحػػػال  إلػػػى اليػػػدؼ بػػػيلؾ وسػػػيمة للانتقػػػاؿ مػػػف  وىػػػىتحقيػػػؽ م موعػػػة أىػػػداؼ محػػػددة ل
 .المياد تحقيقو ف  المستقبؿالمنشود 

 ءات البحث  زاإج
 عم  النحو التال  : ف من البحث فسوف تسير إجراءاته لتحقيق اله

 ( .41٣1-4102توضيح ملامح الخطة الاستياتي ية لمتعميـ قبؿ ال امعى  -0
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 أىـ التحديات التى توا ة التعميـ قبؿ ال امعى . -4
-4102مػػػػدن موا يػػػػة البػػػػيام  التنفيييػػػػة لمخطػػػػة الاسػػػػتياتي ية لمتعمػػػػيـ قبػػػػؿ ال ػػػػامعى   -٣

 المصين .( لتحديات التعميـ 4107
  والتغمب عمييا. موا ية مشكلات التعميـ قبؿ ال امعىلأىـ التوصيات المقتيحة  -2

 وفًما يلى عزض تفصًلى لهذه الإجزاءات  
 

 (:4101 -4102المحور الأول : ملامح الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعى )

بخطػوات ومياحػؿ محػددة , التيبويػة ويمػي فػى العمميػة  يعد التخطيط الاسػتياتي ى فكػيات  ديػدات     
عمميػػات التحميػػؿ البيتػػى الػػداخمى بالإضػػافة ل,  الأىػػداؼتحديػػد و  واليسػػالة اليؤيػػة صػػياية تتضػػمف

والتحػػديات فػػى  والفػػيصالبيتػػة الداخميػػة انػػب القػػوة والضػػعؼ فػػى عناصػػي  و وتحديػػد  والخػػاي ى
 . (00  ودة التعميـ وتميزة  الى الوصوؿ لب العمميات ىيه وتمثؿ كؿالبيتة الخاي ية , 

        
 ػػػيا ات اتخػػػاي الػػػؾ ال يػػػد الػػػلازـ لإصػػداي قػػػيايات و : يالتخطررريط ارسرررتراتيج  ب نررره فلرررر يو    

مف حيث التعييؼ بيا وما تقوـ بو مف أعماؿ وكيؼ ة تعمؿ عمى تشكيؿ وتو يو المنظم ةساسيا
عمميػػػة , فيػػػو يمثػػػؿ ال(04تقبؿ  ز عمػػػى المسػػػمػػػ  التيكيػػػ ـ بتمػػػؾ الأعمػػػاؿولمػػػايا تقػػػو  , تقػػػوـ بػػػيلؾ

البيتػة  م  عناصػيليا مساعدة مؤسسة ما فى تحديد وحفظ الشكؿ الأمثؿ  ستيدؼتالتى يسمية ال
فػػنف التخطػػيط الاسػػتياتي ى يعنػػى العمميػػة التػػى تُحػػدد بيػػا أىػػداؼ  نختصػػايبو  (0٣المحيطػػة بيػػا 

 ة لتحقيػػػؽ ىػػػيهيد الميصػػػودخطػػػط المػػػوا المنظمػػػة فػػػى الأ مػػػيف المتوسػػػط والطويػػػؿ وتوضػػػ  بيػػػا
 (.02الأىداؼ  

يتضػػػح أف التخطػػػػيط الاسػػػػتياتي ى يسػػػػتند إلػػػى نظػػػػية مسػػػػتقبمية ل مػػػػوي, فػػػى ضػػػػو  مػػػػا سػػػػبؽ    
يتضػػػػػح أىميػػػػػة التخطػػػػػيط , ومػػػػػف ثػػػػػـ مؤسسػػػػػة فػػػػػى المسػػػػػتقبؿ لم المتاحػػػػػو ويتعامػػػػػؿ مػػػػػ  البػػػػػداتؿ

تحػػدد ظػػاـ التعميمػػى يػػدة المػػدن لمنسػػتياتي ية بعاضػػيوة وضػػ  , و لمعمميػػة التعميميػػة  الاسػػتياتي ى
يسعى إلى تحقيقيا , وسػيعيض البحػث فيمػا يمػى ملامػح الخطػة  الاستياتي ة وياياتو التى وىدافأ

 الاستياتي ية لمتعميـ قبؿ ال امعى .
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وضػعتيا  التػ  , الوطنيػة ةلسياسػداة اأ بمثابػة التعمػيـ قطػاعالاسػتياتي ية ل خطػةال تعػدو    
 عمػى الخطػة وضػ  عتمػديو ,  الدولػة فػ  التيبػو  لمنظػاـمػدن ال طويمػة يؤيػة يتػوف الحكومة لكػى

 .وا يتيا الت  والصعوبات تحقيقو تـ الي  الن اح أسباب وتحديد ,ى لمتعميـ الحال لوض ا تحميؿ
(  فيػػػو 41٣1-4102أمػػػا عػػػف الإطػػػاي الحػػػاكـ لمخطػػػة الاسػػػتياتي ية لمتعمػػػيـ قبػػػؿ ال ػػػامعى     

,  41٣1ة مصػي ي ية التنميػة المسػتدامة : يؤيػ, واسػتيات 4102الدستوي المصين الصادي عاـ 
, وخطػػػط التنميػػػة المسػػػتدامة  4141/4140 تمػػػاعى حتػػػى نػػػام  الإصػػػلاح الاقتصػػػادن والاوبي 

 ( .05, واليؤية المستقبمية لموزاية  منظومة التعميـ ال ديدة (   41٣1الأممية 
ع ة محاور  (4101-4102) تضمنت الخطة ارستراتيجية لقطاع التلميت قبل الجامل  و    

 ( 16):  وه  أساسية للإصلاح
 اليوية عمى والحفاظ الوطن  نتما الإ تيسيخ يحقؽ بما المناى  تطويي.  
 08 -5 عمي  مف الأطفاؿ  مي  وتعميـ لإستيعاب الفيصة إتاحة ). 
  والت ييػػزات المديسػػية المبػػان  كفايػػة القصػػوي فػػ  لموا يػػة تقميديػػة ييػػي حمػػوؿ إلػػى التوصػؿ 

 . لمفصوؿ العالية افاتكثلم والتصد 
 الأعمى لممياحؿ قوية قاعدة تكوف لأف يؤىميا بما الابتداتية المديسة عمى التيكيز. 
 المستمي  التعمـ عمى والقدية المعيفة لم تم  الأساسية الكفايات المتعمـ كسابا. 
  والمغات والعموـ اليياضيات: ثقافيتا مثؿ المحممة ييي العالمية بالمناى  خيالأ . 
  والامتحانات التقويـ مشكلات موا ية  . 
  المعيفة وتداوليا عيض ف  فعالية الأكثي التكنولو ية الصيغ إلى التوصؿ . 
 التعميـ. مياحؿ مختمؼ ف  والفنية والا تماعية والثقافية اليياضية الإىتماـ بالأنشطة 
 احتيا ػاتيـ اعشػبوا الطػلاب حتػوا إ عمػى , تعمؿ منةوا ومنضبطة  ايبة مديسية بيتة توفيي 

 .ليـ المتكاممة واليعاية والتعميمية وتوفيي الخدمات التيبوية
 العممية التعميمية لتحسيف المطموبة بالتقنيات وتزويدىا بيتة التعمـ تطويي . 
 واليياضيات.العموـ  م الات ف  والعالمية الإقميمية المستويات عمى تنافسية ميزات تحقيؽ 
 والمينػ  الت ديػد المعيفػ  يحقػؽ بمػا لممعممػيف, المخططة دامةمستوال الشاممة المينية التنمية 

 . لمتعمـ والميسي المت دد والميشد المعمـ إلى وصولات  سنوات خمس كؿ لممعمميف
 وحمقاتو عناصيه بيف والانسيابية الفاعمية لتحقؽ التعميم  النظاـ ىندسة إعادة. 
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 التنظيمية البنيةتطويي  خلاؿ مف يكزيةواللام الميكزية بيف متوازف تعميم  نظاـ نحو التو و 
 .والمدايس  والإدايات والمديييات لموزاية

  والتعميـ لوزاية التيبية الداعمة والييتات المياكز ف  العمؿ واستياتي يات منظومة تطويي . 
 المطموب الم تمع  والحصوؿ عمى الدعـ ل سية الفعالة المشايكة عمى التأكيد. 
 التعميم  تطويي النظاـ م  عمميات يتفؽ بما التعميمية, اتالتشييع منظومة تحديث. 
 قدية  تحسيف خلاؿ مف المينية, والحياة العال  التعميـ بمؤسسات للالتحاؽ الطلاب كؿ إعداد

 . الدياسية الفصوؿ داخؿ المتميز الأدا  تحقيؽ عمى التعميـ نظاـ
 
ناصػػي شػػممت  ميػػ  ع اأنيػػي ية سػػتياتالإصػػلاح السػػابقة التػػى تبنتيػػا الا يتضػػح مػػف محػػاوي    

, ولتحديػػػد  و يػػػة لمنظػػػاـ التعميمػػػىإلػػػى التشػػػييعات الحاكمػػة والم المنظومػػة التعميميػػػة , بالإضػػػافة
 مػػدن فاعميػػة الخطػػة وبيام يػػا التنفيييػػة فػػى موا يػػة تحػػديات المنظومػػة التعميميػػة كػػاف  بػػد مػػف

 سيعيضة البحث فيما يمى. ىيا ماتحديد أىـ تمؾ التحديات التى يوا ييا التعميـ قبؿ ال امعى , و 
 

 المحور الثانى: أهم التحديات التى تواجة التعليم قبل الجامعى 

لات بتشػػػػخيص القطػػػػاع كػػػػام قبػػػػؿ ال ػػػػامعى الاسػػػػتياتي ية لمتعمػػػػيـخطػػػػة ميػػػػة إعػػػػداد العمبػػػػدأت     
اط تحميػػؿ نقػػو  , ىنظػػاـ التعميمػػاللحالػػة  دقيقػػات  تقػػديـ وصػػؼت , بيػػدؼ  قػػاتـ عمػػى البيانػػاتتشخيصػػات 

  (.07  الت  تمت موا يتيا ونقاط الضعؼ, والصعوبات القوة
 

( م موعػة مػف التحػديات 41٣1-4102وحددت الخطة الاستياتي ية لمتعمػيـ قبػؿ ال ػامعى      
وىػػى نفػػس المحػػاوي التػػى تبنتيػػا الخطػػة فػػى , يعانييػػا النظػػاـ التعميمػػى فػػى ثلاثػػة محػػاوي أساسػػية 

وتتمثػػؿ أىػػـ التحػػديات فػػى الأتػػى إداية قطػػاع التعمػػيـ  الإصػػلاح وىػػى محػػوي الإتاحػػة وال ػػودة و
 08:) 
 

وصػػفت الخطػػػة المياحػػؿ التعميميػػة المختمفػػػة مػػف ييػػػاض الاطفػػاؿ حتػػػى  الإتاحىىىة محىىىور فىىى    
, وقدمت بياف تفصيلات عف أعداد المدايس فى الوقت الحاضي وعػدد التلاميػي فػى  الثانوية العامة

ىيا المحوي عف و ود م موعة مف التحديات تحميؿ  ت ت نتا, وكشف كؿ ميحمة وأعداد المعمميف
  :والتى تتمثؿ فى
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   مف كوادي مديبة , وما تستمزمو قاعات يياض الأطفاؿعدد نقص كبيي ف. 
 امتلاكػػػػػو وعػػػػػدـ سػػػػػنوات 6 سػػػػػف فػػػػػ  الأطفػػػػػاؿ ل ميػػػػػ  الوصػػػػػوؿ عمػػػػػى النظػػػػػاـ قػػػػػدية عػػػػػدـ 

 ل سػػػػػػػية ةتماعيػػػػػػوالا  الاقتصػػػػػػػادية الظػػػػػػيوؼ الػػػػػػػى بالإضػػػػػػافة اللازمػػػػػػػة , ال ػػػػػػيب لعوامػػػػػػؿ
 تقييبتػػػػػا% 5التعمػػػػػيـ الأمػػػػػي الػػػػػين أدن الػػػػػى و ػػػػػود  نفقػػػػػات تحمػػػػػؿ عمػػػػػى قػػػػػديتيا مػػػػػف حيػػػػػث

/  4104 لمعػػػػػاـ الأوؿ الإبتػػػػػدات  بالصػػػػػؼ يمتحقػػػػػوا لػػػػػـ سػػػػػنوات 6 فػػػػػى سػػػػػف الأطفػػػػػاؿ مػػػػػف
410٣.  

 مػػػػف السػػػػكاف فػػػػى سػػػػف التعمػػػػيـ الأساسػػػػى  تبقػػػػى مػػػػا لإسػػػػتيعاب نوعيػػػػة لحمػػػػوؿ ىنػػػػاؾ حا ػػػػة
 الاقتصػػػػادية والا تماعيػػػػة, الأنمػػػػاط مػػػػ  الأخػػػػي فػػػػى الإعتبػػػػاي تعمػػػػيـيج الالػػػػييف مػػػػازالوا خػػػػا

 الأطفاؿ . مف المستيدفة لمم موعات ال غياف  والتوزي 
 ف ال نسػػػػيف والحضػػػػي وبػػػػيف الييػػػػؼ بػػػػيف فػػػػى الإتاحػػػػة ف ػػػػوة ىنػػػػاؾ الميحمػػػػة  فػػػػ  كانػػػػت , وا 

 البنات . لصالح الإعدادية
  بمغػت فقػد لتعميميػة المختمفػة ؛احػؿ ابالمي  الإتاحةف  تحقيؽ  الخاص القطاع مساىمة تواض 

 %. 0٣.2 الإعداد  بالتعميـ المدايس  ممة المدايس الخاصة عمى سبيؿ المثاؿ مف نسبة
 الييفية  المناطؽ ف  وخاصة بشقيو تحقيؽ الإتاحة فى التعميـ الثانون ف  لمتوس  حا ة ىناؾ

 .4102لدستوي ؽفو  إلزاميتا أصبح قد الثانو  التعميـ أف الاعتباي ف  م  الأخي ,
 الخاصة الإحتيا ات ليو  التعميمية الخدمات محدودية . 
 التعميمية المياحؿ  مي  لتغطية المديسية التغيية كفاية عدـ . 

إلى و ود م موعة مف التحػديات تعانييػا المنظومػة  الجو ةكيلؾ أشايت نتات  تحميؿ محوي     
  :(09 التعميمية وتتمثؿ أىميا فى

 بشػقيو المديسػ  الكتػاب , وعدـ القدية عمى تطػوييلممناى   الكيف  حسيفلتبا الاىتماـ يياب 
 وتفعيؿ البداتؿ التقنية لو. والتعميم  الطباع 

 وـ واليياضيات.العم م اؿ ف  وخاصة تبنييا يمكف الت  عدـ وضوح اليؤية المستقبمية 
 وعدـ تفعيميا بالصوية المطموبو المديسية الأنشطة يياب . 
 المسػتقبمية وعػدـ وضػوح اليؤيػة , والامتحانػات منظومػة التقػويـ التى تعانييا تعدد المشكلات 

أىػػػـ  مػػػف يعػػػد , الػػػي  ال ديػػػد العامػػػة الثانويػػػة نظػػػاـ قمتيػػػا تمػػػؾ المنظومػػػة , وعمػػػى لتطػػػويي
 .المقبمة الميحمة ف  التعميـ أولويات
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 التعميـ لتكنولو يا الأمثؿ التوظيؼ يياب . 
 الخصوصية الديوس مشكمة تفشى. 
 الم تم  حا ات عف العاـ التعميـ مخي ات فصاؿنإ . 
 فييا لمتعميـ المتوقعة ال ديدة والأدواي فقيتا الأكثي المناطؽ م  التعامؿ ضعؼ. 
 والانضػػباط المديسػػ  الأدا  مػػف كػػؿ فػػ  التعميميػػة , والقصػػوي والكفػػا ة الإنتا يػػة ضػػعؼ , 

 . بالطلاب الاحتفاظ عمى القدية وضعؼ المدايس , ف  والانتظاـ
 لمطلاب المقدمة المديسية الخدمات يياب. 
 الخاصة الإحتيا ات بيو  الاىتماـ ضعؼ. 
 التعميم . النظاـ ف  والشفافية المحاسبية يياب 

 مػػف طويمػػة ولفتػػيات عانػػتالإداييػػة يتضػػح  تحميػػؿ الوضػػ  الػػياىف لممنظومػػةنتي ػػة وأكرر ت 
وتتمثػػػؿ أىػػػـ ىػػػية  , ةالمي ػػػو  النتػػػات  تحقيػػػؽ فػػػ  كفا تيػػػا وفاعميتيػػػا مػػػف أضػػػعفت تحػػػديات

 :(41التحديات فى  
 العالمية بالمعدلات مقاينة إلى المعمميف الإدايييف أعداد تضخـ. 
 وضػعؼ العمالػة , الشػديد فػ  مػف التيىػؿ التعميميػة والإدايات الػوزاية عمػوـ دواويػف تعػانى 

 وصػؼ وظيفػ  عػدـ و ػود  انػب إلػى , ىػيا لتنتبػاه مثيػي بشػكؿ الخدمػة وسػو  الإنتا يػة ,
 . بمياميـ ومستولياتيـ العامميف إلماـ عدـ م  ككؿ, بالقطاع والمياـ الوظاتؼ مي  ل

 واضػحة آليػة يو ػد ولا , ولػيس الكفػا ة الأقدميػة عمػ  قػاتـ التعميميػة القيػادات اختيػاي أسموب 
 لتضػػػػػػايب المختمفػػػػػػة , بالإضػػػػػػافة القياديػػػػػػة المسػػػػػػتويات بػػػػػػيف الخبػػػػػػيات والمعمومػػػػػػات لتبػػػػػػادؿ

 .واللاميكز  الميكز  المستوييف عمىصاصات والاخت المستوليات
 إلا أنيػػا ال ػػامع  , قبػػؿ التعمػػيـ قطػػاع لػػدن لمتػػدييب ىاتمػػة تحتيػػة بنيػػة تػػوافي مػػف الػػييـ عمػػى 

 .الأمثؿ  الاستغلاؿ مازالت ليست مستغمة
  ىيكػؿ و ػود لعػدـ النتػات  , نتي ػة عمػى قػاتـ والتقػويـ لممتابعػة متكامػؿ مؤسس  نظاـ يياب 

 المستويات الادايية المختمفة.  عبي والمستوليات الوا بات يحدد تنظيم 
 أمػػػا عػػػف نظػػػـ المعمومػػػات بػػػوزاية التيبيػػػة والتعمػػػيـ فقػػػد أكػػػدت الخطػػػة الإسػػػتياتي ية أف الإداية    

 الإلكتيونيػػة , الحكومػػة خػػدمات مػػف العديػػد تقػػديـ مػػف ا لػػ  تمكنػػت والحاسػػب العامػػة لممعمومػػات
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 لتػػػػدييب حا ػػػػة فينػػػػاؾ المتوقػػػػ  , مػػػػف أقػػػػؿ مػػػػازاؿ ياخدامواسػػػػت عمػػػػى المعمومػػػػات الطمػػػػب ولكػػػػف
 المبنية عمى المعمومات. القيايات صن  عمى بالوزاية المستخدميف

داية  يتضح مف المشكلات العديدة التى تعانييا المنظومة التعميميػة فػى محػاوي الإتاحػة وال ػودة وا 
منظومػة التعميميػة وتحػد مػف قطاع التعميـ أنيا مشكلات  وىيية وتػؤثي بشػكؿ أكيػد عمػى  ػودة ال

عت البػيام  التنفيييػة لمخطػة لمتغمػب عمػى المعوقػات السػابقة , وىػيا مػا كفا ة نتات يا , وليا وضػ
 ستتناولة الدياسة فيما يمى . 

والين يتناوؿ البيام  التنفييية لمخطة الاسػتياتي ية فيما يمى المحوي الثالث  بحثالعيض يوس    
 .(4107-4102لمتعميـ قبؿ ال امعى  

 (4100-4102البرامج التنفيذية للخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعى )الثالث : المحور 

 :ودورها فى مواجهة تحديات التعليم قبل الجامعى 

( 4107 -4102ي ية لمتعمػػػػيـ قبػػػػؿ ال ػػػػامعى  تضػػػػمنت البػػػػيام  التنفيييػػػػة لمخطػػػػة الإسػػػػتيات    
بينػػام  تطػػويي  - تطػػويي ميحمػػة ييػػاض الأطفػػاؿ ام بينػػم موعػػة مػػف البػػيام  الأساسػػية وىػػى   

 - الثػػانون التعمػػيـ بينػػام   - بينػػام  إصػػلاح حمقػػة التعمػػيـ الإعػػدادن - حمقػػة التعمػػيـ الابتػػداتى
بينػػػام  الػػػدم  ومػػػدايس يون  - بينػػػام  تعمػػػيـ الفيصػػػة الثانيػػػة - بينػػػام  التعمػػػيـ الثػػػانون الفنػػػى

مػػػف البػػػيام   سػػػية عػػػيض البينػػػام  التنفيػػػين عػػػددبالإضػػػافة لمػػػا سػػػبؽ مػػػف بػػػيام  أسا ( الإعاقػػػة
الإصػػلاح  –الاصػلاح المتميكػز عمػى المديسػة  –الفيعيػة والمتقاطعػة وىػى   بينػام  اللاميكزيػػة 

داية الموايد البشيية بينام  التنمية المين –الشامؿ لممناى    .التكنولو يا عصب التقدـ( –ية وا 
 

الػػوايدة فػػى الخطػػة الاسػػتياتي ة لمتعمػػيـ التعميميػػة يام  المياحػػؿ وسػػيعيض البحػػث فيمػػا يمػػى بػػ    
 مػػف كػػؿ بينػػام  , وأىػػـ التحػػديات التػػى( مػػف حيػػث اليػػدؼ العػػاـ 4107-4102 قبػػؿ ال ػػامعى 

ومػػػا تػػػـ تحقيقػػػػة بالفعػػػؿ مػػػف ىػػػػيه  4106/4107توا ػػػو البينػػػام  والمخي ػػػات المتوقعػػػػة بنيايػػػة 
 الأىداؼ .

   بزنامج تطويز مزحلة رياض الأطفالأولًا 
ػػا وكيفتػػا ييػػدؼ ىػػيا البينػػام  إلػػى التوسػػ  فػػ       ضػػماف تقػػديـ تعمػػيـ و ميحمػػة ييػػاض الأطفػػاؿ كمت

(  5-2  الإبداعية والمعيفية والبدنية ل طفاؿ ف  الشػييحة العمييػةعال  ال ودة وتنمية الطاقات 
 .(40, خاصة ف  المناطؽ المحيومة   سنوات
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 البرنامج : التح يات الت  تواجه
 ديات عديدة تتمثؿ فى :ض الأطفاؿ مف تحتعانى ميحمة ييا

 المحافظات بيف الإ مال  القيد معدؿ ف  و تبايف الفصوؿ أعداد ف  ع ز و ود. 
  الأطفاؿ يياض ميحمة بأىمية الأموي أوليا  لدن الوعى ضعؼ . 
   الأطفاؿ يياض لميحمة فصوؿ فى توفيي المدن  قمة مشايكة الم تم. 
  الأطفاؿاض ليي الصحية عدـ كفاية اليعاية. 
  كفاتتيـ ليف  تنفي الت  التدييب بيام  وضعؼ والمو ييف المعممات عدد نقص. 
 الأطفاؿ يياض لميحمة القومية المعاييي وفؽ والأنشطة المني  تطويي إلى الحا ة. 
 الميحمة ىيه لإداية بيانات قاعدة لإنشا  والتقويـ والحا ة والمتابعة الإشياؼ نظـ ضعؼ. 
 

أنيػا أيفمػت العديػد مػف التحػديات التػى تعانييػا ييػاض الاطفػاؿ  تحػديات السػابقةيتضح مػف ال    
والتى تتعمؽ ب ودة يياض الاطفاؿ سوا  مف حيث  ودة عممياتيا أو  ودة مخي اتيا فقد أيفمت 
المنظومػػة الإداييػػة لييػػاض الأطفػػاؿ كػػيلؾ أيفمػػت بيػػاف الع ػػز فػػى ميزانيػػة ييػػاض الأطفػػاؿ وعػػدـ 

 اؼ الميحمة. تيا لتنفيي أىدكفاي
وضػػػ  البينػػػام  وفػػػى سػػػبيؿ التغمػػػب عمػػػى التحػػػديات السػػػابقة التػػػى تعانييػػػا ييػػػاض الأطفػػػاؿ     

التنفيين إستياتي ية لموا و تمؾ التحػديات مػف  انػب وتطػويي ميحمػة ييػاض الاطفػاؿ مػف  انػب 
 ( : 44تى  تستيدؼ القياـ بػػ ا  وكانت استراتيجية البرنامجأخي 

 25 نسبة إلى ليصؿ ل  ماالإ القيد زيادة معدؿ  :. 
  القيػػػد معػػػدؿ إ مػػػال  زيػػػادة فػػػ  تسػػػاىـل فصػػػؿ 6111 , لبنػػػا  الم تمعيػػػة المشػػػايكة تشػػػ ي 

 .الخطة بنياية : 5٫2 بنسبة
  الأسػػػي ممػػػا مسػػػتون ليفػػػ  الفقيػػػية المنػػػاطؽ فػػػ  مشػػػيوعات عمػػػى عمػػػؿ المسػػػتثمييف تشػػػ ي 

 الأطفاؿ. يياض مدايس إلى أطفاليـ ي عميـ ييسموف
 المعػاييي عمػى تيتكػز لممتابعة ونظـ معاييي, وض  خلاؿ مف التعميمية العممية دة و  تحسيف 

 . ديد تيبون نمويج وتقديـ تحقيؽ ال ودة يضمف بما لمتعميـ القومية
 المعمميف. ف  أعداد الع ز وسد الأدا  لتطويي والقيادات لممعمميف مستدامة مينية تنمية 
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ض الأطفػػػاؿ تضػػػمنت الأىػػػداؼ ىػػػداؼ لبينػػػام  ييػػػاثػػػـ عػػػيض البينػػػام  التنفيػػػين مصػػػفوفة أ    
ال يػػػات المسػػػتولة عػػػف التنفيييػػػة والأنشػػػطة والإطػػػاي الزمنػػػى لإن ػػػاز تمػػػؾ الأنشػػػطة , ثػػػـ حػػػددت 

وكانرت  4102-4102المخرجرات المتوقلرة بنهايره حدد البينام  م موعػة مػف التنفيي , كيلؾ 
 ( : 40كالتال   )

 %.25 إلى الا مال  القيد معدؿ ايتفاع -0
 . الحكومة بمعيفة  ديد دياس  فصؿ47٣٣8تاحافت -4
 المدن . الم تم  بمعيفة دياس  فصؿ 6111فتتاح ا -٣
 الأطفاؿ. يياض لميحمة معاييي وثيقة -2
 المواد.  مي  ف  مطوية مناى  -5
 طفؿ. ٣1 عف كثافتو تزيد لكؿ فصؿ مديبتيف معممتيف -6

 (42طفال ممل:)تنفيذ الل ي  من المشاريع والمبا رات الخاصة برياض الأوبالفلل تت 
تفعيػػؿ دوي المشػػايكة الم تمعيػػة فػػى تػػوفيي فصػػوؿ لييػػاض الأطفػػاؿ بالتعػػاوف مػػ  الم تمػػ   -0

فصػؿ سػنويات  81وقػد تػـ تنفيػي  ية والقطاع الخاص وال يات المانحػوالمدنى وال معيات الأىم
 عمى مدن سنوات البينام  .

 الأطفاؿ. % مف معممات يياض الأطفاؿ عمى البيام  ال ديدة ليياض51تدييب  -4
اؿ لمتابعػػػػة المسػػػػػتحدثات تشػػػػكيؿ ل ػػػػػاف لمميا عػػػػة الدوييػػػػػة لمعػػػػاييي ومنػػػػػاى  ييػػػػاض الأطفػػػػػ -٣

 العالمية. 
 % مف يياض الأطفاؿ. 011تطبيؽ نظاـ التعميـ ال ديد بنسبة  -2

وعمى الػييـ مػف أىميػة الأىػداؼ المقتيحػة مػف  انػب الإسػتياتي ية ومػا تػـ تنفيػية بالفعػؿ     
مف أىداؼ , إلا أنيا ليست كافية لتميز يياض الاطفػاؿ والوصػوؿ إلػى المخي ػات المطموبػة 

يتمػػة بالطفػػؿ ودوي تمػػؾ المنظمػػات فػػى , فيػػى أيفمػػت دوي المنظمػػات الدوليػػة والإقميميػػة الم
يياض الأطفاؿ, بالإضافة إلى أنيػا لػـ تحػدد دوي واضػح لأوليػا  الأمػوي فػى  الإيتقا  بوض 

 التغمب عمى التحديات التى تعانييا .
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 :بزنامج تطويز حلقة التعليم الابتدائى ثانياً 
والفعاليػػة لتعمػػيـ  ميػػ   ال ػػودة يتسػػـ بالكفػػا ة , ىتػػوفيي تعمػػيـ ابتػػداتى عػػالالبينػػام  يدؼ تسػػي    

( إلا أف حمقة التعميـ الإبتداتى تعانى تحديات عديدة حالت دوف تنفيي 45  الإلزاـالأطفاؿ فى سف 
 (42): يلؾ اليدؼ وكاف أىـ تمؾ التحديات

 مػػػػف مزيػػػػد إنشػػػػا  مشػػػػكلات ومعال ػػػػة , والقيػػػػد الاسػػػػتيعاب معػػػػدلات الحا ػػػػة الػػػػى تحسػػػػيف  -0
 ال نسػيف, بػيف وتحقيػؽ المسػاواة القيػد وتبػايف الإحتيػاج , يات الأمػاكف فػى ال ديػدة المدايس

 . الأموي أوليا  والاىتماـ بتوعية لمتلاميي , ال يب وتوفيي عوامؿ
 

 والغػػش ,والتسػػيب  واليسػػوب , الطػػلاب أدا  مسػػتويات الفصػػوؿ , وتػػدنى فػػى العاليػػة الكثافػػة -4
 وضعؼ التلاميي , مف كبيية نسبة بيف والحساب والكتابة القيا ة مستون وضعؼ ال ماعى ,
 النشػػػػط , الػػػػتعمـ تطبيػػػػؽ وعػػػدـ , التعمػػػػيـ وتكنولو يػػػػا لأنشػػػػطة المديسػػػيةا بممايسػػػػة الاىتمػػػاـ
الابتداتى  إصلاح التعميـ بأىمية الم تمعى الوعى ضعؼ , المثاليو بالطييقة الشامؿ والتقويـ

التنمية  بيام  ضعؼ , وت ييزاتيا المديسية المبانى حالة سو  , المناى  محتويات تطويي ,
 . مادة مف لأكثي وتدييسو الفصؿ معمـ ومشكمة الخصوصية يوسالد ظاىية تفش  المينية ,

                 
 أثنػا  المعممػيف تػنقلات لػى كثػيةالعمػؿ بالإضػافة إ إعاقة إلى يؤدن الإدايييف مما عدد زيادة  -٣

 الكفػا ة, ولػيس الأقدميػة عمػ  قػاتـ التعميميػة القيػادات اختياي سموبأ أف كما الدياس  , العاـ
المختمفػػػػة ,  القياديػػػػة المسػػػػتويات بػػػػيف والمعمومػػػػات الخبػػػػيات لتبػػػػادؿ واضػػػػحة يػػػػةلا تو ػػػػد ولا

 المسػػتويات  ميػػ  عمػػى الابتػػداتى التعمػػيـ عمػػى القػػاتميف لتضػػايب المسػػتوليات بػػيف بالإضػػافة
 .واللاميكز  الميكز المستوييف  وعمى الإدايية

ية ىػ اتيجية لمواجهرةأه اف إسرتر وض  البينام  التنفيين ,  ى ضو  ما سبؽ مف مشكلاتف    
 بتداتى وتمثمت فى :المشكلات والنيوض بالتعميـ الإ

 وتيسػػػيخ النشػػػط , والػػػتعمـ المسػػػتمي الشػػػامؿ بػػػالتقويـ لممنػػػاى  ويبطيػػػا الشػػػامؿ التطػػػويي  -0
 .الدياسى الفصؿ داخؿ والتعمـ التعميـ ف  عمميات التكنولو يا استخداـ

  .لمحياة الضيويية الميايات اكتساب مف التلاميي يُمَكَّف مما النشط التعمـ تطبيؽ  -4
 . التلاميي بتقدـ الصمة يات القيايات اتخاي لمتقويـ يعزز نظاـ تطبيؽ -٣
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  الشامؿ. والتقويـ النشط التعمـ استياتي يات لتنفيي لممعمميف المستدامة المينية التنمية -2
  ميػػػ  مػػػ  الشػػػياكات نطػػػاؽ توسػػػي  خػػػلاؿ مػػػف التعمػػػيـ فػػػ  الم تمعيػػػة المشػػػايكة دعػػػـ  -5

 وال يػػػػات السياسػػػػية, والأحػػػػزاب , , والػػػػوزايات الأىميػػػػة وال معيػػػػات , المعنيػػػػة الأطػػػػياؼ
  داعـ لتصلاح. عاـ يأ  وتكويف المانحة

 الفقيية والمناطؽ الغنية المناطؽ بيف التعميميةالف وات  تقميؿ -6
 بتدات .الإ التعميـ الكامؿ بميحمة والقيد الاستيعاب لتحقيؽ السع  -7
داية فعالة قيادة توفيي  -8  بالكفا ة. يتسـ نظاـ مف الدعـ تتمقى , متميزة وا 

 

الأىػػػػداؼ مصػػػػفوفة لتحويػػػػؿ تنفيػػػػين إسػػػػتياتي يتة  لتصػػػػلاح وضػػػػ  بعػػػػدما حػػػػدد البينػػػػام  ال    
بد ة مؤشيات عمى تنفيي البينام  , لاالاستياتي ية إلى بيام  تنفييية , وحدد مخي ات تكوف بمثاب

 .4107-4106مف الإنتيا  منيا
 (: 42)4102-4102ت المتوقلة بنهاية المخرجا

 الدولية. المعدلات إلى والاستيعاب لموصوؿ القيد معدلات يف  -0
 فصؿ./  تمميي 21 عف فصؿ أن كثافة تزيد بحيث لا الفصوؿ كثافة خفض -4
 المدايس الابتداتية فى التعميمية العممية فى مستغمة ح ية ييي 06411 استخداـ عادةإ -٣
 قادمة. أعواـ ثلاثة خلاؿ ديدة  دياسية ح ية 24001 بنا   -2
 مديسة. 49 فى فتيات الثلاث نظاـ ومف مديسة 0842 فى الفتيتيف نظاـ مف التخمص -5
 العاـ. طواؿ الابتداتية الميحمة تلاميي ل مي  صحية يعاية توفيي -6
 الخدمة. أثنا  المعمميف مف:  61 تدييب  -7
 زمة.اللا الأنشطة بح يات الابتداتى التعميـ مدايس  مي  تزويد  -8
 . العموـ بمعامؿ الإبتداتى التعميـ مدايس  مي  تزويد استكماؿ  -9

 المػػػػػدايس  ميػػػػػ  فػػػػػى بفاعميػػػػػة الشػػػػػامؿ التقػػػػػويـ ونظػػػػػاـ النشػػػػػط الػػػػػتعمـ سػػػػػموبإ تطبيػػػػػؽ  -01
 بتداتية.الإ

 . التعمـ لبطيتى علا ية وبيام  الموىوبيف لمتلاميي إثياتية بيام  تنفيي  -00
 الابتداتية. يحمةالم صفوؼ  مي  عمى القياتية نظاـ تطبيؽ  -04
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تيعاب والقيػػد الصػػافى وتػػـ تنفيػػي نسػػبة كبيػػية مػػف الأىػػداؼ التنفيييػػة مثػػؿ   يفػػ  معػػدلات الاسػػ    
حػػػلاؿ عػػػدد  –فصػػػؿ  ديػػػدة بػػػالتعميـ الابتػػػداتى  5709بتداتيػػػة مػػػف خػػػلاؿ   إنشػػػا بالميحمػػػة الإ وا 

 –يػاـ السػنة طػوؿ أ وتػوفيي التغييػة المديسػية –مف الفصوؿ المتيالكػة بػالتعميـ الابتػداتى  ٣79٣
ضػػافة الػػى تنميػػة ,  بالإ دعػػـ منظومػػة التػػأميف عمػػى الطػػلاب ضػػد الحػػوادث والأمػػياض المزمنػػة (

لتعميـ ببنؾ المشايكة الم تمعية وتطويي المناى  والبيام  التعميمية ويبط المناى  ب مي  مياحؿ ا
 (48الصفوؼ المختمفة   لى ميا عة وتعديؿ الكتب الدياسية القاتمة ب مي المعيفة , بالإضافة إ

 
فعمػػػػى الػػػػييـ مػػػػف أىميػػػػة الأىػػػػداؼ الإسػػػػتياتي ية المقتيحػػػػة لمتغمػػػػب عمػػػػى مشػػػػكلات التعمػػػػيـ     

الإبتػػػداتى إلا أنيػػػا أيفمػػػت  انػػػب ىػػػاـ وىػػػو دوي الم تمػػػ  المػػػدنى والييتػػػات والمنظمػػػات الميتمػػػة 
لزمنػػى المحػػدد لتنفيػػي ا المػػدنكػػيلؾ , بػػالتعميـ فػػى الإيتقػػا  بوضػػ  التعمػػيـ فػػى الميحمػػة الإبتداتيػػة 

 ييي كافى لإن از الأىداؼ المحددة مف قبؿ الإستياتي ية .ىداؼ السابقة الأ
 

  :بزنامج إصلاح حلقة التعليم الإعدادى ثالثاً 
,  , والعمػػػػوـ , واليياضػػػػيات إعػػػػداد خػػػيي  يػػػػتقف ميػػػػايات القػػػيا ة والكتابػػػػةيدؼ البينػػػػام  سػػػتي    

العممػػ   منظومػػة داعمػػة لميػػايات البحػػثلإبػػداع , وبنػػا  , ويتػػيح الفيصػػة للابتكػػاي وا والاتصػػاؿ
, والتكامػؿ مػ   , واليوية العيبية م  التأكيد عمى تيسيخ قيـ المواطنة , المنت ة لمعموـ والمعايؼ

, إلا أف تمػػػػؾ الميحمػػػػة تعػػػػانى تحػػػػديات عديػػػػدة حػػػػددىا البينػػػػام  (49 وقبولػػػػو والتفاعػػػػؿ معػػػػوا خي 
  ( :٣1 التنفيين فى التحديات الأتية 

 .المخي ات  ودة فى مستون التفاوت إلى أدن , مما الموايد توزي  فى العدالة يياب -0
  .فصؿ/ طالب 021إلى كثافتيا تصؿ الفصوؿ حيث مف:  41 عمى يزيد إيتفاع كثافة ما -4
 لطلابيا. تيكي تعميمية خدمة تقدـ لا والتى المينى, التعميـ مدايس زيادة عدد -٣
  تلاميي الميحمة الاعدادية . استيعاب فى الخاص التعميـ مساىمة تواض   -2
 وحتػػى قصػػيي, دياسػػى ويػػوـ ثانيػػة أو فتػػية صػػباحية لفتػػية إمػػا المػػدايس مػػف : 6٣.7تعمػػؿ  -5

 .بيا التعميمية العممية  ودة عمى يؤثي مما الثالثة , لمفتية يعمؿ بعضيا
 . عمميفكم لمعمؿ تيبويتا مؤىميف ييي تقييبتا الحكومى الإعدادن التعميـ معممى مف:  45 -6
 .: 6التسيب  وبمغت معدلات , اليسوب إيتفاع معدلات  -7
 بالمدايس. الغش ظاىية وتفشى والكتابة القيا ة ميايات تدنى -8
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 .والإدايييف لممعمميف المينية التنمية وبيام  التدييبية البيام  أثي ضعؼ  -9
 . والأكاديمى العممى ال انب ف  لممعمميف المينية التنمية بيام  ضعؼ -01
, معامؿ يدو  يياب -00  .بالمدايس التلاميي تعمـ ف  والمكتبات الأنشطة, وييؼ العموـ
ستغلاليا فى  التعميـ تكنولو ياعدـ تفعيؿ  -04  .الإعدادن التعميـ  ودة مستون تحسيفوا 
 المتعمميف . باحتيا ات وليست عمى صمة والتمقيف الحفظ تيكز المناى  عمى -0٣
 . ضيةمي  م تمعية كظاىية الخصوصية الديوس ظاىية تفشى -02

 
سرتراتيجية لمبرنرامج التنفيرذل لمتلمريت ا سبق مرن مشركلات وضرلت الأهر اف ارف  ضوء م    

 (:00الإع ا ل لإصلاحه والنهوض به وكانت كالتال )
 الإعدادن التعميـ لحمقة الداخمية الكفا ة حالة تحسيف نحو المباشي التو و. 
 لاميي.الت تعمـ دعـ فى  المختمفة الأنشطة توظيؼ عمى الاعتماد 
 الػػتعمـ يكػػوف حتػػى , الدياسػػة ح ػػية داخػػؿ والػػتعمـ التعمػػيـ عمميػػات لإصػػلاح المباشػػي التػػدخؿ 

 .والميايات والكفايات المعايؼ إتقاف نحو مو يتا
 لتصلاح والنا زة , الداعمة الإداية كأساس المديسية القيادة عمى الاعتماد. 
 تحصيمو. م  مستون سبتتنا تعميـ فيصة طالب كؿ ي د حتى الطالب عمى التيكيز 
  فػػػى , المياييػػػة المختمفػػػة ال وانػػػب قيػػػاس عمػػػى يعتمػػػد لمطػػػلاب المسػػػتمي لمتقيػػػيـ نظػػػاـ بنػػػا 

 العالمية. التقييـ نظـ فمؾ فى , ويسيي المعاييي قاتـ عمى إطايمقنف ,
 التشػػػػػييعات بنصػػػػػلاح وحمػػػػػايتيـ الإصػػػػػلاح , مسػػػػػتولية لتػػػػػولى الكفػػػػػا ات يون اسػػػػػتيداؼ  ,

 الإداية . م الات شتى فى ليـ والمتخصص التاـ والإعداد والييكمى , التنظيمى والإصلاح
 لإدايتيا متطوي نمويج لمموايد , وبنا  الأمثؿ الاستغلاؿ . 
 

 (04:) 4102 -4102مت ح   البرنامج التنفيذل أه اف للإنتهاء منها بنهاية
 ممايسػة مف يالتمكين المديسية الميافؽ مف أدنى حد وتوفيي,   ديدتا فصلات  44111 إنشا  -0

 لممناى . العمم  والتطبيؽ الأنشطة ,
 . واليياضيات , كالعموـ منيا ثقافيتا المحممة ييي وخاصة  ديدة , مناى  -4
 الإعداد . التعميـومو يى  معمم  ل مي  مينية تنمية -0
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 .الخاي   الكتاب ينافس ل نشطة دليؿو إلكتيونيتا  ومتاح مطوي, مديس  كتاب-2
 .الإعدادن التعميـ فصوؿ ب مي  مطوية ةتكنولو ي بنية توفيي-5
 أىدافيا. تحقيؽ ثـ ومف ونتات يا, الخطة , وتقويـ لمتابعة إلكتيون  نظاـ تطبيؽ-2

أىمية الأىداؼ السابقة إلا أنيا تحتاج مػدن زمنػى أكبػي ممػا ىػو محػدد فػى  فعمى الييـ  مف
ولا تحػدد بشػكمدقيؽ  , كيلؾ فيػى أىػداؼ عامػة البينام  التنقيين ويلؾ لإن از تمؾ الأىداؼ

  ال يات المستولة عف التنفيي , كيلؾ لـ تض  بداتؿ متنوعة لتمويؿ بيان  وأنشطة الخطة . 
 
تتممل أهت  ولذا لت يتت الإنتهاء إر من تنفيذ بلض الأه اف فقط  ون غيرها, وبصفة عامة   

 (: 00) الأه اف الت  تت تنفيذها ف  الأت 
 ؿ  ديد لمميحمة الإعدادية .فص4726 تـ الانتيا  مف إنشا   -0
مػف الفصػوؿ المتيالكػة بمػدايس التعمػيـ  فصػؿ ( 0851تـ الانتيػا  مػف إحػلاؿ وت ديػد   -4

 . 4107الإعدادن ويلؾ ويلؾ بننتيا  عاـ 
تقديـ الدعـ المادن والا تماعى لمطػلاب ييػي القػادييف بالتعػاوف مػ  مؤسسػات الم تمػ   -٣

  طالب وطالبة( 05111  4108/4109ـ المدنى وبمغ عددىـ حتى عا
نتاج نمويج تدييبات عامة إلكتيونية تفا -2 دة اليياضيات بالمغة العيبية عمية لماتـ تصميـ وا 

 عدادن .والإن ميزية لمصفوؼ مف الأوؿ إلى الثالث الإ
نتػػاج نمػػويج إختبػػاي استيشػػادن إلكتيونػػى تفػػاعمى لمػػا -5 دة اليياضػػيات بالمغػػة تػػـ تصػػميـ وا 

 عدادن . مف الأوؿ إلى الثالث الإ ن ميزية لمصفوؼالعيبية والإ
  .نشطة اليياضية والفنية والثقافية لمميحمة الإعداديةدعـ تنفيي العديد مف المشيوعات والأ -6

 
  : الثانوى التعليم بزنامجرابعاً 
 يضػػػمف وبمػػػا العالميػػػة المعػػػاييي مػػػ  يتوافػػػؽ بمػػػا الثػػػانو  التعمػػػيـ تطػػػويي يسػػػتيدؼ البينػػػام     

عديدة ومنيا يعانى مف مشكلات , إلا أف التعميـ الثانون  العالى التعميـ مةلميح الخيي يف  اىزية
  ػػودة وتػػدنى الخصوصػػية , الػػديوسظػػاىية  نتشػػاي, وا   لممديسػػة الحضػػوي عػػف الطػػلاب عػػزوؼ
 الميػػػػايات مػػػف المعممػػػيف تمكػػػف عػػػدـو  والمتابعػػػػة , التقػػػويـوضػػػعؼ منظومػػػة  المديسػػػية , الاداية
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 التعميميػة داخػؿ لمعمميػة المنظمػةوالتشػييعات  والمػواتح النظػاـ ونةمي ضعؼ و  التدييسية والتقويـ ,
 (.٣2الثانو   التعميـ
لػػى حػػد بعيػػد عػػف عانييػػا الميحمػػة الثانويػػة مختمفػػة إمػػا سػػبؽ يتضػػح أف المشػػكلات التػػى توم    

بتداتيػػة والإعداديػػة حيػػث كانػػت أىػػـ مشػػاكؿ يحمػػة الاالمشػػكلات التػػى تعانييػػا ييػػاض الأطفػػاؿ والم
الثانوية ىى عزوؼ الطلاب عف المديسة , الأمي الين يمثؿ نوع مف اليدي فػى العمميػة  الميحمة

لأبنيػة والت ييػزات ممػا أدن إلػى التعميمية , وىيا يختمؼ عف التعمػيـ الأساسػى حيػث الع ػز فػى ا
 ـ الفتيتيف .تفاع كثافة الفصوؿ وعمؿ الكثيي مف المدايس بنظااي 
    
 ة والكتابػة يتقػا  بمسػتون القػيامة التعميـ الأساسى ينصػب عمػى الاحىتماـ فى مي وليا كاف الا    

ستحداث مناى   ديػدة وخاصػةت بي فى التعميـ الثانون يتمثؿ فى اىتماـ الأكوالحساب , إلا أف الا
دخػػاؿ التكنولو يػػا فػػى العمميػػة التعميميػػة    ييػػي المحممػػة ثقافيػػات  تابمررت لكررل كػػالعموـ واليياضػػيات وا 

 ستحداث منظومة لمتقويـ بحيث لا تقتصػي عمػى قيػاس القػديات المعيفيػةإلى ا بالإضافة, طالب (
 عمى م موع الثانوية العامة .حاؽ بالتعميـ العالى لا تقتصي تاستحداث شيوط  ديدة لتلفقط و 

 
التعلىيم الثىانوا العىام  لبرنىامج سىتراتيجيةالا الأهىدا  وضىعت مشىلالات مى  سىب  مىا ضوء فى

 :(05) تىولاانت لاالآ
  الأسػػػػي كاىػػػػؿ عػػػػف العػػػػب  الفػػػػيص , وتخفيػػػػؼ تكػػػػافؤ لتحقيػػػػؽاللازمػػػػة  ي الضػػػػماناتيفتػػػػو 

 .المصيية
 والتعميمى التيبو  لدويىا المديسة استعادة ضيوية. 
 المعمومػات, وتكنولو يػا ا لػ  الحاسػب وعموـ الأ نبية والمغات واليياضيات بالعموـ الاىتماـ 

فساح العالمية , المعاييي وفؽ  .الحياتية والميايات الطلابية الأنشطة أماـ ؽالطيي والوطنية وا 
 والفن . العاـ الثانو  التعميـ بيف والانسيابية الميونة تحقيؽ 
 العامة الثانوية امتحانات تطويي. 
  يكػوف لا بحيػث العػال  , بػالتعميـ لتحػاؽالإ فػ  الػيايبيف قديات مستون لقياس معاييي إي اد 

 ميػػايات لقيػػاس  ديػػدة ليػػاتا واسػػتحداث ايات وحيػػدات,معيػػ العامػػة الثانويػػة فػػ  الم مػػوع معيػػاي
 الطلاب.
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 (:02وه  ) 4102/4102مت ح   البرنامج التنفيذل مخرجات متوقلة بنهاية 
 .  ديدتافصلات  55081بنا    -0
 والمغات. واليياضيات( أحيا  كيميا , فيزيا ,  لمعموـ  ديدة مناى  -4
 المعاصية. اىاتللات  تست يب الأخين المواد  مي  ف  مطوية مناى  -٣
 الثانوية. لمميحمة التيبوية ل نشطة وض  دليؿ  -2
 الثانو . التعميـ لطلاب تابمت توفيي  ياز  -5
  والتعمـ. لمتعميـ تكنولو ية تفاعمية ببيتة مزودة مديسة 4102بنا    -6
 . ال ديدة المناى  عمى مديب معمـ ألؼ 01٣توفيي  -7
 . ال ديدة المناى  عمى مو و ألؼ 42تدييب  -8
 . والاتصاؿ المعمومات تكنولو يا مف يستفيد المديس  للانضباط   تشيي وض   -9

 (  02وق  تت ارنتهاء من تنفيذ بلض الأه اف المقترحة ف  البرنامج التنفيذل ومنها )    
 ( فصؿ  ديد بميحمة التعميـ الثانون العاـ .0٣٣5إنشا  عدد  الانتيا  مف  -0
  .المتيالكة بميحمة التعميـ الثانون( فصؿ مف الفصوؿ 458حلاؿ وت ديد عدد  ا -4
خػػػلاؿ إسػػػتكماؿ يبػػػط المنػػػاى  الدياسػػػية بػػػيوابط بنػػػؾ التحػػػوؿ الإلكتيونػػػى لنظػػػاـ التعمػػػيـ مػػػف  -٣

ستكماؿ تنفيي الكتاب الإلكتيونى التفاعمى لمميحمة الثانوية بالإضافة الى ميا عة , واالمعيفة 
 وتعديؿ الكتب الدياسية لمميحمة الثانوية .

 دايية المديسية بالميحمة الثانوية .ف الكوادي الإ% م41تدييب  -2
أىميػػة الأىػػداؼ السػػابقة إلا أنيػػا تتصػػؼ بالعموميػػة الشػػديدة فػػى تنفيػػي لكػػف عمػػى الػػييـ مػػف     

الأىداؼ ولـ تحدد سبؿ التعاوف الفعاؿ بينيا وبػيف وزاية الإتصػالات لتنفيػي المنظومػة الإلكتيونيػة 
لشػػػػيكات التكنولو يػػػػا والبيم ػػػػة العالميػػػػة فػػػػى تنفيػػػػي تمػػػػؾ فػػػػى التعمػػػػيـ, كػػػػيلؾ لػػػػـ تحػػػػدد أن دوي 

 الأىداؼ.
  : بزنامج التعليم الثانوى الفنىخامساً 
 بالسوؽ والمنافسة الحياة , مدن التعمـ عمى قادي ماىي مؤىؿ خيي  إعداد يدؼ البينام ستي    

أن التلمريت المرانول إر ,  (٣8  الػوطف ويقى تقدـ ف  بني ابية , والمشايكة والعالمية , المحمية
    وتتممل ف : القضايا والتح ياتمصر يلان  الل ي  من  الفن  ف 

 السابقة الاستياتي ية الخطة تنفيي فى الخاي ية الأطياؼ  انب مف المشايكة مستون ضعؼ  
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 الفنى التعميـ تمويؿ فى والمستثمييف الأعماؿ ي اؿ مشايكة ضعؼ . 
  والتدييب. التعميـ بنظاـ الوزاية م  اوفالتع م اؿ فى الشيكات استميايية عدـ 
 المشيوطة والقيوض المنح . 
 الفنى بالتعميـ الخاصة الموازنات كفاية عدـ. 
 الفنى التعميـ وقطاع القومى الميصد بيف اليبط ضعؼ . 
  التى تتصؼ بالعمومية  المواتح التنظيمية بعض وصدوي الشديدة الميكزية. 
 القبوؿ سياسات بسبب المست ديف الطلاب أعداد توق  عمى الفنى التعميـ قطاع قدية عدـ. 
 الخاي ى. والتوظيؼ الاستثماي  يب فيص يعوؽ مما الفنى التعميـ المعمومات عف قمة 
 بػػػػنفس تقػػػػوـ الخػػػػاص الطػػػػاب  يات الوحػػػػدات بعػػػػض يو ػػػػد حيػػػػث الاختصاصػػػػات تضػػػػايب 

 . التدييب م اؿ فى الفنى خصوصا التعميـ قطاع بيا يقوـ التى الأنشطة
 العمؿ سوؽ المنافسة ومتطمبات عمى العولمة أثييت . 
 دايييف معمميف لتعيف كافية دي ات توفي عدـ  .  دد خدمات وعماؿ فنيفو  وا 
  الفنى التعميـ لخيي ى الوافدة لمعمالة المباشية المنافسة . 
 التعميمية الفعالية لأدا  المستمي لمتقييـ الموضوعية المؤشيات يياب . 
 الفنى. التعميـ مخي اتب الم تم  ثقة ضعؼ 

عرض البرنامج التنفيذل الفرص المتاحة لمتلميت الفنر  ف  ضوء ما سبق من مشكلات ,      
أهت  , وتتمملتنفيذها , ومن مت وضلت مؤشرات  ت أه افها ارستراتيجيةينالذل عم  أساسه ب  

 :(٣9  ف  الأت  الفن  الفرص المتاحة لمتلميت
 ل  وي الأدنى الحد زيادة نحو الحكومة تو و. 
 الفنى التعميـ دعـ زيادة نحو الحكومة تو و . 
 الفنى لمتعميـ الاستقلالية منح نحو والتعميـ التيبية وزاية تو و . 
 ػا لتصػبح والدولية المحمية الييتات م  الشياكات مف العديد و ود  لتعمػيـ تعميمػو يمكػف نموي ت

 عالية . كفا ة خيي يف يون لتوفيي معينة م الات فى الفنى التعميـ طلاب وتدييب
فرر  ضرروء الفرررص المتاحررة لمتلمرريت الفنرر  عمرر  وجرره الخصرروص , وضررع البرنررامج التنفيررذل  

 (21وكانت ) 4102للإرتقاء بوضع التلميت الفن  وح  ت مخرجات متوقلة بنهاية 
 761 ديدة فنية مديسة  . 
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  والمغات. واليياضيات( أحيا  كيميا , فيزيا ,  لمعموـ  ديدة مناى 
   المعاصية  اىاتللا تست يب الأخين المواد  مي  ف  مطوية مناى . 
  الفنية الثانوية لمميحمة التيبوية ل نشطة دليؿ 
  والتعمـ. التعميـ عمميات تخدـ  يدة ببيتة تكنولو ية المدايس تزويد 
 007 ال ديدة المناى  عمى مديب معمـ ألؼ . 
 46 تابعةوالم ال ديدة المناى  عمى مديب مو و ألؼ . 
   والإتصالات. المعمومات تكنولو يا مف يستفيد المديس  نضباطللا وض  تشيي  
 61 مطوية فنية مديسة  . 
  تابمت./  لوحى بحاسب مزوديف الثانون الأوؿ الصؼ ف  الطلاب  مي 
 الالكتيونى المتابعة نمويج استخداـ . 
  الفن  التعميـ مدايس ويش مف:  61 تطويي. 
 والمديسة الأعماؿ ي اؿ بيف لمشياكة آلية. 
 الصحية واليعاية التغيية بينام  تطبيؽ . 

 (:  20ولق  تحققت بلض الأه اف عم  مستول التلميت الفن  ومنها)
حلاؿ وت ديد الفصالفصوؿ ال عدد مفالتوس  فى بنا  -0  وؿ المتيالكة . ديدة وا 
نشػػا  مػػدايس عقػػد شػػياكات مػػ  القطػػاع الخػػاص فػػى التعمػػيـ والتػػدييب المػػزدوج و  التوسػػ  فػػى -4 ا 

مديسػػػػة ويلػػػػؾ حتػػػػى عػػػػاـ  51داخػػػػؿ المصػػػػان  حيػػػػث بمػػػػغ عػػػػدد المػػػػدايس داخػػػػؿ المصػػػػان  
4107/4108 . 

نتاج الاقتصادية فى كؿ مديسػة مػ  التوسػ  فػى عمػؿ معػايض ومنافػي التوس  فى خطوط الإ -٣
 بي  فى المدايس .

يوبيػة الأو وفػؽ المعػاييي عمى يياي الم معػات التكنولو يػة  مديسة فنية 47ستكماؿ تطويي ا -2
. 

لمينيػة المي عيػة , ستكماؿ تطويي منػاى  التعمػيـ الفنػى بنسػتخداـ آليػة الكفايػات وال ػدايات اا -5
لمنػػػاى  الكتيونيػػػة تفاعميػػػة وت ييزىػػػا  سػػػتكماؿ تحويػػػؿ منػػػاى  التعمػػػيـ الفنػػػىبالإضػػػافة إلػػػى ا

 بالفديوىات التعميمية والتدييبات التفاعمية .
 عمى تطويي وتقويـ المناى  .ستكماؿ تدييب المعمميف والمو ييف ا -6
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 يتضػػػػػح مػػػػػف العػػػػػيض السػػػػػابؽ لمبػػػػػيام  التنفيييػػػػػة لمخطػػػػػة الاسػػػػػتياتي ية لمتعمػػػػػيـ قبػػػػػؿ ال ػػػػػامعى  
( أنيا تضمنت العديد مف عناصي المنظومة التعميمية فيى شممت المعمػـ ونمػوه 4102-4107 

ة وعػػػلاج مشػػػكمة والإداية المديسػػػي, تحقيػػػؽ الإسػػػتيعاب الكامػػػؿ ليػػػـ ليػػػات آوالطػػػلاب و , المينػػػى 
الميكزية الشديدة فى إتخاي القيايات , ىيا بالإضافة إلى مشكمو الأبنيػة المديسػية , وعػدـ كفايتيػا 

  ث فتيات. , وعمؿ بعض المدايس بنظاـ الفتيتيف والثلا
يتقا  ب ودة المنظومة لتنفييية السابقة وضيويتيا فى الالكف عمى الييـ مف أىمية الأىداؼ ا    

منيػا سػون بعػض  إلا أنيػا تحتػاج إلػى وقػت أكثػي مػف ثلاثػة سػنوات لمتنفيػي ولػيا لػـ ينفػيالتعميمية 
 .النتات  البسيطة 

المزيػػػػد مػػػػف ال يػػػػود مػػػػف قبػػػػؿ الحكومػػػػة إلػػػػى يتقػػػػا  بوضػػػػ  المنظومػػػػة التعميميػػػػة لإيحتػػػػاج ا    
ـ الم تمػػػ  المػػػدنى والمسػػػيامات الم تمعيػػػة المختمفػػػة لتيتقػػػا  بالوضػػػ  الحػػػالى لمتعمػػػيومؤسسػػػات 

وتحقيػػػؽ  ودتػػػو , ومػػػف ثػػػـ القػػػدية عمػػػى تنفيػػػي الأىػػػداؼ والبػػػيام  الاسػػػتياتي ية المقتيحػػػة بفاعميػػػة 
 ييىا فى الوقت المحدد ليا حتى تكوف أكثي ن احات  وفاعمية . والتحقؽ مف مدن تنف

ومف أ ؿ التغمػب عمػى مشػكلات التعمػيـ قبػؿ ال ػامعى ولضػماف فاعميػة البػيام  التنفيييػة القادمػة 
 المحاوي المختمفة لمعممية التعميمية وتتمثؿ فى الأتى : لبحث م موعة مف التوصيات فىيقدـ ا

 ة ــــــــــــــــتىصًات الدراس
  ية لمتعميـ قبؿ ال امعى توفي متطمبات التميز .إستحداث خطة إستياتي 
 لمتعميـ قبؿ ال امعى.الخطة الاستياتي ية  لدعـوالقيايات السياسات   مي  تحديث 
 فى ضو  متطمبات التميز .الخطة الاستياتي ية  أدا متابعة وتقييـ لآلية د حديت 
  ستياتي يةالأالخطة  توفيي الوساتؿ التعميمية والتكنولو ية اللازمة لتنفيي. 
 ومدن مساىمة كؿ  يـياتلتو مسقبؿ ال امعى وتحديد  تعميـالالميتميف بتطويي  الشيكا  تحديد

 الفتة .ميـ تمؾ الايتقا  بتعطيؼ مف الأطياؼ ف  
 م  العديد مف ال يات المحمية والعالمية  وتبادؿ المعمومات متواصؿلقنوات  فتح. 
  مستون الأدا  وعلاج الإختلالات الحادثة فى الأدا .يف  محددة ل تصحيحيةوض  إ يا ات 
 . تحقيؽ التنمية الشاممة ل مي   وانب النمو عند المتعمـ 

 ممى , التعمـ الياتى وحؿ المشكلات.إكساب الطلاب ميايات التفكيي الع 
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 عػػادة ال تيكػػز عمػػى تنميػػة  وانػػب ييػػي تقميديػػة عنػػد المػػتعمـ كالقػػدية عمػػى التحميػػؿ والنقػػد , وا 
تيكيب المعمومات بطييقة تسمح بنستخياج شػى  ديػد , ثػـ توظػؼ العمػوـ ال ديػدة فػى أفكػاي 

 تيتقى بو .تخدـ الم تم  , وتحؿ مشكلاتو و 

 مى النتات  الإبداعية المتوق  تحقيقيػا ,  فاليػدؼ مػف ىػيا التعمػيـ لػيس تيكز أىداؼ التعميـ ع
التعميـ مف أ ؿ التعميـ , أو مف أ ؿ الحصوؿ عمى شيادات عممية , ولكف التعميـ مف أ ؿ 

 الإبداع والابتكاي.
  فػػػػى تعمػػػػيـ الموىػػػػوبيف  د ال يػػػػات العمميػػػػة والمياكػػػػز البحثيػػػػة , التػػػػى يمكػػػػف أف تسػػػػاىـيػػػػتحد

 بينيـ.د آليات التعاوف الفعاؿ ي, ثـ تحدوالمتفوقيف 
  م تمػػػ  ييػػػتـ ب ميػػػ   وانػػػب نمػػػو المػػػتعمـ السػػػموكية  بنػػػا  م تمػػػ  المعيفػػػة داخػػػؿ المديسػػػة

 .لدية والأخلاقية , وتنمية ال انب القيمى
 , والتحميؿ والتفكيي الناقد. ي ب اف تعزز المناى  القدية عمى الإستقيا  والإستنتاج 
 لإلكتيونى الين يعتمد عمى مبدأ تقييي التعميـ .الأخي بفكية المني  ا 
 . تصميـ مناى  تعميمية مبيم ة لغايات التعميـ الإنتقاتى الإبداعى 
 . إعداد مناى  إفتياضية تقوـ عمى أساس التفاعؿ بيف المعمميف والمتعمميف 
 ؼ حياتية حقيقية .إكتساب المعيفة وتطبيقيا فى مواق 
 ي الطاقات الابداعية عند الطلاب .إستخدـ أساليب تدييس متنوعة تف  
  . إستخداـ أساليب التقويـ الإلكتيونية , و عؿ عممية التقويـ عممية مستمية 
 ظيػػاي  يصػبح اليػدؼ الأساسػى لعمميػة التقػويـ قيػػاس قػدية الطػلاب عمػى الإبػداع والابتكػاي, وا 

 قديتيـ عمى التحميؿ والنقد والإستنتاج. 

 الم تم  المحمى تتضمف أشكاؿ الدعـ المطموب . عقد شياكات بيف المديسة ومؤسسات 
   شػػػياكيـ فػػػى صػػػن تفعيػػػؿ الشػػػياكات مػػػ  أوليػػػا  الأمػػػوي لػػػدعـ وتحسػػػيف العمميػػػة التعميميػػػة وا 

 قيايات التيبوية وحؿ المشكلات التى توا ة الطلاب .ال
 .توظيؼ ميافؽ المديسة لتستفادة منيا خايج وقت الدواـ المديسى 
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 ــــــعالمـــزاجـــــــــــ
 
 

إعلاف إنشيوف نحو التعميـ ال يد المنصؼ والشامؿ  41٣1التعميـ حتى عاـ  اليونسكو :  (4)
 -09فتية مف , المنعقد فى ال4105المنت ل اللالم  لمتربية للات والتعميـ مدن الحياة لم مي  , 

 . 69ص ميويية كوييا ,  –, مدينة إنشيوف  4105مايو 44
(٣) the World Economic Forum: The Global Competitiveness Report 
2015- 2016, World Economic Forum,Geneva, 2015, p161,    available 

.                           rghttp://www3.weforum.oat  
 
أثييىػا فػ  تحقيػؽ محمد عبد العاؿ النعيمى وأخػيوف : اقتػياح نمػويج لمعػاييي الأدا  وقيػاس ت ((2

,  56, الايدف , العػػدد مجمررة إتحررا  الجاملررات اللربيررة التميػػز فػػ  ال امعػػات الخاصػػة الأيدنيػػة,
 .٣9٣, ص4101ديسمبي 

مانى السيد يبوي : مدخؿ إداية التميز ومتطمبات تطبيقة فى اليلالى الشيبينى اليلالى وأ ( (5
, تصدي عف الميكز العيبى لمتعميـ والتنمية , اللربية  مجمة مستقبل التربية امعة المنصوية , 

 . 047,  ص410٣, ابييؿ  8٣, العدد  41الم مد 
(6) the World Economic Forum: The Global Competitiveness Report 
2013- 2014, Insight Report, 2013, The Report  are  available at 

.                                                          http://www3.weforum.org
   

: تق ت  نهضة الجنوب4100تقرير التنمية البشرية بينام  الأمـ المتحدة الإنماتى : ( (7
, تـ  http://www.un.org, متاح عمى الموق  الإلكتيونى التالى :بشري في عالت متنوع

 . 01/0/4108لي ووع الية بتاييخ ا
الإطار ارستراتيج  لخطط التنمية : وزاية التخطيط والتعاوف الدولى ( ميكز معمومات (8

,  4104,  ميويية مصي العيبية ,  نوفمبي  4144حت  عات ارقتصا ية وارجتماعية 
 . 6٣ص

http://www3.weforum.org/
http://www3.weforum.org/
http://www.un.org/
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يونيػو, ٣1الإصداي الأوؿ ,   ليل التخطيط ارستراتيج  ,(  الم مس التنفيين لحكومة دبى : (9

 . 64, ص 4116
التخطيط ارستراتيج  لنظت الملمومات م خل التوافق ارستراتيج  ف   ( يقية منصوين :(01

   42, ص 4108,  داي أسامو لمنشي والتوزي  الايدف , , فس تحقيق التفوق التنا
التخطيط الإستياتي   لمتعميـ ال امع  : المفيوـ والأىداؼ  السيد عمى السيد  معة : ((00

,  4104, الم مد الخامس , العدد الخامس , يوليو مجمة كمية التربية بالسويسوالعمميات , 
 .466ص
 ليل التخطيط ارستراتيج  لممنظمات غير الربحية ف   مؤسسو الممؾ خالد الخيييو : ((04

  .  9, ص 4101اليياض ,المممكة العيبية السعودية ,   اللربية السلو ية ,المممكة 
: من التخطيط إل  التغيير تطبيق الخطةعم  ( دانييؿ  يمس ياولى و ىييبييت شييماف (0٣

  271, ص4116العبيكاف,   , المممكة العيبية السعودية مستول التلميت اللال  ,
وحدة التفتيش التخطيط ارستراتيج  ف  منظومة الأمت المتح ة  ,(  تادانوين إينوماتا : (02

 4, ص4104المشتيكة , نيؼ ,الأمـ المتحدة , 
: خطة وموازنة بيام  وزاية التيبية والتعميـ والتعميـ  وزاية التيبية والتعميـ والتعميـ الفنى  (05)

 . 4ص ,   ميوييو مصي العيبية , 4109/4141الفنى 
 57- 55المي   السابؽ  :  ص ( (06
الخطوط اللريضة لإع ا  خطة  منظمة الأمـ المتحدة لمتيبية والعمـ والثقافة "اليونسكو" : ((07

 . 02, ص 4105,  مطاب  المعيد الدولى لمتخطيط التيبون , قطاع التلميت 
 ( انظي الى :(08

 -4102 )لخطررة ارسررتراتيجية لمتلمرريت قبررل الجررامل ا : والتعمػػيـ الفنػػى وزاية التيبيػة والتعمػػيـ -
 . ٣٣, ص   ميويية مصي العيبية ,, التعميـ المشيوع القومى لمصي (4101

خالػػػػد عبػػػػد المطيػػػػؼ محمػػػػد :نظػػػػاـ التعمػػػػيـ المصػػػػين :الواقػػػػ  والمػػػػأموؿ فػػػػى ضػػػػو  الخطػػػػة  -
بويػػػة , كميػػة التيبيػػػة  امعػػػة الم مػػة التي , 41٣1-4102الاسػػتياتي ية لمتعمػػػيـ قبػػؿ ال ػػػامعى 

 44, ص4108, 56سوىاج , العدد
 

 )لخطرررة ارسرررتراتيجية لمتلمررريت قبرررل الجرررامل ا : والتعمػػػيـ الفنػػػى وزاية التيبيػػػة والتعمػػػيـ(09)  -
 . ٣٣, ص مي   سابؽ ,  (4101 -4102

 .57 -55, ص
 27المي   السابؽ : ص(41)
 7-6المي   السابؽ :  ص  (40)
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 01-9صالمي   السابؽ ,   (44)
 06ص المي   السابؽ,  (4٣)
خطة وموازنة برنامج وزارة التربية والتلميت والتلميت وزاية التيبية والتعميـ والتعميـ الفنى :   (42)

الإداية الميكزية لمتخطيط وال ودة  الاداية العامة لمتخطيط  , 4141/ 4102الفن  
 . 02-01, ص والمشيوعات

 . 08-07ص( المي   السابؽ  :  (45
البرامج التنفيذية لمخطة ارستراتيجية لمتلمريت قبرل  : والتعميـ الفنى وزاية التيبية والتعميـ (46) .0

 . ميويية مصي العيبية, , التعميـ المشيوع القومى لمصي (4102 -4102 )الجامل 
 . 08-07ص, 

 .٣٣ص, المي   السابؽ   (47)
برنامج وزارة التربية والتلميت والتلميت خطة وموازنة وزاية التيبية والتعميـ والتعميـ الفنى :  (48) 
 . 40-08, مي   سابؽ , ص4141/ 4102الفن  

 .٣5 -٣2المي   السابؽ : ص( (49
 -4102وزاية التيبية والتعميـ : البيام  التنفييية لمخطة الاستياتي ية لمتعميـ قبؿ ال امعى (٣1)

 .٣5-٣2ص, مي   سابؽ ,    4107
 ٣7صالمي   السابؽ  ,    (٣0)
 56ص المي   السابؽ ,   (٣4)
(  وزاية التيبية والتعميـ والتعميـ الفنى :  خطة وموازنة بينام  وزاية التيبية والتعميـ والتعميـ (٣٣

  27 -٣7, مي   سابؽ ص4141/ 4109الفنى 
 -4102وزاية التيبية والتعميـ : البيام  التنفييية لمخطة الاستياتي ية لمتعميـ قبؿ ال امعى  ((٣2

 57ص, مي   سابؽ,   4107
 58ص   السابؽ    : المي   (٣5)
 70صالمي   السابؽ     :   (٣6)
وزاية التيبية والتعميـ والتعميـ الفنى :  خطة وموازنة بينام  وزاية التيبية والتعميـ والتعميـ  ((٣7

  60 -05ص, مي   سابؽ ,4141/ 4109الفنى 
 .75صالمي   السابؽ  :    (٣8)
 76ص: المي   السابؽ    (٣9)
 011ص   المي   السابؽ  : (21)
وزاية التيبية والتعميـ والتعميـ الفنى :  خطة وموازنة بينام  وزاية التيبية والتعميـ والتعميـ  ((20

  82 -7٣ص, مي   سابؽ ,4141/ 4109الفنى 


