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 الدراسة ملخص

الدراسة الحالية إلى التعرف على وجهة نظر طالبات كلية التربية الأساسية بدولة الكويت  استهدفت
الدراسية  السنة متغيرات وأثرقبل أعضاء هيئة التدريس في الكلية،  منللنمط القيادي الأكثر ممارسة 

( طالبة من 962من ) الدراسةنهج الوصفي، وتكونت عينة والتخصص على ذلك. واتبعت الدراسة الم
. واشتملت أدوات الدراسة على استبانة 9292/9202المقيدات في كلية التربية الأساسية للعام الدراسي 

 (.   التساهليالنمط  -النمط الأوتوقراطي -( عبارة موزعة على ثلاث مجالات )النمط الديمقراطي54تضمنت )
القيادية ممارسة من قبل أعضاء هيئة التدريس بكلية  الأنماطأكثر  أنراسة إلى نتائج الد وتوصلت

 بدرجة الأوتوقراطيكبيرة، يليه النمط  بدرجةالتربية الأساسية من وجهة نظر الطالبات النمط الديمقراطي 
صائية عند بدرجة متوسطة. وأظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إح التساهليوأخيراً النمط  متوسطة،
والدرجة الكلية تعزى  التساهلي( بين متوسطات أفراد عينة الدراسة حول النمط الديمقراطي و α=0.05مستوى )

. كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق الأوتوقراطيبينما توجد وجود فروق حول النمط  الدراسية،لمتغير السنة 
 التخصص،طي والتساهلي والدرجة الكلية تعزى لمتغير بين متوسطات أفراد عينة الدراسة حول النمط الأوتوقرا

 بينما توجد فروق حول النمط الديمقراطي.     
 الكويت الأساسية،كلية التربية  التدريس،أعضاء هيئة  القيادة،أنماط  الافتتاحية: الكلمات

Abstract 
The current study aimed to identify the viewpoint of students of the College 

of Basic Education in the State of Kuwait towards the most leadership style most 

practiced by faculty members in the college along with the effect of the academic 

year's variables and specialization on that. The study followed the descriptive 

approach, and the study sample consisted of (269) students enrolled in the College 

of Basic Education for the academic year 2019/2020.  

The study tools comprised a questionnaire that included (45) statements 

distributed in three fields (the democratic style - the autocratic style - the 

permissive style). The study results concluded that the most practiced leadership 

styles most practiced by faculty members in the College of Basic Education (from 
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the female students' prespective) are the democratic style to a large extent. The 

autocratic style follows the democratic style with a medium degree and the 

permissive style with a moderate degree. The results showed no statistically 

significant differences at the level of (α = 0.05) between the averages of the study 

sample about the democratic and permissive style and the total score due to the 

variable of the school year. At the same time, there were differences in the 

autocratic style. The results also showed no differences between the study sample's 

averages about the autocratic and permissive style and the total score due to the 

variable of specialization. At the same time, there were differences in the 

democratic style. 

Key words: Leadership style, Faculty, College of Basic Education, Kuwait. 

  الأول: المحتوى النظري للدراسة القسم

 :المقدمة

المؤسسات الأكاديمية أحد أهم الروافد التي تعمل على إعداد وتهيئة الموارد البشرية  تعتبر
والعمل على صقلها وتزويدها بالمعارف والمهارات التي تساعدهم وتمكنهم من المساهمة والمشاركة 

ا الرئيسة سعيها في تنمية شخصيات طلابها من جميع في بناء التنمية المجتمعية. فمن أدواره
 التخصصيةالجوانب عن طريق إعدادهم وتدريبهم علميا وثقافيا من خلال تزويدهم بالعلوم العامة و 

إلى إكسابهم المعارف النظرية التي تمكنهم من الانخراط في المجالات العملية لاحقاً  بالإضافة
مؤسسات الأكاديمية كالجامعات لا يقتصر فقط على تزويد الطلبة بكفاءة ومهنية. والحقيقة إن دور ال

بالمعارف والعلوم النظرية، بل يتعدى ذلك ليشمل الإعداد الأخلاقي والاجتماعي والمهارى لتكوين 
حصيلة من المعارف والقدرات والمهارات التي يكتسبها منتسبيها لتمكينهم من مواكبة التطورات 

 السياسية.المجتمعية والاقتصادية و 
الدور الذي تلعبه المؤسسات الجامعية في إعداد وتخريج عدد من الكفايات العلمية  ولأهمية

الأكاديمية  المؤسساتاللازم على اختلاف التخصصات والمجالات، تحتاج  تدريبمن خلال توفير ال
ات التعليم إلى ادارة محترفة وفعالة حتى تستطيع القيام بالدور المناط بها لتطوير كل من عملي

والبحث العلمي على كافة الأصعدة، والتي تساهم في ترجمة وتحقيق أهداف وتطلعات المؤسسة في 
ظل التطور والتقدم العلمي والتكنولوجي المتسارع. وعليه فوجود قيادة فاعلة وقادرة على تسيير دفة 

مستوى متقدم أو على بشكل يضمن انتقالها ل هاالمؤسسة الأكاديمية يساهم في نجاح وترجمة أهداف
أقل تقدير المحافظة والإبقاء على مستواها في ظل المنافسة القوية بين المؤسسات الأكاديمية. 

 (9226)المشعل، 
المتغيرات التي تتناولها الكثير من الدراسات النفسية والتربوية الحديثة في المؤسسات  ومن

يري المدارس أو المعلمين وتأثيرها على الأكاديمية كالجامعات هي أنماط القيادة التربوية لمد
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سلوكيات الطلبة وأدائهم وتحصيلهم العلمي. فالقيادة التربوية في المؤسسات الأكاديمية عملية انسانية 
 اختلافاجتماعية في المقام الأول لما لها تأثير مباشر على أداء الأفراد في العملية التربوية ب

مية. ومن هنا يأتي دور الأنماط القيادية في تحديد مسار مسمياتهم ومستوياتهم الإدارية والعل
المؤسسة وتحقيق أهدافها. فتشير الدراسات إلى اختلاف الأساليب القيادة التربوية، فهناك القيادة 

المرؤوسين في اتخاذ القرار  ومشاركةالديموقراطية التي تحرص على العلاقات الانسانية السليمة 
القيادة الأوتوقراطية التي تهتم بصورة أكبر بعامل  اكداء العمل. وهنوتهيئة البيئة المناسبة لأ

والمركزية في اتخاذ القرارات واتباع أسلوب إصدار الأوامر والتوجيهات لقيام بالأعمال. أما  الانجازيه
نمط القيادة الترسلية فهو يحرص على إعطاء المرؤوسين مساحة كبيرة من الحرية في أداء الأعمال 

  المسؤولية.وتحمل 
 الدراسة وأهدافها: مشكلة

خننننلال متابعننننة الباحثننننان واهتماماتهمننننا بمجننننالات القيننننادة والادارة التربويننننة بصننننورة عامننننة،  مننننن
ومجنننال جنننودة المؤسسنننات التعليمينننة بصنننورة خاصنننة، فأيقننننا أننننه منننن الضنننروري التعنننرف علنننى الننننمط 

التربية الأساسية التابعة للهيئنة العامنة القيادي الأكثر ممارسة من قبل أعضاء هيئة التدريس في كلية 
الكويننت. حيننث يعتبننر النننمط القيننادي الممننارس مننن قبننل عضننو هيئننة  فننيللتعلننيم التطبيقنني والتنندريب 

التننندريس أحننند العوامنننل الفاعلنننة فننني إمكانينننة تحقينننق أقصنننى الممارسنننات الفاعلنننة لتحقينننق الجنننودة فننني 
احتكاكننه الندائم مننع الطنلاب عننرس العديند مننن التعلنيم. فتنأثير عضننو هيئنة التنندريس منن خننلال عملنه و 

القننيم التربويننة والاجتماعيننة ممننا يننؤثر علننى توجهنناتهم التربويننة والاجتماعيننة والنفسننية وتأثيرهننا بالتننالي 
علننى المجتمننع. وهننذو المسننوعات العلميننة والعمليننة دفعننت الباحثننان لإجننراء هننذو الدراسننة لأيمانهمننا بننأن 

 وأدائهنمتدريس للصف الدراسي ينعكس سلباً أو إيجاباً على الطلاب أسلوب قيادة وإدارة عضو هيئة ال
  وتفاعلهم مع المادة العلمية وتحصيلهم الدراسي وبالتالي على ممارستهم العملية في المستقبل.

تكمننن مشنننكلة الدراسننة فننني محاولننة التعننرف والكشنننف علننى الننننمط القيننادي )النننديمقراطي،  لننذا 
ممارسة عند أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية الأساسية من وجهنة الدكتاتوري، المتسيب( الأكثر 

نظر طالباتها، بهدف التعرف على النمط القيادي الأكثر ممارسة فني التندريس منن قبنل أعضناء هيئنة 
 الدراسنةالتدريس في كلية التربية الأساسية بدولة الكويت من وجهة نظر طالباتهم ، كما يتجسد هدف 

كلينة التربينة الأساسنية علنى تب نني  إدارةعض التوصنيات والمقترحنات التني قند تسناعد من خلال تقديم ب
الجننودة الشنناملة، ممننا يجعلهننا تلعننب دوً ار مهمًننا فنني تحسننين التحصننيل الأكنناديمي  وأساسننيات مبنناد 

 لدى الطلبنة.
 الدراسة: أسئلة
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التندريس بكلينة التربينة ما هو النمط القيادي الأكثر ممارسة في التدريس من قبل أعضناء هيئنة  -0
 الأساسية من وجهة نظر الطالبات؟

عينة الدراسة في  أفراد( بين α=0.05مستوى دلالة ) عند إحصائيةهل توجد فروق ذات دلالة  -9
 ؟الدراسية والتخصص السنةلمتغيري  تعزى تحديد النمط القيادي الأكثر ممارسة في التدريس 

 الدراسة: أهمية

ي الكشف عن النمط القيادي الأكثر فعالية وتأثيراً في العملينة التعليمينة أهمية الدراسة ف تتجلى
  لأعضاء هيئة التدريس مما يساهم في:

 أهمية النمط القيادي الممارس من قبل عضو هيئة التدريس وتشجيعه وتحفيزو على  توضيح
  استخدام النمط القيادي الذي يعزز التفاعل بينه وبين طلبته وزملائه.

 قع كذلك أن تثري هذو الدراسة السادة العمداء، رؤساء الأقسام، الباحثين، التربويون المتو  من
والمهتمين في مجال القيادة التربوية والإدارية في عملية التقويم من خلال التعرف على مواطن 

 القوة والضعف في الأداء التدريسي.
 في رفع الكفاءة التدريسية  قد تساهم نتائج الدراسة في رسم الخطط والبرامج المساعدة كما

  لأعضاء هيئة التدريس وتحديد توجهاتها.
 حدود معرفة الباحثان تعتبر هذو الدراسة الأولى على مستوى كلية التربية الأساسية التي  ضمن

 تتعلق بمعرفة الأنماط القيادية الأكثر شيوعا من قبل أعضاء هيئة التدريس.
 الدراسة: فرضيات

 سة يمكن اشتقاق الفرضيات التالية:على أسئلة الدرا بناء
( بننين متوسنطات الأنمنناط القياديننة α=0.05لا توجند فننروق ذات دلالنة احصننائية عننند مسنتوى ) -0

لأعضنناء الهيئننة التدريسننية فنني كليننة التربيننة الأساسننية مننن وجهننة نظننر الطالبننات تبعنناً لمتغيننر 
 التخصص.

( بننين متوسنطات الأنمنناط القياديننة α=0.05لا توجند فننروق ذات دلالنة احصننائية عننند مسنتوى ) -9
لأعضنناء الهيئننة التدريسننية فنني كليننة التربيننة الأساسننية مننن وجهننة نظننر الطالبننات تبعنناً لمتغيننر 

 الدراسية. السنة
 البحث والدراسات السابقة: أدبيات

  (Leadership) القيادة
نشنطتها أهداف أي منظمة علنى اخنتلاف حجمهنا صنغيرة كاننت أم كبينرة، وعلنى تننوع أ لتحقيق

كانت تعليمية، اقتصادية، صحية أم اجتماعية لابد أن تحتاج إلى توظيف وتمكنين الوظنائف الإدارينة 
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المتمثلننة فنني القيننادة، التخطننيط، التنظننيم، التوجيننه والتقننويم حتننى تننتمكن مننن الوصننول وتحقيننق أهنندافها 
ساسنني لتحقيننق المسننار . أحنند أهننم هننذو الوظننائف هنني القيننادة والتنني تعتبننر العننامود الرئيسنني والأاحبنجنن

 الصحيح والنجاح لأي منظمة.
فنني مفهننوم القيننادة وبالتننالي هننناك تنننوع  اخننتلافالعدينند مننن الدراسننات إلننى أن هننناك  توصننلت

واخننتلاف فنني المفنناجيم ووجهننات النظننر لنندى البنناحثين تجنناو مفهننوم القيننادة. وبينننت تلننك الدراسننات بننأن 
فني الفلسنفة الممارسنة التني  ارتباطهناد لعندة عوامنل منهنا القينادة تعنو  فهومتلك الاختلافات في تحديد م

يننؤمن بهننا القيننادي مننن جهننة، وتلننك العوامننل المختلفننة التنني تننؤثر فنني عمليننة ومسننار القيننادة مننن جهننة 
 أخرى.

( بنننأن مفهنننوم القينننادة هنننو عبنننارة عنننن ذلنننك النشننناط النننذي يقنننوم بنننه أحننند 9222حمنننادات ) ذكنننر
د تحفيننزهم للتعنناون لتحقيننق الهنندف الننذي يتطلعننون لإنجننازو الأشننخاص للتننأثير فنني العنناملين معننه بقصنن

( القيننادة بأنهننا تلننك القنندرة فنني التننأثير علننى ا خننرين عننن طريننق 0221وتحقيقننه. كمننا عننرف حجنني )
 التواصل معهم والعمل على توجيههم وأخذهم للمسار الصحيح لتحقيق الهدف المنشود.

 (The Leadership Styles) القيادية الأنماط
عدة تصنيفات للأنماط القيادية منن خنلال العديند منن الدراسنات التني توصنلت إلنى تعندد  هناك

( بأننه يقصند بنالنمط القينادي هنو السنلوك المتكنرر 9224تصنيفات الأنمناط القيادينة. أشنار العمينان )
والممنننارس مننننن قبننننل الشننننخص المسننننئول أو القائنننند والننننذي يتعامننننل مننننع الأفننننراد العنننناملين معننننه لكسننننب 

وتعاونهم والسعي لإقناعهم لتحقيق الأهداف المنشودة، وهو ما يعطيه نمط خاص بنه ويمينزو  احترامهم
( ينرى الننمط القينادي علنى أننه ممارسنة القائند لنذاك الأسنلوب النذي 9226عن عينرو. أمنا الحراحشنة )

والعمننل علننى تننوجيههم لتحقيننق الهنندف المطلننوب. كمننا عننرف  ا خننرينيمكنننه مننن التننأثير علننى سننلوك 
( الأنماط القيادية بأنها عبارة عن مجموعة من السلوكيات والممارسنات التني يقنوم بهنا 0221) شهاب

 القائد في المؤسسة التي يعمل بها.
لتننننوع واخنننتلاف طبيعنننة المنظمنننات والشخصنننيات والأدوار  تبعننناالقينننادات تتعننندد وتتننننوع  أنمننناط

المؤسسنات المدنينة وهكنذا. وهنذا  تختلنف بطبيعتهنا عنن منثلاوالوظائف. فطبيعة المؤسسنات العسنكرية 
للتنوعنات والاختلافنات السنابق ذكرهنا. وبنالرعم  نظراعن عيرو  مختلفاما يميز كل نمط قيادي ويجعله 

من الدراسات التي بينت هذا التمايز والاختلاف إلا أنها أوضحت اتفاق وتنداخل جواننب هنذو الأنمناط 
النمط قد يتفق معه في جانب آخر. بمعننى  مع بعضها البعض. أي أن ما يختلف في جانب من هذا

آخر، يمكن للقائد بأن يستخدم أو يدمج أكثر من نمط قيادي منع بعضنهم النبعض لمعالجنة أو تحقينق 
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مختصنننر لنننبعض الأنمننناط القيادينننة  عراض(. وفيمنننا يلننني سننننقوم باسنننت9226هننندف معنننين )حمنننادات، 
)التسنلطي(، والننمط  الأوتنوقراطيوالننمط وممارسة وهي النمط الديمقراطي )التشناوري(،  شيوعاالأكثر 
 )المتساهل(. الترسلي

 (The Democratic Style) الديمقراطي النمط
النديمقراطي حظني بمباركنة وتأييند الكثينر منن البناحثين. ففني ظنل  الننمطالديمقراطينة أو  القيادة

ي العديننند منننن هنننذا الننننهج يشنننارك القائننند النننديمقراطي العننناملين معنننه السنننلطة ويفوضنننهم بالمشننناركة فننن
القرارات. بمعنى آخر، من خلال هذا النمط يقوم القائد النديمقراطي بأخنذ رأي العناملين معنه ويشنركهم 

للمنظمنة  والانتمناءفي اتخاذ القرارات ممنا يولند أو يننتج عنهنا رفنع النروح المعنوينة وكنذلك زينادة النولاء 
لأساسننية لهننذا النننمط القيننادي علننى مبنندأ وبالتننالي تحقيننق الأهننداف المرسننومة والمحننددة. تعتمنند الفكننرة ا

المشنناركة الجماعيننة فننني تنفيننذ القننرار، ومنننن مبنندأ تعنندد العقنننول كونننه يعننزز منننن تنننوع وتعنندد الأفكنننار 
 عن عقل واحد. فضلاوا راء المشاركة 

العناملين ويكنون قرينب  دىلهذا النمط القيادي يهتم القائد بالعامل التشاوري والتشاركي لن ووفقا 
و مننا يعننزز أحنند المبنناد  الرئيسننية للنننمط الننديمقراطي كونننه يعتمنند علننى تفننويض السننلطات منننهم. وهنن

لندى العناملين،  والارتيناحللآخرين وهو ما يدفع بمبندأ اللامركزينة فني الصنلاحيات وهنو منا يمننح الثقنة 
اطي إلننى عامننل التنننوع فني المراكننز لنندى العنناملين. لننذا يسنعى القائنند الممننارس للنننمط الننديمقر  بالإضنافة

والتوافنق والتنرابط  بالارتيناحلمشاركة الأفراد العناملين معنه فني اتخناذ القنرارات ممنا يشنعر الجمينع  دائما
 (.9222في العمل مما يعزز ويرفع من قيم الولاء والانتماء للمنظمة )حسان والعجمي، 

الصنلاحيات النمط من القيادة الرؤية والقدرة القيادينة لندى القائند لتفنويض بعنض المهنام و  ولهذا
لمن يعتقد وينرى بنأن لنديهم منن القندرة والكفناءة والكاريزمنا الخاصنة بهنم منا يمكننهم للعمنل علنى إنجناز 
المهنننام باتقنننان وكفننناءة وهنننو منننا يخلنننق لننندى المرؤوسنننين والعننناملين روح المنافسنننة والمشننناركة والتعننناون 

مننع سياسننات وتوجهننات مسننتوى المسننئولية لننديهم حتننى يكونننوا فريننق واحنند منسننجم ومتفننق  عوكننذلك رفنن
 (.0226الإدارة لتحقيق الأهداف المحددة والمرسومة للمنظمة )مقدادي، 

 القيادة الديمقراطية: سمات
الممارسين لنمط القيادة الديمقراطية في بيئة العمل لديهم العديد من الصفات التالية منها ما  القادة
 يلي:
 والعمننل علننى الاسننتفادة مننن أفكننارهم وميننل التعننرف علننى احتياجننات وميننول العنناملين معننه  حننب

 وخبراتهم.
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 للعنناملين معننه ممننا يولنند لننديهم الشننعور بالجماعننة وبننأنهم فريننق  واجتماعيننةعلاقننات إنسننانية  بننناء
واحد ومصير واحد ومصنابهم واحند ممنا يعنزز لنديهم الشنعور بالمسنئولية المشنتركة والسنعي لبنذل 

 كل ما لديهم.
 ي أنفسهم ومبادرتهم وتحملهم لمسنئولياتهم وتشنجيعهم المسنتمر ويزيد من ثقة العاملين معه ف يرفع

 على تطوير أنفسهم مما يعزز ويرفع من كفاءتهم الإدارية والمهنية.
 ومتطلبات العمل، وإشراك العاملين معنه فني  لاحتياجاتما يهتم بالتخطيط الأولي والمسبق  دائما

 عملية التخطيط من خلال المشورة والمشاركة.
 لدى العاملين معه من خلال تحفيزهم وتبادل أدوارهم. والابتكارلمبادرة والإبداع روح ا ينمي 
 ومبادرة جميع العاملين معه ويعمل على الثناء عليهم وتشجيعهم باستمرار. هودويثمن ج يقدر 
 ظروف العاملين معه ويعمل على حل مشكلاتهم لإيمانه بأنهم جزء أساسي ورئيسي ومهم  يراعي

 ات والمهام والأعمال الموكلة والمناطة لنجاح المنظمة.في نجاح القرار 
 هاويعمل على تنفيذها لإيمانه بجماعية القرارات وليس فرديت والاقتراحاتالقرارات  يتقبل. 
 مننع البيئننة المجتمعيننة ويوجننه العنناملين معننه بقضننايا المجتمننع ويعمننل علننى بننث  دائمنناالعمننل  يننربط

 (.9225سمارة، الروح والحس الوطني والمجتمعي لديهم )
بنننأن الننننمط القينننادي النننديمقراطي إيجنننابي ومناسنننب للقينننادة  الباحثنننانخنننلال منننا سنننبق ينننرى  منننن

والتفنويض فيمنا بنين  شناركالإدارية بين القائند والمرؤوسنين منن حينث المسناحة الرحبنة فني التعناون والت
ية والتشنناركية القائنند والعنناملين معننه، كونننه يحننرص علننى تشننجيعهم وكسننبهم الثقننة وزرع حننس المسننئول

لنديهم ممنا يولنند النولاء والانتمناء للمنظمننة ويشنعرهم ببنذل أقصننى منا لنديهم لتحقيننق الأهنداف المرسننومة 
 والمحددة مسبقا.

 (The Autocratic Style) الأوتوقراطي النمط
منهنا الننمط الندكتاتوري، التسنلطي  الأوتوقراطينةالنمط مسميات متنوعنة بالإضنافة لمسنمى  لهذا
. وتأتي تعدد هذو المسميات دلالة على حدة وصعوبة هذا النوع منن الأنمناط القيادينة فني يوالاستبداد

 المرؤوسينالتعامل مع الأفراد العاملين معه. حيث يرى القائد المتبع لهذا النوع من الأنماط بأنه على 
ن المنظمننة. وبأنننه هننو الوحينند القننادر علننى تسننيير شننئو  حرفيننا،والعنناملين معننه اتبنناع وتنفيننذ تعليماتننه 

 أوبمعننننى أننننه هنننو المسنننئول الأول والأخينننر ولا يحنننق لأي منننن العننناملين معنننه بالمخالفنننة أو التقصنننير 
 الأوتننوقراطي( بنأن النننمط 9220. وينرى عطيننوي )والعقننابالتمنادي وإلا وقعننوا تحنت طائلننة المسنئولية 

نننه يعمننل علننى هنندم مننن الأنمنناط الإداريننة الغيننر مرعوبننة مننن وجهننة نظننر الفكننر الإداري المعاصننر، كو 
فني نفوسنهم  قلنقوال الاضنطرابشخصية المرؤوسين ولا يسمح لهنم بنالنمو والبنناء المهنني ويسنبب لهنم 

  وينعدم فيه مراعاة الجانب الإنساني وهو ما يتعارض مع روح التربية الحديثة.
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ت لقينادة وإدارة المنظمنا الأوتنوقراطي( إلى عدم مناسبة الننمط 9222حسان والعجمي ) ويشير
علننى المنندى الطويننل. وأوضننحوا بأنننه قنند يكننون مناسننب لننبعض الحننالات، أو قنند يسننتخدم كعننلاج لمنندة 

ولا  يننتلاءمبننأن هننذا النننمط لا  يننرون قصننيرة لننبعض الحننالات ولكننن لابنند مننن أن يسننتبدل بنننمط آخننر. و 
هنذا الننمط  يتناسب مع مفهوم الإدارة الحديثة القائم على قوة العلاقة بين القائد والمرؤوسنين. وأن مثنل

يتسبب ويؤدي إلى نتائج سلبية وعكسية على كفاءة وإنتاجية المرؤوسنين وبالتنالي إلنى صنعوبة تحقينق 
وعلينه وفني ظنل القينادة الحديثنة والتني تعتمند علنى الفلسنفة الديمقراطينة   الأهداف المرسومة للمنظمة.

وعلننننى إتاحننننة مسنننناحة مننننن  تقننننوم علننننى العلاقننننات الإنسننننانية السننننليمة بننننين القائنننند والمرؤوسننننين، التننننيو 
 والاجتماعينةالمرؤوسنين النفسنية  لاحتياجناتالمشاركة والتفنويض والصنلاحيات وكنذلك جاننب التقندير 

 والتي بدورها تتمثل في القيادة الحديثة لا يمكن تطبيقها وممارستها في ظل النهج والنمط التسلطي.
 :الأوتوقراطيةالقيادة  سمات

 يكون لدى القادة الممارسين له العديد من السمات منها: الأوتوقراطيظل هذا النمط  في
 السيطرة على العمل وعدم تمكين العاملين معه من التحكم وإظهار ذواتهم وقدراتهم. حب 
 العلاقننة بينننه وبننين العننناملين معننه بالرسننمية والسننطحية ممنننا يجعلهننم بعينندين عننن بعضنننهم  اتسننام

 البعض.
 يولنند الحقنند والحسنند والكراجيننة بننين العنناملين بعضننهم معننه للحننديث ممننا  جنندافئننة محنندودة  تقريننب

 البعض وبينه وبين الإدارة.
 المطلق له مما يتيح له التصرف في جميع القرارات والمهام. والانقيادويزرع مبدأ التبعية  ينمي 
 يراعنني الظننروف الشخصننية والإنسننانية للعنناملين معننه ويهننتم ويركننز فقننط علننى تحقيننق أهننداف  لا

 ه الشخصية.المنظمة وأهداف
 والمبادرة للعاملين ولكنه يهتم بتطبيق الإجراءات الروتينية فقط. والابتكاريسمح بالإبداع  لا 
 بالجو العام للمنظمة. ولايتهميهتم بمعالجة وحل المشكلات والخلافات لدى العاملين  لا 
 املين )حسننان وتسننلطية ولا يراعنني فيهننا الجوانننب الإنسننانية للعنن اسننتبداديةمننا تكننون  دائمننا أحكامننه

 (.9222والعجمي، 
مما سبق لدى الباحثان بأن القيادة التسلطية تتميز بالشدة والصرامة من حينث التباعند  يتضح 

وعنندم التقننارب والتعننناون مننع المرؤوسننين وحنننب السننيطرة ممننا يكسنننب هننذا النننمط ضنننعف القبننول لننندى 
وهو ما يننعكس  مرؤوسينجية الالمرؤوسين وعدم الارتياح والانسجام مما يؤدي إلى خفض كفاءة وإنتا

 على الرضا والأداء العام للمنظمة.
 (The Laissez Faire Styleالترسلي ) النمط



 

  00 

أو التسننننناهلي، وتنننننأتي هنننننذو  السنننننائبالننننننمط الترسنننننلي أو الفوضنننننوي أو الغينننننر موجنننننه أو  هنننننو
لين معنه فني المسميات من كون القائند فني هنذا الننوع منن القينادة يمننح الحرينة الكاملنة والمفرطنة للعنام

اتخاذ القرارات وتحديد ما يريدون القيام به. أي أن في هذا النمط الترسنلي يقنوم القائند بندور استشناري 
ممننا يضننعف قدرتننه علننى الننتحكم واتخنناذ القننرارات وكننذلك السننيطرة علننى المرؤوسننين. وفنني هننذا النننمط 

وأعمال المنظمة وقرارتهنا كوننه ينرى  بالمهام بالإلمامالغير موجه لا يلقي القائد المتبع لمثل هذا النمط 
  (.0226وليست سلطته هو )مقدادي،  كاملابأن السلطة هي سلطة المجموعة 

فنني إبننراز ذاتننه وفنني حننب الظهننور وإشننباع ر باتننه  منشننغلايكننون  الترسننليالمتبننع للنننمط  القائنند
ا الننننمط رأينننه فننني المرؤوسنننين. وفننني هنننذ ديويعمنننل علنننى كسنننب احتنننرام وتقننندير العننناملين معنننه ولا يبننن

الفوضنننوي يتنننرك القائننند المتسننناهل المنظمنننة دون توجينننه ومسننناعدة، ممنننا يولننند لننندى العننناملين الإحبننناط 
 القنننننرار وعننننندم معرفتنننننه وكنننننذلك عننننندم  لاتخننننناذلنننننه لشنننننعورهم بعننننندم قدرتنننننه  الاحتنننننراموالضنننننياع وعننننندم 

 ي قدرتننننه علننننى إدارة وقيننننادة دفننننة الأمننننور للمنظمننننة. ومننننن هنننننا تتضننننح عنننندم فعاليننننة هننننذا النننننمط لتخلنننن
القيننادي عننن أدوارو فنني توجيننه العنناملين وفنني تحمننل المسننئوليات والمهننام المناطننة بننه كقائنند )حمننادات، 

9226.) 
 القيادة الترسلية: سمات
 المتبعين لنمط القيادة الترسلية يكون لديهم صفات كالتالي: القادة
 اهم فننني نجننناح بنننأن المغنننالاة فننني مننننح الحرينننة يسننن لاعتقنننادوالحرينننة المفرطنننة للعننناملين معنننه  مننننح

 وتحقيق أهداف المنظمة.
 للفشنل بسنبب  نهناممنا يولند قنرارات أقنرب م والاجتماعناتيوجد تخطنيط وإعنداد مسنبق للقنرارات  لا

 عدم مناقشتها أو دراستها وبالتالي تكون عير ملزمة أو مناسبة للعاملين وتتعارض مع أهدافهم.
 العنننناملين يسننننلكون المنننننهج أو ممننننا يجعننننل  مسننننبقاتوجنننند سياسننننات وأهننننداف محننننددة ومرسننننومة  لا

 الأسلوب المناسب أو الذي يعتقدون بأنه صحيح أو مناسب لهم.
 ممننا يولنند ويظهننر  الارتجاليننةتخلنني القننادة عننن مهننامهم وواجبنناتهم، تكثننر هنننا التصننرفات  بسننبب

 في العمل. والاضطرابالتسيب 
 يظهر  والانسجام،مل مما يفقد خاصية التعاون والتكا مسبقاوجود فريق عمل محدد ومشكل  لعدم

 هنا هدر الوقت والجهد وضياع العمل الجماعي.
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 هنننذا الننننمط ولعننندم وجنننود أو تعطينننل القنننوانين والتعليمنننات والقنننرارات، تخنننرج لننننا الر بنننات  لطبيعنننة
إلى الفشل وعدم تحقينق أهنداف المنظمنة )حمنادات،  عالباوالنزوات الفردية أو الحزبية مما يؤدي 

9226.) 
ان بأنه يمكن تحديد النمط الترسلي في أنه يغلب علينه الفوضنى وعندم تحمنل يرى الباحث وعليه

 شأالقائد الممارس لهذا النمط دورو في توجيه المرؤوسين وتحمل مسئولياته في إصدار القرارات مما ين
على أنفسهم وهو منا يولند قنرارات عشنوائية وعينر موحندة  اعتمادهملدى العاملين عدم ثقة فيه وبالتالي 

 ا لا تنسجم مع أهداف المنظمة.وربم
 السابقة: الدراسات

( هنننندفت الننننى معرفننننة الأنمنننناط القياديننننة لمننننديري المنننندارس الثانويننننة 9225العياصننننرة ) دراسننننة
ومسننتوى الدافعيننة لنندى معلمنني المنندارس الثانويننة، ومعرفننة العلاقننة بننين الأنمنناط القياديننة لنندى مننديري 

( معلنننم 0500جننناو مهننننتهم. عيننننة الدراسنننة تكوننننت منننن )ت لمنننينالمننندارس الثانوينننة والدافعينننة لننندى المع
 الاسنتبانة( مدير ومديرة تم اختيارهم بطريقة عشوائية. تم تصنميم أداتنان للدراسنة، 26ومعلمة، وعدد )

الثانيننة تتعلننق فنني  الاسننتبانةالأولننى تتعلننق فنني وصننف الأنمنناط القياديننة لمنندراء المنندارس الثانويننة، أمننا 
او مهنننتهم فني التعلنيم. أظهنرت النتننائج أن الننمط القينادي النديمقراطي هننو مسنتوى دافعينة المعلمنين تجن

الننننننمط القينننننادي السنننننائد لننننندى منننننديري ومنننننديرات المننننندارس الثانوينننننة العامنننننة فننننني الأردن يلينننننه الننننننمط 
. كمننا أظهننرت الدراسننة وجننود فننروق ذات دلالننة إحصننائية علننى نمننط الترسننليثننم النننمط  الأوتننوقراطي

والنديمقراطي تعنزى للخبنرة  الأوتنوقراطيلعلمي لصالح المعلمين النذكور، وللننمط القيادة تعزى للمؤهل ا
ومسنتوى الدافعينة  والترسنليإيجنابي دال بنين الننمط النديمقراطي  ارتباطسنوات وأقل، ويوجد  4لصالح 
 تجاو مهنتهم في التعليم. المعلمينلدى 

راسنننة السنننمات الشخصنننية ( أجنننرى دراسنننة للتعنننرف علنننى الأنمننناط القيادينننة، ود9221) العتيبننني
 اختينارلمديري مندارس المرحلنة المتوسنطة وعلاقتهنا بنالروح المعنوينة للمعلمنين بمحافظنة الطنائف. تنم 

( معلننم بطريقننة عشننوائية. أظهننرت نتننائج الدراسننة بننأن درجننة ممارسننة بعنندي المبننادأة 022عينننة بعنندد )
مننديري المنندارس المتوسننطة مننن وجهننة الانسننانية مننن الأنمنناط القياديننة ل العلاقنناتوالعمننل، والاهتمننام ب

نظنرهم كانننت بدرجنة عاليننة. وأظهننرت الدراسنة عنندم وجنود فننروق ذات دلالننة إحصنائية بننين متوسننطات 
الخبننرة، المؤهننل، والحالننة  العمننر،أفننراد العينننة حننول أبعنناد الأنمنناط القياديننة وفقنن  لمتغيننرات ) اسننتجابات
 كبيننرا قنندراأن الأنمنناط القياديننة مجتمعننة تفسننر  أيضنناونننوع المؤهننل(. كمننا أظهننرت النتننائج  الاجتماعيننة

 من التباين لمستوى الروح المعنوية للمعلمين.
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( هننندفت للتعنننرف علنننى سنننمات الإدارة المدرسنننية الفاعلنننة وفنننق الفكنننر 9200الطرينننف ) دراسنننة
الإداري المعاصر، والتعرف على سمات الإدارة المدرسية الفاعلة وفقن  لمعنايير مشنروع الملنك عبداللنه 

ن عبدالعزيز لتطوير التعليم العام، والوقوع على واقع الإدارة المدرسية في مدارس الأبناء الثانوية في ب
المملكة العربية السعودية في ضوء معايير مشروع الملك عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم العنام. 

 يلي: ماوأهم النتائج التي توصلت لها الدراسة 
 دارة المدرسية بأهمية عنصر التخطنيط الإداري فني ظنل توجهنات وخطنط الموجود لدى الإ الوعي

 وزارة التربية والتعليم.
 الموجننود لنندى الإدارة المدرسننية للصننلاحيات والننذي يضننمن الانجنناز وتطننوير المدرسننة  التفننويض

 وتسهيل وتيسير اتخاذ القرار بدرجة متوسطة.
 على التخطيط التقليدي. واعتمادهم الاستراتيجيالإدارة المدرسية لعنصر التخطيط  افتقار 
 الإدارة المدرسية لبناء الرؤية والرسالة وضعف إدراك ومواكبة الثقافات الجديدة. افتقار 
 حننرص الإدارة المدرسننية علننى إعننداد بننرامج وخطننط تنفيذيننة لتطننوير وتحسننين عمليتنني التعلننيم  قلننة

 والتعلم.
 مدرسية.تطبيق أسس ونظم إدارة الجودة من قبل الإدارة ال قلة 

( إلى التعرف علنى الأنمناط القيادينة لندى المنديرات فني المرحلنة 9226دراسة المشعل ) هدفت
للبنات في الرياض وعلاقتها بالرضا الوظيفي للمعلمات. طبقنت الدراسنة علنى عيننة مسنحية  الابتدائية

الدراسنة هنو  . أبرز منا توصنلت إلينه نتنائجالابتدائية( مستجيبة من معلمات المرحلة 024مكونة من )
وجننود ثلاثننة أنمنناط قياديننة لنندى مننديروا المنندارس وبنسننب متفاوتننة وهمننا كالتننالي النننمط الننديمقراطي، ثننم 

 الاشنتغال. توصلت الدراسة كذلك إلى أن معلمنات عيننة الدراسنة يميلنون إلنى الترسليثم  الأوتوقراطي
ط الديمقراطي والنمط الترسنلي في مهنة التدريس. كما توصلت الدراسة إلى وجود علاقة فيما بين النم

وبعننض جواننننب الرضنننا، فننني حنننين وجننند هنننناك علاقننة بنننين الننننمط النننديمقراطي وجمينننع جواننننب الرضنننا 
 الوظيفي.

( إلنننى التعنننرف علنننى الننننمط القينننادي السنننائد لننندى منننديري 9229هننندفت دراسنننة العننننزي ) فيمنننا
ية كمننا يراهننا المعلمننون، وأثننر العربيننة السننعود لكننةالمنندارس الثانويننة الحكوميننة فنني منطقننة الجننوف بالمم

لأنمناط القينادة السننائدة لندى المنديرين. أظهنرت نتننائج  اسنتجابتهمكنل منن الجننس، المؤهنل والخبننرة فني 
النننديمقراطي بشنننكل كبينننر ضنننمن عيننننة الدراسنننة،  لننننمطالدراسنننة إلنننى أن منننديروا المننندارس يمارسنننون ا

. كمننا جننداممننارس إلا بدرجننة ضنعيفة  والترسنلي الأوتننوقراطيبالمقابنل لننم تكنن ممارسننة كننل منن النننمط 
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بينت الدراسة عدم وجود فنروق ذات دلالنة إحصنائية فني وجهنات نظنر المعلمنين لواقنع الننمط القينادي 
 لمتغير سنوات الخبرة والمؤهل العلمي. تبعاالسائد لدى مديري المدارس 

يري المدارس ( هدفت الى التعرف على الأنماط القيادية السائدة بين مد0229العيسى ) دراسة
كنذلك للتعنرف علنى مسنتوى  وهندفتالثانوية التابعنة للرئاسنة العامنة لتعلنيم البننات فني مديننة الريناض، 

الدافعية نحو العمل والروح المعنوينة لندى المعلمنات السنعوديات النذين يعملنون معهنن. هندفت الدراسنة 
ة والنروح المعنوينة تبعن  لخبنرة الى معرفة ما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة في مستوى الدافعين أيضا

التدريس، المؤهل العلمي والتخصص وكذلك للنمط القيادي الممنارس للمنديرات. عيننة الدراسنة تكوننت 
( معلمنة تنم اختينارهن بطريقنة عشنوائية. قامنت الباحثنة باسنتخدام مقيناس 656) وعدد( مديرة 42من )

نحننو العمننل والننروح المعنويننة( والتنني قامننت )ففننر( لقينناس الأنمنناط القياديننة، وكننذلك مقينناس )الدافعيننة 
الباحثنة باعندادو. توصنلت نتننائج الدراسنة إلنى أن النننمط القينادي السنائد بننين منديرات المندارس الثانويننة 
كننان النننمط التسننلطي، وأن مسننتوى الدافعيننة نحننو العمننل ومسننتوى الننروح المعنويننة كننان عننال، وكانننت 

خبنننرة والتخصنننص فننني مسنننتوى النننروح المعنوينننة تعنننزى لل تبعننناهنننناك فنننروق دالنننة فننني مسنننتوى الدافعينننة 
 للتخصص العلمي والنمط القيادي.

( هندفت النى اختبننار العلاقنة منا بنين الننمط القينادي لمنندير 9222ماسنارو وأوعسنطس ) دراسنة
 السنائدعلى المناخ التنظيمني  ،اثروالمدرسة وإدراك المعلمين للنمط القيادي الممارس لمدير مدرستهم، 

وقنند اسننتخدم الباحثننان أداة )هيرسنني وبلاتشننرد( لأنمنناط القيننادة لمنندير المدرسننة وأثننرو فنني  فنني المدرسننة.
المننناخ التنظيمنني مننن أجننل تطننوير المدرسننة فنني مقابلننة احتياجننات المجتمننع والمعلمننين. تكونننت عينننة 

( مدرسنة منن مندارس مانشسنتر. أظهنرت النتنائج 92تم اختنارهم منن عندد ) معلما( 002الدراسة من )
منننن قبنننل مننندير المدرسنننة علنننى المنننناخ التنظيمننني  سجنننود تنننأثير للننننمط القينننادي المتبنننع والممنننار عننندم و 

  للمدرسة.
( دراسة هدفت لمقارنة الأنماط القيادية لدى المدارس الثانوية فني ولاينة 0224لاندسن ) أجرى 

. مشنرفا( 956بالأنماط القيادية لدى مديري المدارس الثانوية، كما تكوننت عيننة الدراسنة منن ) ألاباما
للعمنننل  عالينننا اهتمامننناأبنننرز منننا توصنننلت إليهنننا الدراسنننة هنننو أن الننننمط القينننادي النننذي يمننننح ويعطننني 

وهننننو مننننا يسننننمى بننننالنمط  ألابامننننا،والعنننناملين هننننو النننننمط السننننائد لنننندى مننننديري المنننندارس الثانويننننة فنننني 
يننة. كمننا أظهننرت الننديمقراطي، ودى مننديري المنندارس الثانويننة النموذجيننة فنني الولايننات المتحنندة الأمريك

بنين متغينر الجننس ومندة الخبنرة منن جهنة، والننمط القينادي  إحصنائياالنتائج بأننه لا توجند علاقنة دالنة 
لمدير المدرسة الثانوية من جهنة أخنرى. كمنا أوصنت الباحثنة لضنرورة إجنراء دورات لمنديري المندارس 

 لترسيخ مفهوم النمط الديمقراطي.
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ارنننة بننين أنمنناط القيننادة لنندى مننديري المراكننز المهنيننة ( هنندفت الننى المق0222أورفيننت ) دراسننة
( منننن 029) وعننندد( مننندير مدرسنننة علينننا 092ومنننديري المننندارس العلينننا. عيننننة الدراسنننة تكوننننت منننن )

. من أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة هو عدم وجود فنروق ألابامامديري مركز مهني في ولاية 
ومنديري المراكنز العلينا فيمنا يتعلنق فني أسناليب القينادة،  نينةالمهبين تصورات كل منن منديري المراكنز 

وأن الننننمط القينننادي السنننائد لننندى كنننل منننن منننديري المراكنننز المهنينننة ومنننديري المراكنننز العلينننا هنننو الننننمط 
أقل بالعاملين، وأن المديرين ذوي الخبرة الإدارية العليا التني تمتند لأكثنر  اهتماماالتسلطي والذي يمنح 

 بالعلاقات الإنسانية في العمل. الاهتمامهروا مستويات مرتفعة في سنوات أظ 02من 
 الثاني: المحتوى التطبيقي للدراسة: القسم

 :الدراسة منهج

مننن خلالننه  ويمكننن ،الدراسننة لطبيعننةنظننراً لمناسننبته  الوصننفي،الدراسننة الحاليننة المنننهج  اتبعننت
بننين مكوناتهننا، وا راء التنني تطننرح وصننف الظنناهرة موضننوع الدراسننة وتحليننل بياناتهننا وبيننان العلاقننات 

 حولها والعمليات التي تتضمنها وا ثار التي تحدثها.  
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 :الدراسة وعينة مجتمع

الدراسة طالبات كلية التربية الأساسية بالهيئة العامة للتعلنيم التطبيقني والتندريب  مجتمع تضمن
 وينننأتي( طالبنننة. 9222) عنننددهم الغوالبننن ،9292/9202الدراسننني الأول منننن العنننام الدراسننني  للفصنننل

القينادي  الننمطاختيار الطالبات كونهم الأقرب والأقندر فني تحديند أهنداف البحنث والمتمثلنة فني معرفنة 
عيننننة الدراسنننة منننن  وتكوننننت عضنننو هيئنننة التننندريس منننن وجهنننة نظنننر الطالبنننات. بنننينالأكثنننر ممارسنننة 

وتتضنننمن  الدراسنننة،( منننن مجتمنننع %00.54( طالبنننة تنننم اختينننارهن بطريقنننة عشنننوائية، وتمثنننل )962)
 ويوضحها الجدول التالي: والتخصص،مستويات مختلفة من حيث السنة الدراسية 

 (1) جدول
 أفراد عينة الدراسة حسب المتغيرات الديموجرافية توزع

المئوية النسبة العدد المتغير  

 الدراسية السنة

 35.7% 96 الأولى

 34.2% 92 الثانية

 19.7% 53  الثالثة

 10.4% 28 الرابعة

 التخصص

 6.3% 17 الإسلامية التربية

 14.1% 38 الفنية التربية

 10.4% 28 الموسيقية التربية

 7.1% 19 الداخلي التصميم

 6.3% 17 الحاسوب

 10.0% 27 الانجليزية اللغة

 14.1% 38 العربية اللغة

 1.5% 4 خاصة تربية

 4.5% 12 التعليم تكنولوجيا

 7.1% 19 رياضيات

 7.1% 19 علوم

 5.2% 14 المكتبات علوم

 6.3% 17 أخرى 

 



 

  07 

 الدراسة:    أداة

( عبارة موزعة على 54أدوات الدراسة على استبانة تكونت في صورتها المبدئية من ) اشتملت
 الننمطوالمحور الثناني:  ة،( عبار 04) ويضم ،الديمقراطي النمطثلاثة محاور كالتالي: المحور الأول: 

. ولكل عبارة ة( عبار 04ويضم ) ،الأوتوقراطي النمطوالمحور الثالث:  ،( عبارة04) ويضم اهلي،التس
 موافنق ،درجنات( 4بشدة ) موافقمستويات للإجابة وفقاً لمقياس ليكرت الخماسي كالتالي:  خمسةمن 
      موافق بشدة )درجة واحدة(.     عير ،موافق )درجتان( عير ،درجات( 0أعلم ) لا ،درجات( 5)

     التحقق من صدق الاستبانة باستخدام كلٍ من:  تم: بانةالاست صدق
 الصدق الظاهري )صدق المحكمين(:      -أ

 ،والإدارة التربوية الأصولالمتخصصين في  المحكمينعرض الاستبانة على مجموعة من  تم
وتكونت الاستبانة في  ت،راتم إعادة الصياعة اللغوية لبعض العبا حيث ،وتم تعديلها وفقاً لمقترحاتهم

     ويعتبر اتفنناق المحكمين بياناً لصدق محتوى الاستبانة. ،( عبارة04صورتها النهائية من )
 صدق الاتساق الداخلي:   -ب

التأكد من صدق الاتساق الداخلي للاستبانة عن طريق حساب معاملات الارتباط بين كل  تم
حيث تم تطبيقها  ،الحصول عليها من الدراسة الاستطلاعية محور والدرجة الكلية للاستبانة التي تم

الإحصائية  الرزمةاستخدام  وتم ،العينة الأساسية عير( طالبة من كلية التربية الأساسية 42على )
(SPSS لحساب معاملات )،ورصدت النتائج في الجدول التالي.   الارتباط 

 (2) جدول

 كلية للاستبانة والدرجة ال رالارتباط بين كل محو  معاملات

 الارتباط معامل المحور

 2.499**  الديمقراطي النمط

 2.145**  التساهلي النمط

 2.102**  الأوتوقراطي النمط

 (2.20)**( دال عند مستوى دلالة )

مننن الجنندول السنننابق أن معنناملات الارتبنناط بننين كنننل محننور والدرجننة الكليننة للاسنننتبانة  يتضننح
وهننذا ينندل  ،(2.145 -2.499وتراوحننت بننين ) ،(2.20مسننتوى دلالننة )مرتفعننة ودالننة إحصننائياً عننند 

   على الاتساق الداخلي ومن ثم صدق البناء.                           

 الاستبانة:    ثبات
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معامننل ثبننات ألفننا كرونبنناخ للاسننتبانة مننن  إيجنناد حسنناب معامننل ثبننات الاسننتبانة عننن طريننق تننم
ويوضننننحها  ،(42علننننى العينننننة الاسننننتطلاعية )ن   طبيقهنننناتبعنننند  SPSSخننننلال الرزمننننة الإحصننننائية 

 الجدول التالي.  
 (3) جدول

 الثبات لمحاور الاستبانة  معاملات

 الثبات معامل العبارات عدد المحور

 2.29 04 الديمقراطي النمط
 2.29 04 التساهلي النمط
 2.24 04 الأوتوقراطي النمط

 2.22 54 ككل الاستبانة
فقننند بلنننغ معامنننل ثبنننات  عالينننة،لسنننابق أن الاسنننتبانة تتسنننم بدرجنننة ثبنننات منننن الجننندول ا يتضنننح

ومننن ثننم يمكننن  ،(2.24 -2.29) بننين للمحنناورمعنناملات الثبننات  وتراوحننت ،(2.22الاسننتابنة ككننل )
الحكننم علننى درجننة ممارسننة أنمنناط القيننادة  ولأعننراض تعمننيم الاسننتبانة علننى عينننة الدراسننة الأساسننية.

 خنلال منن ،عيننة الدراسنة إلنى ثلاثنة مسنتويات لسنهولة تفسنير النتنائج يمكن تصننيف اسنتجابات أفنراد

 :        التالية المعادلة استخدام
 ضعيف(    ،متوسط ،عدد المستويات )كبير÷ الفئة  المدى  طول
 5  0-4   1)أصغر قيمة لفئات الإجابة ) - (5) الإجابة  أكبر قيمة لفئات المدى

 فئة، كل نهائية على (1.33) الجواب إضافة ثم ومن ،0.00  0÷  5طول الفئة    وبالتالي
 وعليه يكون: 

  9.00  0.00+ 0الحد الأدنى   -أ
  0.62  0.00+ 9.05الحد المتوسط   -ب
 وهكذا تصبح الأوزان على النحو التالي:     ،فأكثر 0.62الحد الأعلى   -ج
رسة النمط القيادي ( يعني أن درجة مما4 -0.61الحسابي الذي يتراوح بين ) المتوسط -

 كبيرة.    
( يعني أن درجة ممارسة النمط القيادي 0.62 -9.05الحسابي الذي يتراوح بين ) المتوسط -

 متوسطة.  
( يعني أن درجة ممارسة النمط القيادي 9.00 -0.22الحسابي الذي يتراوح بين ) المتوسط -

 ضعيفة.          
 عن اعتدالية توزيع البيانات: الكشف
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طبيعة البيانات ومدى اعتدالية توزيعها تم استخدام اختبار كولموجوروف  عن للكشف
 ورصدت النتائج في الجدول التالي:  ،Kolmogorov-Smirnovسميرنوف 

 Kolmogorov-Smirnovاختبار كولموجوروف سميرنوف  نتائج (5) جدول
 الدلالة مستوى  df الإحصاءات المتغير

 0.000 269 0.218 الدراسية السنة

 0.000 269 0.123 التخصص

توزيعنا طبيعينا، حينث بلنغ مسنتوى الدلالنة  زعمنن الجندول السنابق أن أن البياننات لا تتنو  يتضح
 Non Parametricوهننننذا يتطلننننب مننننن البنننناحثين اسننننتخدام الاحصنننناء اللامعلمنننني ) ،(2.222)

Statistics الدراسة.  أسئلةوالاجابة  البيانات( لمعالجة 
        الإحصائية:   المعالجة

( SPSSإدخال البيانات بالحاسب ا لي من خلال الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية ) تم
  وذلك للإجابة على أسئلة الدراسة:     ،وأجريت المعالجات الإحصائية التالية

  Frequency التكرارات -
  Percentageالمئوية  النسبة -
  Meanالحسابي  المتوسط -
  Standard Deviationالمعياري  الانحراف -

 Mann-Whitney Testمان ويتني  اختبار -

 Kruskal-Wallis Testكروسكال واليز  اختبار -

 الدراسة ومناقشتها نتائج

 ،هذا الجزء عرض النتائج التي توصلت إليها الدراسة بعد التحلينل الإحصنائي للبياننات يتناول
دراسنة ومعالجتهننا إحصنائياً باسننتخدام علنى أسننئلة الدراسنة تنم حصننر اسنتجابات أفننراد عيننة ال وللإجابنة

( واسننتخراج المتوسننطات الحسننابية والانحرافننات المعياريننة لكننل عبننارة مننن (SPSSالرزمننة الإحصننائية 
بنين اسنتجابات أفنراد عيننة الدراسنة حنول الاسنتبانة  حصائيةعبارات الاستبانة ومعرفة دلالة الفروق الإ

 :  لنتائجوفيما يلي عرض لهذو ا ،تخصصال ،وفقاً للمتغيرات التالية: السنة الدراسة
 الخاصة بالسؤال الأول:   النتائج

هو النمط القيادي الأكثر ممارسة في التدريس من قبل أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية  ما
 الأساسية من وجهة نظر الطالبات؟

التربينننة علنننى أكثنننر الأنمننناط القيادينننة ممارسنننة منننن قبنننل أعضننناء هيئنننة التننندريس بكلينننة  للتعنننرف
الأساسية من وجهة نظر الطالبات تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاسنتجابات 
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وكننل عبننارة مننن العبننارات وترتيبهننا تنازلينناً وفقنناً  ،أفننراد عينننة الدراسننة حننول كننل نمننط مننن أنمنناط القيننادة
 ويوضح ذلك الجداول التالية:    ،للمتوسط الحسابي

 أفراد  تالحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابا المتوسطات ( 5) جدول
 عينة الدراسة حول أنماط القيادة ككل

 الممارسة درجة وفقاً للمتوسط الترتيب المعياري  الانحراف الحسابي المتوسط المحور

 كبيرة 0 0.746 3.76 الديمقراطي النمط

 متوسطة 0 0.818 2.68 التساهلي النمط

 متوسطة 9 0.963 2.90 قراطيالأوتو  النمط

القياديننة ممارسنة مننن قبنل أعضنناء هيئنة التنندريس  الأنمناط أكثننرمنن الجنندول السنابق أن  يتضنح
( وبدرجنة 3.76حسنابي ) بمتوسنط قراطيبكلية التربية الأساسية من وجهة نظنر الطالبنات الننمط النديم

 التسنناهلي النننمطوأخيننراً  ،طة( وبدرجننة متوسنن2.90بمتوسننط حسننابي ) الأوتننوقراطي النننمطيليننه  ،كبيننرة
. وتشير هنذو النتيجنة إلنى أن معظنم أعضناء هيئنة التندريس طة( وبدرجة متوس2.68بمتوسط حسابي )

متبننادل  بنناحتراممننع الطالبننات  يتعنناملون كليننة التربيننة الأساسننية يمارسننون النننمط الننديمقراطي حيننث  فنني
ء مننننن الوقننننت للحننننوار مننننع ويخصصننننون جننننز  ،علننننى النمننننو المعرفنننني الطالبننننات يسنننناعدون و  ،ومرونننننة
التواصنننل والتشننناور منننع  علنننىيحرصنننون  كمنننا ،ويعنننززون الثقنننة فيمنننا بيننننهم وبنننين الطالبنننات ،الطالبنننات

الدراسنني. كمننا تشننير النتيجننة السننابقة إلننى أن بعننض أعضنناء هيئننة التنندريس فنني  الصننفالطالبننات فنني 
با ثنار السنلبية لهنذو  وعنيهمدم كلية التربية الأساسية يمارسون النمط التساهلي والأوتوقراطي نتيجنة لعن

( إلنى 9225وعندم النوعي با ثنار الإيجابينة للننمط النديموقراطي. وقند أشنار سنمارة ) يادينة،الأنماط الق
أن الننننمط النننديموقراطي لنننه العديننند منننن السنننمات، منهنننا: حنننب ومينننل التعنننرف علنننى احتياجنننات ومينننول 

نناء علاقنات إنسنانية واجتماعينة منع العناملين، العاملين والعمل على الاستفادة من أفكارهم وخبراتهم، ب
يرفننع ويزينند مننن ثقننة العنناملين فنني أنفسننهم ومبننادرتهم وتحملهننم لمسننئولياتهم وتشننجيعهم المسننتمر علننى 
تطوير أنفسهم ممنا يعنزز ويرفنع منن كفناءتهم الإدارينة والمهنينة، ينمني روح المبنادرة والإبنداع والابتكنار 

دائمنننا مننع البيئنننة المجتمعينننة وتوجينننه  منننلبنننادل أدوارهنننم، ربننط العلنندى العننناملين منننن خننلال تحفينننزهم وت
العنننناملين بقضننننايا المجتمننننع والعمننننل علننننى بننننث الننننروح والحننننس الننننوطني والمجتمعنننني لننننديهم. وللنننننمط 

( إلننى وجننود ارتبنناط إيجننابي دال 9225الننديمقراطي العدينند مننن المزايننا، فقنند أشننارت دراسننة العياصننرة )
( إلى 9226دافعية تجاو مهنتهم في التعليم، وأشارت دراسة المشعل )بين النمط الديمقراطي مستوى ال

 وجود علاقة بين النمط الديمقراطي وجميع جوانب الرضا الوظيفي. 
النديمقراطي هنو  الننمطبعنض الدراسنات التني توصنلت إلنى أن  معنتائج الدراسة الحالية  وتتفق

(، 9229) العننزي (، 9225) العياصنرة، (9226) المشعلمثل دراسة كلٍ من:  النمط القيادي السائد
 النننمطبعننض الدراسننات التنني توصننلت إلننى أن  مننعنتننائج الدراسننة الحاليننة  وتختلننف. (0224لاندسننن )

(. وقد 0222(، أورفيت )0229) العيسىمثل دراسة كلٍ من:  الأوتوقراطي هو النمط القيادي السائد
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يلينه الننمط الأوتنوقراطي  ط القيادي السنائدالديمقراطي هو النم النمطبعض الدراسات إلى أن  توصلت
 العننننزي دراسننة  وأشنننارت(. 9225) العياصننرة(، 9226) المشنننعلثننم التسنناهلي مثنننل دراسننة كنننلٍ مننن: 

 الأوتوقراطي والتساهلي جاء بدرجة ضعيفة.    النمط النمطأن  إلى( 9229)

 الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات  المتوسطات (6) جدول
 عينة الدراسة حول النمط الديمقراطي أفراد

 العبارة م

 غير
موافق 
 بشدة

 غير
 موافق

 لا
 أعلم

 موافق
 موافق
 بشدة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 الترتيب
وفقاً 

 للمتوسط

 درجة
 الممارسة

عضننننننننو هيئننننننننة  يننننننننتفهم 0
التنننننننننننننندريس حاجننننننننننننننات 
 ومشكلات الطالبات.

5.2 19.3 21.6 32.7 21.2 3.45 1.17 13 

 ةكبير 

يتجنننننب عضننننو هيئننننة   9
التنننننننننننندريس الانحيننننننننننننناز 
لطالبنننننة علنننننى حسننننناب 

  طالبة أخرى.

7.4 13.0 33.8 25.3 20.4 3.38 1.16 15 

 كبيرة

عضننننننننو هيئننننننننة  يعننننننننزز 0
التننننننندريس الثقنننننننة فيمنننننننا 
 بينه وبين الطالبات.

2.6 11.2 16.7 40.9 28.6 3.82 1.05 7 

 كبيرة

عضنننننننننو هيئنننننننننة  يوجننننننننه 5
التننننندريس النقننننند البنننننناء 

ثنننننننننننننننننننناء للطالبنننننننننننننننننننات أ
 المحاضرات.

5.2 14.1 23.0 35.7 21.9 3.55 1.13 12 

 كبيرة

هيئنننننننة  عضنننننننو يشنننننننجع 4
التننننننننننننننننننننندريس علنننننننننننننننننننننى 
التواصننل والتشنناور مننع 
الطالبنننات فنننني الصننننف 

 الدراسي.

3.3 10.8 11.5 41.3 33.1 3.90 1.08 4 

 كبيرة

عضنننننننو هيئنننننننة  يظهنننننننر 6
التنننننندريس مرونننننننة فنننننني 
 تعامله مع الطالبات.

3.3 9.7 16.0 45.0 26.0 3.81 1.03 8 

 كبيرة

عضننننننو هيئننننننة  يتعامننننننل 2
التنندريس مننع الطالبننات 

 باحترام متبادل.

0.4 4.5 12.6 37.9 44.6 4.22 0.86 1 

 كبيرة

عضنننننننو هيئنننننننة  يسنننننناعد 1
التننننننننننندريس الطالبنننننننننننات 
 على نموهم المعرفي.

3.3 7.4 18.6 40.9 29.7 3.86 1.03 5 

 كبيرة

عضننننننننننو هيئننننننننننة  يتننننننننننيح 2
التننننننننننندريس للطالبنننننننننننات 
ي الحرينننننننة الكاملنننننننة فننننننن
 التعبير عن آرائهن.

4.8 11.9 16.4 32.0 34.9 3.80 1.17 9 

 كبيرة
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 العبارة م

 غير
موافق 
 بشدة

 غير
 موافق

 لا
 أعلم

 موافق
 موافق
 بشدة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 الترتيب
وفقاً 

 للمتوسط

 درجة
 الممارسة

عضنننننو هيئنننننة  يسنننننتخدم 02
التدريس عبارات الثناء 

 والمدح للطالبات.

4.1 11.9 19.0 41.3 23.8 3.69 1.08 11 

 كبيرة

عضنننننو هيئنننننة  يحنننننرص 00
التننننندريس علنننننى تنمينننننة 
قنننننننننننيم التعننننننننننناون بنننننننننننين 

 الطالبات.

1.9 8.9 13.8 44.2 31.2 3.94 0.98 3 

 كبيرة

عضنننننننننو هيئنننننننننة  ينننننننننوزع 09
التنننننننننننندريس التكنننننننننننناليف 
 على الطالبات بعدالة.

3.3 5.9 15.2 41.3 34.2 3.97 1.01 2 

 كبيرة

عضننننننننو هيئننننننننة  يتقبننننننننل 00
التننننننننننننندريس انتقنننننننننننننادات 
الطالبنننننننننننننننات برحابنننننننننننننننة 

 صدر.

10.8 14.5 26.4 20.8 27.5 3.40 1.31 14 

 كبيرة

عضننننننننو هيئنننننننننة  ينمنننننننني 05
التننننندريس روح الإبنننننداع 

 لبات.لدى الطا

3.0 11.9 20.8 34.6 29.7 3.76 1.09 10 

 كبيرة

عضننو هيئننة  يخصننص 04
التدريس جزء من وقتنه 
 للحوار مع الطالبات

3.3 10.8 13.8 41.3 30.9 3.86 1.07 6 

 كبيرة

جناءت جميعهنا بدرجنة  ة( عبنار 04يتضنمن ) النديمقراطي الننمطمنن الجندول السنابق أن  يتضح
( وتقنع هنذو المتوسنطات فني 5.99 -0.01بين ) راتحسابية للعباالمتوسطات ال تراوحتحيث  ،كبيرة

تباينت اسنتجابات أفنراد  وقد ،كبيرة تهالقيادي التي تشير إلى أن درجة ممارس النمطالفئة الأولى لواقع 
عضننو هيئننة  يتعامننل( "2رقننم ) العبننارةفقنند جنناء فنني الترتيننب الأول  ،عينننة الدراسننة حننول هننذو العبننارات

وجاء في الترتينب الثناني العبنارة رقنم  ،(4.22بات باحترام متبادل" بمتوسط حسابي )التدريس مع الطال
وجنناء  ،(3.97عضننو هيئننة التنندريس التكنناليف علننى الطالبننات بعدالننة" بمتوسننط حسننابي ) يننوزع( "09)

عضنننو هيئنننة التننندريس علنننى تنمينننة قنننيم التعننناون بنننين  يحنننرص( "00فننني الترتينننب الثالنننث العبنننارة رقنننم )
عضننو هيئننة  يشننجع( "4وجنناء فنني الترتيننب الرابننع العبننارة رقننم ) ،(3.94توسننط حسننابي )الطالبننات" بم

وجناء  ،(3.90الدراسني" بمتوسنط حسنابي ) الصنفالتدريس على التواصل والتشاور مع الطالبنات فني 
( "يسنناعد عضننو هيئننة التنندريس الطالبننات علننى نمننوهم المعرفنني" 1فنني الترتيننب الخننامس العبننارة رقننم )

العبنننارات السنننابقة إلنننى أن معظنننم أعضننناء هيئنننة التننندريس فننني كلينننة  تشنننير(. 3.86)بمتوسنننط حسنننابي 
 ،حينننننث يتعننننناملون منننننع الطالبنننننات بننننناحترام متبنننننادل ،التربينننننة الأساسنننننية يمارسنننننون الننننننمط النننننديمقراطي

كمنننا  ،وتنمينننة قنننيم التعننناون بنننين الطالبنننات ،علنننى توزينننع التكننناليف علنننى الطالبنننات بعدالنننة ويحرصنننون 
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بالإضافة إلى مساعدة الطالبات  ،والتشاور مع الطالبات في الصف الدراسي يحرصون على التواصل
ممنا يننعكس إيجابناً علنى البيئنة التعليمينة والقندرة علنى تحقينق الأهنداف المنشنودة  ،على النمو المعرفي

 لذا يجب على ،بكفاءة وفاعلية. ويرى الباحثان أن النمط الديمقراطي له العديد من المزايا والإيجابيات
( إلنننى أن القائننند 9222حسنننان والعجمننني ) وأشنننار ،أعضننناء هيئنننة التننندريس دائمننناً اسنننتخدام هنننذا الننننمط

الممارس للنمط الديمقراطي يسعى دائما لمشناركة الأفنراد العناملين معنه فني اتخناذ القنرارات ممنا يشنعر 
تمنناء للمؤسسننة. الجميننع بالارتينناح والتوافننق والتننرابط فنني العمننل ممننا يعننزز ويرفننع مننن قننيم الننولاء والان

( إلنننى وجنننود ارتبننناط إيجنننابي دال بنننين الننننمط النننديمقراطي مسنننتوى 9225دراسنننة العياصنننرة ) وأشنننارت
( إلننى وجننود علاقننة بننين النننمط الننديمقراطي وجميننع جوانننب 9226وأشننارت دراسننة المشننعل ) ،الدافعيننة

 الرضا الوظيفي. 
ة التدريس انتقادات الطالبات عضو هيئ يتقبل( "00في الترتيب قبل الأخير العبارة رقم ) وجاء

عضننو  يتجنننب( "9وجنناء فنني الترتيننب الأخيننر العبننارة رقننم ) ،(3.40برحابننة صنندر" بمتوسننط حسننابي )
(. وتشنننير هنننذو 3.38هيئنننة التننندريس الانحيننناز لطالبنننة علنننى حسننناب طالبنننة أخنننرى" بمتوسنننط حسنننابي )

يتقبلننون انتقننادات الطالبننات النتيجننة إلننى أن معظننم أعضنناء هيئننة التنندريس فنني كليننة التربيننة الأساسننية 
مما يعزز الثقة بين أعضاء هيئة  ،ويتجنبون الانحياز لطالبة على حساب طالبة أخرى  ،برحابة صدر

( إلننى أن هننذا 0226وينننعكس إيجابنناً علننى البيئننة التعليميننة. وقنند أشننار مقنندادي ) ،التنندريس والطالبننات
شناركة والتعناون رفنع مسنتوى المسنئولية لنديهم النمط من القيادة يخلق لدى العناملين روح المنافسنة والم

ظننروف العنناملين  يراعننيالننديمقراطي  القائنند( إلننى أن 9225حتننى يكونننوا فريننق واحنند. وأشننار سننمارة )
معه ويعمل على حل مشكلاتهم لإيمانه بأنهم جنزء أساسني ورئيسني ومهنم فني نجناح المهنام والأعمنال 

بعض الدراسات التي توصلت إلى  معالدراسة الحالية  نتائج وتتفق. المؤسسةالموكلة والمناطة لنجاح 
 العياصننرة(، 9226) المشننعلمثننل دراسننة كننلٍ مننن:  الننديمقراطي هننو النننمط القيننادي السننائد النننمطأن 
  . (0224(، لاندسن )9229) العنزي (، 9225)

 الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات  المتوسطات (7) جدول
 ل النمط التساهليعينة الدراسة حو ادأفر 

 العبارة م

 غير
موافق 
 بشدة

 غير
 موافق

 لا
 أعلم

 موافق
 موافق
 بشدة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 الترتيب
وفقاً 

 للمتوسط

 درجة
 الممارسة

يبننننننننننننندي عضنننننننننننننو هيئنننننننننننننة  لا 06
التنندريس اهتمامنننا فنني تنظنننيم 

 .محتوى المقرر

12.3 35.7 29.7 13.4 8.9 2.71 1.12 8 

 متوسطة
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يبننننننننننننندي عضنننننننننننننو هيئنننننننننننننة  لا 02
إدارة  فنننننيالتننننندريس اهتمامنننننا 
 الصف الدراسي.

16.7 46.8 17.8 11.5 7.1 2.45 1.11 14 

 متوسطة

يكتننننننننننرث عضننننننننننو هيئننننننننننة  لا 01
التدريس في حنل المشنكلات 

 التي تواجه الطالبات.

14.5 28.6 24.5 21.6 10.8 2.86 1.22 2 

 متوسطة

هيئنننة التننندريس عينننر  عضنننو 02
ملتننننننننننننننننننزم فنننننننننننننننننني مواعينننننننننننننننننند 

 ات.المحاضر 

20.1 33.1 15.2 19.3 12.3 2.71 1.31 9 

 متوسطة

محاضنننننننرات عضنننننننو  تتمينننننننز 92
 هيئة التدريس بالعشوائية.

17.1 25.3 31.2 17.1 9.3 2.76 1.19 5 
 متوسطة

عضننو هيئننة التننندريس  يفتقننر 90
إلننننننى العدالننننننة فنننننني إنصنننننناف 

 الطالبات.

16.4 32.3 27.1 13.8 10.4 2.70 1.20 10 

 متوسطة

يئننننننننننننننة عضننننننننننننننو ه  يضننننننننننننننيع 99
التدريس وقت المحاضرة في 

 مواضيع هامشية.

18.6 32.0 17.5 20.4 11.5 2.74 1.29 6 

 متوسطة

عضننو هيئننة التنندريس  يهمننل 90
 واللوائح. الأنظمة

21.9 36.8 19.3 13.0 8.9 2.50 1.22 13 
 متوسطة

علنننننى عضنننننو هيئنننننة  يغلنننننب  95
 التننننننننننننننننننندريس المجننننننننننننننننننناملات

 الاجتماعية

11.9 27.9 33.8 16.0 10.4 2.85 1.14 3 

 متوسطة

يتجننننننننننننننب عضنننننننننننننو هيئنننننننننننننة   94
التنننننننننندريس اتخنننننننننناذ قننننننننننرارات 

 مفصلية.

9.3 17.8 51.7 13.0 8.2 2.93 1.00 1 

 متوسطة

يزعننننننننننننننزع عضننننننننننننننو هيئننننننننننننننة   96
التنننننننننندريس ثقننننننننننة الطالبننننننننننات 
 بسبب عدم التزامه بوعودو.

17.1 30.5 26.4 15.2 10.8 2.72 1.22 7 

 متوسطة

عضنننو هيئنننة التننندريس  يمننننح 92
 للطالبات. الحرية المفرطة

16.4 36.8 25.7 13.8 7.4 2.59 1.13 11 
 متوسطة

لنننننننندى عضننننننننو هيئننننننننة  لننننننننيس 91
التننندريس سياسنننات مرسنننومة 

 ومحددة مسبقاً.

12.3 28.3 39.0 10.8 9.7 2.77 1.10 4 

 متوسطة

عضو هيئنة  فاتتكثر تصر   92
التنننننننننننننننننننندريس بالارتجاليننننننننننننننننننننة 

 والتسيب في الفصل.

18.6 33.5 29.4 10.4 8.2 2.56 1.15 12 

 متوسطة

 هننننننييننننننؤمن بننننننأن السننننننلطة   02
سننننننننلطة الطالبننننننننات وليسننننننننت 

 سلطته هو.

25.3 32.0 27.1 8.6 7.1 2.40 1.16 15 

 متوسطة

( عبارة جاءت جميعها بدرجة 04يتضمن ) التساهليمن الجدول السابق أن النمط  يتضح
متوسطات ( وتقع هذو ال9.20 -9.52المتوسطات الحسابية للعبارات بين ) تراوحتحيث  ،متوسطة

وقد تباينت  متوسطة، تهفي الفئة الثانية لواقع النمط القيادي التي تشير إلى أن درجة ممارس
( 94فقد جاء في الترتيب الأول العبارة رقم ) ،استجابات أفراد عينة الدراسة حول هذو العبارات

الترتيب وجاء في  ،(2.93عضو هيئة التدريس اتخاذ قرارات مفصلية" بمتوسط حسابي ) يتجنب"
يكترث عضو هيئة التدريس في حل المشكلات التي تواجه الطالبات"  لا( "01الثاني العبارة رقم )
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على عضو هيئة  يغلب( "95وجاء في الترتيب الثالث العبارة رقم ) ،(2.86بمتوسط حسابي )
رقم  وجاء في الترتيب الرابع العبارة ،(2.85التدريس المجاملات الاجتماعية" بمتوسط حسابي )

 ،(2.77لدى عضو هيئة التدريس سياسات مرسومة ومحددة مسبقاً" بمتوسط حسابي ) ليس( "91)
( "تتميز محاضرات عضو هيئة التدريس بالعشوائية" 92وجاء في الترتيب الخامس العبارة رقم )

(. تشير العبارات السابقة إلى أن بعض أعضاء هيئة التدريس في كلية 2.76بمتوسط حسابي )
ولا يهتمون بحل  ،حيث يتجنبون اتخاذ قرارات مفصلية التساهلي،ية الأساسية يمارسون النمط الترب

بالإضافة إلى أن  ،وليس لديهم سياسات مرسومة ومحددة مسبقاً  ،المشكلات التي تواجه الطالبات
على  درةالق عدممما ينعكس سلباً على البيئة التعليمية و  ،محاضراتهم تتميز بالعشوائية وعدم التخطيط

لذا يجب على أعضاء  ،أن النمط التساهلي له العديد من السلبيات ثانويرى الباح ،تحقيق الأهداف
( إلى أن هذا النمط من القيادة 0226أشار مقدادي ) وقد ،هيئة التدريس الابتعاد عن هذا النمط

أي يقوم  ،دون القيام بهيمنح الحرية الكاملة والمفرطة للعاملين معه في اتخاذ القرارات وتحديد ما يري
القائد بدور استشاري مما يضعف قدرته على التحكم واتخاذ القرارات وكذلك السيطرة على 

( 9226ويرى أن السلطة هي سلطة المجموعة وليست سلطته هو. وأشار حمادات ) ،المرؤوسين
رية المفرطة منها: منح الح ،إلى أن هناك العديد من السلبيات التي يتسم بها النمط التساهلي

لا يوجد  ،بأن المغالاة في منح الحرية يساهم في نجاح وتحقيق أهداف المؤسسة للاعتقادللعاملين 
 ،لا توجد سياسات وأهداف محددة ومرسومة مسبقا ،تخطيط وإعداد مسبق للقرارات والاجتماعات

 وبسبب تخلي القادة عن مهامهم وواجباتهم تكثر التصرفات الارتجالية. 

( "لا يبدي عضو هيئة التدريس اهتماما في 02الترتيب قبل الأخير العبارة رقم ) في وجاء
( "يؤمن 02(، وجاء في الترتيب الأخير العبارة رقم )2.45إدارة الصف الدراسي" بمتوسط حسابي )

(. وتشير هذو النتيجة 2.40بأن السلطة هي سلطة الطالبات وليست سلطته هو" بمتوسط حسابي )
عضاء هيئة التدريس في كلية التربية الأساسية لا يبدون اهتماماً في إدارة الصف إلى أن بعض أ 

الدراسي، وليس لديهم إيمان بدورهم الحاسم في سير العملية التعليمية من حيث تمثيل السلطة، مما 
ع ينعكس سلباً على البيئة التعليمية وعدم القدرة على تحقيق أهداف العملية التعليمية، ويتفق ذلك م

( في أن هذا النمط يرى أن السلطة هي سلطة المجموعة وليست 0226مقدادي ) ليهما أشار إ
جاء في المرتبة الأخيرة من حيث  التساهلي النمطبعض الدراسات إلى أن  سلطته هو. وقد توصلت

(. 9225) العياصرة(، 9226) المشعلالأنماط القيادية الأكثر ممارسة، مثل دراسة كلٍ من: 
 التساهلي جاء بدرجة ضعيفة.      النمط النمطأن  إلى( 9229) العنزي دراسة  وأشارت
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 الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد  المتوسطات (8) جدول
 عينة الدراسة حول النمط الأوتوقراطي

 العبارة م

 غير
موافق 
 بشدة

 غير
 موافق

 لا
 أعلم

 موافق
 موافق
 بشدة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 الترتيب
وفقاً 

 للمتوسط

 درجة
 الممارسة

يتننننننيح عضننننننو هيئننننننة  لا 00
التننننننننننننننندريس الفرصنننننننننننننننة 
للطلبنننننة بابنننننداء آرائهنننننن 

 وأفكارهن.   

24.5 36.1 16.7 12.6 10.0 2.48 1.26 15 

 متوسطة

عضنننننننو هيئنننننننة  يفنننننننرض 09
التنننننننندريس آراءو دائمننننننننناً 

 .على الطالبات
17.1 30.5 20.1 19.7 12.6 2.80 1.28 11 

 طةمتوس

عضنننننننننو هيئنننننننننة  يهمنننننننننل 00
التننننننننننننننندريس حاجنننننننننننننننات 

 ور بات الطالبات.
20.1 26.8 20.4 20.1 12.6 2.78 1.31 12 

 متوسطة

عضنننننننو هيئنننننننة  يتصنننننننيد 05
التننننننننننننننننندريس أخطننننننننننننننننناء 

 الطالبات.
20.8 25.3 24.2 17.8 11.9 2.75 1.29 13 

 متوسطة

عضنننننننو هيئنننننننة  يُقصننننننني 04
التننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننندريس آراء 
 ومقترحات الطالبات.

13.0 21.6 42.4 14.1 8.9 2.84 1.10 10 
 متوسطة

عضننننننننننو هيئننننننننننة  ينتقنننننننننند 06
التننننننننننننننننننننندريس عمنننننننننننننننننننننل 

 .باتالطال
17.5 21.2 27.1 22.3 11.9 2.90 1.26 7 

 متوسطة

يقبننننننل عضننننننو هيئننننننة  لا 02
التنندريس بانتقنناد أعمالننه 

 وآراءو.
14.5 23.4 27.5 16.7 17.8 3.00 1.30 5 

 متوسطة

عضننننننننننو هيئنننننننننننة  لنننننننننندى 01
التنندريس حننب السننيطرة 
علننننننننننى جننننننننننو الصننننننننننف 

 راسي.الد

11.2 17.8 27.5 27.9 15.6 3.19 1.22 2 

 متوسطة

عضنننننننننو هيئنننننننننة  ينمننننننننني 02
التننننننننننننننننندريس التبعيننننننننننننننننننة 
 والانقياد المطلق له.

13.4 22.7 35.7 16.4 11.9 2.91 1.18 6 
 متوسطة

علاقنننننننة عضنننننننو  تتسنننننننم 52
هيئننننننننننننننننننننننة التنننننننننننننننننننننندريس 
بالطالبنننننننننات بالرسنننننننننمية 

 والسطحية.

10.4 19.0 24.2 30.5 16.0 3.23 1.22 1 

 متوسطة

عضننننننننننو هيئننننننننننة  يهننننننننننتم 50
التننننننننننننندريس بنننننننننننننالمظهر 

 والبعد عن الجوهر.
18.6 30.1 27.1 14.1 10.0 2.67 1.21 14 

 متوسطة

عضننننننننننو هيئننننننننننة  يكثنننننننننر 59
الحنننديث عننننن  تننندريسال

 نفسه للطالبات.
14.5 25.3 19.0 23.4 17.8 3.05 1.33 4 

 متوسطة

قنننننننرارات عضنننننننو  تتسنننننننم 50
التنننننننننننننننننننننندريس  هيئننننننننننننننننننننننة

بالاسننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننتبدادية 
 والدكتاتورية.

15.2 21.6 33.8 18.2 11.2 2.88 1.20 8 

 متوسطة

يسننناهم عضنننو هيئنننة  لا 55
 9 1.28 2.87 14.1 17.8 25.7 26.0 16.4التنننننننننندريس فنننننننننني حنننننننننننل 

 متوسطة
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 العبارة م
 غير

موافق 
 بشدة

 غير
 موافق

 لا
 أعلم

 موافق
 موافق
 بشدة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 الترتيب
وفقاً 

 للمتوسط

 درجة
 الممارسة

 مشكلات الطالبات.

عضننننننننو هيئننننننننة  يطلننننننننب 54
التنندريس مننن الطالبننات 
 تنفيذ التعليمات حرفياً.

10.4 20.4 25.3 28.3 15.6 3.18 1.22 3 
 متوسطة

( عبارة جاءت جميعها بدرجة 04السابق أن النمط الأوتوقراطي يتضمن ) من الجدول يتضح
( وتقع هذو المتوسطات 0.90 -9.51المتوسطات الحسابية للعبارات بين ) تراوحتحيث  ،متوسطة

وقد تباينت  متوسطة، تهلواقع النمط القيادي التي تشير إلى أن درجة ممارس الثانيةفي الفئة 
 تتسم( "52فقد جاء في الترتيب الأول العبارة رقم ) ،راسة حول هذو العباراتاستجابات أفراد عينة الد

وجاء في  ،(3.23هيئة التدريس بالطالبات بالرسمية والسطحية" بمتوسط حسابي ) ضوعلاقة ع
عضو هيئة التدريس حب السيطرة على جو الفصل الدراسي"  لدى( "01الترتيب الثاني العبارة رقم )

عضو هيئة التدريس  يطلب( "54الترتيب الثالث العبارة رقم ) يوجاء ف ،(3.19بمتوسط حسابي )
وجاء في الترتيب الرابع العبارة رقم  ،(3.18من الطالبات تنفيذ التعليمات حرفياً" بمتوسط حسابي )

وجاء في  ،(3.05عضو هيئة التدريس الحديث عن نفسه للطالبات" بمتوسط حسابي ) يكثر( "59)
( "لا يقبل عضو هيئة التدريس بانتقاد أعماله وآراءو" بمتوسط 02العبارة رقم )الترتيب الخامس 

العبارات السابقة إلى أن بعض أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية  تشير(. 3.00حسابي )
ولديهم  ،والسطحية يةحيث تتسم علاقتهم بالطالبات بالرسم ،الأساسية يمارسون النمط الأوتوقراطي

من  ويكثروا ،ويطلبون من الطالبات تنفيذ التعليمات حرفياً  ،لى الصف الدراسيحب السيطرة ع
مما ينعكس سلباً على البيئة  ،ولا يتقبلون انتقاد أعمالهم وآراءهم ،الحديث عن أنفسهم للطالبات

( في أن القائد الأوتوقراطي يتسم 9222التعليمية. ويتفق ذلك مع ما أشار إليه حسان والعجمي )
لذا يجب  ،الباحثان أن النمط الأوتوقراطي له العديد من السلبيات ويرى يطرة على العمل. بحب الس

( إلى أن النمط 9220وأشار عطيوي ) ،على أعضاء هيئة التدريس الابتعاد عن هذا النمط
الأوتوقراطي من الأنماط الإدارية الغير مرعوبة من وجهة نظر الفكر الإداري المعاصر، كونه يعمل 

وهو ما يتعارض مع روح  ،وينعدم فيه مراعاة الجانب الإنساني ،م شخصية المرؤوسينعلى هد
( إلى عدم مناسبة النمط الأوتوقراطي لقيادة وإدارة 9222حسان والعجمي ) وأشار التربية الحديثة.

المؤسسات على المدى الطويل حيث يتسم القائد الأوتوقراطي بحب السيطرة على العمل وعدم تمكين 
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ولا  ،ويزرع مبدأ التبعية والانقياد المطلق له يوينم ،ملين معه من التحكم وإظهار ذواتهم وقدراتهمالعا
 . ملينلا يهتم بحل المشكلات التي تواجه العا ،يسمح بالإبداع والابتكار والمبادرة للعاملين

البعد عضو هيئة التدريس بالمظهر و  يهتم( "50في الترتيب قبل الأخير العبارة رقم ) وجاء
يتيح عضو  لا( "00وجاء في الترتيب الأخير العبارة رقم ) ،(2.67عن الجوهر" بمتوسط حسابي )
(. وتشير هذو النتيجة 2.48آرائهن وأفكارهن" بمتوسط حسابي ) ابداءهيئة التدريس الفرصة للطلبة ب

 ،عن الجوهر دلبعإلى أن بعض أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية الأساسية يهتمون بالمظهر وا
 وأشارتمما ينعكس سلباً على البيئة التعليمية.  ،ولا يتيحون الفرصة للطلبة بابداء آرائهن وأفكارهن

توصلت بعض  وقد( إلى أن النمط الأوتوقراطي يمنح اهتماما أقل بالعاملين. 0222دراسة أورفيت )
دراسة كلٍ من: العيسى الدراسات إلى أن النمط الأوتوقراطي هو النمط القيادي السائد مثل 

(. وقد توصلت بعض الدراسات إلى أن النمط الديمقراطي هو النمط 0222أورفيت ) ،(0229)
العياصرة  ،(9226القيادي السائد يليه النمط الأوتوقراطي ثم التساهلي مثل دراسة كلٍ من: المشعل )

 بدرجة ضعيفة.        ( إلى أن النمط الأوتوقراطي جاء 9229(. وأشارت دراسة العنزي )9225)
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 الخاصة بالسؤال الثاني:     النتائج
( بين أفراد عينة الدراسة في α=0.05مستوى دلالة ) عندتوجد فروق ذات دلالة إحصائية  هل

 تحديد النمط القيادي الأكثر ممارسة في التدريس تعزى لمتغيري السنة الدراسية والتخصص؟
دراسننة فني تحدينند الننمط القيننادي الأكثنر ممارسننة فنني علننى الفنروق بننين أفنراد عينننة ال للتعنرف

-Mannالتنننندريس تعنننننزى لمتغيننننري التخصنننننص والسننننننة الدراسننننية تنننننم اسنننننتخدام اختبننننار منننننان ويتنننننني 

Whitney Test،  واختبار كروسكال واليزKruskal-Wallis Test،              :وتوضحها الجداول التالية 
 (9) جدول

 للفروق  Kruskal-Wallis Testكروسكال واليز  ختبارا نتائج
 بين المتوسطات تبعا لمتغير السنة الدراسية

القيادة أنماط ةالدراسي السنة   الرتب متوسط ن 
Kruskal-

Wallis H 

 درجات
 الحرية

 الدلالة

 الديمقراطي  النمط

 152.04 96 الأولى السنة

7.660 3 0.06 
 126.42 92 الثانية السنة

 128.86 53 الثالثة  السنة

 116.41 28 الرابعة السنة

  التساهلي النمط

 133.48 96 الأولى السنة

2.355 3 0.50 
 129.56 92 الثانية السنة

 136.66 53 الثالثة  السنة

 154.95 28 الرابعة السنة

  الأوتوقراطي النمط

 116.49 96 الأولى السنة

13.040 3 0.00 
 137.90 92 الثانية السنة

 143.12 53 الثالثة  السنة

 173.57 28 الرابعة السنة

 الكلية  الدرجة

 132.26 96 الأولى السنة

3.315 3 0.35 
 129.39 92 الثانية السنة

 136.99 53 الثالثة  السنة

 159.07 28 الرابعة السنة

بين  (α=0.05)ئية عند مستوى من الجدول السابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصا يتضح
النمط الديمقراطي والتساهلي والدرجة الكلية تعزى لمتغير السنة  حول الدراسةأفراد عينة  طاتمتوس

 ممارسةوقد يرجع ذلك إلى  اتفاق أفراد عينة الدراسة مع اختلاف السنة الدراسية حول  ،الدراسية
فقد أظهرت  ،ة بالنمط الديمقراطي والتساهليأعضاء هيئة التدريس في كلية التربية المهام المرتبط

جاء بدرجة كبيرة، وجاء النمط التساهلي بدرجة  الديمقراطي النمطالنتائج الخاصة بالسؤال الأول أن 
وتوزيع  ،مع الطالبات باحترام متبادل التعاملومن المهام المرتبطة بالنمط الديمقراطي  ،متوسطة
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مما ينعكس إيجاباً على البيئة  ،ية قيم التعاون بين الطالباتوتنم ،التكاليف على الطالبات بعدالة
وعدم الاهتمام بحل  ،اتخاذ قرارات مفصلية تجنبومن المهام المرتبطة بالنمط التساهلي  ؛التعليمية

مما ينعكس سلباً  ،وعدم وجود سياسات مرسومة ومحددة مسبقاً  ،المشكلات التي تواجه الطالبات
( التي 9221العتيبي ) دراسةوتتفق نتيجة الدراسة الحالية إلى حد كبير مع على البيئة التعليمية. 

توصلت إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد العينة حول أنماط 
 القيادة وفقاً لمتغير العمر. 

بين  (α=0.05)يتضح من الجدول السابق وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  كما
على  وللتعرف ،تعزى لمتغير السنة الدراسية الأوتوقراطيحول النمط  الدراسةمتوسطات أفراد عينة 

ورصدت النتائج فى  ،Mann-Whitney Testمان ويتني  اختبارالإحصائية تم استخدام  الدلالات
                   .         تاليالجدول ال
للكشف عن الفروق بين  Mann-Whitney Testاختبار مان ويتني  نتائج (11) جدول

 لمتغير السنة الدراسية وفقاً  الأوتوقراطي النمطمتوسطات أفراد عينة الدراسة 
ةالدراسي السنة  الرتب مجموع الرتب متوسط ن 

Mann-

Whitney U 
Z الدلالة 

 5425.50 56.52 96 الأولى السنة
769.500 -3.436 0.00 

 2324.50 83.02 28 الرابعة السنة

 5224.50 56.79 92 الثانية السنة
946.500 -2.121 0.03 

 2035.50 72.70 28 الرابعة السنة

عينة الدراسة حول  ادمن الجدول السابق وجود فروق دالة إحصائياً بين متوسطات أفر  يتضح
وق بين وكان اتجاو هذو الفروق كالتالي: توجد فر  ،تعزى لمتغير السنة الدراسية الأوتوقراطيالنمط 

وتوجد فروق بين السنة الرابعة والثانية لصالح السنة  ،السنة الرابعة والأولى لصالح السنة الرابعة
أكثر وعياً من الطالبات في السنوات الدراسة  رابعةوقد يرجع ذلك إلى أن طالبات السنة ال ،الرابعة

ة المهام المرتبطة بالنمط الأخرى حول مدى ممارسة أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية الأساسي
 ،والسطحية بالرسميةالأوتوقراطي مثل مدى اتسام العلاقة بين أعضاء هيئة التدريس والطالبات 

ومدى  ،ومدى تكليف الطالبات بتنفيذ التعليمات حرفياً  ،ومدى حبهم السيطرة على الصف الدراسي
الأوتوقراطي جاء  النمطسؤال الأول أن . وقد أظهرت النتائج الخاصة بالتقبلهم انتقاد أعمالهم وآراءهم
 بدرجة متوسطة.          

 للفروق  Kruskal-Wallis Testاختبار كروسكال واليز  نتائج( 11) جدول

 بين المتوسطات تبعا لمتغير التخصص
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 الرتب متوسط ن التخصص القيادة أنماط
Kruskal-

Wallis H 
 الدلالة الحرية درجات

 النمط
 الديمقراطي

 124.15 17 الإسلامية التربية

24.346 12 0.02 

 164.74 38 الفنية التربية

 172.57 28 الموسيقية التربية

 141.05 19 الداخلي التصميم

 132.29 17 الحاسوب

 92.50 27 الانجليزية اللغة

 134.59 38 العربية اللغة

 114.50 4 خاصة تربية

 142.83 12 مالتعلي تكنولوجيا

 137.84 19 رياضيات

 111.32 19 علوم

 122.82 14 المكتبات علوم

 114.47 17 أخرى 

 النمط
  التساهلي

 141.74 17 الإسلامية التربية

18.669 12 0.10 

 120.11 38 الفنية التربية

 96.39 28 الموسيقية التربية

 146.00 19 الداخلي التصميم

 166.79 17 الحاسوب

 163.37 27 الانجليزية اللغة

 129.74 38 العربية اللغة

 148.88 4 خاصة تربية

 122.58 12 التعليم تكنولوجيا

 116.92 19 رياضيات

 154.18 19 علوم

 137.82 14 المكتبات علوم

 149.71 17 أخرى 

 النمط
 الأوتوقراطي

 145.91 17 الإسلامية التربية

15.261 12 0.23 

 115.39 38 الفنية التربية

 120.84 28 الموسيقية التربية

 132.61 19 الداخلي التصميم

 117.26 17 الحاسوب

 162.63 27 الانجليزية اللغة

 131.66 38 العربية اللغة

 157.88 4 خاصة تربية

 103.54 12 التعليم ياتكنولوج

 133.79 19 رياضيات

 170.92 19 علوم

 136.43 14 المكتبات علوم

 152.09 17 أخرى 

 0.50 12 11.391 149.32 17 الإسلامية التربية الكلية الدرجة
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 الرتب متوسط ن التخصص القيادة أنماط
Kruskal-

Wallis H 
 الدلالة الحرية درجات

 117.95 38 الفنية التربية

 115.80 28 الموسيقية التربية

 141.92 19 الداخلي التصميم

 135.65 17 الحاسوب

 149.78 27 الانجليزية اللغة

 134.63 38 العربية اللغة

 157.13 4 خاصة تربية

 112.71 12 التعليم تكنولوجيا

 122.34 19 رياضيات

 169.74 19 علوم

 131.00 14 المكتبات علوم

 148.53 17 أخرى 

بين  (α=0.05)لجدول السابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى من ا يتضح
 متغينننرحنننول الننننمط الأوتنننوقراطي والتسننناهلي والدرجنننة الكلينننة تعنننزى ل الدراسنننةمتوسنننطات أفنننراد عيننننة 

معلومنننات  لنننديهمعيننننة الدراسنننة منننع اخنننتلاف التخصنننص  أفنننرادوقننند يرجنننع ذلنننك إلنننى أن  ،التخصنننص
مارسة أعضاء هيئة التدريس في كلينة التربينة الأساسنية المهنام المرتبطنة بدرجات متقاربة حول مدى م

ومننن المهننام المرتبطننة بننالنمط الأوتننوقراطي: تنميننة التبعيننة والانقينناد  ،بننالنمط الأوتننوقراطي والتسنناهلي
عنندم المسنناهمة فنني حننل  ،تتسننم القننرارات بالاسننتبدادية والدكتاتوريننة ،انتقنناد عمننل الطالبننات ،المطلننق لننه

ومننن المهننام المرتبطننة بننالنمط التسنناهلي: تضننييع وقننت المحاضننرة فنني مواضننيع  ،ت الطالبنناتمشننكلا
 ،لا يبدي اهتماما في تنظيم محتنوى المقنرر ،زعزعة ثقة الطالبات بسبب عدم التزامه بوعودو ،هامشية

عينننننر ملتنننننزم فننننني مواعيننننند المحاضنننننرات. وقننننند أظهنننننرت النتنننننائج الخاصنننننة بالسنننننؤال الأول أن الننننننمط 
 راطي والتساهلي جاء بدرجة متوسطة.  الأوتوق

بنين  (α=0.05)يتضح من الجدول السابق وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مسنتوى  كما
علنننى  وللتعنننرف ،حنننول الننننمط النننديمقراطي تعنننزى لمتغينننر التخصنننص الدراسنننةمتوسنننطات أفنننراد عيننننة 

ورصندت النتنائج فنى  ،Mann-Whitney Testالإحصائية تم استخدام اختبار مان ويتنني  الدلالات
                   الجدول التالي.        
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للكشف عن الفروق بين  Mann-Whitney Testاختبار مان ويتني  نتائج (12) جدول
 متوسطات أفراد عينة الدراسة النمط الديمقراطي وفقاً لمتغير التخصص

 الرتب مجموع الرتب متوسط ن التخصص
Mann-

Whitney U 
Z الدلالة 

 1533.00 40.34 38 لفنيةا لتربيةا
 612.00 22.67 27 الانجليزية اللغة 0.00 3.719- 234.000

 1244.00 32.74 38 الفنية التربية
 409.00 21.53 19 علوم 0.02 2.406- 219.000

 1179.00 31.03 38 الفنية التربية
 361.00 21.24 17 أخرى  0.04 2.096- 208.000

 988.00 35.29 28 وسيقيةالم التربية
 552.00 20.44 27 الانجليزية اللغة 0.00 3.440- 174.000

 783.00 27.96 28 الموسيقية التربية
 345.00 18.16 19 علوم 0.02 2.410- 155.000

 743.50 26.55 28 الموسيقية التربية
 291.50 17.15 17 أخرى  0.02 2.334- 138.500

 555.00 29.21 19 الداخلي التصميم
 526.00 19.48 27 الانجليزية اللغة 0.02 2.425- 148.000

 539.50 19.98 27 الانجليزية اللغة
 541.50 28.50 19 رياضيات 0.03 2.123- 161.500

من الجدول السابق وجود فروق دالة إحصائياً بين متوسطات أفراد عينة الدراسة حول  يتضح
وكان اتجاو هذو الفروق كالتالي: توجد فروق بين التربية  ،عزى لمتغير التخصصالنمط الديمقراطي ت

وتوجد فروق بين التربية الفنية والعلوم لصالح التربية  ،الفنية واللغة الإنجليزية لصالح التربية الفنية
ية الموسيقية وتوجد فروق بين التربية الفنية أخرى لصالح التربية الفنية. وتوجد فروق بين الترب ،الفنية

وتوجد فروق بين التربية الموسيقية والعلوم لصالح التربية  ،واللغة الإنجليزية لصالح التربية الموسيقية
وتوجد فروق بين التربية الموسيقية وأخرى لصالح التربية الموسيقية. وتوجد فروق بين  ،الموسيقية

 واللغةوتوجد فروق بين الرياضيات  ،التصميم الداخلي واللغة الإنجليزية لصالح التصميم الداخلي
الفنية والتربية  التربية. وقد يرجع ذلك إلى أن ذوي التخصص الرياضيات لصالحالإنجليزية 

الموسيقية والتصميم الداخلي والرياضيات أكثر وعياً من التخصصات الأخرى فيما يتعلق بمدى 
ام المرتبطة بالنمط الديمقراطي مثل: ممارسة أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية الأساسية المه

 يازتجنب الانح ،تفهم حاجات ومشكلات الطالبات ،النقد البناء للطالبات أثناء المحاضرات توجيه
أظهرت النتائج  قدوتقبل انتقادات الطالبات برحابة صدر. و  ،لطالبة على حساب طالبة أخرى 

 كبيرة.  الخاصة بالسؤال الأول أن النمط الديمقراطي جاء بدرجة 
 الخاصة بفروض الدراسة: النتائج
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 الخاصة بالفروض الأول: النتائج

( بين α=0.05ينص على: "لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى ) والذي
متوسطات الأنماط القيادية لأعضاء الهيئة التدريسية في كلية التربية الأساسية من وجهة نظر 

 الطالبات تبعاً لمتغير التخصص".
وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  عدمالنتائج الخاصة بالسؤال الثاني  أظهرت

(α=0.05)  حول النمط الديمقراطي والتساهلي والدرجة الكلية  الدراسةبين متوسطات أفراد عينة
بينما توجد فروق حول النمط الأوتوقراطي؛ وبذلك يكون الفرض الأول  ،تعزى لمتغير السنة الدراسية

 تحقق جزئياً. قد
 الخاصة بالفروض الثاني: النتائج

( بين α=0.05ينص على: "لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى ) والذي
لأعضاء الهيئة التدريسية في كلية التربية الأساسية من وجهة نظر  ةمتوسطات الأنماط القيادي

 الطالبات تبعاً لمتغير السنة الدراسية".
وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  عدمخاصة بالسؤال الثاني النتائج ال أظهرت

(α=0.05)  حول النمط الأوتوقراطي والتساهلي والدرجة الكلية  الدراسةبين متوسطات أفراد عينة
بينما توجد حول النمط الديمقراطي؛ وبذلك يكون الفرض الثاني قد تحقق  ،لمتغير التخصص تعزى 
 جزئياً.

 :    التوصيات

 ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة الحالية يوصي الباحثان بما يلي:  في
 دورهيئننة التنندريس فنني كليننة التربيننة الأساسننية حننول  عضنناءوورش عمننل لأ يبيننةدورات تدر  تنظننيم -

 الديمقراطي في توفير المناخ المناسب لتحقيق الأهداف التعليمية.     النمط

ة التربيننننة الأساسننننية بأهميننننة البعنننند عننننن اسننننتخدام النننننمط أعضنننناء هيئننننة التنننندريس فنننني كلينننن توعيننننة -
نجننناح  تعنننوق للإنجننناز و  طلبنننةمنننن آثنننار سنننلبية علنننى دافعينننة ال مننناله لمننناوالتسننناهلي  الأوتنننوقراطي

 العلمية التعليمية.   

 . مفي حل المشكلات التي تواجهه لبةأعضاء هيئة التدريس بمساعدة الط توعية -

 اسات مرسومة ومحددة مسبقاً. يكون لدى أعضاء هيئة التدريس سي أن -

والبعننند عنننن العشنننوائية فننني  ،المحاضنننرة لوقنننت الجينننديقنننوم أعضننناء هيئنننة التننندريس بنننالتخطيط  أن -
 .تهاإدار 
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وعدم تضييع وقنت المحاضنرة  المحاضرة، الرئيس الموضوعيركز أعضاء هيئة التدريس على  أن -
 في مواضيع هامشية.  

 . بهم لبةالط ثقةمع الطلبة حتى لا تتزعزع  بوعودهمالتدريس  هيئةالتزام أعضاء  أهمية -

حتنى لنو كاننت هنذو ا راء تختلنف منع  ،الطلبة بصدر رحنب آراءالتدريس  هيئةيتقبل أعضاء  أن -
 وألا يقصوا آراء ومقترحات الطلبة. ،آرائهم

 لدى الطلبة.   موالانقياد المطلق له التبعيةتنمية  عنيبتعد أعضاء هيئة التدريس  أن -

وتشننجيعهم علننى تقننديم  ،هيئننة التنندريس بعنندم انتقنناد الأعمننال التنني يقنندمها الطلبننة أعضنناء توعيننة -
 مما يدفعهم إلى الابتكار وينمي ثقتهم بأنفسهم.   ،المزيد من الأعمال

وضنننرورة مشننناركة  ،والدكتاتورينننة الاسنننتبداديةأعضننناء هيئنننة التننندريس بالبعننند عنننن القنننرارات  توعينننة -
 هم.  الطلبة في اتخاذ القرارات الخاصة ب

 أعضاء هيئة التدريس بأهمية تنظيم محتوى المقرر الذي يقومون بتدريسه للطلبة.          توعية -

 المقترحة:   البحوث

 لما توصلت اليه الدراسة الحالية يقترح الباحثان إمكانية إجراء الدراسات التالية: امتداد
أعضنناء هيئننة التنندريس مننع دراسننات وبحننوث حننول أنمنناط القيننادة الأكثننر ممارسننة مننن قبننل  إجننراء -

 عينات أخرى تختلف عن الدراسة الحالية.    

 وعلاقتنهالأقسنام فني كلينة التربينة الأساسنية  لرؤساءالقيادي  السلوكدراسات وبحوث حول  إجراء -
 هيئة التدريس. أعضاءبالالتزام التنظيمي لدى 

ساسننية وعلاقتهننا بالقنندرة دراسننات وبحننوث حننول أنمنناط القيننادة السننائدة فنني كليننة التربيننة الأ إجننراء -
 على حل المشكلات الإدارية.

 دراسات وبحوث حول أنماط القيادة التربوية وعلاقتها بدافعية الإنجاز لدى الطلبة.  إجراء -
 المراجع

 (. السلوك التنظيمي في منظمات الأعمال، الأردن: دار وائل للنشر.9224) مودمح العميان،
ن الأنماط القيادية التي يمارسها مديرو المدارس ومستوى (. العلاقة بي9226محمد ) الحراحشة،

التنظيمي للمعلمين في مدارس مديرية التربية والتعليم في محافظة الطفيلة. مجلة  الالتزام
 . 50-05(. 0) 2العلوم التربوية والنفسية. 

 (. مدخل إلى الإدارة التربوية. بنغازي: منشورات جامعة قار يونس.0221ليلى ) شهاب،
(. الإدارة التربوية، الطبعة الأولى. عمان: دار المسيرة للنشر 9222حسن والعجمي، محمد ) حسان،

 والتوزيع.
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 (. القيادة التربوية في القرن الجديد. عمان: دار الحامد للنشر والتوزيع.9226محمد ) حمادات،
ولى. عمان: دار معاصرة، الطبعة الأ يا(. الإدارة التربوية وظائف وقضا9222محمد ) حمادات،

 الحامد للنشر والتوزيع.
 (. الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية، القاهرة: دار الفكر العربي.0221أحمد ) حجي،
(. قضايا تربوية معاصرة، الطبعة الأولى. عمان: مؤسسة دار الطريق للنشر 9225فوزي ) سمارة،

 والتوزيع.
الحديثة: مفاجيمها النظرية وتطبيقاتها العملية. (. الإدارة المدرسية 9220جودت عزت ) عطيوي،

 عمان: دار الثقافة للنشر والتوزيع.
(. الأنماط القيادية لدى المديرات في المرحلة الابتدائية للبنات في مدينة 9226نورة حمد. ) المشعل،

الرياض وعلاقتها بالرضا الوظيفي للمعلمات. رسالة ماجستير عير منشورة، الرياض: جامعة 
 كلية العلوم الاجتماعية. –لإمام محمد بن سعود الإسلامية ا
(. تطوير الإدارة المدرسية في مدارس الأبناء الثانوية بالمملكة 9200منيرة بنت حمد ) الطريف،

العربية السعودية في ضوء معايير مشروع الملك عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم العام. 
 الجامعة الخليجية، مملكة البحرين. –كلية التربية  )رسالة ماجستير عير منشورة(،

(. الأنماط القيادية والسمات الشخصية لمديري المدارس وعلاقتها 9221نواف بن سفر ) العتيبي،
بالروح المعنوية للمعلمين في محافظة الطائف التعليمية. )رسالة ماجستير عير منشورة(، كلية 

 عربية السعودية.التربية، جامعة أم القرى، المملكة ال
(. السلوك القيادي السائد لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في 9229عبدالعزيز ) العنزي،

عير منشورة(، جامعة اليرموك، إربد،  ستيرمنطقة الجوف كما يراها المعلمون. )رسالة ماج
 الأردن.

الثانوية التابعة للرئاسة العامة بين النمط القيادي لمديرات المدارس  العلاقة(. 0229إيمان ) العيسى،
لتعليم البنات في مدينة الرياض وبين مستوى الدافعية في العمل والروح المعنوية بين 

 السعوديات العاملات. )رسالة ماجستير عير منشورة(، الجامعة الأردنية، عمان، الأردن.
للبنات في مدينة  الابتدائية (. الأنماط القيادية لدى المديرات في المرحلة9226نورة حمد ) المشعل،

للمعلمات. )رسالة ماجستير عير منشورة(، الرياض:  يالرياض وعلاقتها بالرضا الوظيف
 .الاجتماعيةكلية العلوم  –جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 
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و (. الأنماط القيادية لمديري المدارس الثانوية وعلاقتها بدافعية المعلمين نح9225علي ) عياصرة،
عير منشورة(، جامعة  دكتوراو مهنتهم كمعلمين في وزارة التربية والتعليم في الأردن. )رسالة 

 عمان العربية للدراسات العليا، عمان، الأردن.
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