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 أيمن أنور عبد الله عنايات /د.
 فرع الكلية الجامعية بالقنفذة -جامعة أم القرى

 
 مقدمة:

ا  ركددةا سياسة ددت سيعةىددت عددل وأسددأ سيدداا ا ا ا  دداع ة سيدد  س   دد  تعددا سياسة ددت سيمعةسأسددت   دد
سلإناةا بصفمه سيعةىل سيأؤث  اسيفعة  عل ن ضت سيأجمأأا ا أدة  داعة سيم ةسدتا كأدة  ن دة تأردل سي   دت 
سيأجمأعست سيمل ياعل سينظةم سيمعةسأل يمحقسق ةا ا  ةً ة يمق  م سيخطد،ا اتحاددا سيعة دت سيحمأسدت  د   

شددةىةت يةاايددت اةدد   سيم ةسددت اسيمعةددسما كأددة  ن ددة تسادد  اأةسددت يددنأ سيقدد سرس ا اتنظددسم سيعأةسددت سيمنأسددت سي
 (.220، 8102)الشفيش، سيمعةسأست 
ةياسة ددت سيمعةسأسددت تعممدد   أددت سينظددةم سيمعأسأدد  عدد  سياايددتا ع ددل سيأ  ةددت س ايددل ىدد  ى س ددل ع

اسيم و  ة  ىد   مدل سيج دة  سيأادؤايت  اتسيعأةست سيمعةسأستا   ث تحاد سلاخمسةرس  سي  س اأةست إااسد
 ا  سيم ةست.

اسياسة ت سيمعةسأست  ل ىجأ ات سيأبةدئ سيمل ت وه ىاةر سيم ةست اسيمعةسم عل دايت ىةا اتشأل 
  اسف سيمعةدسم انظةىدها اا دة ل تحق ده س  داسفع عصدنأ سياسة دت سيمعةسأسدت  دل سيعأةسدت سيمدل تصدة  

شددداوا اسيأبدددةدئ سيعةىدددت سيمدددل ت وددده ى ددداسا سيم ةسدددت اسيمعةدددسم بأقمضدددة ة بعدددو سيخطددد   سيع  ضدددت سيأ  
 (.82، 8100)سعد ، اة سىجه اخططه 

اتحداد سياسة دت سيمعةسأسدت إ دةر سيمعةدسم اعةادفمه ا  اسعده اى س ةده ا ن ساده  عدة يأ د     دايدت 
  عةادفت  ا تن و عك ً ة ا ضةرً ة ىةيم ي   ياد ة  سة دت تعةسأسدت اسةدحت ااس ع سدت اى ندت ىادمأاو ىد

سيأجمأأ اىناجأت ىأ ىبةد ه اقسأه ا ة أت اةل     اةأست. عةياسة ت سيمعةسأست سيأمنسدت اةدل   د  
اةأست تاةاا ع  اةأ سيخط، اةنةء سيم سىج سيم  تكفل  نةء شخصدست سيفد د اعده ىعمقداس  سيأجمأدأ  

اسيقسم سيم  تا   اة   اع  تحادا آيست يقسةس س دسء عل سينظةم سيمعةسأ   اع  تحادا س    اسيأبةدئ
ةددد   ة سيعأةسدددت سيم ة  دددت  اعددد  ت وسددده استخدددة  سيقددد سرس  سيصدددة بت يمحق ددده س  ددداسف سيأ ةددد ات  اعددد  
تحادا سيأاؤيسة  سلإدسر ت ا  تنف ذ تةك سياسة ة   اع   ل كر   ىد  سيأشدة ل سيم ة  دت  اعد  ت   د  

إ سيدم ي د   ندةي  سة دت تعةسأسدت نةوحدت س اةةع سيم ة  ت سيقة أدت اي د  سيأ يد ي ع  دة. اعد  سيأقة دل 
دددؤد   يدددك إيددل ةدددسةع  ىددد س  او دد د بشددد  ت م  و تمدددذ  عدد   ندددةء ىؤ ادددة  تعةسأسددت تمطةددد  تكدددةيس  

 (.28،  8118)الغامدى وعبد الجواد ، بة ظت داا  ا تحقه سي اف سيأ و  ىن ة 
و ةت ة ع  إ ةر   كت اسي س أ  ا سياسة ت سيمعةسأست لا ت وا ى  ع س ا اسنأة تصة  ىبةد  ة ات  

تفةاةست     سيمعةسم اسيأجمأأا اسيرقةعت سيعةيأست اسيأحةستع إ  لا يأ    ا تم ي ىائ يست تطد    سيأد سرد 
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سيبشد  ت اساداسد س وسدة  اةندةء سيبشد  يةصداعت سيعف  دتع يدذس تدمم اأةسدت يدنأ  سة دت سيمعةدسم ىد  خدة  
ت يةاسة ت اسيأؤث و ع  دة اسيقد   ي د  سي  دأست ىد  تفةاة  اأسقت اىمن ات     سيق   سي  أست سيصةنع

 (.28، 0990)عبد الدائم ،سيأامف اد  اسيأ مأ   بةياسة ت سيمعةسأست اسيم  تؤث  ع  ة اتمأث    ة 
اعدد   دددل ىدددة تشدد اع سيددداا  سيع ةسدددت ىدد    ددداسل ىمادددةراتا اسيمدد  ىددد  سيأأ ددد   ا تةعددد  دارًس 

اىددة   اثمدده سيع يأددت ىدد  ت  دد س  اةددل سياددة ت سيمعةسأسددتا  ر ةديًددة عدد  سيمددأث   اةددل سياسة ددت سيمعةسأسددتا
 يدددبحل سياسة دددت سيمعةسأسدددت بحةودددت إيدددل ى سوعدددت اعادددةدو يدددنأ اعددده   ددد  اةأسدددت اخطددد س  ىقنندددت 
تمشددةري ع  ددة ىجأ اددت ىدد  س  دد سف سيأجمأعسددت سيأخمةفددت كعأةسددت ةدد ار ت يةنظددةم سيم ةدد   ىدد   وددل 

 .(4، 8102)اليافعي وآخرون ، نأست سيشةىةت يةأجمأأ تط    اتحا   سيعأةست سيم ة  ت يمحق ه سيم
انمسجت يذيك   دركل سيأأةكت سيع ةست سياع ديت   أست اود د  سة دت تعةسأسدت تنمرده ىد  سلإ دةم 

 ددد اثسقددت  سة ددت سيمعةددسم يمكدد ا 0931سيددذ  تدداد  بدده عكددً س اىن جًددة اتطمسقًددة   ددث  يددار  عدد  اددةم 
  ا  اسعدها اتخطسطدها اكدل ىدة دمعةده بده ىد     دةما اودةء  سيأ وأ س  ة   ينظةم سيمعةدسم سيادع د

 ذع سي ثسقت يمعم  ا  ىجأ ات ى  س ي سض ى    أ ة س يد سض سيادنسدت سيقة أدت اةدل سلإيأدةا بةيةده 
ار ددد يه  اسلا مأدددةم بدددةيأ سد سيادنسدددت عددد  وأسدددأ ى س دددل سيمعةدددسما اس يددد سض سيم ة  دددت اسيمعةسأسدددت سيعةىدددت 

 م سيأخمةفت.سيأحادو يأ س ل سيمعةس
ايةاايددت سياددع ديت ىنددذ نشددأت ة س ايددل ث س ددل لا تح ددا ان ددة ىشددمقت ىدد  كمددةي سيةدده ا ددنت نمسدده 
ىحأدا يددةل سيةده اةسدده ا دةأةيذ  دددمم عددل ةد   أة تحادددا س  د  اسي ةيددة     ىجدة  ىدد  ىجددةلا  

 ء سيحسدددةوا اعدددل ىجدددة  سيمعةدددسم ر دددأل سيأأةكدددت يةيةت دددة اسشدددمقل   ددداسع ة اخططدددل   سىج دددة عدددل ةددد
ث س م ددةا   دددث تعدددا  سة دددت سيمعةدددسم عددد  سيأأةكدددت سيع ةسددت سيادددع ديت ودددمءًس   ة دددسًة ىددد  سياسة دددت سيعةىدددت 

اع ةىدت  دة كه اةدل شد اها  يةاايتا   ث ت مم سياسة ت سيمعةسأست بةيأأةكت  مع  د  سيفد د   ةدها اددندها
عةدددسما اى س ةددده ا دددل تشدددأل نظدددةم سيم اسيعأدددل اةدددل تةمسدددت  ةودددة  سيأجمأدددأا اتحق ددده   ددداسف س ىدددتا

سيم ة  دتا ا داس  سيمقد  ما  سيأخمةفتا اسينظم سلإدسر تا اسيخط،ا اسيم سىج سيمعةسأستا اسيأندة جا اسي  دة ل
 اس و مو سيقة أت اةل سيمعةسما ا ة   ىة دمصل به. 

 مشكلة الدراسة:

ر  دس أًة نظً س  ا سياسة ت سيمعةسأست    سلإ ةر سيذ  تعأل فسه سينظم سيمعةسأست  عأ  سيض ا 
ع نب ل ى سوعت  سة ت سيمعةسم ع   ى سوعت  ن د ة اسيأعةد   سيم ة  ت سيم   ن ل اة  ة بص رو دار تا

سيأأةكت سيع ةست سياع ديت اسيأمأرةت ع  اثسقت  سة ت سيمعةسم يةمأ ا ى  ىنة مم ة يلأاةةع سلاومأةعست 
ل سي س  ا ىأ س خذ عل سلاامبةر اسلا مصةديت اىطةي  سيمنأست ا ةوة  سيأ س   سياع د  عل سي  
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 نه ت وا  سة ت ثة مت ي    ة ةت يةم     ا ل سيأمعةقت بةيأعمقا اسلإيأةا بةيةه  بحةنه اتعةيل 
يأ سو ت ىم   س  اص  سيع يأت سيمل ت   اةل ىجمأعنة سياع د ا ا نةي  سة ت ى نت يأ    ا 

 إيسه سيأجمأأ ى  تط رع يذس ت مم سيارس تتم    عل ة ء ىمطةبة  سيحسةو سيأعةي و اعقًة يأة ياعل 
بةيمع ف اةل س    سينظ  ت يصنأ سياسة ت سيمعةسأستا اكسفست ينأ سياسة ت سيمعةسأست ع  كل ى  
سيأأةكت سيع ةست سياع ديت اسي لاية  سيأمحاو س ى   ستا اعى ةنست سلإعةدو ىن ة عل اةأ تص ر ىقم ح 

ايمحق ه  يك   ف تحةا  سيارس ت  أةكت سيع ةست سياع ديتالآيسة  ينأ سياسة ت سيمعةسأست ع  سيأ
 سلإوةبت ا  س  ئةت سيمةيست:

 أسئلة الدراسة:

 ىة     ينأ سياسة ت سيمعةسأست اى س ة ة؟ .0

  س  تمم اأةست ينأ سياسة ت سيمعةسأست ع  سيأأةكت سيع ةست سياع ديت؟ .2
 س ى   ست؟ س  تمم اأةست ينأ سياسة ت سيمعةسأست ع  سي لاية  سيأمحاو  .9
سيأأةكت سيع ةست  ىة  اوه سيشبه اسلاخمةف ع  اأةست ينأ سياسة ت سيمعةسأست ع  كل ى  .4

 سياع ديت اسي لاية  سيأمحاو س ى   ست؟

 أهداف الدراسة:

 تاعل سيارس ت سيحةيست إيل تحق ه س  اسف سيمةيست:
 تع ف ىف  م ينأ سياسة ت سيمعةسأست. .0

 ينةام ة اى س ل  نة  ة اخصة ص ة. تحادا ىضأ ا  سة ت سيمعةسم ا    .2

تط    آيسة  ينأ سياسة ت سيمعةسأست ع  سيأأةكت سيع ةست سياع ديت ع  ة ء تج ةت  .9
 سي لاية  سيأمحاو س ى   ست.

 أهمية الدراسة:

دم س   ىأ  تمسدا سلا مأةم سيعةيأل ع  سلآانت س خ  و بأ سوعت سياسة ة  سيمعةسأست بأة .0
 .ىمطةبة  سيحسةو سيأعةي و

  أست ينأ سياسة ت سيمعةسأستا نظً س  ن ة تاةاا ع  اةأ سيخط، سيمعةسأست ات وسه  .2
 سيق سرس  اتحادا سيأاؤيسة  اس    اسي    سيم  يا   اة  ة سينظةم سيمعةسأل.  

 شف سيحقة ه سي ةىت ا  ينأ سياسة ت سيمعةسأست ع  سيأأةكت سيع ةست سياع ديت يةأ مأ    .9
    ايةنعل اىمخذ  سيق سر .  ذس سيأجة  ى  سيبة ر
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 ا تف ا  ذع سيارس ت كل ى  اسةع  سياسة ة  ايةنع  سيق سرس  سيمعةسأست ع  سيأأةكت  .4
اسيقة أ   اةل تطم ه تةك سياسة ة  اسيق سرس  ع  اةأ  سة ت ىحادو  ة ةت يةمحق ه ع  

 سي س أ سيفعةل. 

 منهج الدراسة:

ف  سيأقةرا سيذ  يق م اةل سيمحة ل اسيأقةرنت  سيأن ج سيأمبأ ع   ذع سيارس ت    سيأن ج سي ي
اسيذ  ى  خةيه يأ   سيأقةرنت سيأ وعست يأحةايت سلإعةدو ى  سياسة ة  سيمعةسأست اسيم و ة  سينةوحت 
عل سي لاية  سيأمحاو س ى   ست لإ اسل سيمط    سيأطة ي ي س أ  سة ت سيمعةسم عل سيأأةكت سيع ةست 

 سياع ديت.
 حدود الدراسة:

سياسة ت سيمعةسأست ع  كل ى  سيأأةكت سيع ةست  س مص   سيارس ت سيحةيست اةل كسفست ينأ        
اىع عت  اوه سيشبه اسلاخمةف ع  اأةست ينأ سياسة ت  سياع ديت اسي لاية  سيأمحاو س ى   ستا

 سيمعةسأست ع  كل ى  سياايم  .

 مصطلحات الدراسة:

   Educational Policy السياسة التعليمية

ىصطةح ىشمه ى  سياسة ت سيعةىت يةاايتا ا خمةف تنةايه  ا  ت وه سياايت اسلإ ةر سيفك   
يةبة ر  ا اتعا سياسة ت سيمعةسأست ن اًة ى  سيخط، تمحاد ع  ي رو تقةر    ا ىفةهسم اةىت ت شا  ا 

 .(08،  8100)شعلان، ت وه سيأائ ي   ع  سي زسرو سي يست لاتخة  سيق سرس ا اتنف ذ ة ع  سيأاسرس 
بأن ة: ىجأ ات ى  س  اسف اسلاتجة ة  اسيأبةدئ سيم  يق م اة  ة  (8102،9مراد )اا ع ة 

سيمعةسم ع     ىجمأأ ى  سيأجمأعة  اتحاد إ ةرع سيعةم انظأه سيأخمةفتا ا ل سيمنظسم سيعةم سيذ  
ى      ا  ساا اي س ح  تضعه سياايت يقسةم  اةةع سيمعةسم ع  ة بأو مته سيفنست اسلإدسر تا اعه ىة ت سع 

 ىنظأت لإتأةىه.
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 الدراسات السابقِة 

 من الدراسات التى تناولت سياسة التعليم، وصناعته:
سيمل  اعل إيل سيمع ف اةل سلآيسة  سيأقم  ت يمفع ل دار سيبحث  (8181العتيبى )درس ت  -

ل سيف اق  س  اسيمع ف اة سيعةأ  ع  تط    سياسة ت سيمعةسأست بةيأأةكت سيع ةست سياع ديت.
سيالايت إ صة ست بةخمةف ىم     سيجن ا ا ن س  سيخم وا ايمحق ه  ذع س  اسف س مخام 

سيأاح ا اسلا ممسةا كأدسو يارس مها اتك ا ىجمأأ سيارس ت ى   اضةء  سيبة ث سيأن ج سي يف 
 ت عقا سيارس (ا  ىة ا نت933  ئت سيمار   ب ةسة  سيم ةست بجةىعت شق سءا اسيبةيغ ااد م ( )

( اض    ئت تار   ب ةسة  سيم ةست بجةىعت 222تأرةل ع  ا نت اش س ست باسطت  ةغ  جأ ة )
   ز ة:  ا  ع سد ا نت سيارس ت ى سعق ا اةل سلآيسة   شق سءا ات يةل سيارس ت يعاو نمة ج كةا

 ديت سيأقم  ت يمفع ل دار سيبحث سيعةأ  ع  تط    سياسة ت سيمعةسأست بةيأأةكت سيع ةست سياع
ا ا ا    ز سلآيسة  سيأقم  ت   :  ص  نمة ج سيبح ل  11 9ى   2. 2بأم  ،  اة   

اكشفل سينمة ج ا  او د ع اق ا سيم ة  ت سيأمعةقت باسة ت سيمعةسم ىأ سيعأل اةل سلا مفةدو ىن ة
 س  دلايت إ صة ست ع  س مجةبة  سع سد ا نت سيارس ت بةخمةف ىم    سيجن ا اتم   ى  سينمة ج 

 سلإنةلا   نأة كشفل سينمة ج ا  اام او د ع اق بةخمةف  ن س  سيخم و.  ا سيف اق يصةيح

سيمل  اعل سيكشف ا  ىا  تضأ   سيقسم سلا مصةديت سيأمعةقت ( 8109الدوسري ) درس ت -
بةلادخةرا اسلااماس  عل سلانفةقا اسيعألا اسلانمةجا اسيمنأست سلا مصةديتا عل اثسقت  سة ت 

أةكت سيع ةست سياع ديتا اس مخاىل سيارس ت سيأن ج سي يفل سيمحة ةل ى  خة  سيمعةسم بةيأ
  ة ي تحة ل سيأحم  ا ات يةل سيارس ت إيل  ا  سة ت سيمعةسم عل سيأأةكت سيع ةست سياع ديت 
تنةايل اادا ى  سيقسم سلا مصةديت بش ل ي  ح  ا ةأنل ا ا ايل سيارس ت بض ارو تفع ل 

قسم سلا مصةديت سيمل وةء  ةأ   ن د  سة ت سيمعةسم بةيأأةكت سيع ةست سيأفةهسم اسيأبةدئ اسي
سياع ديت عل ة ء سيأم   س  سلا مصةديت اسيأجمأعست. اانا سينظ  عل إاةدو يسةيت  ن د 
سي ثسقت ى  سيأ م إاطةء وةن  سيقسم سلا مصةديت ىم اس ى  سلا مأةم بغست تحق ه سيمنأست بشمل 

 لا مصةديت.و سنم ةا اخةيت سيمنأست س

سيمل  اعل سيمع ف اةل  مسعت سياسة ت سيمعةسأست عل  (8102بورسلى وآخرون ) درس ت -
سيأ  ةت سيرةن  ت عل كل ى   ن ةع رو اعنةناو ى  خة  سلاامأةد اةل  دسو تحة ل سي ثة ه 
سي  أست سيأمة ت اسيخةيت باسة ت سيمعةسم سيرةن  ا ا      سيارس ت ىجأ ات ى  سينمة ج كةا 

 ز ة: او د سيأاةر سيمقنل )سيأ نل( كخسةر ىمةح  ىةم  ةي سيأ  ةت سيرةن  ت إيل وةن    
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سيأاةرس  س  ةديأستع ا يك س مجةبت يأمطةبة  سيعص  اس مسةوة    ق سيعألا عضة ا  
سيأ انت عل سلانمقة      سيأاةرس  سيأخمةفتا ادرس ت سيطةي  عل سيأاةر س  ةديأل يجأسأ سيأ سد 

ت سيعةأست اس د ستع ى ساةو يأ  يها اياام سينأ  سيشةىل يها بةلإةةعت ية مأةم بةيقسم انا سيارس س
  نةء سيأنة ج.

سيمل  اعل  تقايم ر  ت ىقم  ت يمط     سة ت سيمعةسم سيفن  ع  ىص   (8102حسنين ) درس ت -
 ج سي يفل ايمحق ه  يك س مخاىل سيارس ت سيأن ع  ة ء تج ةت سي لاية  سيأمحاو س ى   ست.

سيأقةرنت سيأ وعست يأحةايت  -عل ة  ه  -اسيمحة لا اسيذ  يأ    سيمحة ةل سيذ  يعنل بةي يف
 سة ت سيمعأسم سيفنل  ى  سياسة ة ا اسيم و ة  سينةوحت لإ اسل سيمط    سيأطة ي ي س أ سلإعةدو

ىأ ا ض  سيمل ت سوه سيمعةسم سيفنل عل ىص ا عل ىص ا اركم  سيارس ت اةل تحادا سيمحاية 
عل سيمعةسم سيفنل عل ىص ع ثم ا ض تج ةت سي لاية  سيأمحاو س ى   ستع     ز سيمجةري سيأطبقت

يةم يل إيل ىةىح لا م ستسجست يمط    سيمعةسم سيفنل عل ىص ع ي ةع ة عل ي رو ن ة ستع 
 يلإ  ةم عل تط    ىنظ ىت سيمعةسم سيفنل عل ىص .

 ف اةل ىقم  ة  تط    اثسقت  سة ت سيمعةسم عل سيمل  اعل سيمع (8104الدخيل )درس ت  -
سيأأةكت سيع ةست سياع ديت عل ة ء آرسء  اضةء   ئت سيمار   ب ةست سيم ةست عل وةىعت سيأةك 
 ع د. ا ا س مخاىل سيارس ت سيأن ج سي يفل سيمحة ةلا اكةنل  دسو سيارس ت س مبةنت ى  نت ى  

اثسقت   ع سد ا نت سيارس ت بشاو اةل تط    يسةيت ( عق وا ا ا س     نمة ج سيارس ت ى سعقت92)
  سة ت سيمعةسم عل سيأأةكت سيع ةست سياع ديت اتط    ىحم س ة. 

سيمل  اعل إ  سز سياسة ة  سيمعةسأت ع  ىص  اكذيك سياسة ة  سيمعةسأت  (8104حنا )درس ت  -
أست ع  سي لاية  ع  سي لاية  سيأمحاو س ى   ست ا يك ى  خة  تحادا  ث  سياسة ة  سيمعةس

ينأ سياسة ت سيمعةسأت ع  ىص  ادار سيعة ة  سيأص  ت س ى   ست  سيأمحاو س ى   ست اةل
اتأث   ة اةل سياسة ة  سيمعةسأستا ع  إ ةر سيمع ف اةل ىف  م سيعة ة  سيأص  ت س ى   ستا 

  نجةح اكذس تحادا ىعةد   اىؤش س اتحادا ىمطةبة  س دسء سيأمأ م يةعة ة  سياايستا
سياايست اتحادا سياسة ة  سيم   سياسة سة  سيمعةسأت ع  ىص  ى  خة  سيمع ف اةل سيعة ة 

سياايست اسيأاة أت ع   يأ    ا تحقه  رقت   اسع م سي  نست اةأة دؤد  إيل  ل سيأش ة 
تط    سيعة ة      سياا  اتحق ه نمة ج  عضل يةبحث ع   ضست تط    سيمعةسما كأة تعأل 

 ث  ع  دام  س ت اةل تحادا   سىج سياام سيأقاىت ى  سي لاية  سيأمحاو س ى   ست اىة ي ة ى سيار 
 سياسة ة  سيمعةسأست سيأص  ت ا يك ى  خة  تنف ذ   نةىج ا ن  ىص   بأة يعنسه ى 
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ىاةااس   ى   ست اى  خة  سيأؤ اة  سياايست ااةأ   نةىج يأ سو ت سيف سرق سلاومأةعست 
 حقه سيمكةعؤ     سيمعةسم ع  سي    اسيمعةسم ع  سيحض .سيطةي ات    

سيمل  اعل سيكشف ا  سيعة ت سي   او      سة ت سياايت ايسةيت  (8102جايل )درس ت  -
ار م سياسة ت سيمعةسأست ع  ىص  اةل ى  سيأ س ل سيمةر خست سيأخمةفت يلأنظأت سياسة ستا 

س ست اسيم  ش ةل  سة ت سياايت ااة م ة اسي   ف اةل س  بةي سيكةىنت ارسء  زىت سيايأق  
بةياسة ت سيمعةسأست ع  ىص ا اسي   ف اةل اة ت سيأنظأة  سياايست بةينظةم سياسة   
اسلا مصةد  ع  ىص  ادرا أة تجةع سياسة ت سيمعةسأست. اس مخاىل سيارس ت سيأن ج سي يف  

سيمعةسأست بق سن ن ة  ةيت سياسة تسيذ  يق م  محة ل سي س أ يةنظم سياسة ست ا ث  ة سي سةح اةل يس
ااةل ينأ سيق سر  ل ااةل سيعأةست سيمعةسأست بأ أة ة ااةل سيأم   س  سيم  تنجم ا  ت    
س نظأتا ا ايل سيارس ت بض ارو إاطةء ىاة ت ى  سيأشةركت     ينةع سيق سر ا يحةي 

ش  ثقةعت سيةى كم ت سيأصةحت ى   ايسةء س ى ر انقةبت سيأعةأ    اسيأعةأ  ا اسيماء ع  ن
 يةاةطت ع  سيمخطس، اينأ سيق سر بح ث لا تصبح ع  دا شخص سي ز   عق، ىأ تفع ل

 سينص ص سيقةن نست سيم  تعط  سيأائ ي    سلإدسر     سيأشةركت ع  ينأ سيق سر.

سيمع ف اةل او ت نظ  سيأش ع   سيم ة     عل اثسقت  سيمل  اعل( 8108الشهوان )درس ت  -
سم عل سيأأةكت سيع ةست سياع ديت. اس مخاىل سيارس ت سيأن ج سي يفلا اتم تصأسم  سة ت سيمعة

س مبةنت يجأأ سيأعة ىة  سيخةيت بةيارس تا ا بقل سيارس ت اةل وأسأ سيأمارة   ى  سيأش ع   
ه( ا 0422/0423سيم ة     سيذد   ض اس سياارو سيمار مست ع  سيعةى   سيجةىع    )

( ىمارةةا ات يةل سيارس ت يعاو نمة ج كةا    ز ة: ا سنطبةع 22ه(ا اااد م ).0423/042)
ا نت سيارس ت ى  سيأش ع   سيم ة     نح  ا ض اثسقت سيمعةسم عل سيأأةكت سيع ةست سياع ديت يأة 
وةء ع  ة ى   ن د كةا بش ل )   ( . كأة اوا  سيارس ت ع اق و    ت ا س  دلايت س صة ست 

     ا  ن ع سيأؤ ل اسيعأ  اسيخم و عل سيعأل سيم ة  . ا ايل     ىجأ ات سيأش ع   سيم ة  
سيارس ت بض ارو سيأحةعظت اةل سير س ل سيعقة ايت عل اثسقت سيمعةسم اسيمأ  ا اة  ة عل وأسأ 
سياسة ة  سيمعةسأستا اتمنل سيمحة ل سياار  يةاسة ت سيمعةسأست اتحادا سي ةية  اس  اسف عل 

 يعةيأست.ة ء سيأم   س  سلإ ةسأست اس

سيمل  اعل تحادا سيم    س  سيأطة ةت ع   سة ة  انظم سيمعةسم سيعةي   (8119حمرون )درس ت  -
ع  سيأأةكت سيع ةست سياع ديت يضأةا س مأ سر م ة ع  تحق ه ىمطةبة  سيأجمأأ سيأامقمةست 

 ا اتخ  ج ىخ وةت ة يةأنةعات سيعةيأستا ع   ل سيمح لا  سيم   اثل ع  ن ةيت سيق ا سيعش  
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اسيمحاية  سيأامقمةست يأؤ اة  سيمعةسم سيعةي  ع  سيأأةكت سيع ةست سياع ديتا ا ا س مخام 
سيبة ث سيأن ج سي يف  سي ثة ق ا ات يةل سيارس ت إيل ت    س  ااو ىطة ةت ى    أ ة تحق ه 

ا سيأ انت سيقص   ع  سيمكمة  سيمعةسأستا ا ىة   ا زىنت سيارس تا اى انت سيأنة ج سيمعةسأست
ات ك م  نظأت سيجةىعة  ا سة ةت ة اةل تحق ه سيح  ت س  ةديأست اسيش س ت سيأجمأعست اىشةركت 
سيعةىة   ع  ينةات سيق سرا اس مخاسم س  ةي   سلإدسر ت سيحادرتا ارعأ كفةءو سينظةم سياسخةست 

دسر ت اسيقنةاة  اسلاتجة ة  ع  تط    سيقسةدس  سلإ اسيخةروستا اسيم ك م اةل ت     سيقسم
اس  ةديأستا اتفع ل سي  ف اس مرأةر سلإى ةنسة  سيأةديت اسيبش  تا اسيك س   سيبحرست اي   ة 
يةمأ  لا ا ا  ايل سيبة ث  م يسة  ااو ى    أ ة: تفع ل سيأشةركت سيأجمأعست ع  ى سوعت 
 س نظأت اىحة مم ةا ا ا يق م سيمخطس، يةم     ع  ىؤ اة  سيمعةسم سيعةي  اةل سيمخطس،

سلا م ستسج ا ا ا تاعل ىؤ اة  سيمعةسم سيعةي  يمحق ه سيج دو اسلاامأةد س  ةديأ  اسيأنةعات 
 سيعةيأست ع  آا اس ا.

سيمل  اعل إيل سيمع ف اةل سياسة ت سيمعةسأست بةيأأةكت سيع ةست  (8112حوالة )درس ت  -
قت سياسة ت تكةعؤ سيف ص سيمعةسأست ى  خة  ت ةسح ىةىح اثس سياع ديت ع  ة ء ىف  م

سيمعةسأست بةيأأةكت سيع ةست سياع ديتا اتحة ل ىضأ ن ة سيأ تب، بأحم   سيمعةسم  مل سيجةىعلا 
ا ا س مخاىل سيارس ت سيأن ج سيأن ج سي يفل بة مخاسم   ة ي تحة ل سيأحم   ا يك ية يف 

ت ا سيف ص سيمعةسأس سيأ ة ال اسيكأل يأحم   اثسقت  سة ت سيمعةسم عل ة ء ىف  م تكةعؤ
ات يةل سيارس ت يعاو نمة ج كةا    ز ة:  ا بعا سيأاةاسو  عل سيمعةسم وةء عل سيأ تبت س ايل 
ى  وأةت  بعةد سيمكةعؤ اةل ىام   وأسأ ى س ل سيمعةسم  مل سيجةىعل إوأةلًاا اس مل بعا سيحه 

 ةيرت. عل سيمعةسم سيأ تبت سيرةنستا   نأة س مل بعا سلا مأ سر ت عل سيمعةسم سيأ  ةت سير

سيمل  اعل إيل تحة ل  سة ت سيمعةسم ع  سيأأةكت سيع ةست سياع ديت ( 8112المنقاش )درس ت  -
 أة وةء  ع  اثسقت  سة ت سيمعةسم سيصةدرو ا  سيةجنت سيعةسة ياسة ت سيمعةسم اةم 

م. يأع عت ىا  ت سعه  ذع سياسة ت ىأ   م سيأعةد   سياايست اسيم و ة  سيعةىت 03.1 د/0931
ة  سيمعةسأست اىع عت ىا  د ت يسةيم ة اتنف ذ ة اةل  رض سي س أ اى  ثم س م سح يةاسة 

سيمعادة  سيةزىت اة  ة. ا ا تم سيم يل يةنمة ج سيمةيست:  ا اثسقت  سة ت سيمعةسم ع  سيأأةكت 
اُةعل  مل   ر  ى   رةعت اثةث   اةىةً ايم يجِ  اة  ة    تعادل  اتط    يمةم  سيم   س  

ة  سيم       اةل سيأجمأأ سياع د  ااةل سيعةيم  وأأ خةيت ع  ىجة  سيمعةسم. اسيمحاي
اى  نة ست يسةيت سياسة ت سيمعةسأست   نةي بعو سيأشة ل ع   نست سينص يبعو سيمن د اسيم  
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تحمةج لإاةدو يسةيت  مل يا ل ع أ ة اتطمسق ة. اى  نة ست سيأضأ ا يم تم سعه  سة ت 
ىأ سيأعةد   سياايست اسيم و ة  سيعةىت يةاسة ة  سيمعةسأست ع نةي ىة دةمم  سيمعةسم سياع ديت تأةىةً 

إةةعمه اسيمأ  ا اةسه. اى  نة ست تطم ه  ذع سياسة ت يم دمم  تطم ه بعو سيمن د اةعض ة 
 ةنل دروت تطمسقه   ل ى  سيأطة ي اسيبعو سلآخ  تم تطمسقه. ا خ  سً تم سيم يل يبعو 

عادل  ذع سي ثسقت يمم س م ىأ سيأعةد   سياايست اسيم و ة  سيعةىت سيأقم  ة  سيم  تف ا ع  ت
 يةاسة ة  سيمعةسأست.

سيمل  اعل إيل تط    آيسة  ينأ سياسة ت سيمعةسأست ع  ىص  ع   (8112بغدادي )درس ت  -
 ل ى  سيص   اسنجةم س ا اس مخاىل سيارس ت سيأن ج سيأقةرا سيذ  دبحث ع  نظم  ة ء تجةري

ايف اتحة ل اس أ اآيسة  ينأ سياسة ت  د سيعةيم سيأخمةفت ا قةرا   ن ة ى   ولسيمعةسم ع   ة
 سيمعةسأست ع  دا  سيأقةرنتا ات يةل سيارس ت إيل  ا نظةم إدسرو سيمعةسم ع  ىص  ى كم ا   نأة

ع  سنجةن س يجأأ     سيأ كم ت اسيةى كم ت )نظةم   ى  داسر ىحةسةً(ا ع       ا سينظةم ع  
 م  ديأق س   .سيص   ى ك

 تعليق علي الدراسات السابقة ومدى الاستفاد منها:
 نةي اادا ى  سيارس ة  سيمل تنةايل سياسة ت سيمعةسأستا ىن ة ىة ركم اةل تفع ل دار 
سيبحث سيعةأ  ع  تط    سياسة ت سيمعةسأستا اىن ة ىة س مم  مقايم ر  ت ىقم  ت يمط     سة ت 

ىع عت سيعة ت سي   او      سة ت سياايت ايسةيت ار م سياسة ت سيمعةسم سيفن ا اىن ة ىة  ةا  
اىن ة ىة س مم  محة ل  سة ت سيمعةسم ع  سياايتا ا ة ظ ىأة  مه  ا ىعظم سيارس ة   سيمعةسأستا

سياةبقت تمفه ىأ سيبحث سيحةي  ى    ث س مأةى ة بةياسة ت سيمعةسأستا ايقا س مفةد سيبة ث ى  
يمع ف اةل س    سينظ  ت سيم   ةىل اة  ة  ذع سيارس تا اتمفه  ذع سيارس ت ع  س سيارس ة  سياةبقت

ىأ سيارس ة  سياةبقت عل   أست سياسة ت سيمعةسأست اة ارو رةط ة بةياسة ت سيعةىت يةاايت ا  أست 
تط    اتحادث سياسة ت سيمعةسأست بأة دمة م ىأ  سيأجمأأ سياع د  اث س مه سي س خت اةأة تمطةبه 

 يمنأست اسيأم   س  سلإ ةسأست اسيعةيأست. خط، س
 الإطار النظري وأدبيات الدراسة:

 السياسة التعليمية:
سياسة ت سيمعةسأست  ل بةخمصةر ىجأ ات سيق ساا اسيأبةدئ سيعةىت سيمل تضع ة سياايت يمنظسم 

عةسأست عل سياايت ات وسه سيمعةسم ع  ةا يأة يخام   اسع ة سيعةىت اىصةحم ة سي  نستا اتنمره سياسة ت سيم
ا  سيفةافت سيمعةسأست ع  ةا اتحاد اةل   ةس اس أ سيأجمأأ اتطةعةته ا  اعه اسى ةنةتها كأة تةع  
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س مسةوة  سيأجمأأ اىمطةبةته ى  سيق   سيبش  ت اةل ىخمةف سيأام  ة  اعل ىخمةف سيأجةلا  دارًس 
 (.22، 0922الفرح ، خط ً س ع  ة )

م سياع ديت بأن ة: "سيخط   سيعةىت سيم  تق م اة  ة اأةست سيم ةست اتعّ ع ة اثسقت  سة ت سيمعةس
اسيمعةسم  دسءً ية سو  ع  تع    سيف د   ةه اددنه اع ةىت  ة كه اةل ش اه اتةمستً يحةوة  سيأجمأأ 

 هـ(.0411)وزارة المعارف,اتحقسقةً   اسف س ىت" 
 ي   سيأ م ي سيذ  يضأ بأن ة: سيأ شا سيعةم سيأ م ي  ا (8119،02بيومي )اا ع ة 

 سيم ة  . سيحااد سيم  اةل   ة  ة دمم تحادا سلاتجةع سيعةم يةعأل
بأن ة: سيأبةدئ سيم  يق م اة  ة سيمعةسم اتحاد إ ةرع سيعةم  (80، 8108لهلوب )اا ع ة 

 اعةافمه ا  اسعه انظأه.
سيم  تح م  بأن ة: ىجأ ات سيأبةدئ اس    اسيأعةد   (02، 0998عبد الموجود )اا ع ة 

 ستخة  سيق سرس .  نشة ةً ىع نةً كةيمعةسم ات وه   كمه ى  خة  اأةست
دة ظ ى  خة  سيمع  فة  سياةبقت  ا سياسة ت سيمعةسأست تعم  ا  سلاخمسةرس  سياسة ست 
يأجمأأا اا  قسأت ااةدسته اث استه سيأةديت اسيبش  ت اا  تص رسته سيأامقمةستا ا ة ظ  نه ىأ تعاد 

 هسم إلا  ن ة لا تخمةف ع  سيأضأ ا.سيأفة
 Educational Policy Making صنع السياسة التعليمية

ىجأل سينشة ة   ع  وأسأ سيأام  ة  سياسة ست  بأن ة: (48، 8118الحسن )ا ع ة 
اسلإدسر تا  اسيت ى  تع    سيأش ةت  مل تنف ذ سيحل سيأقم ح ي ة ا     ذس سيأعنل يش   إيل 

 ي  أست اي   سي  أست سيم  تؤث  ع  سياسة ة .ىجأ ات س نشطت س
بأن ة: سيق ساا سيعةىت سيم  تح م ستخة  سيق سرس  ع  سيأش اعا  (489، 0922العلاق )ا ع ة 

يم وسه و  د س ع سد اسيحةوة  ع  سيأش اعا عإا سياسة ة     س خ    عكأة  ا س  اسف لازىت
  طم ة تحقه  ذع س  اسف.تخام ع  إيضةح سلا م ستسجسة  سيعةىت سيم    س

بأن ة: اأةست تق م اةل ىن جست اةأستا تمجه  (042،  8101عبد القادر وآخرون )اا عم ة        
يةأامقمل تأ  بعاو ى س ل تما   محادا سيأش ةت اتنم ل بةيق سن   اسية س حا ىامناو اةل سيأعة ىة  

  ة ء ت و ة  سيأجمأأ اعل  ل اسيبحث سيعةألا اىعمأاو اةل س خذ بةلاتجة ة  سيحادرت ع
 سياسةق سيعةيأل سيأعةي . 

بأن ة: اأةست ينأ   سرس  إية ست  ا تط    ت  (021، 8104المهدي وآخرون )اا ع ة         
 تمعةه  بعو  اكل انةي  سينظةم سيمعةسأ  ع  سيأجمأأ.
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س ل سيأمة ت اعه سياسة ت لاخمسةر سيما بأن ة: اأةست تمضأ   ةاةت ى  س ععة رسنل  اا ع ة         
  (Ranney,1996,2)سيأعةنت ى  وةن  ينّةع سياسة ت 

اا ع ة   سرد بأن ة: ىجأ ات سيأبةدئ اس    اسيأعةد   سيم  تح م نشة  سيمعةسما ات وه         
  كمه دسخل إ ةر ى  سيعة ة  سيأمفةاةت ىأ ىؤ اة  سيأجمأأ س خ  ا اتمح م  ذع سياسة ت ع  

 (Hoard,2000,3)أ استخة  اتنف ذ سيق سر سيمعةسأ اأةسة  ين

بأن ة:  نةىج ىمصل يشأل اأةسة  سيمخطس، اعااسد سيق سر ( 80، 0922المنوفى )اا ع ة          
اسيم ىجت اتشةري ع  ة انةي  كر  و تمأمأ  اروة  ىمفةاتت ى  سياةطت اسيصة ست دسخل سينظةم 

 ي ا ل نمةج  ا ىحصةت تفةال      ع سد اوأةاة  سياسة ل ا ل اأةست  س   ةبأ ددنةىل ىمح
سيأصةيح اىؤ اة     ىست اا سىل خةروست ب ل ىة دمضأنه  يك ى  ىشةارس  استصةلا  اة    

 تأةر  ة س   سف سيأعنست.  
دمضح ىأة  مه  ا سياسة ت سيمعةسأست    اأةست إدسر ت ا سة ست ع   س  سي  ل ا ل ومء          

ىت يةاايت تمأ م  مكةىل   اسع ة ات سبط ةا الا يأ    ا تك ا بأعم  ا  سياسة ت ى  سياسة ت سيعة
 سيعةىت يةاايتا كأة  ا ينأ سياسة ت سيمعةسأست  ا يشأل كل انةي  سينظةم سيمعةسأ   ا بعض ة.   

 مضمون سياسة التعليم:
ت بجأأ اتةخسص اتصنس  سيأعةد   اسيم و ة  سيعةى (02 -2، 8112المنقاش ) ةىل 

يةاسة ت سيمعةسأست ع  اش    ىعسةرسًا ىن ة ىة كم  ا  سيأبةدئ سيعةىت  ا سيأعةد   سيم  تف ا ع  
سيح م اةل ىا   ةىت سياسة ت سيمعةسأستا اىن ة ىة كم  ا   ىبةدئ سياسة ة  سيمعةسأست سيأقةرنت 

دئ سيم   ايل   ة ىأ بعو دا  سيعةيم اىن ة سي لاية  سيأمحاو س ى   ست  اىن ة ىة كم  ا  سيأبة
تقةر   سيأنظأة  اسيأؤ اة  سياايست ع  ىجة  سيم ةست انظم سيمعةسما ا يك ى   ول تق سم سياسة ت 

 سيمعةسأست ى  نة ست سيأضأ اا اتأرةل  ذع سيأعةد   عل سلآت :
 سيأ وعست سيأجمأعست. -

 سيمفةال ىأ سيأم   س  سيعةيأست بأة دمفه ىأ  ةوة  سيأجمأأ. -

 ىل.سلاتاةق اسيمكة -

 تكةىل  سة ة  سيمعةسم ىأ  سة ة   طةاة  سيأجمأأ س خ  . -

 سيمق  م سيأامأ  يةاسة ت سيمعةسأست ع  ة ء  ةوة  سيأجمأأ. -

 إ نةد اةأ اى سوعت سياسة ت سيمعةسأست يةأؤ اة  سيأمخصصت ىأ إش سي سيأجمأأ ع   يك. -

 سلا معةد ا  سيأقةرنة  ي   سيعةأست يةاسة ة  سيمعةسأست س خ  . -
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 معةسم اأةست ىامأ و.سي -

 سيمعةم سيذست . -

 سلا مأةم  معةسم ىة  مل سيأار ت. -

 إيمسىست سيمعةسم س  ة   اىجةن مه. -

 سيأاةاسو اتكةعؤ سيف ص سيمعةسأست. -

 تنأست سياة ي سيايأق س   اتأي ل ىبةدئ  ق ق سلإناةا ع  سيأجمأأ سيأار  . -

 سي ة،     سيمعةسم اس مسةوة    ق سيعأل. -

  دو سيمعةسم.سيم ك م اةل و -

 تعاد ىجةلا  سلاخمسةر  ىةم سيطةي . -

 سيأعةم. سلا مأةم بإااسد -

 سلإدسرو سيذستست يةأاسرس. -

 سيمأ  ا اةل   أست سينشة  سيأار   از ةدو     سي  م سيارس  . -

 تعم م سي   ت سيرقةفست اتنأست سيأ س نت. -
 أسس صنع السياسة التعليمية:

 8108)جاد الكريم ، ةل ىجأ ات ى  س   ا ا ل تامنا اأةست ينأ سياسة ت سيمعةسأست ا
، 8112( ؛ )نخلة ، 28-20، 8119) النجار ، ع  (29-22، 8112( ؛ )الحربي ،0448، 

99) : 
اي ة وةنبةاا وةن  دؤكا اةل   أست سيأشةركت سيأجمأعست ع   نةء  الأسس المجتمعية: -

تنبأ ى   اسة ت سيمعةسأست يج   اسلآخ  دؤكا اةل  ا سي سياسة ت سيمعةسأست اتنف ذ ةا اسيجةن 
 عةافت سيأجمأأ اثقةعمه اسيقسم سياة او فسه ا ةة ع اىامقمةه.

سينفاست بةينأ  سينفا  اخصة ص ى س ل سينأ ا  ات تب، س    الأسس النفسية والفلسفية: -
يمحادا  بعةد كل ى  ةت تعةسأستا ارةط ة بأ اسف اس مسةوة  كل ى  ةتا   نأة تمعةه س    

 اسيأعةرف اسيأفةهسم سيم  تق م اة  ة سيأؤ اة  سيم ة  ت. افست بفةافت سيم ةست اسينظ  ة سيفة

تكةفت  سيمأ ا ى  واا  سلا مرأةر ع  ىجة  سيمعةسما اتحة ل المواءمة بين الكلفة والعائد: -
سيمنأست سيشةىةتا  سيأشةر أ سيمعةسأست اسيعة ا ىن ة اىا  تحقسق ة يلأ اسفا اى  ع ة ى  خط،

 ث  ة اةل ز ةدو سينأ  سلا مصةد  يةأجمأأ.ا 

اة   سياسة ة   سيم سب، اسيمكةىل     وأسأ و سن  سيعأةست سيمعةسأستا اة ن ة الترابط والتكامل: -



 

  163 

 سيأجمأعست س خ  ا ااام سيمعةىل ىأ وم سة  سيمعةسم ىنفصةت.

داا تط    ة  لا يح  تمطة  سياسة ت سيمعةسأست س مق سرًس نامسًة  الاستقرار والتطور والمرونة: -
ع   ل تط رس  سيأجمأأ اىامجاستها اتمطة  اأة م  سلا مق سر اسيمط    سيأ انت ع  س خذ 

 بأ ة ي سيماس لا اى ساةو سلاى ةنسة  سيأةديت اسيبش  ت سيةزىت يمنف ذ سياسة ت سيمعةسأست.
 مراحل صنع السياسة التعليمية: 

( ؛ 22، 8112) السنبل وآخرون ، ا     نةي ااو خط س  يصنأ سياسة ت سيمعةسأستا
( ؛ )لهلوب 024، 8110(؛ )كمال ، 22، 8100( ؛ )شعلان ، 044-042، 8104)الدخيل، 

&  (Demsky,1995,24(؛ 299،  8108( ؛ )الرشيدي وآخرون ، 42،  8108، 
Haddad) : 

اتما  ى  ى ة ع سياسة تا ا طةه اة  ة ى  ةت سيأبةدروا  : تحادا سيأش ةتالأولى المرحلة -
 سيشع ر بعام سي ةة ا  سياسة ت سيحةيست  ا سي ةأ سي س   استفةق سلآرسء      ذس سيشع را

 ا ق م يةنع  سياسة ت   ةأ سيأش ة  اتحة ة ة اتحادا   بة  ة.

ى  ةت وأأ سيحقة ه اةة رو سلآرسءا ا مم ع  ة سيمشةار ىأ س   سف سيأعنست  الثانية: المرحلة -
وأأ سلآرسء     نقة  ىحادو ارةأة ت ةأ  نةبعو سيمص رس  يةحة    ا   ى  ةت دمم ع  ة

 سيمادةت.

  ح  اس ل سياسة ت سيمعةسأستا اع   ذع سيأ  ةت دما  اةأ سيحة   سيأخمةفت  الثالثة: المرحلة -
يةأش ةتا اتأرل سيماس ل ع   ذع سيأ  ةت سيأطةي  سيخةيت بأجة  ىة ع  سيمعةسما اسيم  

  سيأجمأأا اتط ح ى  وةن   اضةء سي  ئة  اسينقةبة  اوأةاة  تمش ل اعقًة يأمطةبة
 سيض ، اسيأصةيح اا ة ل سلإاةم اي   ة.

ى  ةت سيأنة شتا اع  ة تخضأ  اس ل سياسة ت سيأقم  ت ينقةش دسخل  الرابعة: المرحلة -
 سيح  ىت.

 سر  نة ى  ةت سيمش  أا ا مم ع  ة سخمسةر   ا سيحة   سيأف اةتا اسيق المرحلة الخامسة: -
يأجأ ات ى  يةنع  سياسة ت  ا  سينف  ا ثم تع ض سياسة ت سيأخمةرو اةل سي  ئة  
سيمش  عست لإ  سر ة يمأخذ   و سيقةن ا اع   ةيت سيفشل ع  إ  سر  ذع سياسة ت يع د س ى  إيل 

 سيأ  ةت سيرةيرت لإاةدو سينظ .

 يمأخذ   م سيمنف ذا اتمم  ذع: تنف ذ سياسة تا ا مم ع  ة يسةيت سياسة ت السادسة المرحلة -
ا ذس  اارع  اىش ع   سيأ  ةت اةل دا سيقة أ   اةل سيعأةست سيمعةسأست ى  ىعةأ   اعدسر   
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دمطة  نجةح اأةست سيمنف ذ ت ع   سيمأ  ل اسيأ سرد سيأةديت  يضأ  نجةح اأةست سيمنف ذا أة
 اسيبش  ت.

سيمعةسأستا ا    خ   ةقت ع  اأةست  : سيأمةبعت اسيم ذيت سي سوعت يةاسة تالسابعة المرحلة -
ينأ سياسة ت اا     ق ة يحاد ينةع سياسة ت  اوه سيق و اسيضعف اىة دم ت  اة  ة ى  

سية س ح سيمنف ذيت تمأةشل ىأ  دمم ع  ة تحادا ىة إ س كةنل آثةر ىم  عت اي   ىم  عتا   ث
ست اةل ىع عت سلاتجةع سياسة ت سيمعةسأ ىمطةبة  سياسة ت اتحق ه   اسع ةا اتاةاا اسةع 

سيذ  تا   فسه س  اسف اىا  تحقسق ةا او سن  سيق و اسيضعف ع  تنف ذ ةا ا مم ى  خةي ة 
يةاةطة  سيعةسة لإيجةد سيماس ل اسيحة   يج سن  سيقص ر  ا يةخط،  تقايم ت ذيت رسوعت

 سيمط    ت.

 خصائص السياسة التعليمية
 ص اسياأة  سيم  تأ ن ة ى  تحق ه سي  ة ف تمام سياسة ت سيمعةسأست بعادا ى  سيخصة 

-21،  8111( ؛ )حكيم، 402، 8108)الشهوان ، سيم  تؤدد ة بفةاةستا اى  تةك سيخصة ص 
22) : 
  ن ة ت و  ست ايسال تفص ةست. .0
  ن ة ثة مت اىمط رو. .2
  ن ة  ة ةت يةماج ل. .9
  ن ة  ة ةت يةمطم ه. .4
  ن ة ىمكةىةت. .2
  ن ة اةأست. .3
  ن ة اس عست. ..
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 ل بناء السياسة التعليميةمراح
سياسة دددت سيمعةسأسدددت اأةسدددت ىنظأدددت تدددمم بأن جسدددت اةأسدددت ىنظأدددت ي ددد  خةةدددعت يةذستسدددتا اعقًدددة         

 يةأ س ل سلآتست:
 policy formulation مرحلة تشكيل السياسة التعليمية  -

  ة تعا ى  ةت يسةيت سياسة ت سيمعةسأست  ا  اأةست عل  نةء سياسة ت سيمعةسأست ا  سال ع
سياسة ة  سيمعةسأست سيرة مت اسيم   ل ومء ى   سة ت سياايت سيعةىت ىرل سياسة ة  اس  اسف 
سيمعةسأست سيأمعةقت بةياد  اسيأعمقا اسيقسما اسين ع سلآخ  ى  سياسة ة  سيمعةسأست سيمل تم    اعقًة 

 .(289-282، 8102)غنايم ،يم   س   ةوة  س ع سد اسيأجمأأ 
ة  إيل او ي يسةيت سياسة ت سيمعةسأست بش ل اسةح اي  ح بع ا ا  ايقا  شةر  س د س

سيةب  اسي أ ض اسيعأ ىسة  ا يك نظً س  ا سياسة ة  سيمعةسأست ت و ة  دنب    ا تصة  بعنةيت 
ااة ح يم ش ا سيق سرس  اسلاو سءس  سيم  تحقه س  اسف سيأ سد سي ي   ي ةا ات وا بعو سيصفة  

ياسة ت سيمعةسأست  مل تك ا ععةيت ادقسقتا ا ل: ة ارو  ا تك ا سياسة ت سيم  يج   ا تمام   ة س
سيمعةسأست لا ى كم ت اى نت بح ث تاأح يةعةىة   ع  سيمعةسم بةيمص ف ع   ةيت  اال ت   س  
دسخةست  ا خةروست  ا ا تك ا اسةحت  مل لا دمم تأا ة ة اعه سيظ افا ا ا تك ا ىع اعت اىف  ىت 

ة   ع  ىجة  سيمعةسما ا ا تك ا ىحادو  مل لا تمنةعل ىأ سياسة ت سيعةىت يةاايت ى   مل وأسأ سيعةى
 .(22،  8118)الغامدى وعبد الجواد ،  ا تمعةرض ىأ سيقسم سلاومأةعست اس خةقست 

 policy adoption مرحلة تبنى السياسة التعليمية  -
ة عل سياايت اسامأةد ة يمصبح ا ل ى  ةت تمنل اع  سر سياسة ت سيمعةسأست ى   مل سيج ة  سيعةس

بعا  يك اثسقت ش عست يج   ا تممنة ة سيج ة  سيأائ يت ا  سيمعةسم اتجعة ة ىحادًس ر ساًة يةعأل 
 .(289، 8102)غنايم ،اةل سيأام   سيمنف ذ 

  policy implementation مرحلة تنفيذ السياسة التعليمية -
سيمعةسأست سي  أستا اانا تنف ذ سياسة ت ا مم تنف ذ سياسة ت سيمعةسأست ا     ه سيأؤ ات 

سيمعةسأست ي  ا ىح ر سلا مأةم سيمح   ى  سيصسةيت سينظ  ت إيل سيمطم ه سيعأة  عل سي س أ سيفعةل 
عة ي ف  او د  سة ت تعةسأست ىعةنت  ا ى م ةت  ا ىص ح   ة يمحق ه  يكل تصبح اس عةً ىةأ  ةًا

اتطمسق ة اس او ى    م ى س ل اةأ اينأ سياسة ت  س  اسفا عأ  ةت تنف ذ سياسة ت سيمعةسأست
 .(2، 8118)بكر،  سيمعةسأست

 سياسة التعليم في المملكة العربية السعودية:
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 ا   سيخط و س ايل عل ىا  و  نةء ايسةيت سياسة ت سيمعةسأست بةيأأةكت سيع ةست سياع ديت عل 
 ةست سياع ديت بخأات ااش    اةىًةا ه     مل اةأ اثسقت  سة ت سيمعةسم بةيأأةكت سيع 0942اةم 

  ث نصل سيأةدو سيرةيرت اسيعش    ى  نظةم سيح م  ا: " ى ر سيأعةرف  ل عبةرو ا  نش  سيعة م 
اسيأعةرف اسيصنة أا اسعممةح سيأ ةت  اسيأاسرس ا أةيت سيأعة ا سيعةأست ىأ ع ض سيا ت اسلاامنةء 

 .(20-21ه، 0488)وزارة المعارف، بأي   سياد  سيحنس  عل كةعت سيأأةكت سيحجةز ت" 
 د ا اكةا د  س سيةجنت 0929يقا يار س ى   مش  ل سيةجنت سيعةسة ياسة ت سيمعةسم ع  اةم 

سيأةك ع ا    اما سيعم ما اع  اض  م ةا از   سياعةع اسيط  ساا ااز   سياسخةستا ااز   سيأعةرف 
يار  ا  سيةجنت اثسقت  سة ت سيمعةسما سيم  سي  س  سيعةم يةأعة ا سيعةأستا ااز   سيحج اس ا ةف. ا 

 د. ثم تم دىج سيةجنت سيعةسة ياسة ت 0923-3 -.03/0ع   3..سامأا ة ىجة  سي زرسء بةيق سر ر م 
 دا تحل ىاأل سيأجة  س اةل يةمعةسما    ة ت خةدم 0422سيمعةسم ىأ ىجة  سيمعةسم سيعةي  اةم 

عةي ا ااز   سيم ةست اسيمعةسما ااز   سيعألا ااز   سيخاىت سيح ى   سيش  ف  ا ااض  ت از   سيمعةسم سي
سيأانستا ااز   سيأةيست اسيمخطس،ا ار س  ىادنت سيأةك اما سيعم م يةعة م اسيمقنستا اثةثت ى  ىاد   

 سيجةىعة  اثةثت ى   ا  سيخم و.
ا مصار اثسقت  سة ت سيمعةسم بةيأأةكت سيع ةست سياع ديت ىما    ة ل يحاد ىصار سياسة ت 

سيأأةكت سيع ةست  سيمعةسأستا اى  ع ة ى  سياسة ت سيعةىت يةاايت   ث يق    ا: "سياسة ت سيمعةسأست عل
ظةىة ىمكةىة سياع ديت تنمره ى  سلإ ةم سيذ  تاد  به س ىت اق او اعبةدو اخةفة اش  عت ا  أة ان

 (. 021، 8112)حوالة،  يةحسةوا ا ل ومء   ة ل ى  سياسة ت سيعةىت يةاايت"
 اسنطةً ة ى  ى ةنت سيأأةكت سيع ةست سياع ديت  ادار ة سيقسةد  اسيحضةر  عد  س ىدت سلإ دةىست

سيةده  اسيعةيم  اتأ م ة بأن ة ية بت دا و  اية بت عك  ار ةيت  اع ة سيمأاك بةلإ ةم  اتطم ه شد ع
و سنددد  سيحسدددةو كة دددة  عقدددا ودددةء  اثسقدددت  سة دددت سيمعةدددسم عددد  سيأأةكدددت سيع ةسدددت سيادددع ديت ىادددمق و   عددد 

ا ة أت اةل ىق ىة  اةأست  ي ةت  اتعا بأنميدت سلإ دةر سيعدةم سيدذ  ددمم عد  ةد  ه  ااسةحت سيأعةيم 
سة ددت سيمعةددسم ىدد  اتقدد  م سينظددةم سيمعةسأدد  ب ةعددت انةيدد ع  ا يددك يأددة تمضددأنه   إدسرو اتخطددس، ات وسدده
اى  ةست  اا ة ل ىار ست  ا   ةم اةىت ىحادو ااسةحت  اسشمأةل  ذع سي ثسقت       ا  اسف اةىت 

اةددل تاددعت   دد سي اةددل سينحدد  سيمددةي : س  دد  سيعةىددت سيمدد  يقدد م اة  ددة  ( ىددةدو ى زاددت 293اةددل) 
ا   داسف 30إيدل  22د ىد  ا يةيت سيمعةدسم ا  اسعده سيعةىدت ا د  سيأد س.2إيل 2سيمعةسم ا   سيأ سد ى  

إيددل  003ا سيمخطددس، يأ س ددل سيمعةددسم ا دد  سيأدد سد ىدد  002إيددل  32ى س ددل سيمعةددسم ا دد  سيأدد سد ىدد  
إيل  032ا ا ة ل سيم ةست اسيمعةسم ا   سيأ سد ى  034إيل 021ا    ةم اةىت ا   سيأ سد ى  043



 

  166 

ا 291إيدل  223أد سد ىد  ا تأ  دل سيمعةدسم ا د  سي222إيدل  .22ا نش  سيعةم ا   سيأد سد ىد  223
 هـ(.0291)وزارة المعارف, 293إيل 290   ةم خةيت ا   سيأ سد ى  

ا ة ظ اةل  ذع سي ثسقت  ن ة وأعدل   دم س  د  سلإ دةىست ىد    دث إ د سز سيقدسم سلا دةىست 
اسيمأ  ا اةل سيم وده سلا دةىل سيصدحسح يةمعةدسما اسيمفةادل سيد سال ىدأ سيمطد رس  سيحضدةر ت اسيعةيأسدت 

 خذ سينةعأ ىن ة اسيأف ا ى   ول سلا مفةدو ى   ذع سيأعةرف سلإناةنست سينةععت عدل ةد ء سلا دةم ىد  ا 
  ول سين  ض بة ىت ارعأ ىام    سةت ة عل شمل ىنة ل سيحسةو. 

ايقا  اد  سيةجنت سيعةسة ياسة ت سيمعةسم عل سيأأةكت سيع ةست سياع ديت عل اثسقت  سة دت سيمعةدسم 
رةبدددت   دد  تقددد م اة  دددة اأةسددت سيم ةسدددت اسيمعةددسم بةيأأةكدددتا ا ددل: سيأمدددا  سلايأدددةنلا ادداو ىبدددةدئ تعددا بأ

اسيأمدددا  سلانادددةنلا اىمدددا  سيعاسيدددت اتكدددةعؤ سيفددد ص سيمعةسأسدددت  ددد   سيأددد س ن  ا اسيأمدددا  سيمنأددد  ا اسيأمدددا  
ا  س يدددةيت سيعةأدددلا اىمدددا  سيم ةسدددت يةعأدددلا اىمدددا  سيم ةسدددت يةقددد و اسيمندددةءا اىمدددا  سيم ةسدددت سيأمكةىةدددتا اىمددد

 .(402، 8108)الشهوان، اسيمجاداا اىما  سيم ةست يةحسةو 
 ا نقادددم سيمعةددددسم سيعددددةم عدددد  سيأأةكددددت إيددددل  اددددأ   ىاددددمقة   ادددد  بعضدددد أة تأةىًددددةا س ا  تعةددددسم 
سيمندددة  اتشددد ف اةسددده سي  ة دددت سيعةىدددت يمعةدددسم سيمندددة ا ا ددد  ىادددئ يت اددد  كدددل ىدددةيخص تعةدددسم سيفمدددةو 

ندد   اتشدد ف اةسدده ازسرو سيأعددةرفا ا دد  ىاددئ يت ادد  كددل ىددةيخص تعةددسم سياددع ديتا اسيرددةن  تعةددسم سيم
 سيمن  .

 الأهداف العامة للتعليم في المملكة العربية السعودية: 
 اد  اثسقت سيمعةسم سيصةدرو ا  سيةجنت سيعةسة ياسة ت سيمعةسم ع  سيأأةكت سيع ةست سياع ديت 

)وزارة أ   إوأة   ذع س  اسف بأة دة  س  اسف سيعةىت يةمعةسم سيم  تحقه يةيت سيمعةسما ا 
 : هـ(0290المعارف، 

سيأأةكت سيع ةست سياع ديت دايت إ ةىست يح م سلإ ةم وأسأ و سن  سيحسةو ع  ةا ا ا  نل  .0
  سة م ة سيمعةسأست ى    ة  ة اةل تعةيسم سلإ ةم.

سيأنة ت   م اةل   تما ا سيأمعةأ   بةيأ ةرس  سي  سفست سيةزىت سيم  تأ ن م ى   دسء اأة م .2
 سي وه س  ألا كأة تأ ن م ى   ل سيأش ة  سيم  ت سو  م ع  ى س ف سيحسةو سيأخمةفت.

سيم يل إيل ىصةدر اس مرأةر سيأع عت ى   نةء سيأ س   سياع د  يك  يامطسأ ى سو ت  .9
 ىمطةبة   سةته كف د ايسامطسأ  ا ياة م ع   نةء ا نه.

   سيصحست اسلا مأةىة  سي  سفست سيأنة بت.ىاةااو سيأمعةأ   اةل س ماةي سيأ    .4
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ىاةااو سيأمعةأ   اةل س مخاسم س  ة ي سيعةأ  ع  سيمفك   ات  سفه ع   ل سيأش ة   .2
سيم  ت سو  م ع  سيحسةو سي  ىست ع  وأسأ ى س ل  سةت ما اتنأست  ارست م اس معاسدست م اةل 

 سيمجادا اسلا مكةر.
 ة  اسيقسم سي  سفست يحسةته.ىاةااو سيأمعةأ   اةل تعأ ه سلاتجة  .3

 الاعتبارات التي يقوم عليها التعليم العام بالمملكة العربية السعودية:
(   م سلاامبةرس  سيم  يق م اة  ة سيمعةسم سيعةم ..4ا2102 اد سلا أا  اسي   ة  )        

 بةيأأةكت سيع ةست سياع ديت فسأة يأتل:
 سلاش سف سيكةىل يةاايت اةل سيمعةسم. .0
 ك م اةل سيمعةسم سيادنل اسية ت سيع ةست.سيم   .2
 ىجةنست سيمعةسم ا  سعمع. .9

 الأسس العامة التي يقوم عليها التعليم بالمملكة العربية السعودية:
 ا وةء  س    سيعةىت سيم  يق م اة  ة سيمعةسم بةيأأةكت سيع ةست سياع ديت ع  سيبةي س ا  

 :(404، 8108(؛ )الشهوان، 824-822، 8102، )الثنيانى  اثسقت سياسة ت سيمعةسأست كأة دة  
 سلإيأةا بةيةه رةًة اةةلإ ةم ددنًة اةأحأا يةل سيةه اةسه ا ةم نمسًة ار  لًا. .0

سيك ا كةه خةةأ يأة  نه سيةه  سيمص ر سلإ ةى  سيكةىل يةك ا اسلإناةا اسيحسةوا ا ا .2
 تعةيل.

ةته ا  إيأةا ا ا  يةحسةو سيحسةو سيانسة ى  ةت إنمةج ااألا يامرأ  ع  ة سيأاةم  ة  .9
 س  ايت سيخةياو ع  سياسر سلآخ و.

 تحقه سياعةدو يمن  سلإناةا. سي  ةيت سيأحأايت    سيأن ج س   م يةحسةو سيفةةةت سيم  .4

رش او  نةءو ت ما     ةيت سينملا  سيأرل سيعةسة سيم  وةء   ة سلإ ةم يقسةم  ضةرو إناةنست .2
 و ع  سياسر سلآخ و.يمحق ه سيعمو ع  سيانسةا اسياعةد

   ة سيقسةم بأىةنت سيةه ع  س رض. سلإيأةا بةيك سىت سلإناةنست سيم    ر ة سيق آا سيك  م ا نة  .3

 سيأجمأأ سيذ  يعسش فسه. ع ص سينأ  ى سأو  ىةم سيطةي  يةأاة أت ع  تنأست ..

مم  ذس يأ أم ة ع  سيحسةو اةل  ا د تق     ه سيفمةو ع  سيمعةسم بأة دة م عط ت ة ا عا ة .2
 بحشأت اا ةرا اع  ة ء سيش  عت.

اتسا  ع اسو  اةل سياايت بقار   ة  سيعةم ع ض اةل كل ع د بح م سلإ ةما انش ع .3
 اسى ةنسةت ة. ا ع ة
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 سيعة م سيادنست   ة ست ع  وأسأ  ن س  سيمعةسم سيعةما اسيرقةعت سلإ ةىست ىةدو   ة ست ع  .01
 وأسأ  ن س  سيمعةسم سيعةي .

سيأعةرف بأخمةف  ن سا ة اى سد ة اىن جًة اتأيسفًة اتار اًة او ت إ ةىست ع  ت وسه سيعة م ا  .00
نظ  ةت ة ا  ق س مرأةر ةا  مل تك ا ىنمرقت ى  سلإ ةما  ىعةيجت  ضةية ة اسيح م اةل

 ىمنة قت ىأ سيمفك   سلإ ةى  سياادا.

ةن  ض بة ىت اةل ة ء سلإ ةما ي سلا مفةدو ى  وأسأ  ن سع سيأعةرف سلإ ةىست سينةععت .02
 ارعأ ىام    سةت ة.

سيمنة ه سيأناجم ىأ سيعةم اسيأن جست سيمطمسقست)سيمقنست( بةامبةر أة   م ا ة ل سيمنأست  .09
 سيرقةفست اسلاومأةعست اسلا مصةديت.

 رة، سيم ةست اسيمعةسم ع  وأسأ سيأ س ل بخطت سيمنأست سيعةىت يةاايت. .04

ىسةدد  سيعةم اسيرقةعت اسلآدسيا  ممبع ة  ست ع سيمفةال سي سا  ىأ سيمط رس  سيحضةر ت سيعةيأ .02
 اسيأشةركت ع  ة.

 خ ول يةنةسا اسلإيأةا    ات ة  سيرقت سيكةىةت بأق ىة  س ىت سلإ ةىست ا ن ة خ    ىت .03
 اةل سخمةف  ونة  ة ا ي سن ة.

سً ة يس  ا نم   اسلإعةدو ى        ةعنة سلارتبة  سي ث ه  مةر خ  ىمنة ا ضةرو ددننة سلإ ةى  ..0
 ينة ع   ةة نة اىامقمةنة.

 تعةان م ادرء س خطةر ان م.ا  سيمضةى  سلإ ةى  ع   م ل وأأ كةأت سيأاةأ   .02

س م سم سيحق ق سيعةىت سيم  كفة ة سلإ ةم اش ع  أةدم ة  فةً ة اةل س ى ا اتحقسقًة  .03
 لا مق سر سيأجمأأ سيأاةم.

اعخةءا اسدرةرًس ر يةأصةحت سيعةىت  بتاسيمكةعل سلاومأةا       ع سد سيأجمأأ : تعةاًنةا اىح .21
 اةل سيأصةحت سيخةيت.
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 سي سوبة ا ا نأ  سي لاء اسلإخةص.ا  سينصح سيأمبةد      سي سا  اسي عست بأة ي فل سيحق ق  .20

اوأسأ ى س ةه إلا ىة س مضل سيض ارو  س يل  ا سية ت سيع ةست ي ت سيمعةسم ع  كةعت ى سدع  .22
 تعةسأه  ة ت  خ  .

اسيأ اظت سيحانت ى  اسوبة   لإ ةم ع  ىشةرق س رض اى ةرة ة بةيح أتسياا و إيل س .29
 سياايت اس ع سد.

اة ارو  ة أتا ا   ىةض إيل د م  سيج ةد ع   م ل سيةه ع  ضت ىح أتا ا نت ىمبعتا .24
 سيقسةىت.

 ا  و سيخةها ا  و سيجام. سيق و ع    أل ي ر ة ا شأل ىعةن  ة :   و سيعق اوا .22
 ائص النظام التعليمي في المملكة العربية السعودية أنه:ومن أهم ملامح وخص

 تعةسم ىجةن  ب ةعت ى س ةه ا مم ت ع   كم  درس ست اا ة ل نقل اى ةعأو يةطةي. .0
 تعةسم ي   ىخمة، ع  وأسأ سيأ س ل. .2
 تعةسم يأخذ ش ة   سيمعةسم سيح  ى  اسيمعةسم س  ة . .9
اسة ت سيمعةسأست اتحاد س  اسف اعقة تعةسم داسر ى كم ة ع زسرو سيمعةسم    ى  ت  م سي .4

 ياسة ت سياايت اسدسرس  سيأنة ه اسلإدسرس  سيأار ست تمكفل بةيمنف ذ عق،.
 تعةسم سيعةم يعا سيمسى  ب ةعت ى س ةه. .2

 السياسات التعليمية في الولايات المتحدة الأمريكية: 
ذ   أةه سيأ ةو اا س اس ل سيذد  ت تب، سينشأو س ايل يةمعةسم س ى     بةيم سل س اراة  سي        

س م  ن س سيانسة سيجاداوا ا ا  أل  ايئك سي اسد ى  سيأام  ن    رسء ىخمةفت ى   ةد م انقة س ىع م 
 ر ً س ى  سيج سن  سيمعةسأست ع  سينظم س اراةست الا سأة نظةم سيمعةسم سلإنجة م ا اس ى     ا يس  

أن م لا دؤىن ا بةيأةة  الا دنظ اا إيسه ا عمم نه اايم ي م ىةض بع ا  ا  ضةرو ا  قت ايذيك ع
سيقسأت ا م دمطةع ا دس أًة إيل سيأامقمل إيأةنًة ىن م بأنه   ا  ى  سيحةة  اى   نة كةا إيأةا 

)حنا، سيأجمأأ س ى     بةيم    سيا  أ اعيأةن م  يضًة بأ أست سيمعةسم ع  إ اسل  ذس سيم    
8104 ،222). 
  نظةم سيمعةسم س ى      نأ  وًة يلأنظأت ي   سيأ كم ت سيم  دم ي ية لاية  ا عمم        

اسيأقة عة  اسيأاسرس ىاة ت اس عت يةمط    اسيعأل سيمعةسأ . اةةي يم ى   ا ىائ يست سيمعةسم ع  
س  ى   ة ىم اكت يكل الايت  ا يلإدسرس  سيأحةستا إ   ا سيح  ىت س ى   ست )سيف ارسيست( لا تحاد ىة 

يج   ا دمعةم سيمةأ ذ س ى    ا اىة س يج   ا ي  ا ىام سع ع     ىةدو ع     ىام   ى  
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سيأام  ة  سيمعةسأستا إلا  ا  ام سيم ةست )ازسرو سيم ةست( ع  سيح  ىت سيف ارسيست يضأ سيخط   
 .(2، 8118)المحيسن، سيع  ضت يةمعةسم ىرل سيأعةد   سي  نست يكل ىةدوا اسيخط، سي  نست سيبع او 

عكل الايت عل سي لاية  سيأمحاو س ى   ست ي ة دروت كم  و ى  سيمح م ع  ىؤ اةت ة سيمعةسأست         
دسخل  ااد ةا اةةيمةي  لا ت وا   سىج ى  او الا ىام   و دو ى  ا     ىنة ج سيمعةسما ا عمم  

 و  نت ا ما     سلإيمسم ع  س ى     ا سيمعةسم سيعةم   ةس سيايأق س ست س ى   ست اىاته  ثنمة اش
ىعظم سي لاية  سيأمحاو س ى   ست ى  سياةد ت  مل سيرةىنت اش  اتعمم  إدسرته اتأ  ةه ى  

 (.224، 8104)حنا،  سخمصةص اىائ يست سي لاية  ايس  سيح  ىت سيف ارسيست
م ستفدددددده سيدددددد  س  س ى   دددددد  ىددددددأ   ددددددةم خأادددددد   الايددددددت  ى   سددددددت اةددددددل 0323اعدددددد  اددددددةم          

ما اعدددددددد  اددددددددةم 2111ت   دددددددداسف ا نسددددددددت يةمعةددددددددسم س ى   دددددددد  اسيمدددددددد  يجدددددددد   ا تمحقدددددددده اددددددددةم  ددددددددم
م  ةدددددددس   ددددددداع   آخددددددد   ا ا دددددددذع س  ددددددداسف تحددددددداد سيأعدددددددةد   سي  نسدددددددت يةدددددددمعةم س ى   ددددددد ا 0334

 : (McCarty, 1999)ا  
 وأسأ س  فة  س ى         ما اا سيأار ت ا م ى  ئ ا يةمعةم. .0
 اةل س  ل.  %31   تفأ  نابت ىام   سيمأ  ل يةأ  ةت سيرةن  ت  .2
سيأمعةأددددد ا س ى    ددددد ا  ددددد ن  ا سيأ  ةدددددت سي سبعدددددت اسيرةىندددددت اسيرةنسدددددت اشددددد  ا دددددم يحققددددد ا  .9

سيمحددددددا  )عدددددد  سيأاددددددم  ( سيأحدددددداد عدددددد  ىنددددددة ج سية ددددددت سلإنجة م ددددددت اسيعةدددددد م اسي  ةةددددددسة  
اسياسة دددددت اسلا مصدددددةد اسيمدددددةر خ اسيج  سفسدددددةا ااةدددددل كدددددل ىار دددددت  ا تمأ دددددا ىددددد   ا وأسدددددأ 

 ددددددذ ة ياددددددمخاى ا اقدددددد ي م و دددددداس ىدددددد   وددددددل  ا ي  ندددددد س ىعدددددداد  يمحأددددددل ىاددددددئ يسةت م تةى
 سي  نستا اسيمعةسم سيأامأ ا اسلإنمةج سيق ى  ع  سلا مصةد سيحادث.

سيأعةأدددددددد ا  ددددددددس  ا ي ددددددددم إى ةنسددددددددت سيدددددددداخ   عدددددددد   دددددددد سىج يةمطدددددددد    سيأاددددددددمأ  يةأ ددددددددةرس   .4
زىدددددت لإادددددداسد سيأ نسدددددت ا ددددددس  ا ي دددددم ع يددددددت سيحصددددد   اةددددددل سيأعة ىدددددة  اسيأ ددددددةرس  سية

 سيأمعةأ   يةق ا سيقةدم.
سيمةى دددددددددذ س ى    ددددددددد ا  دددددددددسحقق ا سيأ كدددددددددم س ا  عددددددددد  سيعدددددددددةيم عددددددددد  تحصددددددددد ل سيعةددددددددد م  .2

 اسي  ةةسة .

 
 ددددل ىدددد س    ى   دددد   ددددس  ا يايدددده ىدددد  سيرقةعددددت ا ددددسأنح ىدددد  سيأ ددددةرس  سيةزىددددت يةمفةاددددل  .3

 ىأ سلا مصةد سيعةيأ  ا خذ  ق  ه اتحأل ىائ يسةته سي  نست. 
ى   سدددددت  دددددمك ا خةيسدددددت ىددددد  سيأخدددددارس  اسيجددددد س م اسيخأددددد ر ا دددددمك ا   ئدددددت  دددددل ىار دددددت   ..
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  انت يةمعةم.
 دددددددددل ىار دددددددددت  دددددددددم  ء ع يدددددددددت إةدددددددددةفست يأشدددددددددةركت  ايسدددددددددةء س ىددددددددد ر يمعم دددددددددم سيمنشدددددددددئت  .2

 سلاومأةعست اسيعة فست اس  ةديأست يةأمعةأ  .
 ا نقادددددددم سيمعةدددددددسم  سيعدددددددةم س ى   ددددددد  إيدددددددل ىام    :سيأادددددددم   س ا : س مددددددداس  ا ا أمدددددددا ىددددددد 

سيصددددددف س ا  إيددددددل سيصددددددف سياددددددةدسا ا ددددددا ي دددددد ا ةددددددأن ة تأ  ددددددا   ا  ضددددددةنتا  ىددددددة سيأاددددددم   
سيرددددةن  ع  :ثددددةن  ا ا أمددددا ىدددد  سيصددددف سياددددةبأ إيددددل سيصددددف سيرددددةن  اشدددد ا ا ددددا يأددددنح ع  ددددة بعددددو 
سيطددددةي دروددددت سيددددا ة م سيعددددةي  بعددددا  خددددذ بعددددا سيأقدددد رس  سلإةددددةفست. كأددددة  ا  نددددةي تقاددددسم دسخةدددد  

ةددددةعت ى  ةددددت ثةيرددددت  دددد   سيأدددد  ةم   ا دددد  سيأ  ةددددت سيأم  ددددطتا ا ددددا عدددد  بعددددو سي لايددددة  ا يددددك بإ
 .(Hofer, 1999)سنمش  سيمقاسم س خ   ع  كر   ى  سي لاية  ع  سيان س  س خ  و 

أوجــــه الشــــبه والاخــــتلاف بــــين المملكــــة العربيــــة الســــعودية والولايــــات المتحــــدة الأمريكيــــة فــــي 
 صنع السياسة التعليمية:
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ى س دددددددددل تطددددددددد ر 
 سيمعةسم                                         

تددددددددد تب، سينشدددددددددأو س ايدددددددددل يةمعةدددددددددسم س ى   ددددددددد  
بددددددةيم سل س اراةدددددد  سيددددددذ   أةدددددده سيأ ددددددةو اا 
س اس ددددل سيددددذد  س ددددم  ن س سيددددانسة سيجاددددداوا ا ددددا 
 أدددددددل  ايئدددددددك سيددددددد اسد ىددددددد  سيأادددددددم  ن    رسء 
ىخمةفددددت ىددددد   ةد دددددم انقةدددد س ىع دددددم كر دددددً س ىددددد  
سيج سنددددددددد  سيمعةسأسدددددددددت عددددددددد  سيدددددددددنظم س اراةسدددددددددت 
الا دددددددددددددددددسأة نظدددددددددددددددددةم سيمعةدددددددددددددددددسم سلإنجة دددددددددددددددددم ا 
اس ى    دددددددددد ا يددددددددددس  ي ددددددددددم ىددددددددددةض بع ددددددددددا  ا 
 ضددددددددةرو ا  قدددددددددت ايدددددددددذيك عدددددددددأن م لا دؤىنددددددددد ا 
بةيأةةدددددد  الا دنظدددددد اا إيسدددددده ا عمم ندددددده اددددددايم 
سيقسأددددددت ا ددددددم دمطةعدددددد ا دس أًددددددة إيددددددل سيأاددددددمقمل 

ة ىددددن م بأندددده   ادددد  ىدددد  سيحةةدددد  اىدددد  إيأةنًدددد
 ندددددة كدددددةا إيأدددددةا سيأجمأدددددأ س ى   ددددد  بدددددةيم    
سيادددددد  أ اعيأددددددةن م  يضًددددددة بأ أسددددددت سيمعةددددددسم عدددددد  

 (.930ا 2112إ اسل  ذس سيم    )ع جا 
 

ايقددددددددا ىدددددددد   سيددددددددنظم سيم ة  ددددددددت عددددددددل سي لايددددددددة  
سيأمحددددددداو س ى   سدددددددت بأ س دددددددل ىخمةفدددددددت كةندددددددل 
عددددل عمدددد س  ىدددد  سيدددددمى  عددددل اصدددد  ة سيدددددذ م  

ل عمددددد س   خددددد   كدددددةد   ا تفقدددددا ى ةنم دددددة اعددددد
 دددد   سيعددددةيما ا  وددددأ  يددددك إيددددل سيمندددد ع سي ة ددددل 
عددددددددل وناددددددددسة  ىجمأع ددددددددة اةاددددددددم  خ ةدددددددد ة 
يحددددددددددددددد اي ايددددددددددددددد ساة  اادددددددددددددددداو )بحددددددددددددددد   

 (.999ا 2113ا طسشة ا 

اناىة دخل سياةطةا اما سيعم م د  أه سيةه 
 دا اقا سومأةع 0949ى ت سيأ  ىت اةم 

ك يار تعةسأ  ىأ   ة ة بةيصفةا بعا  ي
س ى  بةعممةح ىاد  ت سيأعةرف ع  

 د ا ا عا قسةم سيأاد  ت سيةمنت 0/3/0944
س ايل ع   نةء سياسة ت سيمعةسأست سياع ديتا 

 - د ش ل ىجة  سيأعةرف2/0943/ 2اع  
ا عا تش  ل سيأجة  سيةمنت سيرةنست ع   نةء 

 د  مه ..09سياسة ت سيمعةسأستا اع  اةم 
ياع ديتا اع   ا  ىن ج  ع د  يةم ئت س

 د يار سيأ   م سيأةك   مح  ل 02/4/09.9
ىاد  ت سيأعةرف سيعأ ىست إيل ازسرو يةأعةرفا 
اةعا سنمقة  سي زسرو إيل سي  ةض س محال بأ ت 
إدسرو يةمعةسم بأ ت ااةل سي يم ى  تط ر 
سيمعةسم ع  سيأأةكت إلا  نه ى  سيأة ظ  او د 
 ص ر ع  سيمط ر سين ال يةمعةسم يمحق ه 
سيمنأست سيشةىةت اع اسل سيم     سيذ  دنمقل 
بةيأجمأأ ى  ى  ةت سيمبعست إيل ى  ةت 
سيمط    اسلا مكةر )سي ةىا  ااما سيج سدا 

 (.2.ا  21112
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سيج دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  
سيأشدددددددد عت اةددددددددل 

 إدسرو سيمعةسم

 سيح  ىت سيف ارسيست
    ىة  سي لاية 

 سياةطة  سيم ة  ت سيأحةست
 سي  ئة  ي   سي  أست

ست اسيمعةسم )ازسرو سيأعةرف/ ىاد  ت ازسرو سيم ة
 سيأعةرف سيعأ ىست(.

 سي  ة ت سيعةىت يمعةسم سيمنة .

 ازسرو سيمعةسم سيعةي .

سيأؤ ات سيعةىت يةمعةسم سيفن  اسيمار   سيأ ن  
 (22-33ا  2112)سيانمل اآخ اا ا 

ىؤ اددددددددددددددددددددددددددددددددة  
يدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددنأ 
سياسة ددددددددددددددددددددددددددددددة  

 سيمعةسأست

  الًا: سيج ة  سي  أست : 
سيح  ىدددددددددت  -نج س سيكددددددددد   -سيم دددددددددل س  دددددددددسو

ىجةددددددددد  تعةدددددددددسم  -ازسرو سيمعةدددددددددسم -سيف ارسيسدددددددددت 
 ىجة  سيمعةسم سيأحةل -سي لايت 

 ثةنسًة: سيأؤ اة  ي   سي  أست:
 -ستحددددددددددددددةد سيطددددددددددددددةي  -نقةبددددددددددددددت سيأعةأدددددددددددددد   

وأعسددددددة  روددددددة  س اأددددددة  اسي دددددد ف سيمجةر ددددددت 
   ئة  عنست ىمخصصت -

سيأجة  س اةل يةمعةسما    ة ت خةدم سيح ى   
اض  ت از   سيمعةسم سيعةي ا ااز   سيش  ف  ا ا 

سيم ةست اسيمعةسما ااز   سيعألا ااز   سيخاىت 
سيأانستا ااز   سيأةيست اسيمخطس،ا ار س  ىادنت 
سيأةك اما سيعم م يةعة م اسيمقنستا اثةثت ى  

 ىاد   سيجةىعة  اثةثت ى   ا  سيخم و.
اعدسرو سيمعةسم عل سيأأةكت سيع ةست سياع ديت 

ث  ا ازسرو سيمعةسم    عق، ى  ى كم ت بح 
د  م سياسة ت سيمعةسأست ا خط، ي ة اةة   

 سيج ة     و ة  تنف ذيت عق،.
اةش ل اةم يش ف اةل سيمعةسم سيعةم اسيعةي  
ازسرو سيمعةسما ا مك ا سي س ل سيمنظسأ  يةمعةسم 

ىاد    -اك ل ازسرو سيمعةسم -ى : از   سيمعةسم
ش سف سيمةبعت ى ةت  سلا -سلإدسرس  ع  سيأنة ه

 اكةء سيأاسرس. -ىارسء سيأاسرس -يةأنة ه
اةدددددددددددددل سيددددددددددددد يم ىددددددددددددد  يدددددددددددددع ةت سي يددددددددددددد    سياةم سيمعةسأل  

يمعأسأددددددة  بةيناددددددبت ينظددددددةم سيمعةددددددسم سلاى   ددددددل 
باددددم  سخمةعدددده ىدددد  الايددددت إيددددل  خدددد   إلا  ندددده 
يأ ددددد  سيقددددد   بصدددددفت اةىدددددت  ا سيمعةدددددسم سيعدددددةم 

(  دددددنت ىددددد  02س ى   دددددل يأمدددددا اةدددددل ىدددددا  )
ا مدددددل سيرةىندددددت اشددددد  ت طدددددل ىن دددددة سياةد دددددت 

(  دددددن س  اتأمدددددا 3ى  ةدددددت سيمعةدددددسم سلا مددددداس ل )
(  دددددنتا اسيأ  ةدددددت سيرةن  دددددت تأمدددددا 02-3ىددددد  )
(  ددددددددنتا ياددددددددبقه تعةددددددددسم ي دددددددد  02-02ىدددددددد  )

(  ددددددددن س ا ىأددددددددرةً 3-2إيمسىددددددددل ىدددددددد   دددددددد  )
(  دددددددددددددن س ا 4-2بةيحضدددددددددددددةنت ىددددددددددددد   ددددددددددددد  )

(  دددددددددن س  3-4اى  ةدددددددددت ر دددددددددةض س  فدددددددددة  )
   (.992ا 2113)بح   ا طسشة ا 

ا ندددددةي تقادددددسم آخددددد  يةادددددةم سيمعةسأدددددل يخمةدددددف 
بددددددددددةخمةف سي لاية ا  ددددددددددث ندددددددددد   سيأددددددددددداسرس 
سلا ماس سدددددت اسيرةن  دددددت تمددددد زع اةدددددل  رةدددددأ  دددددةيم 

 تعةسأست ىخمةفت اةل سينح  سلآتل:
 دددددددددن س   4 ددددددددن س  يةمعةددددددددسم س ايددددددددل ا 2  -

 يةرةن  .

( اةم ى     02سيمعةسم سيعةم بةيأأةكت ىاته )
 سياةد ت إيل سيرةىنت اش ا ا ل درس ت ىجةنست

اي   إيمسىستا ا مك ا ى  ثةل ى س ل ع عست 
  : سلا ماس ست اسيأم  طت اسيرةن  تا   ث يأما 
سيمعةسم سلا ماس ل يال  ن س ا اسيأ  ةت 
سيأم  طت ثةل  ن س ا اسيأ  ةت سيرةن  ت 

 ثة   ن س 
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  ن س  ثةن  . 3 ن س  س ماس لا ا  3 -
رةن  دددددددت  دددددددن س  ية 9 دددددددن س  س مددددددداس لا ا 3 -

 دددددددددددددددن س  يةرةن  دددددددددددددددت     9سيصددددددددددددددد   ا ا
 سيعةسة.

 ا  4 ددددددددن س  يةمعةددددددددسم سلا مدددددددداس لا  2 ا  4 -
 4 ا  9 ددددددددددن س  يةمعةددددددددددسم سيأم  دددددددددد،ا  2

  ن س  يةرةن  ت سيعةسة.
- 433ا2102)سلا أدددددددددددددددددددددددا  اسي   ةددددددددددددددددددددددد ا

43..) 
ى  ةدددددددددددددددددددددددددت دار 
سيحضددددددددددددددددددددددددددددددددددةنت 
ار دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددةض 

 س  فة :
 

اتضددددددددددم دار سيحضددددددددددةنت ىدددددددددد   دددددددددد  سيرةنسددددددددددت 
ت دددددداف إيددددددل تحق دددددده سينأدددددد  ا مددددددل سي سبعددددددت. ا 

سيأمكةىدددددل يةطفدددددل اتنأسدددددت شخصددددد مه بج سنم دددددة 
سيأخمةفدددددددتا اةدددددددب، سيدددددددنف  اسلايمدددددددمسم بق سادددددددا 
سيادددددة ي سلاومأدددددةا  اسلاامأدددددةد اةدددددل سيدددددنف  

 اسيمعةاا ىأ    سنه. 
ا ىددددة ر ددددةض س  فددددة  عممددددا  ىدددد   دددد  سي سبعددددت 
 مدددددل  ددددد  سيادددددةبعت اةدددددل   رددددد  تقددددداد . ا دددددا 

  ادددددددةم  نشددددددئل  ا  ىار ددددددت ي  ددددددةض س  فددددددة
م ىدددددد   مددددددل  دددددد او  يأةنسددددددت عدددددد  ااتدددددد  0222

اىندددددددددددذ  يدددددددددددك سي  دددددددددددل  Watertownتدددددددددددةاا 
 يددددددبح سيمعةىددددددل ىددددددأ ر ددددددةض س  فددددددة  اةددددددل 
 ن دددددددة ودددددددمء ىددددددد  سينظدددددددةم سيمعةسأددددددد  )ى  دددددددلا 

 (.002 -000ا 2112

ى  ةت تأ  ايت ياخ   سيأاسرس سلإ ماس ست 
يسال ى  سياةم سيمعةسأل دةمحه   ة سيطفل ى  

 يأاو اةى       رةأ  ا خأ   ن س 
تع ف سياسة ت سيمعةسأست سياع ديت ى  ةت ىة 

(: ى  ةت  ايست 32 مل سلا ماس   بأن ة )سيأةدو
ى  ى س ل سيم ةست اسيمعةسما تمأ م بةي عه ع  
ىعةىةت سيطف يت ات و   ة ا   ت  ء سيطفل 
لا مقبة   داسر سيحسةو سيمةيست اةل   ةس 
يحسح ى  خة  سيمنشئت سيصةيحت سيأب  و. 
اةةيمةي  لا يشم   سيمحةق سيطفل   ة يسقمل 

 بةيأ  ةت سلا ماس ست.
ا نةي ااد ى  سيج ة  تش ف اةل تةك 
سيأ  ةت ىن ة ازسرو سيشئ ا سلاومأةعست سيمعةسم 
س  ة ا ازسرو سياعةع اسيط  ساا ر ة ت سيح س 

 سي  ن .
 (03 -02 د ا 0411)اثسقت  سة ت سيمعةسم ا

سيأ  ةدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت 
 سلا ماس ست:

 

سرس سلا ماس سدددددددددت  ددددددددد  ىددددددددداسرس اةىدددددددددت سيأدددددددددا
دةمحدددددده   ددددددة وأسددددددأ س  فددددددة  اةددددددل سخددددددمةف 

 ىعمقاست م ا ي ي م اث است م.
اعدددد   ةيددددت كدددد ا سيارس ددددت ع  ددددة ثأددددةا  ددددن س  

 تنقام سيارس ت إيل ثةثت   اةم   :
سيقادددددددم سلا مدددددددداس   ا شدددددددمأل اةددددددددل سيصددددددددف ف 
سيرةثددددددددت س ايددددددددلا ا ىددددددددة سيقاددددددددم سيرددددددددةن  ع دددددددد  

ةدددددددددددل سي سبدددددددددددأ سيقادددددددددددم سيأم  ددددددددددد، ا شدددددددددددمأل ا
اسيخددددددددددددددةى  اسياددددددددددددددةدسا اسيقاددددددددددددددم سيعددددددددددددددةي  

 ا شمأل اةل سياةبأ اسيرةى .
 تنظسم سيمعةسم ع  سيأ  ةت سلا ماس ست:

سيمنظدددددسم سيأمدددددارج: دنمقدددددل فسددددده سيمةأ دددددذ ىددددد   - 
يددددف إيددددل يددددف  اةددددل كددددل  ددددنت عدددد   ةيددددت 
نجة دددده عدددد  ىدددد سد ىع نددددت. ا نددددةي تنظددددسم آخدددد  
"سيمنظدددددسم ىمعددددداد سيمدددددارج"    دددددث د ودددددا دسخدددددل 

سيارس دددد  سي س ددددا ن اددددةا  ا   ردددد  ىدددد  سيصددددف 
سيمةى ددددددددددذ دنمأدددددددددد ا إيددددددددددل يددددددددددف ف  خدددددددددد  . 
ا أ ددددددددددد  يةمةأ دددددددددددذ  ا ددددددددددددارس عددددددددددد  يدددددددددددف   

ا ل ى  ةت  ا  سياةم سيمعةسأل سيعةم سي  أ  
ا ل تأرل  ةااو سي  م سيمعةسألا اتع ف اثسقت 
 سة ت سيمعةسم سيأ  ةت سلا ماس ست بأن ة" سيقةااو 
سيم  د تكم اة  ة إااسد سينةشئ   يةأ س ل 
سيمةيست ى   سةت ما ا   ى  ةت اةىت تشأل 

ة  ة سة  ى    نةء س ىت وأسعةً اتماد م ب
سيعق او سيصحسحتااسلاتجة ة  سياةسأتا 

 اسيخم س  اسيأعة ىة  اسيأ ةرس " 
 ن س  3اىاو سيارس ت بةيأ  ةت سلا ماس ست 

 نتا ا   ى  ةت  02:  3درس ست ى     
ىجةنست ك    ة ى  ى س ل سيمعةسم سيعةما ا أنأ 
ع  ة سلاخمة      سيجنا   كبقست سيأ س لا 

جةح دنمقل سيطةي  يةأ  ةت اةعا إتأةى ة  ن
 سيأم  طت

 (03 د ا  0411)اثسقت  سة ت سيمعةسم ا
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ىخمةفدددد   عدددد  ا ددددل اس ددددا كددددأا دددددارس سيقدددد سءو 
اةدددددل ىادددددم   سيصدددددف سي سبدددددأ اسيحادددددةي عددددد  
ىاددددددددددم   سيصددددددددددف سيخدددددددددددةى  اسيعةدددددددددد م عددددددددددد  

 ىام   سيصف سيرةيث. 
سيمنظدددددددددددسم س عقددددددددددد : ددددددددددددمم فسددددددددددده ت ز دددددددددددأ  -ي

ل   دددددددددةس ىمجدددددددددةن   ا ي ددددددددد  سيمةى دددددددددذ اةددددددددد
ىمجدددددددددةن . عفددددددددد  سيم ز دددددددددأ سي  ددددددددد  ىمجدددددددددةن  
دنقادددددددددم سيمةى دددددددددذ بحاددددددددد   دددددددددارست م سيعقةسدددددددددت 
اتحصددددد ة م سيارس ددددد ا اسي  دددددل ى  دددددا يجأسدددددأ 
سيمةى ددددددذ ايكدددددد  سي  ددددددل سيأخصددددددص يةنم ددددددةء 
ىنددددده بحاددددد   ددددد ات سيمةأ دددددذ عددددد  سيمحصدددددد لا 
عةينجبددددددةء دن ددددددد ا  دددددددذع سيأ  ةدددددددت عددددددد  خأددددددد  

عددددددد  ثأدددددددةا   دددددددن س    نأدددددددة سيمةأ دددددددذ سيبطددددددد ء
  ن س .

سيأ  ةدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت 
 سيأم  طت:

   سيأ  ةت سيم  تقأ ىة     سيأ  ةت سلا ماس ست  
اسيأ  ةت سيرةن  تا ىاو سيارس ت   ة ثةل 

 نت ا حصل  02:  02 ن س  ى     
سينةوح ع  ة اةل إتأةم سيارس ت سيأم  طت 

أم  طت( سيمل تؤ ةت يلإيمحةق )سيكفةءو سي
بةيأاسرس سيرةن  ت ا  وا   ة درس ت ي ةست 
لإتة ت سيف يت يأ  تح     اع م داا 
سيحض ر يةأاسرس سيصبة ست. اسيأ  ةت 
سيأم  طت كةنل ىاىجت ىأ سيأ  ةت سيرةن  ت 

 د      09.2 دا اع  اةم ..09إيل اةم 
 د سيحقل 0932 أ  ةت ىامقةتا اع  اةم 

سيأم  طت بةيأ  ةت سلا ماس ستا ىأ سيأ  ةت 
او د سيش ةدو سلا ماس ستا ا يك يضأةا اام 
تا ي سيطةيا ايك  ي و د ااد ى  
سياةمسة  تم عصل سيأ  ةت سيأم  طت ا  

 دا ا يبحل كل 0934سيأ  ةت سلا ماس ست اةم 
ى  ةت ع  ىمنل ىامقل )سيحةىا اآخ ااا 

 (.32ا .211
سيأ  ةدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت 

 سيرةن  ت:
 

معةددددددددددسم سلا مدددددددددداس   عدددددددددد  سي لايددددددددددة  ياددددددددددمأ  سي
(  ن ستدددددددددددد ا ادددددددددددمأ  3سيأمحددددددددددداو س ى   سدددددددددددت )

(  ددددددددن س ا ا  وددددددددا   ددددددددة 3سيمعةددددددددسم سيرددددددددةن   )
ن اددددددددةا ىددددددددد  سيأددددددددداسرس سيعةىدددددددددت اسيخةيدددددددددتا 
ا مددددا  سيمعةددددسم سيرددددةن   عدددد  سياددددنت سياددددةبعت    
اندددددداىة دمددددددا  سيطددددددةي عدددددد  تةقدددددد  سيمعةسأدددددددة  
عدددددددد  سيأدددددددد سد سيف ديددددددددت ىدددددددد  ىعةأدددددددد  سيأدددددددد سدا 

معةدددددددددسم سيردددددددددةن   اعقدددددددددةً يةأار ددددددددددت ا خمةدددددددددف سي
سيرةن  دددددت اسيأنطقدددددت سيمددددد  ت ودددددا   دددددة سيأددددداسرس 
سيرةن  دددددددددددتا ا  ددددددددددد ا سيمعةدددددددددددسم سيردددددددددددةن   عددددددددددد  
سي لايدددددة  سيأمحددددداو س ى   سدددددت اةدددددل ىددددد  ةم  ا 
ا أدددددة: سيأ  ةدددددت سيرةن  دددددت سيدددددانسة ا ددددد  ىار دددددت 
ثةن  ددددددددت  ا ىار ددددددددت ىم  ددددددددطت يةطددددددددةي ىدددددددد  

( اةىًددددددددة إيدددددددددل 02 - 00سيصددددددددف سياددددددددةدس )
(اةىدددددددددددددةًا  ىدددددددددددددة 04-09ةى  )سيصدددددددددددددف سيرددددددددددددد

 02 ن س  ى      9سيأ  ةت سيرةن  ت اىات ة 
 نت يحصل سيطةي  بعا ة اةل ش ةدو  02: 

تؤ ةت يلإيمحةق بةيجةىعت اتشأل  ذع سيأ  ةت 
سيأعة ا سيعةأست ادسر )سيرةن  ت سيعةىت د ثةن  ت 

سيم   ا اسيجةىعت سلإ ةىست اىعة ا إااسد 
سيأعةأ   اسيأعةأة  اسيأعة ا سيأ نست بأن سا ة 

 سيصنةال اسيمجةر  اسيمرسال .
 أة      سيأاسرس سيرةن  ت سيشةىةت يمقضل 
اةل نظةم سيف سرق سلإومأةعست سيأ و دو     
سيأاسرس سينظ  ت اسيأاسرس سيفنست )سلا أا  

 (.420ا2102اسي   ة ا
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سيأ  ةدددددددددت سيرةنسدددددددددت: ع ددددددددد  سيأ  ةدددددددددت سيرةن  دددددددددت 
سيعةسددددددة ا دددددد  سيأار ددددددت سيرةن  ددددددت ىدددددد  سيصددددددف 

( اةىدددددددددددددةً  مدددددددددددددل 02 -04سيمة دددددددددددددأ  ددددددددددددد  )
( 02ً – .0سيصددددددددددف سيرددددددددددةن  اشدددددددددد  ) دددددددددد  

 اةىة.
اىدددددددد  س نأددددددددة  سيشددددددددة عت يةأار ددددددددت سيرةن  ددددددددت 
 سيعةسدددددددة  ددددددد  تنظدددددددسم  ا سيدددددددرةل  دددددددن س  ىددددددد 

ل سيأ  ةددددددددت (  ددددددددنتا   ددددددددث تأردددددددد02 – 02) 
سيرةنسدددددددددت يةأار دددددددددت سيرةن  دددددددددت سيدددددددددانسةا اتنظدددددددددسم 
سيأار ددددددددت سيرةن  دددددددددت سيشدددددددددةىةتا اتكددددددددد ا يأددددددددداو 

(  دددددددنتا ا ددددددد  02 - 02(  دددددددن س  ىددددددد  )4)
ىدددددددد    ردددددددد  س نأددددددددة  شدددددددد  اةً عدددددددد  سي لايددددددددة  
سيأمحددددددداو س ى   سدددددددتا ات ددددددداف إيدددددددل ى سو دددددددت 
ىمطةبدددددددددة  اس مسةودددددددددة  سيطدددددددددةي عددددددددد   دددددددددذع 

 سيأ  ةت سيعأ  ت 
 (  ..4ا2102ا)سلا أا  اسي   ة 

ا ادددددددددددأح يةطدددددددددددةي عددددددددددد  بعدددددددددددو سي لايدددددددددددة  
بأ ددددةدرو سيأار ددددت سيرةن  ددددت عدددد   دددد  سياةد ددددت 
اشددددد و  مدددددل سلانم دددددةء ىددددد  سيأار دددددت سيرةن  دددددتا 
عدددد   دددد    ا سي لايددددة  س خدددد   تشددددم   اةددددل 
سيطددددددددةي سيبقددددددددةء عدددددددد  سيأار ددددددددت  مددددددددل  دددددددد  

 %22سيرةىندددددددت اشددددددد وا   دددددددث دةمحددددددده نحددددددد  
ىدددددد  سيطددددددةي س ىدددددد       بةيأدددددداسرس سيعةىددددددت 
إيدددددددددل  دددددددددا كم ددددددددد ا نظددددددددد سً  ن دددددددددة " ددددددددد و"    
تدددددددددددااأ ة سيضددددددددددد س   سيمددددددددددد  تفددددددددددد ض اةدددددددددددل 

 سيأاسرس سيأحةست
(Craig C. Wieczorek,2008, 

100) 
 توصيات الدراسة:

 سيأحةعظت اةل سير س ل سيعقة ايت عل اثسقت  سة ت سيمعةسم اسياسة ة  سيمعةسأست بةيأأةكت. -

سيمق سم اسيأمةبعت سيأامأ و يةاسة ت سيمعةسأست  مل دمم سيمأ ا ى  سلاتاةق     سيج سن  سيمطمسقست  -
 اسخةست ى  و ت  خ  .اس  اسف ى  و تا اة   سيكفةءو سيخةروست اسي

 سيم ك م اةل سيج دو اسيكفةءو عل سيأخ وة  سيمعةسأست. -

 سيمق  م اسيمط    سيأامأ  عل سيخط، اسيم سىج سيمعةسأست بةيأأةكت سيع ةست سياع ديت. -

سلا مأ سر ت اسيأ انت عل يسةيت سياسة ت سيمعةسأست بع اًس ا  سيجأ دا عةيأ انت تعط  سياسة ت  -
 س عسًة ددنةىسًة دمنة   ىأ ىمطةبة  سيحسةو سيأعةي و.سيمعةسأست بعاًس ا 

نش  سي ا  بأ أست سياسة ت سيمعةسأستا اينةام ة     سيقة أ   اةل سيعأةست سيمعةسأست اسيأش ع    -
 اسيأعةأ    اسيطةي ا ايسةء سلآى ر.

 قائمة المراجع

 أولاً: المراجع العربية: 
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 (. نظم سيمعةسم ع  سي لاية  سيأمحاو2102يفمةح )س  أا ا  ىل روةءا ا سي   ة ا ت   ا اما س
ا ع 02ىج سلاى   ست اسيأأةكت سيع ةست سياع ديت درس ت ىقةرنتا ىجةت كةست سيم ةستا سياع ديتا

4. 
(. ع  سيم ةست سيأقةرنت: درس ة  ن عستا 2113بح  ا ىنل د ن ا ا  طسشة ا نةزي اما سيحةسم )

 ر يفةء.سيأأةكت س ردنست سي ةشأستا اأةاا دس
(. ينأ سياسة ت سيمعةسأست درس ت ىقةرنت     كل ى  ىص  2112ب اسد ا ىنةر ىحأا إ أةا ل )
دكم رسع ي   ىنش رو ا ىع ا سيارس ة  اسيبح ل سيم ة  ت ا وةىعت  اسنجةم س اسيص  ا ر ةيت

 سيقة  و.
ي عةء يانسة سيطبةات (. سياسة ة  سيمعةسأست اينأ سيق سر. سلإ  نار ت: دسر س2112ب    اما سيج سد )

 اسينش .
  ر ةلا ن رس اي ا ا ا سي    ا ادسد اةلا ا سيأط ع ا ع ج اما سيعم م ا ا سي ش ا ا يةز  ان مسا 

 مسعت سياسة ت سيمعةسأست عل سيأ  ةت سيرةن  ت عل كل ى   ن ةع رو اعنةناو :تحة ل  (.2102)
 . 023ا ع  99عةأ ا ىجاثة ه ا سيأجةت سيم ة  تا وةىعت سيك  لا ىجة  سينش  سي

اتخطس، سيمعةسم سيأفةهسم اسيأاسخل اسيمطمسقة ا  ( . تحة ل سياسة ة  سيم ة  ت2113   ى ا كأة  )
 دسر سيفك ا اأةا. ا0 

(.  ق ق سلإناةا ع  سياسة ت سيمعةسأست ع  كل ى  سيأأةكت سيع ةست 2109سيرنسةاا ث  نل د  ىحأا )
ثة ق  تحة لا سيأجةت سيم ة  ت سياايست سيأمخصصتا دسر اسيأأةكت سيأ  ةست:ىقةرا ا  سياع ديت

 .9اع 2 أة  يةارس ة  اس بحةلا ىج
 (. سياسة ت سيمعةسأست اآيسة  ينع ة ع  ىص ا ىجةت سيبحث سيعةأ 2102وةد سيك  ما اةء   أا)

 .09ا ع9ع  سيم ةستا ىص ا ج 
ت سيمعةسأست ع  ىص : درس ت ( . دار سينظم سياسة ست ع  يسةيت سياسة 2109وةدلا افةف ىحأا )

 .94تحة ةستا سيأجةت سيم ة  تا كةست سيم ةستا وةىعت    ةجا ع 
(. سيمعةسم ع  سيأأةكت سيع ةست سياع ديت: ر  ت سيحةة  .211سيحةىاا ىحأا    ىعج  اآخ اا )

 اس مش سق سيأامقملا سيأأةكت سيع ةست سياع ديتا سي  ةضا ى مبت سي شا.
 (. سياسة ت سيمعةسأست ىفةهسم اخم س ا سي  ةضا ى مبت سيعمس ةا..211سيح ة ا  ع د  ة  )

(. ىاخل إيل تحة ل سياسة ة  سيعةىتا اأةاا سيأ كم سيعةأل 2112سيحا ا   أا ىصطفل )
 يةارس ة  سياسة ستا ىطبعت سيجةىعت س ردنست. 
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ص  ع  ة ء (.ر  ت ىقم  ت يمط     سة ت سيمعةسم سيفن  ع  ى2103 ان  ا ىنة    ا د  ف )
 .0ا ع23ىجةت كةست سيم ةستا وةىعت سلإ  نار تا ىج  تج ةت سي لاية  سيأمحاو س ى   ستا

(. ىا  تنف ذ ىبةدئ سياسة ت سيمعةسأست ى  او ت نظ  2111  سما اما سيحأ ا    اما سيأج ا )
عت  م ىعةأ  سيأ  ةت سيرةن  ت سيعةىت بأنطقت ى ت سيأ  ىتا ر ةيت ىةوام   ي   ىنش روا وةى

 سيق  .
(. سيم     ع   سة ت انظم ىؤ اة  سيمعةسم سيعةي  ع  2113 أ ااا ةس  سيه يضسةا  ةسأةا )

ا 2ىجةت سيم ةستا كةست سيم ةستا وةىعت س ز  ا ج سيع ةست سياع ديت ر  ت ىامقمةستا سيأأةكت
 . 049ع

يأمحاو س ى   ست : (. سياسة ة  سيمعةسأست ع  ىص  اسي لاية  س2104 نةا نم ل اماسيةه ا ض )
درس ت ىقةرنتا سيأجةت سيعةأست يةبح ل اسيارس ة  سيمجةر تا وةىعت  ة ساا كةست سيمجةرو اعدسرو 

 .9ا ع 22سلااأة ا ىج 
 (. سياسة ت سيمعةسأست بةيأأةكت سيع ةست سياع ديت ع  ة ء ىف  م.211  سيتا      ىحأا   أا )

ت سيعة م سيم ة  تا وةىعت سيقة  وا كةست سيارس ة  تكةعؤ سيف ص سيمعةسأست درس ت تحة ةستا ىجة
 .4ا ع 02سيعةسة يةم ةستا ىج

( ىقم  ة  يمط     سة ت سيمعةسم عل سيأأةكت سيع ةست سياع ديت عل 2104سياخ لا ت   ا  نل ىحأا )
ة ء آرسء  اضةء   ئت سيمار   ب ةست سيم ةست عل وةىعت سيأةك  ع دا ىجةت سيارس ة  

 ..4ا ع2 ةست ااةم سينف ا جسيع ةست ع  سيم
(. سيقسم سلا مصةديت ع   سة ت سيمعةسم ع  سيأأةكت سيع ةست 2103سياا   ا رسشا     ةع  )

سياع ديت: درس ت تحة ةستا درس ة  سيعة م سيم ة  تا سيجةىعت س ردنستا اأةدو سيبحث سيعةأ ا 
 .9ا ع43ىج 

(. سياسة ت 2102زى ا اما سيةه  ةيم )سي ش ا ا  ا   ىجملا ا سيعجأ ا  جةج ىبةري ا ا سيعة
سيمعةسأست  اايت سيك  ل ع  ة ء ىف  م تكةعؤ سيف ص سيمعةسأست  درس ت تحة ةست ا ىجةت كةست 

 .93ا ع  0سيم ةستا ا   شأ ا ىص  ا ج
ا 0(. سيأخط، سيمعةسأ  دارع ع  رة، سيبحث بصنأ سياسة ت سيمعأسأستا  2100 عاا سيا او )

  ت: سيقة  و.ى مبت س نجة  سيأص  
(. نظةم سيمعةسم ع  سيأأةكت سيع ةست سياع ديتا سي  ةضا دسر 2112سيانملا اما سيعم ما اآخ اا )

 سيخةسج يةنش .
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ا 0(. سياسة ت سيمعةسأست     سي س أ اسيأأى  ا سيقة  وا   2100شعةاا اما سيحأ ا اما سيفمةح )
 ىؤ ات   بت يةنش  اسيم ز أ.

(. سياسة ت سيمعأسأست اقسم سيايأق س ست ع  سيمعأسم 2102هسم اما سيةه )سيشفسشا اما سيعم م س  س 
 .313-221(ا 4) 2.ىجةت كةست سيم ةستا وةىعت  نطةا  سيرةن  : ر  ت نقايتا 

(. اثسقت  سة ت سيمعةسم عل سيأأةكت سيع ةست سياع ديت ى  2102سيش  ساا اماسيعم م    ش  سا )
ت سيعة م سيم ة  ت اسينفاستا وةىعت سيبح    ا ى كم سينش  او ت نظ  سيأش ع   سيم ة    ا ىجة

 .9ا ع09سيعةأ ا ىج
 (. نح  عةافت ت ة  ت ا ةستا    ا ا ى كم درس ة  سي  او سيع ةست.0330اما سياس ما اما سيةه )

(. ىع  ة  2101اما سيقةدرا   أةء اماسياةما ا ىجة اا نج   ىجا ا ا كأة ا نةديت د  ف )
بأص  درس ت ى اسنستا  ىؤ اة  سيبحث سيم ة   ع  ينأ سياسة ت سيمعةسأست تفع ل ىاة أت

ىجةت سيبحث سيعةأ  ع  سيم ةستا وةىعت ا   شأ ا ةست سيمنة  يلآدسي اسيعة م اسيم ةستا 
 .00ا ع0ج

(. ااد سيقارو اسلإ بة  ع   سة ت سيمعةسم ع  سياا  سينةىست: نااو 0332اما سيأ و دا ىحأا ام  )
إ   لا  22-.2 عضل يةمةأ ذ بأ  ةت سلا ماس ست ع  دا  ىجة  سيمعةاا سيخةسجلا  نح  ت ةست

 سياا تا ى كم سيبح ل سيم ة  ت وةىعت  ط .
(. آيسة  ىقم  ت يمفع ل دار سيبحث سيم ة   ع  تط    2121سيعم ملا اماسيةه يةز  سيااجةنل )

ة  ت سياايست سيأمخصصتا دسر سياسة ت سيمعةسأست بةيأأةكت سيع ةست سياع ديتا سيأجةت سيم  
 .030 – 043ا 2ا ع3 أة  يةارس ة  اس بحةلا ىج

(. ىعجم ىصطةحة  سيعة م سلإدسر ت سيأ  اوا    ا ا سياسر سيع ةست 0329سيعةقا بش   عبةس)
 يةأ   اة .

(. تط ر نظةم سيمعةسم ع  سيأأةكت 2112سي ةىا    أاسا      أاا ااما سيج سد  ن ر سياد  ىحأا )
 يع ةست سياع ديت. سي  ةضا ى م  سيم ةست سيع ةل ياا  سيخةسج.س

(. سياسة ت سيمعةسأست اسيطبقست اسيأ س نتا سيأؤتأ  سيعةأ  سيع ة  2102ينةيما ى نل ىحأا إ  سهسم )
سيرةن  اش  سيااي  سيمة أ: سيمعةسم اسيأجمأأ سيأان  اثقةعت سيأ س نتا وأعست سيرقةعت ى  سول 

 سيمنأستا    ةج.
(. نظم سيم ةست اسيمعةسم ع  سيعةيما سيأأةكت س ردنست سي ةشأستا 2112 جا اما سيةطس      ا   )ع

 اأةاا دسر سيأا  و.
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سلإياسر س ا ا ازسرو  -(. آرسء ع  سياسة ت سيمعةسأستا ر ةيت سيم ةست 0322سيف حا اوسه  ةيم )
 .3سيم ةست اسيمعةسما دس  و سيبح ل سيم ة  تا ع

(. ستجة ة   ادرت ع  ينأ سياسة ت سيمعةسأستا ىجةت ىامقمل سيم ةست 2110  ف ) أة ا نةديت د
 .21ا ع .سيع ةستا ىج 

ا دسر   ةىت يةنش  اسيم ز أا اأةاا 0(. سياسة ة  سيم ة  ت سيع ةستا  2102ي ة يا نةر أةا )
 س ردا.

ع   ى   ة اسيسةبةا  (. تعةسم سيعة م ع  سيأ  ةت سيأم  طت2112سيأحسا ا إ  سهسم    اما سيةه )
اة  طةنسة اسياع ديت درس ت ى اسنست ىقةرنتا سيأجةت سيم ة  تا ىجة  سينش  سيعةألا وةىعت 

 .34ا ع03سيك  لا ىج
م ا ر ةيت ىةوام   2100م إيل 0291(. تط ر سيمعةسم ع  سيجمس   ى  2109ى سدا   تة ةس  )

 ةعستا سيجأ  ر ت سيجمس   ت.ي   ىنش روا وةىعت ا  سا سياةنسةا كةست سيعة م سلاومأ
ا 2(. سيم ةست سيأقةرنت     س ي   سينظ  ت اسيمجةري سيعةيأستا  2112ى  لا ىحأا ىن  )

 وأ  ر ت ىص  سيع ةستا سيقة  وا اةيم سيكم .
(. درس ت تحة ةست ياسة ت سيمعةسم ع  سيأأةكت سيع ةست سياع ديت 2113سيأنقةشا  ةرو اما سيةه )
ا 03ا ىجةت وةىعت سيأةك  ع د سيم ة  ت اسيارس ة  سلإ ةىستا ىج اىقم  ة  يمط    ة

 سي  ةض.
(. سياسة ت سيعةىت ا دسء سينظةم سياسة ل ع  اةل سياد   ة  )ىح ر( تحة ل 0322سيأن علا كأة  )

 سياسة ة  سيعةىت  ضةية نظ  ت اىن جست ا سيقة  وا ى مبت سين ضت.
ا رشا  ةسأةاا ا لاش  ا ىحأا اماسيحأ اا ا سيشنف  ا  سيف ا  سيأ ا ا ية   عمح  سي ناسا  ا ا

(. آيسة  ىقم  ت يمفع ل دار سيبحث سيم ة   ع  ينأ سياسة ت 2104اماسيةه ىبةري )
سيمعةسأست باةطنت اأةا ى  او ت نظ  سيبة ر   اسيأأةر   ا سيأجةت سياايست سيم ة  ت 

 .00ا ع 9سيأمخصصتا ىج
(. ينأ سياسة ت سيمعةسأست  ىاخل تحة ل ىقةراا سيقة  وا ى مبت 2113سينجةرا اما سي ةد  ىم اي )

 سلانجة  سيأص  ت.
(. ععةيست سياسة ت سيمعةسأست اعو سءس  تنف ذ ة درس ت ى اسنستا ىجةت 2119نخةتا نةو  شن دو )

 .2ا ع 9سيم ة  ا سيقة  وا سيأ كم سيق ى  يةبح ل سيم ة  ت اسيمنأستا سيانت  سيبحث
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  سي  ةض: ازسرو 0ه(.  سة ت سيمعةسم ع  سيأأةكت سيع ةست سياع ديت.  0931ازسرو سيأعةرف )
 سيأعةرف.
  د(. سيةجنت سيعةسة يةمعةسما سي  ةض: ازسرو سيأعةرف.0930ازسرو سيأعةرف )

  سي  ةض: ازسرو 9ه(.  سة ت سيمعةسم ع  سيأأةكت سيع ةست سياع ديت.  0411ازسرو سيأعةرف )
 سيأعةرف.
ه(. تط ر سيمعةسم ع  سيأأةكت سيع ةست سياع ديت: ىةىح ى  سيخطت سيخأاست 0422ازسرو سيأعةرف )

 سياةد ت  سي  ةضا ىطةبأ سيجة  .
سيسةعع ا ش  فت  نل اماسيةه    اة ا ا     ز اا اعةء   أاا ا وأة  سياد ا نج   د  ف 

سيع ةست ينأ سياسة ة  سيمعةسأست سيأف  م اسلآيسة ا اةيم سيم ةستا سيأؤ ات  (.2102)
 .21ا ع 03ية مشةرس  سيعةأست اتنأست سيأ سرد سيبش  تا ىج
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