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:المستخلص  
لبنــــاء       الـــسعودية، وميـــة ا امعـــات با ل التـــدو واقــــع عـــن الكـــشف ـــ إ اســـة الد رـــدفت

ن الـــرا الوضـــع تحليــل وتـــم الـــسعودية، وميــة ا امعـــات ا ل تـــدو نظــام ر لتطـــو حـــة مق ــة ؤر

نمـــوذج ــا الر التحليـــل مــصفوفة اســـتخدام خــلال نقـــاط)Swot Analysis(مــن ــم أ وتحديـــد ،

ـــم وأ والــــضعف، الـــسعوديةالقـــوة وميــــة ا امعـــات ا ل لتــــدو والتحـــديات ذلــــك. الفــــرص تبــــع

مــن بفعاليــة ل التــدو ــداف أ لتحقيــق الــسعودية، امعــات ا ل تــدو ر لتطــو حــة مق ــة ر ؤإعـداد

ة ــ المتم الدوليــة امعــات وا الــسعودية امعــات ا ن بــ حقيقــي امــل ت إقامــة كــشفت. خــلال وقــد

ة ا و تمــــام ا والتحليـــل العــــرض رنتـــائج امعــــات،ز ا ــــ الـــدو التعــــاو بتفعيــــل بالمملكـــة نالتعلــــيم

نظـــــام بنــــود عــــض ــــ لــــھ أشــــ قــــد والـــــذي امعــــات ا ل لتــــدو العليــــا القيــــادة مــــن دعــــم جــــود وو

المملكـــــــة ــــــة ر ـــــــ و ديــــــد، ا امعــــــات امعـــــــات(. ٢٠٣٠)ؤا ا ل تــــــدو ر لتطـــــــو الفــــــرص ــــــم أ وأن

المتم امعــات ا مـع ات الــشرا ــ الــسعودية وميـة اتا والمبــاد امج ـ ال ــ ة التحــديات. رــ ــم وأ

السعودية ومية ا امعات ا ل تدو تواجھ ن: ال بـ ـ التعلي ـراك ا متطلبـات توافـق ضعف

ـا ا نظ مـع نـة للمقا قابلـة ـو ت أو الوطنية، لات المؤ أطر تتوافق أن ة ضر ر تظ حيث رالدو نر ول

خر ىالدو العالمية. ل المنافسة ادة ينزو المتم س التد يئة وأعضاء اء ا وأن. رجذب

المتطلبـــات مـــع التجــاوب ـــ ع ا قــد ولتعـــز امعـــات با التعلــيم ـــودة ا ضــر متطلبـــا ل رالتــدو زر و

والدو قلي ا محيط مع والتفاعل   .  العالمية،

المفتاحية لمات السعودية :ال ومية ا امعات ا امعات، ا ل تدو ر،   .تطو
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ABSTRACT: 
 The research aimed to identify the status of the 
internationalization system of universities in Saudi public universities 
in order to build a proposed vision for the development of 
internationalization of Saudi public universities. The current situation 
was analyzed by using the SWOT Analysis matrix, identifying the 
most important strengths and weaknesses, and the most important 
opportunities and challenges to the system of internationalization of 
Saudi public universities. This was followed by preparing a vision for 
the development of the internationalization of Saudi universities, and 
effectively achieving the goals of internationalization by establishing 
real integration between Saudi universities and distinguished 
international universities. The results showed the interest of the 
Ministry of Education in the Kingdom of Saudi Arabia to activate 
international cooperation in Universities. The support of the higher 
leadership for the internationalization of University was also needed 
and has been referred to in some provisions of the new universities 
system, and in Vision 2030 in included the entry of a number of public 
universities into the international rankings, and their achievement of 
advanced positions in the Arab world, The most important 
opportunities for developing the system of internationalizing in Saudi 
public universities are partnerships with distinguished universities in 
programs and initiatives. The most important challenges facing the 
system of internationalization of Saudi public universities: The lack of 
compatibility of the requirements of educational mobility between 
countries as it appears that the national qualifications frameworks must 
be compatible or are comparable to their counterparts in other 
countries as well as the increase of global competition in attracting 
experts and distinguished faculty members. Internationalization is a 
necessary requirement for the quality of education in universities and 
to enhance their ability to respond to global requirements, and to 
interact with their regional and international surroundings. 
Keywords: development, internationalization system for universities, 
Saudi state universities. 
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  :مقدمة

أنظمة ا وتبع اضر، ا الوقت اتھ وتوج التعليم فلسفة ة جذ ات غي رحصلت
بإجراءات والقيام ا خطط التغي إ ا دفع مما ا، وظائف عددت و ت فتطو امعات را

عالمي ا سمع عز بما العالمية، يفات التص المتقدمة بالمراكز اق وال ، التم ا ل ًتحقق ا،ز
ات والشرا للتعاو والمؤسسات فراد من النخبة لاجتذاب ة وج نفتكو تلك. ن ومن

سات مما ع يقتصر ان والذي العا التعليم ل تدو امعات ا ا تقوم ال رجراءات
مراكز إ امعات ا تحولت ح ساتذة و الطلاب ن ب ات ا انتقال تتمثل سيطة

عا نافس وت الًلميامفتوحة أش وجميع ات الشرا وعمل امج ال وإقامة ات ا لاستقطاب
الدو و). ٢٠١٥،٢٢٢أحمد،. (نالتعاو العا التعليم ل التداب"والتدو مجموعة

التعليم الدو البعد ن تضم أجل من امعة ا أو التعليم، ة ا و ا تتخذ ال جراءات رو ز
المج وخدمة العلمي عاووالبحث من العا التعليم ل تدو ال أش افة متضمنا نتمع،

دولية شطة وأ رامج و ومنا اديمي، أ وحراك اديمي، ،( ."أ ك و) ٢٠١٦،١٢ا عملية"و
المستقبل نحو ھ ومتوج مستمرة ة ر و امعة ا نظام الدولية ة الر ؤإدخال ؤ

وح مؤسساتية ة ر بناء يتم حيث التخصصات نؤومتداخلة الشؤ وحدات ل فراد وفز
عاونية و نة ومقا عالمية قة بطر والتفك امعة ل الك النظام غي أجل من ". راديمية

  ).٢٠١٥،٢٠٦أحمد،(

المخرجات التنوع ا داف أ لتحقيق امعات ا وسيلة أنھ ل التدو مية ا وتتأكد
التعاو ا ل حقق و بحاث و الطلاب زمن عز و ة المتطو امعية ا نظمة ع نفتاح رو ن

ناك ف التم أيضا حقق و البحثية ات ًالقد
العالمية"ر ادة الر وتحقيق ل التدو ن ب تباط را

ة قد واكساب امعة ل المرموقة العلمية انة الم تحقيق ل التدو م س حيث امعات رل
العالمية امعات ا مع ،،)٢٠١٥،٤٤مصطفى،" (تنافسية ن و ت، و دي اسة د رت روأظ

د او و ن، روفقر تحقيق) de Wit, Hunter, Egron & Howard 2015(و ل التدو مية أ
ع المنافسة التنافسية، ة القد ز عز و الدولية، والسمعة العالمية يفات التص رالمركز

قتصادية اسب الم لتحقيق ن، و المو والعلماء الطلاب القصاستقطاب المدى ع
جل، لة أن)٢٠١٦الدجدج،(وتضيفوطو حيث العا التعليم ل تدو ة ضر ور،

والمنافسة التفو ستطع لم ا ظائف و ا ل يا ل التدو تضمن لم ال امعات قا عت. و و
لتحقق) ٢٠١٦،٢٧٨عبداللطيف،( امعات ا ا تتخذ ال اتيجيات س من ل التدو

وا ا الدووجود المستو ع ا شا ىن تحدي. ر ة لمواج امعات ا وسيلة و ل والتدو
،(العولمة للنجاح). ٢٠١٣،٣يالعامر ا سيل و التحدي ذا ل تتعرض السعودية امعات ووا

الدو المجتمع عن لة معز ش ع لا ف العا التعليم ل تدو ،(وو ). ٢٠١٣،٦يالعامر
كوايك اسة د نتائج ر انتاجية) Kwiek, 2015, 341(روتظ فع ل للتدو ام ال رالدو ر

والمؤس الفردي المستو ع   .ىالبحوث

وقد املية وت ابطة م قة بطر عمل و امعات ا ل التدو شطة وأ عمليات نوع ت
إ البعض ا امج: صنف ال ل راك: تدو ا التعليمية، ات المقر دو منظو إدخال ع رو ر

عالطلا و س: ي التد يئة أعضاء وحراك ارج، ا سية مد وفصو داخلية ربرامج ر ل
ع و ن طلبة: والباحث اجتذاب ارج، ا نية الم والتنمية والبحث، س، التد مواقع رتبادل

ع و ن ل: دولي ش الزمن من ة لف م وإقام المحلية المؤسسات أجانب طلاب لقبو
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ال ات والشرا عمؤقت، و ذلك: دولية بما التعليم، دمات ة التصدير شطة ل
الصبغة ذات المحلية امعات ا ب التد شطة وأ ات، القد ناء و المؤسسات، ردعم ر

الندوات وإقامة الثقافات، ن ب تجمع وال اسة)٢٠١٢،١٣٤اوتيھ،. (الدولية د روتؤكد
وخضرا لAl-Agtash & Khadra)،(2019 قطش للتدو ساسية المكونات مية أ

مثل امعات ا ات،(أنظمة والشرا ، ام ال الدو والتعاو ، الدو ي الطلا راك نا
الدو البح والتعاو ، الداخ ب نوالتد ودة) ر ا وتحقيق للنجاح ة مم عناصر و

البحث وكذلك والتعلم س ئو. رالتد ب ضيف ونجاح،(LeBeau, 2018)و لتنفيذ عاد أ
و ل وتنفيذ: التدو ات، ولو وتحديد للسياق امعة ا وتحليل ل، للتدو التخطيط

ل للتدو مستقبلية خطة ضع و العالمية، التحديات اسة ود شطة، و ات المباد ل والتدو ر ر
ل التدو ودمج والطلاب، س التد يئة لأعضاء مناسب حوافز نظام ضع و امعة، را و

دمة وا والبحث س         .رالتد

المملكة      ة ر أكدت المجالات)٢٠٣٠(ؤوقد مختلف الدو التعاو تفعيل مية أ نع
التعليم ا ضم المملكة(ومن ة ر ات)٢٠٣٠ؤوثيقة الشرا برنامج ة الر وأطلقت ؤ،

الثلاث، ات القا ط محو المملكة تكو أن يحقق بما اتيجية رس ر ر امعاتن ا ع  و
أفضل من سعودية جامعات خمس تكو أن ة الر داف أ نلتحقيق جامعة(200)ؤ

الدولية، يفات ،(التص خطة). ٢٠١٧،١٦٤يالعامر ة ر نادت تنافس) آفاق(ؤوقد أن
ادة تحقق ال اتيجية س داف من عددا دت وأو العالمية، ادة الر ع امعات را ً ر

ع امعات بحلوا العالمية ات المستو إ ام ا بالتعليم تقاء و ، الدو لالمستو رى
،(،)ه١٤٥٠(عام العا التعليم ة ا رو   ). ٢٠١١ز

لتحقيق السعودية امعات ا ر تطو ل التدو مية أ ر تظ سبق ما ع سا ًوتأس

المتقدمة امعات با اق ول ا داف للتعأ الية ا اسة الد تطبيقرفجاءت واقع ع رف
ة ر داف أ ا )٢٠٣٠(المملكةؤأحد ساعد س والذي العا التعليم ل تدو خلال من

باستخدام ل للتدو ن الرا الوضع بتحليل وذلك العليا، المراكز ع صو مصفوفةلا
ا الر سواتالتحليل ل،)Swot Analysis( نموذج تدو ر لتطو حة مق ة ر تقديم ؤثم

امعا السعوديةا كومية ا       .ت

اسة الد لة   :رمش

لتصل      ا وتنوع ا عقيد من بالرغم ا وظائف وتنفيذ ا داف أ تحقيق إ امعات ا س
تحقق أن ة ضر ع ديد ا امعات ا نظام بنود أكدت وقد عالميا، المتم المستو ورإ ً ى

امعات المملكة"ا ة ر ن لمضام حقيقي اس ع ا)٢٠٣٠(ؤا ان م ز عز ع عمل وأن
، والدو قليمي و المح المستو ع والمجتمعية والبحثية إ... ىالتعليمة لوالوصو

ودوليا وإقليميا محليا المنافسة ع ة قاد الكفاية عالية ة(" رمخرجات دا التعليم، ة ا رو ر ز
تصال، و للإعلام ي)٢٠١٩العامة القحطا اعت وقد العا) ٢٠١٧(، التعليم ل تدو توجھ

ا مراكز باختلاف الدو ميع العا للتعليم الدولية ات التوج أبر لمن   . ز

ع التقليدية الوظائف ذات امعات ا ة قد محدودية يلاحظ ا ا الوقت أنھ رإلا
داف جميع ي،(تحقيق عا إعادة)٢٠١٠،٣٥٥الك ة ضر اسات الد أكدت وقد ر، ور
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ل السعوديةي امعات ا ة دا و اسة الد نظم رة إر السعودية امعات ا اجة
التنظيمية جراءات وتوضيح الدولية، السمعة الضعفتحقيق جوانب تحديد خلال من ،

ع فالانفتاح ل، التدو جوانب لتطبيق المتاحة انات م ع والتعرف ا، ومعا
ال المؤشرات أحد و امعاتالمجتمعات ا تطو ا ،(ريقاس ). ١٦٣-٢٠١٧،١٦٢يالعامر

ش،( والدو اتخذت ).٢٠١٥،٥٣٦يالع لوقد للتدو متعددة مجالات ية العر امعات ا
والتأث النجاح لتقييم ا و محدد من دو ومن . ,Al-Agtash, Khadra) (68 ,2019 ن

السعودي امعات ا الدو التعاو برامج أن إ بالاستدامة،نإضافة سم ت لا ة
ع ك وال افز ا وضعف التنظيمية، ئة الب ضعف مع محددة، مجالات ة رومحصو

مؤقتھ م،(مواضيع ا   .   2017 ,154-151)زا

تفق ي،(و إ) ٢٠١٧،١٥٤القحطا تحتاج السعودية امعات ا بأن سبق ما مع
لت اتي س والتخطيط المعالم ة وا منسياسة ستفادة و ل التدو عمليات نظيم

العتي. مجالاتھ اسة د نتائج رت لبناء) ٢٠١٦،١٤٤(روأظ السعودية امعات ا حاجة
تنظيميا يتم الدو العمل أن حيث ل للتدو عمال، خطط ذه ل منظمة لائحة وجود  ندو

م التقو عمليات القصو ا أشار.ربالإضافة ،(وقد محدودية) ٢٠١٣،٣١٢يالعامر إ
ل لتدو امعات ا حاجة وأكد السعودية، امعات ا الية ا الدولية تفاقات فعالية

عالمية مخرجات وتحقيق العا الدو) ٢٠١٦(العتيوتؤكد. التعليم التعاو أعمال نأن
تنظيميا تتم السعودية امعات تفاقيات ا و العقود مقتضيات وج وفق دو مة ودنالم

عمال، ذه ل منظمة امعات لائحة با الدو التعاو ع ومشا برامج افتقار ا نبالإضافة ر
م التقو لعنصر كوأكدت.السعودية ا اسة السعودية) ٢٠١٥(رد امعات ا حاجة

العا التعليم ل تدو لمتطلبات ي. العالية القحطا اسة د تجت سياسة) ٢٠١٧(رواست أن
الت مؤسسات ل اتدو تفعل امج ال عض تتمثل و ة، وا غ المملكة العا عليم

العالمية والمنافسة ادة الر ا ا نفيذ ب س امعات وا ة ا رالو ش .ز والدو الع و يو
كزبأن) ٢٠١٥( ت السعودية العا التعليم ل تدو تحقق ال ف: العوامل التعر

وقبو عالميا، امعات لبا العلميةً العقو امعات ا استقطاب ا، برامج جانب لالطلبة
اه والدكتو الماجست لطلبة العلمية ات ا الز وتكثيف م، ل العمل ن قوان يل س و ة، رالمتم ر
ن ب الثقا التبادل يع و العالمية، امعات ا بحوث لمراكز س التد يئة روأعضاء

العالم امعات وا السعودية امعات الطلابا قبو بادل ب سمح الذي جن،.لية و ؤكد و
و مانل عضأن  (Wei Jin, Jianbo Wen & Manli Zhou 2020)جانبو، ل التدو

التخطيط مرحلة إ يصل ولم القص المدى ع التخطيط مرحلة يزال لا امعات ا
مشارك ضعف وأكد التنفيذ، مرحلة إ يصل لم وأيضا المدى، شطةًعيد أ ليات ال ة

ا حدا و امعة ا لدى ل للتدو موحد م ف وجود وعدم ل،  .والتدو

دو من تتحقق لن السعودية امعات ل العالمية ادة الر بأن نلاحظ سبق ما استقراء نو
دولية صبغة ذات اتيجية اس ة ر ا ل يكو ؤأن امعات) ٢٠١٦،١الدجدج،. (ن ا أن حيث

البعد ت ت لا تحققال ولم يفات التص ا مستوا انخفض قد ا ل يا الدو
،(وتؤكد. التم التعاو) ٢٠١٣،٨العتي لعمليات إدار تنظيم لعمل امعات ا نحاجة ي

ناك فإن سبق ما ع ناد واس محددة، سمية اتفاقيات خلال من امعات، ا ن ب ًالدو ر
ال العا التعليم ل تدو تطبيق ضعفا

ً
إ اجة ا ر يظ مما السعودية، امعات ا دو

ل لتدو حة مق ة ر لتقديم اسة الد ذه وجاءت ديثة، ا ات للتوج استجابة ره ؤتطو ر
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السعودية، كومية ا امعات العاا التعليم ل لتدو ن الرا الوضع تحليل عد وذلك
السعودية كومية ا امعات سواتبا نموذج  .SWOT) (باستخدام

اسة الد   :رأسئلة

السؤال عن جابة إ الية ا اسة الد التارس س   :الرئ

التالية- الفرعية سئلة منھ تفرع و السعودية؟ كومية ا امعات با ل التدو واقع   :ما

السعودية؟- كومية ا امعات ا ل تدو القوة نقاط م أ   ما

ا- امعات ا ل تدو الضعف نقاط م أ السعودية؟ما   كومية

السعودية؟- كومية ا امعات ا ل تدو الفرص م أ   ما

السعودية؟- كومية ا امعات ا ل تدو تواجھ ال التحديات م أ   ما

ر- لتطو حة مق ة الر ا ؤما ل السعودية؟تدو كومية ا   امعات

اسة الد داف  :رأ

تحقيق إ الية ا اسة الد التارس س الرئ دف   :ال

ل- لتدو حة مق ة ر لبناء السعودية، كومية ا امعات ا ل تدو واقع عن ؤالكشف
التالية الفرعية داف منھ تفرع و السعودية، كومية ا امعات   :ا

السعودية- كومية ا امعات ا ل تدو القوة نقاط م أ   .تحديد

السعودي- كومية ا امعات ا ل تدو الضعف نقاط م أ   .ةتحديد

السعودية- كومية ا امعات ا ل لتدو الفرص م أ   .تحديد

السعودية- كومية ا امعات ا ل تدو تواجھ ال التحديات م أ   .تحديد

ر- لتطو حة مق ة ر ل ؤبناء السعوديةالتدو كومية ا امعات   با

اسة الد مية   :رأ

ن جانب اسة الد مية أ   :رتتمثل

ة النظر   :مية

ا لمن تدو موضوع وانب ا عض توضيح اسة الد م س قد ة النظر رلناحية
مجالات مثل يم المفا عض تو وقد السعودية اديمية ئة الب وخاصة امعات ا
امعات، ا ل تدو نظام ر لتطو تصو لبناء العلمية سس وتوضيح ، الدو رالتعاو ن

تحليل ع ناد تطبيقھ)Swot Analysis(بالاس آليات وتوضيح ،.  
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التطبيقية   :مية

ولمواكبةتحتاج ا، سمع ن لتحس الدو التعاو مجالات تطبيق إ امعات نا
المملكة ة لر وتحقيقا ديثة، ا ات ؤالتطو ر

ً
تقوم)٢٠٣٠( بأن ، الدو التعاو نتفعيل

المجت وخدمة والبحث س التد عمليات ل التدو خطط نفيذ اترب الشرا يع و مع
ختصاص ذات ات ا ح المق التصو د يز أن ؤمل و الھ، بأش اديمي راك روا و

امعات الضعف ا نقاط إ ن المسئول أنظار وتوجيھ امعات، ا ل تدو لتطبيق بآلية
ن الباحث اسة الد نتائج ع وس ا، لمعا امعات ا ل تدو تواجھ ال روالتحديات

ال المواضيع بحاث من د المز إجراء إ العليا اسات الد وطلبة ة بو ال ة ردا ر
البحث من ا نصي تنل ولم اسة الد ا ناقش   .رس

اسة الد ية  :رمن

التحلي الوصفي المن اسة الد أدواتراتبعت إحدى و باستخدام الكيفية البحوث
ذ المسابقة دبيات محتو واستقراء العلاقةىتحليل دفات والذي اسة، الد ربموضوع

كما ا صف و رة الظا اسة د وإ    .ر

اسة الد   :رحدود

الموضوعية دود   : ا

واقع      بيان ع اسة الد ورستقتصر السعودية، كومية ا امعات ا ل نقاطتدو م أ
ال والتحديات الفرص م وأ السعودية، كومية ا امعات ا ل لتدو والضعف القوة

ر لتطو حة مق ة ر لبناء السعودية، كومية ا امعات ا ل تدو ل ؤتواجھ امعاتتدو ا
السعودية كومية التاليةا عاد س:، التد امعات ا ل أعضاء(: رتدو الطلاب،

امج ال س، التد المجتمع) ريئة خدمة امعات ا ل تدو البحث، امعات ا ل تدو ،
والدو   .المح

انية الم دود   :ا

ع      اسة الد السعوديةرستقتصر كومية ا امعات   .ا

الزمانية دود   :ا

عام  من و ا الد الفصل اسة الد لستطبق ر   .ـ١٤٤٢- ١٤٤١ر

اسة الد ات   : رمصط

امعات ا ل أو Internationalization of Universities :تدو الدو البعد دمج عملية
امعاتال ا دمات ا تقديم وآليات ظائف، و داف، أ العالمي، أو  ,knight)وثقا

2004,5).  

بأنھ الدجدج عرفھ عالمي: "كما منظو إدماج ع عمل شطة من رمجموعة
ي، الطلا والتبادل اسية، الد والمنح المختلفة، اديمية شطة تتضمن التعليمية ئة رالب

سوالبح التد يئة أعضاء وحراك ية جن اللغات عليم و كة، المش   ".روث
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ام     ا التعليم ل مكونات: تدو ل ع اتيجياتھ واس مستجداتھ الدو البعد إدخال
ا جود ن تحس شرط ا، ومخرجا ا وعمليا ا بمدخلا ، ام ا التعليم منظومة

ا كفاء ادة و مستمرة بصفة دادزالتعليمية، ل العالمية، المعاي مع يتفق بما الداخلية،
العالمي يف التص متقدمة مراكز وتحتل التنافسية، ة الم ا ل فتتحقق ا، عل قبال

امعات   ). ١١-٢٠١٦،١٠الدجدج،" (ل

إجرائيا امعات ا ل تدو ف عر مكن ا: ًو وم ومجالاتھ ل التدو وم مف اعتماد
ا-المنا( والطلاب-مجال ، والباحثو للأساتذة، اديمي راك والنظم-نا -السياسات

ارج با امعات ا ع ا) وفر ظائف و ا داف وأ امعة ا وسالة   .ر

اسة الد   :رأدبيات

العا: أولا التعليم ل   تدو
ا م تطلبت وال جتماعية ات والتغ العولمة ا م عديدة تحديات امعات ا تواجھ

طرالع تحديث إ تحتاج لذا ا ف الدو البعد و وظ ضافية الوظائف من رديد
ال والتحديات ات التغ ضوء العا التعليم ل تدو فكرة ا عل تقوم ال يمية المفا
العا التعليم ل للتدو اتيجية اس أك لمن سياق خلق ع والعمل ا، تواج

)knight،قتصاديوقد). ٢٠٠٤،٥ التعاو منظمة مثل الدولية المنظمات تمت نا
كومات وا ، الدو والبنك والثقافة، والتعلم بية لل المتحدة مم ومنظمة والتنمية،

مثل العا التعليم ومنظمات ي و و تحاد و امعات،: رالوطنية، ل الدولية الرابطة
وأ صلاح، أجندة أس ع ضعتھ و ل ربالتدو العاو التعليم ئ غي عامل رصبح

والنامية الناشئة أو المتقدمة، سواء المجتمعات الدو. ل التعليم عت ذلك إ إضافة
جديدة صناعة و ظ إ وأدى امعات، ا لدى السمعة ز لتعز سيلة و للدخل مصدر رن و

تحف ع المحلية كومات ا وأج ل، التدو حو امل دولية،لبال تصبح ي ل امعات ا
مثل جديدة نانة لمات ا"روأنتجت ا الناعمة"و" رالتوصيل التعليم" القوة مجال

  ).De WIT, 2020. (العا

ل التدو وم  : Internationalizationمف

تحت      ضعھ و دوليا، العمل يجعل ع ي مر اث ال قاموس عرفھ كما ًاللغة

  ) The American heritage dictionary(  .الدوشراف

دو الفعل من مصدر و مدو(لو والمفعو مدو و ف لا تدو ليدو ل ل ل)ل التدو أن أي ،
من أك ة بصو الدو ستفيد بحيث الدو ن ب التعاو أساس ع يقوم دو أمر و رلغة ل ل ن

ما ا العمل   ).٢٠١٥،٥١مصطفى،(  .خلال

الت اصطلاحاأما ل و: دو المتبعة: "ف اتيجية س وتكييف عديل التنظيمية عملية ية  والب
الدولية ئات الب احتياجات مع المختلفة المؤسسات داخل المتاحة د مصطفى،" (روالموا

٢٠١٥،٥١(  
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التعليم ل تدو وم    Internationalization of education :مف

شر      للدخو المجتمع يئة إحداثلو أجل من الدو المجتمع مع ة ونا فعالة اكة
والشعوب المجتمعات ن ب والتوافق امل   ).٢٠١٦،١٠الدجدج،. (الت

العا التعليم ل تدو وم    Internationalization of Higher education: مف

اختلاف      وأيضا ا، لتحقيق س ال داف للأ طبقا ل التدو فات عر عددت
ً

لال لتدو شامل محدد ف عر ع تفاق يتم لم أنھ كما ا، لتنفيذ المتبعة سياسات
نايت فتعرف ، ام ا أنھ(Night,2004,5)التعليم ع ام ا التعليم ل العملية: "تدو

عد ما التعليم ظائف و داف أ العالمي أو الثقا أو الدو البعد لدمج والمتعمدة
ع أجل من ، وتقديميالثانو ن، والموظف الطلاب ميع والبحث، التعليم، جودة ز ز

للمجتمع، مغز ذات مة لىمسا ش ا دمج من بد لا تنظيمي من أو عملية ل فالتدو
المؤس المستو ع   ". ىمستدام

و ومانل وجانبو، جن، و من كلا عرفھ و
ً

(Wei Jin, Jianbo Wen & Manli Zhou 2020, 
العولمة،ابأنھ  (68 عصر ايدة الم الدولية المنافسة ة ولمواج ر للتطو عملية أو وتجاه و

لتحقيق الوطنية السياسة لدعم جراءات من سلسلة امعات ا فيھ تتخذ عم من
الدولية التنافسية ة القد ز عز أجل من ة، دا و ر والتطو والبحث س التد دو رالبعد ر ر

الع التعليم   .اوسمعة

توتؤكد     " و من (De wit)دي د المز العا للتعليم الدو البعد ساب اك مع أنھ
يكو تمام، أن يجب لذا م، داف أ تناسب ال قة بالطر استخدامھ إ ات دا نتميل ر

بحسب المؤسسات لتطبيقھ وا يمي مفا إطار تحديد مع ، وعم دقيق ف عر ناك
وتقيي ا، داف العاأ التعليم أداء ز عز أجل من  .(Night,2004,9-10)" مھ

والثقافة والعلوم بية لل المتحدة مم منظمة حددت سكو(وقد معناه) اليو ل التدو
إ ش بأنھ أن: "العام يجب والذي ، الدو المستو ع العا التعليم مجال ىالتعاو ن

ام ح و التضامن ع أجليقوم من الثقافات ن ب وار وا سانية القيم ز عز و المتبادل
ا وتداعيا العالمية ر الظوا ومنصفة ملائمة قة بطر إ. ستجابة المنظمة دعت وقد

التعليم ونظم للمؤسسات المؤسسية مة الم من يتجزأ لا جزءا بوصفھ التعاو إ نالنظر
اد. العا راك ا يع ب نادت منكما يتجزأ لا كجزء أوسع نطاق ع آلياتيمي

الثقافات ومتعدد طراف متعدد حقيقي عاو   ).٢٠١٥،٥١مصطفى،. (نتضمن

عدة      خلال من تناولھ تم ما إذا وضوحا أك يكو قد ام ا التعليم ل تدو وم ًومف ن
و عامة، مداخل أو ات شاط: رمنظو ال ع: مدخل ل التدو عرف دمج: أنھالذي عملية

المنا الدو اسية البعد الكفاءة. رالد أنھ:مدخل ع ل التدو إ نظر البعد: و اج رإد
الكفاءات وتحقيق والتعلم التعليم نوعية ن تحس أجل من وانب، ا جميع الدو

ة الثقافة. المطلو ع: التقاليد/ مدخل ا: و رم ل الدو الثقا ع الطا ز بدعمعز ، ام
المؤسسية القيادة من العملية. ومساندة أنھ:مدخل ع ل التدو عرف و عملية: و

البعد دمج من امعات مستدامة ا وظائف افظ، (.الدو   )٢٦-٢٠١٦،٢٥عبدا
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تحقيقھ        المراد دف ال بحسب إليھ النظر يمكن امعات ا ل تدو فإن سبق ما استقراء و
الس حسب و البعدمنھ، لدمج شطة أ أو عمليات أنھ لھ ينظر فقد لتنفيذه، المتبعة ياسات

امعات، ا ومخرجات وعمليات مدخلات وأيضا الثلاث، امعات ا وظائف ًالدو

المستو ع للتغي سيلة و امعات، ل جية ا وا الداخلية الكفاءة ز عز ىدف و ر
وتحقي العولمة، تحديات ة ولمواج ، وتحقيقالمؤس مستدامھ، قة بطر المجتمع داف أ ق

العالمية، يفات التص المراكز وتحقيق الدولية السمعة ز عز أجل من التنافسية ة الم
لا ح بدقھ ا تحديد يتم وال امعات ا داف أ لتحقيق وسيلة ل التدو يكو أن جب نو

المس ميع متاحا يكو وأن ذاتھ، بحد دفا ل التدو ًيكو ن ن
ً

من –أعضاء-طلاب(تفيدين
ن   ).باحث

العا التعليم ل والتدو العولمة ن ب   :العلاقة

ن      ب لط ا يتم ما فغالبا ل، والتدو العولمة وعلاقة مع حو دبيات ًاختلفت ل
وفان سونز، ج وما ونايت، ، ك ب مثل للكتاب ة الفكر لفيات ا تباين ب س ن رالمصط

وس ندي، و ). van der Wende & Scott ؛Marginson؛Knight؛Beerkens(كوت،دير
جديد تا واقع فالعولمة للعولمة، وموحد عام ف عر ع تفاق يتم لم التا رو
ب س و تصالات، و المعلومات ات شب ا عز وال ار، بت و التنافسية ة القد زيحقق ر

علاق فإن للعولمة، المعقدة غامضةالطبيعة تبدو العا التعليم ل تدو مع  ,Komotar). ا
ولكن. (2019 جدلية، علاقة ل والتدو العولمة ن ب العلاقة أن ع ن الباحث عض ؤكد و

ا يص ت يمكن وال ما، م ل ل وانب ا عض ع بالتعرف ما بي ق التفر يمكن
التا دو ونصار،(،(Komotar, 2019) :لا وغانم،(،)٢٣٤-٢٣١ ،٢٠١٢لال، ، دي ا

٥٦٢-٢٠١٣،٥٦١(،)، ،(،(paige,2005,101-102)،)٣٠-٢٠١٦،٢٩العتي ك   )٢٠١٦ا

العا التعليم ل والتدو العولمة ن ب   العلاقة

ل  Globalization  العولمة عاد   Internationalizationالتدو

وم   المف
دمج ا بواسط يتم ال العمليات

ومعرفيةالعا اقتصادية كتلة لم
  .واحدة

البعد دمج عملية و العا التعليم ل تدو
لغرض العالمي أو الثقافات متعدد أو الدو

الثانو عد التعليم تقديم أو وظائف   .يأو

جة رد
التحكم
ودة   وا

لتداخل ا التحكم يمكن لا
ولا ، الدو ن ب ار ف و دود لا

ا ف ودة ا تحقيق   .يمكن

المؤسسات ن ب ا وإدا ا ف التحكم ريمكن
مكن و ، دو عدة من فراد أو ، الدو لأو ل

ا ف ودة ا   .تحقيق

  نوعھ
تحقق العمليات من مجموعة
ن ب ابط وال باستمرار امل الت

العالمية قتصادية و المالية   .النظم

ا تطبق ال العملية اتيجيات س
فر أو ، الدو أو دفلللمؤسسات، اد

العولمة رة ظا ة مواج التكيف   .محاولة

تحدث   م

الناس بتدفق العولمة تحدث
والمعرفة والقيم ار ف و والثقافة

ع قتصاد و والتكنولوجيا
أك عالم إ يؤدي مما دود، ا

ل أو فراد، ن ب ل التدو يحدث
، العا التعليم مؤسسات من مؤسسة

أنظم إضمن ش و مختلفة، وطنية ة
الدو حدود تتجاو ال لالعلاقات ز



  :تطویر تدویل الجامعات الحكومیة السعودیة
  دراسة تحلیلیة

  جواھر عیسى البیز
 طارق بن محمد الثویني. د

 

 

458 

  .القومية  .ترابط

  التأث

ف ل، التدو ع العولمة تؤثر
والوطنية العالمية عاد ط تر

ست ول ، العا للتعليم والمحلية
ل التدو ال أش من أع شكلا

ً
.  

يقتصر ولا للعولمة، ومحرك فعل د رعت
للعولم استجابة يكو فقطنأن لو. ة التدو

للعولمة يجابية الفرص اغتنام إ   .س

ا ردو
التعليم

  العا

الذي سا السياق العولمة
ات التوج تفس من يمكننا

لمؤسسات اديمية و قتصادية
، العا عالتعليم تأث ا ول

ات ا ونوع المنا امعة، ا
للمستفيدين   .المقدمة

مثلال والمؤسسات، بالمنظمات يتعلق ل تدو
دولية ئة ب خلق ل التدو ع و امعات، ا

و البحث، س، التد صية، رال
المجتمع، العاخدمة التعليم عالم غ   .و

  المبادئ
ولكن عالمية، مبادئ العولمة ب ت
س والتجا التكيف أعمق إطار

  .والتنميط

مجا ل التدو إيدعو العا التعليم ل
التنوع، والتعاو مبادئ الدولية، نوالشراكة

المعلومات، ات شب واقامة المنظمات، ن ب
المصا وتحقيق ، المعر والتبادل

كة   .المش

ات   تجا

فرض إ تتطلع العولمة ات اتجا
مؤسسات ع موحد شبھ نموذج

تركز ف العالم، العا التعليم
الثقافة العالميةع   .السائدة

الثقا للتنوع تدعو ل التدو ات تجا
، جتما نظام و ل خصوصية ام اح مع

دو من ، والثقا جتما سياقھ نضمن
وسع المحيط شأن من   .التقليل

 

أن ا عل لذا ا، وأنظم امعات ا وظائف ع تأث ا ل العولمة أن سبق مما تج ست و
ؤكدستجيب و ا، عمل الدو البعد وإدخال ا، إيجابا من للاستفادة ا إدا وتحسن ا رل

)، وإضفاء) 3٢٠١،٣١يالعامر ا، مخاطر من للتقليل للعولمة ستجابة امعات ا ع أن
ة دا للب التنوع يمتد وان متنوع، اديمي أ مجتمع وإيجاد ا، وظائف ع الدو رالبعد

المحليةوالتنظيمية، امعات ا ن ب والتضامن والتبادل التعاو فلسفة ع عتماد نو
  .والدولية

العا التعليم ل لتدو التا رالتطو   :ر

ذا      استخدام ع اتفق وقد يات، الثماني التعليم مجال ل التدو مصط دخل
عن ه لتمي المقار(المصط الثقافات-نالتعليم متعدد العالميال-التعليم  ,Night) (تعليم

ش). 2004,8-9 ت و و ة) (De witدي الف تلك ا أنھ من للتعليم الدو البعد يتخذ ًلم

واعتمدت بالعشوائية، وتتصف ا ل مخطط غ سيطة محاولات انت وإنما ًمنظما

ارج ل الطلاب ابتعاث ع ا عدةبدايا بفعل ام ا العليم بتطو ت وتطو ر، عواملر
ا شطتھ،: (وم وأ العلمي البحث تطو للمجتمع، عامة خدمة ام ا التعليم راعتبار

بدائل عن البحث الدولية، الدبلوماسية العلاقات ام ا التعليم من ستفادة
جانب الطلاب من اسية الد الرسوم تحصيل خلال من امعات ل لية مرت). رتمو وقد

امعات ا ل تدو العامعمليات منذ ات قسم) م١٩٥٠(ربتطو وقد ، ا ا عصرنا وح
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و محطات ثلاث إ التطو مراحل ن ،: (رالباحث العا التعليم ل لتدو ولية ات التوج
الثانية، العالمية رب ا اية ال مرحلة ا الوقت ل العولمة- التدو   .)عصر

العا) ١ التعليم ل لتدو ولية ات ذلكرما: التوج دأ و الدولية ا أدوا امعات ا رست
القر ولونيا و س با امعات ا س تأس نمنذ اللغة ،)١٣(ر واستخدام ا، ع فر شار ووان

ن الدولي للطلاب ب التد وتقديم ن، الدولي ساتذة ن عي وتم كة، مش لغة ية و. راللاتي
القر )١٩(نالقر ت)٢٠(نوأوائل أخر مره رت ظ معى، خاصة و ل التدو نحو ات جا

ومبولتيان جامعة نموذج ذلك مثال العلمية، التخصصات نحو  Humboldtian(التوجھ
university model (عام عد ن برل جامعة إ تحولت وال دو)١٨١٨(، تأث ا ل ان و ،
العا التعليم  (Altbach, Teichler, 2011, 5-11). كب

اية) ٢ الثانيةمرحلة العالمية رب دود: ا ا ع فاظ ا إ التعليمية نظمة دفت
جزءالوطنية، فأصبح السياسية، الناحية من بھ تمام دأ و للتعليم النظرة ت غ

جية ا ا الدو سياسات من رأسا نو،ل ب قتصادية و التقنية وانب با تمام ان
اسية الد المنح خلال من رالدو مل وتد س التد يئة أعضاء ات قد وتنمية رللطلاب، ر ر

ا و عام. رأو بدأ فقد جانب للطلاب اسية الد الرسوم فرض طانيا) م١٩٧٩(رأما    .بر

العولمة )٣ عنوان :عصر را تقر سكو اليو ت معا( رأصد ش ع أن أجل من ونتج)التعلم ،
م إيجاد نحو التوجھ مثل ات التغي من عدد وتأثعنھ امعات، ا ل لتمو بديلة صادر

جديدة عليمية خدمات ال أش و وظ امعات، ا ع والمجتمع اص ا القطاع رسلطة
، ام ا النظام وتطو ، التق للتطو يجة ن دود ل العابر والتعليم ، الدو التعليم رمثل ر

إتفاقية ا م أ تفاقيات من العديد رت ات(وظ نظ) ا تقدم دووال عمل وإطار ام
العام. محوكم املت: )م٢٠١٠-٢٠٠٠(ومنذ وت وأصبحتوسعت ، ام ا التعليم ة رإدا

رت ظ لذلك يجة ن ي، و تحاد مظلة تحت ة كث دو ودخلت التنافسية، ع ك رال ل
لشبونة( أعمال وجدو بولونيا، امعات)لعملية ا ل التدو مجالات تطو ا ولتأث ر،

ي فيما ما توضيح تم   :س

بولونيا- بحلو) ٢٩(وقعت) م١٩٩٩(عام:عملية ي أو فضاء شاء إ دف ية، أو لدولة ر ر
واستخدام) م٢٠١٠(عام ا، أو دو ن ب التنقل ن ج ر ا للطلاب ة ر ا بھ رتتحقق ل

أ اسة الد عة ومتا القبو أو التوظيف ع صو ل ا سبو اك ال م لا رمؤ ل بلدل ي
آخر ي   .راو

لشبونھ- جدو)م٢٠٠٠(عام:أجندة ي و تحاد أقام غال، ال لشبونھ، مدينة ل، ر
ق طر عن وديناميكية تنافسية أك قتصاد جعل إ دف وال لشبونھ، أجندة أعمال

عام بحلو المعرفة ع القائم قتصاد سمى ما ز واقع)م٢٠١٠(لعز ة ر لصنع لبناءؤ، ية
مجال اص وا العام ن القطاع لكلا ات ثما س من د مز وتحقيق المعرفة، رمجتمع

امعات ا أفضل مع المنافسة ع ية و امعات ا ة قد وضمان والتنمية، رالبحوث ر
من تتمكن عاملة قوة شاء وإ ب، والتد التعليم وأفضل أك ات ثما اس وتحقيق رالعالم، ر

م راك المتبادلا اف ع و جات الد ومعادلة نية، الم لات للمؤ إطار اعتماد خلال رن
لات وغانم،. (بالمؤ ، دي ح،(،)٥٧١-٢٠١٣،٥٦٣ا ،(،)٣٣٤-٢٠١٢،٣٩٢و يالعامر
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ي،(،)٤٢-٢٠١٣،٣٧ -Jacimovic., & Karadzic, 2013, 335)،)٢١-٢٠١٧،٢٥القحطا
334). .  

ع ام ا التعليم ل العالميتدو سكوىالمستو اليو ونصار، ():Unesco(منظمة لال
٢٠١٢،١٨٧(  

التعليمية) م١٩٩٨(العام بالعملية تقاء للا وسيلة عد ل التدو أن المنظمة رأت ر
، العا التعليم شطة أ جميع الدو البعد إضفاء خلال من المنظمة والبحثية حثت كما

ي إعادة ع امعات أنا المنظمة ت واعت ل، التدو نحو التوجھ لمواكبة ا شط أ لة
العا التعليم مؤسسات أداء تقييم معاي أحد عد ل تحاد. التدو اسة د نتائج من ان رو

امعات ل ع International Association of Universities  (IAU) الدو طبقت وال ،
الت ل تدو مجال عضاء عاملالدو العا ي) م٢٠٠٣(عليم الطلاب:ما حراك عد

يئة أعضاء وتنمية ودة ا عد و ل، التدو س الرئ النمط س التد يئة روأعضاء
حوا وأن ل، للتدو يجابية وانب ا م أ من العلمي البحث مجال والتعاو س نالتد ر

س ا لد عضاء الدو العا التعليم مؤسسات المنطقةلثل ا أو عد و ل، تدو رياسات
قية فر الدو ن و ا بي قليمي التعاو إطار وذلك ، والتعاو ل التدو لالمفضلة ن ن

ة سيو    .و

التا     العرض خلال قدرمن ل التدو مصط فإن التعليمالسابق مجال دخل
ومجالات ساتھ مما ة جذ تحولات وحدثت يات، رالثماني امعاتر ا متواجد ان فقد ًھ

سيطة سات مما انت بل منظمة وغ ية من غ قة وتتصفربطر ا ل مخطط غ
ارج ل الطلاب ابتعاث ع اعتمدت ا داي و ساتوقد،بالعشوائية، المما ت رتطو منر

مراحلخلال للتعليمثلاث النظرة ا خلال ت كبغ ل ش ل بالتدو امعات ا تمت وا
شأت و العوامل، من عدد ات تأث يجة الصيغن إ أدت دولية عمل ات وشب تنظيمات

المعاصر ل التدو مجالات تمثل  . حديثة

العا التعليم ل تدو داف    :أ

ي ما تحقيق إ التعليم ل لتدو ا ن ت عند العا التعليم مؤسسات ح،(:دف و
 102,( (Al-Agtash & Khadra, 2019)،)٢٠١٥،٤٣مصطفى،(،)٣٣٥-٢٠١٢،٣٣٤
٢٠١٨Courtois, (   (Smith, Abouammoh, 2013, 160).،)،٢٠١٥،٢٤٠خاطر(  

أولا
ً

فراد:  مستو ن: ىع كمواطن الطلاب إعداد إ الفردي المستو ع ل التدو ىدف
و النمطية، لمقاومة الطلاب، ن ب المتبادل الثقا التفاعل وتنمية ن، التكيفعالمي يل س

توظيف انية إم ز عز و العولمة، متطلبات يحقق مما ختلافات تقبل ع م ومساعد
معا ش للع ام ا التعليم خر إعداد خلال من الدولية، العمل سو قالطلاب

والعمل تباطا، ا أك ارعالم والقيمسو ات ا والم ف المعا ر تطو خلال من العا رالسو ر ق
والمناالد ، الدو راك ا ا بي من عديدة اتيجيات اس باستخدام الطلاب لدى ولية

التب وتفعيل يعاالدولية، و ن، ج ر ل ب والتد ، البح راك وا ي الطلا ردل
ين المتم ن بالباحث م صل وتوثيق المتخصصة، العليا اسات الد عة لمتا الطلاب راستقطاب

عز و المتقدمة، لدىلالدو سيكو حيث ية، العر العا التعليم أنظمة ن ب سيق الت نز
أعضاء ن ب الدو البح التعاو ز عز و ودة، وا لفة الت ات يا ا من د المز نالطلاب ر
عالمي، إطار المجتمعات تخدم ال البحثية عات المشر إقامة والتوسع س التد ويئة ر
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لأعض الم ر التطو فرص منوتوف ة المتم الكفاءات فقد من د وا س، التد يئة راء
ن والباحث   . عضاء

المؤس: ًثانيا المستو ة: ىع الم تحقيق إ المؤس المستو ع ل التدو ىدف
وتحقيق التنافسية، لتحقيق مدخلا و ف امعات، ا سمعة ن تحس خلال من التنافسية

م س و امعات، ل العالية ادة امعةالر ل المرموقة العلمية انة الم تحقيق
العالمية التفاوتات لتعديل العا للتعليم الوطنية ات القد ر وتطو الدولية يفات رالتص

وتحقيق. والتحولات بوضوح، العا التعليم اتجاه تحديد م سا ةو إدا رديمقراطية
اديمية، ة ر ل م الف عميق و امعية ا ةوالمؤسسات إدا مثل ة دا نظمة ر رتطو ر

ادة و التحديات، ع للتغلب والمعلومات التكنولوجيةزالتكنولوجيا ة نو. رالقد ب ط الر
والتوأمة، ات الشرا ل التدو مجالات خلال من ا، بي اتصال أفضل وتحقيق امعات ا

ا التغي لقو ستجابة من ا يمك بما ، الفكر التعاو ز عز ىو والعالميةين المحلية ئة . لب
ا، واعتماد امج وال جات الد ومعادلة اديمي، راك ا عمليات يل س م سا رو
جودة ن تحس يمكن ا خلال من ال كة الشر امعات ا المث سات المما من ستفادة رو

وجھ أفضل ع ار بت ز عز مكن و ع.التعليم، المؤسسات ل التدو ساعد خدمةو
الم ر والتطو المستمر التعليم خلال من ل. المجتمع للتمو بديلة مصادر ز. وإيجاد عز و

ق طر من المتقدمة والبحوث المتخصصة اسات للد مراكز ر وتطو البحثية، ات رالقد ر
دود ا ع والبحثية ية التد حتياجات ن ب ط للر وذلك الدولية، ز. رالمساندة عز و

إقامة يل س او ج وخا الدولة داخل امعات ا ن ب كة مش ات رمقر  .ر
ع داف من العديد يحقق ام ا التعليم ل تدو فإن سبق، ما ع ناء ًو

اديمي راك ا مثل المختلفة مجالاتھ خلال من المؤس والمستو الفردي ىالمستو ى
ات الشرا العلمي، البحث ل تدو ، المنا ل تدو امعات...والتوأمةللأفراد، ا ستطيع و ،

ا لد يتوفر ما حسب و دولية، لتصبح ا ؤ و ا داف أ لتحقيق المجالات ذه عض رتنفيذ
ات وخ د وموا انات إم  .رمن

ل التدو شطة لأ العا التعليم   (Gorenak, S. 2013, 243-244) :دعم

لي التدو شطة أ العا التعليم المدعم شطةبالتخطيط أ وتنظيم ، الدو ع للطا
المنا شطة دمج ة صعو ة لمعا ية من قة بطر ل العا.التدو التعليم وفر و

م ا ا م بناء ع الطلاب لمساعدة قياس بمؤشرات محددة علم نتائج ل التدو شطة رلأ
الدولية ئة الب العمل مع للتوافق الطلاب وإعداد يئة و   . الدولية،

عن يقل لا ما إ جم ي والذي ، الدو ي الطلا راك ا تنفيذ العا التعليم م سا و
ع الطا لإدخال سا ق الطر عت و ارج، ا ب التد أو اسة الد من ر أش رثلاثة ر
الوحدات من ا وغ الصيفية س والمدا المكثفة ات والدو اديمية، نامج ال رالدو ر

كةالدول المش اسية الد ات الدو خلال من ن الدولي الطلاب تكيف دعم جل ة قص رية ر
ة والثانو بتدائية س المدا س تد رال الدو.ر اديمي راك ا ز عز م سا و

ن والمحاضر ن س التعليم.رللمد الدو البعد ز لتعز ية جن اللغة علم امعات. و فا
التد داف أ لتحقق اللغة و اسة د ه عز والذي جتما والتواصل الثقافات رلتنقل    .ز
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العا التعليم ل تدو ات ،(: مستو    )٤٧-٢٠١٦،٤٨العتي

واتجاه      م معيار باتخاذ تحديده مكن و مختلفة ات واتجا ات بمستو ل التدو يتحقق
تحدي خلال من اتھ مستو تحديد يمكن وأيضا ل، التدو مستو ًأو ،ى التعاو أطراف ند

بالتا امعات ا ل التدو ات مستو تحديد مكن و دافھ، وأ ل التدو مجال   :وطبيعة

 محلية جامعة من فرد س-طلاب(نعاو تد يئة من) رعضو مثيلھ مع بح ع ومشر
دولية   . جامعة

 فرد مؤسسة) باحث(نعاو مع محلية جامعة   . دولية) جامعة(من
 محلية وحدة مؤسسة) لية(نعاو دولية(مع منظمة أو   ). يئة
 مؤسسة ن ب محلية(نعاو مؤسسة) جامعة ن دولية(و متخصصة يئة أو   ).منظمة
 ن ب مؤس محلية(نعاو دولية(و) جامعة أو إقليمية   ).جامعة
 دولية جامعات ابطة أو اتحاد ن و ي عر أو وط تحالف أو جامعات اتحاد ن ب رعاو   .ن

العلميمست التبادل من ستفادة مية أ تتفق عام ل ش العا التعليم ل تدو ات و
تختلف نما ب المقدمة، الدو العا للتعليم الرائدة ب التجا من والتعلم ، لوالمعر ر

ا وعمليا ا اتيجيا   .اس

العا التعليم ل تدو عاد   :أ

ا ن ب العا التعليم ل تدو عاد أ تبعاأن واخر جامعة ن ب كب ل ش تختلف ًامعات ى
ر و ا، ا واتجا امعات ا فلسفة ثلاث) ٢٨٨-٢٠١٦،٢٨٧عبداللطيف،(ىلاختلاف وجود

و امعات، ا ل للتدو سة ئ أك: رمجالات من عت و ن الدولي الطلاب استقطاب
التد يئة اعضاء واستقطاب امعات، ا ن ب التعاو رمجالات مجال. سن نالتعاو

البحثية امعات ا شيوعا أك و و البحثية عات أقل. والمشر و و المجتمع خدمة مجال
ن ب التعاو ا شمل أخر عادا أ يف تص مكن و ، الدو التعاو تماما ا نالمجالات ىن ً

و امعات، والمكتبات: ا البحث أدوات مثل المادية د م. رالموا التعليمية د امجرالموا ال ثل
س التد وتقنيات وطر رالتعليمية والتنظيمية. ق ة شر ال د  . رالموا

وغانم،(وتضيف          ، دي و)٢٠١٣،٥٥٩ا ،)، امعات أن )٦٦-٢٠١٣،٥٣يالعامر ا
ا وم العولمة تحديات ة ومواج ل التدو لتنفيذ اتيجيات اس بمجموعة إعادة: استعانت

س و المؤسسية، الفلسفة لتضمصياغة المؤسسية التنظيمية ية والب ة، والر ؤاتيجية
ا ا أولو ل ارج.  التدو با اسة الد برامج من للاستفادة خطط بالتبادل. روضع تمام و

س التد يئة لأعضاء نية الم والتنمية اديمي راك وا ي، المنا. رالطلا ر وتطو
وتد ا، عل الدو ع الطا لإضفاء ات اديميةروالمقر امج وال المنا ل البحث. و ل تدو

المجتمع. العلمي خدمة ل العا. وتدو لتعليم مؤسسات ل تدو امج ل ل ق. التمو سو وال
امعات ل الدولية. الدو امعات ا مع ات والشرا التعاو ز   . نعز

عمل سبق ما إ كي) "Ellingboe( إضافة مر امعات ا ن است واستخلصرد ة
و ، العا التعليم ل تدو عاد ،(أ المنا ل تدو الدولية، شطة لية ال مشاركة

لية ال وقيادة ن، الدولي ن والباحث الطلاب استقطاب ارج، ا اسة جميع) رالد ر وتظ
با تقر امعات با ل التدو والعلماء. ًوثائق الطلاب تكيف عاية ا ل تضاف أن مكن رو
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امعية ا ياة ا المنا. جانب وحدات شاء وإ ن، الدولي الطلاب ن شؤ ر ووتطو
كة المش اسية   .(paige,2005,104)" رالد

ي كما امعات ا الدو للتعاو عامة محاو ثلاث تحديد يمكن سبق ما استقراء نو   :ر

التعليم مجال ل سا:التدو وإ ن، الدولي الطلاب استقطاب ارج،ريتمثل ل الطلاب ل
اديمي راك وا ي، الطلا التبادل دود، ا ع اديمية امج ال مجال نالتعاو
التعليمية امج ال مثل التعليمية د الموا جية، ا ا امعات ا س التد يئة رلأعضاء ر ر

س التد وتقنيات روطر   .ق

البحث مجال ل ال:التدو عات بمشر ات الشرا تمثل عضاءوو وتبادل بحث،
الدو شر ال مجال والتعاو كة، المش والندوات المؤتمرات بحثية، لأغراض ن   .نوالباحث

المجتمع خدمة مجالات ل ل،:التدو التمو الدولية، ات شا س تقديم تمثل رو
للمجتمع، ا واتاح والمرافق ات التج توف د، الموا ونقل البيانات، رراستخدام تطو برامج

ن الموظف ب   . روتد
ام ا التعليم ل تدو رات وم   :أسباب

اء) Castro, Woodin, Lundgren, &  Byram, 2016, 419(يؤكد و سا الدافع رأن
ر تطو من بد لا لذا امعات، ل اديمي أو ، الما المركز فع الرغبة ع عتمد ل رالتدو

بطر ل التدو ومسياسات مف ع ك ال مع ومتبادلة، ة ساو وم إبداعية ن"قة ب وار ا
  ".الثقافات

ش مختلفة "(De wit, 2019,10)  و ومنا الا أش واتخاذه الدو التوجھ غ إ
ً

جتماعية و قتصادية و السياسية رات الم من ي دينامي ج بمز مدفوعا ه ًوتطو ر
و اديمية و المستفيدينوالثقافية ات حدد".توج ،(و  ,Wei Jin)،)٢٠١٥،٦٨مصطفى

Jianbo Wen & Manli Zhou 2020, 67)،أسباب عة التعليمرأ ل لتدو منطقية رات وم
و ام  :ا

جتما .١ الثقا ر ثقافية(الم ة و تنمية ية، جن والثقافات اللغات م ف مثل
  ).وطنية

السيا .٢ ر السي(الم التقنيةمثل والمساعدة ، الوط من جية، ا ا   ).راسة
اديمي .٣ ر الدولية(الم اديمية المعاي تلبية ودة، ا ز عز   ).متل
قتصادي .٤ ر المالية(الم وافز وا التنافسية، قتصادي، النمو   ).تحقيق

شلر وت ألتباخ ضيف أسباب (Altbach, Teichler, 2011, 5-11)و لمن تدو رات وم
ام ا امعاتالتعليم ا ع لزاما أصبح لذا المعرفة ع القائم قتصاد و ًظ ر

ا وم تنفيذه إ وتدفع ل التدو عز ال العناصر من ستفادة و المستجدات مع : زالتكيف
العص ية و و امعة ا من بع ي العالم أنحاء جميع ك مش اديمي أ نموذج رورتوفر

التعليم ع العالمي الطلب وتزايد ل، التدو عز لية ي وجذو خ تا وتوفر زالوسطى، ر ر
ن والموظف للطلاب س. العا التد أجل من دوليا ية نجل اللغة استخدام شار روان

والبحث. والبحث س التد نت ن واستخدام عد عن التعليم نحو تجاه واتجاه. رو
ا امعاتالمؤسسات ل ع فر شاء وإ الدولية، امعات ا مع ات الشرا إ وديمية
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جات والد التعليمية امج ال امتياز ومنح ارج، جات،. را الد ل يا معادلة أنظمة جود رو و
للتقدم والقياس م، بالتقو الصلة ذات ليات وتنظيم صدة، و اسية، الد ات روالدو ر ر

ال. اديمي العوامل ذه عَد
ُ

أك ل ش امعات با ل التدو تفعيل نحو العا   . تعليم

العالمية امعات ا يفات وتص العا التعليم ل   :تدو

كوموتار أجيال(Komotar, 2019, 304-305)ش بثلاث مرت عالميا امعات ا أن ًإ

و ل التدو و: من يل ك: لا و و الدولية امعة ا اسم ستخدم ًشيوعا،الذي

س، التد يئة أعضاء وحراك ي الطلا راك ا مثل الدولية، شطة من العديد دعم رو
ي الثا يل وا الدولية، ات والشرا كة المش امج ال عة: أو تا اتب م أو عا فر ي من و ًو و

الثالث يل ا أما ارج، ا قبل: لھ من ك مش ل ش شاؤه وإ لھ تمو يتم من و ف
يةالمؤس جن كة الشر المعاي. سات جميع ستو ال امعات ا ة ند بالذكر دير روا

ا أ إ ا، وسياسا ا سال ش ف ل التدو معاي ستو لا ا م فالكث رالدولية،
حيث ارج، ا ل التدو ع يكو ك ال وغالبية ذلك، معاي تحديد دو دولية، نجامعة ن

توظيف برامجيتم ر وتطو ارج، ا فرعية مقرات شاء وإ ن، الدولي ن والباحث الطلاب
المزدوجة جة الد ذات امج وال كة لھ. رمش ينظر أن يجب ل فالتدو ذلك من العكس وع

ات ا بم ن ج ر ا إعداد ا ضم ومن عدة دافا أ حقق و المرتبطة، شطة من ركمجموعة
ً

قاد الثقافات، متنوعة ثقافيادولية تنوعا أك مجتمعات والعمل ش الع ع ًة ً ر
سواء حد ع ارج وا   .الداخل

نجاح تبط وا العالمية، يفات التص عدد معاي ل التدو شطة أ جت أد روقد ر
العالمية يفات التص ا مركز ن تحس ع ا قد ع كب ل ش عالميا الدولية امعات را ً

ع سية، يفالرئ تص يتألف المثال يل من(U  Multirank)س فئة(14)، مؤشرا
ً

اسة الد إ المؤس ل التدو شطة أ إ ش و العا التعليم لمؤسسات الدو رالتوجھ
وس الو الب امج ل الدو التوجيھ ن، الدولي س التد يئة أعضاء الطلاب، تنقل ارج، را ر

الدك جات د أو ذلكروالماجست إ وما البحثية والمنح ك المش شر ال اه، يفات. رتو تص أما
THEوQSن اديمي س التد يئة واعضاء ن الدولي الطلاب سبة ع تركز أو(رف

يف تص كما ك المش شر الطلاب)THEال بفئات الصلة ذات المؤشرات ستخدم فإنھ ،
ج-والزائر-والمح-الدو( ر ال) وا امجمن ل ل التدو إ بالإضافة التعليمية، امج

ية جن اللغة واستخدام اسة، ية(رالد   ).نجل

ت طو فقد امعات، ل الدو العنصر ع ا حصر تركز دولية يف تص معاي روتوجد ً

(QS)باسم عرف ل للتدو جام يف تص نظام. (QS Stars)نظام عن يختلف و و
يف يقا: التص سألحيث و المؤسسات يف التص فضل؟"نر و يف”من التص سأل ،

ماذا؟"رالمطو جيد و من" من المعاي من مجموعة مقابل المؤس داء ع حكم و
ستخدم ل، التدو نحو التقدم لقياس امل ال التقييم وإ فئة ل ل جة د إعطاء رخلال

يف معاي) Stars QS(تص البح: سبعة يئة)نقطة٥٠(المؤسنالتعاو أعضاء ،
ن الدولي والطلاب س ن)نقطة٢٠(رالتد الدولي الطلاب دعم ية-، الدي ١٠(المرافق

ا)نقاط وا الداخ التبادل طلاب ا٢٠(ر، م ل ل الدو) نقطة   ). نقاط١٠(والتنوع

ودو سر سب عملت سبق لما ما  (Spencer, Dauber, 2015)إضافة عنوان اسة رد
ل للتدو امل مت ل ي لبناء مؤشرات توضيح إ دفت و جامعتك؟ ل التدو جة رد
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وال التالية المؤشرات إ وخلصت الدولية يف التص معاي بمراجعة وقامت امعات، ا
امعات ا ل للتدو ل ي بناء ا م ستفادة   :يمكن

التص معاي ل التدو الدومؤشرات   يفات

المصنفة   المنظمة

U-Multirank QS  THE Times 
 المعيار

   الطلاب إجما من ن الدولي الطلاب  .سبة

    
من ن الدولي س التد يئة أعضاء رسبة

عضاء  .إجما

   الدو  .التنوع

   ارج ول للدخل ي الطلا راك  .ا

   للطلا دمات وا ي الطلا نالدعم الدولي  .ب

   الدو شر ال  .الشراكة

ؤكد وسلامة،(و ، يمكن)٨٧١ ،٢٠١٨زع ال المؤشرات أبر من عت المعاي ذه أن ز،
المثال يل س ع يفات التص ذه ومن ا، وتطو امعات ا تم ع ا خلال من كم : را

إس كيو يف لتص امس ا أع(QS,2019)المعيار ولھسبة ن الدولي س التد يئة رضاء
ولھ%)٥( ن الدولي الطلبة سبة السادس والمعيار التايمز%)٥(، يف تص وأيضا ، (THE 

Times Higher Education World university Rakings, 2018 )بالمنظو خاص مؤشر روجد
سبة ب س، التد يئة وأعضاء ن، الباحث من الكفاءات واستقطاب من(%2.5)رالدو

سبة ب ن الدولي الطلاب واستقطاب جة، الد ما(%2.5)رإجما س ق و امعة ، ا شره ت
سبة ب ن الدولي ن الباحث مع الدو(%2.5)نبالتعاو اديمي راك ا م س يق و ف ،

امعات ا  . داخل

ال والتحديات للضغوط ستجابة امعات ا ع أن نجد سبق ما استقراء و
ا، خدما ل لتدو ومختلفة متنوعة ومداخل اتيجيات اس تنفيذ خلال من ا تواج

ل التدو مؤشرات تحقيق أجل من ا، انا إم مع ناسب ت ال ل التدو عاد أ وتنفيذ
ما التا المبحث ناو وسي ا، ف مرتفع مستو ع صو ل الدولية يفات التص لمعاي ى ل

تنفيذ ع امعات ا العاساعد التعليم ل لتدو العالمية النماذج باستخدام ل   .التدو

السعودية: ًثانيا ية العر المملكة والوثائق امعات ا عض ل التدو تحليلية: واقع   نظرة

ــ ل التـــدو تنــاو تم ةلســ ـــ م وجامعــة ز، عبـــدالعز الملــك جامعـــة ســعود، الملــك جامعـــة
ل والتـدو عبـدالرحمن، ـت ب ة التعلـيمرنـو ة ا و رـ بخــصوص/ ز د و ومـا ، الـدو التعـاو الـة رو ن

المملكـــــة ـــــة ؤ و والعاشــــرة، التاســـــعة، التنميـــــة خطـــــة ـــــ ل امعـــــات)٢٠٣٠(رالتــــدو ا ونظـــــام ،
ي كما السابقة، اسات الد ونتائج ديد،  :را
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سعود/ أ الملك جامعة ل   : التدو

عام امعة ا ت ش عتم)١٩٥٧(أ ع وحصلت خ، بتا امل ال المؤس مايو(راد
ل- ٢٠١٧ ب) (٢٠٢٤أبر والتد التعليم م تقو العاشرة). ريئة التايمز قبل من وصنفت

و يا، التعليم،(ًعالميا) ٥١٠(ًعر ة ا رو الدو). ٢٠١٩ز اي غ شا يف تص حسب ARWUو
لت امعات، ل ي العر المستو ع الثانية المرتبة حققت العالم أفضلىامعات ضمن نكو

العالم٢٠٠ مستو ع ل). ٢٠١٩واس،(ىجامعة التدو ا تجا   :رومن

العالمية العلمية والتوأمة الدو التعاو ة نإدا  International Cooperation and (ICSTD)ر
Scientific Twinning Department   

العالمية العلمية والتوأمة الدو التعاو ة إدا ت ش نأ منبجام ر كجزء سعود، الملك عة
مجال العالمية ادة الر تحقيق امعة ا ة من ؤر ا قاعد ولتوسيع بحاث، و التعليم

مع والتعاو ، الدو التعاو خلال من ا ا قد توسيع التنافسية، ة الم وتحقيق ات، نا ن ر
و المعرفة تبادل أجل من متبادلة ات شرا للدخو العالمية التقنية،لالمؤسسات نقل

الدولية امعة ا شطة أ ر وتطو ز عز   en/sa.edu.ksu.icstd://https. و

الدولية العلمية الشراكة   International Scientific Partnership Program:برنامج
) ISPP(  

عام نامج ال فاعلا) ٢٠٠٩(أ ا دو اتيجيةرليؤدي س امعة ا داف أ  تحقيق
إ ائر أستاذ برنامج من مسماه عديل وتم محددة، مجالات اديميا وأ بحثيا زوالتم

المماثلة ن امعي ا ن والباحث ساتذة برامج عت و الدولية، العلمية الشراكة برنامج
شيوعا امج ال أك من الدولية العلمية الشراكة نامج والمرجعيةل العالمية امعات ا

جامعات مثل سعود الملك ة(امعة سنغافو وجامعة د ستانفو د، فا ا يدج، رام ر ر و). ر و
وعقد ات الشرا شاء بإ ونوعا، كما امعة با العلمي البحث ر تطو مة المسا إ ًدف ً

ونظ ن الدولي والعلماء ساتذة مع ك المش العلمي التعاو امعةناتفاقيات ا من م را
اتيجية، س امعة ا خطة من للطلاب انطلاقا الفرصة وإتاحة ، التم معاي تطبيق و

أيضا م س كما ات القد ناء و المعرفة نقل دف الدو العلمي التعاو رللمشاركة ن
الدولية امعات با اة والدكتو الماجست اسات د استكمال فرص رتوف م .ر أ وأحد

ينا المتم ن الدولي والعلماء للأساتذة الفرص إتاحة ع العمل نامج ال اتيجيات س
ئة ب وتوف سعود الملك بجامعة والطلاب س التد يئة أعضاء إ قرب عن رللتعرف
الدعم وتقديم عد عن او امعة ا بالتواجد سواء ك المش العلمي للعمل م ل جذابة

لذلك م اللا الملك. زالما جامعة علماء من النخبة تضم دولية علمية ات شب شاء إ ثم ومن
ودة ا عا مستدام علمي بحث أجل من ون المتم الدوليو ساتذة و أوجھ  .نسعود

نامج ال ا يقدم ال ك المش العلميةنالتعاو ات شا وأفضل-رس ات وا المعرفة تبادل
ا التعليم العالمية سات ررالمما والتطو والبحث ديثة. لعا ا التقنيات نالتعاو.نقل

اديمية جتماعات وحضو الندوات وتنظيم المحاضرات وإجراء ب روالتد مع.ر نالتعاو
و البحوث ن والباحث س التد يئة اع/رأعضاء خ براءات يل جسو. أو ربناء

عالميا الرائدة المؤسسات مع التواصل
ً

مة. امجالمسا وال ات المباد ر وتطو رمراجعة
اللغات س تد رامج و امعة، با العلمي.رالعلمية والتفرغ التبادل برامج ود ج مة المسا

المتاحة انيات للإم وفقا ن الطرف من ين المتم ن الباحث واستقطاب س التد يئة لأعضاء
ً

.ر
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وغ العلمية والمقالات الكتب تأليف مجال المتاحةنالتعاو انيات للإم وفقا ا
ً

مة. المسا
طلاب قبو يل س وكذلك ن، امعت ا ن ب اسية الد والمنح ي الطلا التبادل برامج ود لج ر
وفقا ، و الطرف لدى العليا اسات الد طلاب سائل ع شراف و العليا اسات الد
ً

ل ر ر ر
المتاحة انيات يئة.للإم ال أو ر التحر يئة عةالمشاركة التا العلمية للمجلات ة شا رس

المتاحة انيات للإم وفقا امعة، ل
ً

الدولية(.  العلمية الشراكة    )  ISPP.برنامج

الدولية العلمية الشراكة نامج ب ن الدولي ساتذة اختيار اديمي: معاي و البح .التم
مرموقة جامعة من اه الدكتو جة رد إحدى.ر س تد يئة جةرعضو المد امعات را

امعات ل العالمي يف اي(بالتص العليا). شنغ اسات الد طلاب ع شراف ة .را
المرموقة امعات ا إحدى ائر كأستاذ ة الكيف.زا مستو ع المتم العلمي شر ىال

الدولية.والكم البحثية عات المشر ة الدولية.وا المؤتمرات ة .المشاركة ا
الكتب العلمي. تأليف ر التحر ة نامج. ا بال لتحاق ن:الية المشارك اختيار يتم

ي و لك الموقع متوفرة محددة معاي ع بناء نامج   https://ispp.ksu.edu.sa/ar .بال

ز/ ب عبدالعز الملك جامعة ل   : التدو

عام امعة ا ت ش وحصل)١٩٦٧(أ خ، بتا امل ال المؤس عتماد ع رت
ل- ٢٠١٥مايو( ب) (٢٠٢٢أبر والتد التعليم م تقو و). ريئة التايمز قبل من وصنفت

و ي التعليم،(ًعالميا) ٢٠١(ًعر ة ا رو الدو). ٢٠١٩ز اي غ شا يف تص حسب ARWUو
ض ودخلت ية، العر امعات ل ب ت ال قائمة ت تصد العالم أفضلرامعات قائمة من

العالم١٥٠ مستو ع   ).٢٠١٩واس،(ىجامعة

الدو الملك(: International Cooperation: نالتعاو جامعة ، الدو التعاو ة نإدا ر
ز ن،(،)عبدالعز س د، ا رطيب،   ) ٢١٩-٢٠١٦،٢١٤ز

عام      ة دا ت ش عبدالللإشراف) ٢٠٠٩(رأ الملك بجامعة الدولية العقود زع عز
منذ نة ال وعملت ة دو ر تقا وإعداد الدولية، بالاتفاقيات يتعلق ما ل عة رومتا ر
ر التقا وكتابة معلومات، قاعدة ناء و الدولية، تفاقيات عة متا تنظيم ع ا س رتأس

عام. البيانية امعة، ا لمدير بع ت الدو التعاو اتفاقيات ة إدا شأت أ نوتباعا ر
ً

. م٢٠١٧
والدوليةلتنفذ المحلية ا ا مشار وسبق ادة ذات تكو وأن امعة ا اتيجيات رإس ن

الدولية تفاقيات مجالات الدو.ضمن اديمي راك با العلاقة ذات ام الم ومن
امعة با البحثية والمراكز ليات بال الدولية تفاقيات عقود تنفيذ عة ثقافة.متا شر و

ن ب الدو امعةنالتعاو ا والمراكز والعمادات ليات ومحددة.ال ة وا آلية ضع وو
امعات وا امعة ا ن ب المختلفة المجالات التعاو أوجھ من ستفادة وتفعيل عة نلمتا

العلاقة .العالمية ذات داف التعاو ومن دعم الدو اديمي راك با العلاقة نذات
ر والتطو والبح المثمرةياديمي الدولية ع المشا خلال من امعة ا روالتد  .ر

المعر قتصاد و ثمار س الدو التعاو مع .نتوظيف ي الطلا والتبادل ب رالتد
المرموقة، العالمية امعات وا ات لأعضاء الشر والثقافية ية والتد العلمية ات ا الز رتبادل ر

والطلاب س التد ب .ريئة ت الدوليةوتم تفاقيات عقود ات أولو   :شر
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 المختلفة المجالات تخدم ية(اتفاقيات والتد والبحثية، ة، ر والتطو ) راديمية،
ة ر رامج و تتوافق المستدامة)٢٠٣٠(المملكةؤال التنمية ا داف أ وتحقق ،.  

 والمجتمع امعة ا ع اقتصادي مردود وذات ومحددة، ة وا اتفاقيات
  .سعوديال

 اسات والد وس الو الب امج ل نوعيا را تطو تضمن محددة دولية راتفاقيات ر
ً ً

سو متطلبات يحقق ما و ة، المتم العالمية امعات ا مع ا ا مستو لتتوافق قالعليا
السعودي   .العمل

 والمتوافقة ليات وال قسام ن ب ية البي التخصصات مجالات دولية اتفاقيات
ا ة ر امعة)٢٠٣٠(ملكةالمؤمع ا ومراكز ليات ب الدولية تفاقيات ع مشا عدد ر،

  .اتفاقية٨٣) = ـ١٤٣٩-١٤٣١(
  

قم ل عام  (1)رش ح الدولية تفاقيات ع مشا   ـ١٤٣٩رمخرجات
عــــــام ــــــ ح الدوليــــــة تفاقيــــــات ع مــــــشا مخرجــــــات أن الــــــسابق ل الــــــش مــــــن ريلاحــــــظ

ـــــشطة١٤٣٩ عـــــدد ـــــا ف تفـــــو بلغـــــتقــــــ ـــــ ح يـــــة لــــــم(1009)رالتد نمـــــا ب يـــــة، تد ة ردو ر
اع ـــــــــــ خ بـــــــــــراءات ة(11)زتتجـــــــــــاو ـــــــــــشو الم العلميـــــــــــة اق و لغـــــــــــت و ربـــــــــــراءة، قـــــــــــة،(376)ر رو

ة ر التطو شطة  .شاط(145)و
عبـــدالرحمن/ ج ـــت ب ة نـــو ة ـــ م جامعـــة ـــ ل العليـــا( :رالتـــدو اســـات للد امعـــة ا الـــة رو

العلمي، ة،دوالبحث نو ة م جامعة اتيجية، س ات الشرا ة إدا رليل    2019) ر

الدولية ات الشرا   :(IPU)وحدة

وجميع الدولية التعليمية المؤسسات ن ب وصل حلقة الدولية ات الشرا وحدة عت
من م بي ك المش التعاو ز لتعز عبدالرحمن ت ب ة نو ميـرة امعة عة التا ات نا ر

تح عاليةأجل وكفاءه منظمة قة بطر اتيجية س داف ة. قيق وإدا سيق بت رتختص
توفر حيث امعة، ا داخل العليا اسات والد امج بال المتعلقة الدولية ات الشرا رجميع
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ومعاي أسس ع امعة ا داخل المستفيدة ة وا الدو ك الشر من ل ل دار يالدعم
ا ات للشرا ودقيقة عواضـحة ساعد حيث ا، وتحقيق ا قياس يمكن المستقبلية لدولية

ا نجاح ضمان التا و نامج بال يتعلق فيما ن الطرف توقعات  .تحقيق

الدولية ات الشرا وحدة ام   :م

ديدة .١ ا اديمية الفرص وتحديد  .إيجاد
امع .٢ ا المستفيدة ات وا ن المحتمل اء الشر ن ب المفاوضات عملية يل  .ةس
المحتملة .٣ الشراكة لفرص الرسمية بالمناقشة والمتعلقة المبدئية جتماعات   .تنظيم
تقديم .٤ ذلك تضمن و ديدة، ا ع للمشا أولية ومناقشة مراجعة عمل رالقيام

واللوجس دار العقد(يالدعم كتابة قبل ما  ).مرحلة
جمة .٥ ال ومطابقة  .مراجعة
الية .٦ ا الدولية ات الشرا عة كة،متا الشر امعات ا مع ا تجديد انية وإم

عبدالرحمن ت ب ة نو ة م جامعة المستفيدة ات ا مع سيق بالت  .روذلك
الوحدة .٧ ملفات ا وحفظ الدولية ات الشرا   .حصر

عة المتا   ):Follow-Up U(وحدة

وال والمحلية الدولية ات الشرا ميع العمل س عة متا ع الوحدة معتركز تواصل
تطبيق ع رص وا ات الشرا م اللا استكمال من لتأكد امعة با الداخلية ات زا

ات الشرا ة لإدا عة التا الوحدات مع ع تتا كما المعتمدة، جراءات و   .رنظمة

عة المتا وحدة ام   :م

توقيع .١ عد و قبل تفاقية اصو سليم و لاستلام المستفيدة ات ا مع عة الالمتا
ن الطرف  .من

ي .٢ دو ل ش العلاقة ذات ات ا من نجاز ر تقا رجمع نصف(ر ، سنو يع ر
وسنو يسنو  ).ي

ع .٣ للوقوف العلاقة ذات ات ا مع والتواصل تفاقيات اء ان خ توا عة رمتا
اء او التجديد مية  .أ

اتيجية .٤ س ات الشرا ة بإدا اصة ا ية اللوجس مو عة رمتا  .ر

الموقعإع .٥ ع ا ع ومتا اتيجية س ات الشرا ة إدا ونماذج دليل وتحديث رداد
ا شر من لتأكد ي و  .لك

العمل .٦ حاجة حسب ع اخر  .ىاعمال
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قم ل والمحلية(2) رش الدولية اتيجية س ات للشرا ي البيا   الرسم

عام عبدالرحمن٢٠١٩خلال ت ب ة نو ة م جامعة وقعت وشراكة) ٧٧(رم اتفاقية
من ستفادة و كة، المش داف لتحقيق ومحلية دولية جامعات مع اتيجية اس

طراف افة لدى المتوفرة   .الكفاءات

التعليم/ د ة ا و ل رالتدو   :ز

تلمس خلال من عام ل ش التعليم منظومة ر تطو ع التعليم ة ا و رعمل ز
المج ذا العالمية ب نرالتجا ب عاونية علاقات ر لتطو عمل إطار إيجاد خلال من ال،

امعات ا ا د ش ال ات التطو أبر ع الوقوف دف والعالمية، السعودية امعات را ز
حيث ناءة، و مثمرة توأمة تدعيم يل س سيق والت التعاو أطر وتحديد نالبلدين،

من ستفادة ز عز الدولية ات الشرا تلك والبحثيةتحقق والتعليمية اديمية انات م
وإقامة بحاث، و اديمية ات وا امج ال تبادل خلال من وذلك البلدين، ن ب المتوفرة

ع طلابية تبادل برامج وتنظيم علمية، ومؤتمرات ندوات وتنظيم كة، مش بحثية ع رمشا
يمكن الصيفية، ات ا الز أو ي التعاو ب التد رمستو ر تى خصبة، ئة ب إيجاد ا خلال يمن ُ

ة والتجر العالمية، آفاق نحو ا وتنطلق التعليمية، والعملية ا سو وم المؤسسات
عكس الذي مر ، العا للتعليم الدولية والمؤتمرات المعرض إقامة خلال من السعودية،

ومواكبة التحديات ظل امعات ا أداء ر بتطو ة ا الو تمام ا رمدى مجالز للتقنيات
والتعليم بية ال مجالات والتقنية للعلوم نة مت قواعد شاء إ ة المباد ع رالتعليم،
تحقيقا كة مش ة و تر علمية ع ومشا برامج تنفيذ وكذلك والمعلومات، والعلوم والثقافة
ً

ر
التقنيا استخدام مجال العلاقة ذات للاحتياجات وتلبية كة المش داف التعليمللأ ت

العمل ش و والندوات التعليم (.وروالمؤتمرات ة ا و الدولية، رتفاقيات   ) ٢٠٢٠ز

الدو التعاو الة ،(: نو الدو التعاو الة و التعليم، ة ا و نموقع ر   )٢٠٢٠ز

ة ا و تحرص ما م اتيجيا اس دفا المملكة ام ا التعليم الدو التعاو رعد ز
ً ً ً

ن
تحقيقھ-التعليم ع ام ا ةالتعليم ا الو ن ب عاو إقامة الة الو داف أ ومن ر، ز ن

إطار التعاو وصياغة ة المتم جية ا ا العلمية والمؤسسات السعودية امعات نوا ر

اتفاقیة مع
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العا التعليم ومؤسسات امعات ا مع ا وتبادل اسية الد المنح التوسع تنظيمي، ي رقانو
ار وابت استحداث ، ا الرا والتوأمة الشراكة اتفاقيات عة متا العلمي، للتعاو نآليات

إقامة تحكم ال والنظم القواعد وضع الدولية، ا ا نظ مع السعودية امعات ا ا تقوم
ا بمنظومة تباط العالمية، امعات ا مع التعاورالعلاقات مجالات الدو نلتعاو ن

والبح   .التعليمي

ل/ ه التاسعةالتدو التنمية تحقيقـ١٤٣٥- ١٤٣٠خطة ع جام "نصت عليم
قتصادية التنمية متطلبات ل و المعرفة مجتمع بناء م س و ادة الر عل ينافس

ية، والبي جتماعية امعاتو ا يخص فيما الدو للبعد ش ال فيما طة ا داف   :أ

محليا - ان أ سواء العمل لسو العا التعليم ج خر من ة المطلو ات ا الم ًتحديد ق ر
العا أو التعليم ر تطو خطط ذلك ن وتضم عالميا أو ًإقليميا ً.  

وعالمية - محلية كفاءات من العا التعليم لمؤسسات ة شا اس مجالس  رشكيل
التناف المستو ع امعة ا مستقبل سم ىللمشاركة   .العالمير

عالمية - علمية مجلات ة المتم بحاث شر   .يع

ات - تجا ضوء وذلك العلمية، البحوث ودة ومؤشرات معاي شاء  إ
  .العالمية

امعات - وا ة المم امج ال إ م وتوج ن المبتعث اختيار آلية ن المرموقة تحس
المجتمع ا يحتاج ال   .التخصصات

عاو - يئاتإحداث وال امعات وا بالمملكة العا التعليم مؤسسات ن ب فيما  ن
وجميع الطلابية والمنح س التد يئة أعضاء تبادل مجالات ارج با رالعلمية

العلاقة ذات  .المجالات

التعاو - أوجھ ر لتحقيقنتطو ارج وا الداخل العلمية المؤسسات مع سيق والت
التنمية ق(متطلبات ة ا رو التاسعة،ز التنمية خطة والتخطيط، -٣٨٦تصاد

٣٩٠.(  
ل/ و التنميةالتدو ش ):ـ١٤٤٠-١٤٣٥ (العاشرةخطة ال طة ا داف لأ فيماللتدو

امعات ا   :يخص

المعرفة - ع القائم قتصاد نحو ر،: التوجھ والتطو للبحث منظومة بناء ع
تب إ إضافة طة ا داف أ م أ أحد و وسياساتّو عامة، وطنية داف أ

للاتصالات مثل والتوظيف المعرفة، ع القائم قتصاد ثقافة شر ل محددة،
القطاعات مختلف يخدم بما المعلومات  .وتقنية

ار - بت و ر، والتطو بحاث، مجالات ثمار س ع شآت والم امعات ا   .تحف

المبتعث - والطالبات الطلبة تواصل ز ععز م وحفز الدولة، مؤسسات مع ن
م ودعم المملكة، ة التنمو بالتحديات المرتبطة اسات والد البحوث رإجراء

تطبيقية عات ومشر منتجات إ البحوث تلك نتائج ل    .وتحو
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مخرجات - يعاب العملاس سو المحلية امعات وا ا ا قبتعاث   .ر

خ - ع امعة ا طالب حصو ع قلالعمل طر عن اسة، الد خلال عملية رة
عاتالعمل والمشر المجتمع، خدمة رامج و ي، التعاو ب التد رامج و ي، ز وا ر

  .التطوعية

نظام - إقرار ع والعمل والمالية، ة دا ستقلالية كومية ا امعات ا رإعطاء
ديد ا امعات    .ا

العالم - امعات ل ا ا بتعاث برامج التخصصاترستمرار ة المتم ية
ا تطل ال العملوالمجالات سو حاجة وتل التنمية، قتصاد(قخطط ة ا رو ز

العاشرة، التنمية خطة   ).٢٠١٥والتخطيط،
السعودية/ ز ية العر المملكة ة ر ل داف): ٢٠٣٠(ؤالتدو يةأ العر المملكة ة ؤر

شالسعودية لال امعاتللتدو   :ا

أفضلوص - من لتكو قل ع سعودية جامعات خمس نو دولية) ٢٠٠(ل  .جامعة

لوظائف - مة اللا ات ا والم ف بالمعا والطالبات الطلاب د وتز التعليم ثمار زس ر ر و
 .المستقبل

ات - المسا مختلف ن ب راك ا نة والمر الطلاب يل تأ لإعادة الفرصة رإتاحة و
 .التعليمية

بت - فرص ع ك المرموقةال العالمية امعات ا النوعية التخصصات  .عاث

ودوليا - محليا الطلاب ب لتد ات الشرا ًعقد ً   .ر
السعودية/ ح ية العر المملكة ديد ا امعات ا نظام ل التعليم،: (التدو ة ا رو ز

ديد، ا امعات ا نظام سبات ومك ملامح اس): ٢٠١٩زأبر ع ا تحقيق ع النظام عمل
ة ر ن لمضام التنظيمية) ٢٠٣٠(ؤحقيقي ل يا ال ذلك بما امعات، ل دار يالتنظيم

ة دا و والبحثية التعليمية مجالات داء ومؤشرات نظامروالصلاحيات ملامح ،
ل بالتدو يتعلق ما امعات   :ا

المملك - خارج امعات ل ع فر شاء إ امعات ل ديد ا امعات ا نظام يح ة،وسي
ال الضوابط وفق المملكة داخل ية جن امعات ل ع فر بافتتاح سمح س وكما

الدولة ا    .تقر

ع - بناء اء الو مجلس من بقرار المملكة خارج امعات ل ع فر شاء إ زريجو و ز
امعات ا ن شؤ مجلس وتأييد مناء مجلس اح   .واق

العلم - التعاو اتفاقيات اح اق امعة ا مجلس ومذكراتناختصاصات والف ي
ية جن والمؤسسات امعة ا ن ب م   .التفا

حدد٤٢المادة - و مناء، مجلس من بقرار ، دو شار اس مجلس ن يعي
عملھ وقواعد   .اختصاصاتھ

الطلاب٥٠المادة - من الذاتية ا د موا لتنمية ما مقابل تقا امعة ل ريحق
ن السعودي  .غ
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ل/ ط الدالتدو السابقةرنتائج امعات :اسات ا اك إد إ اسات الد ت أشا رحيث ر ر

ا بي م والتفا وار وا والثقا العلمي التواصل مية لأ ية، السعودية جن امعات ا ن و
الدو اديمي التعاو ال وأش والعلمية الثقافية العلاقات مجالات عدد ذلك ت نو

السعودية امعات امعات،.  2013)حمد،(ا ا ل تدو لمتطلبات العالية ا وحاج
راك ا معوقات خاصة السعودية امعات ا امعات ا ل تدو معوقات زوتجاو

الدو ،(اديمي ك التعليم،2015) ا ل تدو تحقق ال العوامل ع : والتأكيد
بر جانب الطلبة وقبو عالميا، السعودية امعات با ف لالتعر استقطابً ا، امج

وتكثيف م، ل العمل ن قوان يل س و ة، المتم العلمية العقو السعودية امعات لا
بحوث لمراكز س التد يئة وأعضاء اه والدكتو الماجست لطلبة العلمية ات ا رالز رر
العالمية امعات وا السعودية امعات ا ن ب الثقا التبادل يع و العالمية، امعات ا

س الطلابالذي قبو بادل ب ش،(لمح والدو ، امعات 2015)يالع ا حاجة إ إضافة
الدولية ات والشرا الدو بالتعاو خاصة خطة لوضع ،(نالسعودية ،2017)يالعامر

اسات الد وتحديدروأكدت للسياق امعة ا تحليل كيفية صف و ل للتدو التخطيط مية وأ
ات المباد ل التدو تنفيذ ات، امعةرولو ا لوحدات ا ا الوضع تحليل شطة، و

وافز ا ونظام المستقبلية، امعة ا وخطة العالمية، التحديات وتحديد ل، التدو لتقييم
دمة وا والبحث س التد ل التدو ودمج والطلاب، س التد يئة أعضاء رلتحف ر

(LeBeau, 2018) .التنفيذوأن لمرحلة تقل ي ان يجب ل لةالتدو طو طط ا تكو نوأن
  (Wei Jin, Jianbo Wen & Manli Zhou 2020) .المدى

ثالثا
ً

المملكة:  والوثائق امعات ا عض ل التدو لواقع ن الرا الوضع تحليل
السعودية ية ا: العر الر التحليل مصفوفة        Swot Analysisباستخدام

تطو التعليم ة ا و دو سبق مما ريت ز ل،ر التدو خلال من التعليم منظومة ر
التعليم ر تطو ام س ام و مصفوفة. ا باستخدام ن الرا الوضع تحليل تم وس

ا الر ا) Swot(التحليل بأ عرف تحليل"وال ستخدم ال العلمية دوات من أداة
جوانب ع عتمد و المؤسسات، لمختلف جية ا وا الداخلية ئة ئةرالب للب والضعف القوة

ع المؤسسات ساعد نموذج و جية، ا ا ئة الب ديدات وال والفرص رالداخلية،
من المؤسسات، ذه ل المستقبلية داف و الغايات ضع و والرسالة ة الر وتحديد ووضع ؤ

جية ا ا والقو بالعوامل ا وتأثر ا وعلاق ا ل الفع الواقع اسة د رخلال يالقحطا" (ىر
، امعات). ٢٠١٤يوالبح با ل لتدو والداخلية جية ا ا ئة للب تحليل ي روفيما

السعودية، امعات ل الداخلية ئة للب والقوة الضعف نقاط تاج است تم وقد السعودية،
السابقة، اسات بالد بالاستعانة وذلك جية، ا ا امعات ا ئة لب والتحديات روالفرص ر

من التعليم، ة ا و روموقع از م أ العناصر من عدد تحليل طط(خلال وا القيادة،
عضاء و والطلاب، المجتمع، وخدمة والبحث، س، والتد اتيجية،   ).رس
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مصفوفة باستخدام السعودية امعات با امعات ا لنظام والداخلية جية ا ا ئة الب رتحليل
ا الر   (Swot Analysis)التحليل

القو الضعف Strengthةنقاط   Weakness نقاط

خلية
ئةالدا

الب
  

الدو- التعاو بتفعيل المملكة تمت نا
داف أ عض تحقيق أجل من العا التعليم

التعليم ة ا و رخطة مثل ز اتيجية س
السعودية امعات وا ة ا الو ن ب رالتعاو ز ن
ة، المتم جية ا ا العلمية روالمؤسسات

ال للتعاو آليات ار وابت علمي،نواستحداث
مجالات الدو التعاو بمنظومة نتباط ر

والبح التعليمي ة. (نالتعاو ا و رموقع ز
، الدو التعاو الة و   )٢٠٢٠نالتعليم،

التعليم- ل لتدو ة شا رتمت
من عدد و التعليم، ة ا و ة ر رنص ز ؤ
ا داف أ دت و كومية، ا امعات ورا

اتيجية س ا  .وخطط

التع- الة ةو ا و الدو راو ز ن
ا ل بع وت ر بالو مباشرة ترتبط زالتعليم
أغلب لدى وتوجد ات، دا من رالعديد
نظيم ب تم الات و كومية ا امعات ا

الدو   .نالتعاو

ل- لتدو العليا القيادة دعم
بنود عض لذلك أش وقد امعات ا

ة ر و ديد، ا امعات ا   ).٢٠٣٠(ؤنظام

و- مننعاو عدد مع التعليم ة را ز
للتعاو ات شرا ال العالمية ات نا

ا مع ،(. الدو ك   2016)ا

اسية- الد امج ال من عدد رتوجد
الدولية امعات ا مع ،( بالشراكة ك ا

(2016.  

بتعاث- مخرجات من ستفادة
ا العاشرة(. را التنمية  )خطة

ع- فر افتتاح إجراءات وتنظيم
السعوديةخا امعات ل نظام( .رجية

ديد ا امعات   )ا

وماليا،- ا إدا امعات ا ًاستقلالية رً
ة ر ا امعات ا اعطاء م سا

ا أجانب طلاب وقبو لالتعاو نظام(. ن
ديد ا امعات  )ا

امعات- ا من عدد لدخو

متوسطة- ن ب ما اوح ت جة بد ل التدو ريطبق
، (.ومنخفضة ك   2016)ا

لغ- امشكلات وتحديا التعليم ،(. ة ك ا
(2016 

ومؤسسات- امعات ا عض ة خ قلة
التقنية مع التعامل التقليدية التعليم

والتعلم والتعليم ة ،( .ردا ك  2016)ا

امج- ال عض جودة ،(. ضعف ك   2016)ا

الية ا الدولية تفاقات فعالية محدودية
السعودية امعات ،ال(. ا  2013)يعامر

التنظيمية- ئة الب ي،( .ضعف  2017)القحطا

ع- فر بافتتاح امعات ا ة خ وضعف
جية م،(.رخا ا   2018)زا

واحد- ل تمو مصدر ع وضعف. عتماد
ل للتمو التخطيط  ,Altbach). عمليات

Teichler, 2011, 5-11)  

ل- التدو طط التنفيذ عة متا . ضعف
م،( ا  2018)زا

الشفاف- الداخليةضعف جراءات ية
المستخدمة التعليمية ي،(والنماذج عا الك

(2010. 

تحقيق- ن ب فعال تواز إيجاد ة صعو نتوجد
، الدو العلمي والبحث س التد ودة را
عن م شغل ال عباء و ام الم عدد ب س
ات والشرا العلمي البحث ودة ا تحقيق

-Smith, Abouammoh, 2013, 170) .البحثية
175)  

ل- التدو امج ل م التقو عمليات ضعف
امعات  ,Smith, Abouammoh, 2013) .با
170-175)  
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ا وحصول العالمية يفات التص كومية ا
يا عر متقدمة مراكز ة( .ًع ا رو ز

  )٢٠١٩التعليم،

امج- وال ات المباد رعدد
وتطو ل، بالتدو العلاقة ذات عات روالمشر و

كومية، ا امعات ا لبعض العلمي شر ال
المجتمع مع ات بالشرا البحثية . والكرا

ي،(  .2017)القحطا

،( Opportunitiesالفــــــرص ــــــ ك ا
(2016 

ديدات ،( Threats ال ك   2016)ا

جية
ا

ئةا
الب

ر
  

-، ام ا التعليم ر لتطو مدخل ل التدو
التحديات ة مواج ع   .ومساعدتھ

المحلية- ات للمتغ ستجابة نة والمر
والعالمية قليمية   .و

ومواكبة-  المجتمع احتياجات مراعاة
التنمية  .متطلبات

والتعامل - الدولية ب التجا من رستفادة
بإيجابية العولمة  .مع

ن- ب التنافسية ئة الب مع التعامل
والتم بداع ز عز و امعات،  .ا

معاي - وضمانتحقيق الشاملة ودة ا
العالمية يفات للتص  .لالوصو

برامج- ة المتم امعات ا مع ات الشرا
ات   .رومباد

العليا- القيادات قبل من كومي ا الدعم
ل التدو نحو للتوجھ    .البلاد

يمكن- مرموقة عالمية جامعات وجود
ا مع   .نالتعاو

ا- المملكة ا تتمتع ال ية الدي انة يةالم لعر
   .السعودية

متطلبات- توافق ن ضعف ب التعليمي راك ا
أطر تتوافق أن ة ضر ر تظ حيث ورالدو ل

قابلة تكو أو الوطنية، لات مع نالمؤ نة رللمقا
خر الدو ا ا ىنظ   .ل

العالمية - المنافسة ادة اءز ا جذب
ين المتم س التد يئة   .روأعضاء

ات- ا والم العقو ررة ةل   .المتم

صوصية - وا الوطنية، ة و ال تأثر
وتداخل ا،المجتمعية، وتفاعل والثقافات القيم

امعات ا ا صراع   .أو

ودة- وا عتماد و م التقو موثوقية ة صعو
والتعليم عد، عن التعليم مؤسسات عض

المطو المفتوح، ساب ن رامج   .رو

ل- التدو ا أصبح ضر التعليمورمتطلبا ودة
مع التجاوب ع ا قد ولتعز امعات ربا ز

والتفاعل العالمية، ا المتطلبات محيط مع
والدو   . قليمي

العالمية- ات    ).العولمة(المتغ

والثقافية- الوطنية ة و ال  .إضعاف

اح- تحقيق ع جية ا ا امعات ا رترك ر
ودة ا  .ندو

ية- جن امعات ا امعاتمنافسة ل
   .المحلية
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عا ًا السابقة: ر اسات   :رالد

التا      اسات الد استعراض تم ل: رس بتدو المتعلقة ية جن ثم ية العر اسات رالد
امعات حدث. ا إ قدم من منيا ا استعراض تم ًوس   .ز

أولا
ً

امعات:  ا ل تدو مجال ية العر اسات   : رالد

حمد اسة امعات: "عنوان) ٢٠١٣(رد ا الدو اديمي للتعاو ح مق نتصو ر
ة بو ال ا فلسف ضوء الدو"السعودية اديمي التعاو ر تطو إ اسة الد ندفت ر

امعات ا الدو اديمي للتعاو ح مق تصو وضع خلال من السعودية امعات نا ر
ة، بو ال ا فلسف ضوء الوثائقيالسعودية الوصفي المن الباحثة استخدمت

أبر ع والتعرف السعودية، امعات ا الدو اديمي التعاو واقع يص زل ن
نظر ة وج لمعرفة المس الوصفي المن استخدام تم كما المعاصرة، العالمية ب رالتجا

ا ا الدو اديمي بالتعاو ن والمعني اء وا ن ل نالمسؤ مدىو السعودية معات
للتطبيق قابليتھ ومدى ح المق التصو مية ة. رأ دا أعضاء من اسة الد مجتمع رتكو ر ن

وأعضاء البعثات، ن الشؤ ة ا الو الة و ، العا التعليم ة ا و الدو للتعاو والعامة ز و رز ر ن
امعة( ل العلمي المجلس الدو-مجالس التعاو وحدة أو ة إدا أو الة نو رعما-ر التطو دة

ام لية،) ا أ جامعات ثلاث العلمي المجلس وأعضاء حكومية، جامعات سبع
م عدد والبالغ ى، الشو مجلس العلمي والبحث التعليمية ن الشؤ نة روأعضاء ) ۲۷۰(و

اسة. عضو للد كأدوات بانة اس وتصميم الوثائقي التحليل استخدام م. روتم أ انت و
إ توصلت ال اسةالنتائج الد ا العلمي: رل التواصل مية لأ السعودية امعات ا اك رإد

مجالات عدد ذلك ت و ية، جن امعات ا ن و ا بي م والتفا وار وا والثقا
السعودية امعات ا الدو اديمي التعاو ال وأش والعلمية الثقافية . نالعلاقات

الدو اديمي التعاو ال أش عدد يةنو والمال دية والسو كية، مر امعات ا
وعقد ن، والباحث س التد يئة أعضاء وتبادل ي، الطلا راك ا شمل حيث ة، روالمصر
ي الطلا راك ا ضوحا و تطبيقا ال ش ذه أك ولكن امعات ا ن ب التوأمة اتفاقيات

ً ً
و

ا اديمي التعاو داف أ جميع خلالھ من يتحقق لنحيث ل عديدة فوائد قدم و لدو
م أنفس والطلاب امعة وا المجتمع  . من

ك      ا اسة ل: "عنوان) ٢٠١٥(رد تدو مدخل ضوء السعودي ام ا التعليم ر تطو
ح: التعليم مق العا".  أنموذج التعليم ل تدو تطبيق جة د ع التعرف إ اسة الد ردفت ر

ا السعودية امعات التاليةا المجالات راك(كومية، وا اديمي، نالتعاو
الدولية شطة و امج وال والمنا الدلالة)اديمي، ذات ق الفر ع والتعرف و،

، العا التعليم ل تدو تطبيق جة د حو ا وعين اسة، الد أفراد استجابات ن ب رحصائية لر
ات لمتغ عز وسنوا(ىوال العمل، ة جتماج والنوع ة، ا جة) ت د وتحديد ر،

اح اق ا وأخ التطبيق، معوقات وتحديد ، العا التعليم ل تدو تطبيق لمتطلبات اجة ا
كومية ا السعودية امعات ا العا التعليم ل لتدو اسة.أنموذج الد رواستخدمت

عين ع اسة الد تطبيق وتم ، التحلي المس الوصفي التعليمرالمن قيادات من قصدية ة
حكومية سعودية جامعات ثلاث والقيادات التعليم، ة ا و رالعا ن. ز أدات مستخدمة

العالية السعودية امعات ا حاجة إن اسة الد نتائج أبر انت و والمقابلة، بانة، س رما ز
العا التعليم ل تدو معوقات أما ، العا التعليم ل تدو السعوديةلمتطلبات امعات ا
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قدمت ا وأخ ، الدو اديمي راك ا معوقات ا أعلا انت و متوسطة، ا ج د رانت
ر تطو غرض السعودية، امعات ا العا التعليم ل لتدو حا مق أنموذجا اسة رالد
عنھ أسفرت ما ع بناء العا التعليم ل تدو مدخل ضوء السعودي ام ا التعليم

العالميةالد ب والتجا والنماذج النتائج، من راسة   .ر

ش      الدو الع اسة يد السعودي: " عنوان) ٢٠١٥(ر ام ا التعليم ل تدو ر تطو
الدو عض ات خ امعات ".لضوء ا التعليم ل لتدو حات مق وضع اسة الد ردفت

عض ات خ ضوء التج السعودية أبر من ستفادة و ، زالدو لل تدو ا ن ال ب را
التعليم ل تدو ائدة عالمية ب تجا عشر أبر من وتكونت رالتعليم ر ع. ز اسة الد  رواعتمدت

جميع من اسة الد مجتمع تكو ، المس الوصفي رالمن س ن التد يئة رأعضاء
قة بالطر العينة اختيار تم م، وتخصصا م س ج اختلاف ع السعودية امعات ا

االعش عدد لغ و س،) ٤٦٢(وائية تد يئة اسة، رعضو للد كأداة بانة س راستخدمت
التعليم ل تدو تحقق ال للعوامل سبة بال المرتفعة النتائج ذات النتائج أبر انت : زو

استقطاب ا، برامج جانب الطلبة وقبو عالميا، السعودية امعات با ف لالتعر ً

ا العقو السعودية امعات وتكثيفلا م، ل العمل ن قوان يل س و ة، المتم لعلمية
بحوث لمراكز س التد يئة وأعضاء اه والدكتو الماجست لطلبة العلمية ات ا رالز رر
العالمية امعات وا السعودية امعات ا ن ب الثقا التبادل يع و العالمية، امعات ا

الطلاب قبو بادل ب سمح   .لالذي

العتي      اسة مؤسسات: "عنوان) ٢٠١٦ (رد الدو التعاو ع ومشا برامج ة نإدا ر ر
السعودية ية العر بالمملكة العا ح: التعليم مق تصو". رتصو تقديم إ اسة الد ردفت ر

بمؤسسات الدو التعاو ع ومشا برامج ة لإدا ح نمق ر بالمملكة ر العا انت.التعليم و
ا الوصفي المن اسة الد ية التعاوو.لتحليرمن ات إدا من اسة الد مجتمع نتكو رن ر

بالمملكة العا التعليم بمؤسسات البحث الدو مجتمع تضمن كما السعودية، ية العر
برامج ة بإدا المتعلقة والوثائق تفاقيات و نظمة الدو رمجموعة التعاو ع نومشا ر

جية ا وا اسة.رالمحلية الد مقابروأداة ة استما اترانت خ يل و أي ع للتعرف رلة
المباشرة العلاقة ذات الوثائق من مجموعة وتحليل ن، والمختص اء ا من العينة أفراد

من الدو الدولية نبالتعاو ات الشرا ة إدا واقع لمعرفة م تفا ومذكرات واتفاقيات رأدلة
السعودية امعات من.ا ان نتائجو م اسةأ داف: رالد أ تباط التعاورا ع ومشا نبرامج ر

التعليم، ة ا و ات بتوج السعودية امعات ا رالدو خاصة ز خطة لوضع اجة ا
غالبية ذكر حيث السعودية امعات ا الدولية ات والشرا الدو العينة نبالتعاو أفراد

للعمل، خطة وجود تنظي عدم تتم السعودية امعات ا الدو التعاو أعمال أن  ميانكما
تفاقيات و العقود مقتضيات عمال، وفق ذه ل منظمة لائحة وجود دو مة بالإضافة نالم

م التقو لعنصر السعودية امعات با الدو التعاو ع ومشا برامج افتقار نا   .ر

ي القحطا اسة المملكة: "عنوان) ٢٠١٧(رد العا التعليم ل لتدو ح مق رتصو
السعودي ية ياالعر مال ة خ ضوء ل،"ة لتدو ح مق تصو بناء إ اسة الد ردفت ر

اسة الد واستخدمت يا، مال ة خ ضوء السعودية ية العر المملكة العا رالتعليم
ية المال امعات وا السعودية امعات ا ن ب الباحث وقار ، المقار الوصفي نالمن ن
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للبحث اسة. كمجتمع الد أداة انت منرو عدد إ الباحث وتوصل ية، التفس نة رالمقا
ا م أ العا: النتائج للتعليم الدولية ات التوج أبر من العا التعليم ل تدو توجھ زاعتبار

ا مراكز باختلاف الدو الطلاب. لميع حراك مجال المملكة ات ومباد ود ج ركزت روقد
اس برنامج مثل س، التد يئة وأعضاء ن يئةروالباحث وأعضاء ن والباحث العلماء تقطاب

العالمية يفات التص ضو وا عالميا، ين المتم س رالتد
ً

سياسة. ر أن الباحث تج واست
ا تفعل امج ال عض تتمثل و ة، وا غ المملكة العا التعليم مؤسسات ل تدو

ال والمنافسة ادة الر ا ا نفيذ ب س امعات وا ة ا رالو   .عالميةز

العامر      اسة يد ات بناء: "عنوان) ٢٠١٧(ر امج اديمية الشرا اسات ل ة العليا رالد بو  ال
امعات  ل نماذج ضوء السعودية ا ح رتصو: العا التعليم تدو اسة" مق الد ردفت

اديمية ات الشرا لبناء ح مق تصو تقديم ال رإ العليا اسات الد امج ةرال بو
، العا التعليم ل تدو نماذج ضوء السعودية امعات المن ا اسة الد رواعتمدت

أدوات إحدى باستخدام دبيات الوصفي، محتو واستقراء تحليل و الكيفية ىالبحوث
اديمية بالشراكة العلاقة ذات من المسابقة ا ف ما وتحليل ، العا التعليم ل تدو ونماذج

ن ارمضام ع. وأف اسة الد مجتمع اسات برامجرواقتصر ة العليا رالد بو امعات  ال  ا
ل نماذج ضوء السعودية بناء.العا التعليم تدو آليات م أ إن اسة الد نتائج أبر انت رو ز

ن الباحث تبادل الشراكة تتمثل العلمي البحث ر تطو مجال اديمية الشراكة
البح المنافسةوالمعلومات تحقق ال العلمية البحوث وإجراء العلمية، بحاث شر و ثية،

لأعضاء الدولية نية الم للتنمية اديمية الشراكة بناء أليات م أ و وعالميا، وإقليميا محليا
س التد من: ريئة علمية جات د ع صو ل ن والمحاضر المعيدين بتعاث رالشراكة ل

العالمية امعات وعلمياا نيا م م وتنمي م لتد س التد يئة اعضاء وتبادل رالرائدة، ر
اسات الد برامج للطلاب الدو راك ل اديمية الشراكة بناء آليات م وأ اديميا، روأ

تتمثل ة بو ال والندوات: العليا المسابقات الطلابية الوفود وتبادل الشراكة
الدول العلمية اديمياوالمؤتمرات، وأ علميا م وتنمي م وتد ًية، ً   .ر

العا التعليم ل بتدو المتعلقة ية جن اسات   :رالد

نايدز      ألب اسة عنوان(Alpenidze, 2015)رد مؤسسات"، ل تدو اتيجيات لاس رتصو
العا جيا".التعليم جو أوف بانك جامعة أعدت ال اسة الد ردفت  Bank of)ر

Georgia University) ة دا يم مفا ط ير ، العا التعليم ل لتدو ح مق تصو اعداد رإ ر
العوامل مراعاة خلال من المختلفة المكونات دمج التا و ، العا بالتعليم اتيجية س

مثل التنظيمية(المؤثرة د والموا جية، ا ا اديمية ئة الب رديناميات اسة). ر الد من ان رو
تحليل للأدبياتإجراء العا نقدي التعليم ل تدو نماذج تناولت نتائج.ال أبر انت زو

مخطط إ بالإضافة التجر البحث من د لمز جيدا أساسا اسة الد وفرت ا أ اسة ًالد ً ر ر
العا التعليم لمدير يمكن.يعم مكونات، عشرة من يتكو ل تدو نموذج المؤلف ح نواق

عمليات لتقييم جديدةاستخدامھ اتيجيات اس شاء ولإ امعات ل الية ا ل  . التدو

د      او و ن، وفقر ، ن و ت، و دي اسة رد و ) de Wit, Hunter, Egron & Howard 2015(ر
العا: "عنوان التعليم ل ي: تدو و لمان ال من ليف بت اسة رد إ"ر اسة الد ردفت

التعليم ل التدو اتيجيات اس لالتدقيق التدو ر جو وتوضيح ا، و أو رالعا
تحليل إجراء اسة الد من ان و ل، التدو تحديات ة لمواج المختلفة الطر وتقييم دفھ رو ق
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سية الرئ اسات والد ر والتقا وللوثائق للأدبيات تحليل إجراء تم حيث للأدبيات، رنقدي ر
ع خاص ل ش ك ال مع العا التعليم ل التدو تحليللحو إجراء وأيضا ا، و ًأو ر

التعليم ل تدو مجال اسات الد أحدث دت و وال والقضايا ات للاتجا رنقدي ر
والتوصيات، المدخلات لتقديم للتحليل، كأداة دلفاي أسلوب اسة الد واستخدمت ، رالعا

ر تقا تحليل دو) ١٧(روتم وسبع ية، أو ا م عشر لدولة، انت). ناشئة-نامية-متقدمة(ر و
النتائج البحث: زأبر عينة دو العا التعليم ل لتدو كة المش داف و الغايات : لأن

المنافسة التنافسية، ة القد ز عز و الدولية، والسمعة العالمية يفات التص المركز مية رأ
المدى ع قتصادية اسب الم لتحقيق ن، و المو والعلماء الطلاب استقطاب القصع

ا و لأو سية ئ ات تطو عشرة تحديد وتم التوظيف، معاي ع ك وال جل، لة روطو رر
ل التدو العالم قية شطة،: (و التوسع ات، المستو جميع ع ل التدو مية أ تزايد

ع ك ال مع ل للتدو المؤسسية اتيجيات س خاصة و اتيجيات، س وتجدد تنوع
الضغوطالن يرادات، وتوليد صة ا نحو تجاه ل، التمو تحدي تأث الكمية، تائج

ودة ا تحدي التنافسية، إ الدو التعاو من الوا التحو للعولمة، نالتنافسية ل
القرار واتخاذ المقار للتحليل افية بيانات توفر عدم الكم،   .نمقابل

ئو ب اسة امعات:"عنوان،(LeBeau, 2018)رد ا ل للتدو للتخطيط عم من
ت و دي لة نموذج معدلة(باستخدام تأث)". ة ع التعرف اسة الد ردفت

ت و دي ،) De Wit, 2002(نموذج المؤس التخطيط عملية وتقييم ل، التدو فعالية ع
التالية عاد ل للتدو التخطيط عمليات ة،د) أ: (واستكشاف ،) ب(را المنا ل تدو

،) ج( الدو الدولية،) د(لالقبو ات ،) ـ(الشرا الدو البحث الطلاب) و(خدمات خدمات
ارج ا اسة الد ن، وتقييم. رالدولي ل للتدو التخطيط ن ب العلاقة عن اسة الد روتبحث

ل،. نتائجھ للتدو التخطيط عملية اسة لد الوصفي المن اسة الد رواستخدمت خلالر من
سي تال اب امعة المؤسسية لات ال ومقابلة) CCU(تحليل المتحدة، الولايات

اسة الد نتائج أبر انت و ، ام ا رم ا ن سي الرئ ة المص اب رأ فجوة ز وجود
نموذج مجال استخدام ا يمكن ال الكيفية واستكشاف ل، التدو ت(تقييم و ) دي

مؤسسات التأثلمساعدة أجل من اتي اس ل ش ل التدو التخطيط ع العا التعليم
فعال ل امعة ش ا ووظائف وأصبحت، ل التدو ة كب ودا ج امعة ا بذلت ًقد

مع متطابقة ل التدو عملية انت و ، العا التعليم ل تدو مجال دوليا ا ف مع مؤسسة
ت(لة و مستمرة) دي ة كدو عمل حةرو صر خطة ا لد الدولية الوحدات عض و ،

ة دو عض(Shewhart)رواتبعت ناء باست ، المؤس التخطيط كجزء م ل ش
التالية ع عاد ل، بالتدو عاليا اما ال أيضا النتائج رت أظ وقد رالوحدات، ً ً :

ا ولو وتحديد للسياق امعة ا تحليل كيفية صف و ل للتدو تنفيذوالتخطيط ت،
ل، التدو لتقييم امعة ا لوحدات ا ا الوضع تحليل شطة، و ات المباد ل رالتدو
يئة أعضاء لتحف وافز ا ونظام المستقبلية، امعة ا وخطة العالمية، التحديات وتحديد

دمة وا والبحث س التد ل التدو ودمج والطلاب، س رالتد   .ر

وخضرا قطش اسة عنوانAl-Agtash, Khadra)،(2019 رد ل: ، التدو حالة
ية العر الدو العا امعات".لالتعليم ا ل التدو حالة اسة د إ اسة الد ردفت ر
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ضع و داء، لتقييم معاي بناء لمانية دنية امعة ا ة تجر واستخدام ية، والعر ر
عد ه باعتبا ل التدو لتطبيق عم ًتصو

ر العار للتعليم اما اسة. ًا الد يةرواتبعت من
التا خطوات ثلاث و: من طوة ذلك: ا بما مختلفة، مصادر من بيانات جمع

الدو وجامعة سكو واليو ية العر امعات ا اتحاد من التقديمية ض والعر ر لالتقا و ر
التعليمية والمنتديات والمؤتمرات امعة ا ومواقع ية البياناتث. العر عناصر تحليل م

حيث من ية العر الدو العا التعليم لتصو لوالمؤشرات يئة: ر وأعضاء الطلاب، عدد
ا، توافق ومدى عضاء لدى لات والمؤ راك، ا ومخططات اديمية، امج وال س، رالتد

تح تم التحليلات، ذه أساس وع ، الدو والتعاو البحث ع نفاق سبة ديدنو
ل التدو لتقييم. عناصر كمعاي لمانية دنية امعة ل الواقعية البيانات استخدام رثم

ل الثانية،و.التدو طوة اتا تجا و قائق وا العناصر لتوضيح نماذج سم . رتم
ذه من أساس وع ية، العر امعات ا ل التدو رة ظا وضع لشرح واستخدمت

ر تطو تم ات لالتفس تدو الثالثةو. إطار طوة دنية: ا امعة ا ل التدو تحليل رتم
ل للتدو عم كمثال وقدمت الكمية. لمانية التقييم س مقاي من سلسلة يجة الن انت و

، الداخ داء وجودة ف، المعا تحو نامج، ال وتنفيذ راك، وا ل، بالتدو تتعلق رال ل
قتص المضافة والمعرفيةوالقيمة النتائج.ادية رت أظ و وقد ن والموظف الطلاب تنقل إن

رة وأن العمل، لسو ات ا الم ر تطو كب حد إ م سا و ل للتدو سا قالمفتاح ر
أفضل ابط ر دعم ا استغلال انية إم مع ية، العر الدو امة قضية عت والكفاءات ل

، الثقا امل والت المعرفة امعاتلنقل ا أنظمة ل للتدو ساسية المكونات مية وأ
،(مثل الداخ ب والتد ات، والشرا ، ام ال الدو والتعاو ، الدو ي الطلا راك را ن

الدو البح للنجاح) نوالتعاو ة مم عناصر لمستو. و س المقاي اسة الد ت ىو ر
البحث، وكذلك والتعلم س التد جودة وتبادلرالنجاح ، الدو التعاو عن نتجت نوال

العملية ات   . ا

و      مانل جانبو، جن، و اسة عنوان  (Wei Jin, Jianbo Wen & Manli Zhou 2020)رد
ل" التدو خطط تنفيذ تواجھ ال البحثية: التحديات امعات ا لأفصل حالة اسة رد

نية إ.”الص اسة الد لردفت التدو خطط نية،تحليل الص البحثية امعات ا
اتيجيات واس داف أ ع اسةخططوالتعرف الد واتبعت ا، تنفيذ ومعوقات ل رالتدو

م و اسة الد لمجتمع والمقابلة الوثائق، تحليل أداة خلال من وذلك الة، ا اسة د رمن ر
امعاتالموظف با طة(ن ا صنع ن المشارك ن دا و س التد يئة رأعضاء وجاءت. )ر

ولم المدى، قص التخطيط مرحلة يزال لا نية الص امعات با ل التدو بأن النتائج زأبر
وم مف واختلاف ل، التدو شطة أ ليات ال مشاركة وضعف التنفيذ، مرحلة إ يصل

ا حدا و الواحدة امعة ا ل  .والتدو

السابقة اسات الد ع   :رالتعليق

اسة الد شابھ حمدرت اسة د مع الية امعات) ٢٠١٣(را ا ل التدو ر تطو دف
اسة ود حة، مق ة ر ضع و رالسعودية، ؤ كو العالمجتمع،) ٢٠١٥(ا اسة يود ر

ش و) ٢٠١٥(الدو السعودي، ام ا التعليم ل تدو ر تطو و و اسة الد اسةردف رد
تص) ٢٠١٦(العتي بتقديم اسة الد الدوردف التعاو ع ومشا برامج ة لإدا ح مق نو ر ر ر

بالمملكة بمؤسسات العا ي .التعليم القحطا اسة بناء) ٢٠١٧(رود و و اسة الد ردف
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السعودية ية العر المملكة العا التعليم ل لتدو حة مق ة العامر. ؤر اسة يود ) ٢٠١٧(ر
حيث باالمن الوصفي، المن اسة الد أدواتراعتمدت إحدى الكيفية ستخدام البحوث

اديمية بالشراكة العلاقة ذات المسابقة دبيات محتو واستقراء تحليل ونماذج ىو
ار وأف ن مضام من ا ف ما وتحليل ، العا التعليم ل نايدزو. تدو ألب اسة  ,Alpenidze)رد

العا. (2015 التعليم ل لتدو ة ر اح اق و و اسة الد ؤدف ،و،ر ن و ت، و دي اسة رد
د او و ن، روفقر تحليل) de Wit, Hunter, Egron & Howard 2015(و إجراء و و المن

سية الرئ اسات والد ر والتقا وللوثائق للأدبيات تحليل إجراء تم حيث للأدبيات، رنقدي ر
ا و أو ع خاص ل ش ك ال مع العا التعليم ل التدو رحو اسة. ل وخضرارود قطش

 2019)،(Al-Agtash, Khadraعدا ه باعتبا ل التدو لتطبيق عم تصو وضع ًدف
ر ر

العا للتعليم اسة. ًاما و رود مانل جانبو، جن،  Wei Jin, Jianbo Wen & Manli Zhou)و
ل  (2020 التدو تنفيذ تواجھ ال التحديات ع   .التعرف

الي ا اسة الد اروتختلف تناول السابقة اسات الد مع الرة واقع لبيان تدو
و السعودية، كومية ا امعات كوميةا ا امعات ا ل لتدو والضعف القوة نقاط م أ

السعودية، كومية ا امعات ا ل تدو تواجھ ال والتحديات الفرص م وأ السعودية،
ر لتطو حة مق ة ر ل ؤلبناء اتدو كومية ا امعات التاليةلسعوديةا عاد ل:، تدو

س التد امعات امج(: را ال س، التد يئة أعضاء امعات) رالطلاب، ا ل تدو ،
والدو المح المجتمع خدمة امعات ا ل تدو الثلاثالبحث، ساسية الوظائف و ،

امعات   . ل

السا اسات الد من الية ا اسة الد استفادت روقد ،ر النظر طار عناصر بناء يبقة
و والتوصيات، بالنتائج الية ا اسة الد والنماذجروتدعيم حة المق ات التصو ع رطلاع

العا التعليم ل   .لتدو

ا ناول ب الية ا اسة الد وروتتم السعودية، كومية ا امعات ا ل نقاطتدو م أ
كومي ا امعات ا ل لتدو والضعف الالقوة والتحديات الفرص م وأ السعودية، ة

السعودية، كومية ا امعات ا ل تدو امعات،تواجھ ل الثلاث ساسية الوظائف
امل ال اديمي عتماد ع حصلت ال قة العر امعات ا خاصة   .و
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السعودية ية العر بالمملكة كومية ا امعات ا ل تدو ر لتطو حة المق ة  ؤالر

   :مقدمة

ت عن ال اسة الد ذه ل حة المق ة الر ُتتمثل ر كوميةؤ ا امعات ا ل تدو ر بتطو
السعودية ية العر  :التابالمملكة

ل آلية إيجاد ق طر السعوديةعن ية العر بالمملكة كومية ا امعات ا ل تدو ر ،تطو
حق امل ت إقامة خلال من بفعالية ل التدو داف أ السعوديةوتحقيق امعات ا ن ب يقي

ة المتم الدولية امعات خلالوا من والمؤس الفردي المستو ع النمو ع   :ىوالتأكيد

الفردي - الثقاىالمستو التفاعل وتنمية ن، عالمي ن كمواطن الطلاب إعداد إ دف الذي
لم الطلاب استقطاب يع و النمطية، لمقاومة الطلاب، ن ب العلياالمتبادل اسات الد عة رتا

البح التعاو ز عز و المتقدمة، الدو ين المتم ن بالباحث م صل وتوثيق نالمتخصصة، ل
تخدم ال البحثية عات المشر إقامة والتوسع س التد يئة أعضاء ن ب والدو ر

وا س، التد يئة لأعضاء الم ر التطو فرص وتوف عالمي، إطار منرالمجتمعات د
ن والباحث عضاء من ة المتم الكفاءات  .فقد

المؤس - امعاتىالمستو ل العالية ادة الر وتحقيق التنافسية ة الم تحقيق إ دف ف
العالمية التفاوتات لتعديل العا للتعليم الوطنية ات القد ر وتطو الدولية يفات رالتص

 . والتحولات

الرا      الوضع تحليل نموذجعد خلال من ة)Swot Analysis(ن الر بناء تم س ؤ،
حة التا: المق ا داف،(وعناصر المنطلقات، أو الفلسفة القيم، الرسالة، ة، ؤالر

ستعانة تمت أنھ إ ة شا جدر و التنفيذ، متطلبات التنفيذ، آليات ن، التحس رعناصر
كتاب السابقة اسات والد النظر ربالإطار التصوي   .رة

حة المق ة الر   :ؤبناء

امعات      ل والداخلية جية ا ا ئة الب تحليل ع ناد بالاس حة المق ة الر بناء تم رس ؤ
ع بناء المستقبلية، داف لتحقيق الممكنة، ات المسا لاستكشاف السعودية كومية را

الية ا المشكلات وحل ل التدو ر لتطو الية، ا   . وضاع

ةا م: ؤلر أ عا الثقافات، متعددة ة مم ئة ب المجتمع وخدمة والبحث التعلم تحقيق
والعالمية قليمية   .التحديات

السعودية:الرسالة ية العر المملكة جتماعية و قتصادية التنمية مة المسا
والبحث التعليم العالمية ات ا من ستفادة خلال من المعرفةوالعالم، شر و ،

ب   .روالتد

الشفافية: القيم ة، ا ال ودة، ا الشراكة، ،   .التم

حة المق ة الر التعليم: ؤفلسفة ة ا و موقع جاء ما ع ا ناد اس من رتنطلق التعليم/ز
السعودية ية العر المملكة ة ؤ و التنمية، وخطط ، ام امعات)٢٠٣٠(را ا ونظام ،

و ديد، اسا الد السابقةرنتائج   .ات
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حة المق ة الر داف   :ؤأ

التعليم ة ا و ردف امعات-ز ا خلال من ي ما تحقيق إ ام ا   :التعليم

العام دف السعودية: ال كومية ا امعات با ل التدو ر   .تطو

التفصيلية   :داف

 السعودية امعات ا الدو البحث عمليات ر   .تطو
 الدو س التد عمليات ر السعوديةرتطو امعات   .ا
 السعودية امعات ا الدو المجتمع خدمة عمليات ر   .تطو

ن التحس   :عناصر

اتي .١ س والتخطيط داف و  .الرسالة

والتعليم .٢  .التعلم

 .الطلبة .٣

س .٤ التد  .ريئة

العلمي .٥  .البحث

المجتمع .٦  .خدمة

حة المق ة الر تنفيذ   :ؤآليات
عداد-   : مرحلة
ا- ال التنظيميةشكيل ل يا ال وعمل حكومية، جامعة ل و التعليم ة ا و رن ز

  .للوحدات

خطة- ضع و ل، التدو ت ست ال امعات ل بوضوح العا التعليم اتجاه وتحديد
المجتمع وخدمة س والتد البحث ل لتدو المدى لة طو اتيجية   .راس

استقلالية- الفتحقيق عميق و امعية ا المؤسسات ة اديميةرإدا ة ر ل   .م

ادة-  و التحديات، ع للتغلب والمعلومات التكنولوجيا ة إدا مثل ة دا نظمة ر زتطو ر ر
التكنولوجية ة   .رالقد

داء- لقياس ومؤشرات معاي   .بناء

وتحقيق- امعات ا ن ب ط والر ل، التدو ة المتم امعات ا مع مرجعية نات مقا رعمل
ب اتصال اأفضل  .ي

التخطيط-    :مرحلة
و- امعات، ا ر تقا ع طلاع عد اتيجية س طط ا منربناء ن الرا الوضع تحليل

ا الر التحليل مصفوفة   .Swot Analysisخلال
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يخص- فيما مرحلة ل داف أ وتحديد شغيلية وال التفصيلية طط ا عمل
س-البحث( المجتمع-رالتد  .)خدمة
ام- الم أدلةتحديد شر و ، الصلاحيات توضيح مع امعات، ا وحدات ل من ة المطلو

ة المطلو   .بالكفايات
التطبيق-    :مرحلة

س التد ل تدو    :رمسار

للانضمام: الطلاب الطلاب يل لتأ المناسبة امج ال ناء و ي، الطلا راك ا عمليات يل س
ي الطلا راك ا   .برامج

س التد يئة عم:رأعضاء يل س،س التد يئة أعضاء ن ب اديمي راك ا رليات
ين المتم عضاء استقطاب الدولية، عضاء ات خ من ستفادة   .و

امج من: ال ستفادة و ا، واعتماد امج وال جات الد ومعادلة والتوأمة، ات رالشرا
جودة ن تحس يمكن ا خلال من ال كة الشر امعات ا المث سات   التعليمرالمما

البحث ل تدو ع: مسار العليا اسات الد طلاب يع ين، المتم ن الباحث راستقطاب
امعات، با البحثية ئة الب ز عز ين، المتم ن الباحث مع والتعاو الدو شر زنال عز و

ن للباحث البحثية ات   .رالقد

والدو المح المجتمع خدمة ل تدو المس:مسار التعليم خلال ،من الم ر والتطو تمر
من المتقدمة والبحوث المتخصصة اسات للد مراكز ر وتطو ل، للتمو بديلة مصادر روإيجاد

دود ا ع والبحثية ية التد حتياجات ن ب ط للر وذلك الدولية، المساندة ق ز. رطر عز و
ا ج وخا الدولة داخل امعات ا ن ب كة مش ات مقر إقامة يل س رو  .ر

ا- ممرحلة والتقو عة ومخرجات وضع: لمتا وعمليات لمدخلات الشامل م للتقو فعال نظام
تحديد ، والتغي ر التطو عمليات ساس م التقو ذا نتائج لتكو التعليمي، نالنظام
جميع إشراك ع رص ا مع ل، بالتدو المتعلقة العمليات فاعلية لقياس مقننة س مقاي

طلاب سواء س(المستفيدين ج-ردا ن،) خر دولي اء شر أو ن باحث أو س التد يئة أعضاء رأو
م لتقو ل التدو شطة أ من ل ل خاصة س مقاي بتحديد وذلك المقدمة، شطة م تقو
المستقبلية طط ا بناء حال عتبار ن ع ا أخذ التا و الموضوعة، داف و طط ا

الية ا طط ا يلزم ما غي   .و
التنفيذمتطلب  :ات

والتنظيم   :القيادة

 ، اتي س بالتخطيط متخصص ق فر جود و والوسطى، العليا، القيادة ودعم
دولية ه خ   .ولديھ

 السعودية كومية ا امعات ا و التعليم ة ا و ل التدو ثقافة رشر   .ز
 ،الرقمية ة دا و تصالات و المعلومات تقنيات لتوظيف فعال نظام روضع

امعاتواستحد با ل التدو تدعم ال امج لل بيانات قاعدة   .اث
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ل   :التمو

 المستمر ر والتطو التحف لدعم ي الذا ل التمو مصادر ادة  .ز
 جية ا وا الداخلية المصادر من المالية عتمادات  .رتوف
 امج ال ر لتطو ح الر ستخدم و حية غ شطة أ  .رتنظيم
 بأن المجتمعية المشاركة ايع  .واع

ب   :رالتد

 راك وا التبادل امج ب م التحاق قبل عضاء و للطلاب ية التد امج ال  .رإعداد
 ين المتم مع والتواصل ن ف الشر ن رم ا خادم برنامج مخرجات من ستفادة

ال الدولية علاقات من ستفادة و س التد يئة وأعضاء الطلاب ب رلتد ر
ب جامعات من ا   .تعاثيمتلكو

  
السعودية ية العر المملكة امعات ا ل تدو ر لتطو حة مق   آليات

اسة الد تاجات   :راست
رإن- يظ السعودية كومية ا امعات ا ل تدو التعاوواقع بتفعيل المملكة تمام نا

العا التعليم   .الدو

السعودية- كومية ا امعات ا ل تدو القوة نقاط م أ   :أن

ال - نظامدعم بنود عض لذلك أش وقد امعات ا ل لتدو العليا قيادة
ة ر و ديد، ا امعات  ).٢٠٣٠(ؤا

ع - ا وحصول العالمية يفات التص كومية ا امعات ا من عدد لدخو
يا عر متقدمة  .ًمراكز

كومية - ا امعات ا لبعض العلمي شر ال   .رتطو
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امع- ا ل تدو الضعف نقاط م أ السعوديةأن كومية ا   :ات

ا - وتحديا التعليم لغة   .مشكلات
امج - ال عض جودة   .ضعف
ل - التدو طط التنفيذ عة متا   .ضعف
امعات - با ل التدو امج ل م التقو عمليات   .ضعف

السعودية- كومية ا امعات ا ل لتدو الفرص م أ ة إن المتم امعات ا مع ات الشرا
ات والمباد امج   .رال

السعودية - كومية ا امعات ا ل تدو تواجھ ال التحديات م أ   :إن

متطلبات - توافق أن ضعف ة ضر ر تظ حيث الدو ن ب التعليمي راك ورا ل
قابلة تكو أو الوطنية، لات المؤ أطر الدو نتتوافق ا ا نظ مع نة لللمقا ر

  .ىخر
العالمية - المنافسة ادة از يئة وأعضاء اء ا ينجذب المتم س   .رلتد
ل - التدو ع أصبح ا قد ولتعز امعات با التعليم ودة ا ضر رمتطلبا زر و

والتفاعل العالمية، المتطلبات مع والدو التجاوب قليمي ا محيط  . مع

خلال- من السعودية كومية ا امعات ا س التد ل تدو ر تطو  :ريمكن

و - امج ال خلالبناء من ا ر المثالشراتطو سات المما من ستفادة و رات
التعليم جودة ن تحس يمكن ا خلال من ال كة الشر امعات   .ا

ية - نجل باللغة س التد مثل ية نجل اللغة ر لتطو سياسات رتطبيق
ات المقر   .رلبعض

راك - ا عمليات يل س و ن، عالمي ن كمواطن الطلاب لإعداد داف أ وضع
ا ناء و ي، راكالطلا ا برامج للانضمام الطلاب يل لتأ المناسبة امج ل

الطلاب ن ب المتبادل الثقا التفاعل وتنمية ي،   .الطلا
المتخصصة - العليا اسات الد عة لمتا الطلاب استقطاب   .ريع
س - التد يئة لأعضاء الدو اديمي راك وا الم ر التطو فرص   .رتوف

البحيمكن- ل تدو ر خلالتطو من السعودية كومية ا امعات ا   :ث

ن - الباحث مع والتعاو الدو شر ال ع العليا اسات الد طلاب نيع ر
ين   .المتم

س - التد يئة أعضاء ن ب الدو البح التعاو ز رعز   .ن
عالمي - إطار المجتمعات تخدم ال البحثية عات المشر إقامة  .والتوسع

ساعد- ل التدو امعاتأن ل العالية ادة الر تحقيق ع السعودية امعات ا
العالمية التفاوتات لتعديل العا للتعليم الوطنية ات القد ر وتطو الدولية يفات رالتص

  . والتحولات

استقلالية- تحقيق عند السعودية كومية ا امعات با ل التدو ر تطو ةيمكن رإدا
م الف عميق و امعية ا اديميةالمؤسسات ة ر   .ل
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السعودية- امعات ا ل التدو ر تطو المدىيمكن لة طو اتيجية اس خطة بناء خلال
المجتمع وخدمة والبحث س التد ل   .رلتدو

العليا- القيادة دعم بتوفر ل التدو   .ريتطو

ادة- و والمعلومات، التكنولوجيا ة إدا مثل ة دا نظمة ر تطو زيمكن ر ةر رالقد
لالتكنولوجية التدو ر تطو تحديات ع   .للتغلب

العا- التعليم ل تدو تقييم ر لتطو داء لقياس ومؤشرات معاي بناء مية   .أ

ة- المتم امعات ا مع مرجعية نات مقا عمل يتطلب امعات ا ل تدو ر تطو رأن
لإيجاد ا، بي اتصال أفضل وتحقيق امعات ا ن ب ط والر ل، للتقييمالتدو  .معاي
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 المراجع

أولا
ً

ية:  العر   :المراجع

وف عبــــدالر محمــــد، امعــــات). ٢٠١٥. (ؤأحمــــد، ا ل وتــــدو ــــ المعر للتــــداو التــــا لالتطــــو ر مجلــــة. ر
والمعرفة   .٢٢٢-٢٠١). ١٦٠. (القراءة

محمـــد نـــد، ـــ). ٢٠١٣. (حمـــد، الـــسعودية امعـــات ا ـــ الـــدو ــاـديمي للتعـــاو ح ـــ مق نتـــصو ر
جتماعيــة العلــوم ليــة ســلامية، ســعود بــن محمــد مــام جامعــة ا فلــسف رســالة. ضــوء

ة شو م غ اه ردكتو جتماعية.ر العلوم لية سلامية سعود بن محمد مام   .جامعة

يم ابــــــرا ــــــسام، اب ، ــــــدي جمــــــال. ا عــــــصام، ــــــام). ٢٠١٣. (غــــــانم، ا التعلــــــيم مؤســــــسات ل تــــــدو
ومداخلھ المعاصـرةطبيعتھ الدوليـة ات ـ وا ب التجـا لـبعض تحليلية بيـة. رقراءة ال ،مجلـة

ر بية-زجامعة ال   .٦١٦-٥٥١). ٢(١٥٥. لية

ــــد ف نــــادي، ، ـــ ك التعلــــيم). ٢٠١٥. (ا ل تــــدو مــــدخل ضـــوء ــــ الــــسعودي ــــام ا التعلـــيم ر تطــــو
ح: العا مق ة.أنموذج شو م غ اه دكتو رسالة ر المل.ر سعودجامعة   .ك

عبــدالله محمــد، م، ــا الــسعودية2030جامعــة. (2018). زا امعــات ا تحــو ــ ــة لر يــة. ؤ العر الــدار
ن ناشر   .لبنان. وللعلوم

يم ابـــرا محمـــد، التعلـــيم). ٢٠١٥. (خـــاطر، ل امعـــات: تـــدو ل التنافـــسية ة ـــ الم تحقيـــق مـــداخل أحـــد
ة ونفسية. المصر ة و تر اسات د ق. رمجلة الزقا بية-زجامعة ال   .223٢٧٨ –. ٨٧. لية

عبـدالفتاح ـشة، عا ح رتـصو. (2016). الدجـدج، ـ ل مق ــام التعلـيم لتـدو  ضــوء ــ يالمــصر ا
يف العالمية المعاي امعات لتص ا. ا ب جامعة بية ال لية    .٧٨-١). ٤٠٦٧(٣٥٢ .مجلة

ية العر المملكة ة  ).٢٠٣٠. (السعوديةؤر

محمـد ، مــاز ، ـ نع محمــدســلامة. ز ايـد، يف). ٢٠٢٠. (، تــص لمعـاي دنيــة امعـات ا تطبيــق جـة رد ر
العالمية امعات والنفسية. ا ة بو ال اسات للد سلامية امعة ا    ).١(٢٨، رمجلة

أســـامة عـــدنان. طيـــب، ـــد، محمـــود. زا نحـــاس ترجمـــة ـــف، جو ن، زســـ جامعـــة). ٢٠١٦.(ر ـــ ا لالتحـــو
المـــــستو الملـــــك: ىعالميـــــة جامعـــــة ـــــة زتجر ـــــشر. عبـــــدالعز ال مركـــــز ز عبـــــدالعز الملـــــك جامعـــــة

  .العلمي

محمـد عبـدالله، ، ات بنـاء). ٢٠١٧. (يالعـامر امج اديميـة الـشرا ـ اسـات ل ـة العليـا رالد بو  ـ ال
امعات ل نماذج ضوء السعودية ا ح رتـصو: العا التعليم تدو ـ  ردو :مـؤتمر أبحـاث. مق
امعات القصيم.م 2030 ةؤر تفعيل  السعودية ا   .200-162. جامعة

محمد عبدالله، ، العالميـة. (2013). يالعامر ـادة الر لتحقيـق كمـدخل العـا التعلـيم ل تـدو متطلبـات
السعودية امعات ح(ل مق ة. )رتصو شو م غ اه دكتو رسالة ر القر.ر أم   . ىجامعة

ميـد ا عبـد ت ثـر افظ، ا ـ). ٢٠١٦. (وعبد ديثـة ا ـات ـامتجا ا التعلـيم ل انيـة تـدو وإم
مصر ا م بية. فادة ال لية ر. مجلة   .١٠٥-١٣). ١(١٦٧. زجامعة

محمــــــــد ، شــــــــكر ــــــــشيجان). ٢٠١٦. (يعبـــــــداللطيف، مي ولايــــــــة جامعــــــــة ــــــــ الــــــــدو التعــــــــاو نمجــــــــالات
الكنديـة نتو تو وجامعة كية، نـة،: رمر مقا اسـة رد ـةر بو ال ة دا مع. رمجلـة ةا المـصر يـة

التعليمية ة دا و نة المقا بية رلل   .٣٠٩-٢٧٧). ١١ (٣.ر
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ذيــاب مــشاعل، ، ـ العــا). ٢٠١٦. (العتي التعلــيم مؤســسات ــ الــدو التعـاو ع ومــشا بــرامج ة نإدا ر  ر
السعودية ية العر ح: بالمملكة مق ة. رتصو ـشو م غ اه دكتو رسالة ر بيـة. ر ال جامعـة. ليـة

القر   .ىأم

، ــــــ عيــــــديالع ســــــليمان. ســــــعود، ز، عبــــــدالعز ش، ــــــام). ٢٠١٥. (الــــــدو ا التعلــــــيم ل تــــــدو ر تطــــــو
الدو عض ات خ ضوء بية. لالسعودي ال   .٥٤٦-٥١٩). ٢(١٦٣. مجلة

عبـــــــدالله ماجـــــــد، ي، يـــــــة. (2017). القحطــــــا العر المملكـــــــة ـــــــ العــــــا التعلـــــــيم ل لتـــــــدو ح ـــــــ مق رتــــــصو
يا مال ة خ ضوء ةرسا. السعودية شو م غ ماجست جدة. رلة   .جامعة

عــــــــوض ، منــــــــصو ي، الــــــــسيد. رالقحطــــــــا الــــــــسيد، ، ــــــــ التخطــــــــيط). ٢٠١٤. (يالبح نمــــــــاذج اســــــــتخدام
خالـــد الملـــك بجامعـــة بيـــة ال ليـــة ل حـــة مق اتيجية إســـ خطـــة إعـــداد ـــ اتي المجلـــة. ســـ

المتخصصة الدولية ة بو النفس. ال لعلم دنية معية   . ٤٥-١). ١٢). (٣(المجلد. را

أوليفييھ جانـب). ٢٠١٢. (اوتيھ، م ا وشـر بـك كو ليـات ـ دمـة ا أثناء ن س المد ب تد ل رتدو : ر
ي رمنظو سكو. مستقبليات. مؤسسا اليو مطبوعات ل. مركز الطو سعاد  . ١)٤٢. (ترجمة

كـشيم محمـد، ي، عـا حـات. (2010). الك ل مق ـام التعلـيم لتـدو الـسعودية كـةالممل ـ ا يـة  العر
ة لمنظمـة نـضمام عـد مـا لمرحلـة ـامس الـدو المـؤتمر. العالميـة رالتجـا  إصـلاح مـستقبل - ا

لمجتمع التعليم ي ب المعرفة العر ؤ ومعاي رتجا ىو ي المركز. ر -289. 1. والتنميـة للتعليم العر
375 .  

حلمي أميمة، ـ) ٢٠١٥. (مصطفى، كو ـ ام ا التعليم ل ـرتدو منـھ فـادة انيـة وإم يـة نو ا ا
بية. مصر ال لية طنطا. مجلة بية-جامعة ال  .١١٧-٤٢. ٦٠. لية

اب عبــــدالو ، نــــا وف. ـــلال، عبــــدالر ، ــــ ع ــــ). ٢٠١٢. (ؤنـــصار، ع المــــصر العــــا التعلـــيم ل ىتــــدو
مـــــستقبلية ـــــة ر العولمـــــة تحـــــديات يـــــة. ؤضــــوء العر بيـــــة ال لل. مـــــستقبل ـــــى العر تعلـــــيمالمركـــــز

  .٣١٦-١٨٥. ٧٧) ١٩. (والتنمية

العلمـي، والبحـث العليـا اسـات للد امعة ا الة ةرو ـ م جامعـة اتيجية، سـ ات الـشرا ة إدا ردليـل
ة،    .2019 رنو

السعودية ية العر المملكة ة ر   ).٢٠٣٠(ؤوثيقة

اق عبدالر محمد، ح، متط) ٢٠١٢. (زو ضـوء ـ ـي عر جـام تكتل لبناء ح مق وتحـديات لبـاترتصو
التعليم ل ية. تدو العر بية ال والتنمية .مستقبل للتعليم ى العر   .٣٩٢-٣١٩). ٧٧(١٩. المركز
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 aspx.9a8%d9%85%d%af8%d9%82%d9%85%d%-Pages/sa.edu.kau.ic://https  

الدولية العلمية الشراكة سعود.) ISPP (.برنامج الملك الموقع.جامعة ة ا رتمت 13-12-2020 ز
  https://ispp.ksu.edu.sa/ar.  

الدو التعاو الة و التعليم، ة ا و نموقع ر الموقع(2020) .ز ة ا رتمت    2020-12-13ز
aspx.Agreements/Pages/FactsAndAchievements/products/ernationalCooperationInt/sa.gov.moe.departments://https  

ب والتد التعليم م تقو الموقع. ريئة ة ا رتمت    2020-12-13ز

 https://etec.gov.sa/ar/productsandservices/NCAAA/academic/Pages/OrgsDirectory.aspx  

الـــسعودية نبـــاء الـــة و أفـــضل/ معـــا). ٢٠١٩. (واس، قائمـــة ضـــمن ز عبـــدالعز الملـــك جامعـــة
ـــــــــــــي١٥٠ العر ـــــــــــــب ت ال ة صـــــــــــــدا ـــــــــــــ ســـــــــــــعودية جامعـــــــــــــات وثـــــــــــــلاث عالميـــــــــــــا رجامعـــــــــــــة

ً
 .

1959282/sa.gov.spa.www://https  
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والتخطيط قتصاد ة ا رو الـسعودية. ز يـة العر المملكـة ـ التنمية سـ. خطط ختـم بتـا رداد
الرابط٢٠٢٠ -٧-٢ ع ، .plans-development/ar/sa.gov.mep.www://https  

والتخطـــــــيط قتـــــــصاد ة ا رو العاشـــــــرة). ٢٠١٥. (ز التنميـــــــة طـــــــة والـــــــسياسات تـــــــم. ـــــــداف
خ بتا داد الرابط٢٠٢٠-٧-١رس   ع

http://www.dppedu.gov.sa/archives/of_files/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B4?ofdl=337  

الــــــتع ة ا رو تــــــصالز و للإعــــــلام العامــــــة ة دا ع). ٢٠١٩. (رلم، مــــــشر ــــــسبات ومك ملامــــــح وأبــــــر ز
ديــــــد ا امعــــــات ا -https://www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/h-1441. نظـــــام

jh.aspx  

العـــــــــا التعلـــــــــيم ة ا رو المـــــــــستقب). ٢٠١١. (ز طـــــــــة يـــــــــةا العر الملكـــــــــة ـــــــــ ـــــــــام ا للتعلـــــــــيم لية
خ٢٠٢٩) آفـــــــــــــــــاق(الـــــــــــــــــسعودية بتـــــــــــــــــا داد ســـــــــــــــــ تـــــــــــــــــم الـــــــــــــــــرابط٢٠٢٠-٢-٢٨ر، ـــــــــــــــــ ع

https://sp.psau.edu.sa/sites/default/files/forms/field/file/st6.pdf  


