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 لمشتخلصا

ىدفت الدراسة إلى الكشف عن العلبقة بين النمط القيادي السائد الممارس من خلبل        
ومستوى الصحة التنظيمية في ىذه المدارس من وجية قائدات المدارس بمحافظة بمجرشي 

نظر المعممات. ولتحقيق اليدف من ىذه الدراسة تم  استخدام المنيج الوصفي الارتباطي، 
من  وعينة الدراسةوتمثل مجتمع الدراسة في جميع معممات مدارس محافظة بمجرشي، 

ض جمع البيانات تم استخدام ( معممة تمت بطريقة المعاينة العشوائية البسيطة، ولأغرا062)
( فقرة موزعة عمى محورين وتم التأكد من صدقيا 47الاستبانة كأداة لمدراسة مكونة من )

وثباتيا، وتوصمت الدراسة لعدد من النتائج أىميا أن النمط القيادي السائد لدى قائدات 
وبدرجة ( 5.62المدارس بمحافظة بمجرشي ىو النمط الديمقراطي، بمتوسط حسابي قدره )

ممارسة عالية، يميو النط الأوتوقراطي )الاستبدادي( في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي قدره 
( وبدرجة ممارسة متوسطة، وفي المرتبة الثالثة النمط الفوضوي )الترسمي( بمتوسط 2..0)

(، وبدرجة ممارسة متوسطة. كما أظيرت النتائج أن مستوى الصحة 1..0حسابي قدره )
(، كما 5.66في مدارس محافظة بمجرشي جاء بدرجة عالية بمتوسط حسابي قدره ) التنظيمية

أوضحت النتائج أن ىناك علبقة ارتباطية موجبة ذات دلالة احصائية بين النمط القيادي 
(، ووجود علبقة 2.2.0والصحة التنظيمية بمدارس محافظة بمجرشي، وبمعامل ارتباط قدره )

ديموقراطي والصحة التنظيمية، وعلبقة ارتباطية سالبة بين النمط ارتباطية موجبة بين النمط ال
 الأوتوقراطي، والفوضوي والصحة التنظيمية. 
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Abstract 
  The prevailing leadership style among school leaders in Baljurashi 

Governorate and its relationship to the level of organizational health 

from the teachers' point of view.  

  The study aimed to reveal the relationship between the prevailing 

leadership style among Baljurashi school leaders and the level of 

organizational health from the teachers' point of view. The research used 

the descriptive correlative approach, and the study sample consisted of 

(265) female teachers, and a questionnaire consisting of (74) item 

distributed on two axes was used to collect data from the study sample 

after verifying its validity and reliability. The results showed that the 

dominant leadership style among school leaders is democratic, with 

mean of (3.65) and a high degree of practice, followed by the autocratic 

style, with mean of (2.89) then the chaotic style with mean of (2.81). The 

results also showed that the level of organizational health in Baljurashi 

schools was high with mean of (3.66). The results also showed that there 

is a positive correlation relationship with statistical significance between 

the leadership style and organizational health, and with a correlation 

coefficient of (0.582), and a positive correlation relationship between the 

democratic pattern and organizational health, and a negative correlation 

between the autocratic, chaotic, and organizational health pattern. 

Key words: leadership styles, organizational health, school leaders, 

Baljurashi Governorate 
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 مكدمة 

في المؤسسات التربوية مرتبط بوجود القيادات الفاعمة، ىذه إن نجاح العممية التعميمية         
القيادات التي يمكنيا ممارسة أعمالو المختمفة وأوارىا المتعددة بكفاءة عالية وبكل ميارة 
وبراعة، كما أن ىذه القيادات تختار الأنماط القيادية الإيجابية التي تتناسب مع ظروف العمل 

التي يمكن أن تواجييم بالمؤسسة من الناحية التنظيمية  الإداري، وتقمل من درجة الضغوط
وصولًا إلى مستوى مرتفع من الصحة التنظيمية، والمناخ الإيجابي لدى المعممين في ىذه 

 المؤسسات.
"فأىمية القيادة تأتي من أىمية الأدوار التي تقوم بيا ىذه القيادة في المؤسسة         

جوانب العممية الإدارية، لذلك يتوقف نجاح القيادة الإدارية  الإدارية، ودرجة تأثيرىا في جميع
في تحقيق أىدافيا عمى خصائص القائد وقدراتو في توجيو العمل التوجيو السميم نحو تحقيق 

 (.1966ىذه الأىداف" )العرفي وميدي، 
وينظر من قبل العاممين بالمؤسسات التعميمية المختمفة والطمبة وأولياء الأمور 
والمجتمع المحمي بمختمف مؤسساتو عمى أن القيادة الواعية قائمة عمى أداء القائد، لذلك 
ن طبيعة عمل القائد المدرسي  عميو القيام بأدواره القيادية وما يترتب عميو من مسؤوليات، وا 

، ويستطيع القائد المتميز ) 2004قوم بدوره القيادي في مدرستو )أسعد، تفرض عميو أن ي
قناعيم بأن تحقيق أىداف المؤسسة ىو نجاح لمعاممين  كسب تعاون وتفاىم العاممين معو، وا 
كافة، بما يمكن تحقيقو من أىداف عامو لممؤسسة وأىداف خاصو ليؤلاء العاممين، فالقيادة 

نسانية، من حيث تقديم التحفز المناسب لمعاممين بما يدفعيم عممية قائمة عمى العلبقات الإ 
نحو تحقيق أىداف المؤسسة، وتعمل عمى تحقيق التجانس بين حاجات ورغبات العاممين 
وحاجات ورغبات المؤسسة التي يعممون فييا، كما تسيم القيادة في إحداث تأثير إيجابي في 

نتاجيتيم )نشوان،   .) 0227ونشوان، الروح المعنوية للؤفراد وا 
وتؤدي الأنماط القيادية لمقائد الإداري سواء كانت ىذه الأنماط قائمة عمى المبادئ 
الديموقراطية أو الأوتوقراطية، أو الترسمية دورا في تحقيق العممية التربوية لمنجاح المطموب، 

نية، فالقيادة وزيادة كفاءة العاممين في معدلات إنتاجيتيم، وشعورىم بقيميم وكرامتيم الإنسا
الديموقراطية يمكنيا أن تسيم في دفع العاممين إلى زيادة معدلات جيودىم بما يحقق الزيادة 
المتوقعة في إنتاجيتيم، في حين يكون دور القائد في القيادة الأوتوقراطية والترسمية قائمة 
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الجودة، عمى تقميل دافعية العاممين وجعل ضبطيم خارجي، ونقص في الانتاجية وتدني في 
 (.1999وشعور بالممل )الطبيب، 

كما يعد النمط القيادي أحد القوى والعوامل المساعدة في تشكيل طبيعة العلبقات         
الإدارية بين قائد المدرسة ومعمميو، وىذه يتطمب من القيادات المدرسية ممارسة أكثر من 

مفة؛ لممساعدة عمى توجيو نمط قيادي بما يتوافق مع الموقف الإدارية والوظيفية المخت
سموكات المعممين، ومتابعة أدائيم في ضوء ىذه الأنماط القيادية المتبعة، وتتحدد طرق تنفيذ 
السياسات والخطط العامة التي تقوم برسميا الإدارات العميا وتحديد أنماط الاتصال الإداري" 

 (.2006)عياصرة، 
عمل ملبئمة ومناسبة، اليدف منيا رفع  فالقيادات المدرسية تعمل عمى توفير بيئة      

الروح المعنوية لدى العاممين، وتحقيق مستوى عالً من الرضا الوظيفي، الذي يمكن العاممين 
نجاز الأىداف المخطط ليا وصولًا إلى تحقيق مستوى مرتفع من الصحة  من القيام بأعماليم وا 

لتي يتمتع العاممين فييا بالصحة التنظيمية في المؤسسات التعميمية، فالمؤسسة التعميمية ا
التنظيمية، يمكنيا المحافظة عمى بقائيا، وزيادة قدرتيا عمى التعامل مع متغيرات البيئة 
الداخمية والخارجية بكفاءة عالية وباستمرار، وىذا ينعكس عمى الأداء ومستوى الإنتاجية 

الاستمرار والتطور، ويعبر  ليؤلاء العاممين، وبالتالي عمى نجاح المؤسسة وزيادة قدرتيا عمى
مفيوم الصحة التنظيمية عن "القيم ونمط القيادة، ووسائل العمل المتبعة، بالإضافة إلى 
يجابية العلبقات الإنسانية فييا؛ وتأثيرىا عمى  مناسبة البنى التحتية بالمؤسسة، وسلبمة وا 

 (.   2016)الوذيناني،  العممية الإدارية وسموك العاممين التنظيمي داخل المؤسسات التعميمية
 مصهلة الدراسة وأسئلتها:

تناولت درجة ممارسة الأنماط  من خلبل استعراض نتائج الدراسات السابقة التي    
السائد في المدارس منيا دراسة عزيزة  القيادي في تحديد النمط القيادية وجد أن ىناك تباين

( إلى أن 0222(؛ ودراسة السعود           ) .021(؛ ودراسة الأكمبي ).021الغامدي )
النمط الديمقراطي ىو النمط السائد في المؤسسات التعميمية، في حين توصمت دراسة 

التعميمية، كما  ( إلى أن النمط الأوتوقراطي ىو النمط السائد في المؤسسات0216الحراحشة )
( إلى أن درجة توافر الصحة 0216توصمت نتائج بعض الدراسات مثل دراسة الوذياني )

 التنظيمية في المؤسسات التعميمية متوسطة. 
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ومماا عازز إحسااس الباحثاة بالمشاكمة التوصايات التاي قادمتيا الدراساات الساابقة مثال  
( 0211(؛ ودراساااة الساااوالمة )0210(؛ ودراساااة الحجاياااا والكاااريمين )0217دراساااة مااارمش )

تمااك  والتاي أوصات بااجراء مزياد مان الدراساات حاول الصااحة التنظيمياة، إضاافة إلاى أن معظام
العمال،  عان الرضا أو الأداء الوظيفي، وبين القيادة نمط بين الربط تحاول دوماً  الدراسات كانت

 ولات العلبقاة باين الانمطقاد تنا -حدود عمميا -إلا أن الباحثة لم تجد دراسة تربوية واحدة في 
لدى قائدات المدارس ومستوى الصحة التنظيمية في مدارس محافظة بمجرشي،   السائد القيادي

لااذا جاااءت ىااذه الدراسااة  لمكشااف عاان العلبقااة بااين الاانمط القيااادي السااائد بماادارس محافظااة 
راسااة بمجرشاي ومسااتوى الصاحة التنظيميااة مان وجيااة نظاار المعمماات، وأكثاار تحديادًا تسااعى الد

 الحالية للئجابة عمى الأسئمة الاتية: 
ما النمط القيادي السائد بمدارس التعميم العام بمحافظة بمجرشي من وجية نظر  .1

 المعممات ؟
 ما مستوى الصحة التنظيمية في مدارس محافظة بمجرشي من وجية نظر المعممات؟ .0
( بين  α≤2.22ىل توجد علبقة ارتباطية ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة ) .5

النمط القيادي السائد بمدارس محافظة بمجرشي ومستوى الصحة التنظيمية من 
 وجية نظر المعممات؟

 هدف الدراسة:  

الكشف عن العلبقة الارتباطية يبن درجة ممارسة النمط القيادي لدى قائدات المدارس في     
 محافظة بمجرشي والصحة التنظيمية.

 اىمية الدراسة: 
 الاهمية الهظرية: 

يمكن أن تسيم نتائج ىذه الدراسة في تعزيز مفيومي النمط القيادي والصحة  
من خلبل الأدب التنظيمية كأحد المتطمبات الميمة في قيادة المؤسسات التعميمية ، كما يمكن 

 ، ورفدالنظري والدراسات السابقة التي تناولتيا ىذه الدراسة إفادة الباحثين لمقيام ببحوث جديدة
السابقة، والأداة المستخدمة في  والبحوث إلى الدراسات تضاف بحثية بمساىمة المكتبات

 قياس مستوى ىذه المتغيرات. 
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 الأهمية العملية التطبيكية:

 من المؤمل أن تسيم نتائج ىذه الدراسة في:
   تزويد ادارة التعميم في محافظة بمجرشي بمعمومات عن النمط القيادي ومستوى

الصحة التنظيمية في مدارس محافظة بمجرشي لإخذىا بعين الاعتبار في برامج التطوير 
دارات التعميم لممعممين، وقادة المدارس.  الميني الذي تنفذه وزارة التعميم وا 

   عن مستوى الصحة التنظيمية في مدارسيم تزويد قائدات المدارس بتغذية راجعة
 لتلبفي التقصير، وتجويد الجيد. 

 مصطلحات الدراسة:

النمط القيادي: ىو "منحنى اداري يغمب عمى القائد اتباعو في مختمف ممارساتو         
وسموكياتو مع المرؤوسين ، وىو يمثل استراتيجية شبو دائمة لسموكو معيم" )عربيات، 

 التي والممارسات (.بأنو" مجموعة الأساليب0212الصميبي،والسعود)(. وعرفو 0210
 معمميو.  مع في تعاممو المدرسة قائد يستخدميا
قائاادة  الاذي تنتيجاو ويقصاد باالنمط القياادي السااائد فاي ىاذه الدراساة بأنااو "الأساموب       
 المرؤوساين  ساموك فاي في أثناء الدوام الرسامي ويصاب   مميازا لشخصايتيا لمتاأثير المدرسة

، ويقاس ىذا النمط الساائد بالدرجاة الكمياة لاساتجابات أفاراد  المؤسسة أىداف تحقيق أجل من
 العينة عمى أداة النمط المعدة لقياسو".

 الصحة التهظيمية:          

( الصحة التنظيمية بأنيا :" إمكانية المدرساة عماى العمال بشاكل فعاال 0216عرف الوذيناني )
من التجانس بين أفرادىا وذلك بتوفير بيئة عمل أفضل لكال مان المعمماين  عن طريق خمق نوع

 .والإداريين والطلبب لتتمكن من التكيف مع التحديات الداخمية والخارجية"
ويقصد بالصحة التنظيمية في ىذه الدراسة جودة مكونات البيئاة التنظيمياة لممدرساة           

ومااا تحتويااو ماان ثقافااة تنظيميااة، وعلبقااات متبادلااة، وقاادرة لمنسااوباتيا عمااى التكيااف، ويقاااس 
مستوى الصحة النفسية بمدارس محافظاة بمجرشاي بالدرجاة الكمياة التاي ساجميا أفاراد الدراساة 

    .  اس الذي اعدتو الباحثة ليذا الغرضعمى المقي
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 حدود الدراسة :
الحدود الموضوعية: اقتصر موضوع الدراسة عمى النمط القيادي السائد لادى قائادات المادارس 

 في محافظة بمجرشي وعلبقتو بمستوى الصحة التنظيمية .
بمجرشاي  الحادود البشارية: اقتصارت عماى  معمماات التعمايم العاام فاي مادارس البناات بمحافظاة

 بمراحميا الثلبث) الابتدائية، المتوسطة، الثانوية( .
الحاادود المكانيااة: تاام تطبيااق الدراسااة عمااى الماادارس الحكوميااة  فااي مراحميااا الااثلبث بمحافظااة 

 بمجرشي.
الحااادود الزمانياااة: تااام تطبياااق ىاااذه الدراساااة فاااي الفصااال الدراساااي الاول مااان العاااام الدراساااي 

 ىا1771ىا/1772
 والدراسات الشابكةالإطار الهظري 

( بأنياا 0222ىناك العديد من التعريفات خاصة بمصطم  القيادة فقد عرفيا أبو النصر )     
"علبقااة تااأثير بااين القائااد وأتباعااو وتياادف ىااذه العلبقااة إلااى إحااداث تغياارات حقيقيااة تعكااس 

أنيااا" ( ب.022ويعرفيااا الحماادان، والفضاايمي) ."الأىااداف التااي يريااد تحقيقيااا كاال ماان والإتباااع
القاادرة عمااى توجيااو اوخاارين والتااأثير فااي سااموكيم والتعاااون معياام ماان أجاال تحقيااق أىااداف 
محددة، وذلك في جو من العمال كفرياق متكامال ومحقاق للؤىاداف المشاتركة. ويعرفياا العمياان 

( : بأنيا " عممياة التاأثير فاي اوخارين وتوجياو جياودىم نحاو تحقياق غاياات وأىاداف 0222)
،( إلااى أن القيااادة التربويااة ىااي" العمميااة التااي يقااوم 0212ار عمااى وغااالي)المؤسسااة "، وأشاا

بمقتضااىا القائااد بممارسااة نااوع مان التااأثير الاجتماااعي عمااى الأعضااء اوخاارين فااي لجماعااة، 
 وذلك عن طريق استغلبل مصادر قوتو التنظيمية في التأثير عمى سموك اوخرين وتصرفاتيم" 

يادة؛ أن القيادة عممية تتطمب وجود جماعة من ويلبحظ ما سبق من تعريفات لمق
الأفراد، ووجود قائد من بينيم قادر عمى التأثير في سموكيم ، ووجود ىدف مشترك يسعى 

 جميع الأفراد لتحقيقو، والظروف أو الموقف الذي يتفاعل فيو ىؤلاء الأفراد. 
 أهمية الكيادة:

ق رؤيتيا ورسالتيا؛ حيث يقع عميو يعد القائد ىو أساس النجاح لأي مؤسسة وتحقي      
العبء الأكبر في تحقيق أىداف ىذه المؤسسة، وليذا فان الإدارة تيتم باعداد القادة االإعداد 
المناسب الذي يجعميم أكثر قدره ممارسة أعماليم ومياميم بالشكل المطموب، كما يجب 
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تماعياً ليم بعيدًا عن إعداده بحيث يكون قدوة حسنة بين العاممين معو، وكذلك مرشداً اج
المنصب الرسمي، كما أن كفاءتو في القيادة وفي مؤسستو يكون نجاحو في أداء رسالتو 

 القيادية.
إضافة إلى ذلك فان القائد ىو أساس القيادة الناجحة وعنصراً رئيسًا في دورة              

لناج  ىو المسؤول عن حياة المؤسسات والمساعد الأساسي في استمرارىا وبقائيا، فالقائد ا
التوجيو والتنسيق لجميع العاممين بالمؤسسة وىو المحرك الرئيس ليم؛ وىو أيضًا الموجو ليم 

( عدد من الأبعاد تبرز أىمية  0222نحو تحقيق أىداف المؤسسة. وقد أورد الرشايدة ) 
 القيادة  تتمثل في اوتي:

  بالمقارنة بالجيد والعمل الفردي النتائج الإيجابية لمعمل الجماعي بالمؤسسة وذلك
  من حيث التفاعل والتعاون المشترك بين القائد والأفراد العاممين معو.

  التشجيع والتحفيز المستمر لمعاممين لمتأثير عمييم بشكل إيجابي؛ بما يسيم في
 . دفعيم نحو بذل أقصى جيد ممكن والاستمرار في الأداء المتميز

 العمل من خلبل توجيو أداء العاممين نحو الإنجاز  تشجيع الإبداع والابتكار في
  .والنتائج

  تطبيق القائد لأفكاره وأساليب العمل الجديدة للبتجاه بالعمل نحو الأفضل باستخدام
 استراتيجيات قيادة التغيير.

(.أن "أىمية القيادة تتمثل في إمداد الميدان التربوي بقيادات 0222ويرى عايش )        
م الأفراد العاممين في ىذا الميدان بالطاقة الإيجابية، وتقميل أثر العوامل التي تؤثر متميزة، ودع

سمبًا عمى المعممين، والكشف عن المشكلبت والمعيقات التي تواجو العمل التربوي بروح قيادية 
والعمل من خلبل التعاون المشترك لحميا. والتشجيع المستمر لمعاممين والارتقاء بمستوى 

 م نحو العمل". دافعيتي
 الانماط الكيادية :

( بأنو"  السموك أو الأسموب 0212ىناك عدة تعريفات لمنمط القيادي فقد عرفو حيدر )
الذي ينتيجو قائد المدرسة في التعامل مع العاممين معو من أجل تحقيق الاىداف المنشودة" 

الإدارة و القانون يستخدم ويعرف بانو "نوع من القيادة ذات السموك المميز، وكثيرا من فقياء 
مصطم  نمط بمعنى الطريقة التي تسمكيا القيادة في إدارتيا لممؤسسة أو الأفراد 
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(.بأنو" نموذج من السموكيات القيادية المميزة عن 0221(، وعرفو الزبيدي )0222)روميل،
غيرىا من السموكيات الأخرى والتي تتجو اساسا نحو الوصول إلى الأىداف المحددة 

 مسطرة، وذلك بالتعاون مع الفرد او المجموعة بالتسمط أو الحوار أو غير ذلك "وال
 الانماط الكيادية 

 تشير الادبيات الأن ىناك عدة تصنيفات للؤنماط القيادية، إلا أن الشائع منيا ىو: 
 اولا: الكيادة الديمكراطية:     

في اتخاذ القرار، كما أنو في ىذا النمط يركز القائد عمى المرؤوسين ويشركيم         
بستأنس بأداء أتباعو ويعير افكارىم الاىتمام ، ويقدم ليم المعمومات والإرشادات اللبزمة ، 
طلبق قدرات مرؤوسيو وطاقاتيم  ويمارس دوراً فعالًا في تنمية الابتكار وتحقيق التعاون وا 

ن ،  كما أن القائد في ىذا الكامنة، وتعتمد الادارة الديموقراطية  تفويض الصلبحيات لممرؤوسي
النمط يقترح ويشجع ولا يفرض رأيو، ويراعي حاجات المرؤوسين ويشبع الممكن منيا، وييتم 

 (  0222بالعلبقات الانسانية وبمناخ العمل وجو المدرسة الايجابي )الكايد، 
 ثانيا:  الكيادة  الأوتوقراطية:  

السمطات بيده، ويحاول القيام بكل الامور  يحاول القائد الأوتوقراطي بأنو تركيز كل       
تعميمات تتناول كافة التفاصيل ويصر عمى إطاعة العاممين  صغيرىا وكبيرىا بمفرده، ويصدر

(، "كما أن القائد الأوتوقراطي انتقائيا وييدد كثيرا لاعتقاده 0212ليذه التعميمات" )الكريدي، 
عماليم وتيديدىم بالعقاب لكي ينجزوا ما بأنو من الضروري الضغط عمى التابعين ومتابعة أ

(."ويتميز القائد الأوتوقراطي بقوة الشخصية، وحب 0224يسند الييم من ميام")كنعان، 
 (.0212السيطرة وتعظيم الأنا، وعدم التراجع عن قراراتو حتى لو كان عمى خطأ  )لموشي 

إحكام السمطة وانتظام العمل  وترى الباحثة مع أن ىذا النمط من القيادة يؤدي الى            
وزيادة الانتاج ، وقد يقود إلى نجاح القيادة اذا كان القائد من اصحاب الخبرة والكفاءة العالية 
والقدرات الابداعية، إلا أنو في الغالب نجاح مزيف لن يطول كثيراً، لأنو ييمل العلبقات 

 التعاون معو. الإنسانية مما يؤدي إلى تمرد العاممين عميو، والتيرب من 
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 الكيادة الحرة / الفوضوية: -ثالجاً

وىو الاسموب الذي يقوم بو القائد لأداء الميام القيادية  المنوطة بو ،وتكون           
جماعة العمل  في ىذا النمط من القيادة متحررة من سمطة القائد، وىو نادر التطبيق وغير 
عممي، ويقمل من الاىتمام بالعمل، ويساعد عمى التيرب من المسؤولية. ويعتقد القائد 

مية العاممين وزيادة إمكاناتيم في العمل يتحقق من خلبل إعطاء الحرية في الفوضوي أن تن
ممارسة السمطة، وتنفيذ ما يريدون وبالأسموب الذي يعقدونو مناسباً ، كما أنو يترك 
لممرؤوسين تحديد اىدافيم في نطاق الاىداف العامة لمتنظيم ،  ويقوم القائد في ىذا النمط 

ويترك ليم الحرية المطمقة في التصرف ، مما يشعر العاممين  لمعاممين المعموماتبتوصيل 
 (.0224بالإحباط والضياع، وعدم الاحترام لشخصية القائد ) كنعان، 

وشخصية القائد الفوضوي مرحة ومتواضعة، ويتصف بالمزاجية  وتربطو مع           
يبين رأيو بالعاممين، ويؤمن العاممين علبقة حب واحترام وتقدير  ونادراً ما يأخذ موقفاً صريحاً 

 ( 0221بالوساطة والمحسوبية، ويرافق ىذا النمط نوع من اليزل والتسيب وانخفاض الأداء) طو، 
ويتبين مما سبق إن النمط القيادي الذي يتبعو القائد يمكن أن يؤثر عمى جو           

ر كفاءة، وأكثر دافعية، المدرسة والصحة التنظيمية في المدرسة  فيو يجعميم أكثر رضًا ،وأكث
كما يمكن أن يكون عاملب احباط  وتدني لدافعيتيم وكره العمل، وتوتر في العلبقات  وتدني في 

 الانتاجية.
 الصحة التهظيمية   

مفيوم الصحة التنظيمية من المفاىيم الحديثة الذي يمكن من خلبلو التعبير عن    
وصحية ويطمق عمييا حينئذ أنيا تتمتع  حالة المؤسسة، فاما أن تكون بيئة محفزة جيدة

بصحة تنظيمية ، وأما أن تكون حالتيا محبطة غير جيدة وغير صحية   فتكون مدعاة لمتوتر 
والقمق والاضطراب، فلب تتمتع بصحة تنظيمية جيدة وىذا بدوره يقود إلى إحداث العديد من 

 ،( .0211ضغوط العمل." )الكمالي، 
( الصحة التنظيمية بأنيا" قدرة المؤسسات في 0212لطيطي)وعرف الصرايرة، وا        

العمل بكل كفأه مع التكيف والتطور والنمو بقدر مناسب ضمن نظام وظيفي متكامل فعال 
لتحقيق الاىداف المطموبة وتقوم بالتغمب عمى ما يواجيا من صعوبات تساىم في البقاء 

لمدرسة عمى العمل بفاعمية من خلبل ( بانيا " قدرة ا0216والاستمرار، وعرفيا الوذياني)
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إيجاد نوعاً من التجانس بين افرادىا بتوفير بيئة عمل افضل لممعممين والاداريين والطلبب 
 ليكون قادرة عمى التكيف مع التحديات الداخمية والخارجية". 

( بانيا" بيئة Siva pragasam& Raya, 2012وعرفيا سيفا براجاسم، ورايا )    
سبة لمعاممين من اجل تفعيل إمكانياتيم التي تسيم إيجابا في تحقيق أىداف العمل المنا

( بأنيا" القدرة عمى موائمة (Korkmaz,2006المؤسسة وصولا إلى التميز"، وعرفيا كوركماز
المؤسسة مع بيئتيا وتحقيق التجانس والانسجام فيما بين اعضائيا، والارتقاء بالقيم الشائعة 

 ".  لدييم وتحقيق أىدافيا
ويتبن مما سبق أن الصحة المؤسسة التنظيمية، لا تعني فقط البيئة المادية          

لممدرسة، والاىتمام بالصحة الجسمية والنفسية لمعاممين بل يتعدى ذلك إلى توفير مناخ 
تنظيمي ايجابي منفت ، وتبنى استراتيجية لا تجعل العاممين ممتزمين فقط بأداء واجباتيم 

ي العمل، بل تحقيق أىداف واضحة تتبناىا المؤسسة، في الوقت الذي وتنفيذ ميماتيم ف
  اىدافيم الشخصية.يتمكنون فيو من تحقيق 

 أهداف الصحة التهظيمية:

 Hoy)( 0210( ، والحجايا والكريمين )0212أشار كل من الصرايرة، والطيطي )     
&Miskel,2008, Doganalp,& Kaya,2013)   yuceler,  إلى أن ىناك مجموعة

من الاىداف تسعى المنظمات عمى اختلبف أنواعيا لتحقيقيا، منيا : مواجية الصعوبات 
يجاد نوع من التماسك المتين بين أفرادىا،  وتمكين المؤسسة من التكيف بنجاح مع بيئتيا، وا 

تع معممييا ورفع قدرة المدرسة لمعمل بفاعمية والتغمب عمى مشكلبتيا، والتكيف مع بيئتيا وتم
عداد خطط التحسين والتطوير المستندة أساساً عمى ما تم التوصل  بالصحة الفسيولوجية، وا 

ودعم بيئة التعمم  إليو من نتائج جيدة، والحفاظ عمى مستويات عالية من الأداء التعميمي؛
ب والتغمب عمى الصعوبات الأكاديمية، وتعزيز الثقة بين المعممين ورفع مستوى احترام الطلب

قاعة الدراسة بما يحقق بيئة مدرسية آمنو، وتنظيم العلبقات المتشابكة  للآخرين داخل
والمتداخمة بين خصائص المنظمات وبين مستوى إدراك العاممين لحزمة من المؤثرات 

 التنظيمية والتي تؤثر عمى اتجاىاتيم نحو العمل   
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غمب عمى الصعوبات التي تواجو ومما سبق يتض  أن من أىداف الصحة التنظيمية الت       
يجاد نوع من التماسك المتين بين أفرادىاالمدرسة،   .                                                                          والتكيف بنجاح مع البيئة المدرسية وا 

 وتعزيز العلبقات البينية، وتوحيد الجيود في اتجاه تحقيق الأىداف.
 أهمية الصحة التهظيمية :

صحة التنظيمية يرى صانعي السياسة التنظيمية وأعضاء المؤسسات أن اىمية ال  
تتمثل في تحقيق الاىداف الرئيسة لممؤسسة ، بمعنى أن الصحة والفعالية التنظيمية يؤثر كل 

 (.0216منيا في الاخر) عطية وميدي، 
كما  تعتبر  الصحة التنظيمية أداة تقييم لمعلبقات والظروف داخل المؤسسة حيث تعتبر 

من أىمية كبيرة في تزويد المسؤولين في عممية التقييم من عوامل نجاح المؤسسة لما ليا 
المؤسسات بالمعمومات الضرورية التي تسيم في دعم تحسين أىداف المؤسسة، وبالتالي 
زيادة قدرة المسؤولين عمى معالجة القضايا داخل المؤسسة بدلًا من تركيا تتراكم 

(Hill,2003 كمان ان توفر الصحة التنظيمية في المؤسسات يسيم في تمبية ،) احتياجات
 & Sivapragasamالعاممين ،وتحديد المنظمات الصحية من غير الصحية. )

Raya,2013) 
ويسيم مفيوم الصحة التنظيمية  في زيادة أداء العاممين من خلبل زيادة               

الدافعية والروح المعنوية لدييم ، والتقميل من الغياب، والتقميل من مشاكل العاممين، وزيادة 
ح التنافسية بين العاممين ، وتحديد مدى الحاجة إلى التغيير والتجديد  وتشخيص الرو 

 (. 0210المشاكل في المدرسة وحميا، والاتأكد من الفرص والتحديات في المدرسة )عابدين،
كما أن المؤسسة المتمتعة بالصحة التنظيمية يحترم أشخاصيا بعضيم بعضا،               

وييتمون بأنفسيم ومنظمتيم، وتكون العلبقات بينيم متينة، ويسعون دائما لقول الحق، 
ويمتقون عند اليدف المطموب، ويحافظون عمى خط سيمم وصحي بين حياة العمل وحياتيم 

 ,Boyumاربيم السابقة، ويخططون لمستقبل أفضل لحياتيم )خارجو، ويتعممون من تج
2004) 

لذلك يمكن القول أن الصحة التنظيمية أمراً ميماً، فالمؤسسة التي تتمتع بصحة               
تنظيمية جيده وملبئمة لممناخ التنظيمي السائد فييا، تكون قادرة عمى تحقيق أىدافيا، 
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ى بقاء واستمرار ىذه المؤسسة  وتحسين مناخ العمل فييا، والتكيف مع البيئة، والمحافظة عم
 وصولاً إلى مستوى عالي من الفعالية والإيجابية.

 أبعاد الصحة التهظيمية :

( إلى سبعة أبعاد لمصحة التنظيمية والتي اعتمدتيا Bulue,2015اشار بولو )           
 الباحثة في الدراسة الحالية وىي عمى النحو الاتي: 

وتشير الى قدرة قائد المدرسة عمى التأثير في سموك  تأثير الكائد:بعد  -
العاممين في المدرسة لمعمل برغبة من أجل تحقيق أىداف المدرسة، وتجاوز مرحمة 
يجاد  إدارة التسيير إلى قيادة التغير، وتوفير فرص الإبداع والتطوير لمعاممين، وا 

ومتطمبات العصر، وتوفير مناخاً مدرسياً قيادات مدرسية فاعمة ومدربة تدريباً يتناسب 
ملبئماً لممعممين وحافزاً ليمميم، ومثيراً لنشاطاتيم، وتعزيز الاتجاىات الإيجابية لدى 

يجاد علبقة حسنو معيم تقوم عمى مبدأ الزمالة.  العاممين، وا 
وتعني توفير الرضا لفريق العمل في المدرسة، وشعور العاممين  بعد الروح المعهوية : -

الانتماء الى مجتمع المدرسة، كما تشير الى الانفتاح والتعاطف والثقة وحب العمل والاحترام ب
.كما تكون العلبقة بين العاممين متينة ، ويعتبر ارتفاع الروح المعنوية لمعاممين مؤشراً ىاماً 
عمى وجود الصحة التنظيمية ؛ حيث يمكن المحافظة عمى روح عالية لدى العاممين من خلبل 

 ظروف العمل المادية وعدالة الإجراءات وتعزيز العلبقات الشخصية بين العاممين.
تعتبر بيئة التعمم الإيجابية والمنتجة ىي مفتاح النجاح  بعد التوجه الاناديمي: -

الأكاديمي والعاطفي والاجتماعي لمطلبب في المدرسة، ويتم ذلك من خلبل الشعور بالأمن ، 
في الغرفة لصفية والمدرسة . وان تحدد الاىداف التي ترغب  والانخراط والتواصل والدعم

المدرسة في تحقيقيا بحيث تكون قابمة لمتنفيذ ، وأن تثق المعممات بقدرة الطالبات عمى 
 الانجاز والابداع .

وتشير الى قدرة قائد المدرسة عمى التعامل مع البيئة الداخمية  بعد التماسو : -
ة وضعف ومع البيئة الخارجية وما فييا من فرص وتيديدات لممدرسة وما فييا من عوامل قو 

،والعمل عمى حماية المعممين من التيديدات الخارجية لمبيئة المدرسية مثل كثرة طمبات أولياء 
 الأمور غير المعقولة . 
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وأن .وتعني كل الجوانب الايجابية لمعمل مثل الود والتعاون والثقة  بعد الاعتبارية: -
د دائما يسعى  لنشر المودة في المؤسسة، ويجب أن يعتمد سياسة تقبل يكون سموك القائ

 الاقتراحات والعمل بيا في حالة صحتيا ، 
ويقصد بيا الموارد المادية لممدرسة من تسييلبت وتقنيات تربوية ،  بعد دعم الموارد: -

يمية في والتي يجب عمى قيادة المدرسة العمل عمى توفيرىا وتخصيص جزء من الميزانية التشغ
المدرسة لشرائيا؛ حيث تمثل الموارد مدخلبت المؤسسة والتي تستخدم في العمميات التي تتم 
 داخل النظام ، ويعتبر الاستخدام الامثل المتاحة دليلًب عمى زيادة الصحة التنظيمية لممؤسسة.  

ولياء وتعني قدرة قائد المدرسة عمى تحديد توقعات العاممين وأ بعد المبادرة  بالعمل:  -
الأمور من المدرسة والعمل عمى إشباع الممكن منيا ضمن الإمكانات المتاحة، ومن خلبل 
 وضع معايير محددة للؤداء المدرسي، ومن خلبل سموك القائد الميتم بالميمة والإنجاز .

ويتبين مما سبق أن المؤسسة التي تتوافر فييا ىذه الأبعاد تصب  من أوائل        
، والتي تتميز بقدرتيا عمى البقاء ومواجية العواقب مستقبلًب ، ويتمتع المؤسسات القوية

 العاممين فييا بمستوى مرتفع من الصحة التنظيمية.
 مجالات الصحة التهظيمية :   

ىناك ستة مجالات رئيسية لمصحة التنظيمية تركز في الغالب عمى خمق بيئة             
عمل تتسم بالإنتاجية وتعمل عمى بناء بيئة عمل صحية تعمل عمى تثمين قيم الأفراد، وتدعم 

 (:0222السموك القيادي، والعمل المؤسسي ىي)النعيمات، 
اميكية تبعث عمى النمو والتطور وتعتبر أخطاء تطوير الأفراد:  أي خمق بيئة تعميمية دين  -1

 اوخرين ىي فرص لمتعمم فيي مؤسسة تشجع اوخرين وتمنحيم القبول والثقة.
:  وىي أن تؤمن المؤسسة وقيادتيا بأن الأفراد يركزون عمى كيفية احترام قيم الأفراد -0

ممية الاستماع ليم قبول واحترام قيميم، وتوفير احتياجاتيم والاستماع ليم بصدق، وأن ع
 بعناية ىي أفضل تعبير عن احترام قيم اوخرين .

: أي أن تأخذ بعين الاعتبار العلبقات بين الأفراد لإنجاز ميمتيا بهاء العمل الجماعي -5
وتحقيق رؤيتيا، كما أن قيادة المؤسسة والعاممون فييا يستثمرون الوقت والفرصة لتواجدوا 

 معاً كفريق واحد.
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:  أي تتمتع بقنوات الاتصال المفتوحة بين أفرادىا وقيادتيا، وىناك وبهاء الجكةدعم  -7
 مستوى عالي من الثقة بين العاممين لكي يتطابق القول مع الفعل في ىذه المؤسسة.

: أي تعمل عمى توجيو العاممين نحو المستقبل، وتُدعم القيادة لتكون قيادة الدعم الكيادي -2
 توفير الاحتياجات الفردية للآخرين.مُبدعة ومؤثرة تعنى ب

وتعني مشاركة العاممين في وضع رؤية المؤسسة وصنع قراراتيا   المصارنة في الكيادة: -6
 واستغلبل مواردىا. 
 الدراسات الشابكة:

أجريت عدة دراسات حول الموضوع وتم  تناوليا حسب الترتيب الزمني من الأحدث إلى الأقدم 
 عمى النحو اوتي: 

 ات سابكة متعلكة بالهمط الكيادي دراس

( دراسة ىدفت إلى الكشف عن العلبقة بين الأنماط القيادية 0212أجرى السفري)       
السائدة واستراتيجيات إدارة الصراع التنظيمي لدى قادة مدارس محافظة القنفذة من وجية نظر 

الاستبانة كأداة لجمع  المعممين، وتم استخدام المنيج الوصفي الارتباطي، كما تم استخدام
( معمما وقد 552(معمما، وبمغ حجم العينة من )5050البيانات، وتكون مجتمع الدراسة من)

أظيرت النتائج أن درجة ممارسة قادة المدارس للؤنماط القيادية جاءت بدرجة متوسطة، 
كبيرة يميو  وجاءت الانماط القيادية مرتبة عمى النحو الاتي: النمط الديموقراطي بدرجة ممارسة

 النمط الاوتوقراطي بدرجة متوسطة والنمط الترسمي بدرجة صغيرة، 
( دراسة ىدفت إلى الكشف عن الأنماط القيادية لدى .021أجرت عزيزه الغامدي) 

قائدات المدارس في منطقة الباحة وفقا لنظرية ليكرت من وجية نظر المعممات، وتم استخدام 
(معممة، وتم استخدام الاستبانة 0.4عينة الدراسة من ) المنيج الوصفي المسحي، وتكونت

السموكية لمقيادة  الأنماط تمارس المدارس أن قائداتكأداة لجمع البيانات، وأظيرت النتائج 
 بدرجة الديمقراطي والاستشاري التشاركي الديمقراطي، متفاوتة؛ حيث يمارسن نمطي بدرجات
  قميمة بدرجة التسمطي لاستبداديوا الخير الاستبدادي نمطي ويمارسن كبيرة،

( التي ىدفت الكشف عن الانماط القيادية السائدة في .021دراسة الاكمبي)و              
مدارس بيشة وعلبقتو بالأداء الوظيفي لممعممين من وجية نظرىم، وتم استخدام المنيج 

ون مجتمع الدراسة من الوصفي الارتباطي، كما تم استخدام الاستبانة أداة لجمع البيانات، وتك
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( معمما تم اختيارىم 002جميع المعممين في مدارس بيشة، وتكونت عينة الدراسة من)
للؤنماط القيادية جاءت متوسطة وأن بالطريقة العشوائية، وبينت النتائج أن درجة الممارسة 

في مدارس بيشة ىو النمط الديموقراطي، يميو الأوتوقراطي ،ثم أكثر الأنماط القيادية ممارسة 
 النمط الترسمي، 
( التي ىدفت إلى التعرف عمى النمط القيادي السائد 0216ودراسة الحراحشو)              

وعلبقتو بفعالية إدارة الوقت لدى قادة مدارس محافظة المفرق في الأردن، وقد تم اختيار 
قائد، وزعت عمييم استبانتان؛ الأولى لقياس السموك الإداري، وتكونت ( .12عينة تتكون من)

فقرة، موزعة عمى ثلبثة أنماط، ىي: الأوتوقراطي، الديموقراطي، الترسمي، والثانية ) 52من )
لقياس فعالية إدارة الوقت،. وتوصمت الدراسة إلى النتائج اوتية: جاءت درجة تقدير ممارسة 

دة بدرجة متوسطة؛ حيث جاء ترتيب ممارسة الأنماط كاوتي: الأنماط الإدارية السائ
 الأوتوقراطي، الديموقراطي وأخيرا الترسمي. 

( دراسة ىدفت إلى الكشف عن النمط 0216واجرى بني ىاني، وأميرة مصطفى )       
إربااد  القيادي السائد وفقااا لنمااوذج جولمااان للؤنماااط القيادياة لدى قادة المادارس فااي قصبة

( معمماا ومعممااة مان مادارس  016ماان وجيااة نظاار المعممااين. تكونات عيناة الدراسااة مان )
حكوميااة وخاصاة فاي قصابة إرباد اختيارت بالطريقاة العشاوائية ولتحقياق ىدف الدراساة 

ج ( فقرة موزعة عمى الأنماط القيادية الستة لنموذ 57استخدمت استبانة مكونة من )
جولماان، وىاي: صااحب الرؤياة، والتواصامي، والمادرب، والاديمقراطي، والضاابط، والقسري 
وتوصمت الدراسة إلى عدد من النتائج منيا أن صاحب الرؤية ىو الاكثر شيوعا وبدرجة 
عالية، تبعو وبدرجة عالية أيضا الأنماط التواصمي والمدرب والديمقراطي والضابط، وجاء 

 في الدرجة الوسطى.  النمط القسري
( التي ىدفت إلى التعرف عمى اوثار الناتجة Khumalo, 2015دراسة كومالو )و  

( في عينة من المدارس الابتدائية 7نظام  -1عن ممارسة القيادة وفقاً لنظرية ليكرت )نظام
في شمال أفريقيا. وتم استخدام عدة أشكال من الأدوات المستخدمة منيا المقابلبت نصف 
المييكمة المراقبة ، ومس  الوثائق وغيرىا. وقد خمصت الدراسة إلى أنو نتيجة لتوزيع القيادة 

 في ىذا النظام فان المؤسسة التعميمية تكون فاعمة ومنتجة.
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( دراسة  ىدفت إلى الكشف عن اثر أساليب القيادة Abwalla,2014) وأجرى ابوالا
وقد طبقت ىذه الدراسة عمى عينة من  عشرة   عمى أداء المعممين باقميم جامبيلب بأثيوبيا،

( 122مدارس ثانوية عامة في منطقة إقميم جامبيلب بأثيوبيا ، شممت عينة بسيطة من )
      ً                                                       ( معمما ، واستخدمت فييا الاستبانة والمقابمة كأدوات رئيسية لجمع 142   ً         شخصا  بينيم )

كثر الأساليب ممارسة ولو البيانات، وقد كشفت النتائج أن أسموب القيادة الديمقراطي ىو أ
                                                            ً                     تأثير ىام عمى عممية صنع القرار والتواصل وتفويض الصلبحيات، عمما   بأن أداء المعممين 
كان دون المتوقع في تمك المدارس, وقد أوصت الدراسة بالتنويع في استخدام الأسموب 

 الديمقراطي والأوتوقراطي من أجل الوصول إلى أداء أفضل لممعممين.
( دراساااة ىدفت إلى الكشف عن الأنمااااط القيادياااة السائدة  0215لعااادواني )وأجااارى ا

لدى قادة المادارس الثانوياة فاي دولاة الكويات  وعلبقتياا بالضاااغوط التنظيمياااة لممعمماااين 
اااي المرحماااة         ً             (معماااما  ومعمماااة ف 622مااان وجياااة نظااارىم. وتكونااات عيناااة الدراساااة مااان )

الثانوياااة. وتوصاامت الدراسااة إلى أن الاانمط القيااادي الساائد لادى قادة المادارس الثانوياة فاي 
دولاة الكويات مان وجياة نظاار المعممااين ، ىاااو الاانمط الااديمقراطي، يمياااو فااي الرتبااة الااانمط 

 انمط التسايبي .التسامطي، وفاي المرتباة الثالثاة جااء ال

( إلى الكشف عن الأنماط القيادية لقادة 0212وىدفت دراسة الصميبي، والسعود) 
المدارس الثانوية وعلبقتيا بمستوى الرضا الوظيفي لمعممييم. وتكون مجتمع الدراسة من 

( 512جميع قادة وقائدات المدارس الثانوية العامة ومعممييم، وتكونت عينة الدراسة من)
وتم استخدام أداتين في الدراسة: الأولى مقياس  ( معمماً ومعممة،1062قائدة و)قائداً و 

الأنماط القيادية، والأداة الثانية مقياس الرضا الوظيفي  وتوصمت النتائج إلى أن النمط 
كذلك أظيرت  .القيادي المشارك الداعم قد جاء في المرتبة الأولى، يميو النمط البائع المدرب

 .وى الرضا عن العمل لدى المعممين كان عالياً النتائج أن مست
 دراسات سابكة تتعلل بالصحة التهظيمية:

( دراسة ىدفت إلى الكشف عن إدارة الصراع التنظيمي لدى قادة .021اجرى البقمي)      
المدارس بمكة المكرمة وعلبقتيا بتحقيق الصحة التنظيمية من وجية نظر المعممين. وتم 

( معمما، كما تم استخدام 5.7استخدام المنيج الوصفي الارتباطي، وتكونت العينة من )
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تحقيق قادة مدارس التعميم العام ومات، وأظيرت النتائج أن درجة الاستبانة كأداة لجمع المعم
 جاءت كبيرة.. بمكة المكرمة لمصحة التنظيمية 

( التي ىدفت إلى الكشف عن العلبقة بين الصحة التنظيمية في 0214ودراسة الحوراني)      
يجيات إدارة المدارس الثانوية الحكومية في العاصمة عمان، ومستوى ممارسة القادة لاسترات

(معمماً  022وقد تكونت عينة الدراسة من ) .الصراع التنظيمي من وجية نظر المعممين
ومعممة تم اختيارىم بالطريقة الطبقية العشوائية. واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات، 
وأظيرت نتائج الدراسة أن مستوى الصحة التنظيمية في المدارس الثانوية الحكومية في 

 ..عاصمة عمان من وجية نظر المعممين كان مرتفعاً،ال
( دراسة ىدفت إلى الكشف عن درجة توافر أبعاد الصحة 0216وأجرى الوذيناني )

التنظيمية في مدارس التعميم العام بادارة تعميم مكة من وجية نظر القادة والمعممين. واستخدم 
ت، وتكونت عينة الدراسة من المنيج الوصفي المسحي والاستبانة كأداة لجمع المعموما

      ً       ً                                                                   ( قائدا  ومعمما . وقد أظيرت النتائج أن مدى توافر الصحة التنظيمية في مدارس التعميم 601)
 العام بمكة المكرمة جاء بدرجة متوسطة. 

( دراسة ىدفت إلى الكشف عن درجة تطبيق مبادئ إدارة 0212كما أجرى مرمش )
الجودة الشاممة في المدارس الثانوية الخاصة بمحافظة عمان وعلبقتيا بمستوى الصحة 
التنظيمية من وجية نظر المعممين. وتم استخدام المنيج الوصفي، والاستبانة كأداة لجمع 

من جميع معممين ومعممات المدارس الثانوية الخاصة البيانات. وتكون مجتمع الدراسة 
      ً                             ( معمما  ومعممة. واظيرت  النتائج أن 571بمحافظة عمان، وتكونت عينة الدراسة من) 

                                                                       ً      مستوى الصحة التنظيمية في المدارس الثانوية الخاصة بمحافظة عمان كان متوسطا  ومن 
 وجية نظر المعممين والمعممات. 

 ,Pourrajab)اب، نزاري،  بسري بجاندي، وميدينزىادو ىدفت دراسة كل من بيورج
Nazari,) Basri, Bijandi, & Mahdinezhad, 2015) (   إلى الكشف عن العلبقة

بين الصحة التنظيمية وأداء الإداريين التربويين في المدارس الثانوية في اسطنبول بتركيا ، 
لدراسة  تم توزيع استبانتين عمى ( معمماً، ولتحقيق أىداف ا 1.1وتكونت عينة الدراسة من )

عينة الدراسة، وبينت النتائج وجود علبقة بين الصحة التنظيمية وأداء الإداريين التربويين في 
 .مجالات التعميم والبرامج التعميمية وشؤون الطمبة والعاممين
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( فقد  ىدفت إلى الكشف عن مستوى الصحة التنظيمية 0215أما دراسة الشريفي )
التربية الخاصة في عمان من وجية نظر المعممين، وتم استخدام استبانة الصحة في مدارس 

،( كأداة Hoy1991 Tarter ، Kottkampالتنظيمية التي طورىا ىوي وتارتر وكوتكامب )
لمدراسة ، وتكون مجتمع الدراسة من جميع معممي مدارس التربية الخاصة ومعمماتيا في 

      ً                                         ( معمما  ومعممة. واظيرت  النتائج أن مستوى الصحة 122عمان، وعينة الدراسة من )
                                                                          ً  التنظيمية في مدارس التربية الخاصة في عمان من وجية نظر المعممين  جاء مرتفعا  

( فقد ىدفت إلى الكشف عن مستوى توافر 0210والكريمين ) أما دراسة الحجايا
معايير الصحة التنظيمية وعلبقتيا بالأداء الوظيفي في مدارس محافظتي معان والطفيمة في 
إقميم جنوب الاردن. وتم استخدام الاستبانة كأداة لجمع المعمومات من عينة  الدراسة التي 

دم المنيج الوصفي التحميمي، وبينت النتائج أن     ً                  معمما  ومعممة. كما استخ (2.0تكونت من) 
مستوى توافر أبعاد الصحة التنظيمية في المدارس الحكومية التابعة لمحافظتي الطفيمة ومعان 

 كان متوسطا من وجية نظر المعممين فييا. 
( دراسة ىدفت إلى لمكشف عن اثر اساليب Korkmoz,2007واجرى كروكموز) 
مية بمدارس تركيا ، ولتحقيق اليدف من الدراسة تم استخدام القيادة عمى الصحة التنظي

المنيج الوصفي الارتباطي، واستخدمت الاستبانة لجمع البيانات، وتم سحب عينة لمدراسة من 
( معمما، واظيرت النتائج ان اسموب القيادة التحويمية من اكثر 652مجتمعيا بمغ حجميا )

            ً                    الاساليب أثرا  في الصحة التنظيمية
 يب على الدراسات الشابكة :تعك

بعض يلبحظ من خلبل استعراض الدراسات السابقة أن الدراسة الحالية قد تشابيت مع        
( ، 0214الدراسات السابقة في استخدام المنيج الوصفي الارتباطي مثل دراسة الحوراني )

تشابيت مع  كما ( .0224(، ودراسة           كروكموز) 0210ودراسة الحجايا، والكرييمين)
جميع الدراسات السابقة التي تناولتيا الباحثة في استخداميا الاستبانة لجمع المعمومات من 

(.وقد اختمفت مع 0216(،ودراسة والشيراني).021أفراد عينة الدراسة، مثل دراسة الغامدي )
 (، التي تناولت المعممين والمعممات.   0214دراسة الحوراني)

اسااة الحاليااة ماان الدراسااات السااابقة عااداد الأدب النظااري لمدراسااة الحاليااة وقااد  اسااتفادة الدر 
.واختيار منيج الدراسة، وتحديد الأساليب الإحصائية المناسبة وبناء أداة الدراساة المساتخدمة 



 م2222(  8 ) -2ج-يونيوعدد                   ...                                      النمط القيادي السائد

int:(ISSN 2682-2989)     Online:(ISSN 2682-2997)                               - 665 - 

 السابقة عن الدراسات الحالية الدراسة وىي الاستبانة وتحديد مجالاتيا  وتطويرىا. وقد تميزت
دراساة العلبقاة باين متغيارين ىماا  الانمااط القيادياة  تناولات بأنياا والأجنبياة، والعربياة المحمياة

 وجية نظر المعممات في مدارس محافظة بمجرشي. والصحة التنظيمية، من
 إجراءات الدراسة

 مههج الدراسة :

استخدمت الدراسة الحالية المنيج الوصفي الارتباطي وذلك لملبءمتو لطبيعة الدراسة 
 وأىدافيا  

 مجتمع الدراسة:

مدارس محافظة بمجرشي فاي المراحال التعميمياة                من جميع معممات تكون مجتمع الدراسة       
( معمماة وفاق إحصاائيات إدارة 260الثلبث ) الابتدائياة والمتوساطة والثانوياة( والباالغ عاددىن)

 (.  1772)إدارة تعميم الباحة ، ىا1771/ 1772تعميم الباحة لمعام الدراسي
 دراسةعيهة ال

(،وتكونت من 6.، 0210تم اختيار عينة الدراسة باستخدام جداول العينة )العجارمة، 
( معممة، حيث تم اختيارىا بالطريقة العشوائية الطبقية من مجتمع الدراسة، بعد 268)

( معممة من خارج العينة الأساسية لغايات الصدق 52استبعاد  العينة الاستطلبعية وقدرىا )
الدراسة، وقد استردت جميعيا وتم استبعاد ثلبث استبانات لعدم إكتمال بياناتيا  والثبات لأداة

 ( معممة ، 062ليصب  عدد أفراد العينة )
 الدراسة:  أداة

قامت الباحثة بالاعتماد عمى الأدب النظري والدراسات السابقة مثل دراسة عزيزه  
( 0216(، والوذياني)0222(، والسعود)0210( والحجايا  والكريمين ).021الغامدي)
( ببناء أداة الدراسة،  وىي عبارة عن استبانة في صورتيا الأولية اشتممت .021والبقمي)

 عمى ثلبثة أجزاء:  
ول : ويشتمل عمى البيانات الديموغرافية عن المستجيبين من حيث )المرحمة الجزء الأ 

 التعميمية، وسنوات الخبرة(
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الجزء الثاني : تناول الفقرات المتعمقة بالنمط القيادي السائد لدى قائدات مدارس محافظة 
وقراطي، ( فقرة وثلبثة أنماط ىي النمط الديموقراطي، والنمط الاوت54بمجرشي، وقد تكون من )

 ووالنمط الفوضوي. 
الجزء الثالث: تناول الفقرات المتعمقة بمستوى الصحة التنظيمية في مدارس محافظة  

( فقرة ،وسبعة أبعاد ىي تأثير القائد، 72بمجرشي  من وجية نظر المعممات. وقد تكون من )
رد، والمبادرة بالعمل، والروح المعنوية، والتوجو الاكاديمي، والاعتبارية، والتماسك، وادارة الموا

ووتم تدريجيا تدريجا خماسيا حسب مقياس ليكرت الخماسي وعمى النحو الاتي: كبيرة جداً، 
 كبيرة، متوسطة، قميمة، قميمة جداً.

 صدم أداة الدراسة :  

لمتحقق من صدق المحكمين تم عرض الاستبانة في صورتيا الأولية عمى عدد من      
 11لتدريس في الجامعات السعودية والجامعات العربية وعددىم )المحكمين من أعضاء ىيئة ا

( محكما، لإبداء رأييم في كل فقرة من فقرات الأداة، من حيث مدى وضوح صياغة الفقرة 
ودقتيا، ومدى ملبئمة الفقرة لممجال الذي وضعت فيو، مع اقتراح الصياغة التي يرونيا 

 ، وتم الاخذ بآرائيم ومقترحاتيم.مناسبة وتقديم أية ملبحظات أخرى حول الاداة
 ثبات أداة الدراسة:

تم التحقق من الثبات باستخدام معامل)كرونباخ ألفا( لمتأكد من الاتساق الداخمي للبستبانة؛ 
 ( .1حيث تم حساب معامل ثبات كرونباخ الفا كما في جدول ) 
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 ( معاملبت ثبات اداة الدراسة1جدول) 
عدد  الابعاد المحاور

 الفقرات
 معامل كرونباخ الفا

 0.97 15 الديموقراطي النمط القيادي 
 0.90 12 الأوتوقراطي
 2.46 4 الفوضوي

الصحة 
 التنظيمية

 2.22 4 تأثير القائد
الروح 
 المعنوية

6 2.21 

التوجو 
 الاكاديمي

4 2.27 

 2.25 6 الاعتبارية
 2.26 7 التماسك
 2.24 2 دعم الموارد
المبادرة 
 بالعمل

2 2.22 

( أن معامل الثبات الكمي بطريقة كرونباخ ألفا لمحور 1تشير النتائج في جدول )           
(، ومعامل ثبات محور الصحة 2.24 -2.46النمط القيادي السائد تراوح بين              ) 

لإجراء الدراسة  (، وىي قيم مقبولة2.24 – 2.21التنظيمية  بطريقة كرونباخ الفا بين  ) 
 .الحالية

 متغيرات الدراسة:

 تناولت الدراسة المتغيرات اوتية:    
 أولًا: المتغيرات المشتكلة وتصمل: 

 متغير المرحمة التعميمية ولو ثلبث فئات ) الابتدائية،  المتوسطة،  الثانوية ( -
 سنوات(  12سنوات، اكثر من  12- 2سنوات،  2أقل من متغير سنوات الخبرة :  ولو ثلبث فئات ) -
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 ثانياً : المتغير المشتكل : الهمط الكيادي الشائد  لدى قائدات مدارس محافظة بلجرشي

 ثالجا: المتغير التابع: مشتوى الصحة التهظيمية في مدارس محافظة بلجرشي

 إجراءات تطبيل الدراسة: 

 تطبيق الدراسة:قامت الباحثة بالخطوات اوتية في 
 بناء أداة الدراسة. والتحقق من صدقيا وثباتيا.  .1
التعميم بالباحة موجّو إلى قائدات مدارس الحصول عمى خطاب تسييل الميمة من ادارة  .0

 محافظة بمجرشي لتوزيع الاستبانة عمى العينة المستيدفة. 
 تحديد مجتمع الدراسة واختيار عينتيا. وتوزيع أداة الدراسة عمى أفراد العينة  .5
جمع البيانات والمعمومات من أفراد العينة ثم تفريغ البيانات في ذاكرة الحاسب.   .7

 (.SPSSوتحميميا باستخدام الرزمة الإحصائية لمعموم الاجتماعية )
 تيا وأىدافيا.استخراج نتائج الدراسة. وعرض النتائج وفق أسئم  .2
 كتابة تقرير البحث. .6

الأساليب والمعالجات الإحصائية: للئجابة عن أسئمة الدراسة تم استخدام مجموعة من 
الأساليب والمعالجات الإحصائية من خلبل برنامج الحزمة الإحصائية لمعموم الاجتماعية 

(SPSS:وىي كما يأتي ،) 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية. .1
 معامل ارتباط بيرسون لمكشف عن العلبقة بين الانماط القيايية والصحة التنظيمية .0

                                          ً                                    ولتحديد معيار الحكم عمى فقرات الاستبانة وفق ا لمقياس ليكرت الخماسي تم تحديد طول 
( ومن ثم 7=  1 -2الخلبيا ليذا المقياس من خلبل  حساب المدى بين درجات المقياس)

، وبعد 2..2=  2/ 7لمقياس لمحصول عمى طول الخمية أي تقسيمو عمى أكبر قيمة في ا
ذلك تم إضافة ىذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس وىي واحد صحي  وذلك لتحديد الحد 

 ( 0الأعمى ليذه الخمية، وىكذا اصب  طول الخلبيا كما ىو موض  في الجدول)
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 ( المحك المعتمد لاستجابات أفراد الدراسة0جدول)
 
 
 

 
 
 

 
 

 نتائج الدراسة مهاقصتها وتفشيرها

ما النمط القيادي السائد لدى مناقشتيا وتفسيرىا: والذي نصو:  النتائج المتعمقة بالسؤال الأول
للئجابة عن ىذا السؤال تم   قائدات المدارس بمحافظة بمجرشي من وجية نظر المعممات ؟

حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل نمط من أنماط القيادة لدى قائدات 
لمعممات، وترتيبيا تنازليًا حسب متوسطاتيا المدارس بمحافظة بمجرشي من وجية نظر ا

 الحسابية، وذلك عمى النحو اوتي :
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة 5جدول )

عمى محور النمط القيادي السائد لدى قائدات مدارس محافظة بمجرشي مرتبةً تنازلياً 
 حسب المتوسطات الحسابية

 المجال لرقم المجا
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة  الرتبة

 عالية 1 1.09 3.65 النمط الديموقراطي 1
 متوسطة 0 1.03 2.89 النمط الأوتوقراطي 0
 متوسطة 5 .4. 2.81 النمط الفوضوي 5

 متوسطة - 58. 3.21 الدرجة الكمية لمحور الانماط القيادية
( أن الدرجة الكمية  لمجالات النمط القيادي 5تشير النتائج الواردة في جدول ) 

السائد  لدى قائدات مدارس محافظة بمجرشي من وجية نظر المعممات جاءت متوسطة، 
(، ودرجة ممارسة متوسطة،  وأن .2.2( وانحراف معياري)5.01وبمتوسط حسابي بمغ)

 درجة الاستجابة الحسابيالمتوسط 
 منخفضة جدا 2.,1أقل من  – 1من 

 منخفضة 0,62إلى أقل من  – 2.,1من 
 متوسطة 5,72إلى أقل من  – 0,62من 
 عالية 7,02إلى أقل من  – 5,72من 

          ً عالية جدا   2 – 7,02من 
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( مما يشير إلى عدم تقارب 5..2 -1.22 الانحرافات المعيارية كانت متباينة بين
 وانسجام استجابات عينة الدراسة. 

وجاء في المرتبة الأولى مجال النمط الديموقراطي بدرجة ممارسة عالية، وبمتوسط 
(، ، وقد يعزى ذلك وقد تعزى ىذه النتيجة 1.22( وانحراف معياري          ) 5.62حسابي) 

المممكة العربية السعودية من جيد طيب في تمكين قادة إلى ما تقوم بو وزارة التعميم في 
المدارس من خلبل التدريب اثناء الخدمة عمى الاتجاىات الحديثة في القيادة المدرسية ، 
والاىتمام بالإنتاج والعاممين في المدرسة ، وتمكينيم من المفاىيم القيادية الحديثة مثل النمط 

والادارة بالقيم وغيرىا . وقد يعزى ذلك إلى ما يراه افراد  الديموقراطي، والتشاركي، والتحويمي ،
عينة الدراسة من ممارسات في مدارسيم من قبل قائدات المدارس تتسم بتفويض الصلبحيات، 
ومشاركة المعممات في بناء الخطة التطويرية، وتحميل الموقف الاداري بتحميل البيئة الداخمية 

ة الخارجية من خلبل التعرف عمى الفرص والتيديدات لمعرفة عناصر القوة والضعف والبيئ
المحيطة بالمدرسة،  والتفاعل مع المعاملبت ومحاولة مشاركتين في صنع القرارات ، 
ومشاركة المعممات في الاحتفال بنجاحاتين ونجاحات المدرسة وانجازاتيا ومشاركاتيا في 

 الانشطة المدرسية.
(، 0212الدراسات السابقة مثل :دراسة السفري )وىذه النتيجة تتفق مع معظم نتائج 

( في الاردن، 0216(،ودراسة بني ىاني، ومصطفى).021(، والغامدي ).021والأكمبي)
(، ، والتي أكدت عمى أن النمط الديموقراطي ىو النمط السائد. 0215ودراسة العدواني)

أشارت إلى أن النمط  (، والتي0216وتختمف نتائج ىذه الدراسة مع نتائج دراسة الحراحشة )
 الديموقراطي يأتي في المرتبة الثانية

         ً  ( وانحرافا  2..0                                                 ً      في المرتبة الثانية النمط الأوتوقراطي بمتوسط  حسابيا  بمغ)وجاء 
(، وبدرجة ممارسة متوسطة. وقد يعزى ذلك إلى ما تراه المعممات من 1.25      ً        معياريا  قدره) 

ل في تأكيد  بعض القيادات عمى عمل ممارسات تسمطية لبعض قائدات  المدارس  تتمث
المعممات لمميام  المطموبة منين في الوقت المحدد ليا دون مراعاة لظروفين ومشاكمين ، 

والحرفية في تنفيذ التعميمات المتعمقة ب الدوام الرسمي من حيث  الحضور والمغادرة ، 
ا لممعممات لعدم وتمسك بعض القيادات المدرسية بالصلبحيات المفوضة لين وعدم تفويضي

 الثقة بأدائين ، وخوفا عمى السمطة من الضياع، . 
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وىذه النتيجة تتفق مع معظم الدراسات السابقة مثل: دراسة كل من   
(، وتختمف مع نتائج .021(،ودراسة الغامدي).021(، والاكمبي )0212السفري)

في المرتبة  (، والتي اشارت إلى أن النمط الأوتوقراطي جاء0216دراسة الحراحشة )
 الاولى. 

وجاء في المرتبة الثالثة النمط الفوضوي بدرجة ممارسة متوسطة، وبمتوسط حسابي 
قد تعزى وىذه النتيجة ( ودرجة تقدير متوسطة. .2.4( وانحراف معياري قدره ) 1..0بمغ)

إلى أن ىذا النمط قد يمارس نتيجة حداثة خبرة بعض قائدات المدارس، أو عدم معرفتين 
بالمشكلبت المطروحة، لذلك يتركوا الأمور تسير في المدرسة دون توجيو أو قيادة. وقد يعزى 
أيضا إلى أن بعض قائدات المدارس تميل  إلى إعطاء أكبر قدر من الحرية الكاممة لمنسوبات 
المدرسة  لممارسة نشاطاتين  واتخاذ القرارات واتباع الإجراءات التي يرونيا ملبئمة لإنجاز 

مل. وبعض القائدات تفوض الصلبحيات لممعممات لاعتقادىن  أن ذلك يسيم في زيادة الع
 الانجاز وتحمل المسؤولية.

وىذه النتيجة تتفق مع ما اكدتو  معظم الدراسات السابقة، مثل دراسة 
(، والتي 0215(، والعدواني) 0216(، ، والحراحشة ).021( ، والاكمبي)0212السفري)

 وضوي يأتي في المرتبة الاخيرة .أكدت عمى النمط الف
أما بالنسبة لفقرات كل مجال من مجالات الدراسة التي تناولت الأنماط القيادية                

 فقد تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات كل مجال وعمى النحو الاتي: 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية أ: النتائج المتعمقة بالنمط الديموقراطي: تم حساب 

 (7لمفقرات كما في جدول)
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال النمط الديموقراطي مرتبة 7جدول)
 تنازليًا حسب متوسطاتيا الحسابية

رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة  الرتبة
 الممارسة

تيتم ببناء علبقات انسانية قائمة عمى الود والاحترام  13
 بين الإدارة والمعممات.

 عالية 1 1.16 3.90

14 
تتبنى الافكار الابداعية التي تطرحيا المعممات 

 0 1.07 3.82 لتطوير الأداء. 
 عالية

 عالية 0 1.22 3.82 تقدر جيود العاملبت وتثني عمييا . 11
 عالية 0 1.25 3.82 تحتفل بنجاح المعممات في العمل.  15
 عالية 2 1.22 3.78 مينيا لرفع مستوى أدائين.تعمل عمى تنمية المعممات  5

1 
تكون فريقا لإعداد الخطة الاستراتيجية لممدرسة 

 6 1.20 3.73 بالتعاون مع المعممات.
 عالية

 عالية 4 1.12 3.72 . تتشارك فريق إعداد الخطة في تحميل بيئة المدرسة 2

تساعد المعممات في حل المشكلبت التي تواجيين  4
 في العمل .

 عالية . 1.23 3.67

 عالية 2 1.11 3.61 تتبع اسموب التوجيو غير المباشر لممعممات 12
 عالية 12 1.32 3.58 تراعي الموضوعية في تقييم أداء المعممات 6
 عالية 11 1.34 3.57 لتطوير العمل.تيتم بمقترحات وآراء المعممات  9

 عالية 10 1.36 3.54 تتقبل النقد البناء من المعممات بصدر رحب. 10

تضع رؤية مستقبمية لممدرسة بالتشاور مع  3
 المعممات

 عالية 15 1.26 3.44

 عالية 17 1.29 3.42 تشارك المعممات في صنع القرارات المدرسية.  7

8 
يدور من أعمال داخل تطمع المعممات عمى ما 

 المدرسة.
3.37 1.32 12 

 متوسطة

 عالية -- 1.09 3.62 المتوسط العام لمجال النمط الديموقراطي
( أن المتوسط الحسابي لجميع فقرات مجال النمط 7تشير النتائج في جدول)

(، وانحراف معياري قدره 5.62الديموقراطي لدى قائدات مدارس محافظة بمجرشي بمغ )
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( فقرة جاءت متوسطاتيا 17(، وبدرجة ممارسة عالية، كما تشير النتائج إلى أن )1.22)
(، وفقرة واحدة جاءت بدرجة 5.70 -5.22الحسابية بدرجة عالية وتراوحت متوسطاتيا بين )

                                (، وتشير النتائج أن  جميع فقرات .( وىي الفقرة رقم )5.54متوسطة وبمتوسط حسابي بمغ) 
حرافات المعيارية جاءت أكثر من واحد صحي  مما يشير إلى تباعد المجال جاءت الان

 استجابات أفراد العينة في ىذا المجال. 
( في المرتبة الأولى والتي نصيا" تيتم ببناء علبقات إنسانية 15وقد جاءت الفقرة )

قائمة عمى الود والاحترام بين الإدارة والمعممات." بدرجة عالية ، بمتوسط حسابي بمغ) 
( وىذه النتيجة تعزى إلى ما تلبحظو المعممات أفراد 7..2(, وانحراف معياري مقداره )5.22

عينة الدراسة من ممارسات إدارية تتمثل بوجود علبقات إيجابية بين الإدارة والعاملبت ، 
واتصال وتواصل بين منسوبات المدرسة والإدارة، وأن طبيعة العلبقة الإيجابية بين الطرفين من 

شباع لحاجات المعممات الممكنة ىو أحد مفاتي  طاعة المعممات لتوجييات ود و                                                                              احترام وا 
 وتعميمات الإدارة .
تطمع المعممات عمى ما ( في المرتبة الاخيرة والتي نصيا" .وجاءت الفقرة )               

(، وانحراف معياري مقداره 5.54بمتوسط حسابي بمغ ) يدور من أعمال داخل المدرسة"، 
(، ودرجة ممارسة متوسطة ، وىذا قد يعود إلى وجود بعض الامور التي تخص 1.50)

ان تعرف بو بقية المعممات، أو أن ىناك خصوصية البعض من المعممات ولا  يوجد مبرر 
لبعض الاعمال ، وقد يعزى إلى كثرة الاعباء وانشغال قائدات المدارس مما لا يمكنين من 

 ور من احداث.اطلبع المعممات عمى كل ما يد
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الهتائج المتعلكة بالهمط الأوتوقراطي-ب  
 (:2تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات النمط كما في الجدول )      
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات النمط الاوتوقراطي مرتبة تنازليًا 2جدول)

 الحسابيةحسب متوسطاتيا 
 الفقرات م

 أرى أن قائدة مدرستي 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة   الرتبة
 الممارسة

 عالية 1 1.19 3.72 تتقيد حرفياً بالتعميمات الواردة من إدارة التعميم. 20
 متوسطة 0 1.21 3.30 تكثر من الأوامر والتوجيو لممعممات . 18
 متوسطة 5 1.27 3.24 من اىتماميا بالمعممات. تيتم بالعمل والإنجاز أكثر 19
 متوسطة 7 1.29 3.23 تصنع القرارات الميمة بنفسيا. 17
 متوسطة 2 1.29 3.18 توزع الميام عمى المعممات حسب وجية نظرىا 24
 متوسطة 6 1.36 3.01 تحتفظ بجميع الصلبحيات اللبزمة لأداء ميام العمل 27
 متوسطة 4 1.28 2.65 بالقرارات دون مناقشتيا.تقوم باعلبم المعممات  22
 منخفضة . 1.37 2.59 تعتقد أن تبادل اوراء مضيعة لموقت. 25
 منخفضة 2 1.25 2.57 تقمل من آراء ومقترحات المعممات لتطوير العمل. 16
 منخفضة 12 1.27 2.56 تعطي تعميمات غير قابمة لمنقاش. 23
 منخفضة 11 1.43 2.34 لظروف المعممات.تستخدم العقوبات دون مراعاة  26
 منخفضة 10 1.15 2.31 تتدخل في أعمال ليست من مياميا. 21

 متوسطة - 1.25 2..0 المتوسط العام لمجال النمط الأوتوقراطي 

( 2..0( أن الدرجة الكمية لمجال النمط الاوتوقراطي بمغ )2تشير النتائج في الجدول )    
( وبدرجة ممارسة متوسطة، وأن فقرة واحدة جاءت بدرجة ممارسة عالية 1.25وبانحراف معياري )

(، 0.62 –5.55( فقرات جاءت متوسطاتيا الحسابية بين)6(، و)5.40وبمتوسط حسابي بمغ)
( وأن 0.51  -0.22( فقرات جاءت منخفضة  ومتوسطاتيما )2ة متوسطة، و)وبدرجة ممارس

( مما يشير 1.12 -1.54الانحرافات المعيارية لمفقرات جاءت اكثر من واحد صحي  وتراوحت بين )
 إلى تفاوت، وعدم انسجام استجابات عينة الدراسة.
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( 2.26اف معياري)( وانحر 5.40( بالمرتبة الأولى، وبمتوسط حسابي)02وجاءت الفقرة )
ونصيا" تتقيد حرفياً بالتعميمات الواردة من إدارة التعميم.، وىذا يشير إلى ما تراه المعممات من 

 المرونة في التعامل معيا،ممارسات إدارية لقائدات المدارس تتمثل في تنفيذ التعميمات بحرفتييا وعدم 
 اب والإجازات.والتشدد في تطبيق التعميمات وخاصة في امور التأخر والغي

( 1.12( وانحراف معياري )0.51( في المرتبة الاخيرة، بمتوسط حسابي )01وجاءت الفقرة )
احترام  "، وقد يعزى ذلك إلىتتدخل في أعمال ليست من مياميا. ودرجة ممارسة منخفضة  ونصت"

قائدات المدارس لإدوار العاملبت في المدرسة واحترام الخصوصية لكل منين، واعتقادىن ان التدخل 
 قد يؤدي إلى مشكلبت غير مرغوب فييا.

 الهتائج المتعلكة بالهمط الفوضوي
 (:6الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات النمط كما في الجدول )تم حساب المتوسطات       

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات النمط الفوضوي مرتبة تنازليًا 6جدول)
 حسب متوسطاتيا الحسابية

المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة   الرتبة
 الممارسة

 عالية 1 1.25 3.97 تتميز بالود والسيولة في التعامل مع المعممات. 29

الكاممة لممعممات في حل المشكلبت  تتي  الحرية 28
 المدرسية التي تواجيين دون تدخل منيا.

 متوسطة 0 1.04 3.14

30 
تضحي بمرتكبة الخطأ عند وجود مسألة من 

 1.27 2.88 الجيات العميا
 متوسطة 5

 منخفضة 7 1.31 2.57 تفتقد إلى المتابعة المستمرة للؤعمال وتقويميا. 34

المقصرات في أداء تتساىل مع المعممات   31
 واجباتين.

 منخفضة 2 1.16 2.54

32 
تيتم  بارضاء المعممات عمى حساب الأىداف 

 1.35 2.42 المدرسية
 منخفضة 6

33 
توجو الخلبفات في مجال العمل بين المعممات 

 بأسموب عشوائي.
2.23 1.21 

 منخفضة 4

 متوسطة  - .2.4 1..0 المتوسط العام لمنمط الفوضوي



 م2222(  8 ) -2ج-يونيوعدد                   ...                                      النمط القيادي السائد

int:(ISSN 2682-2989)     Online:(ISSN 2682-2997)                               - 666 - 

( 1..0( أن الدرجة الكمية لمنمط الفوضوي بمغ )6النتائج في الجدول )تشير 
( وبدرجة ممارسة متوسطة، وأن فقرة واحدة جاءت بدرجة ممارسة .2.4وبانحراف معياري )

،  5.17( فقرتان جاءت متوسطاتيما الحسابية )0(، و)5.42عالية وبمتوسط حساي بمغ)
جاءت بدرجة ممارسة منخفضة، ( فقرات 7( وبدرجة ممارسة متوسطة، و)...0

( وأن الانحرافات المعيارية لمفقرات جاءت متفاوتة بين 0.05، 0.24ومتوسطاتيما )
 ( مما يشير إلى تفاوت، وعدم انسجام استجابات عينة الدراسة.2.26 -1.02)

( وانحراف 5.24( بالمرتبة الأولى، وبمتوسط حسابي)02وجاءت الفقرة )
ز بالود والسيولة في التعامل مع المعممات " وبدرجة ممارسة ( ونصيا" تتمي1.02معياري)

، وتغاضي عن بعض عالية ، وىذا يشير إلى ما تراه المعممات من طيبة زائدة، وحسن تعامل
الاخطاء والممارسات من قبل المعممات ، وتنازلات من قبل بعض القائدات لمتسييل عمى 

 درة عمى ضبط الامور المعممات ، مما يفسره البعض بالضعف وعدم الق
( وانحراف معياري 0.05( في المرتبة الاخيرة، بمتوسط حسابي )55وجاءت الفقرة )

توجو الخلبفات في مجال العمل بين المعممات  ( ودرجة ممارسة متوسطة ، ونصت"1.01)
تراه المعممات من موضوعية قائدات المدارس في  "، وقد يعزى ذلك إلى بأسموب عشوائي

قضايا ومشاكل العمل بعيدا عن العشوائية، وتوظيف التعميمات والانظمة المدرسية  التعامل مع
 في حل الخلبفات بطريقة عممية.

ما مستوى الصحة ثالثا: النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني ومناقشتيا:  والذي نصو:     
 التنظيمية في مدارس محافظة بمجرشي من وجية نظر المعممات ؟

للئجابة عن ىذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات      
 (.4المحور كما في جدول )
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإبعاد محور الصحة التنظيمية مرتبة ( 4جدول)
       ً                        تنازليا  حسب المتوسطات الحسابية

المتوسط  المجال  رقم المجال 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  الصحة  الرتبة 
 التنظيمية

 عالي 1 85. 3.91 الروح المعنوية  0
 عالي 0 96. 3.78 الاعتبارية 7
 عالي 0 1.01 3.78 المبادرة بالعمل 4
 عالي 7 1.17 3.68 التماسك  2
 عالي 2 86. 3.63 تأثير القائد 1
 عالي 6 1.02 3.45 التوجو الاكاديمي 5
 عالي 4 1.11 3.40 دعم الموارد  6

 عالي - 84. 3.66 الدرجة الكمية  لممجالات
( أن مستوى الصحة التنظيمية في مدارس محافظة 4تشير النتائج في الجدول)

بمجرشي من وجية نظر المعممات  جاء بدرجة عالية، وبمتوسط حسابي 
(، كما تشير النتائج أن الانحرافات المعيارية جاءت 7..2(،وانحراف معياري )5.66بمغ)

نة الدراسة، حيث تراوحت متباينة، وىذا يشير إلى عدم تجانس استجابات أفراد عي
 ( 2..2 – 1.14الانحرافات المعيارية لممجالات بين )

                             توفير بيئة عمل محببة لمعااملبت و قد تعزى ىذه النتيجة إلى حرص القيادات المدرسية        
                                                                   ُ         ً  تسيم في تعميق وترسيخ الثقة بين العاملبت مع بعضيم وفي المؤسساة  ككال، ويُكاون أساسااً 
   ً                                                                                صاامباً لمتفاعاال والأداء المتميااز، ودعاام الابتكااار وزيااادة القاادرات الابتكاريااة لاادى الأفااراد بصاافة 

ارس عماى مراعااة  المعاايير كما تعازى إلاى قادرة قائادات الماد                            عامة، ولدى القادة بشكل خاص، 
وتااوفير مشاااعر الرضااا  .الأخلبقيااة فااي بيئااة العماال، والتغمااب عمااى المشاااكل وتحقيااق الأىااداف

والسعادة والحضور الإيجابي لممعممات، ومشااركة فاعماة فاي الحاوارات المدرساية، وقادرة عالياة 
تنسااجم مااع عمااى تحماال الضااغوط، وقبااول التغيياار، والمخاااطرة، وتطااوير مسااممات المعممااات ل

 .التحديات التربوية ، والاستفادة القصوى من تقنيات التعميم
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، والتي أشارت إلى أن مستوى (.021)  البقمي دراسةوىذه النتيجة تتفق مع نتائج 
(، 0214الصحة التنظيمية في مدارس مكة جاء بدرجة كبيرة، ومع نتائج دراسة الحوراني)

أن مستوى الصحة التنظيمية جاء مرتفعاً،  (، والتي اشارت إلى0215ودراسة الشريفي )
(، ونتائج 0212(، ونتاج دراسة مرمش)0216وتختمف مع نتائج دراسة كل من الوذيناني )

(، والتي جاء فيو مستوى الصحة التنظيمية في المدارس 0210دراسة الحجايا والكريمين)
  متوسطاً.

 حسابي وسطبمت ، المعنوية الروح مجال الأولى المرتبة في وجاء    
. ومستوىً  (2..2معياري) (وانحراف5.21بمغ) شعور افراد عينة   ما إلى النتيجة وىذه عال 

الدراسة بالانفتاح والود والانتماء والثقة، وحب العمل، والاحترام، والمساعدة بين بين منسوبات 
 مدارسين. المدرسة، وشعورىم بالاعتزاز بمدارسين ، والتفاني بالعمل، والاعتزاز  بانجازات 
( وانحراف 5.70وجاء في المرتبة الاخيرة مجال دعم الموارد  بمتوسط حسابي بمغ)

(،  ودرجة عالية، وىذا يعزى إلى ما تراه  المعممات أفراد عينة الدراسة من دور 2.56معياري)
لقائدات المدارس في  توفير ما يمزم  لمبيئة المدرسية من مواد وتجييزات إضافية لمتدريس، 

المعممات، وتخصيص جزء من الميزانية التشغيمية لممدرسة لشراء المواد عندما تطمبيا 
الضرورية لدعم البرنامج الأكاديمي لممدرسة. ودعم الانشطة المدرسية والاحتفال بنجاح 
المدرسة من خلبل توزيع الدروع والساعات والشيادات التقديرية عمى المعممات والطالبات 

  المتميزات في المدرسة.
بالنسبة لكل بعد من أبعاد الدراسة التي تناولت مستوى الصحة التنظيمية في أما  -

مدارس محافظة بمجرشي، فقد تم حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات 
  المعيارية لفقرات الأبعاد وذلك عمى النحو التالي:

ات النتائج المتعمقة ببعد تأثير القائد: تم حساب المتوسطات الحسابية والانحراف -
 (: .المعيارية كما في جدول)
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات بعد تأثير القائد مرتبةً تنازليًا .جدول)
 حسب متوسطاتيا الحسابية

رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى الصحة  الرتبة
 التنظيمي

3 
جااااداً مااان تمقاااى توصاااياتيا اىتمامااااً 

 معممات المدرسة.
3.96 .99 

 عالي 1

2 
تتمتاااع بتااااأثير واضااا  عمااااى أولياااااء 

 الأمور.
3.79 1.03 

 عالي 0

1 
يمكنيااا التعاماال مااع جياااز المتابعااة 

 والرقابة بصورة حسنة.
3.71 1.01 

 عالي 5

5 
يساعدىا المسئولين عمى القيام 

 بعمميا بسيولة.
3.70 1.05 

 عالي 7

4 
قبولًا في المجتمع تنال مقترحاتيا  

 المحمي.
3.60 1.10 

 عالي 2

6 
يمكنيا التأثير في قرارات 

 المسؤولين.
3.53 1.05 

 عالي 6

7 
تحصل عمى كافة احتياجات المدرسة 

 من المسؤولين
3.12 1.15 

 متوسط 4

 عالي  -- 0.83 3.63 الدرجة الكمية لبعد تأثير القائد 
(  5.65العام لبعد تأثير القائد بمغ )  ( أن المستوى02تشير النتائج في الجدول )

( فقرات جاءت بمستوىً عالياً، ومتوسطاتيا 6(، وأن )  5..2وبانحراف معياري  قدره )
( و فقرة واحدة جاءت بدرجة متوسطة  وبمتوسط حسابي 5.25 -5.26الحسابية بين )

( مما 2.22 -1.12(، وأن الانحرافات المعيارية لمفقرات جاءت متباينة بين) 5.10بمغ)
 يشير إلى تفاوت استجابات عينة الدراسة.

( وانحراف 5.26( بمتوسط حسابي )5وأبرز الفقرات التي جاءت بدرجة كبيرة الفقرة )
" تمقى توصياتيا اىتماماً جاداً من معممات المدرسة(، ومستوى عاليا، ونصيا" 2.22معياري)
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يات لمتنفيذ، وقناعة المعممات بالأفكار وىذا قد يعود إلى حزم قائدات المدارس، وقابمية التوص
 الإبداعية التي تطورىا قائدات المدارس.

(،وانحراف 5.10( في المرتبة الاخيرة، بمتوسط حسابي بمغ)4وجاءت الفقرة)    
تحصل عمى كافة احتياجات المدرسة من (، ومستوىً متوسط   ونصيا" 1.22معياري)

". وىذه النتيجة قد تعزى إلى أن الموازنة التشغيمية لكل مدرسة محددة مسبقا وفقا  المسؤولين
لمتعميمات والموائ ، ووفقا لعدد الطمبة، كما أن عدد المعممات مرتبط بالتشكيلبت المدرسية ، 
وبالتالي ىناك محددات في توفير كل ما تحتاجو المدرسة منيا الامكانات المادية المتاحة ، 

 يات الممنوحة لكل مستوى إداري. والصلبح
   الهتائج المتعلكة بعد الروح المعهوية-

 (:2تم حساب المتوسطات الحسابية والانحراف المعيارية لفقرات المجال كما في الجدول )      
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات بعد الروح المعنوية مرتبة تنازليًا 2جدول)

 متوسطاتيا الحسابية.حسب 
رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  الرتبة
الصحة 
 التنظيمية

 عالي 1 93. 4.17 يمتزمن بانجاز الأعمال الموكمة إليين. 9

11 
يحرصن عمى المشاركة في المناسبات 

 الاجتماعية العامة والخاصة بينين.
4.00 .93 2 

 عالي

 عالي 3 99. 3.92 بالحماس وروح التعاون بينين.يتصفن  12

8 
اتجاىاتين نحو بعضين البعض تتسم بالود 

 والصداقة.
3.88 1.06 4 

 عالي

 عالي 5 1.03 3.82 يعززن قيم الانتماء لممدرسة بين الطالبات. 13

 عالي 6 1.00 3.69 لديين شعور بالثقة والأمان فيما بينين. 10

الروح المعنويةالدرجة الكمية لبعد   عالي - 0.85 3.91 
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( 5.21( إلى أن الدرجة الكمية لبعد الروح المعنوية بمغ)2تشير النتائج في الجدول )
( فقرات جاءت 6( ومستوىً عالياً، وأن جميع فقرات المجال وعدده )0.85وبانحراف معياري )

الانحرافات المعيارية ( ومستوى عال   وأن جميع 5.62 - 7.14متوسطاتيا الحسابية بين)
( مما يشير إلى انسجام استجابات 2.25 -1.26لمفقرات جاءت متفاوتة وتراوحت بين ).

 عينة الدراسة.
( وانحراف 7.14( بمتوسط حسابي )2وأبرز الفقرات التي جاءت بدرجة كبيرة الفقرة )

وىذا قد يعود  (ومستوى عاليا، ونصيا" يمتزمن بانجاز الأعمال الموكمة إليين."2.22معياري)
إلى ما تراه المعممات من متابعة  قائدات المدارس لما يطمب منين انجازه من اعمال من اجل 
تطوير العمل وعدم تراكم الاعمال مما يعيق الانجاز، اضافة إلى ان عدم الانجاز يقود إلى 

 المساءلة وقد يتبعيا عقوبات.
(،وانحراف 5.62بي بمغ )( في المرتبة الاخيرة، بمتوسط حسا12وجاءت الفقرة)

(، ومستوىً عال  ونصيا" لديين شعور بالثقة والأمان فيما بينين ".وىذه 1.22معياري)
 بين والمساواة العدل تحقيق في جيد من المدارس قائدات بو تقوم ما إلى تعزى قدالنتيجة 
 رات.القرا صنع في المعممات ومشاركة والمسؤوليات، الواجبات في المدرسة في المعممات

النتائج المتعمقة ببعد التوجو الاكاديمي   -  
 (:.تم حساب المتوسطات الحسابية والانحراف المعيارية لفقرات البعد كما في الجدول )      
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات لبعد الاعتبارية  مرتبة تنازليًا 4جدول)
 حسب متوسطاتيا الحسابية

 م
المتوسط  الفقرات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

15 
المعممات يثقن في قدرات الطالبات 

 عمى التحصيل الدراسي.
3.66 1.10 

 عالية 1

14 
الطالبات يقدرن زميلبتين المواتي 

 يحققن درجات عالية.
3.52 1.11 

 عالية 0

18 
المدرسة تضع معايير عالية للؤداء 

 الدراسي.
3.47 1.14 

 عالية 5

20 
البيئة التعميمية في المدرسة تتسم 

 بالجودة.
3.40 1.24 

 عالية 7

17 
الطالبات يستطعن إنجاز الأىداف 

 التي وضعت لين
3.40 1.14 

 عالية  7

19 
الطالبات يبحثن عن أعمال إبداعية 

 لتحقيق درجات عالية.
3.38 1.17 

 متوسط 6

16 
التحصيل الدراسي في المدرسة يتسم 

 بالتميز والمنافسة.
3.37 1.20 

 متوسط 4

 عاليو -- 1.02 3.42 الدرجة الكمية لبعد التوجو الاكاديمي 

( 5.72( أن الدرجة الكمية لبعد التوجو الأكاديمي بمغ)2تشير النتائج في الجدول )
( فقرات جاءت متوسطاتيا الحسابية بين 2( ومستوىً عالياً، وأن )1.20وبانحراف معياري )

، .5.5( ومستوىً عالياً، وفقرتان جاءت متوسطة، وبمتوسطات حسابية بمغت )5.72 - 5.66)
 -1.07( وأن الانحرافات المعيارية لمفقرات جاءت أكثر من واحد صحي  وتراوحت بين )5.54
 ( مما يشير إلى عدم تجانس وانسجام استجابات أفراد عينة الدراسة.1.17

( وانحراف 5.66ولى، وبمتوسط حسابي)( بالمرتبة الا 12وجاءت الفقرة )  
، ونصيا" 1.12معياري) المعممات يثقن في قدرات الطالبات عمى التحصيل (، ومستوىً عال 
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" وىذا يعزى إلى ما تراه المعممات أفراد عينة الدراسة من ممارسات فعمية لممعممات في الدراسي
م بيا من خلبل العمل في المدارس من خلبل إسناد بعض الميام لمطالبات في الحصة لمقيا

مجموعات، أو لعب الأدوار، أو تكميفين بمشروعات عممية لإنجازىا، ومن خلبل حرص المعممات 
عمى تشجيع الطالبات عمى المطالعة والمذاكرة لإن لديين القدرة عمى التحصيل والحصول عمى 

 نتائج إيجابية. 
( وانحراف معياري 5.54)( في المرتبة الأخيرة، بمتوسط حسابي 16وجاءت الفقرة )

( ومستوى متوسط، ونصت عمى" التحصيل الدراسي في المدرسة يتسم بالتميز 1.20)
والمنافسة". وقد تعزى ىذه النتيجة إلى اتجاىات الطالبات نحو التحصيل الدراسي، واحيانا عدم 

معممات تشجيع الأىل لمتنافسية ، وقد يعزى إلى نمطية أساليب التدريس التي تتبعيا بعض ال
 والتي تركز عمى التمقين والحفظ دون خمق تنافس بين الطالبات. 

النتائج المتعمقة ببعد الاعتبارية : تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  -
 (: 12لفقرات البعد كما في جدول)

حسب  رتبةً تنازليًا( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات بعد الاعتبارية م12جدول)
 متوسطاتيا الحسابية

رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى الصحة  الرتبة
 التنظيمية

 عالي 1 96. 4.02 تمكن الييئة التدريسية من الوصول إلييا بيسر 21
 عالي 0 1.07 3.93 تبدي المودة لكافة معممات المدرسة. 22

 عالي 5 1.11 3.75 ظروف عمل مناسبة لممعممات. تعمل عمى توفير 23
 عالي 7 1.18 3.69 تعامل العاملبت في المدرسة كلب بما تستحقو. 25
 عالي 7 1.14 3.69 تأخذ اقتراحات المعممات بعين الاعتبار 24

 عالي 6 1.03 3.64 تعمن اتجاىاتيا نحو المعممات  بوضوح. 26
 عالي -- 0.93 3.78 الدرجة الكمية لممجال

( وبانحراف .5.4( أن الدرجة الكمية لبعد الاعتبارية بمغ )12تشير النتائج في الجدول ) 
( فقرات جاءت متوسطاتيا 6( ومستوىً عالياً، وأن جميع الفقرات وعددىا )0.93معياري )

( ومستوىً عالياً، وأن الانحرافات المعيارية لمفقرات جاءت 5.67 - 7.20الحسابية بين )
( مما يشير إلى عدم تجانس وانسجام استجابات أفراد عينة 2.26 -.1.1بين ) متفاوتة
 الدراسة.
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( وانحراف 7.20( في المرتبة الاولى بمتوسط حسابي )01وجاءت الفقرة )
( ونصيا". تمكن الييئة التدريسية من الوصول إلييا بيسر" وقد  يعزى ىذا إلى 2.26معياري)

رية تتمثل بسياسة الباب المفتوح في الادارة بحيث تتمكن ما تراه المعممات من ممارسات ادا
 جميع المعممات من الوصول إلى الإدارة والتحاور معيا وعرض وجيات نظرىن عمى الادارة. 

( وانحراف معياري 5.67( في المرتبة الأخيرة، بمتوسط حسابي )06وجاءت الفقرة )       
". وقد تعزى .تيا نحو المعممات بوضوح.( ومستوى متوسط، ونصت عمى" تعمن اتجاىا1.25)

ىذه النتيجة إلى ما تلبحظو المعممات من صراحة وشفافية في تعامل قائدات المدارس مع 
ظيار الارتياح أو عدم الارتياح لسموك المعممات التعميمي، أو التزام  أداء المعممات، وا 

 المعممات بالأنظمة والتعميمات أو عدم التزامين. 
 لمتعمقة ببعد التماسك. النتائج ا -ه

 (:   11تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية كما في جدول)
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات بعد التماسك مرتبةً 11جدول)        

 تنازليًا حسب متوسطاتيا الحسابية
رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى الصحة  الرتبة
 التنظيمية

 عالي  1 1.23 3.85 تتسم علبقتيا مع المعممات بالتعاون. 27
 عالي  0 1.20 3.66 تحترم اقتراحات وآراء المعممات 29

30 
تسااعى لتييئااة ظااروف وبيئااة مناساابة لممعممااات فااي 

 1.25 3.62 المدرسة
 عالي  5

 عالي  7 1.24 3.60 تتعامل مع جميع المعممات بعدالة 28
 عالي  -- 1.17 3.68 الدرجة الكمية لبعد التماسك 
( وبانحراف .5.6( أن الدرجة الكمية لبعد التماسك بمغ)11تشير النتائج في الجدول )

( فقرات جاءت متوسطاتيا 7( ومستوىً عالياً، وأن جميع الفقرات وعددىا )1.17معياري )
، وأن الانحرافات المعيارية لمفقرات جاءت أكثر من  ( ومستوىً 5.62 -2..5الحسابية بين ) عال 

( مما يشير إلى عدم تجانس وانسجام استجابات أفراد 1.02 -1.07واحد صحي  وتراوحت بين )
 عينة الدراسة.
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( وانحراف 2..5( بالمرتبة الاولى، وبمتوسط حسابي)04وجاءت الفقرة )  
تيا مع المعممات بالتعاون.." وىذا قد يعزى (، ومستوى عالي، ونصيا" تتسم علبق1.05معياري)

إلى ما تراه المعممات من سموك اداري لقائدات المدارس يتمثل في تعاونين مع المعممات في 
توزيع البرنامج الدراسي، وحل المشكلبت التي تواجيين في العمل، والتعاون معين في مواجية 

 ظروفين في البيت والعمل .
( وانحراف معياري 5.62( في المرتبة الأخيرة، بمتوسط حسابي ).0) وجاءت الفقرة           

( ومستوى عال  ونصت عمى" تتعامل مع جميع المعممات بعدالة ". وقد تعزى ىذه النتيجة 1.01)
إلى ما تلبحظو المعممات افراد عينة الدراسة من ممارسات ادارية تتسم بالعدل والمساواة في 

والعدالة في الإجراءات المطبقة عمى الجميع، وعدالة التقييم للؤداء،  توزيع الميام عمى المعممات،
 وعدالة التحفيز والحوافز المعنوية لممعممات.

 النتائج المتعمقة ببعد دعم الموارد
 (: 10تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية كما في جدول)

المعيارية لفقرات بعد دعم الموارد  مرتبةً تنازليًا ( المتوسطات الحسابية والانحرافات 10جدول)
 حسب متوسطاتيا الحسابية

رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  الرتبة
الصحة 
 التنظيمية

 عالي 1 1.07 3.77 تطبق المبادئ والقواعد التي تؤسس لمدرسة متعممة. 31
 عالي 0 98. 3.72 اللبزمة لكل العاملبت.توفر قواعد المعمومات المحدثة  32
 متوسط 5 1.37 3.22 تزود المعممات  بالتجييزات والمواد التدريسية اللبزمة. 33
 متوسط 7 1.29 3.19 تزود المعممات بوسائل تعميمية مناسبة. 34
 متوسط 2 1.31 3.15 تتبنى طرقاً وأساليب إبداعية لتوفير احتياجات المعممات. 35

  -- 1.11 3.40 الدرجة الكمية لبعد دعم الموارد  
( 5.72( أن الدرجة الكمية لبعد دعم الموارد بمغ)10تشير النتائج في الجدول )

( ومستوىً عالياً، وأن  فقرتان جاءت متوسطاتيا الحسابية بين 1.11وبانحراف معياري )
 ( فقرات جاءت متوسطة وبمتوسط حسابي تراوح بين 5( ومستوىً عالياً، و) 5.40، 5.44)

( وأن الانحرافات المعيارية لمفقرات جاءت متباينة،  وتراوحت بين 5.12 – 5.00) 
 إلى عدم تجانس وانسجام استجابات أفراد عينة الدراسة.( مما يشير .2.2 -1.54)
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( وانحراف 5.44( بالمرتبة الاولى، وبمتوسط حسابي)51وجاءت الفقرة )  
(، ومستوى عالي، ونصيا" تطبق المبادئ والقواعد التي تؤسس لمدرسة 1.24معياري)

دات المدارس تتمثل متعممة.." وىذا  قد يعزى إلى ما تراه المعممات من ممارسات ادارية لقائ
في تأمل قائدات المدارس وفيم الخبرات التي تمر بيا المدارس من خلبل التجريب والملبحظة 
والتحميل والرغبة في استكشاف النجاح والفشل الذي تمر بو المدرسة، وتوليد الرؤية، والتعمم 
 من الخبرات السابقة، والتعمم من خلبل الفريق 

( .2.7( وانحراف معياري )5.12تبة الأخيرة، بمتوسط حسابي )( في المر 55وجاءت الفقرة )
ومستوى متوسط، ونصت عمى" تتبنى طرقاً وأساليب إبداعية لتوفير احتياجات المعممات"، وقد 
تعزى ىذه النتيجة إلى جمود التعميمات المدرسية التي لا تسم  لقائدات المدارس بالتحرك في 

درسة المادية من وسائل واجيزة وتبرعات مادية ، المجتمع المحمي في توفير حاجات الم
ويحتاج إلى مخاطبات رسمية من قبل قائدات المدارس لمجاىات العميا كادارة التعميم ووزارة 

 التعميم لمحصول عمى اذن بتبني الطرق الابداعية لتوفير الحاجات لممدرسة
 النتائج المتعمقة ببعد المبادرة بالعمل -ز

 (: 15تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية كما في جدول)
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات بعد المبادرة بالعمل مرتبةً 15جدول)

 تنازليًا حسب متوسطاتيا الحسابية
رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى الصحة  الرتبة
 التنظيمية

توجو المعممات إلى الالتزام بالقواعد والأنظمة  36
 المدرسية.

 عالي 1 93. 4.09

 عالي 0 1.12 3.82 مواقفيا واتجاىاتيا واضحو لمجميع . 37

 عالي 5 1.17 3.77 تتي  لمعاملبت معرفة ما ىو متوقع منين. 40

 عالي 7 1.13 3.69 تحافظ عمى معايير محددة للؤداء. 38

 عالي 2 1.14 3.57 تجدول الأعمال التي يجب القيام بيا.  39
 عالي -- 1.01 3.78 الدرجة الكمية لبعد المبادرة بالعمل   
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(، 3.78( أن الدرجة الكمية لبعد المبادرة بالعمل بمغ)15تشير النتائج في الجدول )
فقرات جاءت ( 2( ومستوىً عالياً، وأن جميع الفقرات وعددىا ).211وبانحراف معياري )

( ومستوىً عالياً، وأن الانحرافات المعيارية لمفقرات 5.24 -7.22متوسطاتيا الحسابية بين )
 -1.14جاءت متباينة بين أقل من واحد صحي ، واكثر من واحد صحي   وتراوحت بين )

 ( مما يشير إلى تجانس وانسجام استجابات أفراد عينة الدراسة.2.25
( وانحراف 7.22رتبة الاولى، وبمتوسط حسابي)( بالم56وجاءت الفقرة )  
(، ومستوى عالي، ونصيا:  توجو المعممات إلى الالتزام بالقواعد والأنظمة 2.25معياري)

المدرسية"  وىذا قد يعزى إلى ما تراه المعممات من ممارسات ادارية لمقائدات تتمثل في متابعة 
والانصراف، والدخول والخروج من التزام المعممات بالتعميمات المدرسية مثل الحضور 

الحصص، والالتزام بالاجتماعات، ومواعيد الاختبارات، ومتابعة سموك الطالبات لإيمان قائدات 
 المدارس ان الالتزام اولى درجات الابداع  .

( وانحراف معياري 5.62( في المرتبة الأخيرة، بمتوسط حسابي )52وجاءت الفقرة )         
وسط، ونصت عمى" تجدول الأعمال التي يجب القيام بيا "، وقد تعزى ( ومستوى مت1.17)

ىذه النتيجة إلى ما تلبحظو المعممات من توظيف لمفكرة من قبل قائدات المدارس، ووجود 
 جدول أعمال يومي لدى بعض القائدات ، واحيانا توظيف الفكرة الالكترونية .

 ومناقشتيا:ثالثا: النتائج المتعمقة بالسؤال الثالث 
ىل ىناك علبقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   :والذي نصو     

≤0∙05)α  بين النمط القيادي السائد ومستوى الصحة التنظيمية في مدارس محافظة )
 للئجابة عن ىذا السؤال تم حساب معاملبت الارتباط بيرسون كما في الجدول الاتي. بمجرشي؟
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النمط القيادي السائد ومستوى الصحة ( معاملبت ارتباط بيرسون لمعلبقة بين 17جدول)
 التنظيمية في محافظة بمجرشي

بعد تأثير  المجالات 
 القائد 

بعد 
الروح 
 المعنوية

بعد 
التوجو 
 الاكاديمي

بعد 
 الاعتبارية

بعد 
 التماسك

بعد دعم 
 الموارد

بعد 
المبادرة 
 بالعمل

الدرجة 
 الكمية 

النمط 
 **890. **849. **843. **871. **869. **736. **463. **717. الديموقراطي 

النمط 
- 051.- الأوتوقراطي

.159** -.110 -
.355** 

-
.460** 

-
.212** 

-
.282** 

-
.259** 

النمط 
- 005.- 119.- 054.- الترسمي

.269** 
-

.367** -.139* 
-

.247** 
-

.186** 

الدرجة 
 **582. **497. **583. **417. **494. **601. **291. **548. الكمية 

 (.2.22(  * دال عند مستوى الدلالة )2.21** دال عند مستوى الدلالة)   
( إلى وجود علبقة ارتباطية موجبة وطردية ذات دلالة 17تشير النتائج في الجدول)
( بين النمط القيادي   ومستوى الصحة التنظيمية في 2.21احصائية  عند مستوى الدلالة )

( ، وجاء أعمى معامل ارتباط مع مجال 2.2.0المدارس حيث بمغ معامل الارتباط الكمي )
 النمط بين ارتباطية علبقة ىناك أن يعني وىذا(، 2.621ارتباط )التوجو الاكاديمي بمعامل 

 المعممين لجيود وتقدير احترام ىناك  كان فكمما المعممين لدى الاكاديمي والتوجو القيادي
 ،وكمما الاداء وتحسين التعميم جودة لتحسين المعممين قبل من أكاديمي جيد ىناك كان كمما
 والاستقرار. الوظيفي والأمن الود سادىا ،كمما جابيةإي التنظيمية والصحة المناخ كان

كما يلبحظ وجود علبقة ارتباطية طردية وموجبة بين النمط الديموقراطي والصحة 
( وجاء أعمى  معامل ارتباط مع مجال الاعتبارية  22..2التنظيمية بمعامل ارتباط بمغ)

(، وتفسر الباحثة ذلك أن القائد الديموقراطي يبدي  اىتماما متزايداً  62..2بمعامل ارتباط )
توى الفردي ويحترميم من خلبل مراعاة الفروق الفردية بينيم، والتعامل بالتابعين عمى المس

معيم بحب متبادل، فيو يمبي حاجاتيم الشخصية، ويستمع إلييم، كما أن إنجازاتيم تنال 
رشادىم  عنده الاىتمام والتشجيع، كما يعتني بحاجاتيم الخاصة، ويعمل عمى تدريبيم وا 
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ويحاول القائد الديموقراطي  .سب الإمكانات المتاحة لديولتحقيق المزيد من النمو والتطور بح
كذلك إيجاد فرص جديدة لمتعمم أمام التابعين مع توفير مناخ مساند لذلك، مع الإيمان 

 بالتفويض كوسيمة لتطوير التابعين وتمكينيم من القيام بالأدوار المطموبة بفاعمية .
 والصحة  الأوتوقراطي النمط بين عكسية سمبية ارتباطية علبقة وجود يلبحظ كما
 تنظيمي ومناخ  متوترة، أجواء يخمق التسمطي النمط أن ذلك الباحثة وتفسر  التنظيمية
 الاخطاء، وتصيد   الثقة عدم ويشيع المدرسة. نحو العاممين لدى سمبية واتجاىات مغمق،
 سموك ةلمراقب المدارس قادة لدى الخارجي الضبط ويزيد المسؤولية، تحمل من والتيرب
 العاممين.
 والصحة  الفوضوي النمط بين  عكسية سمبية ارتباطية علبقة وجود يلبحظ كما
 سمبية آثار لو القيادة من النمط ىذا بأن العاممين شعور إلى ذلك الباحثة وتفسر  التنظيمية

لى الجيد وتبديد  الوقت ضياع إلى يؤدي حيث المدرسة في التنظيمية الصحة عمى  التسيب وا 
لى فوضىوال  وتنظيم تخطيط من ومقوماتيا الإدارة بعناصر يأخذ ولا العمل، وحدة في التفكك وا 

 الخمل إلى ويؤدي لغاياتيا، المدرسية الإدارة تحقيق دون ويحول وتقويم، وتوجيو وتنفيذ
 .،والفوضى
 خلبل من الباحثة تجد لم حيث المتغيرين بين العلبقة بتناول الدراسة ىذه تفردت وقد

 المتغيرين. ىاذين تناولت قد دراسة أي عمميا حدود وفي السابقة لمدراسات اضيااستعر 
 توصيات الدراسة:

 في ضوء النتائج التي توصمت إلييا الدراسة فان الباحثة توصي بما يمي: 
 خلبل من المدرسة داخل أعمال من يدور ما عمى المعممات المدارس قائدات تطمع أن 

 عرض خلبل من أو النصية، الرسائل أو المدرسية الاجتماعات أو التربوية، النشرات
  بالمدرسة الخاصة الويب صفحات عمى المدرسة إنجازات

 وليس العرض بطريقة والتعميمات الانظمة تطبيق عمى المدارس قائدات تعمل أن 
 فيم خلبل من والتعميمات الانظمة بيذه لممعممات الذاتي الالتزام الى وصولا الفرض،
 والواجبات. الحقوق وتحديد التعميمات

 الضرورية الاحتياجات كافة توفير عمى والوزارة التعميم إدارة في المسؤولين يعمل أن 
 الميدانية لزياراتا تقارير عمى والاطلبع المتابعة برامج خلبل من لممدارس
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 لممسؤولين.
 جو وايجاد  المدرسة في الدراسي التحصيل زيادة في تسيم مدرسية اجواء توفير 

  والمنافسة بالتميز يتسم
 مع المعممات في تحسين العممية التعميمية التعممة وتزويدىن بالتجييزات  التعاون

 والمواد التدريسية اللبزمة.
 المراجع 

 اولا: المراجع العربية
 العربية المجموع القاىرة: الجديدة. المتميزة القيادة : المستقبل قادة (.0222مدحت) ، النصر ابو

 والنشر لمتدريب
 .السعودية العربية المممكة الباحة، المعممات. شؤون (.1772) الباحة تعميم إدارة

 (.الإدارة المدرسية. عمان: مكتبة المجتمع العربي.0227أسعد، وليد )
بالأداء الانماط القيادية السائدة في مدارس محافظة بيشة وعلبقتو (. 1752عمي عامر) الأكمبي، 

 .) رسالة ماجستير غير منشورة( ، جامعة الباحة. الوظيفي لممعممين من وجية نظرىم
( مدخل إلى الإدارة التربوية . بنغازي: منشورات 1226العرفي، عبدالله بالقاسم، ميدي، عباس عبد )

 قاريونس.جامعة 
إدارة الصراع التنظيمي لدى قادة المدارس بمكة المكرمة وعلبقتو  ( .021قايل ) سيلالبقمي، 

.) رسالة ماجيستير غير منشورة(، جامعة الباحة، الباحة ، المممكة بتحقيق الصحة التنظيمية
 العربية السعودية.
باستراتيجيات إدارة الصراع  (. الانماط القيادية السائدة وعلبقتيا0212السفري، بندر عثمان )

التنظيمي لدى قادة مدارس محافظة القنفذة.) رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة الباحة. 
 السعودية

(. الأنماط القيادية لمديري المدارس الثانوية العامة 0212الصميبي،  محمود، والسعود، راتب سلبمة )
ا بمستوى الرضا الوظيفي لمعممييم. دراسات في الأردن وفقا لنظرية ىيرسي وبلبنشارد وعلبقتي

 225 -..7(،0)54، العموم التربوية،
(. مستوى توافر معايير الصحة التنظيمية 0210الحجايا، سميمان سالم؛ والكريمين، ىاني أحمد )

 المجمة .وعلبقتيا بالأداء الوظيفي في مدارس محافظتي معان والطفيمة في إقميم جنوب الأردن
 .542 – 552، (127 )06 الكويت،- التربوية
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 العام. مدارس التعميم قادة لدى السائدة القيادية (.الأنماط0224خمود ) الفضمي، جاسم، الحمدان،
 .50 -1(02) الكويت جامعة التربية، الإسلبمية كمية والدراسات التربوية العموم مجمة

الثانوية الحكومية  في العاصمة عمان ( الصحة التنظيمية في المدارس 0214الحوراني، ىبو منير)
وعلبقتيا باستراتيجيات إدارة الصراع التنظيمي التي يمارسيا القائدون من وجية نظر 

 المعممين. ) رسالة ماجستير غير منشورة( جامعة الشرق الاوسط ، عمان.
مدارس  (. النمط الاداري السائد وعلبقتو بفاعمية ادارة الوقت لدى قادة0216الحراحشو محمد)

 .11.5 -1164(، 5)75محافظة المفرق في الاردن. دراسات، العموم التربوية، الأردن، 
(. ميارات في الادارة  والقيادة والإشراف التربوي. عمان:  دار وائل 0222الرشايدة، محمد صبي ) 
 لمنشر والتوزيع.
 منشر والتوزيع. .( :عمم النفس الأجتماعي. عمان:  الوراق ل0225الزبيدي ، كمال عموان ،)

 المدارس في التنظيمية الصحة مستوى (.0211السوالمة، غازي عزت عبدالله؛ والعمري، خالد )
.) رسالة دكتوراه غير منشورة(. المعممين نظر وجية من الأردن في والخاصة العامة الثانوية

 جامعة عمان العربية، عمان، الاردن
 وفقا الأردن في العامة المدارس الثانوية لقادة الإداري السموك (. أنماط0222السعود، راتب سلبمة )

لمعممي مدارسيم.  التنظيمي الولاء بمستوى ( وعلبقتيا7نظام  -1ليكرت)نظام  رنسس لنظرية
 .060 - 072(،5)2المجمة الأردنية في العموم التربوية.

التربية الخاصة في (. مستوى الصحة التنظيمية في مدارس 0215الشريفي، عباس عبد ميدي. )
  .122 – 172، (122) .0 الكويت،- التربوية المجمة. عمان من وجية نظر المعممين

(. توافر الصحة التنظيمية في شركات الاتصالات الاردنية. 0212الصرايرة، اكثم، والطيطي، احمد )
 .122 -42(، 1)6المجمة الاردنية في إدارة الاعمال،

 .وك التنظيمي في منظمات الاعمال. عمان: دار وائل لمنشر(. السم0222العميان، محمود )
(. الانماط القيادية السائدة لدى قادة المدارس الثانوية في دولة الكويت 0215العدواني، حنان)

وعلبقتيا بالضغوط التنظيمية لممعممين من وجية نظرىم. ) رسالة ماجستير غير منشورة ( ، 
 جامعة الشرق الاوسط، عمان، الاردن.

(. الإدارة التعميمية: اصوليا وتطبيقاتيا المعاصرة . الإسكندرية : 1222الطبيب ، أحمد محمد  )
 المكتب الجامعي الحديث.
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الأنماط القيادية لقائدات مدارس منطقة الباحة وفقاً لنظرية "ليكرت"  (. .021الغامدي، عزيزة خبتي)
 -522(،0) 5التربوية والنفسية، الاردن .المجمة الدولية لمدراسات من وجية نظر المعممات 

562 
(.مستوى الصحة التنظيمية في المراكز التعميمية التابعة لإدارة 0211الكمالي، عبدالله عبدالقادر)

السراج المنير في دولة الكويت وعلبقتو بدرجة ممارسة رؤوسا المراكز لمميارات الإدارية من 
  نشورة (،جامعة الشرق الأوسطاوجية نظر المعممين،) رسالة ماجستير غير م

(.مدى توافر أبعاد الصحة التنظيمية وأثرىا في الحد من مصادر 0222لنعيمات، معتم أبو شتال)
 .ضغط العمل.) رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة مؤتة، الكرك، الاردن

عميم العام (. مدى توافر أبعاد الصحة التنظيمية في مدارس الت0216الوذياني، محمد بن معيض. )
 - دراسات عربية في التربية وعمم النفس .بادارة تعميم مكة من وجية نظر القادة والمعممين

 ..21 – 7.4(، 44السعودية، )
الانماط القيادية السائدة لدى قادة المدارس في الاردن   (.0216بني ىاني، محمد، ومصطفى، أميرة)

الاردنية في العموم التربوية، جامعة اليرموك، الاردن، . المجمة وفقا لنموذج جولمان في القيادة 
10(0 ،)1.1- 125. 

.)الأنماااط القياديااة السااائدة لاادى مااديري المدارس المتوسطة من وجية نظار  0212حياادر، حياادر. )
  -70( 06جامعاة بغاداد، ) -مجماة البحاوث التربوياة والنفساية . أعضااء الييئاة التدريساية

44. 
 (.القيادة وتسيير الموارد البشرية. الجزائر: دار اليدى لمطباعة والنشر.0222روميل، نوال)

 ( ، القاىرة: دار قبة.2(: عمم النفس الصناعي والتنظيمي. )ط0221طو، فرج عبدالقادر )
(. إدارة المدرسة نظرياتيا وتطبيقاتيا التربوية،عمان: دار المسيرة 0222عايش،  أحمد جميل )

 .لمنشر والتوزيع
: شركة  (.القيادة التربوية مدخل إستراتيجي. عمان0212عمي، محسن، وغالي، حيدر نعمة )

 المؤسسات الحديثة لمكتاب
(. انماط القيادة التربوية لدى رؤساء الاقسام الاكاديمية في جامعة البمقاء 0210عربيات، بشير)

ة التدريس . مجمة الجامعة الاسلبمية التطبيقية، واثرىا عمى الاداء الوظيفي لأعضاء ىيئ
 .456 -422(، 0)02لمدراسات التربوية والنفسية، 

(الأنماط القيادية لقادة المدارس الثانوية وعلبقتيا بدافعية المعممين نحو 0227عياصرة، عمي أحمد.)
عة مينتيم كمعممين في وزارة التربية والتعميم في الأردن.) رسالة دكتوراه غير منشورة(، جام

 عمان العربية، عمان، الأردن.
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(. درجة ممارسة القادة لمقيادة الاخلبقية كما 0210عابدين، محمد، وشعيبات، محمد، وحمبية، بنان)
يقدرىا معممو المدارس الحكومية في محافظة القدس. مجمة جامعة القدس المفتوحة للؤبحاث 

 .560 -504(، .0والدراسات الفمسطينية. )
(. تأثير الصحة التنظيمية في الالتزام التنظيمي 0216ميدي ، امنو عبد الكريم) عطية، طارق طعمو،

لدى اعضاء ىيئة التدريس في كمية المأمون الجامعية. مجمة العموم الاقتصادية والادارية 
،27(00 ،)007-072. 

 (. القيادة الادارية . عمان: مكتبة دار الثقافة لمنشر والتوزيع.0224كنعان، محمد)
(. الانماط القيادية وعلبقتيا بالالتزام التنظيمي. مجمة القادسية لمعموم 0212كريدي، باسم عباس)

 .75 -00(،5)10الإدارية والاقتصادية ، 
 الثانوية المدارس في الشاممة الجودة إدارة مبادئ تطبيق درجة (.0212مرمش، بدور ىاشم رشيد)

) رسالة ماجستير غير .التنظيمية الصحة بمستوى وعلبقتيا عمان بمحافظة الخاصة
 منشورة( جامعة الشرق الأوسط، عمان. 

( السموك التنظيمي  في الادارة والاشراف التربوي .عمان: دار 0227نشوان،يعقوب، ونشوان، جميل)
 الفرقان 
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