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واقع تمويل التعليه في مؤسسات التعليه العالي بسلطية عناٌ 
 وتحدياتُ

 أحمد ضعادةأ.د. دودت 

 الأزدُداوعة الػسق الأوضط ب أضتاذ داوعي وتقاعد

 د. أحمد بَ ضعيد بَ ٌاصس الحطسوي

 بالدواً الجصئي ضمطٍة عىاُ-أضتاذ وطاعد ظاوعة الػسقية 

 :المستخلص 
تٌ٘ٙددىلملًس تددداعلدهتعودددٍٚلدهعددداهٛل تدددو ِٞللدهٗدقددد لإلىللدهتعددد  لدبساهٚدددٞٓددت الدهتسد دددٞلل

د دددت تَللٓدد دلدفدددت  لٗهتحقٚددد لل.ذهددملتقدددنلعا٢قدددا ل ْٗلدهتحدددتٙاعلدهدد للٗدهلشدددنلعددّللعٌدداْ لل
بذوٚدددىلدهبٚاُددداعلذدتدددٕ ل دددٍلدهباحثددداْلدجدددِٔفلده٘تدددلٛلدهتحوٚودددٛلعدددّلو ٙددد لد دددتع د لده٘دقددد لللل

تم٘ٙددىلدهتعوددٍٚللحظددٛلًددالٙدد تٛ:دهِتددا٢فل ظٔدد علقددتلٗ.ل ددو٘تحلبذوٚددىلدج ددٌْ٘ اتبدداأل ٗدجعوً٘دداعل
ٍَمل و ِٞلعٌُاْلدهعاهٛل لٞلًّل ٗه٘ٙاعل ٗه٘ٙٞل ٔ٘ليمثىلل يٍركبل آتٌا ل٠حدتلإ لٗدبسلً٘دٞلدهعٌُاُٚد

ل لٗ دد هملتمثددىلدبسلً٘ددٞلدهعٌُاُٚدد2040ٞدجتددٌاٝل ا ددتدتٚاٚٞلدلا ددتدتٚاٚاعلده٘وِٚددٞلهوتعوددٍٚل
لٞس تددداعلدهتعودددٍٚلدهعددداهٛللجملتم٘ٙدددىلدهتعودددٍٚللدلأ دددا لدهعِصددد ل   بتددداللل.دج تولدددٞلملدهتدددو ِ

لالهوغاٙدٞلللا س تداعلدهتعودٍٚلدهعداهٛل دعٚلللللبم ٗسلدبزٔاعلدبشاتدٞلملتم٘ٙدىلدهتعودٍٚللللدهتسد ٞل اْل
ٍٜلُلاقلدبسلً٘ٛلعوٟلدهتعوٍٚلملدستلاأٍدلإ لٗٙظىل%ل قط10ُتبٞلٙتعت٠ل ٌد لل لٗٓد٘ليمثدىل لُل ِ٘

كٌال ظٔ علُتا٢فلدهتسد ٞللهوتٗهٞ لدجٚزدُٚٞلده لبرصصٔالدبسلً٘ٞلبزٌٚ لدهق اعاعلدلأ  ٠
٘عٞلًدّلدهتحدتٙاعلدهد لبذد٘يل ْٗلبذقٚد لتم٘ٙدىلدهتعودٍٚلملًس تداعلدهتعودٍٚللللللللللبصٌ  ْلِٓانل

 دوٌٚٞللعتَلت ٓٚىلدهل٘د سلده٘ظٚلٚدٞل ابزاًعداعل   ٙقدٞلللللٌاْلٗ   زٓالًالٙ تٛ:دهعاهٛل تو ِٞلعُ
ملدهتعوددٍٚلًٗ كزٙددٞلللدجدداهٛللدفددتسللٗكثدد ٝلللٗ دد لدهت دد٘سدعلدبستٙثددٞ.للللتددحٚحا للتدد ٓٚ  لتسٓوددٍٔل
ده٘تد٘يللٗٙس ٜلإلىلعتَلل ملدجٚزدُٚٞلدبسلً٘ٚٞلٗد حٍلد تِزدٍ عوٟلحتٗثلٙعٌىلٗٓ دلل دهتٌ٘ٙى

تتصدداعتلبعدد٘للعددتد لبػعددىلدلأل دهٌِدد٘لدهتددلاُٛلدجتزدٙددتلدج و٘ ددٞ لكٌددال ْلللدبزدد٘ ٝإلىلًتددت٘ٙاعل
لٛلدلاهتحدداقل ًتدًٚددٞله٘لاٙدداعلدهتددو ِٞلاعوددٔالللده بٚعددٞلدبزغ د ٚددٞلل لٗبمس تدداعلدهتعوددٍٚلدهعدداه

عوٟلدلاقتصا لٗدهتعوٍٚلمل و ِٞلعٌُاْلهٕللت  يرلدلاقتصا لدهعاجٌٛال ْلده  د لٗبح د  لكللأو د د
دهباحثاْل  ْلتلدْ٘لِٓدانلاد دكٞلحقٚقٚدٞللللل ٗتٟلٗ ِا١ًلعوٟلُتا٢فلدهتسد ٞللل. ٗسلكبيرلملذهم
ًدّل د يلللٗذهدمللل ًدّلدبسلً٘دٞلٗدهق داألدبشدا لللللكدىلٍٙدتٍلتبِٚٔدالًدّلااُد لللللملتم٘ٙىلدهتعودٍٚلل

بحٚد للٗدلمجتٌ لدجتُٛلًٗس تداعلدهتعودٍٚلدهعداهٛ لللللًّلو  لدهش كاعلدهتعٍلٗدهق ٗ لدجٚت ٝ
ٍٞيملّله  فا.دلمحت ٝلاه  قلٗدلأ اهٚ ل تتآٍلٗتتعٍلل ْللىلأ

ل.لللدهلوٌاعلدجلتاحٚٞ:لده٘دق  لتم٘ٙىلدهتعوٍٚ لًس تاعلدهتعوٍٚلدهعاهٛ لدهتحتٙاع

The Reality of Financing Education in Higher Education Institutions 
in the Sultanate of Oman and its Challenges 

Prof. Jawdat Ahmed Saadeh   
Dr. Ahmed bin Saeed bin Nasser Al-Hadrami 
Abstract 

The present study aimed to identify the reality of funding in higher 
education institutions in the Sultanate of Oman, and to uncover the challenges 
that stand as an obstacle to that. To achieve this goal, the researchers used 
the descriptive and analytical method by reviewing the reality itself, then 
analyzing data and information by following the method of content analysis. 
The results showed the following: Financing higher education in the Sultanate 
of Oman has received great attention, as it is a priority of the Omani 
government, and one of the national education strategies called the 2040 
Strategy. Thus, the Omani government represents the main element in 
financing education for the various higher education institutions in the 
Sultanate.The study proved that the role of private entities in financing 
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education in higher education institutions is very weak, not exceeding 10% 
only, and government spending on education remains on an annual increase, 
and it represents one-fifth of the budget that the government allocates to all 
other sectors of the state. The challenges that prevent the achievement of 
financing education in higher education institutions in the Sultanate of Oman, 
most notably the following: Failure to properly qualify job cadres in 
universities to properly qualify them according to recent developments. The 
abundance of financial waste in education and centralization of funding, This 
creates a clear drain on the government budget, and leads to a lack of access 
to the required quality levels, and the increasing population growth makes the 
numbers escalate towards enrollment in higher education institutions, and the 
geographical nature of the Sultanate’s states has made it sprawling on land 
and sea, and the impact of the global economy on Economy and education in 
the Sultanate of Oman have a big role in this.Based on the results of the study, 
the two researchers recommended that there be a real partnership in 
financing education to be adopted by both the government and the private 
sector, through support and soft loans by companies, civil society and higher 
education institutions, so that each party can contribute and support the 
methods and methods specified for it.  
Key words: Reality, education financing, higher education institutions, 
challenges. 

 كدمة الدراسة:م 
هدٚ لٗهٚدتلدهوحظدٞ لٗإ دالللللعٌُداْللإْل تدٙٞلدلآتٌاَل داهتعوٍٚلدهعداهٛلمل دو ِٞلللل

لعِتًالتّملإُشا١ل د٢ ٝلدجعداس لدهد للًّلدهق ْلدهعش ّٙ ل ت لًِ لً و لدهتبعِٚٚاعل
ٍٞل اهغدددٞلملذهدددملده٘قدددا لٗكددداْلقتدددٍلدلا تعددداثلللللل ٍٞلت  ٘ٙددد كاُدددالتعتدددألذدعل ٌٓٚددد

ًٔالدبسٚ٘ٙدٞ لٗدهد ٜلكداْلبؽدتؤل شدسْٗلدهللدا١دعلللللللدبشاساٛليمثىل حتل ٓدٍل قتدالل
دهعٌُاُٚٞلًٗدالٙتعود لًِٔدال ا تعا ٔدالهوتسد دٞل داسطلدهتدو ِٞ لكدٛلٙعد٘ لدجبع٘ دْ٘للللللللللل
دجتٌٚزْٗلًٍِٔللا ت َلدجِاتد لدهعوٚدالٗٙتدآٌْ٘لملًتديرٝلدهتٌِٚدٞلٗ  د لعاودٞلللللللل

لل.دهت ٘سلٗدهبِا١لملدهتو ِٞ

ُٙ لٛلٗ لأٗلىلدهدد لت  تددالًِٔددالٗزدسٝلدهتعوددٍٚلللدهِدد٘دٝلدل عددتلقتددٍلدلا تعدداثلدبشدداسا
ملًٌٔددٞلً حوددٞلبض٘سٙددٞلليمثددىلدهتعوددٍٚلدهعدداهٛللممددالاعددىللَ ل1994دهعدداهٛلملعدداَلل
ملدهٌِد٘لدلاقتصدا ٜلٗدهتٌِٚدٞلللللكبيٍرلٗٙتآٍل شلىٍلهو وبٞلعًٌ٘ا  دهت ٘سلدجع مل

كٌداللل ًّل  يلتعزٙزلدلا تلاسلٗزٙا ٝلدجٔداسدعلدهعاهٚدٞلهو د بػ لللملدهب   لٗذهمل
ٞ  ُٕلملده٘قالُلتٕليمثىل ٞ لٗ ٚو هتحت لُ٘عٚٞلدبسٚداٝلًٗعابزدٞلدهتحدتٙاعللللل وٌٚ

 حددتلدلمح كدداعلده ٢ٚتددٞلللٙعتددأل ُددٕل ل الإ ددا ٞلإلىلدلااتٌاعٚددٞلٗدهعاجٚددٞلدهلددأ٠لل
ًدٍِٔلعودٟلٗادٕلللللأ د١لدهٌِ٘لٗدلاز ٓاسلٗدهقتسٝلدهتِا تٚٞلهوتٗيل ٘إلعداَلٗهف د د للل

ل(.ل2020 دهعٌُاُٛل)بصو لدهتعوٍٚدبشص٘ 

لدىٍلًدّللل كثد لدجس تداعلدٓتٌاًدا ل لللدبزاًعٚدٞلًدّل د للللتعتلدبزاًعاعلٗدهلوٚداعللُٗ
دهدد ٜلٗلدجٚددتدُٛل ٗل د ددىلدج تددأدعلدهعوٌٚددٞ لدجع  ددٞلٗدهبحدد لٗدهتددتسٙ لٗدهت بٚدد 

دز د علدبساادٞلإلىلل قدتللل هد دلل.تدحٚحا للاٚدايلٗت ٓٚودٍٔلتد ٓٚ  لللدلأٙتعٛلإلىلإعتد ل
لٍَ ٍٛلت دددد٘ٙ لُظددددا  دددد٘د١لعوددددٟلًتددددت٠٘لًس تدددداعلدهتعوددددٍٚلدهعدددداهٛللللل اتٙددددتٍلتعوٌٚدددد

ٞ لإلىل لبمتددت٘ٙاتٔالدج تولددٞل ٗلعوددٟلًتددت٠٘لدجددتدس لل كابزاًعدداعلٗدهلوٚدداع إ ددا 
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تزدٙددتلدٌٓٚددٞلدجعدداس لٗدجٔدداسدعلٗت دد٘سلبصتٌعدداعلدجع  ددٞ لٗتمااددٚا لًدد لدهتحدد٘لاعلللللللل
ل(للDavid,Frank&Richard,2003ٗدهعش ّٙل)دبسا ٜلٗدهتغيردعلدهت ٙعٞلملدهق ْل

 كتعلدهتسد داعلدبستٙثدٞ ل ْلِٓدانلع قدٞلٗ ٚقدٞل د لدهتعودٍٚللللللللٗملده٘قالذدتٕ ل
لٗدهعاهٛلٗدهبح لدهعوٌٛلٗ لُٙل  لدهِاحٚت لدلاقتصدا ٙٞل ِظد للدلااتٌاعٚدٞ لإذل لٙعدتل

ٙتتٔت للد تثٌاسد تمثىلإلىلدهعٌوٚٞلدهتعوٌٚٚٞلعوٟل ُٔالبص  ل تًٞ ل ىل تبحال
ٚدد لدهتٌِٚددٞلدلاقتصددا ٙٞلٗدلااتٌاعٚددٞلللللإلىلبذتدد لًتددت٠٘لدبسٚدداٝلهف دد د  لٗبذقللل

ملتٌِٚدٞلللكدبيرللدلا تثٌاسلملدهتعوٍٚلد تثٌاسد لًلٚدتد ل شدلىلٍلٙبقٟلل ه دل.هوٌاتٌ 
ٍٞل اُٚددٞله قتصددا لدهدد٘ويٗ دعٌددا لًٌٔددا للًددّلأددٞ لس  لدجددايلدهبشدد ٜ  ْل لًٗددّلأدد

ًدّللٗذهدمللد دتثٌاسد لٙعد٘ ل داهِل لعودٟلدجدت٠لدهبعٚدت لللللللحتٌدا للدلا تثٌاسل ٕٚل دٚلْ٘لل
ٗإذدلكداْلدلاقتصدا لٓد٘لاد ٙاْلدبسٚداٝلهوٌاتٌعداعلللللللل.س  لدجايلدهبش ٜ اىلت ٘ٙ ل

 دد ْلدهتعوددٍٚلبم توددنل  اوددٕلٓدد٘لًددا ٝلٓدد دلدهشدد ٙاْ لٗذهددملللل دلإُتدداُٚٞلدجعاتدد ٝ
ٞ  اعتبددداسٖله دددٌاْلد دددتٌ دسٙٞلدلاز ٓددداسلدلاقتصدددا ٜلٗدلا دددتثٌاسلملدهتعودددٍٚللل لق دددٚ

 ٞ ٞ ٗلدقتصا ٙ لملعاجِدالدجعاتد ل)دهق اُٗدٞ للل اهغٞلدلأٌٓٚٞلل لٗتعتألًّلدهق اٙات  ٘ٙ
ل(.2013

لٍٍل لٍٛلٗبذ  لدهتو ِٞلعوٟلتد٘ يرلتعودٚ لٞلللبصداُ ل ملدبزاًعداعلٗدهلوٚداعلدبسلً٘ٚد
ٗ عددٍلدبزاًعدداعلدبشاتددٞلٗس ددتٓال اهعتٙددتلًددّلده وبددٞل  بػددٛلدهتعوددٍٚلدهِظدداًٛللل

ًدد لًِظً٘ددٞلدهتعوددٍٚلدهعدداهٛلهواٌٚدد لللللت٘دؤًددا للدبسلددً٘ٛلٗدبشددا ;لهٚلددْ٘ل كثدد لللل
لٞلحت لدهِت لٗدجعدتلاعل لدهثاُ٘ٙدٞلدهعاًدٞ لٗتد٘ يرلدجد٘دس لتزدًِدا لللللدًتحداْللمللدهِٔا٢ٚد

ًدددّلً٘دزُتٔدددالهق ددداأللكدددبيرد ل صصدددالادددز١د  قدددتلل هددد دل.ًدد لدحتٚااددداعلدلمجتٌددد ل
عدداَ لحٚدد ل ظٔدد علدهبٚاُدداعلدلإحصددا٢ٚٞل ْلق دداألدهتعوددٍٚل شددقٕٚللللللللدهتعوددٍٚل شددلىلٍ

لً ٚدددٞل اهتٗهدددٞلًدددّلحٚددد لإ ددداهٛللدهعددداهٛلًٗدددالقبودددٕلتصدددتسلقا٢ٌدددٞلدهق اعددداعلدبشت
 ودددللًوٚددداسلًدددّلده ٙدددالاعللل   ددداهٛلإُلددداقللٗل ل2015دلإُلددداقلدبسلدددً٘ٛل ددد يلعددداَللل

ٍٞلٞعٌاُٚده %لًّلبصٌ٘ألدجٚزدُٚٞلدج صصٞلهوتٗهدٞ لٗدستلعدالٓد ٖلللل14.8لتقاستحل ِتب
%لًددّلبصٌدد٘ألدجٚزدُٚددٞلدج صصددٞلهوتٗهددٞلٗ دداقٛلللللل17هتشددٌىللل2019دهِتددبٞلملعدداَلل

ل(.2019لدهعٌُاُٛ لحصا٢ٛلدهتِٜ٘دبشتًاع.)دهلتاتحلدلا

ٍٞلٞدبساهٚددلتسد ددٞ تٛلدهتددمل دد١٘لًددالتقددتَ;لل ٍٞلكٌحاٗهدد هولشددنلعددّلٗدقدد لللعوٌٚدد
ًددّل دد يللل لٗذهددمٌدداْتم٘ٙددىلدهتعوددٍٚلملًس تدداعلدهتعوددٍٚلدهعدداهٛلمل ددو ِٞلعلُللل

لٞل  لٗدهلشدنلعدّلدهتحدتٙاعلدهد لتقدنلعا٢قدا لللللللت بٚ لدلا تثٌاسلملدهعٌوٚدٞلدهتعوٌٚٚد
لٗسد١ٓا.ل

  الدراسة:مشللة 
ه٘اٚالٗدجعوً٘اعل٘ملعا لًتغيرلٙت٘ ٖلدهت ٘سلٗدجع  ٞلٗدهٌِ٘لدجتزدٙتلملدهتلِ

عوددٟلًِدداحٛلدبسٚدداٝلدهدد لٙعٚشددٔاللكددبيٍرل لٗدهدد ٜل دداعلتدد  يرٖل شدلىلٍحددتٍل دد٘د١عودٟلل
ًددّلدهق دداٙالدجٌٔددٞلٗدلا ددتدتٚاٚٞللتُعددتلُتدداْ ل تددبحالق ددٚٞلتم٘ٙددىلدهتعوددٍٚلللدلإ

اعلدهدددتٗيلٗسادددايلدهت ٚدددٞللٗدلاقتصدددا لملدهدددتٗيلحلً٘دددكدددىٍلًدددّللدهددد لتشدددغىل ددداي
ِٗٓدانلدهعتٙدتلًدّلدهتسد داعلدهع  ٚدٞلٗدلأاِبٚدٞللللللل.لدهِاًٚٞلٗدجتقتًٞلعوٟلحتل د٘د١ل

كُ٘دٕلده٘سقدٞلده دبحدٞلمللللل ٓتٌدال اهع قداعلده٘ ٚقدٞل د لدهتعودٍٚلٗدلاقتصدا للللللددهد لل
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ُٙكٌال ُٕلل.عاجِالدجعات  بصد  للدهتعوٌٚدٞل  ُٔدالللِظ لإلىلدهعٌوٚٞلدهتعوٌٚٚٞل لٙعتل
ٙتدددددتٔت لدبسٚددددداٝلل تًدددددٞلداتٌاعٚدددددٞلت  ٚٔٚدددددٞل قدددددط;ل دددددىل تدددددبحالد دددددتثٌاسد لل

لٗ  كٌوددٔالدلااتٌاعٚددٞ ت  ل عاوددٞلتدد لٗبذتدد لًتددت٠٘لحٚدداٝلدلأ دد د لٗدلمجتٌعدداع ل
ل.لإلىلدلأًاَلدهتٌِٚٞلدلاقتصا ٙٞ

دهتعودٍٚلل ت د٘ٙ ل أ٘ ٓدالمل  د زعلقدتللعدّلذهدم ل لللٌداْلهٚتدالبمعدزيلٍللٗ و ِٞلعُ
عٌوداللده ل ل2040ٗدجتٌاٝلبخ ٞل  يلدلا تدتٚاٚٞلده٘وِٚٞلهوتعوٍٚل ًّ دهعاهٛ

 ل2040حتدٟلدهعداَلللٗ  لدلا تدتٚاٚٞلده٘وِٚٞلهوتعوٍٚلمل دو ِٞلعٌُداْلللعوٟلتبيل
سكدددزعلعودددٟل ِدددا١لدجددد٘دس لدهبشددد ٙٞلدهددد لتمتودددملدهقدددٍٚلٗدجعددداس لٗدجٔددداسدعلللبحٚددد 

ٞ ده زًدددددٞلهوعٌدددددىلٗدبسٚددددداٝ لممددددداليملِٔدددددالًدددددّلدهعدددددٚ لًِتل ملعدددددا لدجع  دددددٞللاددددد
ٞ ٘ٗدهتلِ هوتلٚددددنلًدددد لًددددتغيردعلدهعصدددد لللعوٌٚددددا لتدددد ٓٚ  له٘اٚددددالدبستٙثددددٞ لًٗسٓودددد
ٞ ل٘دهتلِ ٝ لللللله٘اٚدددٞ لٗبضا ظددد عودددٟللعودددٟلٓ٘ٙتٔدددالده٘وِٚدددٞلٗقٌٚٔدددالدلأتدددٚوٞ لٗقدددا س

لٞ   ٗسٝ عوٟ  كتع دلإ ٔاَلملسقٛلدبس اسٝلدلإُتاُٚٞ لده  لٞ دجد٘دس ل تٌِٚد لدهبشد ٙ
ٍٝل دهعصددددد  ًت وبددددداع ْلتتددددداٙ للٗدلمحا ظدددددٞلعوٚٔدددددالًدددددّل ادددددىل  لدددددىلكلدددددا١

ل(2020)دبس  ًٛلٗدهت٘ ٛ ٗدقتتدس

لٞ عٌوال ذهملىله لْعُ  دو ِ لٟ ٌدا لْللل ت د٘ٙ ل عود  دهتعودٍٚلبم تودنل ُ٘دعدٕ;لهٚلد٘

إ ددتدتٚاٚٞلل2040ٞل  دد دد د  لٗ صصددالًددّل ددٌّلللتٌِٚددٞلقددتسدعلدلأل عوددٟد لقددا س
دلا تدتٚاٚٞلمل تٌ٘ٙىلدهتعوٍٚ لٗد تٌ لدهعٌىلًّل اىلبذقٚ لٓ ٖل اتٞلتُعِٟل

ده ل قاًتٔالٗزدسٝلدهتعودٍٚلدهعداهٛل ٗللللوقا١دعدهتِ٘دعلدجا ٚٞ لًّل  يلدهِتٗدعلٗده
دلأًاُددٞلدهعاًددٞللمجودد لدهتعوددٍٚ لٗدهدد ل  دد علعوددٟلعاتقٔددالت  ددٚ لُٗشدد لًلٔددَ٘للللللللللل

تعوددٍٚلملهود ددتدتٚاٚٞلتم٘ٙددىلدهتعوددٍٚلملدهتددو ِٞ لًٗددّل ِٚٔددالدهِددتٗٝلده٘وِٚددٞلللللل
 ٗسدقٔددالتم٘ٙددىللل عدد دهدد لتِاٗهددالل ل(2014)  لإلىلدجتددتقبىٌدداْ:لده  ٙددل ددو ِٞلعُ

لٛلل   دد عل حددتللٗل 2017عدداَللدهتعوددٍٚ لُٗددتٗٝلدهشدد دكٞلًدد لدهق دداألدبشددا لدهتعوٌٚدد
كٌداللل.بضاٗسٓالدهتكٚدزلعودٟلدهشد دكٞلملدهتعودٍٚل د لدهتٗهدٞلٗدهق داألدبشدا لللللللل

 دددتد٢ىلعدددّلًدددّل  فددداللتّملدهبحددد قددداَلبصوددد لدهتعودددٍٚل عقدددتلحوقددداعلًت٘دتدددوٞلل
ٗملده٘قددالذدتددٕ لل.ٗ ٗسلدلأٗقددا لملتم٘ٙددىلدجشدد ٗعاعلدج تولددٞل هتٌ٘ٙددىلملدهتعوددٍٚد
تِ٘ٙدد لًصددا سلتم٘ٙددىلدهتعوددٍٚللل دد ٗسٝل(لعوددٟل2019كددتعل سد ددٞلعٚتدداْلٗ  دد ْٗل)لل 

ال ٌٓٚٞلتم٘ٙىلدهتعودٍٚلملًس تداعلللت ب كىلٓ ٖلدجستم دعلٗدهتسد اعلٗ ْلدهعاهٛل
ل.لٌاْدهتعوٍٚلدهعاهٛل تو ِٞلعُ

 دراسة: أسئلة ال 
 حاٗهالدهتسد ٞلدبساهٚٞلدلإاا ٞلعّلدهتسده لدلآتٚ :

 ُلٌاْ؟ًالٗدق لتم٘ٙىلدهتعوٍٚلملًس تاعلدهتعوٍٚلدهعاهٛل تو ِٞلع
 ٔالتم٘ٙىلدهتعوٍٚلملًس تاعلدهتعوٍٚلدهعداهٛل تدو ِٞلللًٔالدهتحتٙاعلده لٙ٘دا

 ٌاْ؟عُ

 الدراسة: أٍنية 
لدلآتٚ :تمثوال ٌٓٚٞلدهتسد ٞلدبساهٚٞلملدلمجاه ل
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 :ٞٙ و لدهلل ٙٞلح٘يلٗدق لتم٘ٙىلدهتعودٍٚلملًس تداعلللٗتشٌىلدلُألدلأٌٓٚٞلدهِظ
لَلل ٌددداْدهتعودددٍٚلدهعددداهٛل تدددو ِٞلعلُ ل.ٗت بٚددد لٗزدسٝلدهتعودددٍٚلدهعددداهٛلفددد دلدجلٔددد٘

ٍٞ ٍٞلٗكٌحاٗهددد ٍٞلعوٌٚددد ٍٞللإ ددد د١لدجلتبدددٞلدهع  ٚدددٞل تسد ددد حددد٘يلٗدقددد لتم٘ٙدددىللحتٙثددد
ٌدداْ لٗبذتٙددتل  دد زلدهتحددتٙاعلللو ِٞلعُدهتعوددٍٚلملًس تدداعلدهتعوددٍٚلدهعدداهٛل تددللل

مل ١٘لدهت د٘سللل اهتو ِٞ ملًس تاعلدهتعوٍٚلدهعاهٛلٓ دلدهتٌ٘ٙىلده لتقا ىل
ل. لاا١علٓ ٖلدهتسد ٞدهعوٌٛلدهت ٙ 

 ٗتتٌثدىلملدهِتدا٢فلٗدهت٘تدٚاعلدهعوٌٚدٞلٗدهعٌوٚدٞلدجت٘قعدٞللللللللدلأٌٓٚٞلدهت بٚقٚدٞ:ل
ًس تددداعلدهتعودددٍٚلدهعددداهٛلل لٗدلا دددتلا ٝلًدددّلٗدقددد لتم٘ٙدددىلدهتعودددٍٚلملللتسد دددٞهو

لدج تولددٞلدهتٚا دداعٗلدهقدد دسلِاأتزٗٙددتلتُدد ددتعٌىلعوددٟل تددو ِٞلعٌدداْ;لكُ٘ٔددال
 اجع ٚداعلدهدد لتتداعتٍٓلعوددٟلدبردداذللل ق داألدهتعوددٍٚلدهعداهٛلمل ددو ِٞلعٌدداْ للل

ٍٞل  دد٘دعٍ ًت وبدداعلٗت وعدداعلتم٘ٙددىلدهتعوددٍٚلمللل ٗلبذتٙددتل شدد ْلًع  ددٞلللعٌوٚدد
 ٌاْ.ًس تاعلدهتعوٍٚلدهعاهٛل تو ِٞلعُ

  الدراسة:أٍداف 
 تتو ؤل ٌٓٚٞلدهتسد ٞلدبساهٚٞلملدلآتٛ:

 ٌدداْلٗدقدد لتم٘ٙددىلدهتعوددٍٚلملًس تدداعلدهتعوددٍٚلدهعدداهٛل تددو ِٞلعلُللللإلىلدهتعدد  ل
لٗكٚلٚٞلتعاًىلٗزدسٝلدهتعوٍٚلدهعاهٛلًعٕ.

   دهتحتٙاعلدجتِ٘عٞلده لٙ٘دأالتم٘ٙىلدهتعوٍٚلملًس تداعلدهتعودٍٚللللإلىلدهتع
 لٌاْ.دهعاهٛل تو ِٞلعُ

  الدراسةمصطلحات 
لدهتسد ٞلكالآتٛ:بذت علًص وحاعل

   :الواقع 

نلده٘دقد لملعودٍلدهلوتدلٞل  ُدٕلحاهدٞلٗاد٘ لدلأادٚا١لكٌدالٓدٛلعودٟللللللللللليملّلتع ٙدل
ملًقا ددىلدبشٚددايلٗذهددملل ًاًِددا ل س لده٘دقدد  لٗكٌددالٗاددتلح٘هِددا لًٗددالٗاددتل عدد  

 .(2019ٗدهٍ٘ٓل)ٗٙلٚبٚتٙا 

عودددٟل س لل عوٚدددا لدبساهدددٞلدج٘اددد٘ ٝودددٟل ُدددٕلعلده٘دقددد لإا د٢ٚدددا لاْٗٙعددد  لدهباحثددد
حدد٘يلكددىلًددالٙتعودد ل تٚا ددٞللٗ عٌددايٍلدهتددو ِٞلًٗددالُشددآتٖلٗبعتددٕلًددّلإادد د١دعٍ
 لًٗددّل دد يلٗقددالإادد د١لٓدد ٖلدهتسد ددٞلتم٘ٙددىلدهتعوددٍٚلملًس تدداعلدهتعوددٍٚلدهعدداهٛ

 ذدعلدهصوٞ.لًٗتآٌٞلدهق اعاعلدلأ  ٠ل ملٓ دلدلمجاي ع  لإ  دزلدبزٔ٘ لدجب ٗهٞل

 :مؤسسات التعليه العالي 

ٓدددٛلًس تددداعلذدعلد دددتق يلًددداهٛلٗإ دسٜلتتلدددْ٘لًدددّلبصٌ٘عدددٞلًدددّلدهلوٚددداعللللل
تد دثللتعٛلٗلٗ ِٚا ل كا يمٚا لًسٓوٞلت ٓٚ  لتقَ٘لعوٟلإعتد ل اٚايٍلٗدج دكزلدهعوٌٚٞ 

ٌدداُٛلدلا  قٚددٞللعوددٟلٓ٘ٙددٞلبصتٌعٔددالدهعلُلٗبذددا  لل  دد ًٛ ًتٔددالدبس دداسٜلٗدلإل
بصاهتدددٔالعدددّلو ٙددد لٔدددالٚبحددد لدهعوٌدددٛل ًددداَلُصددد لعًِٚعتدددأٝلدهل ٗدلااتٌاعٚدددٞ

صدددٚااٞلدهتٚا دددٞلدهعاًدددٞللل  ٘هدددٞلدجلُ٘دددٞلًدددّلدف٣ٚدددٞلدلإ دسٙدددٞلدهعوٚدددالللللدجدبشاتدددٞ ل
ٗتِلٚدد ٓا لكٌددالتقددَ٘ل تِلٚدد لًٔدداَلبضددت ٝلتتعودد ل تعزٙددزلًلاُددٞلدهتعوددٍٚلدهعدداهٛلللل

 (.2020دبس  ًٛ لٗٗتملِٚٔالًّل  د١لس اهتٔالٗبذقٚ ل ٓتد ٔا)دبش ٚ ل
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عوددٟل ُٔددالتوددملدجس تدداعلللًس تدداعلدهتعوددٍٚلدهعدداهٛلإا د٢ٚددا للاْدهباحثددٗٙعدد  ل
دهد لتقدَ٘لعودٟلإ دسٝلٗسعاٙدٞلدجعآدتل ٗلدبزاًعداعلدبسلً٘ٚدٞل ٗلدبشاتدٞلدهد لتمثددىلللللللللل

عبداسٝلعدّلللٗٓد٘للً دحىلدهتعوٍٚلجدال عدتلً حودٞلدهتعودٍٚلدجتس دٛلدهعداَلملدهتدو ِٞ.لللللللل
لٞتعوٍٚلايرلإهزدًٛلُٗظاَلتعوٌٚٛلٙتتٍل ابز٘ ٝل هدٕللٗل دهعاهٚٞ لٗدهش دكٞلدلمجتٌعٚد

هدددٕلًصدددا سلتم٘ٙدددىللٗدهبشددد ٙٞ لهت ددد٘ٙ لدهقدددتسدعلكٚددداْلًتدددتقىلًٗتلاًدددىلُٗظددداَلل
ًتِ٘عدددٞلًٗتدددتتدًٞلهوتعودددٍٚلٗدهبحددد لدهعوٌدددٛ لٗٙ٘ظدددنلدهللدددا١دعلده٘وِٚددددد ٞلذدعلللللل

ل.ٗعاجٚددّا لٗدجٔاسدعلدهتِٙاًٚلٚدد ٞلدجِا تٞلبضوٚددّا دجعاس ل

 تمويل التعليه: 

بصٌ٘عٞلدج٘دس لدجاهٚٞلدج صصٞلملًس تاعلدهتعودٍٚلدهعداهٛلًدّللللسٝلعّلٓ٘لعبال
بددداعلٗدهتأعددداعلٗده  دددَ٘لصدددا سلدلأ ددد ٠ لًثدددىلدفِدجدج٘دزُدددٞلدهعاًدددٞلهوتٗهدددٞل ٗلًدددّل

ٚددٞ لٗدجعوً٘دداعلدلمحوٚددٞلٗدبشاساٚددٞ;لهددتعٍل دد دًفلدهتعوددٍٚلدهعدداهٛلٗ ُشدد تٕ للل  ده 
ٍٞ هتحقٚددد ل ٓدددتد لدهتعودددٍٚلدبزددداًعٛل ددد يل دددتٝلزًِٚدددٞلبضدددت ٝلللٗإ دستٔدددال لاعوٚددد

ل.(2018)دهشِٚلٛ 

  ُددٕلدلأ ددو٘تحل ٗلده  ٙقددٞل ٗلدجصددتسللللا د٢ٚددا إتم٘ٙددىلدهتعوددٍٚلللاْٗٙعدد  لدهباحثددل
ده ٜلٙتٍلًّل  هدٕل عدٍلدهتعودٍٚل ٗلتد٘ يرلدجصدا سلدجاهٚدٞلدهد لبؼتاأدالبم تودنلللللللللل

تددٞلُلتددٔال ٗلعددّلو ٙدد لإحددت٠لللده دد ق ل دد٘د١لكاُددالعددّلو ٙدد لدبزاًعددٞل ٗلدجس لل
لٔا.ذدتدهتٗهٞلل د ىدبزٔاعل ٗلدجِظٌاعلدج٘ا٘ ٝل

 التحديات  : 

ٍْ عددددتٝلجصدددد وحلدهتحددددتٙاع لحٚدددد لتشدددديرلدجعددددااٍلدهوغ٘ٙددددٞلإلىل ْلللِٓددددانلًعددددا
لٜ لٍْ”لChallenge ”ًصدد وحلدهتحددت ٞ ل ٌعاددٍل كتددل٘س للِ٘عددًتلٗ لالاعٍلهددٕلًعددا

ُٕل ُٕلع  ٕلعوٟل َ٘دا ًّلعقباعل ٗل   داس ل ٗلٓدٛلحاهدٞللللاعلدلأ  د ل ٗلدجس تكىلًالٙ
ٍٞلًعِٚٞلد تباسلقتسدعلا ؤ  .ل(Oxforddictionaries.www. com) .ًال ٗلًس ت

لٕلل(ل2010 دٗ ل) ًال ذهدملده٘ د  لدهد ٜليمثدىلٗاد٘ ٖل ٗللللللل قتلقاَل تع ٙلدٕلعودٟل ُد
ٚ دالللل ٚ دال ٗلاز٢ ٗذهدملل لكداْل ٗلًسقتدا للل د٢ٌدا للدُعتدًٕلتٔتٙتد ل ٗلإ دعا ا ل ٗلتشد٘ٙٔا لكو

لٛللُظدد د ل ل لله٘ادد٘ لٗ دد لي دد لٙدد د لهددٕلدهثبدداعلٗدهقدد٘ٝلٗدلا ددتٌ دسل)دبس دد ًٛلٗدهتدد٘ 
ل(.ل2020

ل  ُٔدالٗيملّلتع ٙنلدهتحدتٙاعلإا د٢ٚدا لًدّلااُد لدهقدا٢ٌ لعودٟلٓد ٖلدهتسد دٞللللللللل
ٗدهثقا ٚددددٞللٞدهعقبدددداعلدجاهٚددددٞلٗدهتِظٌٚٚددددٞلٗدهتقِٚددددٞلٗدلإ دسٙددددٞلٗدلاقتصددددا ٙلتوددددم

ت بٚدد لًشدد ٗألتم٘ٙددىلدهتعوددٍٚلدهعدداهٛ لٗتددس  لعوددٟلللل ْٗلدهدد لبذدد٘يلل ٗدلااتٌاعٚددٞ
ٗبذ٘يل ْٗلبذقٚد ل ٓتد دٕلدج٘ د٘عٞلهدٕلملد دتدتٚاٚٞللللللل ملدلأ د١ٗكلا١تٕلقتستٕل

لل.2040ٌاْلعُدجتٌاٝل  ٞلدهتعوٍٚل

  الدراسة:حدود 
لتتٌثىلحتٗ لدهتسد ٞلدبساهٚٞلملدلآتٛ:

 :ٞٚدهتعوددٍٚلدهعدداهٛلٗدقدد لتم٘ٙددىلدهتعوددٍٚلملًس تدداعلللٗتمثددىل دبسددتٗ لدج٘ دد٘ع
لٌاْ. تو ِٞلعُ
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 :ٞلٛلدبسدددددتٗ لدهزًِٚددددد لٗتشددددديرلإلىلدهِصدددددنلدلأٗيلًدددددّلدهعددددداَلدهتسد دددددٛلدبزددددداًع
ل.2020/2021

 ل.ٌاًْس تاعلدهتعوٍٚلدهعاهٛل تو ِٞلعُٗتمثىلدبستٗ لدجلاُٚٞ:ل

 الدراسة: يةميَج  
د دت تدًٕلللعودٟلدجدِٔفلده٘تدلٛ لحٚد لتملّلللدهباحثاْلملدهتسد دٞلدبساهٚدٞلللدعتٌتل

لٞدلأ  ٚاعلٗدهتسد اعلٗدهتقاسٙ لدج٘ قدٞ لٗدُقتدٌالً حودٞلدهللللج داعٞلك  اٍ  لتسد د
ً حوددٞل دد لدجددا ٝلدهعوٌٚددٞلٗد ددتع د لًددالٗس للللللٗتمثددىلدلأٗلىل:إلىلًدد حوت  ٚٔددال

دلاُتُددا لٗدج حوددٞلادبلٞلل دد٘د١لدج بدد٘ألًِدٕل ٗلدجِشدد٘سلعوددٟللدهتسد دٞلللحد٘يلً٘ دد٘أل
 ددو٘تحلل بذوٚددىلدهبٚاُدداعلٗدجعوً٘دداعل ا ددت تدَللللدهدد لتددتو ؤلملعٌوٚدداعلللدهثاُٚددٞل

اىلدبش ٗطل اهشلىلدهِٔدا٢ٛلهعِاتد لدهبحد  لٗتقدتٍٙللللل ًّلٗذهملبذوٚىلدج ٌْ٘ ل
ل.ٗذدعلدهع قٞلدهت٘تٚاعلٗدجقتحاعلده زًٞ

  ومياقشتَا الدراسةىتائج : 
ٗدهتقداسٙ لده يٚدٞلدج٘ قدٞلعدّلً٘ د٘ألللللللدلاو ألعوٟلدهعتٙتلًّلدهتسد داعل عتل

لٌٞاُٚددٞلدجقصدد٘ ٝل اهللدهعُٗدجعآددتلدهعوٚدداللللدبزاًعدداعللدهبحدد لم  لٗ عددتلبذوٚددىلللتسد دد
لٞلً دددٌُ٘ٔا دهتسد دددٞللل  ددد٣وٞ لتمدددالدلإاا دددٞلعدددّللحتددد لدلأتددد٘يلدهعوٌٚدددٞلدج و٘ ددد

لكالاتٛ:

 السؤال الأولعً جاابة الإ  : 
ًدالٗدقد لتم٘ٙدىلدهتعودٍٚلللللِٙؤلدهتسديلدلأٗيلًّل  ٣وٞلدهتسد ٞلدبساهٚٞلعودٟلدلآتدٛ:للل

لل.ٌاْ؟تعوٍٚلدهعاهٛل تو ِٞلعُملًس تاعلده

ٗد دددتق د١لدلأ  ٚددداعل اهتسد دددٞلعددد  لدجقصددد٘ للدهتدددسدي لتّمعدددّلٓددد دلٗهلإاا دددٞل
لتٛ:لدهتا قٞ لٗ عتلبذوٚىلً ٌُ٘ٔا لتملد ت   لدلآ

مل سقدٟللل لٗٙقد لدهت٘ظٚنتتب لعٌوٚٞلدج حوٞلده لعباسٝلعّلدهتعوٍٚلدهعاهٛلٓ٘ل
ٞ لوٍلدج دحىلدهتعوٌُٚٚٞ  دج حوٞل عتلًال ُ٘دألدهتعوٍٚلده ٜلٙ تٛلشٌىلكىلت لٗكا 

عِددٟل دداهتعوٍٚل ٗلل دد٘د١لكدداْلملدبزاًعدداعل ٗلًس تدداعلتعوٌٚٚددٞل  دد ٠لتلُللدهثاُ٘ٙددٞ ل
لٛل ٗهوتعوددٍٚلدهعدداهٛل ٗسل دداسزلملإعددتد لدهلدد٘د سلده٘وِٚددٞلللللل.لدهتددتسٙ ل ٗلدهبحدد لدهعوٌدد

قددا سّٙلعوددٟلدجشدداسكٞل لاعوٚددٞلمل  دد لكددٛلٙلُ٘دد٘دلتددت٘ٙاع;لدجدجسٓوددٞلعوددٟل عوددٟل
لل.ملدهب  قُتًُا لح كٞلدهتٌِٚٞل

 اهعٌددىلعوددٟلدهِٔدد٘ لل ل1994ٗتقددَ٘لٗزدسٝلدهتعوددٍٚلدهعدداهٛلًِدد لإُشددا٢ٔالملعدداَلللل
 اهتعوٍٚلدهعاهٛلملدهتو ِٞ لحٚ لت٘ عالقاعتٝلًس تاعلدهتعوٍٚلدهعاهٛلهتشدٌىلل

لٍٞلبصددالاعٍ دهتٌِٚددٞلدهشدداًوٞلٗ دد٘قللللًتعددت ٝلتوددتلدحتٚاادداعلللللٗبرصصدداعلٍلبطتولدد
دهعٌددى لٗ لٙلددّلٓدد دلدهت٘ دد لبضصدد٘سد لعوددٟلدهتعوددٍٚلدهعدداهٛلدبسلددً٘ٛل ددىلكدداْلللللللل

ٌاُٛلإ ٔاًاعلًوٌ٘ دٞ ل عدتل ْل تٚحدالهدٕلدهل تدٞله  دتثٌاسلللللللهوق األدبشا لدهعُ
ملٓدد دلدلمجدداي ل قددداَل  ُشددا١لااًعدداعلٗكوٚددداعل اتددٞلهوٌتددآٌٞلملدحتٚااددداعللللللل

دبزٔد٘ للاتتداألللإلىلت ا  لذهمل  ٠لٗقتلل.ٗ ِٚا لٌٚا دهتو ِٞلًّلدهل٘د سلدجسٓوٞلعو
هدد د لل.ٙتددعٟلدبزٌٚدد لإلىلبذقٚقددٕلٗوِٚددا لًظوددٞلدهتعوددٍٚلدهعدداهٛلدهدد ٜلٙعتددألٓددت ا 
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كاُدددالدهعِاٙدددٞلٗدلآتٌددداَل دددٕلًدددّل ٗه٘ٙددداعلدبش دددطلدلا دددتدتٚاٚٞلدهددد لتِلددد ٓالل
تٚاٚاعلٗده لشموالعتٝلد دتدلل2040ٌاْلًّٗل ِٚٔالد تدتٚاٚٞلدهتعوٍٚل و ِٞلعُ

لّ  عٚٞلًّل ِٚٔالد تدتٚاٚٞلتم٘ٙىلدهتعوٍٚلدهد ل  د علحٚدزللل دهلدبيرللدلآتٌداَلللد لًد
ل.دجتعت ٝلدبسلً٘ٞلًٗس تاعلدهتعوٍٚلدهعاهٛااُ لًّل

 لٗادغوالدهلددثيرللد كددبيرل  د علدٓتٌاًدا للقددتلٗبمدال ْلد دتدتٚاٚٞلتم٘ٙددىلدهتعودٍٚلللل
ًدت  عل ٜلُظداَلللًدّلللًٌٔدا للًّلٗد دعٛلدهتٚا داعلدهتعوٌٚٚدٞ;ل ٔدٛلتمثدىلًدت   لللللل

ٍٞدلأ ا ٚٞلتعوٌٚٛل د وٛل ٗل اساٛ لٗٓٛلًّلدج٘ ٘عاعل ٍٞللده لبذظٟل عِاٙ  ات
كٌدالبؼظدٟللل.(2009)عدزٗز لللٗحتٙثا لدجٔتٌ ل اقتصا ٙاعلدهتعوٍٚلقتيما لااُ ًّل

ٍَلً٘ دد٘ألتم٘ٙددىلدهتعوددٍٚل ٙ ددا للل دهت ٚددٞلملٗدلاقتصددا للعًددّلساددالاللكددبيٍرل آتٌددا
 آتٌأًٍلًدّلحٚد لدهتد  يرلللللٗدلااِبٚٞ لكٌالبؼظٟل ٙ ا ًعظٍلدهبوتدْلدهع  ٚٞل

ُ٘عٚدٞللٗده ٜلٙتكٕلدهتٌ٘ٙىلعوٟلدج  ااعلدهتعوٌٚٚٞلًّلحٚد لعدت لدبشد بػ  لللل
لٍٞدهتعوددٍٚل عوددٟلًددت٠لدلإًلاُٚدداعلدجاهٚددٞلللكددبيرٍٝلدجِا دد  لٗدهوتدداْل ددتعتٌتدْل تسادد

ل(.2007لده لٙتٍلت٘ يرٓالهوِظاَلدهتعوٌٚٛل)دهتبٚعٛ 

ٗ  لل لدهعٌىلعوٟدهتٌاحل  ُشا١لًس تاعلدهتعوٍٚلدهعاهٛلدبشاتٞٗقتلتاح ل
ٗدلإادد د لإُشددا٢ٔالدلأُظٌددٞلٗدهتشدد ٙعاعلٗدهودد٘د٢حلدهتِلٚ ٙددٞلٗدهتِظٌٚٚددٞلهعٌوٚددٞللل

لٛااُدد للعوٚٔددالًددّلل تٔددال اجس تدداعلدلأ دد ٠لملللاٗتِظددٍٚلع قلل ٗزدسٝلدهتعوددٍٚلدهعدداه
ه ددددٌاْلدبزدددد٘ ٝلإ ددددا ٞلإلىلٗ دددد ل ٚدددد لده دددد٘د طلدجٌلِددددٞلدهعٌُدددداُٛ لدلمجتٌدددد ل

دلآتدددٛ:ل)ً٘قددد لٗزدسٝللملدهتعوٌٚٚدددٞل ٚٔدددا.لٗتتٌثدددىلدلأُظٌدددٞلٗدهتشددد ٙعاعلٗدهوددد٘د٢حلللل
ل (:2020دهتعوٍٚلدهعاهٛ 

 (ل  تدددتدسلُظددداَلدبزاًعددداعلدبشاتدددٞلٗتدددتسعللللل41/99دج  دددَ٘لدهتدددو اُٛلسقدددٍل)لل
 .99)/36ده ٢حٞلدهتِلٚ ٙٞل اهق دسلده٘زدسٜلسقٍل)

 ا١لدهلوٚدداعلٗدجعآددتلدهعوٚددالدبشاتددٞلل(ل شدد ْلإُشدد42/99دج  ددَ٘لدهتددو اُٛلسقددٍل)ل
ل.2000)/34ٗتتسعلده ٢حٞلدهتِلٚ ٙٞل اهق دسلده٘زدسٜلسقٍل)

ًدد ل عددتٝلً دحددى للقددتلدهتعوددٍٚلدهعدداهٛلدبشددا ل اهتددو ِٞلل ْلٗدبزددتٙ ل اهدد ك ل
(ل شددد ْلإُشدددا١لكوٚددداعلل68/96دج  دددَ٘لدهتدددو اُٛلسقدددٍل)لل1996حٚددد لتدددتسلملعددداَلل

ل٘للملدهب   لًٗعآتل اتٞ ل  عدتد لٓد ٖلدهلوٚداعلتدتسبػٚا لللللعقدالتزدٙدتللًِٗد لذهدملده
تتسلقداُْ٘لدبزاًعداعلدبشاتدٞلٗتبعدٕلتدتٗسلقداُْ٘لدهلوٚداعلٗدجعآدتلدهعوٚداللللللللللبحٚ ل

 قددتل وددللإ دداهٛلعددت لًس تدداعلدهتعوددٍٚلدهعدداهٛلملدهتددو ِٞلملدهعدداَلللللللللٞ دبشاتدد
ل28ًس تددٞلحلً٘ٚددٞل(لٗ( لل38ًس تددٞ لًِٔددالل ددالٗ ددتْ٘ل2019/2020دلأكددا يمٛل

لل.(2019 له٘زدسٝلدهتعوٍٚلدهعاهٛلدهعٌُاُٚٞل)دهتق ٙ لدهتًِٜ٘س تٞل اتٞل

  0202 ماٍية الاستراتيجية الوطيية للتعليه 
ًّلٙدتٌعّلدهِظد لملدهتعودٍٚلبم تودنل ُ٘دعدٕلًٗتدٌٚاتٕ لبػدتل ُدٕلسكٚدزٝلًدّللللللللللل

لٍٞلذٗسكددا٢زلدهتٌِٚددٞلدجتددتتدًٞ لٗٓدد٘للللل لٍٞل ٌٓٚدد عوددٟلبطتوددنل تددعتٝلدبسٚددداٝلللللعظٌٚدد
لٞ كٌدددال ُدددٕليمثدددىل ٗه٘ٙدددٞلًدددّلدلأٗه٘ٙددداعلدهددد لللل.دهب٣ٚٚدددٞلٗدلاقتصدددا ٙٞلٗدلااتٌاعٚددد

عوٚٔدالملدجِا تدٞلعودٟللللتعتٌدتللتعتٌتٓال ٗيلدهعا لملتٌِٚٞلً٘دس ٓالدهبش ٙٞلده ل
تدددعٚتلدلاقتصدددا لدهعددداجٛلدجلتددد٘حلملٓددد دلدهعصددد ;لدهددد ٜلٙتتدددٍل الاُلاددداسلدجعددد ملل
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لْللللدهلبيرّٙلٗدجعوً٘اتٛل ادا١للل هد دلل.مل ٚ لدلأتدعتٝلدبسٚاتٚدٞلدهد لٙعٚشدٔالدلاُتدا
ملعدداَلٌدداْلمل ٗسلدلاُعقددا لدهتددِٜ٘لهولددتٝلدبشاًتددٞللمجودد لعُدبسلددً٘ٛلدهت٘اٚددٕل

َللًّل  يلدهتكٚزلدجتقّلعوٟل ْلتتحوٟلدلأاٚايلدجوتحقٞل  ك لدهتعودٍٚلل2011
لاسٝلدهعاهٚددٞلٗدهت ودد لإلىلًتددت٠٘لً دداه٘عٛلٗدجتددسٗهٚٞلدهتاًددٞ لٗتتٌتدد ل ددابشأٝلٗدجٔددلل

لٍٍللً لدهت٘إٚلل  سقٟلٗ س  لًع مٍ هوعٌوٚدٞلدهتعوٌٚٚدٞللللاداًىلٍلإلىل د ٗسٝلإاد د١لتقٚدٚ
 اهتو ِٞ;لًّل اىلبذقٚ لتوملدهت وعاعلٗدلا تلا ٝلًّل   لدهعٌىلدجتاحٞلمل

للللل.بطتونلدهق اعاعلده٘دعتٝلملدهتو ِٞ

ل٘لٗت كٚددتد  دهتددوٌٚٞ ل قددتلتمددالدج اهبددٞللاٚٔدداعلعوددٟلتوددملدلإسد ٝلده٘دعٚددٞلٗدهت
 داعدددٞل ٚا ددداعلدهتعودددٍٚلٗ   دددٕلٗ  دبصدددٕلً داعدددٞلاددداًوٞ لٗت ٘ٙ ٓدددالبمدددالللللللبم

ٙ٘دكدد لدجددتغيردعلدهدد لٙشددٔتٓالدهدد٘وّلٗدجت وبدداعلدهدد لٙل  ددٔالدهتقددتَلدهعوٌددٛللل
 اه٘عٛلٗدجع  ٞلٗدهقدتسدعلدج و٘ دٞللللًتوحٍلإلىل ِا١لاٚىٍلٗدهت ٘سلدبس اسٜ لٗت٘لا 

لَلٗٓددد دلًدددال ددداسلل.(2018ْ ٌددداعُتدددحٚلٞل) ًدددّلُاحٚدددٞلللعلعوٚدددٕلدبسلً٘دددٞلٓددد ٖلدلأٙدددا
لٕلل ٗتددد٘ يرلدهب٣ٚدددٞلدهتدعٌدددٞللل دلآتٌددداَل ق ددداألدهتعودددٍٚلبم تودددنل ُ٘دعدددٕلًٗتدددت٘ٙات

ده لبذتاطلده٘وِٚٞ لبحٚ لتمثىلقٌٞلدلأٗه٘ٙاعلل ٗدلمحلزٝلهوبح لدهعوٌٛلٗدلا تلاس
ملل2040د دتدتٚاٚٞللشموداللإلىلكاًىلدهتعٍلدجا ٜلٗدجعِٜ٘لدبسلدً٘ٛ.لهد د ل قدتلللل

ٙتعٌد لملدلا دتدتٚاٚٞلده٘وِٚدٞلللل  عٚٞ لبحٚد ل ْلًدّللللًلُِ٘ٔال س  لد تدتٚاٚاع
لٗٗ ِا٢ٔددالو ٙقددٞلٗ ددعٔالل ْلبػددتلل2040هوتعوددٍٚل  ددالتمددالٗ دد لللإ لتلددّلعشدد٘د٢ٚٞ ل

 دد يل دد لٌدداْ لكٌددالتملدلأل ٘د ددالعٌٚقددٞلٗ ددأدعلو٘ٙوددٞلًدد علعوٚٔددال ددو ِٞلعلُللل
قدددا ٝلدهدددب  لمل  ا ددداتٍٔلدهعتٙدددتٝلٗت٘اٚٔددداتٍٔلدجتِ٘عدددٞلللللسلا لددد   ِا٢ٔدددا للعٌوٚدددٞ

لٞحتد لدجدتغيردعلللدجت٘دتىلعوٟلً٘دكبٞلدهتعوٍٚلدهقا٢ٌٞلعوٟل  ٗسٝلدبس ل لدهعاجٚد
لٍٝلًت وباتٔداللحتدٟلٙدت ١َلًد لللدهلدبيرٝ للٗدهث٘سٝلدجع  ٚٞللدجتزدٙتٝ لٞل صد٘س كٌداللل. اعود
لٞ ابستددباْلدلأ دد للتمل ٙ ددا  لا ددتلا ٝلًددّلدجددستم دعللدل عِددتل ِددا١لٓدد ٖلدلا ددتدتٚاٚ

لٍل بظدتللهد د لللعودٟلٗادٕلدبشصد٘ .للللٗدهِتٗدعلدهعاجٚٞلده لبذت العّلتم٘ٙدىلدهتعودٚ
دهتكٚددزلعِددتللتّمقددتل ُددٕلُ حدد ل  ل2040عِددتلد ددتع د لد ددتدتٚاٚٞلدهتعوددٍٚل ُددٕل

ٗ ددد لل ٌددداْتدددو ِٞلعُ ملًتددديرٝلدهتعودددٍٚللًٌٔدددٞلعودددٟل س ددد لد دددتدتٚاٚاعللل  ِا٢ٔدددا
ٍٞلًّلده ل:(2(لٗدهشلى)1ده لٙ٘ حٔالدهشلىل)لدهتقٚقٞل  دلأث٘د الٗبصٌ٘ع

  2040ُ لعاً ( أضظ الاضتراتيذية الوطٍية لمتعميي في ضمطٍة عىا1غلن )       
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  2040الاضتراتيذية الوطٍية لمتعميي في ضمطٍة عىاُ  :(2غلن )

 :إستراتيجية إدارة التعليه 
مل ٚددد لدجس تددداعللدهتعوٌٚدددٞللتعتدددألإ دسٝلدهتعودددٍٚلقوددد لدهعٌوٚدددٞلدهتعوٌٚٚدددٞللللل

إعددا ٝلٓٚلوددٞلدهتددو ٍلاددا د لًددّل اددىلكدداْلدهعٌددىلهدد د لل.بم توددنلً دحوددٔادهت ٘ٙددٞل
لٕللل إُشددا١لل2020 لٗتّمل اهلعددىلملعداَللدهتعوٌٚدٛلٗ د لدهغاٙدداعلٗده ٌ٘حداعلدجِشدد٘ ٝلًِد

لٞلللل تلدْ٘لفدالللل لبحٚد لااًعٞلحلً٘ٚٞلبذالًتدٌٟلااًعدٞلدهتقِٚدٞلٗدهعودَ٘لدهت بٚقٚد
 ددتق يلدجدداهٛلٗدلإ دسٜ لًددّل دد يل ًددفلكوٚدداعلدهعوددَ٘لللدهش صددٚٞلدلاعتباسٙددٞلٗدلا

دهت بٚقٚددٞلدهتا عددٞلهدد٘زدسٝلدهتعوددٍٚلدهعدداهٛلٗدهلوٚدداعلدهتقِٚددٞلدهتا عددٞلهدد٘زدسٝلدهقدد٠٘لللل
جددِحلل2040هعدداَلٌدداْل دد٘د سلدهعٌددىلعوددٟلد ددتدتٚاٚٞلعلُتمثددىلٓدد ٖلل.لٗكاُددادهعاًوددٞ

له دتٚٞ.جِحٔالدلإ دسٝلدلتمٔٚتد دبسقٚقٛلدجس تاعل ٘د سلدلا تق يل

 :إستراتيجية البحث العلني 
عٌدددا ل ٜل ٗهدددٞ لٗٓددد٘لعِصددد لًدددّلعِاتددد لللملعدددا لدهٚدددَ٘لعدددتلدهبحددد لدهعوٌدددٛللُٙ

لٞ ٌدداُٛلٗت٘كددتلده ؤٙددٞلدجتددتقبوٚٞله قتصددا لدهعلُل.ًِظً٘تٔددالدهعوٌٚددٞلٗدهتلِ٘ه٘اٚدد
لٗللللللل2020  ددا للدلأعِصدد للدهعوددٟل ُددٕلسكٚددزٝل  ا ددٚٞللإحددتدثلدهتٌِٚددٞلٗد ددتتدًتٔا ل

ٗقدددتللهودددب  .لدجعتٌدددتٝلهوتِ٘ٙددد لدلاقتصدددا ٜلملده ؤٙدددٞلدجتدددتقبوٚٞه  دددتدتٚاٚاعل
ل شدلىلٍملدبزاًعاعلٗدجعآتلدهعوٚال تعٍلدهبح٘ثلدهعوٌٚٞلقاًالدبسلً٘ٞلدهعٌُاُٚٞل

عٌودددددالٓددددد ٖلللد لإ ددددد د١لدجع  دددددٞلدجتدددددتٌ ٝلهدددددت٠لدهبددددداحث .لهددددد لللل لٗذهدددددم دددددِٜ٘
عٔدا لٗ د دًفللل ٌاْلت٘د د ل  دطلدهبحد لدهعوٌدٛلبم تودنل ُ٘دلللللعوٟلدلا تدتٚاٚٞل

لٛللل ًدد ل  ددٞلدلا ددتدتٚاٚٞلده٘وِٚددٞللللل دهتسد دداعلدهعوٚددالملًس تدداعلدهتعوددٍٚلدهعدداه
تم٘ٙىلل لً عٞلدهبحثٚٞلٗا٘ تٔالملدبزاًعاعزٙا ٝلدهتِممال  ٠لإلىلهوبح لدهعوٌٛ ل

تودددملدهبحددد لدهعوٌدددٛلملًس تددداعلدهتعودددٍٚلدهعددداهٛلٗإُشدددا١لحا دددِاعلعوٌٚدددٞلمللللل
دهبحثدٛلبمس تدداعلدهتعودٍٚلدهعداهٛلملبصددايللللإُشدا١لً دكددزلهوتٌٚدزلللل لًد لس تداعلدج

ل.عوٌٛلتتٌٚزل ٕ لٗايرٓالًّلدهت٘تٚاع

الاضتراتجية 

الوطٍية 

 2040لمتعميي 

البحح 

العمىي 

 والتطويس

 ً تقد

الطمبة عبر 

وساحن 

 التعميي

اضتراتيذة 

تموين 

 التعميي

بٍاء دودة 

 التعميي
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 إستراتيجية الجودة في التعليه: 
لْعِتًالُِظ لإلىلًِظً٘ٞلدهتعوٍٚلمل دو ِٞلعلُ بظدتلعظدٍلدلإبظدازدعلدهد لللللل ٌدا

 ُٔالسكزعلعوٟلُش لًظوٞلدهتعودٍٚلل ملق األدهتعوٍٚ;لإلال ُٕلٙ ح للتّملبذقٚقٔا
لٞمل ٚدد ل عوددٟللدلأكٚددتٚىلههددتدهقا٢ٌددٞلتمثددىلدل اجبدداُٛلٗدهتأٚددزدعللل.س دد٘ألدهتٗهدد

ًدددّلدهِاحٚدددٞل اهتسادددٞلدلأٗلىلدلآتٌددداَل ٔددد دلدبزاُددد  لإلال ْلٓددد دلدلآتٌددداَلكددداْلل
 ٌٚددالٙشددٔتٖلدهتحددتٙاعلده٘د ددحٞللًددّادد٘ ٝلُظدداَلدهتعوددٍٚل قٚددالدهلٌٚددٞ لملحدد ل
ٓد ٖلدلا دتدتٚاٚٞلللعلهد د لادا١لللدبسٚداٝ.للشمىل ٚ لا٘دُد للكبيردهعا لًّلت ٘سل

لٗلل لٍَلٗزدسٝلٗسكددزعلعوددٟل ْلتقددَ٘لٗزدسٝلدهت ٚددٞلٗدهتعوددٍٚ ل لدهتعوددٍٚلدهعدداهٛل ٘ دد لُظددا
 د وددٛله ددٌاْلدبزدد٘ ٝلملدهتعوددٍٚلدجتس ددٛلٗدهعدداهٛلٗتعزٙددزٖلبم توددنلدلأُظٌددٞ للللللللل

ٗت ٘ٙ ٓدالٗإعدتد ٓالملبصدايل دٌاْلدبزد٘ ٝللللللدهعٌُاُٚدٞ للٗس تٓال اهللاٙاعلده٘وِٚٞل
ٗدعتٌددا لدهتصددِٚنلدجعٚدداسٜلهوتعوددٍٚلدهعدداهٛلملدهتددو ِٞللللل دهتعوٌٚٚددٞملدجس تدداعل

ل.ٗايرٓالًّلدهت٘تٚاع

 إستراتيجية التحاق الطلبة: 
ًِدد لل ٔددادهعٌددىللتعتددألٓدد ٖلدلا ددتدتٚاٚٞلًددّل ٗد٢ددىلدلا ددتدتٚاٚاعلدهدد لتملّللللل

لّللل تدٙٞلده واهبدالل صد٘سٝلاديرلًبااد ٝ لٗذهدملعِدتًالللللللتدبعِٚٚاعلًدّلدهقد ْلدهعشد ٙ
بذدالظد يلللٗإْلكداْلذهدمللل ابسد لعودٟلدهعودٍلٗدهتعودٍٚلحتدٟلللللل ليُد دنللقٚا ٝلدهدب ل
دفت لًّلٓ ٖلدلا تدتٚاٚٞلٓ٘ل ٌاْلحصد٘يل ٚد لده وبدٞللللممالاعىلدلأاااس ل

لٗبمتدداسدعٍل عوددٟل دد  لدلاهتحدداقل دداهتعوٍٚلدلمجدداُٛدجتس ددٞلقبددىلجددالمل ددّلدهتعوددٍٚل
ٍٞ ٍٝلًتِ٘ع ظاَلدهتعوٌٚٛلدهقا٢ٍلعوٟلدهِلير لعوٟل ْلٙتدهب  لمل ٚ ل ساا١لًٗتعت 

لٞلللل عددّلٗذهددملل دهتقددتَلدهلاعددىلٗ دد لدهت دد٘سدعلدبستٙثددٞلمل ٚدد لدج دحددىلدهتسد ددٚ
لٍٞلًٗتداسدعلٍل ت صصاعٍو ٙ لس تٖل لٍٝلًِٔٚد لٞلًتعدت  دهتد٘قللًت وبداعللٗ د للل ٗبطتولد

اهتعوٍٚلدهعاهٛلٗ  لدجتاسلده ٜل ولٕ ل ٍل ٌاُٛ لٗحتٟلٙتٔٚ لهو اه لدلاهتحاقلدهعُ
لٚٞلده ل س ٘ٓا.تعوٌٚجتت٘ٙاتٍٔلًٗسٓ تٍٔلدهلٗ قا لدهتحاقٍٔل اهعٌى

 إستراتيجية تمويل التعليه: 
تم٘ٙىلدهتعوٍٚلًّلدلأ  لده ٢ٚتٞلدهد ل  د علدهتٗهدٞلعودٟلعاتقٔدالدهقٚداَلللللللُٙعتل

ٗٙ حد لَ ْلدهِظداَلدهقدا٢ٍلهتٌ٘ٙدىلللللدهتبعِٚٚاعلًّلدهقد ْلدهعشد ّٙ.للل ٕلًِ ل تدٙٞل
دبسلً٘دددٞ لٗذهدددملًدددّل ددد يلدجٚزدُٚددداعلل عدددٍلعودددٟللكدددبيٍرلدهتعودددٍٚلٙعتٌدددتل شدددلىٍ

 داهتعوٍٚلًثددىلٗزدسٝلللٟعِدددج صصدٞلٗدجعتٌدتٝلهولددثيرلًدّلدبزٔدداعلدبسلً٘ٚدٞلدهد لتلُلللل
دهت ٚدددٞلٗدهتعودددٍٚ لٗٗزدسٝلدهتعودددٍٚلدهعدددداهٛ لٗااًعدددٞلدهتدددو اْلقدددا ٘  لٗدبزٔدددداعللللللل

ٗهدد٘لُظ ُددالإلىلدلاُلدداقلدبسلددً٘ٛلعوددٟلل.دلأ دد ٠لدجشدد  ٞلعوددٟلدجس تدداعلدهتعوٌٚٚددٞ
بظدتل ُدٕليمثدىلُتدبٞلللللل دهتدِ٘دعلعت لًّلعوٟلً لًّلدجٚزدُٚٞلدهعاًٞلهوتٗهٞلٍٚلدهتعو

لٙ٘ حلذهم:ل(1)ٗدبزتٗيلل كبيرٝلًّلدجٚزدُٚٞلدجعتٌتٝلهوتٗهٞ
 (2019-2015ٌطبة ويصاٌية التعميي وقازٌة بميصاٌية الدولة   كلن عمى ودى خمظ ضٍوات): (1الجدوه )

 الطٍة

 2019              2018           2017              2016                 2015الجّة             

 
 %17%             16.8%         16.5%            15.8%                14.8التعميي           
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 ْلدهِظاَلدهقا٢ٍلعوٟلتم٘ٙىلدهتعوٍٚلٙتتٍل اج كزٙٞ لل( 1)لًّلدبزتٗيٗٙت حل
عدألدهتدِ٘دعلدجا دٚٞ لممدالٙلودنللللللًدّلحٚد لُتدبٞلدهتٌ٘ٙدىلللللٗٓ٘لملتصاعتلًتدتٌ لل
لٞل كٌددالٙددس ٜلإلىلدز ٗداٚددٞلدبزٔدد٘ لدجب ٗهددٞل دد لدجس تدداعللللللل.دهتٗهددٞلًٚزدُٚددٞلوا٢ودد

 اهتددداهٛلدهتعوٌٚٚدددٞلدجتدددسٗهٞلعدددّلدهتعودددٍٚلٗ قدددتدْلدهلاعوٚدددٞلدهِااحدددٞ لٗٙع قدددىلللللللل
لٚللل عوٌٚٚدٞلملكدىللللدهدأدًفلدهتليردلا تاا ٞلدهت ٙعٞلملدبرداذلدهقد دسدعلدجِا دبٞلهتغد

لٞل لٞلل لٗذهددمًس تددٞلٗ دد لُظ تٔددالدجتددتقبوٚ ًددّلِٓدداللل. ِددا١ًلعوددٟلدجتددتاتدعلدهعاجٚدد
لٍللل لاتٙددتٍٝل ت دد٘ٙ ليهٚدداعلٍل  ددعالدبزٔدداعلدبسلً٘ٚددٞلدجتددسٗهٞلٗدج تصددٞلعددّلدهتعوددٚ

لٍ بحٚددد لتلدددْ٘لًصدددا سلتم٘ٙدددىللًتعدددت ٝلًٗتدددتتدًٞلهدددٕلملللللل هتٌ٘ٙدددىلق ددداألدهتعودددٚ
ُٙ ح ٟلدجٚزدُٚٞلدبسلً٘ٚٞ لدهتِ٘دعلدهقا ًٞل تلالًّلدلاعتٌا لعو ذهدململللحٚ ل

لٛ  ابسلً٘دددٞلإ دددا ٞلإلىلدلاُلددداقلعودددٟلدهتعودددٍٚ للل.ًعظدددٍلًس تددداعلدهتعودددٍٚلدهعددداه
ل(3)ل%لًدّلًٚزدُٚتٔدالحد٘يلدبز٘دُد لدلااتٌاعٚدٞلٗدهشدلىلللللل40بظتٓالتِل لًدالٙقداستحللل

لٙ٘ حلذهم:

 ( الاٌفاق الادتىاعي الحلووي عمى المواطٍين 3)الػلن             

  سلطية عناٌلمصادر تمويل التعليه العالي في الجامعات الحلومية والخاصة 
لٞللللللق ٙ عودٟلعدات لدبزٔداعلللللتم٘ٙدىلدهتعودٍٚلملًس تداعلدهتعودٍٚلدهعداهٛلدبسلً٘ٚد

%لًدّلتم٘ٙدىلدهتعودٍٚلدهعداهٛلملدجس تداعلللللل90ًدالٙقداستحلًدّلللللبظتل ْحٚ لل دبسلً٘ٞ
%ل قدطلًدّلدهتٌ٘ٙدىلللل10ًالٙقداستحلل تبحل لملح لٙلْ٘ل ٌّلًتسٗهٚتٔادبسلً٘ٚٞل

ٍٝلأددداعًٍدددّل دددتعٍل ًثوتٔدددال عددد لدهشددد كاعلدبسلً٘ٚدددٞلٗدبشاتدددٞلٗ عددد للًتعدددت 
ًدّل ادىللل ٟلبع٘لدهبح لعّلًصا سل  د ٠للدجس تاعلدبشيرٙٞ;لٗٓ دلممالٙت  لدبُش

حتدددٟلٙلدددْ٘لهدددٕلدلا دددتق هٚٞلبعددد٘لدهت ددد٘سلل هتعودددٍٚلدهعددداهٛدتم٘ٙدددىلتِ٘ٙددد لًصدددا سل
ل(لٙ٘ حلًصا سلٓ دلدهتٌ٘ٙى:4.لٗدهشلىل)هتقًِٚٞٗ٘دكبٞلدهث٘سٝلدجع  ٚٞلٗد
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 (: وصادز تموين التعميي العالي وع الٍطب المئوية ل4ْالػلن )

ْلدجس تدددداعل  ًددددالتم٘ٙددددىلدهتعوددددٍٚلملًس تدددداعلدهتعوددددٍٚلدهعدددداهٛلدبشددددا  ل ددددلللل
لٍ ٙ ا للكبيٍرلدهتعوٌٚٚٞلتعتٌتل شلىٍ ٗدجتٌثدىلمللل عوٟلًالتقَ٘ل ٕلدبسلً٘ٞلًّل عد

هعدداَلهقبدد٘يلدج٘حددتل لحٚدد ل عوددّلد ددٚٞلبش بػددٛلدهتعوددٍٚلدهعدداَل ددِ٘ٙا دهبعثدداعلدهتسد
عدددت لدجقاعدددتلدهتسد دددٚٞلدهددد لٗس علًدددّلًس تددداعلدهتعودددٍٚلدهعددداهٛللعدددّللًدددث  ل2020

 سد ددٚا  لملحدد لتمثددىلللل(لًقعددتد 22815)ٗدهدد ل وغددالدبسلً٘ٚددٞلٗدهبعثدداعلدهتد وٚددٞللل
ٞ لللدهبع ٗٓددد دلٙلتدد لبذٌددىلدبسلً٘دددٞلللل.ًددّلٓدد ٖلدجقاعددتللللكدددبيرٝ لثدداعلدهتد وٚددٞلُتددب

ل(:5 لكٌالٙ٘ حٕلدهشلىل)دهتٌ٘ٙىًّلدبزاُ لدلأكأل

 
 ىاُطمطٍة عُلوصادز تموين التعميي العالي في المؤضطات الخاصة  :(5ػلن )ال

الحلووة الداعي الاضاضي لمتعميي 

 % 90العالي بٍطبة 

البعجات في لجاوعات 

 واللميات الخاصة

 %10القطاع الخاص بٍطبة 

 غسكة الغاش الطبيعي غسكة ِيبرتوُ

 الجّات الخيرية

غسكة تٍىية ٌفط 

 ىاُعُ

الجاوعات واللميات 

 الحلووية

تموين التعميي في 

 المؤضطات الخاصة

القسوض 

وَ 

 البٍوك

 الحلووة

التىوين 

 الػحصي

المطاعدات 

 الخيرية

https://bawabaa.org/news/403660
https://bawabaa.org/news/403660
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 أرقاو عً مؤسسات التعليه العالي 
دجس تدداعلدهعوٌٚددٞلل دد لٌدداْلًددّللتعتددألًس تدداعلدهتعوددٍٚلدهعدداهٛلمل ددو ِٞلعلُلل

لٍٞللٗذهملًدّل ادىلدللٌاُْٚ٘;لدهعُعوٚٔالده لٙتتا  لدجٌٔٞلهوغاٙٞل لبسصد٘يلعودٟل  تد
 ْلبصٌددد٘ألعدددت لدجس تددداعلللإلىلحٚددد ل اددداسعلدلاحصدددا٢ٚاعلل ملإحدددت٠لًس تددداتٔال

ٞ لعوٌٚددٞ لل57دهتعوٌٚٚددٞل دداهتعوٍٚلدهعدداهٛلمل ددو ِٞلعٌدداْ ل وغددالًددالٙقدداستحللل ًس تدد
ٍٞكٌس ًِٔدددالل28تدددِلال ٍٞلتددد ٞ لل29ٗل ااُبٔدددالًدددّلكاًدددىٍل تٌ٘ٙدددىٍلحلً٘ٚددد ًس تددد
ٞ لل دلأٗلىلااًعددٞلااًعتداْ:للٗملدهق داألدهعداَلت٘ادتللللل.دهتٌ٘ٙدىلًدّلُد٘ألًتعدت لللل اتد

ل ُشدد٣ادهدد لٗدهثاُٚددٞلدبزاًعددٞلدهتقِٚددٞل ل1986دهدد لد تتحددالعدداَلدهتددو اْلقددا ٘ ل
كوٚدددداعلل5كوٚدددداعلهوتقِٚددددٞلٗل7كوٚددددٞلً٘زعددددٞلم:للل13ل ددددتًفٗذهددددمللل2020لعدددداَ

لٞل ٞ لٗل14ملحدددد لِٓددددانللل ت بٚقٚددددٞلٗكوٚددددٞلهوٌعوٌدددد ل اهتددددو ِ لًعٔددددتد ل13كوٚدددد
ل.حلً٘ٚا 

لٗل8 ًددالملدهق دداألدبشددا ل ت٘اددتلل ٞ  لٗدستلدد لل21ااًعدداعلهوتعوددٍٚلدهعدداهٛل كوٚدد
%لتوٚٔدددالبضا ظدددٞل18عدددت لده وبدددٞلدجقبددد٘ه لبمس تددداعلبضا ظدددٞلًتدددقطل ِتدددبٞلل

%.لكٌدددالحدددازعلًتدددقطلعودددٟل عودددٟلُتدددبٞلًدددّلده وبدددٞلللل15وِدددٞل ِتدددبٞلشمدددايلدهبا
%.لٗ ِٚالدلإحصا٢ٚاعل سد ٞل18شمايلدهباوِٞلًِ قٞلتوٚٔالل %21 ِتبٞللدبش بػ 

ٞ لًقبدددد٘لواهبددددا ل30422ًددددالٙقدددداستحل ملًس تدددداعلدهتعوددددٍٚلدهعدددداهٛل د ددددىله لٗواهبدددد
ده وبدٞلللكٌدال ِٚدالدلإحصدا٢ٚاعلعدت لللللًدّلدلإُداث.لل%ل53.6ًٍِٔلٗ اسأا لدهتو ِٞل

عدددت ٍٓلدبشدد بػ لًددّلًس تدداعلدهتعودددٍٚلدهعدداهٛل د ددىلدهتدددو ِٞلٗ اسأددال وددللللللللل
-2017دبزدداًعٛللدهعدداَل.لٗحتدد لإحصدا٢ٚاعلًدّلدلإُدداثلل%61ًددٍِٔلل   بػدا لل28419
 داىلعددت لده وبددٞلدجقٚددتّٙلملًس تدداعلدهتعوددٍٚل د ددىلدهتددو ِٞلٗ اسأدداللل 2018

ي دد  ل وددللعددت لووبددٞلللللاُدد لًٍٗددّلال.%لًددّلدلإُدداثلل57ًددٍِٔللٗواهبددٞ للواهبددا ل127962
لواهبدددا ل5769ده دددٌاْلدلااتٌددداعٛلدجقٚدددتّٙلملًس تددداعلدهتعودددٍٚلدهعددداهٛلدلمحوٚدددٞللل

ٙ٘ دحلعدت لده وبدٞلللل(ل6)ٗدهشدلىللل..%7 ِتبٞلٗ كث ٍٓلبمحا ظٞلدهأيمٛللٗواهبٞ
ل:(2019ل)دبزٚ ُٚٞ 2018-2017هوعاَلدبزاًعٛللملًس تاعلدهتعوٍٚلدهعاهٛ

 2018-2017لمعاً الجاوعي  عدد الطمبة في وؤضطات التعميي العالي : (6الػلن)
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(ل ل ٚدددب لُتدددبٞلت٘زٙددد لده وبدددٞل ددد لًس تددداعلدهتعودددٍٚلدهعددداهٛلللللل7 ًدددالدهشدددلىل)ل
لدبسلً٘ٚٞلًِٔالٗدبشاتٞ:ل

 (: ٌطبة توشيع الطمبة بين وؤضطات التعميي العالي الحلووية وٍّا أو الخاصة7الػلن )         

 ْلت٘زٙ لده د تحلعودٟلًس تداعلدهتعودٍٚلدهعداهٛلللللل(ل7دهتا  ل)ًّلدهشلىلٗٙت حل
تدٛ:ليمثدىلت٘زٙد لده د تحلعودٟلًس تداعلللللللعلعودٟلدهِحد٘لدلآلل١دبسلً٘ٚٞلٗدبشاتٞ لاا

%لًددّلبصٌددىلده دد تحلدجوددتحق لبمس تدداعللللل51دهتعوددٍٚلدهعدداهٛلدبسلً٘ٚددٞل ِتددبٞلللل
لٞكاُدددالدهتعودددٍٚلدهعددداهٛ ل ٌِٚدددال لُتدددبٞلت٘زٙددد لعدددت لده ددد تحلملدجس تددداعلدبشاتددد
ذهددملبػددتل ْلدهت٘زٙدد ل دد لًس تدداعلٙددتٌعّلملًٗددّل.ل%49 دداهتعوٍٚلدهعدداهٛل ِتددبٞل

ٗٓدٛللل %ل قدطل1ٌداْلادا١ل لداسقلُتدبٞلللللدهتعوٍٚلدهعاهٛلدبسلً٘ٛلٗدبشا ل تو ِٞلعُ
لملدهت٘زٙ .للُتبٞللالتس  لا٣ٚا 

 السؤال الثاىي:عً جاابة الإ 
ًدالدهتحدتٙاعلللهقتلُؤلدهتدسديلدهثداُٛلًدّل  د٣وٞلدهتسد دٞلدبساهٚدٞلعودٟلدلآتدٛ:للللللللل

ٗهلإاا دٞللل.لده لٙ٘دأالتم٘ٙىلدهتعوٍٚلملًس تاعلدهتعوٍٚلدهعاهٛل تو ِٞلعٌاْ؟
ًدالٙتدٌٟل الاقتصدا لدجعد ملللللدلاُتقدايلإلىللًّلدلإجاَل   ٙقٞللال تلل ٓ دلدهتسديعّل

بحٚد لتصدبحلدجع  دٞلٗده٘ دا٢ىللللللٗتدع٘ اع للٓ دلدجلَٔ٘لًّلبذتٙاعٍٙ٘دإٔللىلًال 
وِظددداَلٓدددٛلدلأ ددداٍ لدهدددتقٍٚ لهلبذصدددٚؤالٗدبسلددداظلعوٚٔدددا للٗإُتاأدددالدهددد لتدددتعٍلل

ًِد للقدتل دت لللٌداْللدبزداًعٛلمل دو ِٞلعلُلًّٗلدجع ٗ ل ْلدهتعودٍٚلللدهتا٢ت.لدهتعوٌٚٛ
 س عٞلعق٘  لد ت األ  فالدج ٗسلبخأدعٍلٗبداستحلً لٗ  ل  دطٍلٗد دتدتٚاٚاعٍللل

تٚاٚٞلت ددد٘ٙ لهوتعودددٍٚلدبزددداًعٛلًدددّل ددد يلدلا دددتدلكدددثيرٝ لكددداْلي  ٓدددال  دددٞل
لٍل لَلده٘وِٚدٞلهوتعودٚ  لدهد لسكدزعلعوددٟلد دتغ يلدهتقِٚداعلدبستٙثددٞللللل2040لحتدٟلدهعددا

ٍٞ ٍٞلك٘ ددٚو تدد٘ يرلعِصدد ّٙلملللاسٗعددٛل ٚٔددل.لٗقددتلٌدداُٛملُظدداَلدهتعوددٍٚلدهعلُل  ا ددٚ

طمبة المؤضطات 

 %51الحلووية 
طمبة المؤضطات 

 %49الخاصة 
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دلا دددتدتٚاٚٞ:ل ٗفٌدددال ْلتتتدددٍلٓددد ٖلبذقٚقٌٔدددال ددد يلكدددٛلٙدددتٍلااٙدددٞلدلأٌٓٚدددٞل
كبٞلًالقدتلٙتدتاتلًدّلدجدتغيردعلٗدجت وبداعلللللل اج ُٗٞلدهلا ٚٞلٗدهقا وٚٞلدجِا بٞلج٘د

 لٗ اٌُٚٔدالإاد د١لعٌوٚدٞلً داعدٞلًتدتٌ ٝلللللل2040  يلًتدٓالدهزًيلدلمحدت ل اهعداَللل
ًٍٍدد لجتددت٠٘ل  د١لدبش ددٞ ل ً حوددٛلهعٌوٚددٞلدهتِلٚدد لبمدداليملددّلًددّلدهتحددتٙ للللتقٚددٚ

لٞل لٔللللل دجتتٌ لهوعِات لدجدتغيرٝلملدلا دتدتٚاٚ الٗإاد د١لدهتحتدِٚاعلدهد لقدتلتقت دٚ
(.ل2020دبس د ًٛلٗدهتدد٘ ٛ لل)لدهظد ٗ ل ٗلدجدتغيردعلدهد لقدتلت دد  ل د ل دتٝلٗ  د ٠للللللل

لٕلٗدحتٍل ٗلالىٍلٗلالتقنلٓ ٖلدهتحتٙاعلح٘يلااٍُ  ل ح٘يلدلإُلاقلدهتعوٌٚٛلٗحاٌد
 عد لٓدد ٖلدهتحدتٙاعل د وٚدٞلُا عدٞلًدّلدهِظداَللللللللحٚد ل ْللٗإ الدبر علعتٝل الاي ل

لٕدهتعوٌٚددٛلُلتددٕ لٗ ع ددٔالُتٚاددٞلهوع٘دًددىلد ل.بشاساٚددٞلدلمحٚ ددٞل ددٕلٗدهدد لتددس  ل ٚدد
لت٘ ٚحلٓ ٖلدهع٘دًىلكالآتٛ:لٗيملّل

 :عوامل داخلية مرتبطة بالمؤسسات التعلينية 
ٗٓٛلع٘دًدىلً تب دٞل اجس تداعلدهتعوٌٚٚدٞلٗدهتٚا داعلدجتبعدٞل ٚٔدالٗدلأ داهٚ للللللللل

ل:ٗو قلتلاعىلدجت  عل ع ٔالً ل ع  لًّٗلٓ ٖلدهع٘دًىًعٔالدجدتت تًٞل
 ت ٓٚددىلدجعوٌدد لٗدلأ ددات ٝلٗ دد لدجت وبدداعلدجع  ٚددٞلدبستٙثددٞلملدهعصدد للللًتددت٠٘ل

لده ٜلُعٚ ل ٕٚ لٗس طلذهمل الأا٘سلده لٙتقا ُ٘ٔالمل بٚىلدهعٌىلدجِاز.
 ملظددىلقوددٞللل ده وبددٞااُدد للاهتحدداقل دداهتعوٍٚلدهعدداهٛلًددّللللعوددٟلدزٙددا ٝلده ودد لل

قودٞلدجد٘دس لدجاهٚدٞللللهلُظد د لده اقٞلدلا تٚعا ٚٞلجس تاعلدهتعوٍٚلدهعاهٛلدبسلً٘ٚٞل
لدجتاحٞ.

 دلآتٌدداَلددد٘ ٝلدهتعوددٍٚلٗدهددتحلٍلملكلاٙتددٕلدهتد وٚددٞلًددّل ددد يلدهتكٚدددزلللللل
ممدال  ٠لإلىللدهقاعٞلدهتسد ٚٞ لعودٟلدقتصا ٙاعلدبساٍلٗ بطل عتد لده  تحلمل

دهِابدٞلعّلٓد ٖللدهصل٘ لدهتسد ٚٞلزٙدا ٝل عتد لدجعوٌ لج٘دأٞلزٙا ٝلهدبسااٞل
إلىلزٙددددا ٝلدهِلقدددداعلدهتعوٌٚٚدددٞل دددد٘د١لملده ٗدتدددد ل ٗللٓددد دلل  ٠لقددددتلٗل.دهتٚا ددداعل

ل.ًّٗل  فادهأدًفلدهتتسٙبٚدٞلده زًدٞلهت ٓٚدىلدجعوٌ لقبىلدبشتًٞل
 لإذل  ٠لذهدملإلىلإسٓداقلللدلاعتٌا لدهلبيرلعوٟلدبسلً٘ٞلملتم٘ٙىلدهتعوٍٚلدهعداهٛ ل

احٚدددٞلدهًِدددّل ددد٘د١لكاُدددالللدهِددد٘دحٛ دبسلً٘دددٞلٗاعودددٔالًقٚدددتٝلًدددّلبطتودددنلللل
ل.دجوتحق ل ٔالعتد  دهِاحٚٞلدهلٌٚٞلهزٙا ٝلًّلدهت ٘ٙ ٙٞل َل

 إ  ددددايلدهتقِٚدددداعلدبستٙثددددٞلٗدلأ دددداهٚ لدهتلِ٘ه٘اٚددددٞلملدهتعوددددٍٚلًددددّلٗ دددددا٢ىلل
لٞ ًدددّل ادددىلزٙدددا ٝلتلاعدددىلل لٗذهدددمتعوٌٚٚددددٞلٗبطتدددأدعلٗ أدددزٝلًٗعدددتدعلحتٙثددد

ٛلملإ  ايلٗت ٘ٙ لًٔاسدتٍٔلدهعوٌٚٞلٗدهعٌوٚٞ لإ ا ٞلإلىلدهت٘  لدبساهلبٞده و
دبسا د لدلآهٛلٗ دتًاعلدلإُتُدا لًٗدالٙصداح لذهدملًدّلدهت د٘ٙ لٗدهتحدتٙ لللللللل

له بٚعتٔالدجتات ٝل ا تٌ دس.لُظد د  لٗذهملدجتتٌ لف ٖلدهتقِٚاع
 ل عنل ٗسلدهق األدبشا لملتم٘ٙىلدهتعودٍٚلدهعداهٛلًدّل د يلدجدِحلٗدهتأعداعلللللل

ْل ٗسلٓد ٖلدهق اعداعللل ل لحٚد لادلىلدهعد ١لعودٟلدبسلً٘دٞلٗ ص٘تدا للللللٗدجتاعتدع
ل%ل قط.ل9لُتبتٕللتتعت٠لا
 دلآتٌددداَل الأُشددد ٞلده تدددلٚٞلًٗدددالٙت وددد لذهدددملًدددّلستدددتلًٚزدُٚدددداعلفددددالللللللل

 دد٘د١لكاُددالٓدد ٖلدلأُشدد ٞل د ددىللدج تولددٞ لبردددصؤلهلإُلدداقلعوددٟلدجت وبدداعلل
ل.عوٟل بٚىلدجثايلدجتدس ل ٗل اسأالًثدىلده ح علده   ٚٞ
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 لٞملس د٘تحلده وللًتت٠٘لدفتسلدهتعوٌٚٛلدجتٌثدىل لدقتصدا ٙا لل لٗدهد ٜلٙشدلىلٓدتسد لللبد
لٕل لٗذهمٗد حا  ل ًّلحٚ لًل٘ثلده اه لملدج حوٞلدهتسد ٚٞل كث لًّلدجق سلهد

لبدٞ لممدالٙدس ٜلإلىلزٙدا لٝل عدتد لده وللللل دبزت لبٞهو ولدهلا ٚٞلٗعتَلإتاحٞلدهل تٞ
لعوٟلكولٞلده٘حتٝلدهتعوٌٚٚٞ. اهتاهٛلٙس  لممال

 ٌٞٚٚدعنلاد٘ ٝلل ٗعتَلدلا ت تدَلدلأًثىلهوٌ٘دس لدجتاحٞل  عنلدلإ دسٝلدهتعو ٗ
بؼقددد لدلأٓدددتد لللت٘زٙددد لٓددد ٖلدجددد٘دس لعودددٟلعِاتددد لدهعٌوٚدددٞلدهتعوٌٚٚدددٞلٗ شدددلىلٍللل

لدهتعوٌٚٚٞ.
 ٗعددتَلدلا ددتغ يلدلأًثددىلهوٌدد٘دس لدجاهٚددٞلٗدهبشدد ٙٞللل اٚدداتحليهٚدداعلت اددٚتلدلإُلدداق

لايلٗدبزٔتلٗده٘قا.بمالٙلولٔالذهملدهلثيرلًّلدجٗل ده لتت٘  لملتوملدبزٔٞ
 لدهت٘ دد لملدهتعوددٍٚلدهعدداهٛلٗعددتَلً دعدداٝلحااددٞلدلمجتٌدد لهددبع لدهت صصدداعللللللل

ل.(ل2014  ً )(ل2019ل دجع٘هٛ)(ل2019ل دهقح اُٛٗلعتْٗدبزاًعٚٞلدج  ٗحٞ)

 :عوامل خارجاية مرتبطة بالمجتنع 
دهع٘دًددىلدبشاساٚددٞلدلمحٚ دٞل اهِظدداَلدهتعوٌٚددٛلٗدهدد لتددس  ل ٚددٕللعبدداسٝلعددّلٗٓدٛلل

ل لًّٗل ٌٓٔالًالٙ تٛ:دجتِ٘عٞل ِٚتٕلًٗ دحودٕلٗ ٚا اتٕلكىٍلًّلٗم
 لٞللٗ ص٘تدا لل دهعدا ل سادا١للدهٌِ٘لده بٚعٛلهوتدلاْلملبطتودنللل  لملدهدتٗيلدهِاًٚد

اع لعددّلزٙددا ٝلدج٘دهٚددتلٗدستلدداألدجتددت٠٘لدهصددحٛلهوٌاتٌعددللًِددٕلدهِدداتفللٗلال ددٌٚا
  ٠لإذلدهتعوٌٚٚدٞ;للًدّل ٓدٍلدهع٘دًدىلدجدس  ٝلملتزدٙدتلدهِلقدداعللللللللحٚ لٙعتألذهم

لٍل لَممدال  دد لإلىلللل ٓ دلدهٌِ٘لإلىلزٙا ٝل عتد لًّلٍٓلمل دّلدهتعودٚ دبسلً٘داعلللقٚدا
ل تًاتٔالدهتعوٌٚٚٞلٗإُشا١لدجتدس لٗتعٚ لدجعوٌ لج٘دأٞلذهم. ت٘ ٚ ل

 لٕل عوددٟلدعتبدداسل ْلدلإُلدداقلعوددٟللل زٙددا ٝلدٓتٌدداَلدلمجتٌعدداعل دداهتعوٍٚلٗدلإُلدداقلعوٚدد
لٜل إلىلت ددد٘ٙ لدلمجتٌددد للملده٘دقددد لدهتعودددٍٚلٓدددد٘لد دددتثٌاسلملدجددد٘دس لدهبشددد ٙٞلٙدددس 

ٞ ل ٞ لٗتٌِٚتددٕلتٌِٚددد ٞ لحقٚقٚددد مل ٚددد لدبز٘دُددد لدلاقتصدددا ٙٞلٗدلااتٌاعٚدددٞللاددداًو
لٗدهتٚا ٚٞلٗدلأًِٚٞ.

 ٗملبذتٙتلٗعٛلدلأ  لٗدلأ  د ل  ٌٓٚٞلدهتعوٍٚلٗ ٗسٖلملتٌِٚٞلدهقتسدعلٗدجٔاسدعل
لدجّٔلدجتتقبوٚٞ لإ ا ٞلإلىلدهتٗسلدلااتٌاعٛلده ٜلبؼققٕلدهتعوٍٚلهف  د .

  لقودٞللل ده بٚعٞلدبزغ د ٚٞلهوتٗهٞلٗت٘زٙ لدهتلاْل ٚٔالٗكث ٝلدهق ٠لٗدلأسٙا ً
ٗدهدد ٜلٙتددتتعٛلت٘زٙدد لدبشددتًاعلدهتعوٌٚٚددٞلملًِدداو ل ٚٔددا لدهلثا دددٞلدهتددلاُٚٞل

;لممدالٙدس ٜلإلىلدستلداألدهلولدٞلدهتعوٌٚٚدٞلعودٟللللللل ٔداللُا٢ٚدٞلتتدصنل قودٞلدجودتحق ل
ل. ٚ لدلأٗإ

 دهددتغيردعلدلاقتصددا ٙٞلدهددد لتشددٔتٓالدلمجتٌعدداعل ددد٘د١لعوددٟلدجتددت٠٘لدلمحودددٛل ٗللللللل
لٛ ًثددىلدستلدداأل ٗلدبغلددا ل  ددعاسلدهددِلط لًٗتددت٠٘لدهِدداتفلللللللل دلإقوٌٚدددٛل ٗلدهددتٗه

ٗدهد لقدتلللل عاسٌوٞلده٘وِٚٞلٗدلأ دهقدً٘ٛلهوتٗهدٞلًٗدالٙصاحبٕلًّلتقوباعلملدهعُ
تددس ٜلإلىلدهتدد  يرلعوددٟلًتددت٠٘لدلإُلدداقلدبسلددً٘ٛلدهعدداَلعوددٟلدبشددتًاعلدهعاًددٞللللل

ل عوٟلٗإلدبشص٘ .لًِٗٔالدهتعوٍٚ

لٜل ٙقتدٍلدهتحددتٙاعلدهد لت٘دادٕلتم٘ٙدىلدهتعودٍٚلدهعدداهٛلملللللل ودٍلل(ل2019) ًدال دتسدٗ
حتد لدهع٘دًدىلدهتد وٚدٞل ٗلدهع٘دًدىلدبشاساٚدٞللللللدج تولدٞللًس تاعلدهتعودٍٚلدهعداهٛللل

لالآتٛ:كإ ال  ؤالٗ
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 عوددٟلدبسلً٘ددٞ لساددٍللللكددبيٍرعددتَلً ١ًددٞلدهتٌ٘ٙددىلدجتدداحلكُ٘ددٕلٙعتٌددتل شددلىللٍللللل
ل. اهتساٞلدلأ ا لتعاظٍلحإٌلعألدهتِ  للاحتٚاااعلدهت ٘ٙ 

 دهت دد٘ لًددّلدلاهتزدًدداعلدهدد ل ٚل  ددٔالدهتغددٚير لٗٓددٛلدهتزدًدداعلتشدداسنل ٚٔددالللللل
ًددّلعددتَلدهقددتسٝلللبشدد٘ ل ٙ ددا دبسلً٘ددٞلٗدجِظٌدداعلدلأٓوٚددٞلٗدلأ دد ٝلٗدلأ دد د  لٗدلل

لعوٟلإحتدثلدهتغٚيرل ٗلبذٌىلًالِٙش لعِٕلًّلتبعاع.
 ًقاًٗٞل تحاتحلدجصالحلدجتتق ٝلملظىلدلأٗ األدبساهٚدٞلكٌدالٓدٛلعوٚدٕلدلآْ;للللل

ٞ ل لعوٟلًشاسٙعٍٔلدهعوٌٚٞلملبطتونلدبزٔاع. شٚ
 ملاد دكٞل عاهدٞلٗ ٔدٍلإبػدا ٛلهت د٘ٙ لللللللالحعتَلإا دنلدلمجتٌ لٗ تدحاتحلدجصدلل

 تعوٍٚلدهعاهٛ.ده
 عددتَلدهتحٚددزلملت بٚقدداعلدبسلً٘ددٞلهتٚا دداعلدهتعوددٍٚ ل دداه اٍلًددّلدلاعددتد للللللللل

  ٗه٘ٙتٕ لحٚ لتُِا  لًونلدهتعوٍٚلده ٜليم لدجتتقبىلًولاعل   ٠لقتلتلدْ٘لل
  د د لدلمجتٌد لللتٚا دٚٞلقصديرٝلدجدت٠ل ٗلتمد لدحتٚااداعللللللده داسللدهعتٙتلًّلدلآفال

ل.دجعٚشٞلدهًٚ٘ٚٞ

 ناٌفي مؤسسات التعليه العالي بسلطية عُ تصور إطار التنويل: 
ٍٝلعاًٞ لعِتًالُِظ لإلىلإ تدتٚاٚٞلتم٘ٙىلدهتعوٍٚل ِالبظتل ُٔالتتدعٟلل ُ  ص٘س

 لٗتلددْ٘لٗزدسٝلدهتعوددٍٚلدهعدداهٛلٗدهبحدد للللًٗتتددٍ لتمدد٘ٙوٛلًتلاًددىلٍلإلىلت  ددٚ لإودداسلٍ
لدهعوٌدددٛلٓدددٛلدجتدددسٗهٞلعدددّلدهت٘تدددٚٞلدج٘ ددد٘عٞلٗدبشاتدددٞل تددد٘ يرلدج٘دزُددداعلٗيهٚددداعل

لٞلل ًدددّل ادددىلتعزٙدددزللٗذهدددمل لدج تولدددٞلت٘زٙعٔدددالعودددٟلدجس تددداعلٗدف٣ٚددداعلدهتعوٌٚٚددد
دجتددسٗهٞلعددّلتِظددٍٚلودد قلدهت بٚدد للللٓددٛلكٌددال ُٔدداللل.دلا ددتعٌايلدلأًثددىلهلإُلدداقلل

كتا تدٕلٗد دتِتاإلًدّلللللاٗ ٌٚدالٙد تٛل  تدٞلًدالتمدللللللِلٚ . اهتص٘سدعلدهقا وٞلهوت
ٗدلآسد١لدج٘ادددد٘ ٝلملل تحلدهِظدددد ٜلٗبذوٚددددىلده٘دقدددد لًدددّل دددد يلدهتصدددد٘سدعل ددد يلدلأل

ٗدبشاتٞل تٌ٘ٙىلدهتعوٍٚلده لد تع  ٔالدهباحثاْ لصٞلص تدهِتٗدعلٗدهوقا١دعلدج
إلىلتصددد٘سللإوددداسلدهتٌ٘ٙدددىلملًس تددداعللدهباحثددداْلٌددداْ ل قدددتلت٘تدددىللمل دددو ِٞلعُ

ل:(8)دهشلىلًّللكٌالٙت حلدهتعوٍٚلدهعاهٛ

 ( المؤضطات المػازكة في تموين التعميي العالي8الػلن )
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 ْلدجس تداعلدهد لبػد ل ْلتشدتنلللللدهقد٘يل دللل دهتا  ل(8)ًّل  يلدهشلىٗيملّل
دبسلً٘دددٞ للكدددالآتٛ:لأددداعل س ددد ٌددداْلٓدددٛل دددو ِٞلعُلدهعددداهٛلمملتم٘ٙدددىلدهتعودددٍٚل

هدد د للال ددتلًددّللل.دجس تدداعلدهتعوٌٚٚددٞلُلتددٔالٗدهق دداألدلأٓوددٛ للٗدهق دداألدبشددا  للٗ
ٍٞلًِٔالكالآتٛ: لت٘ ٚحل ٗسلكىلأ

 الحلومة:   
هٞلتم٘ٙددىلدهتعوددٍٚ لٗهدد همللل دبسلً٘ددٞلدهعٌدد٘ لدلأقدد٠٘لٗدلأ ددا لملًتددللللتعتددأل

ًّٗلل عوٚٔالع ١ِٙبغٛلعوٚٔال ْلتقَ٘ل عٌىلدهعتٙتلًّلدلأً٘سلحتٟللالٙلْ٘لكىلده
 ده لٙلت ل ْلتقَ٘ل ٕلًالٙ تٛ:لً٘س  لدلأ

 ل.دلإ دسٝلده دتٚٞلهوااًعاعتشاٚ ل
 دبز٘ ٝ ٌاْلعوٟل  ا لهوٌس تاعلدهتعٍلتقتٍٙل. 
 تلعٚىلده٘قنلدهتعوٌٚٛدهعٌىلعوٟل. 
 ابزاًعٞلدجِتاًٞالٙتٌٟل عوٟلدهتكٚزل. 
 ٞٗلدجتا١هٞلعوٟلدهعاًو لملًس تاعلدهتعوٍٚلدهعاهٛ.لت بٚ لًبت لدلمحا ب  

 الكطاع الخاص: 

 دلا تثٌاسلملدهتعوٍٚإا د١دعلتتٔٚىل. 
 دهق ٗ لدجٚت ٝل ٗل تْٗل ٘د٢تدلإكثاسلًّل. 
 ٍٚملدبزاًعاعلدهت٘ظٚنلعوٟل  ا لدهتعو. 
 ٛبرصٚؤلُتبٞلًّلدلأس احلهتعٍلدهتعوٍٚلدهعاه. 
 ٞٚدلا تثٌاسلهتعٍلدجشاسٙ لدهبحث. 

 الكطاع الأٍلي: 

 عٌٔا.لدهصِا ٙ لدلأٓوٚٞدهتشاٚ لعوٟلإُشا١لدجزٙتلًّل ٗ 
 س احلدبزٌعٚاعلدهتعاُٗٚٞدهتشاٚ لعوٟلزٙا ٝل . 
  ً٘دفا.لصِا ٙ لده٘قنلدهتعوٌٚٛدلآتٌاَل ٗ 
 دلأً٘ديسؤٗ لدجعُ٘اعلٗدجتآٌاعلًّل تحاتحلدهتشاٚ لعوٟلزٙا ٝل. 
 ٍٚبرصٚؤلدجشاسٙ لدهبوتٙٞلهتعٍلدهتعو. 

 كالآتي( 0202حددتَا عيساٌ وآخروٌ ) ، وقدالمؤسسات التعلينية: 

 .ٞٙد تثٌاسلدبزاًعٞلملدهلثيرلًّلدهق اعاعلدلا تثٌاس 
 لٞدلآتٌدداَلبمددالٙتددٌٟل ل ٗٓددٛلدهدد لتقددَ٘ل دداه  طل دد لدهِظ ٙددٞللللل ابزاًعددٞلدجِتادد

 دهتعوٍٚلدبزاًعٛلكٌِظً٘ٞلًتلاًوٞ.للىإٗدهت بٚ لٗدهِظ ل
 ل اهتعوٍٚ دددلا ددتثٌاسلملٗٓددٛلدهدد لتتٌثددىل ٓددتد ٔالذدتٔددا لدهشدد دكٞلملدبزاًعددٞل

لاعلدج تولدٞ لدهتغدٚير لٗبذقٚد لدجِا تدلللعٌوٚاعلٗتِظٍٚلدهت ٓٚىلٗدهتتسٙ  لٗ عٍل
ٗدلاحتلددداظلٗتددد٘ يرلدلأًددداْلدهددد٘ظٚلٛلل ٠لدجددد٘ظل دهددد٘لا١لٗدلاُتٌدددا١لهدددتادد  للٗ

 . اج٘ظل 

 :ىتائج الدراسة 
لللللللللللمل ٌٓٔددددداٙتٌثدددددىلإلىل ودددددٞلًدددددّلدهِتدددددا٢فلدبساهٚدددددٞلت٘تدددددوالدهتسد دددددٞلهقدددددتل

ل:دلآتٛ
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 ٍَقتلإْلتم٘ٙىلدهتعوٍٚلدهعاهٛل ًّل ٗه٘ٙداعلل ٗه٘ٙٞل ٔ٘ليمثىلل كبيٍرلحظٛل آتٌا
لحتددٟلدهعدداَللتدتٚاٚاعلده٘وِٚددٞلهوتعوددٍٚدلا ددل٠حددتيمثددىلإ لٗدهعٌُاُٚددٞدبسلً٘ددٞل

ل.ل2040
 ْلدهعِص لدلأ ا لملتم٘ٙىلدهتعوٍٚلملًس تاعلدهتعودٍٚلدهعداهٛلٓدٛلدبسلً٘دٞلللللإ

  اهتساٞلدلأٗلى.
 س تدداعلدهتعوددٍٚلدهعدداهٛل ددعٚنللللبمإْل ٗسلدبزٔدداعلدبشاتددٞلملتم٘ٙددىلدهتعوددٍٚلللل

 %ل قط.10لالٙتعت٠لهوغاٙٞل
 دجٚزدُٚٞلده لل%ل20ًّ لٗٓ٘ليمثىل ِٜ٘لدستلاأٍدلاُلاقلدبسلً٘ٛلعوٟلدهتعوٍٚلمل

 برصصٔالدبسلً٘ٞلبزٌٚ لدهق اعاعلدلأ  ٠.
 ممداللت٘ حلدلاحصا٢ٚاعل ْل عتد لده وبٞلملًس تاعلدهتعودٍٚلدهعداهٛلملدز ٙدا  لللل

 دلآتٌاَلد٘ ٝلدهتعوٍٚلٗ  لدجٔاسدعلدجتتقبوٚٞ.ٙت و ل
 ٍعدٍلدبزاًعداعلٗدهلوٚداعللللمللكدبيرلٍل ٗ حالدهتسد ٞل  ْلدبسلً٘ٞلتتآٍل شلى 

 .دبشاتٞل اهتو ِٞلًّل  يلدهبعثاعلدهتسد ٚٞلده لتم٘فال ِ٘ٙا 
 دددحالدهتسد دددٞل ددد ْلِٓدددانلً كزٙدددٞلمل ٚددد لدلأادددٚا١لدجتعوقدددٞل ددداهتعوٍٚللللللل ٗ 

 دلأً٘س.ٓ ٖلدهعاهٛ لٗٗزدسٝلدهتعوٍٚلدهعاهٛلٗدهبح لدهعوٌٛلٓٛلًّلتق سل لىل
 دهتعوٍٚلدهعاهٛلًالٙ تٛ:ًّل   زلدهتحتٙاعلده لت٘دإلتم٘ٙىل 

 ًددد لدهت ددد٘سدعللتسٓودددٍٔلًدددّل ادددىلدهتددد قوٍللللعدددتَلت ٓٚدددىلدهلددد٘د سل   ٙقدددٞلللل
 دبستٙثٞ.

 .دفتسلملدهتعوٍٚلًٗ كزٙٞلدهتٌ٘ٙى 
 .دهٌِ٘لدهتلاُٛلدجتزدٙت 
 . ده بٚعٞلدبزغ د ٚٞلًتدًٚٞلدلأو د 
  دهعاجٛلت  يرلدلاقتصا. 

 :التوصيات 
دهعٌددىلدجتددتٌ لعوددٟلتِ٘ٙدد لللٗسٝلٓدد ٖلدهتسد ددٞل  دد لٙ٘تددٛلدهباحثدداْلًددّل دد يللل

لٛ دج كزٙدٞلملتم٘ٙدىلللدتبداألُظداَلللٗعدتَللل ًصا سلدهتٌ٘ٙىلملًس تاعلدهتعوٍٚلدهعداه
عوٟلد تغ يلدهصِا ٙ لدبشيرٙٞلٗده٘قلٚٞلدجِتش ٝلملدلمجتٌ  لٗدهتشاٚ لدهتعوٍٚ ل

ًدددّللٗحددد لدهق ددداألدبشدددا لعودددٟلدهشددد دكٞلدجتدددتٌ ٝلملتم٘ٙدددىلدهتعودددٍٚلكِددد٘ألٍللللل
 ْللت دد لدبش ددطلٗتعٌددىلعوٚٔددالًددّلللاتٌاعٚددٞ لٗعوددٟلدبسلً٘ددٞل ٙ ددا لدجتددسٗهٚٞلدلا

لٞلللل ٗدهتعاًددىلًعٔدال ت  دٞلًددّلللل  ادىلتبتدطلدلإاد د١دعلدبسلً٘ٚددٞلٗدلأُظٌدٞلدهقا٢ٌد
عددّل دد يلإع ددا١لدبزاًعدداعلح ٙددٞلدلإ دسٝلٗدلا ددتثٌاس لٗتِ٘ٙدد لًصددا سلدهددت ىلفدداللللل

لذهم.ت بٚ ل ع لدلأُظٌٞلٗدهتش ٙعاعلده لتتاعتٓاللٗبدٚزلفالو ٙ ل

 العربية : المراجاع 
التي عُقدت في وطقط  ىاُ، ٌدوة تموين التعميي في ضمطٍة عُ"تموين التعميي" .(2014ٍِاء) ،أوين -

 .16/10/2014-14 ضىَ الفترة وَ 

ىاٌية وتحديات واقع التعميي الإللتروٌي بالجاوعات العُ ."(2020التوبي عبد الله )وأحمد،  ،الحطسوي -

  .        587-549، (4، لدمة المؤتمسات العمىية الدولية، العدد )"السقىيتطبيقْ في ضوء التحوه 
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  وتطمبات تطبيق الإدازة الإللتروٌية بالجاوعات "(، 2020الحطسوي أحمد، )وخمين،  ،الخطيب -

وؤتمس التعميي السقىي في ضوء دائحة  "الجاوعي،العسبية في ضوء التحوه السقىي بالتعميي 

  الجىّوزية العساقية. بغداد، ، 16/2020-15زوٌا خلاه وك

داز الجاوعة القاِسة:  .التعميي المواشي لطىاُ تلافؤ الفسص التعميىية .(2007الطبيعي، عبدالله ) -

 .الجديدة

في البدائن المقترحة لتىوين التعميي العالي في المىملة العسبية الطعودية " .(2018عمى ) ،الػٍيفي -

 .(10)2وٌػس الأعاخ، عموً عسبية لممة الالمجضوء تجازب بعض الدوه المتقدوة، 

وَ  التعميي، اقتصاديات في وركسة التعميي، تموين( ٢019ًالقحطاٌي وٍاه، وفاطىة،  ،عدوُ -

 داوعة الإواً لذىد بَ ضعودوٍػوزات 

 .وؤضطة طيبة:القاِسة .اقتصاديات وتموين التعميي: وفّووْ، اضطْ، أِىيتْ .(2009عصوش، زفعت ) -

داز  . وطقط:: زؤى واتجاِاتتٍويع وصادز تموين التعميي العالي( 2019عيطاُ صالحة، وأخسوُ ،) -

 .الوزاق

 .2040حتى العاً لاضتراتيذية الوطٍية لمتعميي لالممخص التٍفيري (. 2018العُىاٌي) لدمظ التعميي -

 ضمطٍة عىاُ.وٍػوزات لدمظ التعميي، ،1ط 

تٍويع  :وػللات إدازة التعميي العالي الخاص في ضمطٍة عىاُ"( 2006خميفة لذىد، ،المعىسي -

 قابوع. داوعة الطمطاُوٍػوزات ، وطقط، "وصادز تموين التعميي العالي ، دزاضة ويداٌية

، حمقة العىن "تٍويع وصادز تموين التعميي تعصيص اللفاءة والاضتداوة"( 2019المعولي ٌاصس، -

 .،وطقط ، ضمطٍة عىاُ دوز الوقف في دعي التعميي وتمويمْ(التحطيرية لمٍتدى )

 وطقط: المسكص الوطني للإحصاء والمعمووات .اللتاب الإحصائي الطٍوي .(2019وشازة الاقتصاد ) -

 (، المواشٌة العاوة لمدولة، وطقط، ضمطٍة عىا2019ُ-2013وشازة المالية) -

 المراجاع الأجايبية 
- David, H., Frank, L., & Richard, M. (2003). The Skill Content of 

Recent Technological Change: An Empirical Exploration. Quarterly 

Journal of Economics, 118, (4), 1279-1334. 
 المواقع الإللتروىية 
 omandaily.https://www. "الطمبة في وؤضطات التعميي العالي" (.2019)الجيلاٌية عّود -

om– 

  .https://omaninfo(16/10/2020)ووقع إٌترٌت، "الاٌفاق الادتىاعي الحلووي عمى المواطٍين" -

 om 

 https://www. ، ووقع إٌترٌت"تموين التعميي بين الفسص والتحديات" (2019)حطاً  ،بدزاوي -

almasryalyoum.com 

 .https://www :أِىية الاضتجىاز في التعميي العالي والبحح العمىي" (.2013)عاده ،القطاوٌة -

ammonnews.net 

( حديح صاحب الجلالة إلى طلاب داوعة الطمطاُ قابوع أثٍاء 30/9/2011)قابوع بَ ضعيد،   -

 http://www. ، داوعة الطمطاُ قابوع، ضمطٍة عىاُ.2000شيازتْ لمذاوعة عاً 

sultanqaboos.net/art/ 

  https://ar.wikipedia.or (2019ووقع إٌترٌت )ويليبيديا، -

https://www/
https://www/
http://www/
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توضّح التغيير المطموب لمىسحمة المقبمة  2040( الاضتراتيذية الوطٍية لمتعميي 2018دسيدة عىاُ ) -

 https://www.omandaily.om وأبسش التوصيات

. https://wwwفبرايس  22، الخطاب الطاوي ،2020الطمطاُ ِيجي بَ طازق ضمطاُ عىاُ  -

educouncil.gov.om 

 com(. Oxforddictionaries.www) 2020ووقع إٌترٌت  -

   

https://www/

