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 تحسين أداء المدرسة الثانوية العامة في مصر في ضوء القيادة الموزعة
 حسام محمد عبد الرحمن محمد

 ماجستير الإدارة التعميمية والتربية المقارنة
 جامعة بنى سويف -كمية التربية 

 إشـــراف     
 د/ ىشام سيد عباس كامل       / يوسف عبد المعطي مصطفى جوىرأ.د

وسياسات التعميم  أستاذ مساعد الإدارة التعميمية       لإدارة التربويةأستاذ ورئيس قسم ا
 والتربية المقارنة                           والتربية المقارنة    

 جامعة بني سويف  –كمية التربية         جامعة الفيوم             –كمية التربية    
 ممخص البحث: 

عمى واقع مُمَارسات القيادة الموزعة في المدرسة الثانوية ىدف البحث الحالي إلي التعرف 
العامة في مصر, بغرض التوصل إلي واقع مُمَارسات القيادة الموزعة, ومُتطمبات تطبيقيا, 

 ومعوقَات تطبيقيا.
 استخدم البحث: 

المنيج الوصفي المسحي الذي يعبر عن وصف ظواىر أو أحداث معينة وجمع حقائق        
عنيا, ووصف الظروف الخاصة بيا وعرض تقرير حالتيا كما توجد عميو في ومعمومات 

الواقع, واستخدم البحث أداة الاستبانة في التعرف عمى واقع مُمَارسات القيادة الموزعة, 
 ومتطمبات تطبيقيا, ومعوقات تطبيقيا.

 توصل البحث الحالي إلي النتائج التالية:   
واقع ممارسات القيادة الموزعة, ومحور توجد فروق دالة إحصائيًا في محور  -

( 0...معوقات تطبيقيا بين استجابات)الذكوروالاناث( عند مستوي دالة إحصائيًا)
فأقل, بينما لا يوجد فرق دال إحصائيًا بين)الذكور والاناث(, في محور متطمبات 

    ( فأقل طبقًا لاختلبف متغير النوع.    5...تطبيقيا عند مستوي دالة إحصائيًا)
لا توجد فروق دالة إحصائيًا في محور متطمبات تطبيقيا, وفي محور معوقات  -

( 5...تطبيقيا بين استجابات أفراد مجتمع الدراسة عند مستوي دالة احصائيًا)
 فأقل, طبقًا لاختلبف متغير الدرجة الوظيفية. 
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لموزعة, : واقع ممارسات القيادة االمحاور الثلاثةلا توجد فروق دالة إحصائيًا في  -
ومتطمبات تطبيقيا, ومعوقات تطبيقيا بين استجابات أفراد مجتمع الدراسة عند 

 ( فأقل, طبقًا لاختلبف متغير عدد سنوات الخبرة. 5...مستوي دالة احصائيًا)
 الكممات المفتاحية:

  Enhancing التحسين:  -0
 Improve  performance تحسين الأداء: -2
 School performanceامة: تحسين أداء المدرسة الثانوية الع -3

Improvement  
  Distributed leadershipالقيادة الموزعة:  -4

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   

  
 جامعة بني سويف
 مجمة كمية التربية

 عدد ابريل
 2021الجزء الثانى  

385 

Search extract: 
     The search aimed to identify on reality distributed leadership 
practices in public secondary school in egypt, identify on requirements 
applying and identify on constraints applying. 
Search using:  
      Description curriculum survey that across about description 
phenomena or happening specific, and compiling realities and 
information about, and description circumstances pecials having and, 
display determinateness situation just as finds thereto reality, and 
studing used quetionnaire gadget in defintion on actuality practices 
distributed leadership,and requirements  applying , and constraints 
applying. 
Search reached to consequences currentness:  

- That he exists variances significance statistically, in axle 
reality  distributed leadership practices, and axle constraints 
applying, between interrogation(reminded and females), at 
level significance statistically(0.01)least, while don't exists 
variances significace statistically between 
interrogation(reminded and females), in axle requirements  
applying, at level significance statistically(0.05)least, applied 
differentiability variable species.  

-  While don't exists variances significance statistically in axle 
requirements applying, and in axle constraints applying, 
between interrogation individuals studing community at level 
significance statistically(0.05) least applied differentiability 
variable degree functionrelations.  

- And don't exists variances significance statistically in axles 
three: reality distributed leadership Practises, and 
requirements   applying, and constraints applying, between 
interrogation individuals studing community at level 
significance statistically(0.05) least applied differentiability 
variable number years expertise. 

Key words: 
1- Enhancing. 
2- Improve  performance. 
3- Distributed leadership.  
4- School performance Improvement. 
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 الإطار العام لمدراسة
 المقدمة:

ىتمام يتمثل نجاح العمل الاداري  في الدرجة الأولي عمى الأداء الجيد لمدير المدرسة فالِا    
بمدير المدرسة ورفع مستوى أدائو وتوفر السبل المعنية التي تكفل نجاحو في عممو أمر بالغ 
الأىمية, ولكي يؤدي المدير ميام العمل بنجاح يتطمب أن يتوفر لديو قدر ضروري من 

بالاضافة إلي الجانب العممي للئدارة التعميمية, وما  [والفكرية -والانسانية -الفنية]: القدرات
تستند إليو من حقائق ومفاىيم التكنولوجيا الإدارية لمتغمب عمى المشكلبت التعميمية 

. ومع بروز مداخل تنظيمية جديدة برزت أيضاً نماذج جديدة لمقيادة تنادي بضرورة (0)والإدارية
وجود نمط مختمف لمقيادة يتناسب مع وجود العديد من القادة داخل المؤسسة الواحدة, ومن ىنا 

 .(2)لمنظور التوزيعي لمقيادة والذي عُرف بعد ذلك بالقيادة الموزعةظير ا
دور ميم في سير العممية الإدارية في المؤسسة التربوية لتحقيق أىدافيا  ولمقيادة 

ستراتيجياتيا بالشكل الأفضل, ولقد حاز موضوع القيادة عمى إىتمام كبير من قبل الباحثين  وا 
أ التركيز في دراسة وفيم القيادة التربوية ينتقل من مجرد . ومن ىنا بد(3)في شتي المجالات

ملبحظة ما يقوم بو مدير المدرسة, إلي محاولة استكشاف الطريقة التي يتم بيا أداء الأنشطة 
 .(4)المختمفة داخل المؤسسة التعميمية

, بوصفيا منظورًا منيجيًا, يعرض دور القائد كنشاط جماعي تجمعو والقيادة الموزعة 
قات متشابكة مع الاخرين, بل تُعني دمج جميع خبرات التابعين مع خبرات القائد من أجل علب

                                                           

 .11, ص2004انىفاء, الاضكُذرَح,  , داراضبضيبث الادارة انتربىيت: (يحًذ حطٍ رض1ًٍ)

(2)Gronn,P. :Distributed Properties :Anew Archite chure for leader ship. 
Educational Management & Administration 28 (3) ,2000, :p.p 317–100. 

حللنشدد حضلح مددمحفضر.حوالت بىياا  الادارياا  للمؤسسااا  العصاا   المااري   كفايااا :حمحمددمحمحمددلفحضل   دد حح(3)
 .2010, ضلأرفن,حعم ن,حوضلتلزيع

(4)Scribner , J.P. Sawyer , RK., Waston , S.T. and Myers , V.L. :Teacher 
teams and distributed leader ship : A study of Group dis cours and 
collaboration . Educational Administration Quarterly , 2007, 43 (1) : p. 67–
100. 
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زيادة تحسين أداء قيادة المدرسة وتطويرىا, فيقوم القائد بتوظيف ىذه الخبرات داخل المدرسة 
 .        (5)لمساعدة المعممين عمى تطوير خبراتيم بما يخالف المفاىيم التقميدية لمقيادة

  البحث:مشكمة 
نالت قضية العلبقة بين القيادة الموزعة وتحسين أداء المدرسة الثانوية العامة في مصر       

قسطًا كبيرًا من اىتمام الباحثين الذين وجيوا جيودىم نحو فحص التأثير الذى يُمكن أن 
وخاصة  يُمَارسو ىذا النمط من القيادة عمي زيادة تحسين أداء المؤسسات التربوية والتعميمية,

ونتائج الطلبب, وفي ضوء نتائج  (مستوي التحصيل الدراسي)ما يتعمق بعمميات التعميم والتعمم
البحوث والدراسات السابقة وتوصيات المُيتمين بزيادة تحسين أداء المدرسة الثانوية العامة, 

ة قادرة يَستدعي الأمر البحث عن أساليب ومناىج عممية أكثر فاعمية, ومُمَارسات قيادية حديث
عمى التعامل ومواجية حالات التردي المؤسسي, وتشُير الدراسات الحديثة الميتمة بزيادة 

.إلى أن ىناك بعض الشواىد التي تَدل عمى (6)فاعمية تحسين أداء المدرسة الثانوية العامة
ضُعف تحسين الأداء داخل مدارس التعميم الثانوي العام, مثل إنقطاع الطلبب عن الذىاب 

المدرسة من بدايات العام الدراسي وقصور قُدرة المدرسة عمى تحقيق المُعدل المقبول إلى 
ومن جوانب . (7)لتواجد الطلبب فييا, سوى لطلبب الصف الأول الثانوي عمى أحسن الأحوال

 القصور ما يمي:
ا, يتأثر التعميم في المدرسة الثانوية العامة بِفقدان المؤسسة التعميمية النظامية لمقومتي -1

انتشار القيم غير ]: والتماثمية فيبل أصبحت في موضع الإتيام في أمور كثيرة 
نعدام الأنشطة  -وتفشي ظاىرة الدروس الخصوصية -المرغوب فييا بين الطلبب وا 

والغش والمُمَارسات غير التربوية  -وتخمف المناىج والأساليب -وكثرة غياب المُعممين

                                                           

(5)Kempster ,s. Higgs ,M .& Wuerz ,T: "pilots for change :Exploring or 
ganizational change through distributed leadership" leadership and 
organization department ,2013.35(2)152–167.  
(6(Prosci, :"Best practices in Business Process Reengineering and 
Process Design , prosci Research" ,(Loveland ,united state),1999. 

ً  : ا(وزارج انررتُح وانرعهُى(7 الاجتًاب   الادارة انًركسيت نلأيبَابث اننُيات, و26/2/2001ُعمذ فٍ َىو الأشٍُُ ن

 .4, ص 2001, يب نًؤتًر تطىير انتعهيى انثبَىيانتًهيذي انثبَي نهجُت انتحضيريت انعه
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أن التعميم في المدرسة الثانوية العامة يفقر إلي . بالإضافة إلي (8)[في الامتحانات
. حيثُ يُشير (9)وجود المَناخ التنظيمي, والبيئة المُشجعة عمي الابتكار والإبداع داخميا

واقع إدارة التعميم الثانوي العام بجميع مستوياتو بصفة عامة وخاصة, إلى سيادة 
 .  (.0)العملالعمل الفردي والتنافُس الشديد وغياب روح الفريق في 

التخبط والعشوائية في الجدول المدرسي حيثُ يظير فيو إىمال الأنشطة المدرسية  -2
والتطبيقات العممية كَجُزء من خطة الدراسة, وتضَارُب الحصص وتغيير الجدول 

. ضُعف الإىتمام بالصرف عمي التعميم من جانب كثير (00)بصورة عشوائية مُتكررة
فة باعتباره, ليس أكثر ضروريًا بالنسبة لغيره من من الأسر في المجتمعات المختم

. انخفاض مستويات الثقو بين العاممين واللبمبالاة وعدم احترام (02)أولويات الأسر
   .(03)وقت العمل

ولذلك فقد أُجريت العديد من الدراسات حول تحسين أداء المدرسة الثانوية العامة في        
أو عن طريق  -أو في ضوء قضية مُجتمعية -مُقارنمصر, وتطويره سواء عمى المستوي ال

 .      (04)أو من خلبل مُحاولة رسم خطط رامية ورؤية مستقبمية لو -رصد الواقع المُعاصر
 لذلك تُركز الدراسات بشكل خاص عمى دور القيادة الموزعة في التحسين المدرسي 

School improvement  يادة الموزعة كنمط كأحد المُبررات التى تدعو إلى تبني الق
                                                           

ذيريبث حىل ظبهرة انذروش انخصىصيت ًَقبظ يع ان: وزارج انررتُح وانرعهُى  ظًهىرَح يصر انعرتُح,((8

فُذَى كىَفراَص كح ان, عثر شث20/2/2001, انصلاشاءوانًعهًيٍ ويذيري وَظبر انًذارش ضى يجبنص الأببء

 . 2001 ,تانىزارج
ت انًذرضت الإبتكبريت وعلاقتهب بذعى ئانخصبئص انتُظيًيت نبي , يحًذ فرحٍ لاضى :(َادَح يحًذ عثذ انًُعى(9

َح : انًركس انمىيٍ نهثحىز انررتى, )انماهرجيُتجت في ضىء الإتجبهبث انًعبصرةانًذرضت انثبَىيت كىحذة 

 . 137, ص 2002 انماهرج, وانرًُُح(,
يعهح انررتُح , يت ببنجىدة انشبيهت )تصىر يقترح(إدارة انًذرضت انثبَى إتراهُى شرلاوي: يرَى يحًذ((10

 . 103, ص2001(, ضثرًثر, 23انراضعح, انعذد) , انطُحًكرة الاضرشارٌ نهخذياخ انررتىَح, انوانرًُُح
فرق انعًم في ضؤ ًصر اضتخذاو أضهىة تطىير إدارة انًذرضت انثبَىيت انعبيت ب: (حطاو انذٍَ انطُذ(11

 .  10, ص2004, رضانح ياظطرُر غُر يُشىرج, كهُح انررتُح, ظايعح انسلازَك, خبراث بعض انذول
انًعىقبث انتي تىاجه الإدارة انًذرضيت ببنًرحهت انثبَىيت وأثرهب عهي انعًهيت : (ذىفُك انساكٍ حطٍ(12

,  ظايعح يحهيت ربك( –بىلايت انُيم انبيض  دراضت ييذاَيت)وجهه َظر انًشرفييٍ انتربىييٍ  انتربىيت يٍ

 .  61, ص2014(, 3)ع(), (15يعهح انعهىو الإَطاَُح, يط )انطىداٌ , 
(, ض 39, ع)انرضب انىظيني وعلاقته ببلانتساو انتُظيًي نًعهًي يذارش انتعهيى انعبو(عثذ انعسَس أحًذ: (13

 .  36, ص2015(, 1)
, انطثعح الأونٍ, إَذاع ىير انتعهيى انثبَىي بيٍ انىاقع وتحذيبث انًطتقبمتط: (فاذٍ يحًذ عسازي(14

  .12, ص2008, انًعًىعح انعرتُح نهرذرَة وانُشر, يصر, 5032/2008
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لمقيادة المدرسية, فالمفاىيم التقميدية لمقيادة كما تُشير ىذه الدراسات فشمت بشكل كبير في 
في تنظيم المدارس وىيكمتيا؛ حيث إنو  الطريقة التقميديةتحقيق تحسُن مدرسي واضح بسبب 

بدلًا من  ركز بشكل أساسي عمى سيطرة الوظائف التنظيمية في المدرسة الثانوية العامة.
 . (05)التركيز عمى عمميات التعميم والتعمم

وعمى الرغم من المُحاولات المُستمرة  في تحسين أداء مدارس التعميم الثانوي العام بما        
يجعميا قادرة عمى مواجية تحديات العصر والاستجابة لمُتطمبات زيادة تحسين الأداء, إلا أن 

إلي أن سمة مشكلبت إدارية جوىرية مازالت تحد تشير الدراسات التي تمت في ىذا المجال 
من قُدرة المؤسسات التربوية عمى تحقيق أىدافيا والإستجابة لممتغيرات العالمية المُتلبحقة, 

: من إنعدام الرقابة عمى التعميم مع ما يتضمنو ذلك من خمل تُعانيِ فالإدارة التربوية في مصر 
بالإضافة إلى ضُعف التنسيق بين  -اخل المدرسة والفصولفي مُتابعة وتقويم وتحسين الأداء د

ودكتاتورية صُنع  -وعدم تحديد المسئُوليات والاختصاصات -الأجيزة التعميمية المختمفة
وعدم التوازن بين الميام  -وضُعف عممية اتخاذ الإجراءات والاحتمالات -القرارات التربوية

والأساليب التقميدية في تقمد المناصب الإدارية  -الفنية والميام الإدارية لمقيادات المدرسية
 . (06)والوظائف والأدوار

لذلك تحسين أداء المدرسة الثانوية العامة في ضوء القيادة الموزعة كنظرية حديثة لما        
ليا من أىمية خاصة من دراسات وبحوث تربوية, أُجريت حول المُمَارسات القيادية لمديري 

راحميا كان ليا من الأثر والنتائج  ما يُحقق زيادة تحسين أداء المدرسة المدارس بِمُختمف م
إلا إنو رغم الخطوة التي أكتسبيا مفيوم القيادة الموزعة في  الثانوية العامة في مصر.

السياقات التربوية الغربية التي نشأ فييا؛ إلا إنو لم يحظ بالقدر الكاف من الإىتمام من قبل 
ا, وفي السياق التربوي المصري عمى وجو الخصوص, ومن ىنا برزت الباحثين العرب عمومً 

مشكمة البحث في الحاجة الماسة إلى دراسة البحث الحالي, وفي ضوء ما سبق يمكن بمورة 
 التساؤل الرئيس التالي:

 وتتمثل مشكمة البحث في التساؤل الرئيس التالي: 
                                                           

(15(Harris, A. and chapman ,c: "Democratic Leadership for school 
improvement in challenging contexts".International Electronic Journal 
for Leadership in Learning ,2002, 6 (9). 

, يعهح كهُح إعذاد انقيبداث الإداريت انًذرضيت في ضىء خبراث بعض انذوليحًذ شرَف شرَف: ((16

 .2009, 63, انعذد تانسلازَك -انررتُح
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 صر في ضوء القيادة الموزعة؟كيف يمكن تحسين أداء المدرسة الثانوية العامة في م 
 ويتفرع من ىذا السؤال الرئيس الأسئمة الفرعية التالية: 

 ما الأداء المؤسسي, وأىدافو, وكيفية تطويره في المدرسة الثانوية العامة؟ .0
 ماىية القيادة الموزعة وأىدافيا وأبعادىا في المدرسة الثانوية العامة؟ .2
 في مصر وما المعوقات التى تعاني منيا؟ما واقع أداء المدرسة الثانوية العامة  .3
بناء أنموذج مقترح تحسين أداء المدرسة الثانوية العامة في مصر في ضوء القيادة  .4

 الموزعة؟
تتمثل أىداف البحث الحالى في تحسين أداء المدرسة الثانوية العامة في أىداف البحث:  

 :اف التاليةوييدف البحث إلي تحقيق الأىدمصر في ضوء القيادة الموزعة. 
 وضع إطار عام نظري حول القيادة الموزعة وأبعادىا ومبراراتيا. .0
 التعرف عمى واقع ممارسات القيادة الموزعة في المدرسة الثانوية العامة في مصر. .2
 التعرف عمى متطمبات تطبيق القيادة الموزعة في المدرسة الثانوية العامة  في مصر. .3
 لموزعة في المدرسة الثانوية العامة في مصر.التعرف عمى معوقات تطبيق القيادة ا .4
بناء آنموذج مقترح تحسين أداء المدرسة الثانوية العامة في مصر في ضوء القيادة  .5

 الموزعة والآليات المقترحة لتنفيذىا.
ترجع أىمية البحث الحالي إلي واقعيتو وتناولو مشكمة تضغط عمى المجتمع أىمية البحث: 

 :وىي عمى النحو التاليرسة الثانوية العامة في مصر. وعمى بيئة العمل في المد
ترجع الأىمية إلى الإىتمام بما تتعرض لو المدرسة من قصور في مواكبة التسارع  -0

الحادث في المجتمع المادي المحيط إضافة إلى التغييرات الاجتماعية الحادة في بنية 
 المجتمع وقيمو وأولوياتو.

عامة ككل, من خلبل التركيز عمى الوضع الحالي تحسين أداء المدرسة الثانوية ال -2
 الحسن لمعمل في المدرسة الثانوية العامة وزيادة تحسِينُو وفاعميتو.

تحديد الأداء المدرسي من منظور مديرى المدرسة الثانوية العامة, ويبرز أىم  نظم  -3
 وأساليب العمل التى تتم في المدرسة الثانوية العامة.

عيل دور القيادة الموزعة  في زيادة تحسين أداء المدرسة التركيز عمى توظيف وتف -4
 الثانوية العامة في مصر. 
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ترجع أىمية البحث الحالى إلى قمة أو ندرة الدراسات والبحوث الإجرائية التربوية,  -5
 وخاصة الدراسات المصرية عن دور القيادة الموزعة في المدرسة الثانوية العامة.

 نيجية لمبحث:منيجية البحث:  الأساليب الم
 Descriptive Researchالبحث الوصفي التحميمي: 

تيدف البحوث الوصفية إلي وصف ظواىر أو أحداث معينة وجمع حقائق ومعمومات عنيا, 
أيضًا بتقرير ما  وتيتمووصف الظروف الخاصة بيا وتقرير حالتيا كما توجد عميو في الواقع, 

تي تتناوليا الدراسة, وذلك في ضوء قيم أومعايير ينبغي أن تكون عميو الظواىر أو الأحداث ال
مُعينة, واقتراح الخطوات أو الأساليب التي يمكن أن تتُبَع لموصول بيا إلي الصورة التي ينبغي 

" Borg and Gall" بورج وجال, ويشير. (07)أن تكون عميو في ضوء ىذه المعايير أو القيم
عددة يعتبر أكثر مناىج البحث ملبءمة لدراسة إلي أن المنيج الوصفي التحميمي بمداخمو المت

 : التالية الخطوات خلال منالمُشكلبت التربوية, ىذا ولقد تم استخدام المنيج الوصفي. 
تحميل وتفسير ومسح واقع ممارسات القيادة الموزعة في المدرسة الثانوية العامة في  -0

 مصر.
وتأصيل أبعاد القيادة  تقديم جممة من التوصيات التي من شأنيا الاسيام في غرس -2

 الموزعة لدى القادة العاممين في المدرسة الثانوية العامة لزيادة تحسينيا.
 حدود البحث:  اقتصر البحث الحالى عمى:

 حدود موضوعية: تتمخص حدود البحث الموضوعية:  -1
 في تحسين أداء المدرسة الثانوية العامة في مصر في ضوء القيادة الموزعة. 

قتصر البحث الحالى عمى بعض من معممي ومعممات المدارس ا حدود بشرية: -0
 الإسكندرية(, -بنى سويف -)أسيوطالثانوية العامة في مختمف محافظات مصر

 بغرض زيادة تحسين أداء المدرسة الثانوية العامة في مصر.
          م. 08/8/2.08تحدد البحث الحالى في بداية الفصل الدراسى الثاني  حدود زمنية: -2

 لمجتمع الأصمي وعينة البحث الميداني: ا 
نظرًا لصعوبة دراسة مجتمع بأكممو في كافة الجوانب لجأ الباحث إلي دراسة المجتمع       

ىي عدة أفراد مُكونة لممجتمع أُتُخِذَت منو  والعينة:من خلبل عينة تُعد ممثمة ليذا المجتمع, 
                                                           

ٍ أظهك َكرة , يفي كتببت يقترح انخطت انبحثيت, دنيم انببحث في انعهىو انتربىيت: (َادَح ظًال انذٍَ(17

 . 36, ص2019(, كهُح انذراضاخ انعهُا نهررتُح, ظايعح انماهرج, انطثعح الأونً, انماهرج, 7رضائم ذرتىَح)
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. وتضمنت مواد (08)يقة اختيارىا وحجميالِتمثمو, ويتوقف صدق تمثيل العينة لممجتمع عمى طر 
( 1148قرار رئيس الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء بالتفويض رقم)

 بالمادة التالية: 2019/2020لسنة
ألف ومائة وثلبثة وستون مفردة  (1163): تجري الدراسة الميدانية عمى عينة حجميا2 مادة 

مفرده بأسيوط  390): كالآتى موزعةة بالمدارس من معممي ومعممات المرحمة الثانوية العام
واستخدمت الدراسة أداة الاستبانة  مفردة بالإسكندرية(, 403 –مفردة ببنى سويف  370 –

( بُعد خاص بواقع ممارسات القيادة الموزعة في 03مكونة من ثلبثة محاور مقسمة إلي)
 عبارة. ( 74المدرسة الثانوية العامة في مصر, وتحتوي  المحاور عمى)

 مصطمحات البحث: 
 يٌعرف التحسين لغويًا بأنو:    Enhancing التحسين:  -1

 .(09)" أى جعمو جميلًب وزينوحَسِن الشىء", و"حَسِنالتحسين فى المغة من الفعل "  
 إصطلاحًا فَيُعرف بأنو: Enhancingالمعنى الإصطلاحى:  أما التحسين 

", ولكننا حَسِننجد أنو يَعني أن النظام " جعل النظام أحسن, وبالنظر إلي ىذا المعنى  
 .(20)زيادة تحسِينو"نريد "

  Distributed leadershipالقيادة الموزعة:  -2
"ىي نشاط الجماعة التي تعمل من خلبل العلبقات بدلًا من العمل الفردي, وأن القيادة      

ال الثلبثة. ويتضح ذلك من خلبل الأشك  Concretive actionتتسم بشكل عمل جماعي 
ضفاء الطابع المؤسسي عمى المُمَارسات  -وعلبقات العمل الطبيعية -مقائيالتعاون الت]: ىي وا 

"وىي مدخل إداري حديث  Distributed leadership القيادة الموزعةو  .(20)[بين الأفراد
ل يعتمده مدير المدرسة في نشر القيادة وتوزيعيا بين المتعممين, فيوجد قادة متعددين داخ

                                                           

الاتصبل اننعبل في إدارة يُظىيت انًذرضت انثبَىيت انعبيت وعلاقته : (علاء إياو شحاذح عثذ انحفُظ(18

, 2008ىرج, كهُح انررتُح, ظايعح تٍُ ضىَف, رضانح ياظطرُر, غُر يُش بًؤشراث تحطيٍ الأداء انًذرضي,

  . 186ص 

ح(ح.ح151)حصحبمونحت ريخ,ح,المعجم الىجيزبية:حمجمعحضللغةحضلع (19)
(20(The New international Webster's Comprehensive Dictionary of The 
English Language, p.637. 
(21)Bolden , R., :  Distributed Leadership in Organizations : A Review حof 
the theory and Research , International Journal of Management 
Reviews,2011,13,251–269.  
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المدرسة, مما يجعميم يتحممون مسؤولية صُنع القرارات واتخاذ الإجراءات والاحتمالات وتنفيذ 
 .(22)الميمات نحو تحقيق أىداف المدرسة في أقل وقت وجيد ممكن"

 القيادة الموزعة في المؤسسات التعميمية
 المقدمة:

التعميمية, وأىمية  يتناول الفصل الحالي عرض نشأة القيادة الموزعة في المؤسسات      
 وذلك عمى النحو التالي:القيادة الموزعة في المؤسسات التعميمية ومزايا تطبيقيا. 

 أولًً: نشأة القيادة الموزعة في المؤسسات التعميمية:
في كتاب ديناميكية  1951تم استخدام مفيوم القيادة الموزعة لأول مرة في عام      

, بواسطة العالم Dynamics of participative groupsالجماعات التشاركية 
حيث أشار إلى أن ىناك تركيز عمى النمو من جميع أعضاء  Jack R -Gibbالإسترالي
. وتعتبر بداية الإنطلبق ليذا المفيوم كمصطمح من قبل عالم النفس (23)الجماعة
ير لفيم ديناميات عمميات التأثير داخل المجموعات الرسمية وغ (Gibb ,1954)الإسترالي

. ثم توالى (24)الرسمية سعيًا لتحديد طرق قياس أنماط التأثير في إعدادات المجموعة الصغيرة
بالقيادة الموزعة, ففي بداية الستينات كان الإىتمام بالعمل والحداثة في الإىتمام بعدىا 

 Murgatroyd and). وأشار(25)النظريات الاجتماعية في المؤسسات
Reynols)دة الموزعة يمكن أن تحدث في مجموعات متنوعة من إلى أن القيا0984عام

. لكن مصطمح القيادة الموزعة تم استخدامو (26)المستويات ولا ترتبط بالدور التنظيمي الرسمي
 .Richard Elmore))(27)بواسطة .099عمى المستوى التنظيمي في عام

                                                           

درج  ممارس  مري   مرارس وكال  الغىث الرولي  للقيادة المىزع  وعلاقتها (س ميحأبلححسبحضلله:ح"22)
ح.2112,,حفلسطيه معةحضلإسلامية,حغزة,حرس لةحم جستي ,حضلجتىي ال وح المعنىي  لري المعلمين"بمس

(23)Mangin ,M., :Distributed leadership and the culture of schools : 
teacher leader's strategies for gaining gaccess to class rooms ,Journal of 
school leadership , 15 (4), 2005. pp.1 –29. 
(24)Gibb ,A. :Aninteractional view of three mergence of leadership . 
Australian journal of schology ,10(1),1954. pp.101–110. 
(25)Boudreaux ,W.: Distributed leadership and high stakes testing : 
examining the relationship between distributed leadership and leap scores , 
DAI – A.(03),2011. p.73 .  
(26)Smith , Lisa M.,:Study of teacher engagement in four dimensions of 
distributed leadership in one school district in georgia 
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تطورًا كبيرًا وشارك في مفيوم القيادة الموزعة  شَيدوفي العقد الأخير من القرن العشرين       
في  الإمتيازتحقيق نجاحات كبيرة في العديد من المجالات وأصبح ىذا المفيوم يُمثل مرحمة 

أداء الميام, التي تمثل القيادة التي تشجع عمى التحول من التركيز عمى التأثيرات والسموكيات 
 .(28)الفردية لمقادة إلى منظور أكثر نظامية

 الموزعة في المؤسسات التعميمية ومزايا تطبيقيا: ثانيًا: أىمية القيادة
تتمثل أىمية القيادة الموزعة في أِنيا تعمل عمى تحقيق الأىداف التربوية المرجوة       

بأفضل السبل المُتاحة, ووجود أنشطة نوعية يعمل المُعَمِمون عمى تنفيذىا, والتنويع في طرائق 
عمى تعزيز السمات أيضًا مدرسة الثانوية, وتعمل التدريس بيدف تحسين نوعية التعميم في ال

القيادية لدى الطلبب. حيث ينعكس ىذا السموك إيجابيًا عمى الطلبب من خلبل الأنشطة 
سْيَاميم في القضايا العامة الموجودة في المجتمع المحمي . لذا فإن مُمَارسة (29)اللبمنيجية؛ وا 

العممي لمطمبة, وذلك من خلبل تحسين  القيادة الموزعة تعمل عمى زيادة تحسين التحصيل
. (.3)أداء المعممين, وتنفيذىم الأنشطة الإبداعية التي تعمل عمى رفع جودة التعميم في المدرسة

كما أنيا تعمل عمى تعزيز مواطن القوة لدى الطمبة واستثمارىا, مما يؤدي إلى ترسيخ الجانب 
عمى تحقيق القيادة عمى تُركز. كما أنيا النظري لممقررات الدراسية لدى الطمبة وتطبيقيم ليا

جميع المستويات الإدارية في المدرسة بدلًا من التركيز عمى الفرد, حيث يقوم العاممون في 
المدرسة بمُمَارسة أعماليم الموكَمة إلييم بحرية تامة مع وجود المساءلة الإدارية, ومن ىنا 

                                                                                                                                                                 

,Electronictheses &Dissertations ,Georhia gouthern university Digital 
commons georgia Southern,2007.  
(27)Smith , Lisa M., : op.cit,2007.p. 
(28)Bolden R., : Distributed leadership in organizations : AReview of the 
ory and research ,Intarnational journaal of management reviews , 13 , 
,2011. pp. 251 – 269 . 
(29)Moyo , A.:The perceptions of heads , Muddle Leaders and 
classroom teachers about the effects of distributed leadership on 
Teaching and learning : Astudy in selected schools in the west midlands 
of england . DAI – C.(25),2010. p. 72 .  
(30)Terrell ,H.:The relationship of the dimensions of distributed 
leadership in elementary schools of urban districts and student 
achievement . DAI – A.(04),2010. p. 71 . 
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لمعممين وتقرير نسب الإنجاز وكيفية يتوجب عمى المدير أن يدقق في الملبحظة عمي جميع ا
 . (30)تنفيذ جميع الميام

 أما عن أىمية القيادة الموزعة في تحسين أداء المؤسسات التعميمية:
ومن أىمية القيادة الموزعة أنو يتوجب عمى المدير أن يعمل عمى تمبية الإحتياجات       

لمعممين عمى أداء الميام القيادية الفردية لممعممين وتوفير مُستمزمات العمل, وتشجيع جميع ا
وتحفيزىم ومَنحِيم التغذية الراجعة الإيجابية, والتي من شأنيا زيادة تحسين الأداء القيادي لدى 

. ومن أىميتيا أنيا تعمل عمى تعزيز العلبقة بين المدرسة والمجتمع المحمي. (32)المعممين
جتمع المحمي في العممية التربوية؛ حَيثُ حَيثُ إِنيا أثرت إيجابيًا في درجة مشاركة أعضاء الم

أصبح المجتمع المحمي أحد العوامل الإيجابية في تحسين أداء المدرسة الثانوية العامة, مما 
 .(33)يؤثر في نوعية النشاطات المُمَارسة داخل المدرسة

 مزايا تطبيق القيادة الموزعة في المؤسسات التعميمية:
العمل عمى المديريين, وتوفر مستويات عالية من تتمثل في التخفيف من ضغوط      

تخاذ الإجراءات والاحتمالات. في المستويات الإدارية  المشاركة في عممية صُنع القرارات وا 
. (34)المختمفة ولدى المعممين في المدارس التي يُمارس فييا المديرين نمط القيادة الموزعة

مى العيوب التي تترتب عمى تركيز القيادة وسيولة اكتشاف الإدارة غير الناجحة, والقضاء ع
في أيدي الرؤساء فقط, والشعور بالعدالة لأن الفرد يُكافأْ حسب عممو, وتحقيق الإنسجام 
وتوفر جو من العمل يوثق العلبقات بين الرؤساء والمرؤسين, وقمة الصدام بين الإدارة العميا 

 .(35)والمُستويات الإدارية الأخرى
                                                           

(31)Malloy,J.P.:Effects of distributed leadership on teachers academic 
optimism and student achievement:. DAI – A.(08),2012. p.74 . 

, ,عًاٌيركس انكراب الأردٍَ  ,ؤضطبث انتربىيتانكنبيبث انًهُيت في انً: نُهً عثذ انحهُى لطُشاخ(32)

 . 2014, الأردٌ

انقيبدة انًىزعت نذي يذيري انًذارش انثبَىيت انحكىييت : ذ عثذ انرحًٍ عثذ انكرَى انعثادٌيحً(33)

الأوضط, كهُح انعهىو , ظايعح انشرق عيت نهتعهى يٍ وجهت َظر انًعهًيٍوعلاقتهب بتىافر أبعبد انًُظًت انطب

 .2017,الأردٌ –, عًاٌانررتىَح

(34)Supvoitz,J. gnatta,N:The impact of distributed leadership on 
collaborative tem decision making , Leadership and policy in schools ,12 
(2) ,2013. p.p. 101.121. 
(35)Grant,G,:Emerging voices on teacher leadership ,Educational 
management aministration and leadership , 34,2005.p.p.  532 . 55 . 
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 :(36)طبيق القيادة الموزعة في النحو التاليكما تتمثل فوائد ت
   distributing leadership Standardized powerالقيادة الموزعة قوة معيارية:  -أ
 distributing leadership Respresntative:القيادة الموزعة قوة تمثيمية-ب

power  
  distributing leadership Experimental powerالقيادة الموزعة قوة تجريبية -جـ

تحسين الآداء المؤسسي  في المدارس الثانوية العامة )اطار نظري(    
المقدمة:   

يتناول الفصل الحالي عرض مبررات تحسين الآداء المؤسسي في المدارس الثانوية, ومعايير 
التالي: . وذلك عمى النحوتحسين الآداء المؤسسي في المدارس الثانوية ومؤشراتو  

 

 ت تحسين الآداء المؤسسي  في المدارس الثانوية:أولًً: مبررا
يُشير تحسين الآداء المؤسسي إلى الجُيد المُخطط والمستمر في زيادة تحسين مستوي         

الآداء وتجويد المُخرجات وذلك من خلبل الإشراف والتقويم المستمر للآداء المؤسسي, 
ستخدام أدوات عممية مُقننة تُجمع ويتضمن ذلك التشخيص العممي الدقيق لأداء المدرسة وا

بواستطيا الأدلة لمحكم عمى كل من مجالات التعميم والتعمم والإدارة المدرسية, وفق المعايير 
. ومن (37)والمؤشرات الموضوعة لكل مجال لتحديد جوانب القوة وأولويات التطوير والتحسين

كن من الصعب تنفيذه, ومن مبررات التحسين أن التغيير في التربية من السيل اقتراحو ول
الأصْعب أن تُحافظ عمى نتائِجة الإيجابية فعمميات زيادة تحسين الآداء أو الإصلبح 
المؤسسي تُعتبر من أصعب العمميات التربوية وأكثرىا دقة وتعقيدًا خاصة في الدول 

 .(38)النامية
: انتشار إلى أدىومن ناحية أخرى مازالت المؤسسات تعمل عمى أساس ىرمي مركزي        

لى ضُعف الدافعية وتدني قدرة الأفراد عمى إنجاز  البيروقراطية في أداء الأعمال الإداراية, وا 
الإعمال وسيادة الروتين المركزي والجُمود الفكري, وىذا الجمود الإداري انعكس عمى أداء 

                                                           

(36)Harris . A.:Distributed leadership, Conceptual confusion and empirical 
reticence lnternational journal of leadership in education ,10(3),2007.P.p.1. 
11. 
(37)http://tatweer-ada.blogspot.com/p/blog-page .04.html. 
(38)Hargreaves.andy and frink . Dean:  Sustainable leadership .San 
francisco CA : jossy - bass, pl. 2006. 
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ة لمتجديد المعممين فإنحصر دورىم عمى أساليب الحفظ والاستظيار والتمقين وعدم الاستجاب
 .  (39)والنمو الميني, وفي مثل ىذا الأمر أدى إلى تدني مستوي الأداء المؤسسي بشكل عام

 ثانيًا : معايير الآداء المؤسسي في المدارس الثانوية ومؤشراتو:
تتعدد فوائد معايير الآداء في الأىداف المعنية لرفع مستوي تحسين الآداء من خلبل        

عممية وضع معايير الآداء, لذا فإن الأىداف الصعبة وغير المُعقدة  مشاركة المرؤوسين في
ترفع وتزيد من مستوي تحسين الآداء أكثر من الأىداف سريعة المَنَال. ووجود عنصر الزمن 
والوقت ومدة التنفيذ يَعني تشجيع الفرد عمى أن يُنظم ويُنسق جيده من أجل التركيز عمى 

 .  (.4)داء المطموبالإبتكار والإبداع في مستوي الآ
 School performance standardsمعايير الآداء  المؤسسي:  (1)

: فيكـون محصـمة بحـوث ودراسـات متنوعـة تناولـت عناصـر المدرسـة عمميـة لأسس الإسناد -أ
 ولا تعتمد عمى المحاولة والخطأ. )المنيجية العممية(,المختمفة. حيث تتبنى عممية التحسين

: حيـث يشـترك كـل مـن لـو علبقـة مباشـرة بالمدرسـة اركة والتعـاونالمشـ مبدأ عمى التركيز -ب
 في صُنع قرارات التحسين والمشاركة في تبنييا وتنفيذىا.

ـــدرة -ج ـــادة ق ـــى القي : خمـــق رؤيـــة واضـــحة لمتحســـين المدرســـي المجتمـــع أعضـــاء حشـــد عم
 والتجديد, لتييئة المَناخ المؤسسي وتقبل عمميات زيادة التحسين ودعميا.

: أي التأكـد بـأن جميـع عناصـر العمميـة التربويـة فـي المدرسـة المؤسسـي التحسين شمولية -د
, وعـــدم الأخـــذ بمـــنيج الترقيـــع [التغذيـــة المرتـــدة التصـــحيحية -مُخرجـــات -عمميـــات -مُــدخلبت]

الجزئي الذي يصمح جانـب بمعـزل عـن الجوانـب الأخـرى, لأن ذلـك يتنـافي مـع مفيـوم المدرسـة 
 كمنظمة.

: تمد فريق التحسين بما يحتاجونو من بيانات ومعمومـات, مـع تـوافر وماتمعم قاعدة توفر -ىـ
: عبـارة عـن  والمعـايير. (40)الموارد )المادية والبشرية( اللبزمة لعمميات تحسين الآداء المؤسسـي

                                                           

 , 2005 ,, دار انفرلاٌ نهُشر وانرىزَع, عًاٌ, الأردٌانتربيت في انىطٍ انعربي : َعمىب حطٍُ َشىاٌ(39)

 .277ص 
ضهطهح يهاراخ  ,داء, يعبيير وتطبيقبث انجىدة في الآداءث إدارة الآيهبرا هلال :حطٍ يحًذ عثذ انغٍُ ((40

 .97 -96ص ص , 2011انماهرج, , انرًُُحوداء يركس ذطىَر اِ , 2(, ط11ذطىَر الأداء )
طتقبمضي بيٍ يقتضيبث انىاقع وتحذيبث اصلاح انًذرالإحًذ حطٍ انصغُر : أ((41  ,2006 , َحُ ا ذُـيـ  دراضح  , نً

 ٍ كً   http://ed4us.blogspot.com.نه :  ظىعنرا  وَ

http://ed4us.blogspot.com/
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كمية الإنتاج التي ينبغى أن ينتجيا الموظف ويستخدم مواد والآت وأدوات, ويعمل طبقـًا لنظـام 
 .(42)نية معينةموضوع في فترة زم

 : (43)وىناك من يرى أن معايير تحسين الآداء المؤسسي تتمثل في النحو التالي
   Quantitative standardsمعايير كمية:  -0
   Quality standardsمعايير نوعية:  -2
    Quantitative quality standardsمعايير كمية ونوعية: -3
      Cost standardsمعايير التكمفة:  -4
  standards Timeية: معايير زمن -5

 :(44)مؤشرات تحسين الآداء المؤسسي  في المدارس الثانوية: أىميَا ما يمي 
 The indicator measurement thatمؤشر القياس المُقارن بالأفضل:  -1

compare with he best    
        Edded value indicator مؤشر القيمة االمضافة:   -2
  Comprehensive quality indicatorمؤشر الجودة الشاممة: -3

 واقع الآداء المؤسسي في المدرسة الثانوية العامة في مصر
  المقدمة:

يتناول الفصل الحالي عرض أىداف التعميم في المدرسة الثانوية العامة في مصر, فمسفة     
  :  وذلك عمي النحو التاليالتعميم في المدرسة الثانوية العامة في مصر. 

 لتعميم  في المدرسة الثانوية العامة في مصر:أولًً: أىداف ا 
لقد عقَدت وزارة التربية والتعميم جمسات تحضيرية لممؤتمر القومي لتحديد أىداف التعميم      

الثانوي العام في مصر, وقد أسفرت عن بمورة رؤية مُقترحة بأن التعميم الثانوي العام ييدف 

                                                           

عًاٌ,  ,دار انحايذ نهُشر وانرىزَع, انقيبدة انتربىيت في انقرٌ انجذيذ(يحًذ حطٍ يحًذ حًاداخ : (42

 .169, 168ص ص , 2006الأردٌ, 

 -168ص ص , 2006 ,يرظع ضاتك,  يذانقيبدة انتربىيت في انقرٌ انجذ يحًذ حطٍ يحًذ حًاداخ :(43)

169. 
 .2006, , الأردٌ, دار انشروق, عًاٌ قضبيب يعبصرة في الإدارة انتعهيًيت(  احًذ تطاغ : (44
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إعداده لمتعميم العالي والجامعي, والمُشاركة في  إلي إعداد الطالب لمحياة جنبًا إلى جنب مع
   .(45)الحياة العامة, وترسيخ القيم الدينية والسموكية والقومية المناسبة في نفوس الطلبب

وقد وضعت الخطة الًستراتيجية لمتعميم قبل الجامعي ىدفًا من التعميم في المدرسة       
 الثانوية العامة: 

ا يتوافق مع المعايير والضوابط القومية, وبما يضمن جاىزية تطوير التعميم الثانوي بم -0
 الخريجين لمرحمة التعميم العالي.

ومن بين الأىداف الاستراتيجية لبرنامج التعميم الثانوي زيادة استيعاب التعميم الثانوي  -2
 ليفي بمتطمبات التعميم الإلزامي. 

 وي.تحسين جودة الحياة المدرسية لطلبب مرحمة التعميم الثان -3
تقديم نماذج إبداعية تكون بمثابة أساس لاستمرار تحسين أداء المدرسة الثانوية  -4

 : خلال من وذلكالعامة. 
 توفر البنية التكنولوجيا والفصول الإفتراضية اللبزمة لدعم المُمَارسات التربوية. –أ      
 ب_ توفر جياز تابمت لجميع طلبب التعميم الثانوي.     
عممين والقيادات المدرسية, وكوادر التوجيو الفني عمي جميع المُستويات ج _تدريب الم    

 .  (46)عمي النظام المُطور, وفقًا لممعايير العالمية لكفايات كوادر التعميم الثانوي العام
اليدف العام في برنامج تطوير التعميم  2030-2014وقد حددت الخطة الاستراتيجية       

ق مع المعايير العالمية, وبما يضمن جاىزية الخريجيين لمرحمة التعميم الثانوي العام بما يتواف
 وتمثمت الأىداف الًستراتيجية عمى النحو التالي: العالي. 
تدعيم قدرات المعممين والقيادات المدرسية وكوادر التوجيو الفني في تطبيق منظومة  -0

 تحديث التعميم الثانوي.
ويم, عمي مستوي التعميم الثانوي بما يضمن انضباط تطوير نظام الإدارة والمُتابعة والتق -2

 .(47)سير العممية التعميمية
                                                           

يىاد انتعهيى انثبَىي في قبَىٌ انتعهيى  ظًهىرَح يصر انعرتُح, وزارج انررتُح وانرعهُى :((45

انثاب انصانس يرحهح انرعهُى انصاَىٌ,  (,22)يادج ,3193ودضتىر جًهىريت يصر انعربيت 9199نطُت931

 .4, ص2013لطى انًُاهط, انماهرج,  -الإدارج انًركسَح نهرعهُى انصاَىٌ أحكاو عايح, –انفصم الأول 
 –3192جبيعي, انخطت الاضتراتيجيت نهتعهيى قبم ان: وزارج انررتُح وانرعهُىظًهىرَح يصر انعرتُح, ((46

نًصر, يعًا َطرطُع, ذمذَى ذعهُى ظُذ نكم طفم, وزارج انررتُح وانرعهُى,  , انرعهُى انًشروع انمىي3131ٍ

 .75, ص2014انماهرج, 
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وتمثل اليدف العام من التعميم في المدرسة الثانوية العامة في إطار نظام تعميمي يعمل       
متوازن يدعم التنمية المينية المستدامة والحوكمة الرشيدة والمحاسبية  لًمركزي /بنظام مركزي

ة تعميمية صحية وداعمة, وفي ظل تَحقُق جودة التعميم وحقوق الفرد ننْتُج مواطنًا لتوفر بيئ
وتمثمت الأىداف مبتكرًا قادرًا عمي المنافسة في مجتمع المعرفة ومساىمًا في تنمية وطنو. 

 :(48)الًستراتيجية عمى النحو التالي
لمحاسبية في إطار دعم قدرات المؤسسات التعميمية عمى الإدارة الذاتية والشفافية وا -0

 داعم ومتوازن. لًمركزي /مركزي
تطوير أداء القيادات التعميمية لمُمَارسة الإدارة المتمركزة حول المدرسة وقيادة التغيير   -2

 لاستيفاء تقييم الأداء لتحقيق معايير الجودة.
 بِناء قُدرات المؤسسة التعميمية وتوفر الدعم الفني المستمر لضمان الجودة المستدامة. -3
تفعيل دور المُشاركة بين المجتمع المحمي والمؤسسة التعميمية لتحقيق متطمبات  -4

 الجودة. 
 ثانيًا: فمسفة التعميم في المدرسة الثانوية العامة في مصر:

ترتكز فمسفة التعميم في المدرسة الثانوية العامة في الخطة الاستراتيجية لمتعميم قبل      
الركائز والسياسات التعميمية والاستراتيجيات  عمى مجموعة من2030–2014الجامعي 

الحاكمة والموجية لأنشطة الخطة, والتى تدعم رؤية متكاممة لقضايا التعميم قبل الجامعي 
وأبعاده والامال المعقودة عميو لمنيوض بالأمة وتحقيق رفاىية الفرد والمجتمع, وتُمثل ىذه 

زمة لنجاح الخطة الاستراتيجية تعتمد السياسات والاستراتيجيات مجموعة من الشروط اللب
عمييا وتنطمق منيا, وبقدر ما تتوفر ىذه الركائز وتتكامل بقدر ما تتحقق فمسفة الخطة 

 :(49)وذلك عمى النحو التاليالإستراتيجية. 

                                                                                                                                                                 

, دراضت تحهيهيت 3131-3192 انخطت الاضتراتيجيت نهتعهيى قبم انجبيعي: طهعد حطٍُُ إضًاعُم((47

)انعسء الأول(, َىنُى, (, 96ك, انعذد ), ظايعح انسلازَكهُح انررتُح( –, )يعهح وَفطُح ذرتىَح دراضاخ, َقذيت

 . 50, ص 2017
لاضتراتيجيت نهتعهيى قبم انخطت ا:  وانرعهُى انفٍُ وزارج انررتُح وانرعهُىظًهىرَح يصر انعرتُح, ((48

 . 123 -110,ص ص2014, انماهرج, يرظع ضاتك, 3131 –3192انجبيعي, 
, لاضتراتيجيت نهتعهيى قبم انجبيعيطت اانخ: وانرعهُى انفٍُوزارج انررتُح وانرعهُى  ظًهىرَح يصر انعرتُح,((49

 . 77 – 75, ص ص 2014, انماهرج,  يرظع ضاتك, 3131 –3192
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تطوير المناىج الدراسية بما يُحقق ترسيخ الانتماء الوطني والحفاظ عمى اليوية,  -
 أكثر من الاستيعاب وحفظ المعمومات.والتركيز عمى بناء الشخصية 

التوصل إلى معالجات غير تقميدية لمواجية القصور الشديد في كفاية المباني  -
 والتجييزات المدرسية, والتصدي لمحد من الكثافات العالية لمفصول.

إكساب المتعمم الكفايات الأساسية لمُجتمع المعرفة والقائمة عمى القدرة عمى التعمم  -
 تساب قيم المواطنة الرقمية.المستمر واك

 الأخذ بالمناىج العالمية غير المُحممة ثقافيًا, مثل الرياضيات والعموم والمغات والجغرافيا. -
مواجية قضايا التقويم والامتحانات وصولًا إلى نُظام يُعيد التعميم إلى طبيعتو ووظيفتو  -

 الأساسية. 
عرض المعرفة المستيدفة, وتداوليا  التوصل إلى الصيغ التكنولوجية الأكثر فعَّالية في -

 بين الطلبب والمعممين ومن يرغب من أبناء المجتمع. 
إعادة الاعتبار للؤنشطة الرياضية والثقافية والاجتماعية والفنية في مختمف مراحل  -

 التعميم, ومساواتيا في درجة الأىمية مع بِناء الفصول والمعامل البحثية.
طة وآمنة وخالية من العنف والسموكيات غير المرغوب توفر بيئة مدرسية جاذبة ومنضب -

 فييا, بما يؤدى إلى اشباع احتياجات الطلبب التربوية والتعميمية.
تطوير بيئة التعمم وتزويدىا بالتقنيات المطموبة لتحسين بيئة التعميم ببيئة تعميمية ثرية  -

 التقنية, من خلبل تحسين المكون التكنولوجي فييا.
افسية عمى المستويات الإقميمية والعالمية, في مجالات العموم تحقيق ميزات تن -

 والرياضيات وعموم وفنون التواصل.
التنمية المينية الشاممة والمُستدامة المُخططة لممعممين, وايجاد الحمول المتوازنة  -

 لحاجاتيم بما يُحقق تحسين الآداء التعميمي.
لتعميمي لتحقيق الفاعمية والانسيابية بين في النظام ا )اليندرة(إعادة ىندسة بنية الإدارة -

عداد وتنمية قيادات العمل التربوي والإداري.   عناصره وحمقاتو, وا 
, من خلبل تطوير البنية واللامركزية /التوجو نحو نظام تعميمي متوَازن بين المركزية -

دارات الترب -ومديريات التربية والتعميم -التنظيمية لوزارة التربية والتعميم  -ية والتعميموا 
 والمدارس.
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بِناء نظام مُتكامل ومُتطور لممحاسبية قائم عمى الشفافية يعتمد عمى المُتابعة الحقيقية  -
 للؤداء وتقويمو, المبني عمى مؤشرات ومُحددات الآداء في كافة المستويات التعميمية.

زارة التربية تطوير منظومة العمل واستراتيجيات التعميم في المراكز والييئات الداعمة لو  -
والتعميم, بما يُدعم التطوير الحقيقي لمعمل التعميمي في الفصل والمدرسة, من خلبل 
إجراء البحوث الإجرائية التربوية, وعمميات التدريب والتقويم وتوظيف نتائجيا في عممية 
صٌنع القررات ورسم السياسات التعميمية في الاستراتيجيات التربوية, وتقديم الحمول 

 جة المُشكلبت المُتعمقة بتطبيق العممية التربوية ميدانيًا.لمعال
التأكيد عمى المُشاركة الفعالة للؤسرة والدعم المجتمعي من خلبل مجالس الُأمناء والآباء  -

 والمعممين لعمميات التعميم والتعمم, بما يُحقق المحاسبية الأفقية.
نين والموائح ذات الصمة والمؤثرة تحديث منظومة التشريعات والإتفاقيات التعميمية والقوا -

 فييا, بما يتفق وعمميات تحسين أداء النظام التعميمي في كافة جوانبو. 
إعداد جميع الطلبب للبلتحاق بمؤسسات التعميم العالي والحياة المينية, من خلبل  -

تحسين قُدرة نظام التعميم عمى تحقيق الأداء المُتميز, داخل الفصول الدراسية عمى نحو 
 ائم ومستمر بمعايير أكاديمية جيدة ومثمرة في تقديم خدمات الدعم الفعَّالة. د

دعم وتعزيز قُدرة نظام التعميم عمى مواصمة تحسن أداء المدرسة, من خلبل أستخدام  -
 -والتكنولوجيا  -والتقويم -والتحديث -والبيانات -للؤبحاث]: واسع النطاقأفضل 
 .   [والشفافية

الدراسة الميدانية   
 المقدمة: 
الفصل الحالي التعرف عمى واقع مُمَارسات القيادة الموزعة في المدرسة الثانوية العامة  يتناول 

نتائج و -في مصر, ومتطمبات تطبيقيا, ومعوقات تطبيقيا, في تصميم أداة البحث الميداني
   وذلك عمى النحو التالي:البحث الميداني. 

 : أولًً: تصميم أدوات البحث الميداني 
: استبانة واقع مُمَارسات القيادة الموزعة في ىييعتمد البحث الحالي عمى أداة الاستبانة      

المدرسة الثانوية العامة في مصر, وقد قامت الدراسة, بِبِناء أداة الأستبانة في ضوء ما 
توصمت إليو الدراسة النظرية من عرض للؤسس النظرية لمقيادة الموزعة في المؤسسات 

 يمية. التعم
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 خطوات إعداد الًستبانة: -المرحمة الأولى:
 تَطَمب إعداد استبانة واقع مُمَارسات القيادة الموزعة القيام بالخطوات التالية:

المراجعة الشاممة لمدراسات السابقة والمفاىيم المُرتبطة بواقع مُمَارسات القيادة الموزعة  -
تعرف عمي أبعاد القيادة الموزعة في المدرسة الثانوية العامة وجوانب تطبيقيا, وال

 ومجالات تطبيقيا, ومُتطمبَات تطبيق القيادة الموزعة, ومعُوقَات تطبيقيا.
تم بِنَاء أداة الاستبانة في ضوء الِإطار النظري ليذا البحث, مع الِإطلبع عمى بعض  -

من البحوث السابقة والتي أفادت الباحث في العديد من الجوانب, واستعار منيا 
عاد العامة, واقتبس منيا بعض العبارات, وأعاد صياغة البعض الأخر لِتُلَبئم الأب

 : (.5)طبيعة الدراسة الحالية
  صياغة فقرات الًستبانة: -المرحمة الثانية:

( 78لذا اعتمد البحث عمى استبانة في صورة أسئمة تشمل في صورتيا المبدئية عمى)       
اقع مُمَارسات القيادة الموزعة في المدرسة الثانوية و ىما: عمى ثلبث محاور,  قُسمتعبارة 

( أبعاد, ومُتطمبَات 7( عبارة مقسمة إلي)46العامة في مصر, ويحتوي المحور الأول عمى)
( بُعدين, ومعُوقَات تطبيقيا, 2( عبارة مقسمة إلي)9تطبيقيا, ويحتوي المحور الثاني عمى)

( أبعاد, وتم عرض الاستبانة في 4لي)( عبارة مُقسمة إ23ويحتوي المحور الثالث عمى)
صورتيا المبدئية عمى السادة مشرفي الدراسة فأبدوا بعض المُلبحظات, والتوجييات التي تم 

, من أساتذة (50)( مُحكمًا05تنفيذىا, ثم عُرِضت عمى مجموعة من المُحكمين يتراوح عددىم)
دة من توجيياتيم والِإسترشاد بآرائيم الإدارة التربوية وسياسات التعميم والتربية المُقارنة للئفا

 -: ]الاسموتضمنت أيضًا بيانات أولية لمن يوجو لو الًستبيانحول ما ورد في الِاستبانة, 
الًستبانة  محاور التالي الجدول ويوضح. (52)عدد سنوات الخبرة[ -الدرجة الوظيفية -النوع

 :الثلاثة
 
 
 

                                                           

  (.1)نرٍ اطهع عهُها انثاحس, يهحك رلىالاضرثاَاخ ا((50
 (.2)أضًاء انطادج انًحكًٍُ, يهحك رلى( كشف (51
  (.3حك رلى)وتُاَاخ أونُح نًٍ َىظه نه الاضرثُاٌ,  يه ( يىافمح انطادج يشرفٍ انثحس(52
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  ت الموجودة في كل محور( محاور الًستبانة وعدد العبارا1جدول)          
 عدد العبارات موضوعو المحور
 43 واقع مُمَارسات القيادة الموزعة في المدرسة الثانوية العامة في مصر. الأول
 9 مُتطمبَات تطبيق القيادة الموزعة في المدرسة الثانوية العامة في مصر. الثاني
 22 قيادة الموزعة في المدرسة الثانوية العامة في مصر.معُوقَات تطبيق ال الثالث

 74 الإجمالي                                 

 كل في الموجودة العبارات وعدد الأساسية الِاستبانة : محاوريتضح من الجدول السابق 
 .محور

   Validity Internal صدق الًِستبانة: -المرحمة الثالثة:
, مدى اتساق كل فقرة من فقرات  Validity Internalالاتساق الداخمي يقصد بصدق 

 الاستبانة مع المحور الذي تنتمي إليو ىذه الفقرة,        
( معامل ارتباط المحاور الثلاثة في استبانة واقع ممارسات القيادة الموزعة في   2جدول)   

 (Internal Validityالمدرسة الثانوية العامة في مصر)صدق الًتساق الداخمي 
حساب صدق الًِتساق  موضوعو المحور

 الداخمي
 .671 واقع مُمَارسات القيادة الموزعة في المدرسة الثانوية العامة في مصر. الأول
 .732 مُتطمبَات تطبيق القيادة الموزعة في المدرسة الثانوية العامة في مصر. الثاني
 .562 معُوقَات تطبيق القيادة الموزعة في المدرسة الثانوية العامة في مصر. الثالث

 1.965 الإجمالي                                 

أن كل محور من محاور استبانة واقع مُمَارسات القيادة الموزعة  يتضح من الجدول السابق:
)صدق الِاتساق الداخمي( مما يدل  في المدرسة الثانوية العامة في مصر, أمامو معامل ارتباط

عمى صدق الِاتساق الداخمي في المحاور الثلبثة لاستبانة واقع مُمَارسات القيادة الموزعة, 
.(+ 6570تقدير المحور الأول) لمحاورىا الثلاثةبناءًا عمى ما تم حسابو من صدق العبارات 

جمالي لمحاور الاستبانة .(. ثم تم حساب الإ562.(+ المحور الثالث)732المحور الثاني)
ويدل  -(, مما يدل عمى صدق واتساق العبارات لمحاورىا0.965الثلبثة وىو بتقدير كمى=)

 عمى صدق واِتساق المحاور بعضيم البعض.   
 Reliability ثبات الًستبانة: -المرحمة الرابعة:

 ,True Scoreيستخدم الثبات في تقييم الاختبارات عن طريق تقدير الدرجات الحقيقية 
 Measurement, وتقدير خطأ القياس  Obtained Scoreالمناظرة لمدرجات الفعمية 



 

   

  
 جامعة بني سويف
 مجمة كمية التربية

 عدد ابريل
 2021الجزء الثانى  

405 

Errorثم تم حساب ثبات الاستبانة باستخدام معامل (53), بلئضافة إلي تحديد فترات الثقة .
 Cronbach's, وفيما يمي جدول قيم معامل ثبات ألفا كرونباخ SPSS(54)ألفا كرونباخ 

Alpha Coefficient  لمحاور الاستبانة كل عمى حده, وتبين من خلبل النتائج أن معامل
.(+ المحور 845.(+ المحور الثاني)946ثبات ألفا كرونباخ لممحاور الثلبثة: المحور الأول)

(, مما يدل عمى أن الاستبانة تتمتع بدرجة 2.686.(= بمغ معامل ثبات ألفا)895الثالث)
 ا في التطبيق الميداني.  جيدة من الثبات يمكن الاعتماد عميي

 معامل ثبات ألفا كرونباخ لمحاور الًستبانة ( يوضح 3جدول )
 معامل ثبات المحور

 )ألفا كرونباخ(
الأول: واقع مُمَارسات القيادة الموزعة في المدارس الثانوية العامة 

 .946       في مصر.

وية العامة الثاني: مُتطمبَات تطبيق القيادة الموزعة في المدرسة الثان
 .845 في مصر.

الثالث: معُوقَات تطبيق القيادة الموزعة في المدرسة الثانوية العامة 
 .895 في مصر.

 .910 الًستبانة ككل

 لمحاور الاستبانة الثلبثة.معامل ثبات ألفا كرونباخ يتضح من الجدول السابق:      
ة معامل ثبات ألفا , بمغت قيمCronbach's Alpha Testاختبار ألفا كرونباخ:  

(,  مما يدل ارتفاع قيمة معامل ألفا عمى ان مفردات ..90كرونباخ في عبارات الاستبانة)
 الاختبار تقيس نفس السمة, مما يدل عمى أن معامل الثبات مرتفع ودال إحصائيًا.

 
 
 

                                                           

, كهُح انررتُح, ظايعح  SPSS( يحًذ حطٍُ ضعُذ حطٍُ : الإحصاء انُفطٍ وانررتىٌ تاضرخذاو ترَايط (53

  .111, ص تًُ ضىَف
, ,  دار انفكر انعرتٍ, انماهرج16طفؤاد انثهٍ انطُذ : عهى انُفص الإحصائٍ ولُاش انعمم انثشرٌ,  ((54

  . 382, ص2005
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عدد استمارات  -المجتمع الأصمي -عدد المدارس -( يُوضح أسماء المحافظات4جدول)
 النسبة المئوية من الموزع[ -الفاقد -العائد -ت ]الموزعالًِستبانا

 
 المحافظة 

  
 المدارس 

 المجتمع    
 الأصمي  

  
 الموزع   

    
 العائد   

    
 الفاقد   

 النسبة  
المئوية       

 من الموزع
 %91.0      35      355 390        4100    7 أسيوط  

 %92.1   29      341 370         2773    8 بنى سويف
 %100    ــــــــــــــ     404  404      7184    8 أسكندرية 

أنو تم تطبيق أداة الدراسة الميدانية الاستبانة المكونة  يتضح من الجدول السابق :
( فردًا من معممي ومعممات المدرسة الثانوية العامة في مصر, وبمغت الردود 0063من)

(+بنى 355حصائي لممحافظات الثلبثة بجمع العائد)أسيوط)الصالحة لمتحميل الإ
نسخة (, 1100)المجتمع الأصمي لمدراسة (= إجمالي العائد4.4(+أسكندرية)340سويف)

من استبانة واقع ممارسات القيادة الموزعة في المدرسة الثانوية العامة بنسبة تصل 
 %(, من إجمالي الِاستمارات التي تم توزيعيا..9إلي)
 ا: نتائج البحث الحالي:ثانيً 

 أولًً: النتائج المتعمقة بمحاور البحث الحالى:
 : ما واقع ممارسات القيادة الموزعة في المدرسة الثانوية العامة في مصر.الأول المحور

 : ما متطمبات تطبيق القيادة الموزعة في المدرسة الثانوية العامة في مصر.المحور الثاني
 تطبيق القيادة الموزعة في المدرسة الثانوية العامة في مصر. : ما معوقاتالثالث المحور
: ىل توجد فرروق دالة إحصائيًا في استجابات أفراد مجتمع الدراسة, طبقًا الرابع اليدف

 تم حساب. ,[عدد سنوات الخبرة -الدرجة الوظيفية -النوع:]لاختلبف المتغيرات التالية
 قًا لًختلاف متغير النوع:أولًً: دلًلة فروق المتوسطات الموزعة طب

ييدف إلي التعرف عمى دلالة فروق واقع ممارسات القيادة الموزعة في المدرسة الثانوية  
العامة في مصر, ومتطمبات تطبيقيا, ومعوقات تطبيقيا, تم تحقيق ىذا اليدف عن طريق 

 Independentالتعرف عمى دلالة فروق المتوسطات اختبار)ت( لمعينات المستقمة 
Sample T-test,     .طبقًا لاختلبف متغير النوع 

 ثانيًا: دلًلة فروق المتوسطات الموزعة طبقًا لًختلاف متغير الدرجة الوظيفية:
 ثالثاً: دلًلة فروق المتوسطات الموزعة طبقًا لًختلاف متغير الدرجة عدد سنوات الخبرة:
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زعة في المدرسة الثانوية العامة ييدف إلي التعرف عمى دلالة فروق واقع ممارسات القيادة المو 
في مصر, ومتطمبات تطبيقيا, ومعوقات تطبيقيا, تم تحقيق ىذا اليدف عن طريق التعرف 

 One Way Analysis ofعمى دلالة فروق المتوسطات اختبار تحميل التباين الُأحَادي
Variance- Anova, ت طبقًا لاختلبف متغير النوع, وطبقًا لاختلبف متغير عدد سنوا

 الخبرة.
 تصور مقترح تحسين أداء المدرسة الثانوية العامة في مصر

 المقدمة: 
يتناول الفصل الحالي التعرف عمى مُنطمقات وركائز التصور المُقترح, أىداف التصور       

 :التالي عمى النحو وذلكالمُقترح, وصف التصور المُقترح . 
 أولًً: منطمقات وركائز التصور المقترح:

فيما يمي مجموعة من المنطمقات النظرية, والتي يمكن أن تُسيم قَات النظرية: المُنطم -1
 :التالي النحو عمى وىيفي تحديد ملبمح التصور المقترح, 

القيادة الموزعة ىي الديناميكية الإضافية التي ىي نتاج النشاط الموحد, التي عندما  -0
دراتيم وخبرَاتيم, ويكون يعمل الأشخاص معًا في مثل ىذه الطريقة التي تجمع مُبَا

الناتج ىنا المُنتج التي ىو أكبر من مجموع أعماليم الفردية, وأن تطبيق مثل ىذه 
الإدارة الموزعة تمكن المسؤلين من صياغة قوانين ولوائح يُمكن أن تُسيم في تحسين 

 أداء المدرسة الثانوية العامة في مصر.
ودعم العاممين, فضلًب عن تنسيق وتوجيو  تساىم القيادة الموزعة في المُنظمة من تمكين -2

العمل بشكل فعَّال, وىذا يشير إلي مسؤولية القيادة الموزعة في تعزيز وخمق ثقافة 
مُشتركة من التوقعات حول استخدام ميارات ومعارف العاممين في تحقيق أىداف 

 المُنظمة.
نشاط جماعي تجمعو تُصف القيادة الموزعة بأنيا منظُورًا منيجيًا يعرض دور القائد ك -3

علبقات متشابكة مع الآخرين, فيقوم القائد بتوظيف ىذه العلبقات داخل المدرسة 
 لمُساعدة المُعممِين عمى تطوير خبراتيم التربوية.

من شأن القيادة الموزعة أن تُحِدث تحولًا في مدرستك, وَترفع من مستوي الإنجاز,  -4
 عمية أفضل.          وتُميم العاممين إلي إتباع مُمَارسات ذات فا
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فيما يمي مجموعة من المُنطمقَات المحمية, التي تم استخلبصيا المُنطمقَات المحمية:  -2
من التعرف عمى واقع مُمَارسات القيادة الموزعة في المدرسة الثانوية العامة في 

 وىذه المُنطمقَات تتحدد في النحو التالي: مصر,
زم لممدارس المُختمفة لتحقيق التطبيق الناجح تقديم الِإدارات التعميمية الدعم اللب -0

لمُمَارسات القيادة الموزعة, وىو الأمر الذي يحقق المنافع القصوي لمطلبب والنتائج 
التعميمية والمعممين ذاتيم, وىو ما يُسيم في تحقيق التطوير والتحسين في المدرسة 

 الثانوية العامة.
يجاد  -2 آليات صُنع القرار والمُشاركة الِإدارية,  ضرورة توافر دورات وبرامج تدريبية وا 

وتشكيل فرق عمل)غير رسمية( تضمن تشجيع المُبادرَات وأفكار العمل الجديدة, 
وتييئة المنَاخ التعاوني الذى يسمح بزيادة التواصل بين المُعممِين داخل المدرسة 

تي تؤيد وتشير تطبيق الثانوية مع الِإىتمام المُتزايد بنشر الثقافة التنظِيمِية السائدة ال
 نظرية القيادة الموزعة.

توفر مِيثاَق منظور القيادة الموزعة يحتوي عمى قوانين ولوائح وزارة التربية والتعميم,  -3
 -وأبعادىا -وعمى قواعد التربية والتعميم حول مضمون مفيوم القيادة الموزعة وأىميتيا

قواعد الرؤية والرسالة واليدف  وكيفية مُمَارسة تطبيقيا في المدارس الثانوية, ليعكس
 المُشتركة بين المعممين وأعضاء المجتمع المحمي.

 ثانيًا: أىداف التصور المقترح:
: من من خلال ما توصمت إليو الدراسةييدف التصور المُقترح إلي وصف التصور المُقترح 

لي ت وفر مُتطمبَات تطبيق معرفة واقع مُمَارسات القيادة الموزعة في المدرسة الثانوية العامة, وا 
لي الحد من كثرة معُوقَات تطبيق القيادة الموزعة  القيادة الموزعة في المدرسة الثانوية العامة, وا 
يجاد آليات لزيادة مُمَارسات القيادة  لي وضع مُقترحَات وا  في المدرسة الثانوية العامة, وا 

ة تحسين وتطوير وتغيير العممية الموزعة في المدرسة الثانوية العامة, وىذا الذي من شأنو زياد
 التعميمية في المدرسة الثانوية العامة في مصر.

 ثالثاً: وصف التصور المقترح: 
لما كانت الدراسة تسعي إلي التعرف عمى واقع ممارسات القيادة الموزعة في المدرسة   

سة من الثانوية العامة في مصر, فإن وصف التصور المقترح سيتضمن ما توصمت إليو الدرا
معرفة واقع ممارسات القيادة الموزعة في المدرسة الثانوية العامة, غير أن الدراسة عمى قناعة 
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عممية بأن مجرد معرفة واقع ممارسات القيادة الموزعة ليس ىو نياية المطاف فيما يتعمق 
بتحسين أداء المدرسة الثانوية العامة في مصر, ومعرفة مبرراتيا ومعاييرىا ومؤشراتيا 

 -ومداخل تحسينيا -ومجالاتيا)مبادئ, وخطوات( -وتقويميا -العوامل المؤثرة فيياو 
إِلَا أن كل مُمَارسة من تمك المُمَارسات بحاجة إلي مزيد من الوصف  -ومتطمبات تحسينيا

والتحميل والتفسير لمكشف عن السموكيات أو المُمَارسات ذات التأثير المرغوب فيو, وفيما يمي 
مقترح والذى يتضمن تصورًا لبعض الميام أو المُمَارسات القيادية التي ليا وصف التصور ال

نوع من التأثير يمكن التنبؤ بو في زيادة تحسين أداء المدرسة الثانوية العامة, والذي تعتبر 
  وذلك عمى النحو التالي:أيضًا أساس القيادة الموزعة في معظم السياقات التنظِيمِية. 

 تحديد الًتجاه: -1
يد الِاتجاه مظيرًا حيويًا من مظاىر القيادة الموزعة, بناءًا عمى تحديد الرؤية تحد -0

وبمورتيا لتدعم شعور وحدة اليدف, وتحديد إطار إستعداد المٌعممِين لمتصرف بالطرق 
 المُفضمة والمطموبة.

صياغة الرؤية وبمورتيا ورسم الخطط الرامية والتوقعات العالية لتدعم شعور وحده    -2
لقيادة المُعممِين في المدرسة, أي أن المُعممِين ليم الحق والمُشاركة في صُنع اليدف 

 القرارات المتعمقة بتحسين أداء المدرسة الثانوية.
يساعد تحديد اتجاه العاممين في المدرسة عمى تعزيز التواصل الفعال والتوصل إلي  -3

يع أفراد المُجتمع المحمي, تفَاىُمَات مُشتركة بين المُنظمة ونشاطتيا وأىدافيا, وبين جم
وتعزيز درجة قبول الأفراد لأىداف المُنظمة, لإيجاد توقعات عالية ومرتفعة في 

 تحسين الأداء.
      تنمية الأفراد:  -2
تنمية الأفراد والموارد)المادية, والبشرية( من الوسائل المُساىمة التي تُسيل من عممية  -0

تمال زيادة الفعالية التنظيمية لصالح تسيير الإجراءات التنظيمية, وتؤثر عمى اح
المؤسسة التعميمية, تساىم ىذه التنمية في تحقيق المُخرجات التنظيمية لمقدرات القيادية, 
فضلًب عن تحقيق الإشباع الوظيفي لممدراء, بالإضافة إلي تحسين النتائج التعميمية 

 الخاصة بالطلبب.
داخل المؤسسة ليتم توزيع الوظائف القيادية  اِنخراط القادة ومرؤوسييم أثناء تفاعميم معًا -2

 والأفعال أو الممارسات, تؤثر بشكل كبير عمى زيادة دافعية الأفراد لمعمل.
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أن لممعممين الحق في اكتساب خبرة المُشاركة في القيادة من أجل تطوير قدراتيم  -3
لمتعمم  وتحقيق طموحاتيم, المينية فالمُشاركة في القيادة تمنح المعممين فرصة قوية

 العرضي في مكان العمل, وذلك من خلبل قياميم بالعمل معًا.
تاحتيا لمجميع, بيدف الإطلبع  -4 يشترط لتنمية الأفراد مبدأ توفير المعمومات لممعممين, وا 

دخاليم  عمى التجارب والمعارف الجديدة التي من شأنيا تدعيم تحسين أداء المعممين, وا 
 لنشاطات تُغني المناىج الدراسية.

 إعادة تصميم المنظمة: -3
تصميم المنظمة بمثابة عممية طارئة لمتحسين والتنظيم والتجديد يستمزم الحالة النوعية,  -1

لمسموك القائم عمى النشاط الموزع بدرجاتو المتفاوتو, إعادة التصميم ىي توازن 
المصالح الناتجة عن العلبقات بين الموارد والعاممين, وتتطمب عممية إعادة التصميم 

ستدامة اليياكل التنظيمية التي من شأنيا تسييل التعاون بين أفراد المُنظمة التعميمية ا
 وأفراد المُجتمع المحمي.

 -توزيعًا تعاونيًا]يتضمن لإعادة تصميم المُنظمة تكوين النشاط القيادي الموزع:  -2
لعوامل ولابد أن يتسم بالمرونة ليعمل ويشكل سموك ا [,توزيعًا منسقًا-توزيعًا جماعيًا

 المعبرة عن المعاممة بالمثل, عن الثنائية التحميمية لممنظمة التعميمية.
الييكل التنظيمي لتصميم المنظمة يُدعم إستراتيجية أن القادة الذين ىم عمى قمة  -3

اليرم, يجب أن يضطمعوا بميمة وضع رؤية المُنظمة وتحديد استراتيجيتيا, لأن إعادة 
ارسة القيادة, يتم تغييرىا بشكل كبير وتسويتيا, وأن تصميم المنظمة إلي أنماط مُمَ 

 العمل ببساطة غير ممكن دون إعادة تشكيل القيادة كمُمَارسة قيادية موزعة.
يُوصَف إعادة تصميم المُنظمة بتوزيع الميام القيادية عمى المعممين بحيث يكون لكل  -4

ن, وينشأ عن ذلك عضو إِسيام معين في إنجاز الميام بالتعاون مع الأعضاء الآخري
 شعور بالإلتزام المُتبادل, وتضافر الجيود يؤدى إلي إنجاز الكثير من الأعمال. 

 إدارة البرنامج التعميمي: -4
يتطمب لإدارة البرنامج التعميمي تحسين المُمارسات التعميمية والأداء بغض النظر عن  -0

 الدور, ويتطمب التحسين تعممًا مُستمرًا.
القادة وربطيا بفرص القيادة, تقوم القيادة الموزعة ببناء  تحديد واختيار المعممين -2

المُقدرات الفنية والإدارية لممعممين من خلبل المُمارسة العممية لمقيادة الموزعة, والعمل 
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عمى الإحساس بالمسؤولية عند المعممين, وذلك جراء تنفيذىم المباشر لعدد من 
 الأدوار القيادية. 

تطوير المدرسة, ودعم تركيز المعممين عمى إنجاز  مُراقبة تقدم الطلبب وخطط -3
 أعماليم وعدم تشتيت انتباىيم في أمور خارجة عن نطاق عمميم المدرسي.

وظيفة القائد في المؤسسة التعميمية ىي بناء ىيكميا عن طريق توفير إدارة البرنامج  -4
يجاد ثقافة مُشتركة   ليذه الميارات.التعميمي, والعمل عمى تعزيز الميارات والمعرفة, وا 

لقاء محاضرات لمعاممين في المؤسسة التعميمية,  -5 عقد دورات تدريبية وورش عمل وا 
وبالأخص عن المُمارسات القيادية المِثاَلية وكيفية توظيف النظرية المُوزعة في 

 المدرسة الثانوية العامة في مصر.
: منة البرامج التعميمية إيجاد آلية واضحة من قبل وزارة التربية والتعميم لِمُتابعة إدار  -6

لقاء مُحاضرات جامعية خاصة بكيفية تنفيذ الأدوار  -وورش عمل -دورات تدريبية] وا 
 , لمعاممين  في المؤسسة التعميمية.[القيادية

: بإنيا تمكِين القادة ودعم جيودىم وتوجيييا والتنسيق القيادية المُمَارسات تعزيز من يتضح
نَاخ التعاوني العاطفي الإيجابى السائد, وىي أيضًا تنظيم الأفراد فيما بينيم مع الحفاظ عمى الم

نتاجية أعمى, ويقوم القائد بتوزيع الميمات  من خلبل مُمَارسات القيادة الموزعة بشكل فعال وا 
من خلبل تمكين الأفراد ودعميم وتنسيق عمميم وتوجييو, والتشجيع عمى تكوين علبقات بين 

 وية.    العاممين في المدرسة الثان
 -إعادة تصميم المُنظمة -تنمية الأفراد -تحديد الاتجاه] تشكل المُمَارسات القيادية الموزعة:

, ىذه الفئات الأربع من الميام القيادية التي تمثل خطوطًا عريضة [إدارة البرنامج التعميمي
دة في معظم يمكن الِاسترشاد بيا كمؤشرَات عالية لممارسات القيادة المدرسية الموزعة الجي

المدارس, إلا أن تفاصيل الممارسات القيادية تختمف بلب شك من مدرسة إلي أخري وفقًا 
 لإختلبف البيئات والثقافات المدرسية السائدة.
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