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: هددددالد الارالددددة رلدددد  التعددددرف بلدددد  در ددددة  ددددوالر  بعدددداد ال دددد ة المستتتت    
ثقة والإبااعية( لاى المعلمدات التنظيمية )التمالك التنظيمي، وضوح الأهااف، ال

مددو و  ددة قظددر  الدداات المدداار  الثاقويددة ال كوميددة بماانددة الريدداض،  مددا هددالد 
الارالددددددة التعددددددرف بلدددددد  در ددددددة  ددددددوالر  بعدددددداد ا لددددددت راق الددددددو ي ي )ال مددددددا ، 
الإخدد، ، ا ق مددا ( لدداى المعلمددات مددو و  ددة قظددر  الدداات المدداار  الثاقويددة 

خامد الارالدددددة المددددددن م الو ددددد ي المسدددددد ي، ال كوميدددددة بماانددددددة الريددددداض، الددددددت
 (  الاة.١٥٢وابتمات بل  ا لتباقة  أداة للارالة طبقد بل  بينة بادها )

 هددم النتددالم التددي  و ددلد رلي ددا الارالددة مددا الددي:  دداات الددت ابات  لددراد الارالددة 
، بل  م ور در دة  دوالر  بعداد ال د ة التنظيميدة لداى المعلمدات بار دة  موالد  

و ددداات الدددت ابات  لدددراد الارالدددة بلددد  لقدددرات م دددور ا لدددت راق الدددو ي ي لددداى 
المعلمات بار ة موال ،  يضاً  و لد رل   ن هندا  ب، دة ار باطيدة  ات د لدة 
رح ددالية بدديو بدديو ال ددد ة التنظيميددة وا لددت راق الدددو ي ي لدداى المعلمددات مدددو 

 .لرياضو  ة قظر  الاات الماار  الثاقوية ال كومية بماانة ا
 .المعلمات –ا لت راق الو ي ي  –ال  ة التنظيمية  الك مات المف احية:
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Abstract: The study aimed to identify the degree of 
availability of dimensions of organizational health 
(organizational cohesion, clarity of goals, confidence and 
creativity) among female teachers from the point of view of 
the leaders of public secondary schools in Riyadh. Teachers 
from the point of view of the leaders of public secondary 
schools in Riyadh, the study used the descriptive survey 
method, and relied on the questionnaire as a tool for the 
study, which was applied to a sample of (152) leaders. 
The most important findings of the study are as follows: The 
responses of the study members came on the axis of the 
degree of availability of dimensions of organizational health 
among the teachers with a degree of "agree", and the responses 
of the study members on the paragraphs of the axis of job 
involvement with the degree of OK, and also found that there 
is a significant correlation relationship A statistic between 
organizational health and job engagement among female 
teachers from the point of view of the leaders of public 
secondary schools in Riyadh 
Key words: Organizational health - job involvement - 
arameters. 
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يعا م  وم ال  ة التنظيمية مو الم اهيم ال امة لي المؤلسات؛ ر   طل  هذا الم  وم لي : مقدمة
المؤلسددات، و شددار م للمددرة الأولدد  لتعنددر بددو ال الددة المسددتمرة لل دد ة التنظيميددة لددي ١٩٥٣بددام 

( رلدد   ن ال دد ة التنظيميددة  عنددي مقددارة المؤلسددة لدديا بلدد  العمدد  ب ابليددة Miles1979مدداال) )
 (.٢٤٢م، ٢٠١٩لقط ب  بل  التطور والنمو بقوة وحيوية )ال ربي، 

و ر بط ال  ة التنظيمية لي الماار  بنمط الع، ات التي  سود   واا المارلة، والتدي مدو شدأق ا 
 ن  س م لي   قي  الأهااف التي  توخاها، قتي ة لعمليدة   ابد  ال  دود البشدرية لي دا ومدا اتدوالر 
لدداا ا مددو المددوارد المتاحددة،  مددا  ت دداد مددو خدد،  البعددا القدداقوقي الددذي ي كددم لددير العمدد ، ومددو 
 خددد،  قمدددط الت ابددد  والتوا ددد  السدددالا بددديو المعلمددديو لدددي  هنددداا لدددعي م لممارلدددة  دوارهدددم لت قيددد 

م، ٢٠١٨الأهددااف المرلدددومة، بالإضدددالة رلددد   هدددر  لددك بلددد  التميددد) والإبددداا  لدددي الأداا)مطلددد ، 
٣٧٧.) 

فيمثددد  ا لدددت راق الدددو ي ي الار دددة التدددي اندددامم لي دددا ال دددرد مدددش الو ي دددة التدددي يمارلددد ا ويستشدددعر 
تدد  بال دد ة التنظيميددة؛ حيددلا رن ا لددت راق الددو ي ي يعنددر بددو ا ر بددار الن سددي بدديو ال ددرد وو ي 

ب يلا  عا هذه الو ي ة  ات بعا م وري لي حيا   و قااره لذا  ؛  ما  ق  يعا مؤشراً لعا  يعكدا 
 (.٧م، ٢٠١٧مت يرات للو ية  خرى مث  الأداا، والرضا )القرقي، 

ولأهميددة  دد  مددو ال دد ة التنظيميددة وا لددت راق الددو ي ي لقددا  دداات هددذه الارالددة التددي   دداو  مددو 
بل  ال  ة التنظيمية لي الماار  الثاقوية وب، ت ا با لت راق الو ي ي  خ،ل ا الباحثة التعرف

 لاى معلمات الماار  الثاقوية بماانة الرياض. .
 شدددارت العاادددا مدددو الارالدددات رلددد  و دددود ب، دددة ار باطيدددة مو بدددة بددديو ال ددد ة  مشتتت  ة الدةا تتتة:

تددي طبقدددد بلدد  بددداد مدددو م( ال٢٠١٨التنظيميددة وا لدددت راق الددو ي ي، لأشدددارت درالددة االعليدددان )
الماار  الثاقوية لي الكويد رل  و ود ب، ة ار باطية مو بدة بديو ال د ة التنظيميدة وا لدت راق 

م( التي طبقد بل  باد مو المداار  ٢٠١٩الو ي ي لاى المعلميو،  ما  شارت درالة ال اماي)
التنظيميدة وا لدت راق الثاقوية بماانة ح ر البداطو رلد  و دود ب، دة ار باطيدة مو بدة بديو ال د ة 

 الو ي ي لاى المعلميو والمعلمات. 
وبل  الرغم مو الع، ة بيو ال  ة التنظيمية وا لت راق الو ي ي ر   ن بعض الارالات  شدارت 
رل  و ود باد مو المعو ات التي  ؤهر بل  مستوى  طنيق ا، و شارت بعض الارالات  يضاً رل  
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م( رل  و ود بعض ٢٠١٩طاً، لأشارت قتالم درالة ال ربي ) ن مستوى  طني   بعادها  ان متول
المعو دددات الإداريدددة والبشدددرية والماليدددة والتنليدددة التدددي   دددو  دون  طنيددد   بعددداد ال ددد ة التنظيميدددة، 

م( رل   ن بعض  بعداد ال د ة التنظيميدة لداى  دادة المداار  ٢٠١٨و شارت قتالم درالة البقمي )
م( رلد  ٢٠١٧بار ة متولدطة،  مدا  شدارت درالدة الو انداقي ) الثاقوية بماانة مكة المكرمة  اات

 ن در ة  والر  بعاد ال د ة التنظيميدة ) التمالدك المؤلسدي، ا بتباريدة،  دأهير المداار( بمداار  
هددد(  ١٤٣٥التعلدديم العددام بمكددة المكرمددة  دداا بار ددة متولددطة،  مددا  و ددلد قتددالم درالددة الم يددا )

 أحدددا  بعددداد ا لدددت راق الدددو ي ي لددداى المعلدددم السدددعودي لدددي رلددد   ن مسدددتوى الالاعيدددة وا ق دددا  
المددداار  ال كوميدددة والأهليدددة  ددداا بار دددة متولدددطة، وقظدددراً لكدددون ال ددد ة التنظيميدددة وا لدددت راق 
الددو ي ي يعددا  حددا السددلو يات الإي ابيددة التددي  عددود بعوالددا  نظيميددة  نيددرة بلدد  المؤلسددات؛ ممددا 

للمؤلسددة، وقظددراً لقلددة الارالددات لددي موضددو  الارالددة اددؤدي رلدد    سددو مسددتوى الأداا وال ابليددة 
بل  حا بلم الباحثة؛ لذا  اات هذه الارالة التي   او  مو خ،ل ا الباحثة الإ ابة بل  السؤا  
الددرليا التددالي: مددا ب، ددة ال دد ة التنظيميددة با لددت راق الددو ي ي لدداى معلمددات المدداار  الثاقويددة 

 ال كومية بماانة الرياض؟
  سع  الارالة رل    قي  الأهااف ال رعية التالية: ةا ة:أهداف الد

 التعرف بل  در ة  والر  بعاد ال  ة التنظيمية )التمالك التنظيمي، وضوح الأهااف، .١
 الثقة والإبااعية( لاى المعلمات مو و  ة قظر  الاات الماار  الثاقوية ال كومية بماانة

 الرياض.
ا لت راق الو ي ي )ال ما ، الإخ، ، ا ق ما ( التعرف بل  در ة  والر  بعاد  .٢

 لاى المعلمات مو و  ة قظر  الاات الماار  الثاقوية ال كومية بماانة الرياض.
الكشف بو ما ر ا  اقد هنا  ب، ة ار باطية بيو  بعاد ال  ة التنظيمية وا لت راق  .٣

ات التارينية لي للو  ال  ة ر الاو  -لار ة العلميةا -الو ي ي  بعاً لمت ير )لنوات الخامة
 التنظيمية(.

  سع  الارالة ال الية رل  الإ ابة بو الألئلة ال رعية التالية: أ ئ ة الدةا ة:
ما در ة  والر  بعاد ال  ة التنظيمية )التمالك التنظيمي، وضوح الأهااف، الثقة  .١

 ض؟ل كومية بماانة الرياوالإبااعية( لاى المعلمات مو و  ة قظر  الاات الماار  الثاقوية ا
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ما در ة  والر  بعاد ا لت راق الو ي ي )ال ما ، الإخ، ، ا ق ما ( لاى المعلمات  .٢
 مو و  ة قظر  الاات الماار  الثاقوية ال كومية بماانة الرياض؟ 

ما الع، ة ا ر باطية بيو  بعاد ال  ة التنظيمية وا لت راق الو ي ي  بعاً لمت ير  .٣
 لاورات التارينية لي للو  ال  ة التنظيمية(؟ا -لار ة العلميةا -الخامة)لنوات 

 أهمية الدةا ة:
ليسة ات الر  همية ال  ة التنظيمية  وا لت راق  أحا الم اد أولًا: الأهمية الع مية)النظرية(:

ار ققل عالية التنظيم، و ذلك لسلو يات  لراده، ما ي تم  شخي  ا والتعرف بل  وا ع ا لتاعيم 
 القوة لي ا، ومعال ة ما  ا يعتري ا مو مشك،ت وللنيات.

ة بيو الع،  اؤم   ن  س م قتالم هذه الارالة لي الكشف بو الأهمية العم ية)ال طبيقية(:: ثانياً 
ارة ال  ة التنظيمية للمعلمات وا لت راق الو ي ي، ليست يا من ا الماراا والمسؤولون لي و  

 التعليم.
ا ة:مصط حات الدة   

اة (:  عرف بأق ا  ارة المؤلسة لي  ن  عم  بك اorganizational healthال  ة التنظيمية )
و تكيف و تطور و نمو بشك  م،لم، مو خ،  قظام و ي ي متكام  ولعا  لت قي   هاال ا 

 (.٣م، ٢٠٢٠)العمري، 
ثل   ي ت  وما  م(:  عرف بأق ا ماى ار بار ال رد بو  Job Involvementا لت راق الو ي ي ) 

 .(٢٤٠م، ٢٠١٧ل  مو  همية لي حيا  ، واقعكا   لك بل  م  وم  لذا   و قااره ل ا)القرقي، 
 حدود الدةا ة:

ل اود الموضوعية: ا ت رت الارالة لي التعرف بل   بعاد ال  ة التنظيمية )التمالك ا-
ب، ت ا بأبعاد ا لت راق لثقة والإبااعية( لي الماار  الثاقوية و ا -ضوح الأهاافو  -التنظيمي

  ق ما ( لاى معلمات الماار  الثاقوية بماانة الرياض.ا-لإخ، ا-الو ي ي )ال ما 
 ل اود البشرية:  م  طني  هذه الارالة بل   الاات المارا  الثاقوية لي ماانة الرياض.ا-
 بماانة الرياض. قية:  م ر راا الارالة ال الية لي الماار  الثاقوية ال كوميةال اود المكا-
 م.٢٠٢١هد / ١٤٤٢ل اود ال)ماقية:  م ر راا الارالة لي ال    الارالي الأو  للعام الارالي ا-
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  الإطاة النظري:
 دا   عود  ذور ال  ة التنظيمية رل  السدتينات المي،ديدة و ب المحوة الأول: الصحة ال نظيمية:

 يددة  عامدد  المنظمددة مع ددم مددو خدد،  مددا طرحددةالمارلددة الإقسدداقية الم تمددة بددالألراد العددامليو، و ي 
( بدددو العوامددد  الاالعدددة Herzberg)مالدددلو( بشدددأن م  دددوم   قيددد  الدددذات، ومدددا  ناولتددد  قظريدددة )

(، و دددا  ر ددد)ت  بمدددا  Mcgregor( لمددداجري ور )X&Yوالعوامددد  الو اليدددة، والتراضدددات قظريتدددي )
 كامدد  بدديو  هددااف ال ددرد، و هددااف ولئددك البدداحثيو بلدد   هميددة الاالخيددة الااخليددة، وبلدد  ضددرورة الت

 (.٣٤٩م، ٢٠٢٠المنظمة)ال ربي، 
 دددا يسدددابا م  دددوم ال ددد ة التنظيميدددة لدددي  وضددديف  دددو رات اللددديم المختل دددة لدددي المنظمدددات ويشدددير 
 م طلف ال  ة التنظيمية رل  ري داد بيئدة ري ابيدة للمنظمدة، ودورهدا لدي ليدام المنظمدة بو ال  دا،

و الم دطل ات الأجثدر شدمولية  م دطلف المندان التنظيمدي جما اتمي) هذا الم طلف بو غيره مد
 ددوم والثقالدة التنظيميدة، بأقدد  يعطدي  عري دداً بمنظدور  جثدر وضددوحاً و  اادااً، وال دد ة التنظيميدة م 

  ولش واشم  مو المنان التنظيمي.
ب ابليدة ( ال  ة التنظيمية بل   ق دا:   دارة المنظمدة بلد  العمد  ١٤م، ٢٠٢٠و ا برف خلف )

 جافية لموا  ة الت ييرات بشك  منالب .
و عدرف ال د ة التنظيميددة  يضداً بلدد   ق دا:  ددارة المؤلسدة بلد  التكيددف بن داح مددش بيئت دا و ي دداد 
حالدددة التنددداغم بددديو  بضدددال ا و  قيددد   هددداال ا ولابليدددة المؤلسدددة  دددأ ي مدددو التعامددد  مدددش الظدددروف 

 مؤلسدة بلد  العمد  ب ابليدة ممدا ادؤدي رلد  النمدوالمت يرة للأبما ، وبالتالي ل ي  تضدمو  دارة ال
 (.١١٣م،  ٢٠١٨والت سيو ) حما، 

 و رى الباحثة مو خ،  برض م  وم ال  ة التنظيمية  ق ا  اور حو :
  قييم   ة ومنان المارلة  ن  الناا ب  ود الت يير. -
 وح.  سيو ال عالية المؤلسية ب ورة غير مباشرة مو خ،   طوير منان   ي وم ت -
 التخاام  اباة ال  ة التنظيمية  لتكما   قييم ممارلا  م الإدارية. -
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(   هميددددددة ال دددددد ة التنظيميددددددة ٣٦٣م، ٢٠٢١لخددددددب الأجلنددددددي ) أهتتتتتتداف الصتتتتتتحة ال نظيميتتتتتتة:
 لي باة ققار وهي بل  الن و التالي:

امدددددد  المددددددؤهرة لددددددي النيئددددددة  ددددددولر للعددددددامليو الددددددوبي والإدرا  المشددددددتر  ق ددددددو العو  -
 الااخلية والخار ية للمنظمة.

يسددددد م هدددددذا الإدرا  ال يدددددا لدددددي  يدددددادة لابليدددددة   سددددديو ال واقدددددب المت ددددد  بلي دددددا  -
 بيو  بضاا المنظمة مما اؤدي رل   يادة ال ابلية والتمالك بيو  ر اا المنظمة.

ادددددددؤدي هدددددددذا الإدرا  رلددددددد   يدددددددادة التطددددددداب  بددددددديو الأهدددددددااف المرلدددددددومة والعمددددددد   -
   ليق ا مو  ن  العامليو و وليش خيارات العم . بل 

 سدددددددددد م ال دددددددددد ة التنظيميددددددددددة لددددددددددي  يددددددددددادة الت ابدددددددددد  بدددددددددديو الأقظمددددددددددة ال رعيددددددددددة  -
وا لددددددت ابة للت يددددددرات لددددددي النظددددددام  كدددددد  ولقدددددداً ل ددددددودة هددددددذه الت دددددداب،ت ومدددددداى  دددددد ت ا، 
وبمددددددددا اددددددددؤدي رلدددددددد   ددددددددوالر الددددددددتعاادات م،لمددددددددة لإحدددددددداا  الت ييددددددددرات المطلوبددددددددة لمسدددددددداارة 

 المست اات المتعادة.الأحاا  و 
 :الا  غراق الوظيفيالمحوة الثاني: 

مددددش  يمثدددد  ا لددددت راق الددددو ي ي الار ددددة التددددي انددددامم لي ددددا ال ددددرد: الا تتتت غراق التتتتوظيفيمفهتتتتو  
الو ي دددددددة التدددددددي يمارلددددددد ا ويستشدددددددعر  هميت دددددددا، ول دددددددذا لدددددددالأمر هندددددددا مدددددددر بط بدددددددالنواحي العقليدددددددة 

ا لددددددددت راق بالعااددددددددا مددددددددو المددددددددؤهرات، من ددددددددا المسددددددددتوى العدددددددداط ي والعاط يددددددددة معدددددددداً، ر  اتددددددددأهر 
ويتضددددددف  لددددددك يهدددددداره الإي ابيددددددة بلدددددد  ال ددددددرد، مثددددددا   لددددددك مشددددددابر السددددددعادة والرضددددددا والتقدددددداار 
العددددددالي للددددددذات، وبكددددددا  لددددددك  دددددد يف بندددددداما اددددددنخ ض مسددددددتوى ا لددددددت راق، ليتضددددددف التددددددأهير 

حسددددددددا  باليددددددددأ ، السددددددددلني بلدددددددد  مشددددددددابر ال ددددددددرد، مثددددددددا   لددددددددك القلدددددددد  والضددددددددي  والك بددددددددة والإ
وا لدددددددت راق الدددددددو ي ي يعندددددددر بدددددددو ا ر بدددددددار الن سدددددددي بددددددديو ال دددددددرد وو ي تددددددد  ب يدددددددلا  عدددددددا هدددددددذه 

 (٤٠٤م، ٢٠٢٠الو ي ة  ات بعا م وري لي حيا   و قااره لذا   )مومني، 
ويعدددددرف ا لدددددت راق الدددددو ي ي بلددددد   قددددد : الار دددددة التدددددي اندددددامم لي دددددا ال دددددرد مدددددش الو ي دددددة التدددددي 

لا لدددددت راق يعندددددي  ن ي دددددب ال دددددرد بملددددد  ويكدددددون م دددددتم بالعمددددد  يمارلددددد ا ويستشدددددعر  هميت دددددا، 
المددددددر بط بدددددد  الألددددددراد الم ندددددديو لو ددددددال  م يعملددددددون بك ددددددااة  بلدددددد  و قتا يددددددة  لضدددددد  مددددددو هددددددؤ ا 

 (.٢٠م، ٢٠١٩الذاو   ي نون و ال  م )العن)ي، 
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( رلددددددد   هميدددددددة ا لدددددددت راق ٢٧م، ٢٠١٩يشدددددددير لدددددددعا الدددددددااو )أهميتتتتتتتة الا تتتتتتت غراق التتتتتتتوظيفي: 
 مستوييو، وهما: الو ي ي لي

 بل  المستوى التنظيمي، ويشم  بل  باة مستويات هي: . 
الأداا التنظيمدددددددددي: رن ا لدددددددددت راق الدددددددددو ي ي لددددددددد   دددددددددأهير ري دددددددددابي بلددددددددد  مؤشدددددددددرات الأداا  -

 التنظيمي: )رضا ال)بون، وا قتا ية ودوران العامليو والأمان الو ي ي(.
ي لددددددا لددددددت راق الددددددو ي ي الألددددددراد العددددددامليو رقتا يددددددة الألددددددراد العددددددامليو:  سددددددابا مسددددددتويات  -

ي لدددددد خددددددذ المبددددددادرات والمتابعددددددة لأهددددددااف الددددددتعلم، ر  يطددددددور الألددددددراد العدددددداملون والمنشدددددد لون 
 بمددددددال م المعرلددددددة ال اادددددداة وا لددددددت ابة لل ددددددر  والخددددددرو  بددددددو المددددددألوف بالإضددددددالة رلدددددد  

 مستويات الرضاا الو ي ي المر  عة، وا لت)ام العالي ا  اه المؤلسة.
حت ددددددددال بالعددددددددامليو: رن الألددددددددراد العددددددددامليو المنشدددددددد ليو لددددددددي و ددددددددال  م رلدددددددد  حددددددددا  نيددددددددر ا  -

امليو يكوقددددون  جثددددر الددددتقراراً لددددي و ددددال  م، لا لددددت راق الددددو ي ي لدددد   ددددأهير بلدددد  قوايددددا العدددد
 لي  ر  العم .

الددددددالا  بددددددو المؤلسددددددة:  ددددددا يكددددددون الألددددددراد المنشدددددد لون لددددددي و ددددددال  م م دددددداميو ومدددددداالعيو  -
نددددددي  ق ددددددم لدددددديكوقون  جثددددددر الددددددتعااداً لتو ددددددية منظمددددددا  م  مكددددددان بددددددو المؤلسددددددة وهددددددذا يع

منالدددددب للعمددددد ،  و التو دددددية بمنت دددددات وخدددددامات المؤلسدددددة، وهدددددذا بددددداورة  سدددددوي  م ددددداقي 
 يمارل  الألراد لضً، بو   سيو الوبي ا  اه المؤلسة.

ا و ا ال)بدددددون: بنددددداما يشدددددعر الألدددددراد العددددداملون بدددددأهميت م و دددددأهيرهم لدددددي المؤلسدددددة لدددددينعك -
  التددددأهير بلدددد   ددددودة بمل ددددم ورضددددا ال)بددددالو، لع، ددددة المؤلسددددة ب)بالن ددددا  دددداار مددددو  نددددهددددذا 

يو الألددددددراد العددددددامليو ومددددددو خدددددد،  الت دددددداب،ت والتعددددددام،ت والو اهيددددددة بدددددديو الألددددددراد العددددددامل
وال)بدددددددالو ومدددددددو خددددددد،  المدددددددوارد التنظيميدددددددة، وا لدددددددت راق يمكدددددددو  ن  دددددددؤهر المؤلسدددددددة لدددددددي 

 دددددددددذا لددددددددديليم الأداا ال ابددددددددد  مدددددددددو  نددددددددد  ال)بدددددددددالو مندددددددددان الخدددددددددامات المقامدددددددددة ل)بالن دددددددددا؛ وب
 وليسع  الألراد رل   يادة مستوى الرضاا والو ا ل)بالو المؤلسة.

 النتالم بل  مستوى الألراد العامليو، ويشم  بل  مستوييو هما: .ب
النتددددددالم الن سدددددددية:  شددددددير العاادددددددا مددددددو الارالدددددددات رلدددددد   ن الع، دددددددة بدددددديو الألدددددددراد العدددددددامليو  -

 ات طدددددابش مدددددادي وبالتدددددالي لددددد ن هدددددذا الت يدددددر لدددددي قمدددددط الع، دددددة و ربددددداب العمددددد    دددددب د 
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لددددددديولا الإحبدددددددار للعاادددددددا مدددددددو الألدددددددراد العدددددددامليو؛ ممدددددددا اندددددددتم بنددددددد  لقدددددددااق م للثقدددددددة ا  ددددددداه 
منظمددددددددا  م والددددددددتثمار الألددددددددئلة حددددددددو  الم دددددددد)ى مددددددددو بمل ددددددددم، وب ددددددددذا العددددددددب ا لددددددددت راق 

ل ر   لددددددتثمار الددددددو ي ي دوراً م مددددددا لددددددي مسددددددابا  م لت دددددداو  هددددددذه ال الددددددة و )ويدددددداهم بددددددا
 حالت م الن سية.

الرلاهيددددددددددة وال دددددددددد ة الإي ابيددددددددددة: اددددددددددؤهر ا لددددددددددت راق الددددددددددو ي ي لددددددددددي الشددددددددددعور وال دددددددددد ة  -
 الإي ابييو للألراد العامليو.

وممدددددددددا لدددددددددن  ا،حدددددددددم  ن المعلمدددددددددات المسدددددددددت ر ات يعملدددددددددون بلددددددددد   طدددددددددوير معدددددددددارف  ااددددددددداة 
الدددددو ي ي لدددددي  ن  وا  سددددد ابة لل دددددر  بندددددذ  ال  دددددا الإضدددددالي،  ممدددددا  تمثددددد   هميدددددة ا لدددددت راق

المعلمدددددددات المسدددددددت ر ات  تسدددددددمو بالطا دددددددة الإي ابيدددددددة لار دددددددة  ق دددددددو ي مدددددددرن  ق سددددددد و بالنشدددددددار 
 وبالتمرار لي بمل و.

 الدةا ات السابقة:
(. بعنددددددوان:  ال دددددد ة التنظيميددددددة و  قيدددددد  متطلبددددددات ال ددددددودة وا بتمدددددداد ٢٠٢١درالددددددة الأجلنددددددي)

 ا جاديمي: درالة مقارقة .
الع، دددة مدددا بددديو  بعددداد ال ددد ة التنظيميدددة و  قيددد  متطلبدددات ال دددودة هدددالد الارالدددة رلددد    اادددا 

وا بتماد ا جاديمي، والتخامد الارالة المدن م الو د ي الت ليلدي، و دم الدتخاام ا لدتباقة  دأداة 
( ٣٢٩للارالة، والتدي  دم  طنيق دا بلد  بيندة مدو  بضداا هيئدة التداريا ومدو لدي حكم دم بل دد )

و ود اخت،لات لي  غلدب م داور ال د ة التنظيميدة ل دالف  امعدة م ردة، و و لد الارالة رل  
الملدددددك لدددددعود، و نددددديو بدددددام و دددددود اخت،لدددددات  ات د لدددددة معنويدددددة بددددديو ال دددددامعتيو لدددددي م دددددور 

%( مدو التبدااو الكلدي لدي   قيد  ٦٧،٤ا لتق،لية،  ما  نيو  ن  بعاد ال  ة التنظيميدة   سدر )
 و ددا لددروق  ات د لددة اح ددالية لددي  بعدداد ال دد ة  متطلبددات ال ددودة وا بتمدداد ا جدداديمي،  مددا

التنظيميددة  عدد)ي للر بددة ا جاديميددة،  مددا  ندديو بددام و ددود لددروق  ات د لددة معنويددة  عدد)ي لل نسددية 
وبدداد لددنوات الخنددرة، وفيمددا اتعلدد  ب امعددة شددقراا لقددا  ندديو و ددود اخت،لددات  ات د لددة معنويددة 

معنويددات،  مددا ا ضددف  ن  بعدداد ال دد ة التنظيميددة ل ددالف  امعددة شددقراا لددي بعدداي ا لددتق،لية وال
%( مو التبااو الكلي لي   قي  متطلبات ال ودة وا بتماد ا جاديمي، و نيو و ود ٣٧،٧  سر )
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لددروق  ات د لددة اح ددالية لددي  بعدداد ال دد ة التنظيميددة  عدد)ي لل نسددية، وبددام و ددود لددروق  ات 
 ت الخنرة.د لة اح الية  ع)ي للر بة ا جاديمية وباد لنوا

(. بعنددوان:   هدددر ال دد ة التنظيميددة بلدد  مدددااخ  ال ابليددة التنظيميددة درالدددة ٢٠٢٠درالددة خلددف )
 لعراق .ا –ميااقية لي الكليات ال امعة الأهلية لي ب ااد ووالط 

هالد الارالة بشك   لالي رل  بيان  هدر ال د ة التنظيميدة بلد  مدااخ  ال ابليدة التنظيميدة لدي 
ل  بهلية لي ب ااد.   م التخاام المن م الو  ي الت ليلي، وابتمات الارالة الكليات ال امعة الأ

ط  ا لددتباقة  ددأداة للارالددة، و ددم  و يددش ا لددتباقة بلدد  بينددة بشددوالية مددو الإدارات العليددا والولدد
( ردارة. و ا  و دلد الارالدة رلد  ١٥٦بل  مستوى الكليات ال امعة، و كوقد بينة الارالة مو )

ليدة  بر ها:  ن مستوى ال د ة التنظيميدة وال ابليدة التنظيميدة لدي الكليدات ال امعدة الأهباة قتالم 
العراق  ا  اات بار ة متولدطة، و ن  بعداد ال د ة التنظيميدة م تمعدة  جثدر  –لي ب ااد ووالط 

 ة  ددأهيراً لددي مدداخ  المددوارد، هددم لددي الار ددة الثاقيددة  دداا مدداخ    قيدد  الأهددااف  ددأهراً بأبعدداد ال دد
نظيميدددة ولدددي الار دددة الثالثددددة  ددداا مددداخ  العمليددددة الااخليدددة، ويليددد  لددددي الار دددة الرابعدددة مدددداخ  الت

  دد اب الم دددل ة ولددي التر يدددب الأخيددر  ددداا مدداخ  لددديم التنددالا، وهدددذا يعكددا لابليدددة  طنيددد  
 ال  ة التنظيمية لي التثمار موارد المنظمة بشك  لاب  مما يس م لي   قي   هاال ا.

ة (. بعنوان:  مستوى الابم التنظيمدي المدار  بالمداار  الثاقويدة بمااند٢٠١٨)درالة العنااللطيف 
 برياة وب، ت  بسلو  ا لت راق الو ي ي لاى المعلميو .

هددالد الارالددة رلدد  التعددرف بلدد  مسددتوى الددابم التنظيمددي لددي المدداار  الثاقويددة ال كوميددة بماانددة 
ا لدت راق الدو ي ي لداا م، والكشدف بمدا  برياة  ما اار   المعلمون، و ذلك التعرف بل  مستوى 

ر ا  اقدد هندا  ب، دة ار باطيددة دالدة اح دالياً بدديو مسدتوى الدابم التنظيمددي المدار  لدي المدداار  
الثاقوية ال كومية برياة ومستوى ا لت راق الو ي ي لاى المعلميو، و م التخاام المن م الو د ي 

(، الدذي  دم  طدويره مدو  ند  ٢٠١٤  ماضي )بشلي  المس ي وا ر باطي، والتخام الباحلا مليا
( لت اادا مسدتوى ا لدت راق الدو ي ي للمعلمديو ٢٠٠٣الباحلا،  ما ابتما بل  لدكواليلي وبيكدر )

( معلمداً ومعلمدة، ٣٤٦والمعلمات، وطبقد  داة الارالة بطريقة العينة العشوالية والتي  مثلدد لدي )
المدددار  لدددي المدداار  الثاقويدددة بمااندددة بريددداة و ددان مدددو  بدددر  النتددالم  ن مسدددتوى الدددابم التنظيمددي 

ر مدداً  وبلدد   دد  بعددا بلدد  حدداة  دداا بار ددة متولددطة، و   ددرت الارالددة و ددود ب، ددة ار باطيددة 
( بديو مسدتوى الدابم التنظيمدي ٠.٠١)طردية( متولطة الليمة ودالة اح الية بنا مستوى د لة )
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  درت الارالدة  دذلك و دود لدروق  ات المار  ومستوى ا لت راق الو ي ي لداى المعلمديو،  مدا  
د لة اح الية بيو متولطات الت ابات المعلميو حو   قاارهم لمستوى الابم التنظيمدي المدار  

  ع)ي  خت،ف ال نا، والمؤه  العلمي.
 (. بعنددوان:  ال دد ة التنظيميددة لددي المدداار  الثاقويددة وب، ت ددا با لددت راق٢٠١٨درالددة العليددان )

 لميو لي دولة الكويد .الو ي ي لاى المع
هددددالد الارالددددة رلدددد  التعددددرف بلدددد  مسددددتوى ال دددد ة التنظيميددددة لددددي المدددداار  الثاقويددددة وب، ت ددددا 
با لدددت راق الدددو ي ي لددداى المعلمددديو لدددي دولدددة الكويدددد، و دددم الدددتخاام المدددن م الو ددد ي المسددد ي 

( معلمددداً ٤١٠ا ر بددداطي، و دددم اختيدددار بيندددة الارالدددة بالطريقدددة العشدددوالية البسددديطة و كوقدددد مدددو )
 ومعلمة لدي مداار  المرحلدة الثاقويدة باولدة الكويدد، و دا  و دلد الارالدة رلد  بداة قتدالم  بر هدا:
 ن مسددتوى ال دد ة التنظيميددة لددي المدداار  الثاقويددة باولددة الكويددد مددو و  ددة قظددر المعلمدديو  دداا 

ميددة لددي متولدطاً، و   ددرت النتددالم بددام و ددود لددروق  ات د لددة رح ددالية لمسددتوى ال دد ة التنظي
 الماار  الثاقويدة باولدة الكويدد  عد)ي لأهدر ال دنا لدي  ميدش الم دا ت، بالدتثناا م دالي التأجيدا
التربوي ودثير ماار المارلة حيلا و ات لروق و داات ال دروق ل دالف المعلمديو الدذ ور، وبيندد 

ة د مو و  النتالم  ن مستوى ا لت راق الو ي ي لاى المعلميو لي الماار  الثاقوية باولة الكوي
 قظرهم  اا بار ة متولطة.

(. بعنوان:  ال  ة التنظيمية لي الماار  الثاقوية بم الظدة ح در البداطو ٢٠١٩درالة ال اماي )
 وب، ت ا با لت راق الو ي ي لاى المعلميو والمعلمات .

 هالد الاارلة رل  التعرف بلد  مسدتوى ال د ة التنظيميدة لدي المداار  الثاقويدة ال كوميدة ب  در
الباطو، و عرف مستوى ا لت راق الو ي ي لاى معلمي ومعلمات الماار  الثاقوية، والكشف بو 
الع، دة ا ر باطيدة بديو مسدتوى ال د ة التنظيميددة وا لدت راق الدو ي ي، والدتخام الباحدلا المددن م 

م ( معلد٤٦١الو  ي المس ي وا ر باطي، وا لدتباقة  دأداة للارالدة، و كوقدد بيندة الارالدة مدو )
ومعلمدد ، و ددا  و ددلد الارالددة رلدد  بدداة قتددالم  بر هددا:  ن مسددتوى ال دد ة التنظيميددة وا لددت راق 
الو ي ي لي الماار  الثاقوية ال كومية ب  ر الباطو  ،هما   ر بار دة )باليدة(، و دذلك و دود 

( بدديو ٠.٠١ب، ددة ار باطيددة ري ابيددة متولددطة الليمددة و ات د لددة اح ددالية بنددا مسددتوى د لددة )
ستوى ال  ة التنظيمية وا لت راق الو ي ي للمعلميو والمعلمات، و ا  شارت النتالم رل  و دود م

( بدددديو متولددددطات الددددت ابات معلمددددي ٠.٠١لددددروق  ات د لددددة رح ددددالية بنددددا مسددددتوى الا لددددة )
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ومعلمددات المدداار  الثاقويددة حددو   قدداارهم لمسددتوى ا لددت راق الددو ي ي لددي  دد  الأبعدداد  عدد)ى رلدد  
 .علمي.المؤه  ال

ظوقوةةس (. بعنةة)ا" تح يد ةةد ا عب ةةس بةةا ا  ةة س ا  نCEMALOGLU, 2007دراسةةس سةةوقو ) )  
 وخبرة المعلقا  لسل)كووت ا سلبوستح.

ل لبوس في ا عقةةةكووت ا سةةةهةةةدال ا دراسةةةس د  يد ةةةد ا عب ةةةس بةةةا ا  ةةة س ا  نظوقوةةةس وخةةةبرة المعلقةةةا  لسةةةل) 
 BULLYINGس مةةةةة  لةةةةة   ونةةةةة دراسةةةةةس اسةةةةة ادا  ائسةةةةة بو س  ( في المرحلةةةةةس ائب داتموةةةةةس و    بوةةةةة  ا

ك  ب ةةةس  )صةةةل د  ه" هنةةةومعلقةةةو  في مةةةدارل المرحلةةةس ائب داتموةةةس ب كوةةةو و  ا  ٣٣٧المعلقةةةا بلةةةم  ةةةدده  
 ضل ا سةل)كووتلقو انخفك كسوس با ا   س ا  نظوقوس وخبرة المعلقا  لسل)كووت ا سلبوس في ا عقل هي  

عةةةةود ا  ةةةة س  ةةةةوتم   ب ةةةة س ا  نظوقوةةةةس في المدرسةةةةس ومةةةة  المبحةةةة   لنا سةةةةلبوس في ا عقةةةةل ار فةةةة  مسةةةة )  ا 
ا ةة  كوةةد  لةة  ا ) عةةد ا   با ا  نظوقوةةس  ةةد ه" باعةةد ائه قةةو  ا عقةةل هكمةةر ا بعةةود م  ههةةس وه" ه ل ةةو هةة) 

 .في المدرسس  س  لقعل ا كوديموس وه" ا   س ا  نظوقوس ا  برت كقؤشر لإظ ور حج  ا سل)كووت ا سلبو
 المنهجية للدراسة الاجراءات

التخامد الباحثة المن م الو د ي المسد ي الدذي ار د) بلد    اادا المشدكلة  منهج الدةا ة:
 و ياغة  لئلت ا و ي اد ال لو  المنالبة ل ا. 

  ددم  طنيدد  الارالددة بلدد   الدداات المدداار  الثاقويددة ال كوميددة بماانددة مج متتو ونةنتتة الدةا تتة:
(  الدداة ولدد  رح دداليات ال  دد  الارالددي الثدداقي للعددام ال ددامعي ١٥٢الريدداض، والبددالد بددادهو )

 هد  ١٤٤٢هد/ ١٤٤١
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 نرض الن ائج ومناقش ها:
بعاد أوافر تح ةل ومناقشة الن ائج الم ع قة بالسؤال الأول والذي ن  ن ى الآتي: ما دةجة ت

 مدينةبلمداةس الثانوية الح ومية الصحة ال نظيمية لدى المع مات من وجهة نظر قائدات ا
 الرياض ؟

ي ف المعياة ال كراةات والنسب المئوية والم و طات الحسابية وترتةبها تنازلياً، والانحرا( 1جدول ةقم )
 ائداتقوجهة نظر لا  جابات أفراد الدةا ة حول دةجة توافر أبعاد الصحة ال نظيمية لدى المع مات من 

 المداةس الثانوية الح ومية بمدينة الرياض

 درجة الموافقة ا عبورة  

سابي
 الح
سط

لمتو
 ا

ري
لمعيا

ف ا
نحرا
 الا

يب
لترت
 ا

درجة 
غير موافق   غير موافق محايد موافق موافق   بشدة الموافقة

 بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك
المعلقةةةوت مةةة  بعضةةة   ا ةةةبع     عةةةوو"  1

كفر ةةةةة   قةةةةةةل داخةةةةةةل ا بو ةةةةةةس المدرسةةةةةةوس 
  بفو لوس

 موافق 1 0.68 4.11 0.66 1 0.66 1 12.50 19 59.87 91 26.32 40

 عةةةةوو" بةةةةدي المعلقةةةةس اه قومةةةةو  كبةةةة ا  ا   12
 م  طلبوت وآراء هو ووء ا م)ر

 موافق 2 0.74 3.52 0.66 1 1.97 3 53.29 81 32.89 50 11.18 17

    هبةةةةةل المعلقةةةةةس م  لبةةةةةوت ددارة ا   وةةةةة 10
  سوس ل  ) ر وا )دة داخل ا بو س المدر 

 موافق 3 0.80 3.57 0.66 1 3.29 5 49.34 75 32.24 49 14.47 22

  عةةةةةةةوو" المعلقةةةةةةةس مةةةةةةة   وتمةةةةةةةدة المدرسةةةةةةةس  4
   هوةةةةةةة  ا ةةةةةةةة ابظ وا  نةةةةةةةو   ا  نظوقةةةةةةةة  

 داخل المدرسس

 موافق 4 0.74 3.76 0.66 1 1.32 2 34.21 52 48.68 74 15.13 23

اخةةةل  ل ةة   المعلقةةةس ا لةة)اتمم وا  ظقةةةس د 2
  ا بو س المدرسوس

 موافق 5 0.70 3.84 0.66 1 1.32 2 26.32 40 57.24 87 14.47 22

وف    ق ةة  المعلقةةس ا راةةو وا مةةو" ا ةة)ظ 19
  في المدرسس

 محايد 6 0.80 3.40 1.32 2 2.63 4 64.47 98 17.76 27 13.82 21

روح ا  عةةةةةوو" بةةةةةا المعلقةةةةةوت في  سةةةة)د  5
  المدرسس

 موافق 7 0.71 3.69 0.00 0 2.63 4 37.50 57 48.03 73 11.84 18

ء   ق ةةةة  المعلقةةةةس بفةةةةرب الم ةةةةوركس ودبةةةةدا 15
ا ةةةةةةةةةةةةرهي في  قلوةةةةةةةةةةةةوت صةةةةةةةةةةةةن  ا هةةةةةةةةةةةةرار 

 ا  علوق  داخل المدرسس

 موافق 8 0.74 3.47 0.00 0 3.95 6 56.58 86 28.29 43 11.18 17

المعلقةةوت في خلةة  ه  ةة س  اسةة    بةةد   11
في يهوةةةةةةةةةةةة  ا هةةةةةةةةةةةةدا  ائسةةةةةةةةةةةة ا وجوس 

 .وا  نفوذ س  لقدرسس

 موافق 9 0.76 3.56 0.66 1 1.97 3 50.66 77 34.21 52 12.50 19

بل  ه)  المعلقس ب  د ةس واببواةو مة  خة 8
معرا  ةةةةةةةةو ا د وهةةةةةةةةس  هةةةةةةةةدا  المدرسةةةةةةةةس 

 ائس ا وجوس وم وم و ا )ظوفوس

 موافق 10 0.74 3.59 0.00 0 3.95 6 44.74 68 39.47 60 11.84 18

وةس  هد  المدرسس  لقعلقوت بةرام   در ب 7
 سةةةةةةةةةةةةو ده   لةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةة) ر هداتم ةةةةةةةةةةةة  

  ا )ظوف 

 موافق 11 0.78 3.66 0.00 0 3.29 5 44.08 67 36.18 55 16.45 25

 موافق 12 0.80 3.59 0.00 0 3.29 5 51.32 78 28.95 44 16.45 25 ةة)ار  وتمةةدة المدرسةةس ا دوات وا ب ةة ة  9
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مددو و  ددة (  ن بٌعددا   در ددة  ددوالر ال دد ة التنظيميددة لدداى المعلمددات ٤اتضددف مددو خدد،  ال دداو  ر ددم )

( عبددارة ، و دداات  ميدددش ٢١قظددر  الدداات المدداار  الثاقويدددة ال كوميددة بماانددة الريدداض   اتكدددون مددو )
 ٢٠ ، ١٤،  ٦الت ابات  لراد الارالة بل   ميش عبارات البٌعا بمستوى )موال  (، ما باا ال قرة ر م )

ية اوحد المتولطات ال ساب(، حيلا  اات الموالقة بلي ا بمستوى  ) م ااا(،  ما  ن عبارات البٌعا  ر 
 (.٠.٧٥( باق راف مخياري)٣.٥٦(.  ما بلد المتولط ال سابي العام للبٌعا)٤.١١ – ٣.١١ما بيو )

 
 
 
 
 

 

وا )سةةةةةةةةةوتمل ا بممةةةةةةةةةس  لقعلقةةةةةةةةةوت  داء 
 .بفو لوسه قوله  

 )اةةةم  وتمةةةدة المدرسةةةس ا ةةةدور ا ةةة)ظوف   3
الخةةةةةوب بكةةةةةل واحةةةةةدة مةةةةة  منسةةةةة)ات 

  المدرسس

 موافق 13 0.73 3.79 0.00 0 1.32 2 35.53 54 46.05 70 17.11 26

 )بد  ةدد كةو م مة  المعلقةوت لإ ةوم  21
  ا عقل

 محايد 14 0.87 3.11 1.32 2 21.71 33 48.68 74 21.05 32 7.24 11

  ةةد   عة م المعلقةةس  نقوةةس ا مهةس والإبةةدا  14
  ا  و بوت

 موافق 15 0.74 3.48 0.00 0 1.97 3 61.18 93 23.68 36 13.16 20

اةةةةة   المعلقةةةةةس بقوةةةةة  ا  و بةةةةةوت داخةةةةةل  18
  ا  ف  ل  ا س)اء دو" يو 

 موافق 16 0.78 3.42 0.00 0 3.95 6 64.47 98 17.11 26 14.47 22

  ةةةةةةة)م  المعلقةةةةةةةس ا دوار بةةةةةةةا ا  و بةةةةةةةوت 17
داخةةةةةل ا  ةةةةةف حسةةةةة  مسةةةةة )  كةةةةةل 

  طو بس

 موافق 17 0.81 3.47 0.00 0 3.29 5 63.16 96 16.45 25 17.11 26

س سةةو واة   المعلقةس ب ه) ةس ا عب ةوت الإ  13
 ا  وبس داخل ا بو س ا  علوقوس  ل ف

 موافق 18 0.78 3.49 0.00 0 1.32 2 65.13 99 17.11 26 16.45 25

يةةةةةةرب المعلقةةةةةةس  لةةةةةة   نقوةةةةةةس مسةةةةةة )   16
  سا  )اصل والم وركس م  ددارة المدرس

 موافق 19 0.78 3.47 0.00 0 3.29 5 60.53 92 21.71 33 14.47 22

 سةةةةةة ل  لةةةةةة  كةةةةةةل اةةةةةةرد مةةةةةة  منسةةةةةة)   20
  رالمدرسس ه"   نب  بسل)ك ا فرد الآخ

 محايد 20 0.75 3.24 0.66 1 7.89 12 67.11 102 15.13 23 9.21 14

 نجةةةةةةةةةة  المعلقةةةةةةةةةةوت الم ةةةةةةةةةةو  في ا ) ةةةةةةةةةةل  6
  .الما ظ  ه

 موافق 21 0.70 3.66 0.00 0 2.63 4 39.47 60 46.71 71 11.18 17

 موافق 0.75 3.56 المتوسط الحسابي العام للبعد كل 
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لإختت، ، متتا دةجتتة تتتوافر أبعتتاد الا تت غراق التتوظيفي )الحمتتاس، االن تتائج الم ع قتتة بالستتؤال الثتتاني: 
    ؟  ية الح ومية بمدينة الرياضالانغماس( لدى المع مات من وجهة نظر قائدات المداةس الثانو 

ابات لمعياري لاستجانحراف ، والاالتكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية وترتيبها تنازليا  ( ٢ او  ر م)
ثانوية ات المدارس الظر قائدهة نأفراد الدراسة حول درجة توافر أبعاد الاستغراق الوظيفي لدى المعلمات من وج

 لرياض.الحكومية بمدينة ا

 درجة الموافقة العبارة م

ي
اب
س

ح
 ال

ط
س

تو
لم

 ا

ي
ار

عي
لم

 ا
ف

را
ح
لان

 ا

ب
تي
تر

 ال

درجة 
غير موافق  غير موافق محايد موافق موافق   بشدة الموافقة

بشدة   

 % ك % ك % ك % ك % ك

 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؤدي  2
المعلقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس 
الم ةةةةةو  ا ةةةةة   
كلفةةةةل  ةةةةو 
بكفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوءة 

  واو لوس

 موافق 1 0.69 3.89 0.66 1 0.00 0 25.66 39 56.58 86 17.11 26

  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق   7
المعلقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس 
ا )سةةةةةةةةةةةةةةةةةةوتمل 
ا  علوقوةس في 

  المدرسس

 موافق 2 0.82 3.42 0.66 1 7.24 11 53.95 82 25.66 39 12.50 19

 سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مقر  6
المعلقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس 
 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدرااو 
ا عقلوةةةةةةةةس في 
دثةةراء ا عقةةل 

  ا  ب)ي

 موافق 3 0.77 3.53 0.66 1 2.63 4 52.63 80 30.92 47 13.16 20

 بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذل  3
المعلقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس 
بكةةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةةو 
هو وةةةةل مةةةة  
مهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدرة 
لإ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوم 
ههةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدا  

  وظوف  و

 موافق 4 0.75 3.72 0.66 1 0.66 1 40.13 61 42.76 65 15.79 24

 كةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرل  5
المعلقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس 
ا كمةةةة  مةةةةة  
ا  و ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس 

   )ظوف  و

 موافق 5 0.82 3.57 0.66 1 3.29 5 51.32 78 28.29 43 16.45 25
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 عقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  1
المعلقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس 
في  خةةةب  
  وظوف  و

 موافق 6 0.69 3.97 0.66 1 0.00 0 21.71 33 57.24 87 20.39 31

 بهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   11
المعلقةةس و  ةةو  
داةةةةةةةةواوو  د ا 
د ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 
الحوبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس 
 ةةذ ح حةة  
د" لم  ةةةةةةةةةةةةةةة   
 ع) ضةةةةةةةةةةةةةةة و 

  مودي  

 محايد 7 1.05 2.99 5.26 8 28.95 44 37.50 57 17.76 27 10.53 16

 سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة قد  9
المعلقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس 
سةةةةةةةةةةةةةةةةةةعوداو 
ا )ظوفوةةةةةةةةةةةةةةةةةس 
مةةةةة  طبوعةةةةةس 
 قل ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو 

 ا  ب)ي

 محايد 8 0.76 3.38 0.66 1 3.29 5 65.79 100 18.42 28 11.84 18

يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرب  10
المعلقس  ل  
ا )ص)ل د  
ا عقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 
مبكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرا  
و  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةح 
 بسةةةةةةة عداد 

 داء 
 ا عقل

 محايد 9 0.76 3.34 0.66 1 3.29 5 70.39 107 13.16 20 12.50 19

يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرب  4
المعلقس  ل  
ا هوةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو  
ب)اببةةةةةةةةةةةةةوت 
ومسؤو ووت 

  قل و

 موافق 10 0.72 3.71 0.66 1 1.32 2 36.84 56 48.68 74 12.50 19

ا عب ةةس بةةا  8
المعلقةةةةةةةةةةةةةس و 
مدرسةةةةةةةةةةةةةة  و 
 ب ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس 

 ديجوبوس

 موافق 11 0.78 3.41 0.66 1 2.63 4 65.79 100 17.11 26 13.82 21

 موافق 0.75 3.54 المتوسط الحسابي العام للبعد ككل
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(  ن بٌعا   ا لت راق الو ي ي لاى المعلمدات مدو و  دة قظدر  الداات ٢اتضف مو خ،  ال او  ر م )
و دداات  ميددش الددت ابات  لددراد ( عبددارة، ١١المدداار  الثاقويددة ال كوميددة بماانددة الريدداض   اتكددون مددو )

ت (، حيدلا  داا   ٩،  ٨،  ٧الارالة بل   ميش عبارات البٌعا بمستوى )موال (، ما باا ال قدرة ر دم ) 
 ٢.٩٩الموالقة بلي ا بمستوى  ) م ااا(،  ما  ن عبارات البٌعا  راوحدد متولدطا  ا ال سدابية مدا بديو )

 (.٠.٧٥( باق راف مخياري )٣.٥٤)ا (.  ما بلد المتولط ال سابي العام للبٌع٣.٩٧ –

ن تباطيتة بتةتح ةل ومناقشة الن ائج الم ع قة بالسؤال الثالث والذي نت  ن تى الآتتي: متا الع،قتة الاة 
 الصتتحة ال نظيميتتة والا تت غراق التتوظيفي لتتدى مع متتات متتن وجهتتة نظتتر قائتتدات المتتداةس الثانويتتة

 الح ومية بمدينة الرياض ؟
  يتباطية بين الصحة التنظيمية والاستغراق الوظيف(  العلاقة الار  3جدول رقم )

 .لدى المعلمات من وجهة نظر قائدات المدارس الثانوية الحكومية بمدينة الرياض
 مستوي الدلالة  قيمة الإرتباط الأبعاد

العلاقة الارتباطية بين الصحة التنظيمية 
 والاستغراق الوظيفي.

0.881** 
 (0.01دالة عند )

( اتضددف  ن :هنددا  ب، ددة ار باطيددة  ات د لددة رح ددالية بدديو ال دد ة التنظيميددة  ٣ال دداو  ر ددم ) مددو 
اض وا لت راق الو ي ي  لاى المعلمات مو و  ة قظر  الاات الماار  الثاقوية ال كومية بمااندة الريد

ان (  ي اقددد   لمدددا  ددد ٠.٠١** ( وهدددي دالدددة بندددا مسدددتوي معنويدددة ) ٠.٨٨١حيدددلا رن ليمدددة ا ر بدددار )
هندددا   ددد ة  نظيميدددة بار دددة  والددد  مر  عدددة لددداهم  لدددك لدددي ار  دددا  مسدددتوى ا لدددت راق الدددو ي ي لددداى 
المعلمدددات مدددو و  دددة قظدددر  الددداات المددداار  الثاقويدددة ال كوميدددة بمااندددة الريددداض و ت ددد  قتدددالم ال ددداو  

يددة و ( بددأن هنددا  ب، ددة بدديو ال دد ة التنظيميددة لددي المدداار  الثاقو ٢٠١٨السدداب  مددش درالددة العليددان )
( بددأن هنددا  ب، ددة ا ر باطيددة بدديو ٢٠١٩ا لددت راق الددو ي ي لدداى المعلمدديو و يضدداً درالددة ال امدداي )

مسددتوى ال دد ة التنظيميددة وا لددت راق الددو ي ي، وبددأن الددت ابات معلمددي ومعلمددات المدداار  الثاقويددة 
 حو   قاارهم لمستوى ا لت راق الو ي ي لي    الأبعاد  ع)ى رل  المؤه  العلمي.

 أهم ن ائج الدةا ة: 
لمعلقةةوت اقوةةس  ةةد  بةةوءت اسةة جوات هاةةراد ا دراسةةس  لةة  وةة)ر دربةةس  ةة)اار هبعةةود ا  ةة س ا  نظو .1

اة تح  حوة  ربةس تحم)ام  وب س  ظر  وتمدات المةدارل ا مو ) ةس الحك)موةس ند نةس ا ةريت بةوءت بد
 (.4.11 – ٣.11بلم الم )سظ ا عو   لق )ر  
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  وب ةس لمعلقةوت مةائس  را  ا )ظوف   ةد  ا  اهرات و)ر بوءت اس جوات هاراد ا دراسس  ل .2
ا  وو ةةد   بةةاوحةةل مةةو بدربةةس م)ااهةةس  ر   ظةةر  وتمةةدات المةةدارل ا مو ) ةةس الحك)موةةس ند نةةس ا ةةريت

( وهةةةذ  ٣.9٧ – 2.99م)ااةةة (  لةةة  هداة ا دراسةةةس  حوةةة   راوحةةةل م )سةةة وا  الحسةةةوبوس مةةة   
 س.ة ا دراسوو د  م)اا ( ا نسبس  داالم )س وت     د  دربس  م)ااهس مو با  

 ة)ظوف   ةةد  سة  را  اهنةوك  ب ةس ار بوطوةةس  ات دئ ةس دح ةوتموس بةةا بةا ا  ة س ا  نظوقوةةس وائ .٣
 وقةةةةس  ت حوةةةة  د"المعلقةةةةوت مةةةة  وب ةةةةس  ظةةةةر  وتمةةةةدات المةةةةدارل ا مو ) ةةةةس الحك)موةةةةس ند نةةةةس ا ةةةةري

م هثةةر ا  ةة س (  وهةة) مةةو  )اةة 0.01** ( وهةة  دا ةةس  نةةد مسةة )  معن) ةةس   0.881ائر بةةو)  
 ا  نظوقوس  ل  ائس  را  ا )ظوف   لقعلقوت.

 ال وصيات:
التأجيا بل  مظاهر ال  ة التنظيمية مو   عاون المعلمات مدش بعضد و الدبعض   ريد   .١

بدددداللوالف والأقظمددددة داخدددد  النيئددددة بمدددد  داخدددد  النيئددددة المارلددددية ب ابليددددة والتدددد)ام المعلمددددة 
المارلدددية و عددداون المعلمدددة مدددش  الددداة المارلدددة لت قيددد  التدددرابط والتنددداغم التنظيمدددي داخددد  

 المارلة حت   سود روح التعاون بيو المعلمات لي المارلة.
التأجيا بل    هم  لك المظداهر مثد  بمد  المعلمدة بدأخ،ق لدي و ي ت دا وبك دااة ولابليدة  .٢

 الكثير مو الطا ة لو ي ت و. و كر  المعلمات
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 المراجو
 أولًا: المراجو العربية:
 .سس: دراسةةةةةةةس يلولوةةةةةةة(. وةةةةةةةددات ا  ةةةةةةة س ا  نظوقوةةةةةةةس المؤسسةةةةةةةس ا  علوقوةةةةةةة2018هحمةةةةةةةد  احمةةةةةةةد ابةةةةةةةراهو  

 .1٣0 -110(. 12(. ٦  .المعرفة التربوية مجلة
 قةةةةةةةةةةةود ئ (. ا  ةةةةةةةةةةة س ا  نظوقوةةةةةةةةةةةس ويهوةةةةةةةةةةة  م  لبةةةةةةةةةةةوت ا ةةةةةةةةةةة)دة وا2021ا كلةةةةةةةةةةة)   ةةةةةةةةةةةو   شةةةةةةةةةةةوفي 

لإنسةةةةةةانية العلةةةةةةوم ا –المجلةةةةةةة العلميةةةةةةة يامعةةةةةةة الملةةةةةة  فيصةةةةةةل ا كةةةةةةوديم : دراسةةةةةةس مهور ةةةةةةس  
 .٣٦9-٣٦2(.1(. 22. والإدارية

  ةةو كةةس المكرمةةس و ب  (. ددارة ا  ةةرا  ا  نظوقةة   ةةد   ةةودة المةةدارل ن2018ا بهقةة   سةة ل بةة   و ةةل. 
 .٣40-٣08. (11(.  ٣4. جامعة أسيوط مجلة كلية التربيةب  هو  ا   س ا  نظوقوس  

لملةةح اوةةس ا  بوةةس بومعةةس  (. دربةةس  ةة)اار هبعةةود ا  ةة س ا  نظوقوةةس في كل2019الحةةر    ) ةة)  بنةةل سةةعد.  
(  11٧  (.٣0و. . بومعةس بن ةمجلة كليةة التربيةةسع)د م  وب س  ظر ه ضوء هو س ا  در س. 

240-2٧4. 
لتنظيميةةةةةةةة  االفاعليةةةةةةةة  أثةةةةةةةر الصةةةةةةةحة التنظيميةةةةةةةة علةةةةةةة  مةةةةةةةدا ل(. 2020خلةةةةةةف  حسةةةةةةةا  بةةةةةةةد  

رسةةةةةةةو س  .العةةةةةةةراق –دراسةةةةةةةة ميدانيةةةةةةةة ع الكليةةةةةةةات ايامعةةةةةةةة ا  ليةةةةةةةة ع بغةةةةةةةداد وواسةةةةةةةط 
 موبس  . كلوس ا  قول  بومعس ا  ر  ا وسظ: ا رد".

رس الثانويةةةةةة ع مسةةةةةتوى جةةةةةودة بيئةةةةةة العمةةةةةل ع المةةةةةدا(. 2019سةةةةةعد ا ةةةةةد     سةةةةةر   صةةةةةو  خو ةةةةةد 
سةةةةةةةو س . ر لمةةةةةةةينالةةةةةةةوظيفي مةةةةةةةن وجهةةةةةةةة نظةةةةةةةر المعالعاصةةةةةةةمة عمةةةةةةةاغ وعلاقتهةةةةةةةا بالاسةةةةةةةتغراق 

  رد".موبس  . كلوس ا عل)  ا  ب) س وا نفسوس  بومعس  قو" ا عربوس: ا
لمةةةةةةةدارل ا مو ) ةةةةةةةس (. مسةةةةةةة )  ا ةةةةةةةد   ا  نظوقةةةةةةة  المةةةةةةةدرك ا2018ا عبةةةةةةةد ا ل وةةةةةةةف   مةةةةةةةر بةةةةةةة   بةةةةةةةد  

.  لتربيةةةةةةةاكليةةةةةةة   مجلةةةةةةةند نةةةةةةس بر ةةةةةةدة و ب  ةةةةةةه بسةةةةةةل)ك ائسةةةةةة  را  ا ةةةةةة)ظوف   ةةةةةةد  المعلقةةةةةةا. 
 ٣4  .)4 .)٣٣4-٣٧1. 

 علاقتهةةةا بالاسةةةتغراقو الصةةةحة التنظيميةةةة ع المةةةدارس الثانويةةةة  (. 201٧ا علوةةةو"  م ةةةد بةةة   بةةةد . 
   ب) ةس ا كلوةس ا علة)   . رسو س موبس    ة  من ة)رة.الوظيفي لدى المعلمين ع دولة الكويت

 بومعس آل ا بول: ا رد".
سة )  ديموةس و ب   ةو نربس ممورسس ه ضةوء هو ةس ا  ةدر س  ل ر ةس ا كو (. د2020ا عقري  هيم  هحمد. 

(. 4٧( . 1د وةس.  معةس ا ر . ا ومجلة العلوم التربويةةا   س ا  نظوقوس في ا ومعوت ا رد وس. 
1-19. 
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 وظيفي ع البنةةةةةوكأثةةةةةر لكةةةةةين العامليةةةةةة علةةةةة  الاسةةةةةتغراق الةةةةة(. 2019ا عنةةةةة ي   لةةةةة  مبةةةةةورك  لةةةةة  
 . بول: ا رد"عس آل اوبس  . كلوس ائ   ود وا عل)  الإدار س  بوم. رسو س مالكويتية

 ةةو فةةر ا بةةوط  و ب  ح(.ا  ةة س ا  نظوقوةةس في المةةدارل ا مو ) ةةس ن واظةةس 2019ا  ومةةدي  هةةود وقةةد  
يصةل )العلةوم الملة  ف مجلةة العلميةة يامعةةائس  را  ا )ظوف   د  المعلقا والمعلقةوت. ال

 144 -119( . 20(.  2.  ة(الإنسانية والإداري
 واظةس نو ) ةس الحك)موةس  (. مسة )  ا عدا ةس ا  نظوقوةس  ةد   ةودة المةدارل ا م201٧ا هرد  سعد وقد. 

عةس  ةا .ةس.   بومرفةمجلة القراءة والمعبدة و ب   و ائس  را  ا )ظوف   د  المعلقا  
 19٣ .)22٥-294. 

وميةةة  المةةدارس الحكعة والإنجةةاز لةةدى المعلةةم السةةعودي مسةةتوى الدافعيةةهةةة(.  14٣٥المحوةةو  وقةةد.  
    ائب قو وةةسوةةس ا علةة) . رسةةو س موبسةة    ةة  من ةة)رة  كلوا  ليةةة والعوامةةل المةة ثرة ع  لةة 

 بومعس الإمو  وقد ب  سع)د الإسبموس: المقلكس ا عربوس ا سع)د س.
 ةةو  ا رد" و ب  في (. مسةة )  ا  ة س ا  نظوقوةس في مةةدارل د لةو  ا  ةقول 2018ديمةو" هحمةد. م لة   

. ا ومعةةةس لتربويةةةةامجلةةةة العلةةةوم ا  قكةةةا الإداري لمةةةد ري المةةةدارل مةةة  وب ةةةس  ظةةةر المعلقةةةا. 
 .٣94-٣٧٦(. 4٥(.  2ا رد وس   

   بوةةةةةةس وا  علةةةةةةو امد ر ةةةةةةس  (. دربةةةةةةس ممورسةةةةةةس مةةةةةةد ري المةةةةةةدارل في2020مةةةةةة)مد  خو ةةةةةةد سةةةةةةلوقو" هحمةةةةةةد 
المجلةةةةةةةةةة . لقعلقةةةةةةةةةالمحواظةةةةةةةةس  جلةةةةةةةةة)"  لهوةةةةةةةةودة ا خب وةةةةةةةةةس و ب   ةةةةةةةةو ائسةةةةةةةةة  را  ا ةةةةةةةة)ظوف   

 .4٣٥ – ٣9٣(. ٦2. التربوية
كةس رل ا  علةو  ا عةو  ن (. مةد   ة)اار هبعةود ا  ة س ا  نظوقوةس في مةدا201٧ا )  نود  وقد ب  معو  

  معةةة البحةةريننفسةةية جامجلةةة العلةةوم التربويةةة والا  المكرمةةس مةة  وب ةةس  ظةةر المةةد ر   والمعلقةة
 18 .)٥(. ٣0٥-٧40. 

 ثانياً: المراجو الأجنبية:
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